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“Suomi kylmassa sodassa” -sivusto tarjoaa yleiskuvan kylman sodan synnysta ja kehityksesta seka
antaa arvion Suomen aseman muutoksesta turvallisuuspolitiikan nakokulmasta katsottuna.

Turvallisuuspolitiikka ymmarretaan laajasti. Suomessa kasite vakiintui vasta 1960-luvun puolivalissa
kattamaan paapiirtein ulko- ja puolustuspolitiikan muodostaman yhdistelman. Turvallisuuspolitiikan
kasitetta voidaan kayttaa myos takautuvasti kuvaamaan kokonaisuutta, johon ulko- ja
puolustuspolitiikan lisaksi kuului sisapolitiikkaa, taloutta ja yhteiskunnan kehitysta silta osin, kuin ne

vaikuttivat turvallisuuspoliittiseen tilanteeseen.



PAAKIRJOITUS

Suomalainen sotilasjohtaja

”Jos minut asetetaan esimiesasemaan,
tahdon olla alaisiani kohtaan oikeu-
denmukainen, pitdd huolta heiddn hy-
vinvoinnistaan, hankkia tietoa heiddn
toiveistaan, olla heiddn neuvonantaja-
naan ja ohjaajanaan sekd omasta puo-
lestani pyrkid olemaan heille hyvind
ja kannustavana esimerkkind.” Ta-
mé sotilasvalan ja -vakuutuksen kap-
pale on sdilynyt lahes muuttumatto-
mana koko itsendisyyden ajan, vaik-
ka ensimmaistd Senaatin vuonna 1918
hyviksymai sotilasvalan versiota on
vuosien saatossa muuten muutettu.
Sotilasvalan kaavassa kiteytyvét suo-
malaisen sotilasjohtajan hyveet - esi-
merkillisyys, ohjaava ote ja oikeuden-
mukaisuus. Silti kaavan teksti on puh-
taasti johtamisen nakdkulmasta ontto.
Johtajan tdytyy saada johdettavansa
toimimaan halutulla tavalla ja ohjata
joukon toimintaa yhteisen paédmaéran hyvaksi. Siksi johta-
jan pitdd olla myds laajoja kokonaisuuksia ymmartava, paa-
médratictoinen, luotettava ja vahva.

Viime vuosien koronakurimuksessa ja poikkeuksellises-
sa turvallisuustilanteessa johtajuutta on tarvittu niin valtiolli-
sella tasolla kuin vaikkapa vain varuskuntien arjessa. Vaikei-
na aikoina johtaja luo turvallisuuden tunnetta, osoittaa suun-
taa, ohjaa ja vilittdd. Olemme nidhneet Suomessa vahvaa ar-
vojohtajuutta, Ukrainassa maatansa rakastavan presidentin
sankarillisuutta, ja Venijélla jotain muuta.

Kukaan meisti ei liene synnynnéinen johtaja, vaan johta-
jaksi kasvetaan saadun esimerkin, opin ja kokemuksen kautta.
Varusmiespalveluksessa seka kadettikurssilla opitaan perus-
teita, valmistaudutaan harjoitteilla tyéelaman erilaisiin joh-
tamistilanteisiin ja omaksutaan mentoreiden kokemuksesta
kumpuavia vinkkeja. Tyoeldmaéssé kohdataan erilaisia pulma-
tilanteita, joihin koulussa saatu opetus ei vélttdmatta annakaan
valmiita vastauksia. Ylemmilld virkaurakursseilla johtamis-
opissa opiskellaan laajojen projektien hallintaa. Vuosikelloa
seuraillen opitaan prosessijohtamista ja tiimitaitoa. Toisille
tarjoutuu mahdollisuus kokeilla siipidén joukon komentaji-
na. Monet virkauran vaiheet kartuttavat kadettiupseerin joh-
tajakokemusta ehkéd jopa enemmén kuin itse huomaamme-
kaan. Olemme saaneet kuluvina kuukausina esitelld suoma-
laista sotilasjohtajuutta kansainvilisille kumppaneille ja tuota
johtajuutta aidosti arvostetaan. Suomalaiset sotilaat ovat laa-
jasti osaavia, oma-aloitteisia, yhteistyokykyisid ja ehdotto-
man luotettavia.

Johtajuuden hyveet ovat osin kan-
sallisia erityispiirteitd, didinmaidossa
omaksuttua suomalaista rehellisyytta ja
luterilaista ahkeruutta. Osansa on var-
masti vahvalla perussivistykselld, mut-
ta merkittdvimpéand menestystekijdni
lienee vuosisatainen Puolustusvoimien
toimintakulttuuri, joka on mukautunut
aikaan ja ympéristoon. Jokainen meis-
td on varmasti saanut néhdé virkaural-
laan hyvéi ja huonoa johtamista, ja pyr-
kinyt omaksumaan itselleen sen hyvin
esimerkin. Erddnlaista luonnonvalin-
taa tdmakin.

Suomalainen johtajuus nojaa vah-
vasti esimerkkiin. Omalla esimerkilld
johdetaan ja osoitetaan suuntaa, mut-
ta annetaan myds mallia johtajuudes-
ta. Siksi muutoksen johtaminen léhtee
ylimmaén johdon sitoutumisesta ja esi-
merkistd. Oma esimerkki ei tarkoita, ettd
johtajan tiytyy osata ja hallita kaikki. Hyva johtaja tunnistaa
osaamis- ja tietovajeensa, luottaa, kuuntelee, tukee ja arvos-
taa alaisiaan. Orkesterin johtaja Jorma Panula on kiteyttinyt
hyvin johtamisen periaatteeseen, jonka mukaan hinen teh-
tdvansi on tukea — ei héiritd. Tamén toteamuksen henki on
lahes sama kuin sotilasorganisaatioiden tehtévéjohtamisen.

Téméan Kylkiraudan teemana on johtaminen, joka kos-
kettaa meitd jokaista. Teema-artikkelit késittelevit johtamista
jajohtajuutta monesta eri ndkokulmasta. Maanpuolustuskor-
keakoulun Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitos esittelee
johtamisen opetuksen nykytilannetta, Topi Résanen kirjoittaa
kompleksisuuden johtamisesta ja Otso Sutela sotilasjohtami-
sen ihanteeksi nousseesta tehtidvijohtamisesta. Lassi Piirai-
nen tarkastelee operatiivista johtamista historiallisesta pers-
pektiivistd. Lisdksi aselajikouluistamme nuorin — toimintan-
sa vuoden alussa aloittanut Johtamisjérjestelmakoulu — esit-
taytyy lehden sivuilla. Johtamiseen liittyvaa kriisiviestintaa
kasitellddn traagisen Raaseporin tasoristeysonnettomuuden
esimerkin valossa. Ndma ja muut teema-artikkelit rakentavat
kuvaa suomalaisesta sotilasjohtamisesta 2020-luvun komp-
leksisessa ja vaikeasti hallittavassa maailmassa.

Paatoimittaja
Ville Vanska
ville.vanska(at)kylkirauta.fi
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NAKYMIA

Satavuotiaan muuntautumiskyky

osiaalinen aktiivisuus kuuluu

S luontaisena osana ihmisyyteen.

Haluamme olla osa jotain sosi-

aalista ryhméaa. Haluamme kuulua jo-

honkin vertaisyhteisdon jakaaksemme

niin ajatuksiamme ja osaamistamme
kuin kehittddksemme itsedmme.

Eri jarjestot taistelevat ajastamme ja
huomiostamme. Suomi on jirjestdjen
luvattu maa. Jéarjestiydymme vieméin
eteenpdin tai vaaliaksemme eri asioita.
Suomessa on ldhes 110 000 rekister6i-
tyd jarjestod, joista arviolta puolet on
toimivia. Muutama vuosi sitten ldhes
35 000 jérjestdd poistettiin yhdistys-
rekisteristd pois kuihtuneina.

Kadettikunta on toiminut aktiivi-
sesti yli sata vuotta. Yhteydenpidon,
upseerihengen ja arvoyhteison kehit-
tamiseksi ensimmaéinen kadettikurssi
perusti vuonna 1921 Kadettikunnan
ja loi kurssimerkin, joka edelleen jae-
taan kadettien valmistujaisissa. Jokai-
sen kurssimerkin taakse on kaiverrettu
henkil6kohtainen kadettinumero. Juuri
valmistuneen kadettikurssin viimeinen
jaettu kadettinumero on 12 178. Pitka
yhteisollisyyden ketju.

Satavuotiaan arvoyhteison séilymi-
sen edellytys on jatkuva uusiutuminen
ja jasenten kuuleminen. Tdman lisdk-
si tulee pystyé aistimaan yhteiskunnan
muutokset ja peilata ndité jasenten ajat-
teluun. Joissakin jarjestdissé on tarpeel-
lista ennakoida muutoksia ja muuttua dy-
naamisesti ajassa. Kadettikunta kuulunee
sithen osaan jarjestoja, joiden muutos on
rauhallisempaa ja toiminta konservatii-
visempaa. Riittdvén vahva kiinnittymi-
nen arvoihin ja perinteisiin on paikallaan.

Olemme kadettilupauksessa kadet-
tilipun edessé luvanneet uhrata tyom-
me ja elimdmme isdnmaalle. Lupauk-
semme jatkuu Suomen vapauden, kan-
san onnen ja perinteiden seka tekojen ja
ajatusten ylvdyden ja jalouden korosta-
misella. Kadettilupaus on séilynyt lapi
aikojen, mutta jokainen ikdluokka ja yk-
sild joutuu varmasti pohtimaan lupauk-
sen sanomaa omassa eldméssién ja pal-
veluksessaan.

Arvot ohjaavat kdyttdytymistimme
ja arjessa tekemiimme valintoja. Arvot
ovat yksilollisid, mutta yksilot sitoutu-

vat yhteisiin arvoihin kuuluessaan jouk-
koon. Upseerikasvatuksen olennaisin teh-
tava on auttaa yksilod pohtimaan omaa
arvomaailmaansa Puolustusvoimien ja
Rajavartiolaitoksen arvoihin verrattuna.
Kadettikunta tarjoaa kadettiupseereille
vertaisyhteison, joka kiinnittda upseerit
yhteisiin arvoihin.

Kéaynnissd oleva Ukrainan sota on
nostanut esiin sodan oikeussddntdjen
ja yleisinhimillisten arvojen mukaisen
sotimisen. Mediassa on pohdittu, mika
saa sotilaat tekeméan hirmutekoja ja raa-
kuuksia siviileille ja haavoittuneille soti-
laille tai yleensékin kayttdméén sodan-
kéyntiin kuulumatonta vékivaltaa.

Sodassa on sdintjd, ja sotiminen on
tdynna eettisid valintoja jokaisella sodan-
kéaynnin tasolla. Maan johto, komentajat,
paéllikot sekad yksittdiset sotilaat joutu-
vat tekemain valintoja. Eettiset valin-
nat kumpuavat yhteiskunnan, sotilasjou-
kon ja yksilon arvoista. Arvopohja na-
kyy my®s siind, miten tapahtuneisiin yli-
lyonteihin suhtaudutaan kaikilla tasoilla.

Suomalaisessa asevelvollisten kou-
lutusjérjestelmdssa sotilaan toiminta-
kyvyn oppiminen jakaantuu Taisteli-
jan mieli- ja Taistelijan keho -koko-
naisuuksiin. Nama kaksi koulutusko-
konaisuutta sisiltivét toimintakyvyn
fyysisen, sosiaalisen, eettisen ja psyyk-
kisen ulottuvuuden. Kaikki ndmé ulot-
tuvuudet ovat yhta tarkeitd, ja ne kie-
toutuvat kiintedsti toisiinsa.

Sotilasjoukon ja yksittdisen soti-
laan on toimittava yhteiskunnan arvo-
jen mukaisesti. Asevelvollisuusarmei-
jassa varusmichet ja reservildiset toi-
mivat yhteiskunnan arvojen peileind
asevoimien toiminnassa. Jokainen ase-
velvollinen heijastaa yhteiskunnan ar-
voja omalla tavallaan Puolustusvoimi-
en arkeen samalla tavalla kuin yhteis-
kunnan arvot heijastuvat kansalaisista.

Sotilasjohtajan vastuu myds arvo-
johtamisessa on jakamaton. Johtaja vas-
taa joukkonsa toiminnasta ja sen oikeu-
tuksesta. Sodassa eettinen toimintakyky
ndyttdytyy sodan oikeussdintojen ja
suomalaisen yhteiskunnan arvojen mu-
kaisena sotimisena. Vanha sanonta ”so-
dassa ja rakkaudessa kaikki on sallit-

tua” ei téltd osin pidd paikkansa.

Eettisid valintoja johtaja ja jokainen
sotilasjoukon jdsen joutuu tekemiin
my0s normaaliaikana arjessa. Epdasi-
allinen kaytos ja kielenkéytto, kiusaa-
minen, hiirintd kaikissa muodoissaan ja
muu yleisen hyvéksynndn vastainen kayt-
tdytyminen ovat arjessa eettisen toimin-
takyvyn mittareita.

Satavuotias Kadettikunta pysyy hen-
gissd lunastamalla paikkansa aina uudel-
leen muutosten keskelld kadettiupseeri-
en arvoyhteisond ja yhteiskunnan arvo-
jen mukaisena toimijana.

Mika Kalliomaa
Prikaatikenraali
Kadettikunnan puheenjohtaja
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ARTIKKELIT

JOHTAMINEN
KOMPLEKSISESSA
MAAILMASSA

TEKSTI: TOPI RASANEN

Turvallisuuskontekstissa hybridik&sitteiston
kayttd kuvaa nimenomaisesti ympariston
ja yhteiskunnan kasvavaa kompleksisuutta.
Tama artikkeli pyrkii luomaan ymmarrysta
kompleksisen turvallisuusympariston rilvaamalle
johtajalle. Artikkeli perustuu kirjoittajan
yleisesikuntaupseerikurssin diplomity6hon.

urvallisuusymparistdd ja sen
I mydtd myds sotataidollista kes-
kustelua on 2000-luvulla ohjan-
nut yhd enemmén uhkien yhdistyminen
jayhteen kietoutuminen kaikkialle inhi-
millisen eldmén osa-alueisiin. Maanpuo-
lustuskorkeakoulun tuore julkaisu So-
dan Usvaa — Sodankdynti muutoksessa
(Marko Palokangas, toim.), kuvaa laa-
ja-alaisesti tatd turvallisuusympériston
moniulotteisuutta sodankdynnin ja so-
tataidon nédkdkulmasta. Turvallisuus-
keskusteluun on muotoutunut keskei-
nen hybridiuhkien kisitteisto.
Sotataidollisessa keskustelussa hyb-
riditermiston kayttoa ei usein ainakaan
pyrité tietoisesti vahvistamaan, silld sen
ei lopulta katsota tuovan mitdén uutta ja
mullistavaa. Haastan kuitenkin tétd na-
kemystd kahdella esimerkilld. Ensinna-
kin hybridiuhkien termist6 on jalkautu-
nut vahvaksi ja melko staattiseksi osaksi
turvallisuusymparistodimme. Tama ilme-
nee selkedsti esimerkiksi turvallisuuspo-
liittisessa keskustelussa seka erilaisis-
sa uhka-arvioissa ja yhteiskunnan tur-
vallisuutta késittelevissé turvallisuus-
strategioissa.

Tuore valtioneuvoston ajankohtais-
selonteko turvallisuusympariston muu-
toksesta toteaa, ettd meidén tulee kye-
td vastaamaan hybridivaikuttamiseen
yha tehokkaammin. Mité tima tarkoit-
taa turvallisuusviranomaiselle? Kuinka
Rajavartiolaitos, Poliisi tai Puolustus-
voimat tehostaa hybridivaikuttamiseen
puuttumista, jos rajavartiolaki, rikosla-
ki tai laki puolustusvoimista ei marit-
tele hybridivaikuttamisen rikoksen tun-
nusmerkistod eikd sddda rangaistusas-
teikkoa esitutkintaa suorittavien viran-
omaisten toiminnan tueksi?

Hybridikasitteiston
madarittelyn merkitys
Pahimmillaan erilaisten yksittdisten
hybridivaikuttamisen tilanteiden méaa-
rittely voisi jadda yksittdisen turvalli-
suusviranomaisen subjektiiviseksi tul-
kinnaksi. Tam4 ei tietenkaén voi olla li-
beraalissa oikeusvaltiossa mahdollista.
Samalla tdllainen maérittelemattomyys
voi altistaa meité ontologisen turvalli-
suuden haasteille, silld yhteiskunnal-
la, turvallisuusviranomaisilla ja erityi-
sesti myds yksildilld on oltava toimin-

TOPI RASANEN

tansa tueksi rationaalisuus, logiikka ja
luottamus siihen, mité tehddén ja mik-
si tehddin.

Tastd syystd hybridikdsitteiston
yleistymisti ei tule sivuuttaa merkityk-
settdmand ilmidnd. Samoista syistd hyb-
ridikdsitteisto tulee kuitenkin méérit-
tad selkedsti strategisen johtamisen ké-
sitteeksi, jotta organisaation alemmille
tasoille kyetddn luomaan niiden tarvit-
semaa luottamusta ja rationaalisuutta.
T&dma on olennaista myos silloin kun
hybridikésitteistod aikanaan korvataan
joillain uusilla késitteilld.

Toiseksi turvallisuusymparistod ku-
vataan usein kompleksiseksi. Itse asias-
sa hybridikésitteiston kaytolla turvalli-
suuskontekstissa voidaan nimenomai-
sesti pyrkid kuvaamaan ympériston ja



yhteiskunnan kasvavaa kompleksisuut-
ta. Kompleksisuus on kuitenkin paljon
muutakin kuin usein ympériston kuvaa-
misessa kaytetyt kompleksisuuden ne-
gatiivisiksi kuvatut piirteet, kuten en-
nustamattomuus, epavarmuus ja moni-
mutkaisuus.

Kompleksisuuden hallinta
Kompleksinen yhteiskunta pyrkii hal-
litsemaan ympaériston kompleksisuutta
jakautumalla osajérjestelmiin. Osajér-
jestelmait kykenevit paremmin tulkit-
semaan ympdristddin ja mukautumaan
sen vaatimuksiin. Samalla kuitenkin
kasvaa riski osajérjestelmien vilisille
integraatio-ongelmille.

Yksi tapa jakaa yhteiskunta osajér-
jestelmiin ovat yhteiskunnalliset toimin-
nallisuudet. Téll6in osajarjestelmiksi
voidaan nimetd muun muassa politii-
kan, talouden, oikeuden, ympériston,
terveydenhuollon, séhkontuotannon,
kuntasektorin osajérjestelmait.

Yhteiskunnan turvallisuus ei kuiten-
kaan muodosta omaa osajérjestelméan-
sd, vaan se on sirpaloitunut osiksi mui-
ta jérjestelmid. Tamé ilmenee selkedsti
my0s kansallisessa kokonaisturvallisuu-
den mallissa, jossa turvallisuutta tehdaén
kaikilla tasoilla ja tahoilla.

Turvallisuusuhat voivat vaikuttaa
eri osajérjestelmissd omilla yksilollisil-
14 tavoillaan. Siksi kukin osajérjestelma
pohjimmiltaan vastaa myds itse omaan
sektoriinsa kohdistuvien turvallisuusti-
lanteiden hallinnasta. Osajérjestelmien
viliin suunnatut ja useita osajérjestel-
mid samanaikaisesti koskevat turvalli-
suusuhat voivat aiheuttaa haasteita yh-
teiskunnan turvallisuuden yllapitdmi-
sessd. Esimerkiksi covid-19-pandemi-
an johtamisessa ilmaantui esimerkkeja
néisti haasteista.

Kokonaisvaltaisessa hybridiuhkien
ilmidssd vaikuttaa olevan selkeitd piir-
teitd kompleksisuudesta. Uhkat levidvit
laajasti yhteiskuntien kaikille aloille ja
tahoille. Uhkien kokonaisuus kietoutuu
yhteen eri osista muodostaen holistises-
ti lopputuloksen, joka voi olla yllatyk-
sellinen sekd enemmaén tai vihemmén
kuin osiensa summa. Vastaavalla taval-
la kompleksiseen hybridiuhkien ilmioon
kytkeytyy eri osajérjestelmid, viranomai-
sia ja muita toimijoita, jotka pyrkivét yl-
lapitdmaédn turvallisuutta. Kansallisessa
kokonaisturvallisuuden toimintamallis-
sa yhteiskuntamme eri toimijoilla on ta-
hén kokonaisuuteen kytkeytymisessa jo
pitkét perinteet.

kuvat: Puolustusvoimat, pixabay.com ja kirjoittaja. Kuvanmuokkaus Pasi Vaatainen
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Seka hybridiuhkissa ettd kompleksi-
suudessa on siis kyse yhdistelmasta. Ta-
ma kompleksisen ilmion kautta muodos-
tuva hybridiuhkien kokonaisuus on joka
kerta uusi, monimutkainen, osin ennus-
tamaton ja vaikeasti tulkittava.

Hyviksymalla kompleksisuuden hy-
viaksymme my®ds sen, ettemme koskaan
kykene tdysin ymmaértdméén kokonai-
suutta tai nikemaéén isoa kuvaa tarkas-
ti. Siksi tavoitteeksi tulee asettaa pyrki-
mys lisdtd ymmaérrystd kompleksisiin
hybridiuhkiin liittyvasta ilmidsta seka
siitd, millaisia vaatimuksia timé aihe-
uttaa johtamiselle.

Kompleksisuudessa johtaminen
- Vuorovaikutusta ja yhteistyota
Kompleksisuusajattelu haastaa klassi-
set ajattelutavat ja reduktionismin, ra-
tionalismin sekd determinismin. Se ei
tunnusta mekanistista maailmankuvaa
tai tunnistettavia syy-seuraussuhteita.
Kompleksisuuteen syventyminen vaatii
siksi rohkeaa heittdytymistd uudenlai-
seen ajattelutapaan. Kompleksisuuden
tarkoituksena ei kuitenkaan ole pyrki-
mys “voittaa” ja korvata rationaalista
ajatteluamme tai osoittaa mekanistinen
maailmankuva véaaraksi modernissa tie-
toyhteiskunnassamme.

Yhdistyvat vaikutukset

Al
Bl

Cl
D1

Kietoutunut

hybridiuhka

Yhdistyvat toimijat

Kompleksisesti D
yhdistynyt
hybridiuhka

Yhi edelleen tarvitaan myds esimer-
kiksi taylorilaista ndkemysté johtami-
seen sekd selkeitd syy-seuraussuhteita
ja rationaalista péaattelyd. Tima koros-
tuu etenkin turvallisuusviranomaisten
kenttdtoiminnassa ja esimerkiksi puut-
tumisessa kansalaisten perusoikeuksiin.

Kompleksisuuden hallinta edellyttiaa
ajattelullisesti aiempaa laajemman nako-
kulman omaksumista, jotta kykenemme
hahmottamaan yhd monimutkaisemmat
verkostot ja informaatiovirrat uudella ta-
valla. Kompleksisten hybridiuhkien tor-
junnan johtaminen vaatii kompleksisuu-
den ymmartamista.

Kompleksisuuden johtamisessa ei-
vt kuitenkaan toimi niin sanotut klas-
siset johtamismallit, silld ne eivat salli
organisaation ja sen eri verkostojen luo-
da uutta tietoa, innovaatiota ja ymmér-
rystd meitd ymparoivian kompleksisuu-
den vaatimalla tavalla. Kompleksisuus
ei my0Oskéadn pohjimmiltaan tunnusta
perinteisen yksilokeskeisen, hierarki-
aan ja kontrolliin perustuvan johtamisen
menestymisti kompleksisuuden hallin-
nassa. Tamén hyvédksyminen on haaste
esimerkiksi sotilaalliseen johtamiseen ja
kontrolliin tottuneelle ajattelulle.

Yksikdén yksilo ei kykene yksin hal-
litsemaan ja johtamaan kompleksisuutta.
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Téma tekee kompleksisten hybridiuhki-
en torjunnan johtamisesta erityisesti yh-
teistyon ja vuorovaikutuksen johtamista.
Keskeisté johtamisessa on siten se, kuin-
ka kompleksisuuden ympardima johta-
ja kykenee luomaan mahdollisimman
hyvét olosuhteet uuden tiedon ja inno-
vaation syntymiselle verkostoissa ja toi-
saalta varmistamaan niiden hyodyntémi-
sen organisaatiossa. Verkostot, itseorga-
nisaatio ja emergenssi ovat keskeisid il-
miditd tdssd kompleksisessa prosessissa.

Kompleksisuuden johtaminen
organisaatiossa
Kompleksisten hybridiuhkien torjunta
on erityisesti ylimmén johdon tehtéva.
Mikali organisaation alemmat tasot si-
dotaan liian tiiviisti mukaan komplek-
sisuuteen, voivat ne tukehtua asioiden
médritteleméttdmyyteen ja epadvarmuu-
teen. Kompleksisuus tulee siis sanoit-
taa ja viedd alatasoille niiden ymmarta-
malli kielelld. Turvallisuusviranomais-
ten kentélld operoivat joukot kykene-
vit siis tehokkaaseen yhteistoimintaan
samanaikaisesti terroririkoksen torjun-
nassa, alueloukkaajan kiinniotossa se-
ké laajan laittoman maahantulon hal-
linnassa. Sen sijaan hybridiuhkaa tai
hybridivaikuttamista ne eivit kykene
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torjumaan, koska ne eivit tiedd, mité
se tarkoittaa.

Kompleksisuuden johtaminen voi-
daan néhdé sopeutumiskyvyn johtami-
sena. Ympériston sekd johtamisen komp-
leksisuus on kyettdva tunnistamaan ja
hyvéiksymaian, jotta osataan valita parhai-
ten uutta tietoa ja sopeutumiskykya luo-
vat johtamis- ja toimintamallit. Komp-
leksisuusjohtamisen teoriaa (Complexity
Leadership Theory) voidaan kayttaa
mallina sopeutumiskyvyn ja ymmar-
ryksen rakentamisessa kompleksisten
hybridiuhkien ympériston riivaamal-
le johtajalle.

Myds kompleksisen turvallisuusym-
pariston pirulliset ongelmat tulee tun-
nistaa. Silloin voimme vahvistaa kasi-
tystimme siité, ettd erilaisissa organi-
saatiorajat ylittdvissé verkostoissa to-
teutettavalla laaja-alaisella yhteisty6lla,
keskustelulla ja tiedon vaihdolla voidaan
luoda uutta tietoa, innovaatiota ja ym-
marrystd kompleksisten hybridiuhkien
torjuntaan. Tama on sopeutumiskyvyn
rakentamisen kannalta keskeist.

Kenttdtason toiminnan johtamisel-
ta kompleksisten hybridiuhkien torjun-
ta vaatii kyky4 vastata nopeasti yllatyk-
sellisiin tilanteisiin sopeuttamalla omaa
toimintaa. Tétd vaatimusta tukee muun

muassa nopean ja matalan paatoksente-
kokyvyn, laajan yhteistoimintakyvyn,
kattavan informaation jakamisen ja it-
seorganisaation mahdollistaminen.
Esimerkiksi erikoisjoukkojen toimin-
ta- ja johtamiskulttuurissa edelld kuvat-
tu on varsin tuttua. Myos sotilasjohtami-
seen liittyvaa tehtdvataktiikkaa voidaan
pitdd ympériston kompleksisuuden huo-
mioivana kdytdnnon johtamiskonseptina,
jota voidaan soveltaa myos hybridiuh-
kien torjunnan kenttétason toiminnassa.

Sota luo uusia
viranomaisyhteisty6n muotoja
Vendjan hyokkays Ukrainaan seka si-
td edeltinyt Valko-Vendjidn masinoima
pakolaisten vélineellistiminen Puolan
ja Baltian rajalle on tehostanut eri vi-
ranomaisten ja muiden toimijoiden va-
listé tilannekuvan ja tiedon jakamista.
Tama havainto on saatu niin paikalli-
sella ja alueellisella tasolla kuin viras-
totasollakin. Myds uusia yhteistyomuo-

toja on kehitetty.

Kompleksisten hybridiuhkien torjun-
nan johtamisen ndkokulmasta ndmaé toi-
met ndyttaytyvit oikeina ja niiden mu-
kaista toimintaa turvallisuusviranomais-
ten ja muiden toimijoiden keskuudessa
tulee kehittdd edelleen.

Ukrainan sota muutti turvallisuus-
ympéristddmme, mutta se ei tuonut sii-
hen lisdd selkeyttd. Pikemminkin pdin-
vastoin. Todennékoisesti kompleksisuus
ympdrillimme kasvaa my0s jatkossa.

Alati kasvava kompleksisuus vaatii
meité kehittimain ymmarrystimme yha
enemmaén. Kukaan ei pérjaa tdssd yksin
eikd ympériston kompleksisuuteen voi
ikind tdysin vastata. Yhteistyokyky, yk-
sildiden ja organisaatioiden vélisten ver-
kostojen muodostuminen ja niiden vuo-
rovaikutuksen salliminen mahdollista-
vat uuden tiedon ja sopeutumiskyvyn
luomisen. Tdhén tarvitaan organisaa-
tion kaikkia tasoja. Kompleksisuuden
johtaja osaa mahdollistaa ja kdyttad tatd
hyviksi. Kompleksisuusajattelu tarjoaa
uusia ndkdkulmia ja tydkaluja johtami-
seen kompleksisessa hybridiuhkien rii-
vaamassa ympéristossa.

Majuri Topi Résdnen palvelee Raja-

Jja Merivartiokoulussa korkeakoulu- ja
kurssiyksikon pddllikkond.
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JOHTAMINEN
DIGITALISAATION
MURROKSESSA

TEKSTI: KARI AAPRO JA AKI-MAURI HUHTINEN

Digitalisaatio on tehnyt tuloaan
Puolustusvoimiin jo kahdenkymmenen
vuoden ajan. Se on mahdollistanut uusien
tyoskentelytapojen hyddyntdmisen perinteisten
tydskentelymenetelmien ja organisoitumisen
rinnalla. Digitalisaatio vaatii organisaation
osaamiselta ja erityisesti johtajilta jatkuvaa
uuden omaksumista, jotta teknologisista
ratkaisuista saatavat edut voidaan ottaa
kayttdéon ja hyddyntda osana organisaation ja sen
yhteistoimintaverkostojen toimintaa.

ovid-19-pandemia ja digitali-

‘ saatio vaikuttivat tyonteon uu-
delleen organisoitumiseen ja
toimintamallien muutokseen merkit-
tavasti kaikkialla maailmassa. Pande-
mia pakotti yhteiskunnan ottamaan en-
nakoimattoman digiloikan uuden tek-
nologian hyddyntédmiseen ja hallintaan.
Digitalisaatioteknologiaan panostetaan
talld hetkelld valtavasti, mutta kuinka
paljon olemme pohtineet sitd, miten
digitalisaatio vaikuttaa johtamiseen,
osaamisen hallintaan, tyén organisoi-
tumiseen seka arvoihin ja asenteisiin?
Digitalisaatio on organisaatiolle
suuri haaste ja kulttuurimuutos. Kas-
vava tiedon méérd, sen jakaantuminen
ja saavutettavuus hamaértévét johtajien,
alaisten ja yhteistoimintaverkkojen va-
lisid rajoja. Tdméa ndkyy muun muas-
sa siten, ettd organisaation toiminta ha-
jaantuu aiempaa laajemmalle, verkos-

toituu ja padtoksid tehdddn verkostois-
sa perinteisen organisaatiorakenteen ja
johtamishierarkian ulkopuolella.

Digitalisaatio mahdollistaa ja toi-
saalta edellyttdd uudenlaisten johtamis-
menetelmien sekd toimintamallien hyo-
dyntdmisen. Johtajien tulee hallita yha
paremmin johtamista tukevien tietojar-
jestelmien kayttd. On osattava hyddyn-
tad jarjestelmien tuottamaa tietoa paa-
toksenteon tukena sekd strategisen, ope-
ratiivisen ja taktisen menestyksen mah-
dollistajana. Johtajien tulee mukauttaa
toimintatapojaan ketterdsti alati muut-
tuvissa tilanteissa teknologisten jarjes-
telmien tukemana.

Tyonteon uusi maailma
Tyonteon muutos heijastuu tilld hetkelld
kaikkein selvimmin yksilGtasolle.
Tyontekija voi paattidd aiempaa jous-
tavammin, missd tyoskentelee, ja hin

KARI AAPRO

AKI-MAURI HUHTINEN
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kykenee jopa paittdiméan, milloin tyds-
kentelee. Etdtyd mahdollistaa tyonte-
kijille aiempaa paremmin tyon ja va-
paa-ajan haasteiden yhteensovittami-
sen. Onnistuessaan etityo saattaa olla
tyontekijdd voimaannuttava tekijé, joka
parantaa motivaatiota ja tuloksellisuut-
ta. Uudenlainen vapaus ja vastuu saat-
taa kuitenkin johtaa sosiaalisten kon-
taktien kuihtumiseen, tydssé eristiyty-
miseen, tauottamisen unohtumiseen ja
loppuun palamiseen.

Puolustusvoimissa johtamismallina
merkitystdan kasvattanut tehtivajohta-
minen (Auftragstaktik) ja sen periaat-
teet ovat sovellettavissa muuttuneeseen
tyOymparistoon. Henkilostolla tulee ol-
la kaiken aikaa selkedsti tiedossaan esi-
miehen asettama toiminta-ajatus (visio)
seka tavoiteltava lopputila. Esimichen on
omalta osaltaan hyvéksyttiva se, ettei
hén voi kaiken aikaa kontrolloida alais-
taan, vaan alainen voi itse valita, miti tie-
td ja miten hén kulkee kohti tavoitteeksi
asetettua loppuasetelmaa, kunhan hén te-
kee sen johtajan toiminta-ajatuksen hen-
gessd. Ndin ollen johtaminen on enem-
ménkin ajoittaista kontrollointia ilman
liiallista toimintaan puuttumista, koko-
naisuuksien ja vuorovaikutuksen koor-
dinointia sekd alaisten tukemista tavoit-
teiden saavuttamiseksi.

Tehtdvien laajuuden ja ajallisten ta-
voitteiden asettamisen tulee perustua esi-
miehen, tyontekijan ja tydyhteison vilil-
14 yhteistoiminnassa laadittuihin arvioi-
hin siitd, miten paljon resursseja, aikaa
ja tukea varataan kunkin tehtidvikoko-
naisuuden suorittamiseen. Tyontekijén
vastuuna ja velvollisuutena on pitda esi-
mies tietoisena ty6tehtivien edistymises-
td tai tehtdvien toteuttamiseen liittyvista
haasteista ja tukitarpeista. Vaikka johta-
misessa korostuu yksilon vastuu ja va-
paus, johtajan ei ole syytd unohtaa esi-
mies- ja vertaistuen merkitysté eikd or-
ganisointia tyyhteisossa.

Johtajan rooli ja vastuu
Johtajan tehtdvéna on tukea alaisten ja
tiimien vastuunottoa riskien arvioinnis-
sa, olennaisten asioiden tunnistamises-
sa sekd padtosten tekemisessd. Samalla
tulee huomioida se, ettei tehtdvéjohta-
miseen kuulu virheiden sietimisen nol-
latoleranssi. Johtajan on hyvaksyttiva,
ettd aloitteellisuuden ja itsendisyyden
kasvu organisaatiossa lisdd virheiden
ja epdonnistumisten todennakoisyytta.
Digitalisaatio edellyttdé joustavien ja
innovatiivisten toimintatapojen kehit-
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tdmistd, joka huomioi yksildiden val-
miudet suoriutua tydtehtavistaan. Joh-
tamisessa korostuu valmentava ote,
jonka avulla pyritddn jatkuvasti arvi-
oimaan alaisten osaamista suhteessa or-
ganisaation osaamistarpeisiin. Hyvén
valmentajan tavoin johtaja tukee alais-
ten kehittymisti ja edellytyksié tyos-
sé selviytymiseen ja menestymiseen.

Digitalisaation edistymisen myoté
keinodlyn ja robotiikan merkitys kas-
vaa tulevaisuuden tyonteossa. Teknolo-
gian kehitys ei kuitenkaan korvaa inhi-
millistd tydpanosta kokonaan. Keinodly
jarobotiikka tulee ndhda mahdollisuute-
na tunnistaa inhimillisestd tydkuormas-
ta sellaisia kokonaisuuksia, joita voi-
daan antaa koneiden hoidettavaksi ja
samalla vapauttaa inhimillistd pAiiomaa
tarkedmpien tehtivien toteuttamiseen.
Laajojen informaatioméddrien kasitte-
lyssd on ymmarrettava, ettd koneellises-
ti kyetdén hallitsemaan paremmin laajo-
ja tietomassoja kuin mihin kyetéan inhi-
milliselld dlylld ja tydvoimalla. Karkea-
na ldhtokohtana voidaan pitéa sité, ettd
ty0, joka on mekaanista saman siséltoi-
sen tiedon siirtimistd eri tietojarjestel-
mistd ja esitysjarjestelmisté toiseen, pi-
tad automatisoida.
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Osaamisen hallinta ja
vhteisdllisyys

Suomen jadkiekkomaajoukkueen me-
nestyminen perustuu siihen, etté ulos-
pdin yhtendisesti esiintyva ja kurin-
alaisesti pelaava joukkue ei koostu
roboteista, vaan sisiltda erilaisia yk-
siloitd, osaamista ja herkkyytta joka
valjastetaan koordinoidusti ja rooli-
tetusti palvelemaan joukkueen tavoit-
teita ja paamaarid. Sotilaskontekstiin
siirrettynd tdma tarkoittaa sitd, ettd
kokonaistavoitteiden saavuttaminen
edellyttdd eri alojen asiantuntijoiden
johtamista aiempaa yksilollisemmin
ja eri menetelmid hyviksi kdyttden.

Esimichen tulee tuntea yksilollisesti
alaisten osaaminen ja mahdolliset kehit-
tymistarpeet. Sen avulla luodaan edel-
lytykset yksildiden osaamisen kehitty-
miselle, toimivalle esimies- ja vertais-
tuelle, tydssé oppimiselle ja hyvén yh-
teishengen yllapidolle. Digitalisaation
lisddntyessa ja tyonteon hajautuessa yha
laajemmalle haasteeksi nousee henki-
16ston osaaminen, tydyhteison yhteis-
hengen ylldpito sekd arvojen ja asentei-
den vilittyminen. Tydyhteison kollek-
tiivisten kokousten, tiimipalavereiden
ja yhteishenkeé kohottavien tilaisuuk-



sien merkitys ei tulevaisuudessa suin-
kaan vdhene, vaan korostuu tyon ha-
jaantumisen lisdéntyessa.

Arvojen, asenteiden ja yhteishen-
gen sekd osaamisen hallinnan merkitys
korostuu erityisesti silloin, kun tydyh-
teis00n saapuu uusia tyontekijoitd. Ta-
maén vuoksi organisaatiolla tulee olla ar-
voihin, asenteisiin ja toimintastrategi-
aan perustuva selked ja johdonmukai-
nen osaamisenhallinnan kokonaismalli
ja sitéd tukeva koulutusjérjestelma, jon-
ka hyddyntdmiseen koko organisaatio
ja erityisesti johtajat ovat sitoutuneet.
Henkil6ston tdydennys- ja jatkokou-
lutustarjonnan tulee olla pedagogisil-
ta sisélloltddn ja menetelmiltdén mo-
nipuolista seki helposti saavutettavaa.

Tietotyo ja yksilon voimavarat
Digitalisaation edistymisen myoté tie-
totyon médrd kasvaa Puolustusvoimis-
sa jatkuvasti. Tietoty6 on tiedon paris-
sa tehtya tyotd. Tietotyon vastakoh-
daksi asetetaan usein fyysinen, ”’suo-
rittava” tyd. Tietotydlld siis viitataan
kehitystrendiin, jonka mukaan perin-
teinen ruumiillinen tai suorittava tyo
on suurelta osin korvautunut korke-
alla koulutuksella seké tiedon ja uu-
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den tietotekniikan hallintaa edellytta-
villd tehtavilla.

Yksinkertaisesti sanoen tietotydssa
on kyse siitd, ettd tyd on siirtynyt késis-
td korviemme véliin. Fyysisen rasituk-
sen sijaan tietotyd kuormittaa aivojam-
me ja haastaa organisaation psyykkista
tyohyvinvointia. Tampereen yliopiston
tutkimusraportissa Tietotydn informaa-
tioergonomian arviointi ja kehittimis-
menetelmd (2014) tietoty6ta kuvataan
seuraavasti: ”TyShyvinvointi ja tuot-
tavuus tietotydsséd rakentuvat monista
tekijoistd. Viime aikoina informaatio-
kuormitukseen, monitehtdvdisyyteen ja
keskeytyksiin liitty vt ilmi6t ovat nous-
seet keskeiseksi huolenaiheeksi tieto-
tyon suorituskyvyn ja tyon hyvén hal-
linnan mahdollisina esteind. Tietotyon
tutkimuksissa on todettu, etté tietointen-
siivinen ty0 on erittdin pirstaloitunutta,
keskeytyksellistd ja psyykkiseltd kuor-
mitukseltaan vaihtelevaa.”

Tietotyd on siis muuttanut eldmadm-
me merkittidvasti. Tiedon saavutettavuu-
den kasvu on johtanut siihen, ettd tyon
ja vapaa-ajan vilinen raja on merkit-
tavésti hamartynyt. Kuinka moni tun-
nistaa timén ja myontaa silmiilevinsa
siahkopostejaan kdnnykastdan esimer-
kiksi julkisissa liikennevélineissa tai
kotona? Tyo6n saavutettavuus ei endd
katso paikkaa tai kellon aikaa. Vaikka
kénnykan vilkaiseminen ja sahképosti-
viestiin vastaaminen on ohi kiitdva het-
ki elamdssdmme, moni ei tiedosta siti,
etté jatkuva tyon kuormittavuus kasvat-
taa psyykkistéd taakkaamme. Ei siis ole
sattumaa, ettd yksi timén paivan ilmid
on ihmisten psyykkinen loppuun pala-
minen eli burn out.

Seuraava askel on siirtyminen ihmi-
sen manuaalisesta internetin ja tietokan-
tojen selaamisesta algoritmilla ja teko-
alylla tuettuihin tyokaluihin. Automa-
tisointi hakee opastettuna dataa analy-
soitavaksi silld aikaa, kun ihminen on
vapaa-ajalla tai tekeméssé jotain muuta
kuin varsinaista ty6tdan. Jatkossa paa-
toksenteko ei endd perustu vain koke-
mukseen pohjautuvaan asiantuntemuk-
seen vaan my0s dataperusteiseen suo-
situkseen toimenpiteiden suunnasta.

Digitalisaation aikakaudella yksi
esimiesten kaikkein tdrkeimmista teh-
tdvistd on huolehtia alaisten ty6hyvin-
voinnista ja jaksamisesta. Tyokuormaa
pitdd kyetd siddteleméadn ja ajoittain tar-
joamaan alaiselle aikaa pyséhtyé pohti-
maan tyossdan. Mikili tyd muodostuu
pelkéksi suorittamiseksi ja pirstaloitu-
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neeksi multitaskingiksi, jossa alati tais-
tellaan kasvavaa tyokuormaa ja maa-
rdaikoja vastaan, olemme tielld, jos-
sa henkiloston jaksamisessa poltetaan
kynttildd molemmista pdistd. Johtajil-
la on siis térked vastuu huolehtia hen-
kiloston jaksamisesta ja pitdd organi-
saation moottori toimintakykyisend —
eikd ajaa sitd loppuun.

Edella kuvattujen kokonaisuuksi-
en kautta on helppo yhtyé siihen, ettd
digitalisaation aikakaudella johtajuu-
den ja johtamisen sisdltojen on kyet-
tdvé uusiutumaan ajan hengessa. Van-
hat ja hyvéksi havaitut lddkkeet eivit
valttdmattd endd ole kaikilta osin ajan-
tasaisia. Tdmén paivén johdettavana
olevat diginatiivit nuoret eivit ole
edes kouluaikanaan endé tottuneet
autoritddriseen ja yksiniittiseen
johtamistyyliin. Heidén ymmarryksensé
johtamisesta on enemmankin sitd, ettd
johtaja osaa kuunnella, keskustella,
ottaa huomioon alaisten tarpeet ja tukee
heité tydeldmain liittyvissa haasteissa.

Komentaja evp Kari Aapro tydsken-
telee erityisasiantuntijana Puolustusmi-
nisterion puolustuspoliittisessa osas-
tossa ja on aiemmin palvellut Maan-
puolustuskorkeakoulussa johtamisen
Jja sotilaspedagogiikan laitoksen pdd-
opettajana.

Everstiluutnantti, sotilasprofessori
Aki-Mauri Huhtinen palvelee Maanpuo-
lustuskorkeakoulussa johtamisen soti-
lasprofessorina.
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ORGANISAATIOIDEN
KRIISIVIESTINTA

Puolustusvoimissa vakavat onnettomuudet
ja loukkaantumiset ovat harvinaisia. Siita
huolimatta kriisiin on valmistauduttava
ennalta erityisesti viestinnan osalta, silla
Puolustusvoimia koskevat onnettomuudet saavat
usein suurta huomiota uutismediassa. Artikkelin
kirjoittajan pro gradu -tutkielmassa kéasitelldan
Puolustusvoimien kriisiviestintdd Raaseporin
tasoristeysonnettomuuden kautta.

aaseporin tasoristeysonnettomuus
R:)n yksi vakavimmista Puolus-
usvoimia koskettaneista on-
nettomuuksista viimeisen kolmen vuo-
sikymmenen aikana. Onnettomuus ta-
pahtui Skogbyn vartioimattomassa taso-
risteyksessd Raaseporissa 26. lokakuuta
2017. Kello kahdeksan Karjaalta Han-
gon suuntaan kulkenut kiskobussi torma-
si tasoristeystd ylittdneeseen Puolustus-
voimien maastokuorma-autoon, jonka
kyydissa oli yhteensd kahdeksan varus-
miestd. Onnettomuudessa kuoli kolme
varusmiestd ja yksi kiskobussin matkus-
taja. Lisdksi onnettomuudessa loukkaan-
tui neljd varusmiest.

Puolustusvoimien kriisiviestinta
Tutkielmalla haluttiin selvittdd, kuinka
Puolustusvoimat viestii kriisissa ja kuin-
ka uutismedia kasittelee Puolustusvoi-
mia koskevaa onnettomuutta. Tutkiel-
man aineistona kéytettiin Puolustus-
voimien onnettomuudesta julkaisemia
tiedotteita ja twiittejd sekd Suomen seu-
ratuimpien digitaalisen uutismedioiden
(Iltalehti, MTV Ulutiset, Ilta-Sanomat,
Yle Uutiset ja Helsingin Sanomat) jul-
kaisemia artikkeleita. Kerdtyn materiaa-

lin julkaisuaika rajattiin koskemaan ai-
kavalid 26.10.2017-30.12.2020, jolloin
saatu aineisto kattoi tapauksen media-
kasittelyn onnettomuudesta hovioikeu-
den ratkaisuun asti.

Yleisesti kriisiviestinnin tavoittee-
na on hillita kriisin aiheuttamaa epévar-
muutta ja uhkaa organisaation tavoittei-
den saavuttamiselle. Puolustusvoimissa
vakavat onnettomuudet ja kriisit luokitel-
laan erityistilanteiksi, ja erityistilanteista
viestimistd ohjataan samaa nimeé kan-
tavalla normilla. Normin liséksi joukko-
osastoissa toimintaa ohjaa uhka- ja riski-
arvioon perustuva viestintdsuunnitelma,
joka sisiltdd viestinndn toimenpiteet to-
dennékoisimpiin onnettomuus- ja vaarati-
lanteisiin. Viestintdsuunnitelmassa méari-
tellddn myos erityistilanneviestintéén liit-
tyvit vastuut ja tavoitteet. Padsaéntoisesti
joukko-osastoissa erityistilanneviestin-
nésti vastaa esikuntapdillikko apunaan
joukko-osaston tiedottaja.

Tutkielman perusteella Puolustusvoi-
mat pyrki Raaseporin tasoristeysonnetto-
muuden viestinndssd vihentdmaén krii-
sin vaikutusta organisaation toimintaan ja
sen jatkuvuuteen. Se viesti onnettomuu-
desta monikanavaisesti verkkosivuilla,
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Twitterissé ja uutismediassa annetuin lau-
sunnoin. Suomeksi tiedotteita julkaistiin
kolme, twiittejd 13 ja uutismediaan an-
nettiin kymmenid lausuntoja asiantunti-
joiden vilitykselld. Tarkastelluissa uutis-
medioissa lausuntoja annettiin Puolustus-
voimien virkamiehen toimesta yhteensé
16. Siind missé tiedotteet ja twiitit kuva-
sivat tapahtunutta ja kriisin jélkihoitoa,
korostivat uutismedialle annetut lausun-
not tapahtuman harvinaisuutta ja ennalta-
arvaamattomuutta seké palvelusturvalli-
suutta ja sen kehittamista.

Kriisiviestinndn nopeus ontui
Puolustusvoimien kriisiviestintd nou-
datti padosin perinteisen kriisiviestin-
ndn periaatteita ja viesteistd voidaan
havaita avoimuutta, rehellisyytté ja in-
himillisyyttd. Kuitenkin kriisiviestinndn
vaikuttavuuteen olennaisesti liittyvissé
nopeudessa ei onnistuttu. Kriisiviestin-



td oli heti onnettomuuden jilkeen reak-
tiivista, julkisuudessa levinneen tiedon
vahvistamista eikd niinkddn uuden tie-
don vilittdmistd. Tdma johtui Puolus-
tusvoimien oman ensitiedotteen julkai-
sun viivédstymisesti: ensimméinen tiedo-
te julkaistiin yli kaksi tuntia tapahtuneen
jélkeen, jolloin tieto oli ollut uutisme-
diassa jo yli tunnin. Julkaisunopeuden
hitautta voidaan perustella joukko-osas-
tojen pienilld tiedottamiseen varatuilla
resursseilla. Uudenmaan prikaatissa,
kuten monissa muissakin joukko-osas-
toissa, viestintdé tekee vain yksi vies-
tinnédn ammattilainen.

Nykypdivind median tarve nopealle
tiedonvélitykselle nikyy etenkin siind, et-
td uutismedioiden verkkoartikkelit voivat
siséltdd esimerkiksi reaaliaikaista suora-
toistoa uutisvideoiden muodossa tai live-
julkaisuja urheilu-uutisten liveseuranto-
jen tapaan. Uutismediassa voittaa se, jo-
ka saa julkaistua tiedon ensimmaisena.
Tiedonvalittdjiksi osallistuvat uutismedi-
an lisdksi myds tavalliset sosiaalisen me-
dian kayttajét, julkiset viranomaiset, or-
ganisaatiot ja instituutiot. Timé uutta ja
vanhaa medialogiikkaa yhdistidvé hybri-
di mediaympiristo asettaakin uusia haas-
teita niin toimittajille kuin organisaatios-
sa toimiville viestinndn ammattilaisille.

Vaikka Puolustusvoimat julkaisikin
tietoa onnettomuudesta runsaasti, olisi
omachtoisesta tiedottamista Twitterin
kautta voitu kayttdd vielakin aktiivisem-
min. Esimerkiksi ensitieto onnettomuu-
desta olisi voitu julkaista Twitterissa ja
taydentda sitd sen jalkeen varsinaisella
ensitiedotteella. Tiedon lisddntyessé Twit-
terissa olisi voitu julkaista tarkennuksia
esimerkiksi onnettomuuden osapuolena
olleesta joukosta. Talla Puolustusvoimat
olisi pystynyt palvelemaan paremmin se-
k& toimittajia ettd omaisia. Nyt omaisten
huoli ldheisistdén johti siihen, ettd jouk-
ko-osaston tiedottajan ja esikuntapaalli-
kon puhelimet soivat taukoamatta, silla
heidédn numeronsa olivat helposti saata-
villa Puolustusvoimien verkkosivuilla.
Twitterin aktiivisen kdyton rajoitteena
oli kuitenkin onnettomuuden tapahtues-
sa joukko-osastojen omien tilien puuttu-
minen ja viestintdd toteutettiin alimmil-
laan puolustushaarojen tileilta.

Puolustusvoimien viesti vilittyi
hyvin uutismediassa
Raaseporin onnettomuus sai kokonai-
suudessaan hyvin laajaa mediahuomiota.
Uutismediassa julkaistut artikkelit pai-
nottuivat ajallisesti kahteen ensimmaéi-
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seen vuorokauteen, jolloin uutismediois-
sa julkaistiin yhteensd 119 onnettomuut-
ta koskevaa juttua. Koko tarkastelujak-
solla samoissa uutismedioissa julkaistiin
yhteensé 295 artikkelia.

Uutismedian julkaisemien artikkeli-
en teemoissa oli havaittavissa selked ja-
kolinja onnettomuuden oikeuskasittelyn
mydtd. Ennen oikeudenkdyntid teemoja
oli esilld runsaasti: eniten ksiteltiin Po-
liisin tutkintaa, tasoristeysturvallisuutta,
onnettomuuden raportointia, surutyoté ja
Onnettomuustutkintakeskuksen tutkin-
taa. Oikeuskasittelyn alkamisen jalkeen
uutisoinnin teemat vahenivét ja julkai-
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sut koskivat padosin oikeudenkayntia.

Varsinaisen onnettomuusuutisoin-
nin liséksi media nosti kasittelyyn myos
epakohtia, joille saatiin onnettomuuden
kautta lisdd huomiota. Téllaisia aiheita
olivat esimerkiksi tasoristeysturvalli-
suus sekd varusmiesten ja siviilipalve-
lustaan suorittavien oikeus- ja vakuu-
tusturvan parantaminen. Lahteina néis-
sd julkaisuissa kdytettiin niin asiantun-
tijoita kuin poliitikkojakin.

Aineiston perusteella Puolustusvoi-
mien nakyvyys onnettomuusuutisoinnis-
sa oli suurta: se mainittiin 218 julkaisus-
sa ja toimi lahteend 102 julkaisussa. Jul-
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kaisujen perusteella voidaan todeta, et-
td Puolustusvoimien viesti vélittyi hyvin
uutismediassa. Puolustusvoimien julkai-
semia tiedotteita ja twiitteja kaytettiin
osana uutisjuttuja seka livejulkaisuja,
ja tété kautta Puolustusvoimien tuotta-
ma tieto vélittyi suurelle yleisolle. Tatd
taydensivit osaltaan myos julkisuudessa
esiintyneet Puolustusvoimien edustajat,
jotka saivat hyvin palstatilaa.
Puolustusvoimien roolia onnetto-
muudessa media késitteli pddosin neut-
raalin asiallisesti, mutta myds kriittisté
nékokulmaa tuotiin esiin. Kritiikki koh-
distui padosin Puolustusvoimien toimin-

taan ja tapaukseen liittyvédn vastuuseen.
Eniten kritisoitiin Puolustusvoimien tie-
dottamista onnettomuudesta, joka nihtiin
hitaana ja reaktiivisena. Ennen Puolus-
tusvoimien ensitiedotetta onnettomuu-
desta olivat tiedottaneet jo Lansi-Uu-
denmaan pelastuslaitos, Lansi-Uuden-
maan poliisi, Onnettomuustutkintakes-
kus sekd Valtionrautatiet (VR).
Vastuukysymysten osalta uutismedi-
assa osoitettiin kritiikkid Puolustusvoi-
mia kohtaan erityisesti oikeudenkdyn-
nin aikana, kun turma-ajoneuvon kuljet-
tajan ndhtiin vastaavan yksin kohtuutto-
miin syytteisiin ilman Puolustusvoimien
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tukea. Media késitteli Puolustusvoimia
myds mydnteisestd nakokulmasta, mut-
ta ndiden uutisten osuus kokonaisuuti-
soinnista oli vahdinen.

Media on merkittavin
viranomaisviestin valittaja
Tutkielma osoittaa, ettd organisaation
kriisiviestinndn on oltava hyvin suun-
niteltua, harjoiteltua ja johdonmukais-
ta. Erityisesti onnettomuuden ensim-
madisten tuntien aikana on pyrittava ak-
titviseen viestintién ja valtettiva roolia
pelkkéna tiedon vahvistajana. Organi-
saation oman viestin levittdminen on
toteutettava niin, ettd se tavoittaa koh-
deryhménsd mahdollisimman nopeasti.
Tama edellyttdd aktiivista, monikana-
vaista viestintdd paitsi kriiseissd, myos

niiden ulkopuolella.

Hybridissd mediaympéristossa kana-
vien joukkoon kuuluu keskeisend edel-
leen my0s uutismedia, jonka kattava
yleisé mahdollistaa tiedon tehokkaan
levidmisen. Organisaation on tiarkeda
vastata uutismedian tarpeisiin aktiivisesti
ja taustoittaa tapahtunutta omien resurs-
sien puitteissa. Tdma ei kuitenkaan tar-
koita sitd, ettd organisaatio voisi luopua
vastuullisuuden, inhimillisyyden ja tie-
don oikeellisuuden periaatteista. Raase-
porin onnettomuudessa nimenomaan di-
gitaalinen uutismedia oli nopeutensa ja
tavoittavuutensa vuoksi merkittévin vi-
ranomaisviestin vélittdjé, jota Puolus-
tusvoimat osasi my0s hyddyntdd oman
narratiivinsa levittimisessa.

Tutkielman perusteella voidaan
myos todeta, ettd kriisiviestinté ei kos-
ke ainoastaan Puolustusvoimissa amma-
tikseen viestivid. Puolustushallinnossa
viestintdvelvollisuus perustuu asiatun-
temukseen ja virka-asemaan. Siksi Puo-
lustusvoimien johto-, suunnittelu- ja asi-
antuntijatehtévissd toimivilla on oltava
perusymmarrys viestinnén merkitykses-
td ja median toiminnasta kriisitilanteis-
sa, silld useisiin tehtdviin siséltyy joko
suoraa tai vilillista yhteistoimintaa me-
dian kanssa. Median taustoittamiselle ja
lisdtietojen tarjoamiselle on kriisitilan-
teissa suuri tarve, ja tissi asiantuntijat
ovat keskeisessé roolissa.

Kapteeni Tuomas Hémdldinen pal-
velee Kymen jédkdripataljoonassa Kar-
Jjalan prikaatissa.
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TEHTAVAJOHTAMINEN

TEKSTI: OTSO SUTELA

Tehtavajohtaminen perustuu preussilais-saksalaiseen
johtamisfilosofiaan, jossa alaiselle delegoidaan
toimivaltaa tehtadvan toteuttamiseksi. Alaisen lisdantyva
autonomia haastaa esimiehet epamukavuusalueelle.

endjin asevoimien johtamison-
‘ / gelmia ja ymmaértdmattomyyt-
téd tehtdvdjohtamisesta on esitet-
ty yhdeksi syyksi sen epdonnistumisil-
le hyokkéysoperaatiossaan Ukrainas-
sa. Neuvostoliitosta periytynyt vahva
kontrolli ja hierarkkisuus nikyy edel-
leen johtamisessa. Neuvostoliittolainen
syvé operaatio mielletdén tyyppiesimer-
kiksi keskitetystd kdskyjohtamisesta.
Kaskyjohtamista voidaan pitdi tehta-
vijohtamisen vastakisitteend.

Tehtédvitaktiikan synty
Tehtévataktiikan syntyméahetked on vai-
keaa médritelld. Sotilasjohtaminen muut-
tui, kun yksi johtaja ei endé pystynyt joh-
tamaan kaikkia joukkojaan taisteluken-
talla tehokkaasti. Aselajien syntyminen
jajoukkojen mééran kasvu lisési komp-
leksisuutta ja pakotti johtajat delegoi-
maan toimivaltaa useammalle johtajalle.
Institutionaalisen tehtévataktiikan juuret
usein ajoitetaan Preussin kérsimiin tap-
pioihin Jenassa ja Auerstedtissé (1806).
Nama tappiot antoivat alkusysdyksen
johtamisen uudistamiselle.

Termi Aufiragstaktik esiintyy sak-
salaisessa kirjallisuudessa ensimmaisia
kertoja 1800—1900-lukujen vaihteessa.
Téssd johtamistavassa pyritddn mahdol-
listamaan alaisten aloitteellinen toiminta
komentajan tahdon téyttdmiseksi. Joh-
tamisfilosofia mahdollisti jopa kdskyjen

rikkomisen, jotta voitiin toimia tilanteen
edellyttdmalld tavalla. Kenttimarsalkka
Helmut Karl Bernhard von Moltke van-
hempaa (1800—1891) voidaan pitda insti-
tutionaalisen tehtdvétaktiikan oppi-iséna,
silla han loi tehtivataktiikan mahdollis-
tavan kulttuurin. Moltken ajatukset poh-
jautuivat clausewitzilaiseen kaoottiseen
sodan kuvaan. Moltken kantavana aja-
tuksena oli, ettd taisteluiden alettua ko-
mentajat pystyvit tekemdén parhaat rat-
kaisut paikan paélla. Hanen ajatuksen-
sa mukaan ylimpien esikuntien laatimi-
en kiskyjen tuli olla mahdollisimman
lyhyita, jotta alemmat tasot voivat tay-
dentdd niitd tarvittavilta osin. Preussi-
lais-saksalaisen tehtdvataktiikan késite
on haastanut tutkijat, koska termid teh-
tavataktiikka ei kdytetty ohjesdédnnoissa,
vaikka sen idea sisdltyi niihin.

Tehtévataktiikkaa on perusteltu yh-
deksi syyksi Wehrmachtin kiistattomal-
le menestykselle toisen maailmansodan
useissa taisteluissa. Preussilais-saksa-
laisen tehtévétaktiikan kehityksen hui-
pentuma on kirjattu vuoden 1933 Trup-
penfiihrung-ohjesaantdon, josta monet
valtiot, kuten Yhdysvallat ovat ottaneet
oppia.

Tehtavataktiikka Yhdysvalloissa
Yhdysvaltojen asevoimien doktriinien
kehityksessé on nékynyt vahva saksalais-
vaikutus jo ennen toista maailmansotaa.
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Vietnamin sodan jdlkeisissa uudistuksis-
sa tehtdvataktiikka yritettiin siirtd vai-
heittain osaksi yhdysvaltalaisia doktrii-
neja sen nakyessd alkuvaiheessa tehté-
vityyppisind kdskyina. Saksalaisten ter-
mien kddntdminen englanniksi vaikeutti
periaatteen omaksumista.

My®6s yhdysvaltalainen sotateoree-
tikko John Boyd rakensi liikesodan-
kiynnin teoriansa pitkélti saksalaisen
litkkesodankdynnin pohjalle. Siini teh-
tavikonseptilla luotiin useita eri tem-
poja, jotka mahdollistettiin alaisten toi-
minnanvapaudella. Komentajan tahto
ohjasi toimintaa ja mahdollisti eri joh-
tamistasojen itsesynkronoinnin ja har-
monian. Ndin vastustaja pakotettiin
reagoivaan tilaan ja vastustajalle pyrit-
tiin aiheuttamaan systeeminen romah-
dus. Tehtdavdjohtaminen tuotiin koko-
naisuutena AirLand Battle -doktriinei-
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hin. Tehtév&johtaminen on levinnyt laa-
jasti lansimaihin osana yhdysvaltalaista
liikesodankdynnin oppia ja se nékyy esi-
merkiksi Naton doktriineissa.

Tehtédvataktiikka
kenttidohjesdanndissa
Puolustusvoimien kenttdohjesdannon
yleisessé osassa vuodelta 1954 todetaan,
ettd kiskija antaa tehtdvit ja tavoitteet
suoritustavan valinnan jaédessa yleensi
suorittajan valittavaksi. Preussilais-sak-
salaiset vaikutteet ja tehtdvataktiikan tér-
keimmit piirteet ndkyvit suomalaisissa
kenttdohjesdannoissa seka jo ennen tal-
visotaa (1927) ettd sen jalkeen (1954).
Vuonna 1966 siirryttiessd alueelliseen
puolustusjarjestelméén sotilaslaénien ko-
mentajat saivat itsendisen aseman, mi-
ka lisdsi niiden toiminnanvapautta. Eh-
k& juuri tistd syystd vuosien 1958-1973
yleisiin kenttdohjesaéntdihin ei sisélly
liikkkumatilaa; joka sallisi alaisen valita
tehtavian toteuttamisen tavan. On myos
mahdollista, ettd YYA-sopimuksen ai-
kana alaisten aloitteellinen toiminta ei
ollut toivottavaa. Kylmén sodan aika-
na tehtévitaktiikka sulautui osaksi Puo-
lustusvoimien johtamisen periaatteita tai
yleisid taktisia periaatteita. Tehtévatak-
titkkan periaate palasi yleisiin kenttéoh-
jesdantdihin vuodesta 1991 osana Puo-

lustusvoimien johtamisen periaatteita.
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Tehtédvataktiikasta
tehtidviajohtamiseen
Tehtévitaktiikka on muodostunut osak-
si suomalaista taktiikkaa. Se on vahvasti
sidoksissa preussilais-saksalaiseen kult-
tuuriin. Tehtdvétaktiikkaan on kuulunut
vapaus itse muuttaa saatua tehtavaa ti-
lanteen vaatiessa. Sen edellytykseni on
ollut komentajan tahdon mukaan toimi-
minen. Juuri tehtdvin muuttaminen kes-
ken sen toteuttamista erottaa historialli-
sen saksalaisen tehtdvétaktiikan ja yh-
dysvaltalaisen tehtdvdjohtamisen toi-

sistaan.

Termi tehtdvdjohtaminen (mission
command, Fiihven mit Aufirag) on kan-
sainvélisesti yhteensopivampi kuin teh-
tavataktiikka-termi. Tehtdvdjohtaminen
on hajautetun toimeenpanon johtamisen
periaate, jolla johtaja delegoi toimivaltaa
tehtivalld, joka sisdltdd tarkoituksen. Teh-
tdvan tayttamiseksi delegoitu toiminnan-
vapaus mahdollistaa alaisen aloitteellisen
toiminnan ja tehtdvdn toteuttamiseen so-
veltuvan tavan valitsemisen. Annetun teh-
tdvén on oltava toteuttamiskelpoinen ja sii-
hen on annettava riittdvét resurssit.

Tehtdvéjohtamisella mahdollistetaan
hajautettu paitdksenteko usealla eri tasol-
la horisontaalisesti ja vertikaalisesti Bo-
ydin ajatuksia mukaillen. Tdmé& parantaa
johtamisen sietokykyd. Tehtdvéjohtami-
sen edellytyksid ovat luottamus, hyvin
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koulutettu joukko, yhteinen ymmarrys
ja taktinen ajattelu.

Tehtivdjohtamisella tavoitellaan tyy-
pillisesti yllatyksellistd, ketterd ja tilan-
teeseen sopeutuvaa toimintaa taistelussa,
etenkin taktisella ja sitd alemmilla johta-
mistasoilla. Sitd voidaan soveltaa aina yk-
sittdiseen taistelijaan saakka. Hajautettu
toimeenpano edellyttdd myds keskitettya
suunnittelua ja yhteensovittamista, jotta
painopiste saadaan muodostettua.

Tehtévdjohtamisessa on keskeistd ym-
martdd toiminnan tarkoitus. Se ilmaistaan
komentajan tahdossa, jolla on keskeinen
rooli toimintaa ohjaavana tekijand. Tah-
to tulisi mééritelld siten, etti alaisella on
liikkumatilaa sen tayttamisessa. Sen tuli-
si mahdollistaa pidempiaikainen toiminta
tilanteen muuttuessa tai yhteyksien katke-
tessa. Alaisen on pyrittdva toimimaan ko-
mentajan tahdon mukaisesti, vaikka muut-
tunut tilanne edellyttdisi tehtdvéan rikko-
mista. Komentajan tahdossa voidaan tuo-
da esille komentajan persoonaa ja arvoja.
Se voi olla motivoiva ja silld sitoutetaan
kaikki toimijat ponnistelemaan yhteisen
toiminta-ajatuksen hyvéksi.

Komentajan tahdon lisdksi toimintaa
ohjataan tehtévén tayttdmiseen sidotulla
toimivallalla ja mahdollisimman vahéisilla
velvoittavilla tai rajoittavilla lisiméaéreilla.
Toimivaltaa voidaan delegoida liittyen alu-
eeseen, johtamistasoon tai asiaan, ja toi-
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mivaltaan voidaan lisété ajallisia méérei-
td. Komentaja voi delegoida toimivaltaa,
mutta hin ei voi ulkoistaa vastuuta tehta-
vén toteuttamisesta.

Tehtdvéjohtamisessa alaiselta odote-
taan itsendistd, aloitteellista ja tilanteenmu-
kaista toimintaa. Aloitteellisuus voi johtaa
my®ds virheelliseen toimintaan. Tehtdva-
johtaminen edellyttdd esimicheltd epavar-
muuden sietoa, koska esimichella ei ole
vélttdmattd aina paras tilannekuva. Teh-
tavijjohtamisen suurin riski liittyy omal-
la toiminnalla aiheutettuihin tappioihin.
Normaalioloissa esimiesten riskinsieto-
kyky on tyypillisesti alhainen, mika va-
hentdd delegoitavan toimivallan maaraa.
Toimivallan delegoimista voidaan lisdtd
luottamuksen kasvaessa. Kaikkea toimi-
valtaa ei voida delegoida. Etenkin hal-
linnollisessa johtamisessa on huomioi-
tava lain sitoma toimivalta ja hallinnolli-
set maaraykset.

Tehtidvajohtamisen
mahdollisuudet ja haasteet
Delegoivaa johtamistapaa on kéytetty
historiassa kaskettdessa laajoista koko-
naisuuksista ja toiminnasta, jotka ulottu-
vat pitkélle aikavilille. Tehtavataktiikka
on nakynyt suomalaisessa taisteluopissa
kylméa sotaa lukuun ottamatta. Yhdys-
valloissa sité on pyritty lisédméén dokt-

riineihin osa kerrallaan.

ARTIKKELIT

Moltken ajatusten mukaisesti silld
on merkitysta, mitd jatetddn kaskemattd,
koska lyhyilld kdskyilld mahdollistetaan
alaisten autonomia. Tama haastaa johta-
jat kédskyjen laatijoina ja késkijoind. Kés-
kyssd oleellinen voidaan hukuttaa loput-
tomalta vaikuttavaan yksityiskohtien suo-
hon. Kukaan ei tarvitse kaiken kattavaa
kaskyd viikkoa my6héssé. Siksi kdskys-
sd vahemmén on usein enemmén. Taméan
taidon soveltamisen tulisi olla keskeinen
osa suomalaisen upseerin ammattitaitoa.
Téama tulisi huomioida jo koulutuksessa,
opintojen arvioinnissa ja esikuntatydssa.

Toimialaohjaus haastaa tehtavalla de-
legoidun toimivallan ja johtamisen yk-
seyden, koska ohjaus voi olla ristiriidas-
sa komentajan asettaman tehtdvén kanssa.
Ristiriita voi ilmentyd esimerkiksi toimi-
alatietd ohjatuista riittimattomisté resurs-
seista. Linjassa tapahtuvan johtamisen ja
toimialaohjauksen yhteensovittaminen
lisddvit vaatimuksia esimicehille ja esi-
kuntien henkildstolle. On keskeistd tun-
nistaa, etti ohjaus ei koskaan ylité linjas-
sa tapahtuvaa johtamista. Yhteensovitta-
mista voidaan edistdd poikkileikkaavilla
suunnitteluryhmilla.

Tehtivijohtamisessa delegoitu toi-
mivalta on sidottu tehtidvén toimeenpa-
noon ja siihen siséltyy aina ohjausta, jo-
ten sité ei voida ndhdé tiysin valtuutta-
vana tapana johtaa. Tdyden autonomian

19

voitaisiin ndhdd edellyttivén tehtivin
puuttumista kokonaan. Silloin ei kuiten-
kaan voitaisi endd puhua tehtdvédjohtami-
sesta. Tehtavéjohtaminen on osa sotilas-
johtajan keinovalikoimaa késkyjohtami-
sen ja edestd johtamisen ohella. Siksi se
ei edusta yksin oikeaa tapaa johtaa. Teh-
tavéjohtamisella voidaan kuitenkin lisa-
td alaisten autonomiaa, joka edistda tut-
kitusti tyytyvaisyyttd, motivaatiota ja te-
hokkuutta. Silla mahdollistetaan myos
aloitteen tempaaminen, innovatiivisuus
ja emergentti johtajuus.
Tehtivijohtaminen on suositeltava
tapa johtaa kompleksisessa toimintaym-
paristossa. Se edellyttdad esimicheltd uut-
ta ajattelua ja tiettyd pidattyvyyttd alais-
ten toiminnanvapauden rajoittamisesta.
Téma tarkoittaa alaiseen luottamista ja
pidéttéytymistd turhasta mikromanage-
roinnista. Kokonaisuuden kannalta on hy-
viksyttdvad, kun alaisen toiminta on riit-
tavéin oikean suuntaista. Johtajan on vain
hyviksyttiva, etté jokainen yksityiskoh-
ta el valttdméttd tapahdu juuri niin, kuten
esimies itse haluaisi niiden toteutuvan.

Majuri Otso Sutela palvelee Porin
Prikaatissa ja on laatinut diplomityén
yleisesikuntaupseerikurssilla 60 aihees-
ta: Tehtdvdjohtaminen ohjesddnndissdi—
toiminnanvapaus johtajan delegoimal-
la toimivallalla.
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ARTIKKELIT

RATKAISUKESKEINEN
ESIKUNTAORGANISAATIO

TEKSTI: JUHA-PEKKA NIKKARILA JA JUSSI-PEKKA NIEMELA

Sodankaynnissa alivoimaisuus edellyttaa tehokkuutta.
Hyodkkaava osapuoli paattda sodan alkamishetken ja
-paikan seka sodan intensiteetin. Puolustajalle tasta

seuraa ehtimisen ongelma. Ennakkovaroitus on saatava

riittavan ajoissa, jotta omat joukot ehditdan perustaa ja
saattaa sotavalmiiksi. Seka hyokkaajan etta puolustajan
on ratkaistava lisaksi suunnittelun ongelma.

okemus on osoittanut, etti so-
tilaallisen suunnittelun ja toi-
eenpanon nikdkulmasta

olennaista on muodostaa operatiivisel-
le joukolle ja esikunnalle tarkoituksen-
mukainen sotajaotus, taistelujaotus tai
organisaatiorakenne. Tama tarve poh-
jautuu ajatukseen, jonka mukaan tilanne
on aina niin ylldttava tai odottamaton,
ettd olemassa oleva organisaatio ei ky-
kene sitd sellaisenaan kohtaamaan. Rat-
kaisuna on ollut joukkojen taktinen tu-
keminen tehtévélli (tactical control) tai
alistaminen (tactical command).
Sotilaalliset esikunnat ovat lansimai-
sessa kontekstissa organisoituneet osas-
to- tai keskuskokoonpanoihin. Jokaisel-
la suunnittelu-upseerina toimineella on
kokemusperainen késitys siitd, millainen
organisaatiorakenne on tehokkain ja mi-
td muutoksia organisaatioon tulisi tehda.
Olennainen kysymys on, voisiko yhty-
maén esikunnan organisaatiorakenne ol-
la valmis kohtaamaan tyypillisen kéyt-
totapauksen ilman nykyisen kaltaista tar-
vetta sisdisille organisaatiomuutoksille.
Téssd kirjoituksessa esitetdéin kayttota-
pausten hyddyntidmistd suunnittelutys-

kentelyn systemaattisen kehittdmisen ja
optimoinnin tydkaluksi vastaamalla ky-
symykseen: Miten yhtymaén esikunnan
suunnittelu- ja toimeenpanokyky opti-
moidaan mahdollisimman tehokkaaksi?

Kayttotapaus sotilaallisessa
organisaatiossa
Kaéyttotapaus (engl. use case) on erityi-
sesti tekniikassa kaytetty todentamis-
tapa jarjestelmain tai tuotteen ominai-
suuksien sopivuudesta todelliseen kéyt-
toympéristoonsad. Menetelmén avul-
la jarjestelmaéssa tai tuotteessa olevat
mahdolliset valuviat saadaan 16ydetty&
jakorjattua ennen asiakasta. Tavoittee-
na on saada myds parempi tuote verrat-
tuna kilpailijan vastaavaan. Myds so-
tatieteissa kédyttotapauksia on hyddyn-
netty erityisesti teknisten jérjestelmien

sopivuuden todentamisessa.
Analyysin tueksi on ensin madritettd-
v tyypillisen maaoperaation temaattiset
vaiheet, jotta voidaan mitata kokeiluko-
koonpanossa toimivien esikuntien tehok-
kuutta ja tuotteiden laatua mééritetyssa,
autenttisessa toimintaympéristdssa ja ai-
kakehyksessé. Tyypillinen asevelvolli-
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Kuva 2: Ratkaisukeskeinen organisaatiorakenne (RKO).

suusarmeijan maavoimayhtymén ope-
raatio alkaa joukkojen perustamisella,
mitd seuraa joukkojen keskitysvaihe,
taistelu, jatkotaistelu, mahdollinen ir-
taantuminen ja taistelukyvyn palautus.

Eradssi sotilaallisessa esikunta- ja
johtamisharjoituksessa maasotalinjan
oppilasupseerit michittivit vain osan
maavoimayhtymén esikunnan kokoon-
panosta. Suunnitteluhenkilostd organi-
soitiin kolmanneksiin: kolmannes tie-
dustelukeskukseen, kolmannes operaa-
tiokeskukseen ja kolmannes suunnittelu-
keskukseen. Edelleen suunnittelukeskus
jakautui suunnittelusektoriin ja johtoryh-
maén. Johtoryhma oli tehtévalla alistettu
operaatiopaallikolle. Suunnittelusektori
muodosti kdytdnndssd yhden suunnitte-
luryhmén ja sithen kuului johtajan lisdk-
si kunkin aselajin edustajat tiedustelun
suunnittelu-upseeria lukuun ottamatta.

Harjoituksessa yhtymin esikunta-
rakenne uudelleenorganisoitiin vastaa-
maan paremmin operatiivisen suunnit-
telun nopeaan tempoon. Harjoituksen
aluksi armeijakunnan komentaja antoi
kaksi tdydentavad kaskya 001 ja 002.
Vilittomasti armeijakunnan késkyn jal-
keen tehtiin hyvéssd yhteisymmarryk-
sessd valiton organisaatiomuutos Ope-
raatiopaéllikkd otti suoraan johtoonsa
johtoryhmaén, jonka tuella viimeisteli
suunnitelman valmiiksi seuraavan péi-
vén kiskynantoa varten. Muu esikunta

Kylkirauta 3/2022

sitoutui suurelta osin fyysisen toimin-
taympériston ja tieto- ja johtamisjarjes-
telmén perustamiseen ja koestamiseen.

Laajemmassa kontekstissa ratkaisu-
keskeinen organisaatio (Kuva 2) perustuu
mahdollisimman tarkoituksenmukaiseen
suunnitteluhenkildston tyon organisoin-
tiin. Organisaatiorakenne on suunniteltu
modulaariseksi ja skaalautuvaksi siten,
ettd kriittiset toiminnot kyetdén toteut-
tamaan, vaikka perustaminen onnistui-
si vain osittain ja henkildstokokoonpa-
no jdisi vajaaksi. Esitetty organisaatio ra-
kentuu suunnittelukeskuksesta, operaa-
tiokeskuksesta, tiedustelukeskuksesta ja
taktisesta komentopaikasta. Kun tavan-
omaisessa tilanteessa operatiivinen suun-
nitteluryhmé perustetaan eri kdskysta,
ratkaisukeskeisessd mallissa operaatio-
paéllikon johtoon asetetaan operatiivi-
nen ratkaisuryhma (johtoryhmd), tak-
tinen komentopaikka ja yksi operatiivi-
nen suunnitteluryhma kerrallaan. Kaksi
muuta operatiivista suunnitteluryhmaa
jaavat suunnittelupaillikon tai esikun-
tapadllikon johtoon.

Ratkaisukeskeinen organisaatio voisi
paremmin mahdollistaa kokonaisvaltai-
sen ldhestymisen yhtymén kéyttoon esi-
merkiksi sodan alkaessa (Kuva 3). Esi-
merkkitarkastelun tavoiteltavassa loppu-
asetelmassa yhtymé on suorittanut hyok-
kayksen ja sen taistelukyky on palautettu
joko paikallaan tai irtaantumisen jilkeen
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vaistoalueella. Joukko on tulikastettu ja se
on jélleen taisteluvalmis. Mallissa ope-
ratiivisten suunnitteluryhmien kayttope-
riaate on seuraava: ryhmét 1-3 suunnit-
televat ja toimeenpanevat kukin yhden
vaiheen operaatiosta.

Kayttotapaus objektiivisen
arvioinnin perustana
Esikuntien tehokkuuden mittaaminen
ei voi pelkdstdén perustua kokemus-
pohjaiseen ndkokulmaan. Esikuntien
suunnittelu- ja toimeenpanokykyé
voidaan mitata kayttotapauksen avul-
la seuraavalla kuudella kriteerilld: 1)
Lépéaisynopeus (t), kuinka nopeas-
ti suunnitelma valmistuu; 2) Kuinka
monta (n) samanaikaista suunnittelu-
ja toimeenpanotehtivii organisaatio
kykenee toteuttamaan samanaikaises-
ti; 3) Kuinka laadukkaita (q) suunni-
telmat ovat ulkopuolisen arvioimana;
4) Kuinka paljon esikunnassa on tar-
vetta sisédiselle perehdyttamiselle (h),
milld mitataan tiedonkulun eheytta ja
vinoumia; 5) Kuinka paljon on suun-
nitteluhenkil6ston reservid (rl), milla
arvioidaan organisaation sopeutumis-
kykyad odottamattomiin suunnitteluteh-
taviin; 6) Kuinka paljon on aselajiup-
seereiden reservid (12), millé arvioi-
daan organisaation kykyé sopeutua
useiden suunnittelu-upseerien poissa-

oloihin tai kaatumiseen.
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C= alue, jossa joukko loteuttaa ensimmaisen lehlavansa
D= alue, jonne jatkotehlavan suuntautuu

E= alue, jossa yhiyman taistelukyky palautetaan, joka voi olla sama kuin D,

Kuva 3: Holistinen ratkaisukeskeisyys poikkeusolojen kontekstissa.

Kayttdtapausajattelun kantava peri-
aate on tarjota todellista tarvetta mah-
dollisimman hyvin edustava tilanne. Si-
td voidaan hyodyntdd myos kdytdnnds-
sd esimerkiksi esikunta- ja johtamishar-
joituksessa, johon perustettaisiin kaksi
organisaatiota. Testattava organisaatio
olisi ratkaisukeskeinen maavoimayh-
tymién esikunta ja vertailuorganisaati-
ot perustuisivat keskus- tai toimistoko-
koonpanoihin. Esikuntien vélinen ver-
tailu tehtéisiin siten, ettd niissd olevien
henkildiden méaaré ja keskindinen ko-
kemus- ja koulutustausta, tydskentely-
tilat ja vilineet ovat keskendén vertai-
lukelpoisia ja satunnaistettu. Organisaa-
tiot toteuttaisivat itsendisesti tehtdvinsa
identtisen ldhtosydtteen eli armeijakun-
nan késkyn jalkeen. Erotuomarien tulisi
kuvata odottamattomia suunnitteluhen-
kiloston tappioita ja arvioida organisaa-
tion kykya jatkaa toimeenpanoa. Mit-
taustapahtumaa tulisi arvioida havain-
noimalla ja haastattelemalla. Tuotteiden
laatua arvioitaisiin vuorovaikutteisissa
késkynanto- ja esittelytilaisuuksissa.

Uusi ndkdkulma
esikuntatyon arvioinnille
Artikkelissa esitetddn tekniikasta tun-
netun kayttétapausajattelun hyddynta-
mistd yhtymaén esikunnan erilaisten or-
ganisaatiomallien arvioimiseen. Artik-
kelin tuloksena on uudenlainen, sota-

tekniseen kayttdtapaukseen tukeutuva
ja osin hallintotieteelliseen lean-johta-
misoppiin tukeutuva ndkokulma esi-
kuntatyoskentelyn objektiiviselle ar-
vioinnille. Jo pelkéstdén teoreettinen
kayttotapauksen hyddyntdminen tar-
joaa keinon prioriseen analyysiin esi-
kunta- ja suunnittelutydn tehokkuudes-
ta ja optimoinnista.

Artikkelin kolme keskeisté toimen-
pidesuositusta ovat: a) esitetyn organi-
saation testaaminen kayttotapauksella
esikunta- ja johtamisharjoituksessa tes-
ti- ja kontrollijoukolla; b) kayttotapa-
usten kdyton laajentaminen ja hyodyn-
tdminen organisaation ominaisuuksien
testaamisessa nykyisti laajemmin ja c)
yhtymaéesikuntiin kohdistuvan toimin-
tatutkimuksen kdynnistdminen, jossa ar-
vioidaan tilaa ja aikaa organisaation va-
lineend ja lisétdén lean -johtamismallia
suunnittelun optimoinnissa.

Tamaén artikkelin késikirjoitus on
kirjoitettu kesélld 2022 esikunta- ja joh-
tamisharjoituksessa, jossa kirjottajat pal-
velivat harjoituksissa suunnittelupaalli-
kon, operaatiopédllikon ja johtamisjar-
jestelmépaallikon tehtdvissa. Jalkikdteen
tarkasteltuna voidaan todeta organisaa-
tion uudelleenorganisoinnin toimineen
yhtend kéyttotapauksena, jonka tulok-
seksi saatiin luonnos ratkaisukeskei-
sestd maavoimayhtymén esikunnasta.
Artikkelin my6hemmin julkaistavas-
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sa toisessa osassa, maavoimayhtyméan
ratkaisukeskeinen organisaatio ja ope-
ratiivisen suunnitteluryhmaén uudistet-
tu kokoonpano esitelldan yksityiskoh-
taisemmin. Tama kaksiosainen artikke-
li itsessddn on ratkaisukeskeinen, eikd
kyseessé ole Puolustusvoimien aloite,
ei sotilaallinen keksinto, eika keksintd.
Tulos on mieluummin sotilaallinen in-
novaatio, jonka késitteen kirjoittajat ovat
maédritelleet kirjoittamassaan, vertaisar-
vioinnissa olevassa toisessa artikkelissa.
Kirjoittavat haluavat osoittaa lampimat
kiitoksensa sotilasprofessori Aki-Mau-
ri Huhtiselle innostamisesta idean saat-
tamisesta luettavaan muotoon.

Insinoorikapteeni, dosentti, FT
Juha-Pekka Nikkarila ja kapteeni Jus-
si-Pekka Niemeld palvelevat oppilas-
upseereina Maanpuolustuskorkeakou-
lussa yleisesikuntaupseerikurssilla 61.
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ARTIKKELIT

JOHTAMISEN OPETUS

MAANPUOLUSTUS-
KORKEAKOULUSSA

TEKSTI: PEKKA HALONEN JA ILKKA STENBERG

Maanpuolustuskorkeakoulussa suoritettavissa
upseerien tutkinnoissa korostuu viimeisimpien
tutkintouudistuksien mydta osaamisperusteinen
ajattelu monitieteisten ilmididen kokonaisuudessa.
Oppiainekohtaiset opintojaksot on integroitu osaksi
tutkinnon osaamisalueita ja ilmioita tarkastellaan
useiden oppiaineiden ndkdkulmasta. Johtamista on
vaikea rajata sisallollisesti pelkdstaan johtamisen
oppiaineen sisalle, vaan siihen liittyvaa opetusta
tapahtuu laajasti eri oppiaineiden sisalla.

moniulotteinen tulkinnallinen ko-

konaisuus. Johtajuutta on lahes kai-
kessa toiminnassa ja jokaisella on oma
vahva intuitiivinen ndkemyksensa sii-
td mitéd johtaminen on. Vaikka joihtami-
sen madritteleminen yhteisen merkityk-
sen ymmartdmiseksi onkin tirkeda, ei
tassd yhteydessd katsota tarpeelliseksi
laatia johtamisesta kattavaa kisitteel-
listd jaottelua.

Madrittelemattomyys tai tulkinnalli-
suus ei saa aiheuttaa johtamisen arvos-
tuksen vihenemista tai itsestddn selvyy-
tend pitdmistd. Mitd enemman johtamis-
ta pyséhtyy ajattelemaan, sitd enemmén
johtamiseen vaikuttavia tekijdité ja joh-
tamisella vaikutettavia tekijoitd nakee jo-
ka puolella. Johtaminen voidaan mieltaé
vaikutusta edistdvdnd ja nopeuttavana te-
kijana niin menestyksessd kuin tappios-
sakin. Tarkeydestddn huolimatta johta-
minen ei ole hopealuoti kaikkiin haas-
teisiin, eikd johtamistaidolla esimerkiksi

l ohtaminen oppiaineena on erittdin

korvata ammattitaidottomuutta. Hyvél-
132 johtajuudella henkilon saa kuitenkin
motivoitua yrittimadn enemmaén, 16yté-
main vaihtoehtoisia ratkaisuja ja kehit-
tdm&an ammattitaitoaan. Johtaminen on
taito, jonka tarkastelu ei saa opinnoissa
rajoittua pelkéstdan johtamisen oppiai-
neen opintojaksoihin aiheen laaja-alai-
suuden takia.

Johtamisen opinnot
tutkintotasoittain
Sotatieteiden kandidaatin johtamisen
opinnoissa keskitytddn ymmértamaan
ihmisen kéyttdytymisen psykologisia
lahtokohtia, ihmisten johtamisen ylei-
sid periaatteita sekéd sotilasjohtamisen
erityispiirteitd (Ihminen johdettavana).
Perusteiden jalkeen opinnoissa perch-
dytdédn ithmisten kéyttdytymiseen tais-
telussa ja sodan kaltaisissa olosuhteissa
sekd harjaannutaan soveltamaan tehté-
viétaktista ajattelua johtamisessa (Joh-
taminen sodan ajan toimintaympdris-
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tossd). Maavoimien koulutusohjelman
sekd Merivoimien koulutusohjelman
rannikkojoukko-opintosuunnan opis-
kelijoille on Yksikon taistelun johtami-
nen opintojakso, jossa johtamisen pai-
nopiste siirretddn yksilosta yksikon joh-
tamiseen sekd tehtdvitaktiikan sovelta-
miseen johtamistoiminnassa.

Sotatieteiden kandidaatin tutkinnossa
on kaikille yhteisid johtamisen opintoja
ainoastaan kahdeksan opintopistettd, jot-
ka keskittyvét ihmisen johtamiseen nor-
maalioloissa seké sotilasjohtamiseen so-
dan kaltaisissa olosuhteissa. Varsinaisten
johtamisen opintojen liséksi johtamista
késitellddn tutkinnon muissa opinnoissa
kuten taistelukoulutuksessa, ammunto-
jen johtamisessa sekd oman aselajin mu-
kaisten joukkojen toiminnassa.

Sotatieteiden maisterin tutkinto si-
séltidd kaksi johtamisen opintojaksoa
kaikille opiskelijoille. Opintojaksossa
Jjohtaminen eri toimintaympdiristéissd
tarkastellaan sotataidon vaikutusta so-
tilasjohtajan toimintaan erilaisissa toi-
mintaympéristoissd. Opinnoissa késitel-
l4dn johtamiseen, johtajuuteen ja organi-
saatiokulttuuriin liittyvid teorioita sekd
tehtédvéjohtamista niin yksikon kuin or-
ganisaation niakokulmasta. Toisena opin-
tojaksokokonaisuutena on johtaminen ja
esimiestyo tyoyksikossd, jossa perehdy-
tddn esimiesty6hon tyoyhteisossé johta-
misen ndkokulmasta painottuen vuoro-
vaikutustaitoihin, esimies- ja alaistaitoi-
hin huomioiden toimintaa ohjaavat pro-
sessit sekd madrdykset.

Opintoihin kuuluu myds asiantuntija-
valmiuksia lisddvid valinnaisia opintoja.
Johtamisen oppiaineeseen kuuluvat va-
linnaiset opinnot muodostuvat viidesti
eri opintojaksosta: 1) Taistelun johtami-
nen, 2) Johtamiseen vaikuttavat yhteis-
kunnalliset ilmiét, 3) Johtamisoppien ja
-teorioiden kehittyminen, 4) Normaali-
olojen pddllikkyys ja 5) Sotilassosiologi-
an perusteet. Osa valinnaisista johtami-
sen opinnoista on suunnattu selkedmmin
johtamiseen liittyvin tutkimustyon val-
miuksia lisddviksi, kun taas osa johta-
misen valinnaisista on suunnattu enem-
mén poikkeusolojen tehtivii tai tydelé-
mavalmiuksia kehittévaksi.

Yleisesikuntaupseerin tutkintoon liit-
tyvissd kaikille yhteisisséd johtamisen
opinnoissa keskitytddn johtajuuteen nor-
maali- ja poikkeusolojen komentajuuden
sekd normaaliolojen tydyhteison johtami-
sen ja esimiestaitojen nakokulmasta kat-
taen organisaatiokulttuurin sekd organi-
saation sosiaalisen rakenteen. Linjoittain

Kylkirauta 3/2022

kuvat: Puolustusvoimat ja pixabay.com. Kuvanmuokkaus Pasi Vaatainen

ARTIKKELIT

eriytyvissd opinnossa keskitytddn oman
hallinnonalan johtamisen erityispiirtei-
siin, kuten puolustusjarjestelmén johta-
miseen sekd sen suunnittelujarjestelmadn
tai Rajavartiolaitoksen operatiivisen toi-
minnan johtamiseen seké hallintoon.

Johtajana kehittyminen
Johtajana kehittyminen on jatkuva ja
elinikdinen prosessi, jossa korostuu eri-
tyisesti palautteen merkitys. Pitkdkes-
toiset opinnot tarjoavat erinomaisen
ympariston palautteelle. Kaikilla tutkin-
totasoilla opinnot siséltdvat mahdolli-
suuksia toimia johtajatehtdvissa ja jo-
kaisesta johtamissuorituksesta kerdtaan
palaute alaisilta, vertaisilta ja opettajil-
ta, jonka jélkeen kdydddn kehittymisté
tukeva palautekeskustelu.

Vuorovaikutustaidot ovat keskeinen
osa johtamistaitoa. Tutkintojen aikana
laaditaan véhintéan kaksi kertaa vuoro-
vaikutuskdyttaytymisen palaute vertais-
ten ja opettajien toimesta. Tamén lisdksi
tyOeldmasta tutkintoihin saapuvat kerdé-
vit tyOyhteisdssddn itsestddn vuorovaiku-
tusprofiilin ennen kurssille saapumista.

Opiskelijat saavat opintojen aikana
paljon kehittymistd tukevaa palautetta,
joka tallennetaan omaan henkildkohtai-
seen johtamisen portfolioon. Keritty pa-
laute toimii pohjana henkildkohtaises-
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ti laadittavaan johtajana kehittymisen
suunnitelmaan.

Toimintaympaériston muutosten
vaikutus johtamiseen
Toimintaympériston muutos on jatku-
vaa ja nopeaa. Opetuksen sisélloissé
otetaan huomioon viimeisin tutkimus-

tieto ja toimintaympériston muutos.

Perusopinnoissa opetussisallot ovat
enemmén muuttumattomia johtuen aihei-
den perusluonteesta. Monet asiat kaytty-
tymispsykologiassa, sotilasjohtamisen
perusteissa ja johtamisen perusperiaat-
teissa ovat hitaasti muuttuvia. MyShem-
missd opinnoissa ilmigité tarkastellaan
laaja-alaisemmin, jolloin toimintaym-
périston muutos heijastuu voimakkaam-
min johtamisen opetukseen. Opetukses-
sa hyddynnetddn Puolustusvoimien siséi-
sen asiantuntijuuden lisdksi asiantunti-
joita eri hallinnon ja tieteen aloilta, joka
edesauttaa osaltaan siséllon ajantasaisuu-
den ylldpitdmista.

Huolimatta siitd, ettd toimintaym-
péristd, sodan kuva ja teknologia ovat
muuttuneet todella paljon viimeisen sa-
dan vuoden aikana, muutos johtamisen
perusteissa on ollut vahaista. Toki muu-
tos ajassa, tiedossa, tilassa ja johtamiseen
kaytettivissd menetelmissd on muuttanut
johtamista, mutta edelleen kyse on joh-



tajan tavoitteellisesta toiminnasta halu-
tun toiminnon saavuttamiseksi. My0s
monet taistelun johtamisen menestys-
tekijét koetaan verrattain muuttumatto-
miksi. Edelleen keskidssd on johtajan
ammattitaito, yksinkertaiset ratkaisut ja
selkedt késkyt sekd johtajan ja johdetta-
vien vilinen luottamus.

Suurimmat muutosvaikutukset johta-
misen opetukseen, léhihistoriassa ja en-
nakoitavissa olevassa tulevaisuudessa,
heijastuvat arvojen ja asenteiden muu-
toksesta sekd muutoksesta johtajuudes-
sa yhteiskunnan muilla osa-alueilla. Na-
ma muutostekijat korostavat johtamisessa
avoimuutta, vuorovaikutustaitoja, ihmis-
tuntemusta, turvallisuutta sekd edellyt-
tavit johtajalta hyvéa itsetuntemusta ja
organisaation perustehtéviin soveltuvaa
johtamisosaamista.

Tydyhteison johtaminen
Johtamisen opetuksen kannalta suurin
viimeaikaisin huomioita vaatinut muu-
tos liittyy tyon muuttumiseen ja sitd
kautta tyoyhteison johtamiseen. Tyon
tekemisen muutokseen ovat vaikutta-
neet muun muassa digitalisaatio, ver-
kostoituminen, kompleksisuuden li-
sddntyminen, muutoksen jatkuvuus ja
nopeus sekd tyon tekemisen muotojen,
monipaikkaisuuden ja hajautuneisuu-

ARTIKKELIT

den aiheuttamat muutosvoimat. Tydn
tekemisen muuttuvat muodot haasta-
vat myos johtajuutta ja edellyttavit ai-
kaisempaa monipuolisempaa johtamis-
taitoa.

Ty6yhteison johtaminen on moni-
tahoinen kokonaisuus, johon liittyy eri-
tasoisia ihmisten seké toiminnan johta-
misen ulottuvuuksia. Puolustusvoimis-
sa tyOyhteison johtaminen rakentuu ku-
van mukaisesti ihmisten johtamisesta ja
pedagogisesta johtamisesta, johon kuu-
luu osaamisen ja koulutuksen johtami-
nen sekd toimintakulttuurin kehittiminen.

Johtajuuden rakentumisen keskei-
sid elementtejé ovat itsensé johtamisen
ja jaetun johtajuuden valmiudet. Thmis-
ten johtamisen pohja rakentuu syvéjoh-
tamisen mallin periaatteisiin, joka koros-
taa arvostuksen osoittamista, luottamuk-
sen rakentamista ja jatkuvan oppimisen
mahdollistamista. [hmisten johtamisen
kokonaisuuteen kuuluu ldheisesti tyoky-
kyjohtamisen, tydhyvinvoinnin johtami-
sen, muutosjohtamisen, ikdjohtamisen ja
etityon johtamisen erityispiirteiden huo-
mioon ottaminen.

Tyokykyjohtamisen padmédrana on
henkildston terveyden, jaksamisen seké
toimintakyvyn tukeminen koko tyduran
ajan. Tyokykyjohtaminen rakentuu ty6n-
tekijén, tyon ja tyoyhteison sekd esimie-
hen ja tyontekijén vélisen vuorovaiku-
tuksen kokonaisuudesta. Johtajan rooli
jamerkitys tydhyvinvoinnin mahdollis-
taja sekd edistdjd on keskeinen. Tyohy-
vinvoinnin johtamista tukee avoin ja tasa-
vertainen vuorovaikutus, jaettu johtajuus
ja osallistaminen, yhteisollisyyden tuke-
minen, tyon ennakoiva organisointi se-
k& tyonkuormituksen seuranta ja séitely.

Muutosjohtaminen edellyttdé esimie-
heltd ymmarrystd muutoksen luonteesta
ja vaikutuksen kohteesta. Muutosjohta-
misessa korostuvat esimiehen oma muu-
tosasenne ja esimerkki, avoimuus, lds-
néolo ja kuuntelutaito sekd muutosvies-
tintdvalmiudet. Ikdjohtamisessa koros-
tuu eri-ikdisten tyontekijoiden tyokyvyn,
koulutustaustan, tydkokemuksen, odotus-
ten ja tarpeiden huomioiminen. Ikdjoh-
tamisessa huomioidaan henkilon fyysi-
nen ikd, eldméinvaihe, voimavarat seka
tyonkuormitus ja mahdolliset toiminta-
kyvyn muutokset. Etityon johtamises-
sa korostuu esimichen ja alaisen vali-
nen luottamus sekd vuorovaikutus. Joh-
tamisen kautta on varmistuttava etéty6ta
tekevén henkilon tyd- ja toimintakyvys-
td, tyonkuormituksesta seké tyohyvin-
voinnista. Esimichen ja tydntekijan on
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rakennettava yhteiset pelisddnnot siité,
miten toiden tekemisesti ja edistymi-
sesté raportoidaan ja miten tyosta anne-
taan palautetta.

Pedagogisen johtamisen kautta luo-
daan edellytykset henkiloston ammatil-
lisen osaamisen kehittymiselle seka tyo-
yhteison oppimis- ja kehittymismyon-
teiselle toimintakulttuurille. Osaamisen
johtaminen luo perustan ty6yhteison laa-
dukkaalle toiminnalle ja kehittdmisel-
le. Osaamisen johtaminen on kokonai-
suus, johon kuuluvat henkildston osaa-
misen tunnistaminen ja varmistaminen
sekd kehittiminen. Koulutuksen johta-
minen ndyttiytyy opetusta ja koulutusta
jarjestdvissd tyoyhteisoissa. Johtamisessa
korostuu koulutuksen laadun seka ajanta-
saisuuden varmistaminen siséllon, peda-
gogisen toteutuksen ja oppimisympéris-
ton tarkoituksenmukaisen kiyton osalta.

Tyoyhteison toimintakulttuuri sisaltad
tydyhteison arvot, arvostukset, toimin-
tamallit ja -kdytdnteet sekd tyo- ja oppi-
misilmapiirin, jotka ohjaavat ja vaikutta-
vat jokapdivéiseen tyohon. Toimintakult-
tuurin kehittymisen johtamista edistad
avoin, turvallinen, oppimis- ja kehitty-
mismyonteinen tydilmapiiri, yhdessa te-
keminen sekd mahdollisuus osallistua toi-
minnan suunnitteluun ja arviointiin. Toi-
mintakulttuurin kehittdminen on nahtava
osana tyOyhteison jasenten tydyhteiso-
valmiuksien tukemista ja kehittamista.
Tyoyhteison johtamisen liittyvid teki-
jOité on kuvattu laajemmin Johtajan ka-
sikirjassa (2022).

Maanpuolustuskorkeakoulun joh-
tamisen opetus on suunniteltu kohde-
ryhmén tyoeldmataitoja seka poikkeus-
olojen tehtivid silmélla pitden. Mieles-
tamme tarkeintd johtamisen opetuksessa
on kohderyhmasta riippumatta ruokkia
opiskelijan omaa motivaatiota, ymmar-
rystd ja valmiuksia johtajana kehittymi-
selle. Opinnot tarjoavat oppiaineen si-
saltdopetuksen liséksi eviiti itsensi ke-
hittdimiseen palautejarjestelméan avulla.
Toiveemme on, ettd johtamisen opin-
not heréttévét kipindn oman johtamis-
taidon tavoitteelliselle ja elinikiiselle ke-
hittdmiselle.

Everstiluutnantti, KT Pekka Halo-
nen palvelee Maanpuolustuskorkeakou-
lussa johtamisen ja sotilaspedagogiikan
laitoksen johtajana.

Komentajakapteeni llkka Stenberg
palvelee Maanpuolustuskorkeakoulussa.

Kylkirauta 3/2022






ARTIKKELIT

SUORITUSKYKYA JA
OSAAMISTA

TEKSTI: TUOMAS ARAJUURI

Johtamisjarjestelmakoulu on aloittanut toimintansa
vuoden 2022 alussa Riihimaella. Koulu on
puolustusvoimien johtamisjarjestelmatoimialan,
kyberpuolustuksen ja informaatiopuolustuksen
toimialakoulu, joka toimii Puolustusvoimien
johtamisjarjestelmakeskuksen johtajan alaisena
joukkoyksikkdna.

Puolustusvoimien henkilokunnan
taydennyskouluttaja ja koululla to-
teutetaan téstd vuodesta alkaen myos
kybervarusmiesten erikoiskoulutus. Li-
saksi koulutusta tarjotaan Rajavartiolai-
toksen henkilokunnalle.
Johtamisjarjestelméakoulu taydentad
Puolustusvoimien kattavaa koulutus-
kenttdd tuomalla johtamisjérjestelmén,
informaatiopuolustuksen ja kyberpuolus-
tuksen opetuksen JOINT-ymparistoon.
Samalla koulu hakee ratkaisuja johta-
misjarjestelmén, informaatiopuolustuk-
sen ja kyberpuolustuksen saumattomaan
yhteistyohon ja kehittdd ndiden koko-
naisuuksien operaatiotaidon perusteita.
Johtamisjérjestelmakoululla tehdiédn
Kokeilu- ja kehittdmistoimintaa johta-
misjdrjestelmédalan, kyberpuolustuksen
ja informaatiopuolustuksen suoritusky-
kyjen kehittdmiseksi.

Johtamisjéirjestelméikoulu on koko

Johtamisjérjestelmikoulun
tehtavat
Koulun tehtévit ovat johtamisjérjestel-
mitoimialan, kyberpuolustuksen ja in-

formaatiopuolustuksen palkatun hen-
kiloston toimialakohtainen tdydennys-
koulutus, kokeilu- ja kehittdmistoi-
minta, reservin koulutustapahtumien
jarjestdminen ja tukeminen, kyberva-
rusmiesten valtakunnallinen koulutus,
sekd puolustushaara-, toimiala- ja ase-
lajikoulujen tukeminen johtamisjérjes-
telmatoimialan, kyberpuolustuksen ja
informaatiopuolustuksen opetuksessa.

Johtamisjérjestelmikoulun organi-
saatio muodostuu toimistosta, tdyden-
nyskoulutusosastosta seké kokeilu- ja
kehittdmisosastosta. Koulun kokonais-
vahvuus on 27 henkil64. Toimiston vah-
vuus on 3, tiydennyskoulutusosaston 12
jakokeilu- ja kehittdmisosaston 11 hen-
kiloa. Johtamisjérjestelmakoululla tyos-
kentelee palkattua henkilokuntaa Puolus-
tusvoimien kaikista henkilostoryhmisté
ja kaikista puolustushaaroista.

Toimisto on johtamisjérjestelmakou-
lun johtajan alainen tydpiste, jonka teh-
tdvédnd on tuottaa koulun tukipalvelut,
kuten oppilashallinto, huolto, ICT-tu-
ki seké talouden ja resurssien suunnit-
telu ja seuranta.
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Taydennyskoulutusosasto suunnit-
telee ja toteuttaa Johtamisjirjestelma-
koulun koulutustehtivit. Koulutustehté-
viin kuuluu varusmiesten, reservildisten
ja henkilokunnan koulutusta johtamisjér-
jestelmi-, kyber- ja informaatiopuolus-
tuksen aloilla.

Kokeilu- ja kehittdmisosasto suunnit-
telee ja toteuttaa Johtamisjarjestelmékou-
lun kokeilu- ja kehittamistehtévat. Kokei-
lu- ja kehittdmistehtéviin kuuluu digita-
lisaation, hankkeiden, suorituskykyjen
kéyton ja tuotannon kehittdmisen tuke-
minen nopealla ja innovoivalla tavalla.
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Koulutustarjonnassa seké sen suun-
nittelussa, kehittimisessé ja innovoinnis-
sa hyodynnetéén verkostomallia ja koulu-
tusta hankitaan myds Puolustusvoimien
ulkopuolelta. Johtamisjéirjestelmédkoulu
tekee myo0s kansainvélistd yhteistyo-
td muiden alan sotilaskoulujen kanssa.
Kotimaassa yhteisty6td on muun muas-
sa Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen,
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
kanssa. Koulutuksen suunnittelussa ja
kehittdmisessd otetaan huomioon puo-
lustusvoimalliset tarpeet. Johtamisjér-
jestelmékoululla yhdistellddn jousta-
vasti eri opetusmenetelmid, koulutuk-
sia jérjestetdan pienryhmistd massakou-
lutuksiin, sekéd aikaisempaa enemmén
opinnot tapahtuvat eté- ja itsecopiskelu-
na. Valmisteilla on useita itseopiskelu-
paketteja, jotka voi suorittaa joko aika-
taulutetusti opintojaksoon liittyen tai it-
se valitsemanaan aikana.

Erityisend painopisteend ensimmai-
send toimintavuotena on koulun ensim-
maiisen kybervarusmiessaapumiserén
erikoiskoulutuksen toteuttaminen.

Uuden organisaation johtaminen
Ei ole upseerin uralle kovin tyypillis-
td, ettd sen kuluessa pédsee johtamaan
Puolustusvoimissa tdysin uutta organi-
saatiota sen ensimmadisestd paivastd al-
kaen. Itse koin tdmén kunniatehtdva-
nd, mutta samalla tillaiseen tehtdvéidn
liittyy todella suuri vastuu organisaa-
tion menestyksekkédstd saattamisesta
hyvaén alkuun.

Sindnsé on helppoa, kun koko hen-
kilokunta on samassa tilanteessa, samas-
sa ldhtOpisteessd, josta organisaatio al-
kaa kehittyé ja kasvaa rooliinsa. Kaikki
ymmartavét, ettd valmiita vastauksia ei
ole, ja ettd ne syntyvéat yhdessa raken-
tamalla johtajan sanoessa vain lopulli-
sen sanan siité, ettd miten edetddn. Or-
ganisatorisen johtamisen mallit ovat ole-
massa muista organisaatioista, mutta ne
taytyy sovittaa koululle sopiviksi koko-
uksineen, taistelukelloineen ja kausita-
pahtumineen.

Puolustusvoimien johtamisjarjestel-
mikeskuksen tuki on ollut merkittavis-
sd roolissa johtamisen rutiinien synty-
misessd, koska koululla eletddn osittain
ylemmaén johtoportaan tahdissa. Ty6jér-
jestyksen, tehtdvankuvausten ja opetus-
suunnitelmien onnistunut valmistelu jo
ennen koulun perustamista on ollut erit-
tdin merkityksellistd johtamisen kannal-
ta. Yhteisen vision ja mission kirkasta-
minen heti alusta ja niiden ldhes jatkuva
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ldsnéolo tekemisessd on térkedssd roo-
lissa henkildston ohjaamiseksi ja paa-
madrien saavuttamiseksi.

Uutta organisaatiota perustettaes-
sa on syytd miettid, millainen imago,
maine, henki ja kulttuuri sille rakentuu.
Hengen merkitysti sotilaallisen joukon
toiminnan ajurina ei varmaankaan voi
korostaa riittdvésti. Johtamisjérjestel-
mékoulussa on alusta asti laitettu pai-
noa useille osa-alueille, joiden kautta
henkea ja kulttuuria on ldhdetty raken-
tamaan. Yhdessd tekeminen korostuu
asiantuntijaorganisaatiossa, jossa teh-
dddn useamman toimialan ty6ti ope-
tus- ja kehittimistehtdvissa. Vaikka jo-
kaisella on oma tehtdvéansa ja vastuun-
sa, on tirkead, ettd jokaisella on myds
mahdollisuus saada tyoyhteisosta tu-
kea tehtdvéssddn ja kaikupohjaa omil-
le ajatuksilleen.

Hyvin hallinnon ja toimivien esi-
mies-alaissuhteiden kautta rakennetaan
toimiva organisaatio, jossa asiat teh-

30

déén oikein ja oikealla tavalla. Tyohy-
vinvointiin panostamalla varmistetaan
henkildston jaksaminen ja viihtyvyys.
Johtamisjérjestelméikoululla kannuste-
taan tyoajalla tapahtuvaan liikuntaan
ja toisaalta pitdméadn huolta tyo- ja va-
paa-ajan vilisestd tasapainosta. Yhtena
avaintekijdné on toimiva kommunikaa-
tio, sekd ongelmien tai haasteiden rat-
kaisussa, ettd innovatiivisessa ajatte-
lussa. Koululla jokainen tydntekija on
yhdenvertainen ja hénti kunnioitetaan
yksilond. Vaikka kyse on hierarkkises-
ta sotilasorganisaatiosta yleisen palve-
lusohjesdédnnon sanellessa toimintata-
vat, jokainen tyontekijad on organisaa-
tiolle yhté arvokas ja hénelld pitdé olla
turvallinen ja rauhallinen paikka, jon-
ne tulla tihin.

Vastuu ja luottamus ovat iso osa
asiantuntijaorganisaation toimintaa.
Henkildston paneutuessa kukin omalla
vastuualueellaan oleviin tehtdviin olles-
saan koululla, hajatydssi tai etityOssa,
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luottamus ja vastuuntunto ovat avain-
asemassa. Johtamisjarjestelmakoulul-
la luotetaan siihen, ettéd jokainen hoitaa
tehtdvaansd vastuullisesti. Myos huumo-
rilla on oma osansa sotilaallisessa orga-
nisaatiossa ja sen kulttuurissa. Positiivi-
sella mielelld vélilla kovinkin mittava
tyotaakka ei tunnu niin raskaalta kantaa.

Hedelmaét, haasteet ja perinteet
Alku aina hankalaa? Ei aina. Johta-
misjirjestelmidkoulun perustamista
valmistelleen projektin ja sitd toteut-
tamaan perustetun Johtamisjérjestel-
mékoulun rungon tehokkaan ja sinnik-
kéén tyon tuloksena koulun alkutaival
on ollut melko siled tietd. Uuden or-
ganisaation jokaisena tyOpdivdnd ka-
sitellddn tietenkin monelle muulle
joukkoyksikolle itsestddn selvid asi-
oita, kuten vaikkapa omien tilojen ni-
medmisid tai kellojen laittamisia seinil-
le. Samaan aikaan osan ajatuksista on
oltava jo vuoden 2025 tuolla puolen.

Tama péivittdinen litkkuminen “stra-
tegiselta tasalta taistelijatasalle” saak-
ka on mielenkiintoista ja vililld suo-
rastaan hauskaakin.

Koulun tilat vanhassa Riihiméden va-
ruskunnan vuonna 1914 rakennetussa
perinteikkdassd miehistokasarmissa ovat
padsadntdisesti vastaremontoidut ja tétd
artikkelia kirjoittaessa osa remonteista
on vield kdynnissékin. Tilat soveltuvat
erinomaisesti moninaisiin kdyttotarkoi-
tuksiinsa ja loputkin saadaan kalustet-
tua ja kédyttokuntoisiksi timén vuoden
syyskaudella.

Suurimpana haasteena Johtamisjar-
jestelmdkoulun toiminnan kiynnisty-
misesséd voidaan todeta olleen, ja ole-
van, patevén ja soveltuvan henkilokun-
nan rekrytointi koulussa avoinna oleviin
tehtdviin. Rekrytointi koulun tehtédviin
kdynnistettiin jo vuoden 2021 kesakuus-
sa ja tyontdyteisten vaiheiden jalkeen
kuluvan vuoden heindkuussa henkilds-
tod oli rivissa 14, eli juuri yli puolet kir-
javahvuudesta. Tdma ei johdu mistéddn
yksittdisestd asiasta, vaan on monien sat-
tumusten ja suoritusten summa. Merkit-
tavia tekijoitd ovat sisédisen ja ulkoisen
haun ja rekrytoinnin onnistuminen, eli
tietoisuus tarjolla olevista tehtdvista ja
niiden sisdllostd, sisdiseen hakuun liitty-
vé henkildston irrotettavuus muista or-
ganisaatioista, ulkoiseen hakuun liitty-
vit haasteet, kuten hakijoiden sitoutu-
minen prosessiin, henkilon koulutuksen
soveltuvuus, henkilon turvallisuusselvi-
tyksen tulokset ja niin edelleen. Johta-
misjérjestelmékoululla on laadukkaan
henkildstdn varmistamiseksi myds jois-
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sain tapauksissa jatkettu hakua sen si-
jaan, ettd olisi otettu joku, jonka sovel-
tuvuudesta yksittdiseen tehtdvaan tai
yhteisdon ei ole saatu tiyttd varmuutta.

Sotilaallinen organisaatio kantaa
perinteitd ja ammentaa niistd voimaa
ja motivaatiota. Puolustusvoimain ko-
mentaja on vahvistanut Johtamisjéarjes-
telmakoulun perinteet 30. toukokuuta
2022. Johtamisjarjestelmakoulun pe-
rinnejoukko-osasto on 1. toukokuuta
1934 Viipurissa perustettu Viestipatal-
joona. Organisaatioon kuului viestikurs-
si, joka on todennakoisesti ensimmaéi-
nen pysyviksi tarkoitettu organisaatio
viestikoulutuksen antamiseksi vakinai-
selle henkilokunnalle. Kisky Viestipa-
taljoonan perustamisesta ja kokoonpa-
nosta annettiin 24. huhtikuuta 1934, jo-
ka on Johtamisjarjestelmékoulun perin-
nepdiva. Johtamisjarjestelmakoulu voi
edelld mainitun ohella liséksi vaalia so-
veltuvin osin timén seuraajien perintei-
td johtamisjérjestelmékoulutuksen osal-
ta. Kéytdnnon eldmdssé perinteet né-
kyvit koululla muun muassa siten, ettd
koulun tiloja on nimetty perinteikkéas-
ti, esimerkkind luokka Sorvali, joka saa
nimensa viestipataljoonan kasarmialu-
eesta Viipurissa.

Everstiluutnantti Tuomas Arajuu-
ri palvelee Johtamisjdrjestelmdkoulun
Jjohtajana.
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SOTAPELI

PAATOKSENTEON TUKENA

TEKSTI: KALLE JARVI

Sotapelaamisella tuotetaan analysoitua tietoa
paatdksenteon tueksi. Sotapelin onnistumisen kriittiset
tekijat ovat tavoite, tekijat ja tiedonkeruu. Sotapelin
johtaminen vaatii vahvaa asiantuntijuuden johtamista
seka vinoumien havainnointikykya. Dokumentoimaton
havainto ei tuota sotapelille lisdarvoa.

otapelaamiseen liittyy monia us-
S komuksia. Upseeriston mielissad
sotapelaamisen kautta tehtavit ar-
viot upseerin kyvykkyydesta eivét tuo
mieleen positiivisia kokemuksia.
Sotapelaamista on kaytetty ja kay-
tetddn useissa eri asevoimissa. Historia
tuntee Kiinassa ja Intiassa kdytetyt shak-
kipelin kaltaiset sotapelit, joita kdytettiin
sotilaiden kouluttamiseen ja paitoksen-
teon arviointiin. Preussin sotapelien ta-
voitteena oli testata upseerien osaamista
ja nopeaa paitoksentekokykya.
Yhdysvaltojen merivoimien mahdol-
lisia operaatioita Tyynelldmerelld tes-
tattiin 1920- ja 1930-luvuilla. Amiraali
Chester Nimitzin kerrotaan todenneen,
ettd Tyynenmeren ndyttdmolld sotape-
laamisen ansiosta “mikééin ei yllattanyt
Yhdysvaltojen asevoimia, paitsi Kami-
kaze-operaatiot”. Aivan kaikkea ei siis
sotapelaamisella kyetty arvioimaan.
Kylmién sodan asevarustelukilpa
muutti sotapelaamista matemaattiseen
suuntaan. Lisdksi tietotekninen kehitys
mahdollisti laskentaohjelmien kéyton
suorituskykyjen vertailussa. Saavuttiin

aikakauteen, jossa aseiden laskennalli-
nen lukumairé, tuhoamisvoima ja kan-
tama korostuivat.

Tanéén sotapelaamisella pyritdin
tuottamaan analysoitua tietoa paatoksen-
tekijoille. Liittyypd sotapeli suoritusky-
kyjen kehittimiseen tai operaation toi-
mintavaihtoehtojen arviointiin keskeis-
td on, ettd sotapelaamalla keréttya tietoa
analysoidaan ja jalostetaan paatoksen-
teon tueksi.

Tavoite, tekijdt ja tiedonkeruu ovat
kriittisimpid tekijoitd sotapelaamisen on-
nistumisen kannalta.

Sotapelaamisen muodot
Sotapelaamisen toteuttaminen perustuu
pitkalti kohdeaineistoon seké tilaajan
tarpeeseen. On selvii, ettd strategisen
suunnittelun tueksi jérjestetty sotapeli
poikkeaa esimerkiksi operaatiosuunni-
telman testaamisesta.

Tiedontarvitsijan tarpeeseen perus-
tuva sotapelaaminen helpottaa myds to-
teutuksen suunnittelua. Koska sotape-
laamisen keskeisin tekiji on vastauksen
16ytdminen ongelmaan, pystyy tiedon-
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KALLE JARVI

tarvitsija kertomaan haluamansa loppu-
tuotteen vaatimukset.

Sotapelin jérjestimisen voi jakaa
kahteen toimintamalliin: seminaaripoh-
jaiseen ja systeemipohjaiseen.

Seminaaripohjainen sotapeli tarkoit-
taa nimensd mukaisesti keskustelevaa ja
tietoa vaihtavaa pelaamista, jossa jokai-
sella asiantuntijalla on mahdollisuus ar-
gumentoida oman osaamisalueensa né-
kdkulmasta.

Systeemipohjainen sotapelaaminen
on usein vuorovaikutteista ja kahden eri
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osapuolen vilistd toimintaa. Toiminta—
reaktio—vastareaktio-mallin mukaista
sotapelaamista toteutetaan useasti osa-
na operaatiosuunnitelman testaamista
jalaadintaa. Omien toimintavaihtoehto-
jen testaaminen arvioituun vastapuolen
toimintaan osoittaa usein omasta suun-
nitelmasta puutteita, joita voidaan seu-
raavassa suunnitteluvaiheessa huomioi-
da ja kehittda.

Seké seminaari- ettd systeemipoh-
jaisen sotapelin onnistumisen tae ovat
osallistuvat henkil6t. Liséksi pelinjoh-
tajan luoma avoin keskusteluilmapiiri
mahdollistaa onnistumisen. Ilman tilai-
suuden avoimuutta sotapeli ei tule 10y-
tdméan innovatiivisia ratkaisuja kohtee-
na oleviin ongelmiin.

Onkin pohdinnan arvoista, miten so-
tilasorganisaation sisdénkirjoitettu hie-
rarkkisuus sekd komentajakeskeisyys tu-
kevat sotapelaamisen padmaaria.

Sotapelaaminen tarvitsee
osaavaa henkilostoa
Sotapeli onnistuu tai epdonnistuu pe-
lihenkiloston myotd. On tiarkedd, ettd
pelihenkildsto kootaan avarakatseises-
ti. Yksiloiden erityisosaamisalueet huo-
mioidaan ja niitd hyddynnetdén pelin

padmadran mukaisesti.

Sotapelinjohtajan keskeisin osaami-
nen rakentuu yhtaalta henkil6ston valin-
taan sekd asiantuntijuuden johtamiseen.
On selvaa, ettd tilaratkaisuilla tai sotape-
lin toteutustavoilla on merkitysté loppu-
tuloksen kannalta. Sotapelinjohtajan ky-
ky ihmisten johtamisessa korostuu, kun
pelitilaisuus téyttyy asiantuntijoiden vah-
voista mielipiteista.

Koska sotapelitapahtuma sisaltda
merkittdvin médrdn osaamista ja asian-
tuntijuutta, jaa pelinjohtajan rooliksi
usein moderointi ja osaamisen yhteen
saattaminen eri asiantuntijoiden valilla.
Tuomarointi ei ndyttdydy timén pdivan
sotapeleissd kovin merkittdvani. Sota-
pelilld ei haeta voittajaa vaan mahdol-
lisimman hyvaa ratkaisua ongelmaan.

Sotapelinjohtajan rooli tulee ndhda
valmentajana. Johtajan osa ei ole lois-
taa tydryhman kérjessa vaan mahdollis-
taa asiantuntijuuden ja osaamisen tdysi-
madrdinen hyodyntédminen ja tuloksek-
kuus. Johtajan roolina on my6s haastaa
jatoimia alustavien tulosten kriitikkona.
Télloin pelihenkildston ennakko-oletta-
mat ja itsestddnselvyydet tulevat haas-
tettua ja testattua.

Sotapelitilaisuutta voi ajatella myos
ryhmétyon, jossa asiantuntijuuden yh-
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distdminen tuottaa erilaista ja uutta tie-
toa seka vaihtoehtoisia ratkaisumalleja.
On jokseenkin selvid, ettd ryhmétyon ja
-ajattelun avulla saatavat tulokset ovat
yksittéisten henkil6iden asiantuntijuu-
den yldpuolella.

Vaikka ryhmityon tuotteiden voi-
daan arvioida olevan laadultaan hyvii,
ei vinoumien mahdollisuutta sovi unoh-
taa. Ryhmaéajattelun aiheuttamien vinou-
mien mahdollisuus kasvaa merkittavésti,
mikéli sotapelihenkil6ston koulutus- ja
kulttuuritausta ovat yhtenevaisid. Tésta
syysta kriittisyys ja vinoumien havain-
nointi pitda sisillyttdd itse sotapelaami-
seen ja aineistoanalyysiin.

Sotapelihenkildsto kannattaa muo-
dostaa pelaajista ja erillisistd asiantunti-
joista. Pelaajat osaavat usein oman eri-
koisalansa yksityiskohdat, mutta esi-
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merkiksi operaatioiden tukielementtien
tuntemus tulee tuottaa itse sotapelin ul-
kopuolisien asiantuntijoiden kautta.

Tiedonkeruu ja analysointi
Henkil6ston valinnan liséksi sotapelin
onnistuminen on riippuvainen tiedon-
keruun sekd analysoinnin onnistumi-
sesta. Riippumatta siitd, testataanko so-
tapelissd operatiivista suunnitelmaa vai
madritetdfinko suorituskykyvaatimuk-
sia, kannattaa sotapelin tiedonkeruu ra-
kentaa paa- ja alakysymysten varaan.

Vaikka sotapelaaminen ei ole aka-
teemisen tutkimuksen tekoa, helpotta-
vat padkysymyksen ja alakysymysten
laatiminen niin tiedonkeruuta kuin it-
se analysoinnin toteuttamistakin. Sota-
pelin padkysymyksen rakentaminen ti-
laajan ndkemysten ja sotapelin tavoittei-



den kautta selkeyttdd sotapelin toteutus-
ta merkittavisti.

Sotapelaamisen tutkimuksellinen ote
nékyy myds pyrkimyksessé objektiivi-
suuteen. Sotapelaamiseen liittyvé kirjal-
lisuus toteaa yksikantaan, ettei sotape-
laaminen ole tutkimuksen tekoa, mutta
pyrkimys objektiivisuuteen on tarked
osa sotapelié.

Sotapelin tiedonkeruunsuunnittelu
ja tiedonkeruutaulukoiden laatiminen
ovat keskeinen osa pelin valmistelui-
ta. Mihin tahansa kerdysmuotoon péé-
dytdankéaan, dokumentaatioon ja kerét-
tyyn tietoon palaamisen mahdollistami-
nen validoi osaltaan sotapelin tuloksia.

Tiedonkeruulla rajataan sotapelissé
kerittavaa tietoa. Tiedonkeruun suun-
taaminen tavoitteen ja tehtdvinannon
mukaisesti asettaa vaateita myos pelin-
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johtajalle. Asiantuntijoiden keskustelu-
jen ohjaaminen ja tiedonkeruun suun-
taaminen oikein edellyttévét pelinjoh-
tajalta selkedd johtajuutta.

My®és tiedonkeruumenetelmat tulee
dokumentoida riittavalla tavalla. Ndin
varmistetaan sotapelin toistettavuus, mi-
kéli sille koetaan tarvetta. Taulukkomuo-
toon laadittu tiedonkeruu kyetéan toista-
maan helpommin kuin esimerkiksi post-
it-lappujen ryhmittely.

Kaikkein keskeisintd tiedonkeruus-
sa on havaintojen kirjaaminen. Sotape-
laamisen ohessa syntyvien havaintojen
ja keskusteluiden yksityiskohtainen tal-
tiointi mahdollistaa ja helpottaa analyy-
siraportin kirjoittamista merkittavasti.

Sotapelin lopputuotteena syntyva
raportti siséltdd keskeisimmat havain-
not sotapelisti. Parhaassa tapauksessa
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sotapeli kykenee tuottamaan toimen-
pidesuosituksia paatoksenteon tueksi.
Vaikka sotapeli ei johtaisi toimenpide-
suositusten tai suorituskykyvajeiden lu-
etteloon, voidaan sotapelin avulla tuot-
taa analysoitua tictoa paatoksentekijél-
le. Vinoumat ja sotapelin toteutuksesta
aiheutuvat tekijdt huomioiden sotape-
lin avulla saadut tulokset ovat merkit-
tavisti parempia tietoldhteitd kuin pel-
két mielipiteet.

Sotapeliraportti on vain yksi nako-
kulma valitusta kohteesta. On tarked tie-
dostaa, ettd sotapelilld saatuja havainto-
jajatuloksia tulee tarkastella kriittisesti.
Tulosten herkkyysanalyysin ja painoar-
vojen testaaminen ja tulosten tarkastami-
nen edesauttavat mahdollisimman hyo-
dyllisten tulosten kéyttoon saamista.

Yksinkertaisuudessa voimaa
Lahes kaikki sotapelaamisen jérjeste-
lyitd koskeva kirjallisuus toteaa, ettd
kerran hyvéksi havaittua tapaa jérjes-
tad sotapeli ei tule muuttaa. Riittdvin
yksinkertainen tapa toteuttaa asiantun-
tijoiden viliset keskustelut sekd yksise-
litteinen tapa keritd havaintoja tuotta-
vat usein parhaan lopputuloksen.

Voidaankin sanoa, etti sotapelin on-
nistuminen perustuu sotapelin johtajan
sekd muiden valmistelijoiden tekeméin
hyvéén valmisteluun. Pddosa tyosta teh-
dédn jo ennen sotapelin pelaamista.

Tiedonkeruun yksityiskohtainen
suunnittelu ja sotapelisséd asiantuntijuu-
den johtaminen ovat onnistumisen eh-
doton edellytys.

Komentajakapteeni Kalle Jirvi pal-

velee Merisotakoulussa taktiikan pdid-
opettajana.
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SOTATOIMIYHTYMIEN
JOHTAMINEN ENNEN
TALVISOTAA

TEKSTI: LASSI PIIRAINEN

Sotatoimiyhtymien johtaminen on nykytermina
operatiivista johtamista. Tassa artikkelissa kasitellaan
kenttaohjesaantdjen sisaltta, Sotakorkeakoulun
opetusta ja yhtymien johtamisen kdytannon
toimintatapoja ennen talvisotaa.

uonna 1920 ilmestyneessd Kent-
tapalvelusohjesddnndssd johta-

jan ominaisuuksien erittely se-
ka tilanteen arvioinnin, paatoksen teon,
suunnittelun ja taistelun toteutuksen ké-
sitteleminen yhtena toimintaketjuna sel-
keytti kokonaisajattelun perusteita. Kés-
kyt jaettiin esi-, yhteis- ja erilliskéskyihin.

Kasite operaatio médriteltiin Kenttd-
ohjesdicinnén I osassa vuonna 1927. Se
yhdisti edellytysten luomisen (sotatoimi)
ja varsinaiset taistelut (taistelutoimi) yh-
deksi kokonaisuudeksi. Termi muotoutui
sanaksi operaatiotaito. Késitteend operaa-
tio tai sotatoimi liitettiin alimmillaan divi-
sioonaan ja yleisimmin armeijakuntaan.
Ohjesddnto kasitteli johtamista pédasi-
assa késkyjen nakokulmasta. Se korosti
késkyn ja sen antotavan merkitystd seké
késkemisen harjoittelua. Kasky voitiin
antaa vasta sitten, kun johtajan suunni-
telma oli valmis. Toisaalta oikeaan ai-
kaan annettu kisky oli puutteellisenakin
parempi kuin my6héssé annettu téydel-
linen kasky.

Kaksi vuotta my6hemmin ilmestynyt
Kenttiohjesddnnon I osa Kasitteli divi-
sioonan taistelua ja se sisélsi hyokkays-
seka puolustustaistelun periaatteet. Joh-
tamispaikasta todettiin, ettd joukkojen
johtaja oli sidottu komentopaikkaansa
vain sikali, ettd yhteys sen kautta oli jat-
kuvasti taattu. Johtajan paikka oli ratkai-
suhetkelld ratkaisukohdassa, jossa hénen
henkildkohtainen esiintymisensa kohotti

omien joukkojen taisteluintoa. Tarpeetto-
masti vaaralle alttiiksi asettumista pidet-
tiin virheend.

Vuonna 1931 ilmestynyt Kenttd-
ohjesddnnén yleinen osa maaritteli
operaatioon liittyvia kasitteitd. Se osoit-
ti, ettd operaatio oli termind jo vakiintu-
massa yleisesti kdyttoon. Operaation ja-
kaminen pienempiin osatekijoihin viitta-
si sithen, ettd kasitettd oli tarkasteltu ko-
ko prosessin nakdkulmasta.

Kaksi vuotta mybhemmin ilmestynyt
Kenttiohjesdidnnon 111 osa kasitteli huol-
toa. Sarjaan oli tarkoitus laatia myds nel-
jas osa, jossa kisiteltdisiin yhtymien esi-
kuntatyoskentelyn organisointia ja toimin-
taperiaatteita. Esikuntatyoskentelyyn oli
laadittu vuonna 1926 Sotakorkeakoulun
opetusta varten oma ohje, jota kdytettiin
myds isompien harjoitusten yhteydessa.

Johtaminen on néhtivissa ohjesdan-
tojen kautta lahinnd pelkastédn kéaskyi-
hin liittyvind menettelytapoina ja ohjei-
na. Sodan ja taistelujen kulku ei tapah-
du kaavamaisesti, joten késkyjen jakelu
el myoskaédn saanut tapahtua kaavamai-
sesti. Taustalla oli sodan kuvan muutos,
siirtyminen suljetuista muodoista avoi-
miin muotoihin. Komentojen ja komen-
nonkaltaisten késkyjen sijaan oli tullut
tehtdvien antaminen.

Sotakorkeakoulun opetus

Vuonna 1924 toimintansa aloittanut So-
takorkeakoulu pyrki alusta alkaen olo-
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suhteisiin sopivaan omaperiiseen tak-
tiikkkaan. Alkuvaiheessa opettajat oli-
vat ulkomaalaisia, mutta loppuvuodes-
ta 1927 alkaen suomalaisia upseereita.
Sotakorkeakoulun yhtena tavoitteena oli
kehittdd omaperdistd suomalaista tak-
titkkkaa, josta tulikin koulun tirkein op-
piaine.

Johtamisen opetus sisdltyi taktiikkaan.
Useat eri ohjesdénndt yhdistavét tilanteen
arvostelun, paitoksen tekemisen ja kds-
kyttdmisen yhdeksi prosessiksi. Nope-
an péaatoksenteon ja asianmukaisen kis-
kytyksen opetusmuotona oli usein sota-
peli. Johtamista késiteltiin myos kartta-
harjoituksissa edelld mainitun prosessin
mukaisesti.

Taktisen ajattelun opetuksessa sota-
historiasta otettuja esimerkkeja pidettiin
suuressa arvossa. Kahden lukuvuoden
opetuksessa kisiteltiin taktiikassa ensim-
maisend vuonna jalkavakirykmenttid ja
-divisioonaa. Toisena vuonna opetus pai-
nottui armeijakuntaan ja erindisiin erikois-



harjoituksiin, kuten vesiston ylittimiseen
jarannikon puolustamiseen. Painopiste oli
selvisti kiytdnnon harjoittelussa. Varsi-
naiseen johtamisen opetukseen kéytetty
tuntimédra on pienehko, mutta kartta- ja
kenttdharjoitusten yhteydessd tehdyt kdy-
tannon harjoitukset tukivat myos johta-
misen opetusta ja oppimista.

Sotakorkeakoulun ruotsalaiset taktii-
kan opettajat loivat alkuvaiheessa ope-
tusmenetelmat, jotka perustuivat heidén
kotimaansa kéyténtdihin. Karttaharjoitus
alkoi yleensé kyseisti taistelulajia késit-
televilld luennolla, johon liitettiin myds
esimerkkitilanteeseen sovellettuna tarkat
tilanteenarvostelu- ja kiskymallit. Kaikki
oppilaat valmistelivat annettuun tilantee-
seen liittyen tilanteen arvostelun, paatok-
sen ja komentajan ensimmaéiset toimen-
piteet seka késkyt.

Taktiikan opettajina jatkoivat en-
simmdiselti kurssilta valmistuneet Ei-
nar Mékinen ja Kustaa Tapola. He kayt-
tivét opetuksessaan ruotsalaisten opetta-
jien luomaa menetelméa. Ohjesddntdjen
puuttuessa he jakoivat oppilaille monis-
tettuna opetuksen yhteydessa kaydyt kes-
kustelut, joka oli sitten tapana koko sotia
edelténeen ajan. Valo Nihtild aloitti tak-
titkan opettajana vuonna 1930. Hanen
kaudellaan opetus toteutettiin jo vakiin-
tuneella tavalla, mutta siihen liséttiin esi-
kuntatydskentely luokkakarttaharjoituk-
sissa. Tama tarkoitti valitun padtoksen
mukaista esikunnan tyoskentelyd jaettu-
jen tehtdvien mukaisessa kokoonpanos-
sa. Harjoitus saatettiin pysayttia tarvit-
taessa yksityiskohtien tarkastelua var-
ten. Késkynantotekniikkaa harjoiteltiin
myos luokkaolosuhteissa niin suullises-
ti kuin kirjallisestikin. Lisdksi esikunta-
rutiini pyrittiin saamaan oppilaiden kes-
kuudessa automaattiseksi.

Nihtila kéytti opetusjakson péatteeksi
seminaarikeskustelua, jossa oppilaat saat-
toivat tuoda vield avoimesti esille mieli-
piteitdéin. Hén halusi kannustaa oppilai-
ta itsendiseen ajatteluun ja omien ajatus-
ten julkituomiseen. Monesti niiden kes-
kustelujen yhtené kohteena olivat liian
optimistiset aikalaskelmat. Ruotsalais-
ten opettajien kaudella oppilaille oli an-
nettu harjoituksen péatteeksi opettajien te-
kema malliratkaisu késkyineen. Nihtildn
kaudella pyrittiin enemmaénkin kaavoista
vapaaseen operatiiviseen ajatteluun, jos-
sa keskustelun kautta pyrittiin 10ytdméaén
tilanteeseen sopiva ratkaisu.

Kenttdharjoitukset olivat opetusme-
netelména jo ensimmaisesti kurssista al-
kaen. Niissé toteutettiin tilanteen arvos-
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Aksel Airo suoritti sotakorkeakoulun
Ranskassa. Han oli merkittédvéssa roo-
lissa operatiivisen valmiuden luomises-
sa ja sotatoimien suunnittelussa. Airo
on todennut, ettd "On kédytdva paljon
kouluja kyetdkseen tekemain yksin-
kertaisia ratkaisuja”. Siihen kiteytyy
hyvin sotatoimiyhtymien johtamisen
viisaus ja vaikeus.

telu, maastontiedustelu, komentajan paé-
tos, kdskyjen valmistelu ja maastotarkas-
telut. Kenttéharjoituksen alkuvaiheessa
kasiteltiin divisioonan puolustusta ja lop-
puvaiheessa hyokkaystd. Toisen vuoden
kenttiharjoitukset toteutettiin armeija-
kunnan puitteissa.

Johtamista harjoiteltiin konkreettises-
ti vuodesta 1930 alkaen esikunta- ja vies-
tiharjoituksissa, joissa toimittiin esikun-
takokoonpanoissa ja kéytettiin toimivia
viestiyhteyksid. Harjoituksissa laadittiin
suunnitelmat ja késkyt, jotka myds an-
nettiin todenmukaisesti alajohtoportaille.
Esikunta- ja viestiharjoitus pysyi opetus-
ohjelmassa talvisotaan saakka.

Talvisotaan mennesséd Sotakorkea-
koulun yleiseltd osastolta ehti valmistua
yhteensa 260 suomalaista upseeria. Var-
sinaiseen opetussuunnitelmaan ei ollut
tullut merkittdvid muutoksia. Johtamisen
suunnittelu ja erilaisten kdskyjen laatimi-
nen olivat olleet keskeinen osa taktiikan
harjoituksia. Niissd tehtiin paljon kdytén-
non harjoituksia ja keskityttiin taktiseen
ajatteluun seka paatdksentekoon.

Johtamisen toimintatavat

Ohjesddnnot ja oppaat antoivat tekni-
sesti varsin yksityiskohtaisiakin ohjei-
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Piirros Lassi Piirainen.

Valo Nihtila opetti taktiikkaa laajal-
le upseerijoukolle kuusi vuotta ennen
talvisotaa. Han teki tutustumismatkan
Ranskaan vuonna 1935, jossa hén pe-
rehtyi myos joukkojen johtamiseen. Han
kirjoitti myos vuosittain laajoja artikke-
leita Sotakorkeakoulun taktiikan paa-
sykoetehtivista ja niiden ratkaisuista.
Talla on ollut merkittédvaa vaikutusta
koko suomalaisen upseerikunnan tak-
tisen ajattelun muokkaamisessa.

ta kdskyjen laatimisesta ja alaisten kés-
kemisestd. Pddtoksen tekemiseen ja
taktisiin ratkaisuihin annettiin kuiten-
kin melko véljdt ohjeet. Johtajan paatds
annettiin alijohtajille suunnitelmaan pe-
rustuvana kiskyni, joka muutti sen toi-
minnaksi. Siité tuli ilmeté selvésti joh-
tajan tahto ja tehtéva alijohtajille. Heille
oli kuitenkin jatettava paikallisista olo-
suhteista riippuva itsendisyys ja toimin-
tavapaus, niissa puitteissa kuin toimin-
nan eheys ja kokonaisuus sallivat.
Taistelussa tarvittiin ajattelevia ja it-
sendiseen toimintaan kasvatettuja johta-
jia. Johtajalta vaadittiin tahtoa, luonnet-
ta, oikeudenmukaisuutta ja ammattitaitoa.
Voimakas tahto oli todellisen johtajaluon-
teen perusominaisuus. Jokaisen johtajan
oli muistettava, ettd empiminen ja toi-
mettomuus on monin verroin pahempaa
kuin erehtyminen keinojen valinnassa.
Vakiintuneen kiskysanaston kaytto
lyhensi ja selvensi kaskyja seké helpotti
niiden laatimista. Kirjallisesti annettaviin
késkyihin korostettavat kohdat oli alle-
viivattava. Epdmadréiset sanontatavat oli
hylattéva, koska ne saattoivat aiheuttaa
vain puolinaisia suorituksia. Kaskyn tuli
siséltad kaikki, mitd alaisen on tiedettd-
vi tehtdvinsa kannalta, mutta ei muuta.



SA-kuva.

SA-kuva.

ARTIKKELIT

Jadkarieversti Hannukselan esikunta Lemetissd 10. tammikuuta 1940.

Johtajan oli arvioitava késkyaén vas-
taanottajan kannalta ja mietittdvé, miten
hén itse tulisi toimimaan késkyn perus-
teella. Samalla johtajan oli arvioitava kés-
kystadn mahdolliset epéselvyydet ja mah-
dollisuus védrinkasityksiin. Erityisesti oli
arvioitava se, kuinka kauan kesté4, ennen
kuin kdsky saapuu perille, ja milloin sen
toteuttamiseen voidaan ryhtya. Esikésky
néhtiin tarpeellisena, koska se mahdollis-
ti valmistavat toimenpiteet.

Kirjallisen kdskyn merkitysté sota-
toimiyhtymille korostettiin. Taydentévia
késkyjé voitiin antaa suullisesti tai viesti-

vilineelld, mutta silloinkin ne oli merkit-
tédva muistiin. Kirjallinen késky tuli kuita-
ta ja suullinen késky tuli toistaa. Yhteis-
késkyt ndhtiin usein edullisempana kuin
erilliskéskyt. Erikseen laaditut erilliskas-
kyt tuli myShemmin yhdistdé yhteiskas-
kyksi. Kenttdohjesddnté [ maritti mel-
ko yksityiskohtaisesti, miten kirjallinen
kasky tuli muotoilla.

Varsinainen sotatoimikéasky pyrittiin
saamaan mahdollisimman lyhyeksi, jossa
yhtend keinona kéytettiin erikoisméardys-
ten laatimista. Se tarkoitti 1ahinna aselaji-
toimintoihin liittyvien kdskyjen laatimis-
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Kuva Ilomantsin Museosaatio, kuvaaja Otava.

Sotatoimiyhtymien johtamista kési-
teltiin laajimmin Kenttdohjesddnnon
l osassa vuodelta 1927. Johtaminen
ndhtiin ensisijaisesti vain kdskyjen
antamisena.

ta erillisind asiakirjoina, jotka osoitettiin
vain niiden tarvitsijoille. Huoltok&skyt an-
nettiin saman toiminta-ajatuksen mukai-
sesti yhteiskéskyna vain huoltojoukoille.

Kohti talvisotaa
Sotakorkeakoulun taktiikan ja johtami-
sen opetuksessa tapahtui monta positii-
vista muutosta 1930-luvulla. Karttahar-
joituksia pidettiin myds luokkaolosuh-
teissa ja niissé olivat mukana myos joh-
tamisen elementit. Opetuksessa korostui
myos itsendinen ajattelu ja oppilaiden
vilinen vuorovaikutus. Erittdin tirked
tekija oli my0s esikunta- ja viestiharjoi-
tusten kdynnistdminen, joka mahdollisti
my0s johtamisen harjoittelun ldhes to-
dellisuutta vastaavalla tavalla.

Talvisodan alkaessa keskeisten so-
tatoimiyhtymien komentajat olivat 1a-
hes poikkeuksetta jadkariupseereita, joka
johtui ldhinna heidian kokemuksestaan ja
virkaidstédn. He olivat suorittaneet Sota-
korkeakoulun joko Suomessa, Ranskas-
sa, Saksassa tai Ruotsissa. He olivat tal-
visodan alkaessa keski-iéltdan noin vii-
sikymmentévuotiaita. Vajaa sata jadkaria
toimi talvisodassa sotatoimiyhtymien tai
rykmenttien komentajina seké ylempien
johtoportaiden esikuntapéallikkdind tai
aselajikomentajina.

Majuri evp Lassi Piirainen valmiste-
lee Maanpuolustuskorkeakoulussa vditos-
kirjaa aiheesta Sotatoimiyhtymien johta-
minen ja tehtdvitaktiikka talvisodassa.

Kylkirauta 3/2022



HISTORIAKATSAUS

Perinnetietoutta - tiesitko tata?
Kadettien palvelusarvot ja
kadettialiupseerijarjestelma

otilasopetuslaitoksiin on maail-

manlaajuisesti ja vakiintuneiden

perinteiden mukaisesti kuulunut
sisdinen arvojérjestys kurssien ja oppilai-
den kesken. Nimetyille kadettivanhim-
mille eli ’primariuksille” annettiin valta
kasitelld sellaisia kurinpidollisia toimia,
joita ei olut tarve tuoda koulun esimies-
ten eli kouluttajien tietoisuuteen.

Suomalainen kadettien keskindinen
arvojarjestelméd on laht6isin Haapanie-
men ja Haminan ajoista, joissa erikseen
valituille vanhemmille kadeteille annet-
tiin tehtévaksi yllapitdd koulussa kuria ja
jarjestystd. Keisarillisen Suomen Kadet-
tikoulussa, Haminassa, sisdisen kurinpi-
don vastuu annettiin kadettitoverikunnal-
le. Haapaniemen ja Haminan aikoina ka-
dettien sisdisestd arvojérjestelméstéi puut-
tuivat selkeiden ohjeiden lisdksi my0s
keskindisié arvoja osoittavat ja erottavat
ulkoiset tunnukset. Molempien koulu-
jen esimiesjérjestelmat olivat siten vain
kokoelma epavirallisia ja kirjoittamatto-
mia saantoja.

Itsendisen Suomen Kadettikouluun ja
kadettien koulutukseen perinteisesti kuu-
lunut sisdinen arvojérjestys kurssien ja op-
pilaiden keskuudessa on periisin vuodel-
ta 1919. Silloinen Kadettikoulun johtaja
kenraalimajuri Viktor Schauman esitti ka-
dettien vilille muodostettavaksi erdanlai-
sen arvojérjestyksen, viitaten oppilaiden
vuosiluokkien vélisiin eroihin ja sisdjar-
jestykseen. Perusteluiksi kadettien sisdi-
selle arvojérjestelmélle Schauman esitti
eroavaisuudet nuoremman ja vanhemman
kadetin ja kadettikurssin kesken, ja koska
toisen vuosiluokan kadetin voitiin katsoa
vastaavan reserviupseerin arvoa. Vuosina

1919-1921 ulkoisena ja erottavana tun-
nuksena vuosikurssien vélilld oli kadet-
tien sivuaseessa kannettava upseerimal-
linen miekantupsu eli porte-d’epée, jota
vain vanhemman kurssin kadetit kaytti-
vét ja joka nuoremmalta kurssilta puuttui.

Sisdinen arvojarjestys sai hieman
my6hemmin myos ulkoiset tunnukset.
Vuosikurssien vélinen "vanhemmuusero”
merkittiin entistd selkedmmin virkapu-
kuihin vuodesta 1921 ldhtien suorilla ka-
luunanauhoilla, jotka vahvistettiin kullan-
vérisiksi, erotuksena joukko-osastoissa jo
kaytdssé oleviin aliupseereiden hopean-
harmaisiin kaluunoihin.

Aluksi, vuosina 1921-1936, kadet-
tien sisdiset arvoasteet olivat kadetti eli
ensimmaisen vuosikurssin oppilas, ka-
dettikorpraali eli toisen vuosikurssin op-
pilas, ja ndiden lisaksi siséiset alipdallys-
toarvot kadettialikersantti, kadettikersant-
ti ja kadettivddpeli. Maa- ja ilmavoimien
kadettien keskindiset palvelusarvot mer-
kittiin virkapuvun olkapolettiin suorilla
kultakaluunanauhoilla. Poikkeuksen néis-
td muodostivat merivoimien kadettien ar-
vomerkinndt, jotka ilmaistiin vastaavalla
logiikalla mutta kulmakultakaluunanau-
hoin virkapuvun hihoissa. Myéhemmin,
vuonna 1930 otettiin uutena arvoasteena
kéyttoon myds kadettiylikersantin arvo
ja sen mukaiset suorat kultakaluunanau-
hat ja vastaavasti merivoimien puvuissa
kultakaluunaiset kulmanauhat.

Vuonna 1942 kadettikurssien vuo-
sikurssikaluunat erotettiin varsinaisesta
kadettialiupseerijarjestelmastd. Kadet-
tialiupseerien arvomerkit ilmaistiin ol-
kapoleteissa 5 mm leveilld, 125 asteen
kulmaan ommelluilla, kultakaluunanau-

hoilla. Kadettialiupseerien arvomerkinta
noudatteli siité ldhtien alipaallyston arvo-
merkintdd alikersantista véadpeliin. Vas-
taava uudistus koski myds merivoimien
kadettialiupseerin arvoja, silld poikkeuk-
sella ettd arvomerkit olivat virkapuvun hi-
hansuissa ja kadettividpelin arvoa vastasi
kadettipursimiehen palvelusarvo.
Vuosikurssit eroteltiin siten vuodes-
ta 1942 lahtien olkapolettien suorilla kul-
takaluunanauhoilla. Ensimmadisen vuo-
sikurssin kadetilla ei ollut yhtdan vuosi-
kurssia osoittavaa kaluunanauhaa ja siir-
tyesséin toiselle vuosikurssille olkaimeen
ommeltiin yksi suora kultakaluuna.
Upseerien koulutusuudistusten myd-
td 1990-luvulla kadettikurssien maaraa
janiiden kestoa kasvatettaessa, myds sa-
maan aikaan opiskelevien kurssien maa-
rd Kadettikoulussa lisdéntyi. Kadettien
keskindinen vuosikurssien merkitsemis-
tapa aiheutti paljon sekaannusta, varsin-
kin koulun ulkopuolisten silmissa. Etenkin
siviilien oli vaikea ymmartaa, ettd kaksi
suoraa kaluunanauhaa tarkoitti kolman-
nen vuosikurssin kadettia ja niin edelleen.
Nykyinen kadettien keskindinen vuo-
sikurssijérjestys ja arvoasteiden merkitse-
mistapa vahvistettiin vaonna 1998. Uusi-
tun jérjestelman mukaisesti vuosikurssia
osoittavien kaluunanauhojen méaéra vasta-
si suoraan vuosikurssijarjestystd. Ensim-
maéisen vuosikurssin kadetilla on siten yk-
si kaluunanauha, toisen vuosikurssin ka-
deteilla kaksi ja niin edelleen. Kadetti-
aliupseeriarvot ovat edelleen alikersantti,
kersantti, ylikersantti ja vadpeli.

Marko Palokangas
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KOLUMNI

Strategista johtamista

ohjan prikaati oli lakkautettu, ja
PKainuun prikaati tayttyi uusista

joukoista, joiden elama piti saada
uomiinsa. Muonituskeskuksen kapasi-
teetti oli tiukoilla ja ajoitusten piti tis-
maétd. Seurailin ruokalan portailla, mi-
ten yksi yksikoistd tohisi paikalle pari-
kymmentd minuuttia myShéssé ja sot-
ki hyvét suunnitelmat.

Ennen saapumistaan joukko oli istu-
nut tupajakkaroilla kidet polvissa ja sén-
nénnyt sieltd suorakaiteeseen kaytaval-
le. Sen jélkeen viki oli valunut jonossa
kasarmin pihalle tekemé&én toisen suora-
kaiteen, josta se oli nelidity marssimaan
joukkueittain ruokalan eteen muodosta-
maan kolmannen suorakaiteen. Kaikki ta-
ma oli vaatinut paljon komentodéntd ja
ojentelua sekd kuluttanut aikaa. Ruoka-
lan pihalta yksikko, luojan kiitos, suun-
tasi vihdoin kahdessa jonossa syoméan.

Kysyin operaation johdossa olleel-
ta kokelaalta, miksi komppania ei mars-
sinut tuvista suoraan jonossa ruokalaan,
kun kerran my6héssé oltiin. Kokelas tui-
jotti minua, ilmiselvasti ihmetellen, mil-
laisilla avuilla tuokin on prikaatin esikun-
tapallikoksi padssyt, ja antoi tyhjentdvén
vastauksen: “’Niin ei tehda!”

Tama kohtaaminen oli mielessani,
kun 16ysin itseni Pddesikunnasta ottamas-
sa vastuulleni silloista koulutusosastoa.
Ajatukseni oli jalostaa Puolustusvoimien
johtamiskoulutusta jonkinlaisella kdytén-
ndnldheiselld tyonjohto-opilla, joka aut-
taisi |6ytaméasn kulloiseenkin tilanteeseen
parhaiten sopivan ratkaisun.

Edeltdjani ja seuraajani Erkki Nord-
berg oli keskittynyt ihmisten johtamiseen
liittyviin kysymyksiin ja Vesa Nissinen oli
jo pitkélld syvédjohtamisen mallin kehit-
telyssd. Olin strategisen valinnan edessa,
silld seurattuani Puolustusvoimien johdon
rauhan aikaista ty6td aavistelin, ettei yh-
dessd asiassa kannata edeté kahdella kér-
jella, jos tuloksia aikoo saada aikaiseksi.

Suuntasin voimavarat syvéjohtami-
seen, ja myohemmin se osoittautui hank-
keeksi, jolla oli positiivinen vaikutus Puo-
lustusvoimien johtamiskulttuuriin ja osin
koko yhteiskuntaan, ehka tyonjohtoon-
kin. Itselldni ei ole mitddn ansiota syvé-
johtamisen kehityksessd. Satuin vain het-
ken olemaan asemassa, jossa olisin voi-
nut merkittdvasti haitata sen kayttoon ot-
tamista.

Strateginen johtaja liikkuukin ken-
tdssd, jossa voi tehd4, antaa tehdé, estdd
tekemadstd tai jarruttaa tekemista. Jarru-
tukseen riittdd usein pelkka suoran tuen
puute, koska strategiset hankkeet tapaa-
vat itse nostaa vastavoimakseen eri ldh-
teistd pulppuavaa kitkaa.

Luullakseni meilld kaikilla on yh-
densuuntainen késitys siitd, mitd strate-
ginen johtaminen on. Yleensi sen aja-
tellaan tarkoittavan pitkille tahtddvia
toimia, joilla organisaation tavoitetila
saavutetaan. Strateginen johtaminen voi
kuitenkin onnistua vain, jos se pannaan
toimeen. Jonon etummaisena seisoo ai-
na joku strateginen korpraali — tai takti-
nen eversti, joka lopulta paattad, miten
todellisuudessa menetelldan.

Lahtokohta aktiiviselle strategiselle
johtamiselle on se, ettd tuntee organisaa-
tion ja tietdd sen tavoitteen. Ajatukset on
onnistuttava myymaén seké vertikaali-
sesti ettd horisontaalisesti, jotta silld oli-
si edellytykset toteutua. Asiat kun ovat
isoja, ja niiden toimeenpano rakentuu
eri aloilla ja eri alueilla tehdyistd paa-
toksistd. Usein tdahdn kaikkeen menee
enemmén aikaa kuin johtajalla itselldan
on kéytettavissa.

Niinpé on hyddyllistd varmistaa jat-
kumo, sanoittaa tavoitetila ja ennen kaik-
kea laatia toimivat mittarit tulosten seu-
raamista ja hankkeen péaattdmista var-
ten. Strategista johtamista tehddén tule-
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vaisuutta ja seuraajia ajatellen. Yleensa
kiitoksia saa myShemmin, mutta kritii-
kin kohtaa heti.

Puolustusvoimien strategisia kehitys-
kaaria voi tutkiskella esimerkiksi Suomen
puolustusvoimat 100 -vuotta juhlateok-
sesta. Puolustusvoimien tehtivé ja visio
sen toteuttamisesta on aina ollut johtava
taustavoima. Joku voi puhua doktriinis-
takin, vaikka yleensd Suomessa on py-
ritty pddsemadn nopeasti oppirakennel-
mista kdytdnnon suunnitelmiin. Niinpé
me puhumme mieluummin alueellises-
ta puolustusjérjestelmasté kuin alueelli-
sesta puolustuksesta ja taidamme myos
mieluummin muuttaa opin sisaltod kuin
sen nimed.

Vaikka operatiivinen tarkoituksen-
mukaisuus antaakin Puolustusvoimien
kehittdmiselle sen perussykkeen, tarvi-
taan strategisia linjanvetoja myos soti-
lassosiologisissa kysymyksisséd. Syva-
johtamisen lisdksi esimerkiksi joukko-
tuotanto tai maavoimien uudistettu tais-
telutapa ovat olleet hankkeita, joilla on
laajoja seurausvaikutuksia Puolustusvoi-
mien koko organisaatioon, mutta liitty-
mépinta myds asevoimien ja muun yh-
teiskunnan suhteeseen.

Adgrimmilleen pelkistettyni joukko-
tuotanto tarkoittaa sitd, ettd koulutetta-
va ja perustettava sotajoukko méaéarittaa
rauhan ajan organisaation, eiké painvas-
toin. Syvéjohtaminen pelkistyy toiveeksi
saada kollektiivinen dlykkyyskapasiteet-
ti tdyteen kayttoon, ja uudistettu taistelu-
tapa jatkaa samalla linjalla. Akateemisen
kiinnostuksen vuoksi voidaan keskustel-
la siitd, mitkd hankkeet tuovat mukanaan
jotain uutta ja mitkd ovat vain vinoon
kasvaneen kehityksen korjausliikkeita.

Strategisen ohjauksen hankkeet saat-
tavat arjen kiireiden keskelld tuntua juok-
semiselta kulloistenkin muotivirtausten
perissi. Arsyttivyydestiin huolimat-
ta ne ovat yleensé hyodyllisid monikér-
kiohjuksia, joilla on pitkéaikaisia vaiku-
tuksia rakenteisiin. Hankkeet ilmentavét
myos strategisen johtamisen erityispiir-
rettd: asian ytimeen saattaa péaasti poh-
timalla asioita varuskuntaruokalan rap-
pusilla, mutta sielld huutamalla strategi-
nen johtaminen ei onnistu.

Kalle Liesinen
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TURVALLISUUSPOLITIIKKAA

Tonneittain diplomatiaa

sitin vuonna 2020 téhén lehteen
Eensimméiisen kirjoittamani tur-

vallisuuspolitiikkaa kisittele-
vin kolumnin avaussanoissa seuraa-
vaa: ”Turvallisuuspolitiikka on aktii-
visemmallekin seuraajalleen monesti
hienovaraisten vihjeiden tunnistamista
muuten harmaasta julkisesta puhunnas-
ta.” Kaksi ja puoli vuotta my6hemmin
on ilo todeta, ettd vilttdmatta viestit tur-
vallisuusympériston muutosten tulkin-
nassa eivét ole aina hienovaraisia eivat-
ka edes valttamatta vihjeitd. Muutos on
ilmeinen myds suomalaisessa, varovai-
suuteen taipuvaisessa turvallisuuspu-
hunnassa. Viestit voivat olla suoria esi-
tyksid sotilaallisen voiman keskittami-
sestd ja kokonaisen turvallisuusajatte-
lun perustan ja késitysten muutoksesta.

Vuosi 2022 on osoittanut timén kai-
kessa konkreettisuudessaan. Vendjan Uk-
rainassa laajentama hyokkéys, merkit-
tévasti kiristynyt eurooppalainen tur-
vallisuustilanne sekd Suomen ja Ruot-
sin Nato-jasenyyden hakeminen ovat
kaikki muokanneet tapaamme seurata
turvallisuuspolitiikkaa. Enda ei tauko-
jen paikkojen tulkinta pddmiesten pu-
heissa, pilkkujen ja pisteiden sijoittelu
julkilausumissa tai kaikenlainen rivi-
en vilistd lukemisen taito olekaan tur-
vallisuuspolitiikan aktiivisten seuraaji-
en leipdpuuhaa.

Esiin ovat astuneet diplomatian ton-
nistot, joita konkreettisimmillaan luon-
nollisesti edustavat ne tuhannet ja taas
tuhannet kuormat amputarvikkeita ja ta-
saisena virtana Ukrainaan rahdattu ase-
apu. Télld avulla tuetaan eurooppalais-
ta maata oman itsendisyytensé puolusta-
misessa, mutta silld luonnollisesti myos
tylsytetdén erityisesti Vendjén maavoi-
mien vélittdmén valmiuden joukkojen
terdd ja viedddn itdisen naapurimaamme
kykyé uhata Léntista liittokuntaa ja sen
kumppaneita. Aseapu Ukrainalle, kuten
mikdin muukaan tuen muoto maailmas-
sa ei ole ilmainen lounas, vaan se palve-
lee lukuisia lantisid hy6tyndkokantoja.

Samalla diplomatian tonnistoja ovat
ne erilaiset sotilaalliset voimanprojisoin-
nit, joita esimerkiksi Yhdysvallat on to-
teuttanut itdiseen Eurooppaan. Omalta
kannaltamme térkeimpénd ja fyysiselté
tonnimaaraltdan suurimpana ovat alus-
osastot Itdmerelld. Niiden ldsndoloa ja

vierailua omissa satamissamme olemme
saaneet todistaa kuluneiden kuukausien
ajan. Samalla tavoin esimerkiksi ydin-
asevaltio [son-Britannian joukkojen har-
joittelu suomalaisten joukkojen kanssa ja
lukuisat erilaiset yhteistyon eleet maam-
me suunnasta ovat lisidméssa oman dip-
lomatiamme tonnimaaraa.

Jotta ei kuitenkaan unohdettaisi, et-
td diplomatiaa tehd4dén maihinnousu-
tukialusten ja raketinheitinjérjestelmien
lisdksi edelleen myds valtiomiesten pu-
heilla ja vaatimuksilla, on todettava, ettd
painoarvoa l0ytyy sellaisistakin vaateis-
ta, joita Turkki on esittdnyt Suomen ja
Ruotsin Nato-jasenyyteen liittyen. On-
kin selvdd, ettd pienen maan pyrkies-
sddn ulottamaan ldntisen ydinsateenvar-
jon oman valtakuntansa puolustamiseen
Nato-jdsenyyden kautta, on ymmarret-
tavd, ettd liittokunnan jésenyys edellyt-
tad my0s hakijoiden kannalta haastavien
valtiollisten intressien huomiointia. Ton-
nistojen keskittdmisen takaa, kun 16ytyy
juuri valtiollisten intressien ajamisen iki-
aikainen logiikka. Ilman ndiden intres-
sien huomioimista ja nithin vastaamis-
ta ei yksinkertaisesti voi havitella ton-
nistoista osaksi padsemista.

Turvallisuuspolitiikan logiikkaa, kun
ei valitettavasti voi rinnastaa toiminta-
periaatteiltaan toistensa kanssa laheis-
ten ihmisten muodostaman joukon, ku-
ten ystévapiirin tai perheen jakamiin mo-

43

raalikésityksiin. Toisaalta diplomatian
tonnistoja rahtaavien kansallisvaltioi-
den vilisessd toiminnassa kdy kuiten-
kin jérkeen paitelma siitd, ettd toises-
ta ei aina tarvitse pitdd luottaakseen sii-
hen, ettd timén toimintalogiikkaa ohjaa
oman valtiollisen asemansa vahvistami-
nen, vaikutusvallan tavoittelun logiikka
jahalu sitoa liittolaisensa ajamaan omaa
asiaansa. Toisin sanoen, kun hyvéksyy
sen, ettd lounaastaan pitdd aina kansain-
vilisessd jarjestelmassé maksaa, eiké hy-
véntahtoisuus ole kelpuutettu valuutta,
ollaan jo pitkalla.

Edessdmme avautuvan 2020-luvun
osalta ollaankin Itdmeren alueella uuden
kynnykselld. Kyse ei ole pelkastéén sii-
té, ettd [timeren alueen maista on Vené-
j@a lukuun ottamatta tulossa Naton ja-
senid ja merestd itsessddn on muodostu-
massa Nato-liittokunnan sisdmeri. Kyse
on my0s siitd, miten timén liittokunnan
kautta kyetdén pienten valtioiden toimes-
ta sitomaan liittokunnan suurvaltojen,
niin Atlantin takaisten kuin eurooppa-
laistenkin, intressit alueen maiden vas-
taavien takaamiseen. On muistettava, et-
td diplomatian tonnistot ovat kansallisen
turvallisuuden selkdnojana, vain mikali
niiden kannattaa olla.

Antti Paronen



PAASIHTEERIN PALSTA

Suomi muuttuneessa
turvallisuustilanteessa

adettikunnan ja Suomen Sotatie-

B teellisen seuran ajankohtainen

turvallisuuspoliittinen seminaa-

ri Suomi Naton jédsenend muuttuneessa

turvallisuustilanteessa jérjestettiin 14.

syyskuuta 2022 Tieteiden talossa Helsin-

gissd. Seminaarin moderaattorina toimi
kontra-amiraali Timo Junttila.

Seminaari toteutettiin kolmessa pa-
neelissa, joihin osallistui maamme etu-
rivin turvallisuuspolitiikan ja maanpuo-
lustuksen asiantuntijoita sekd naapuri-
valtioiden sotilasasiamiehid. Seminaarin
ensimmadinen paneeli keskittyi strategi-
seen nakdkulmaan turvallisuusympéris-
ton muutoksesta. Asiantuntijoina olivat
johtaja Mika Aaltola Ulkopoliittises-
ta instituutista, ylijohtaja Janne Kuuse-
la puolustusministeridsté ja professo-
ri Tommi Koivula Maanpuolustuskor-
keakoulusta.

Toisessa paneelissa késiteltiin Suo-
men kansallista puolustusta ja Naton ar-
tikla 3:a, muun muassa miten kansallista
puolustusta kehitetddn Naton jasenend.
Asiantuntijoina olivat yksikon johtaja,
prikaatikenraali Sami Nurmi puolustus-
ministeriostd, eversti Jyri Raitasalo Pai-
esikunnasta ja paasihteeri, eversti Petri
Toivonen Turvallisuuskomiteasta.

Kolmannessa paneelissa tarkasteltiin
Suomea Naton jdsenend ja mité asioita
Suomelta Naton organisaatiossa odote-
taan. Asiantuntijoina olivat johtava tutki-
ja Charly Salonius-Pasternak Ulkopoliit-
tisesta instituutista sekd Ruotsin sotilas-
asiamies Suomessa, kommodori Kalevi
Wikstrom ja Viron sotilasasiamies Suo-
messa, everstiluutnantti Toomas Uustal.

Seminaarin tallenne on julkaistu Ka-
dettikunnan YouTube-kanavalla.

Turpo-pankkia paivitetty
Kadettikunta julkaisi uusitun Turval-
lisuuspolitiikan tietopankin, www.tur-
popankki.fi vaonna 2021, jolloin se jul-
kaistiin ensimmaisti kertaa myos ruot-
sinkielisend. Tietopankki on yleensa
paivitetty kahden vuoden vilein.

Helmikuussa kdynnistynyt Ukrai-
nan sota muutti Euroopan ja Suomen
turvallisuustilannetta niin merkittavas-
ti, ettd kevaalla 2022 padtettiin tdyden-
tad tietopankkia Ukrainan sodan ja sen
seurannaisvaikutusten osalta. Muutoksia

aikaisempaan aineistoon vaikutti myds
Suomen ja Ruotsin ulko- ja turvallisuus-
poliittisen ratkaisut, mukaan lukien mai-
den samanaikaisesti jattamét sotilasliitto
Naton jasenyyshakemukset.

Siséllon tuotannon molemmilla kie-
lilld toteuttivat Comprendum Oy:n asi-
antuntijat. Teknisen alustan toteutti Sar-
vikuono Design ja sivustojen sisillon
muokkauksen ja viennin alustalle toteut-
ti Kylkiraudan verkkotoimittaja, eversti-
luutnantti evp Kari Sainio. Péivitys jul-
kaistiin syyskuussa.

Turvallisuuspolitiikan tietopankki
toimii muun muassa suomen- ja ruot-
sinkielisten lukiolaisten valtakunnallisen
Turpotietdjéd-kilpailun ldhteena.

Strategiaty6 2033
Kadettikunnan syyskokous jarjestetdén
29. lokakuuta Maanpuolustuskurssien
maneesissa Helsingissd. Kokouspéiva
aloitetaan klo 10 ajankohtaisesitelmalla
Ukrainan sodasta. Alustuksen ja huomi-
onosoitusten jalkeen syyskokous alkaa
klo 12, jossa pditetddn muun muassa
Kadettikunnan vuoden 2023 hallituk-
sesta, toimintasuunnitelmasta ja talous-
arviosta. Syyskokouskutsu on julkais-
tu toisaalla téssé lehdessa.

Kokouspéivind on myos koulutus-
tilaisuus kadettipiirien kokousedustajil-
le. Vuosi 2023 on Kadettikunnan strate-
giasuunnitteluvuosi. Strategia laaditaan
yhdessa kadettipiirien kanssa, ja suun-
nittelu kdynnistetdan koulutustilaisuu-
den yhteydessa.

XXIV Kaaderigolf
Kadettikunnan XXIV Kaaderigolf pe-
lattiin 16. elokuuta 2022 Ruuhikosken
golfkentilld Seindjoella. Kyseessd oli
ensimmiinen muualla kuin Tuusulas-
sa jarjestetty Kaaderigolf -tapahtuma.
Kilpailun tulokset on julkaistu toisaalla
tassd lehdesséd. Vuonna 2023 XXV Kaa-
derigolf pelataan 16. elokuuta Messild
Golfin kentdlla.

Kurssit vaihtuivat
Kadettikoulussa
Tasavallan presidentti Sauli Niinisto
ylensi 26. elokuuta 106. Kadettikurssin
ja 89. Merikadettikurssin vénrikin ja ali-
luutnantin sotilasarvossa olleet kadetit
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luutnanteiksi ja nimesi heidit Puolustus-
voimien ja Rajavartiolaitoksen virkoihin.

Presidentti totesi nimittdmis- ja ylen-
tamistilaisuuden puheessaan, ettd valmis-
tuvat upseerit aloittavat palveluksensa ti-
lanteessa, jolloin maailma on epédvakaas-
sa tilassa ja ettéd kadettien opiskeluaikana
Suomi on vahvistanut sotilaallista sidet-
té lantisten kumppanien kanssa.

Niinistd mainitsi, ettd suomalaisten
maanpuolustustahto on suurempi kuin
vuosikymmeniin, ja maamme valmius
on kunnossa. Hén korosti, ettd suomalai-
set ovat itse padvastuussa maamme puo-
lustuksen jérjestdmisestd, vaikka saisim-
me tukea liittolaisilta.

Niinisto arvioi, ettd Suomen tule-
va Nato-jdsenyys nakyy valmistuneiden
upseerien tehtdvissa heiddn uransa aika-
na. Han muistutti ylennettyja luutnantte-
ja myo0s esimerkin voimasta varusmies-
ten kouluttamisessa.

Kadettikunta toivottaa valmistuneil-
le sotatieteiden kandidaateille menestys-
td Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitok-
sen tehtévissa.

Kadettikunta toivottaa lampimaés-
ti syyskuussa opintonsa aloittaneet 109.
Kadettikurssin ja 92. Merikadettikurssin
kadetit tervetulleiksi Kadettikuntaan.

Constantem decorat honor — Kunnia
kestdvin palkka

Heikki Pohja
kadetti 7265
heikki.pohja(at)kadettikunta.fi

Kylkirauta 3/2022
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Kadettikunta ry:n syyskokous

Kadettikunta ry:n syyskokous jirjestetdin Helsingissd Maanpuolustuskurssien Maneesissa
(Maneesikatu 6, 00160 Helsinki)
lauantaina 29. lokakuuta 2022 kello 12.00 alkaen.

Kokouksessa kasitelldan sdantojen 10 §:ssd mainitut asiat, Kadettikunnan sadantékansioon
suunnitellut muutokset seka kadettipiirien kuntaluettelot. Lisdksi kasitelldan jasenten
Kadettikunnan hallitukselle kirjallisesti sdantdjen mukaisesti ennen kokousta lAhettdmat
kokousaloitteet. Adnioikeutettuja kokouksessa ovat kaikki Kadettikunnan jasenet. Adnestdminen
nimetylle jasenelle annetulla valtakirjalla on sallittu.
Kokouspaivin ohjelma
9.30-10.00 Saapuminen tilaisuuteen
10.00- Ukrainan sota seka sen opit ja vaikutukset
Everstiluutnantti, ST Janne Makitalo
Kadettikunnan huomionosoitukset
Puheenjohtaja, prikaatikenraali Mika Kalliomaa
11.15-11.55 Kahvitarjoilu

12.00- Saantomaarainen vuosikokous

Kokouksen jalkeen kadettipiirien puheenjohtajille ja sihteereille tai heidan edustajilleen lounas- ja
koulutustilaisuus, joka paattyy klo 17.00 mennessa.

Ilmoittautumiset osallistumisesta eri tilaisuuksiin pyydetaan tekemaan viimeistdan 20. lokakuuta
2022 Kadettikunnan verkkosivujen ilmoittautumislomakkeella tai Kadettikunnan toimistonhoitaja
Sahina Krogarsille séhkdpostiin sabina.krogars(at)kadettikunta.fi

Tervetuloa joukolla paattamaan yhteisistd Kadettikunnan asioista!l

Kadettikunnan hallitus

Kadettikunnan toimisto tiedottaa

Merkkipéivaluettelo 2023
Vuoden 2023 merkkipaivaluettelo julkaistaan Kadettikunnan verkkosivuilla
www.kadettikunta.fi/jasenistolle.
Luettelossa julkaistaan Kadettikunnan jasenistéa ne, jotka vuonna 2023 tayttavat
100, 95, 90, 85, 80, 75, 70, 60 tai 50 vuotta.

Niita, jotka eivat halua syntymapaivétietojaan julkaistavan, pyydetaan siitéd ilmoittamaan
Kadettikunnan toimistoon 26.11.2022 mennesséa. Sdhkdposti: sabina.krogars(at) kadettikunta.fi,
puhelin 050 470 7291 tai postitse: Kadettikunta ry, Eino Leinonkatu 12 E 64, 00250 Helsinki.
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XXIV Kaaderigolf Ruuhikoskella

ahdeskymmenesneljin Kaaderigolf jérjestettiin

B Ruuhikosken golfkentilld Seindjoella 16. elokuu-

ta 2022. Aikaisemmin tdma tapahtuma on aina

jérjestetty Tuusulassa. Kadettikunnan hallitus paatti syk-

syllda 2021, ettd Kaaderigolf-kilpailu siirretddn vuosittain

eri kadettipiireissd jérjestettdviksi, ja Pohjanmaan kadet-
tipiiri isdnndi ensimmaistd uusimuotoista tapahtumaa.

Tapahtumapiivad edelsi Kéyttdauto Oy:n toimitusjoh-
taja, kadettiveli Jyrki Viitalan isinndima tilaisuus, jossa
kuulimme ajankohtaisista automyyntiin liittyvisti asiois-
ta ja nautimme maistuvan iltapalan.

Vuoden 2022 Kaaderigolfin jarjestelytoimikunnan pu-
heenjohtajan toimi Jorma Ala-Sankila ja kdytdnnon jér-
jestelijand Keijo Mdenpaa. Kilpailu jérjestettiin yhteis-
1ahtond, ja tapahtumapaiva kdynnistettiin yhteisella kil-
pailupuhuttelulla. Kilpailu vietiin 14pi kauniissa ja hyvin
lampoisessé kesasadssa.

Kilpailuun osallistui tdnd vuonna 48 pelaajaa yhdek-
sdltdtoista kadetti- ja merikadettikurssilta. Erityisesti nuo-
rempien kadettikurssien pelaajien osallistuminen Kaade-
rigolfin yleiseen sarjaan piristi kilpailupaivas.

Akseli Raitanen 108. Kadettikurssilta pelasi Kaade-
rigolfin parhaan pistebogey-tuloksen, ja hén sai kiinni-
tyksen Ripen pytty -kiertopalkintoon. Raitasen tulos oli
42 pb. Naisten sarjan paras pelaaja oli Tuula Ulander tu-
loksella 32 pb.

IImavoimien ikikaaderi Mauri Maunulan (26. k) luo-
vuttaman Golf-ikikaaderin pokaalin kiertopalkinnoksi
Kaaderigolfin vanhimmalle osallistujalle sai tdnd vuo-
nan Ilkka Tiihonen 48. Kadettikurssilta.

XXIV Kaaderigolf oli onnistunut tapahtuma, jossa
saattoi tavata tuttuja ja vaihtaa kuulumisia.

Heikki Pohja

XXIV Kaaderigolfin
2022 tulokset

Naiset 1. Tuula Ulander 2. Kirsti Heinonen 3. Hele-
na Miettinen

Kutsuvieraat 1. Antti Peltoniemi
2. Markku Kortesoja 3. Jaakko Kiiskila

Yleinen ja seniorit 1. Akseli Raitanen

2. Iiro Isoaho 3. Harri Koski

Veteraanit ja yliveteraanit 1. Markku Heinonen
2. Ensio Mékipelto 3. Kari Pohjala
Superveteraanit 1. Olli Koskinen 2. Rauno
Vihriéléd 3. Matti Poutanen

Kadettikurssit 1. 108. k 2. 106. k 3. 58. k

Kadettipiirit 1. Kadettitoverikunta 2. Helsinki

3. Turku

Akseli Raitanen pelasi parhaan scratch-tuloksen,

77 lyontid.

Pisimmaén draivin 161 Mattias Lepistd, ja lahimmaéksi
lippua -kilpailun voitti Antti Peltoniemi.

XXV Kaaderigolf pelataan Lahden kadettipiirin
isdnndiménd yksipdivéisend yhteisldhtond Messi-
13 Golfin kentélld 16. elokuuta 2023. Turun kadetti-
piiri on lupautunut jarjestamain XX VI Kaaderigol-
fin vuonna 2024.

L‘.,f'.-‘!
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Kadettikunnan joulukortti

yt on aika tilata Kadettikunnan joulukortteja. Kak-
siosainen joulukortti kuorineen maksaa 2,50 eu-
roa/kappale.

Kortin oikeaan yldkulmaan on painettu Kadettikunnan
merkki ja takakannessa on teksti Kadettikunta ry. Tum-
man sinisen kortin Lumikoristellut kuuset teksti on ”Rau-
hallista Joulua ja Onnellista Uutta Vuotta”.

Lumikoristellut kuuset on upea kortti, jossa kiiltavat
kultafolioidut ja kohopainetut kuuset ovat saaneet kauniit
lumikoristeet oksilleen. Kadettikunnan merkki tulee hilli-
tyn loistavasti esiin.

Tilaukset séhkopostilla osoitteeseen
sabina.krogars(at)kadettikunta fi tai
puhelimitse 050 470 7291.

o MANNERHEIM-SAATIO

-5

Mannerheim-saatio myontaa stipendeja opintoihin, jotka kartuttavat Suomen etua edistavaa
kokemusta ja osaamista. Stipendeja jaetaan etupaassa upseerien ulkomaan jatko-opintoja varten.
S&atioé huomioi stipendipaatoksissaan Puolustusvoimien toimintatavoitteet.

Vapaamuotoiset stipendihakemukset toimitetaan viimeistdan 31.10.2022 alla olevaan osoitteeseen
postitse tai sdhkopostitse. Stipendien myontamisesta ilmoitetaan saajille 2022 loppuun mennessa.

Mannerheim-stiftelsen sr.
Mannerheim-s&atio sr.

Klaus Ilmonen
Mannerheim-saation toimitusjohtaja

Mannerheim-s&atio sr., c/o Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy, PL 333, 00131, H:ki
(mannerheimstiftelsen@hannessnellman.com)
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46. Kadettikurssin vietti

AJANKOHTAISTA

jalkikateen

60-vuotisjuhlaa Tuusulassa 3.-4.8.2022

paan kokoushotelli Gustavelundin
hienoissa tiloissa kauniissa kesa-
sddssd. Valitettavasti idstd ja sairauk-
sista johtuen viimehetken poisjdannit
hieman latistivat juhlamme aloitusta, kos-
ka muun muassa kadettivadpelimme Ilk-
ka Ranta jéi pois sairastumisen vuoksi.
Veljeskurssimme 31. Merikadettikurssin
kuuden hengen ja kummikurssimme 96.
Kadettikurssin reippaan edustajan osallis-
tuminen oli virkistava lisd tapahtumaan.
Tilaisuus aloitettiin perinteisesti kuk-
kalaitteen laskemisella Tuusulan sanka-
rihaudalle. Juhlakurssikokouksen alus-
sa kunnioitimme Antti Vartiaisen johdol-
la joukostamme poistuneiden 59 kadetti-
veljen, yhdeksén merikadettiveljen sekd
kuuden puolison muistoa hetken hiljai-
suudella.
Pertti Vuolento luki 18 juhlasta pois-
jadneen kurssiveljen tervehdykset. Kum-

Juhla vietettiin 50-vuotisjuhlan ta-

mikurssimme edustaja, kapteeni Antti Pa-
juranta esitti hienoin ja selvin sanank&an-
tein tervehdyksen seké kurssinsa alkuvai-
heen tapahtumat.

Varsinaisessa kurssikokouksessa ké-
siteltiin kurssin talousasioita, joiden erin-
omaisesta hoidosta kiitokset sai Pertti
Vuolento. Hén esitteli lyhyesti myos ha-
vaintoja kurssimme kunnioitettavista 32
yhteisestd tapahtumasta, joista suurin osa
on ollut avec-tapahtumia. Lopuksi keskus-
telimme vilkkaasti kurssimme yhteyden-
pidon jatkosta, yhteysupseerin toiminnan
jatkosta ja yhteystietojen ylldpidon tirke-
ydestd. Enemmistd kannatti vield ainakin
yhden tapaamisen jérjestdmistd vuonna
2023 Lappeenrannassa, ja Pertti Vuolen-
to lupasi jatkaa voimiensa mukaan yhte-
ysupseerina. Lopuksi kokous péétti pal-
kita Pertti Vuolennon puolisoineen lahja-
kortilla 23 vuoden ansiokkaasta toimin-
nasta yhteysupseerina.
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Juhla jatkui illallisella Raimo Tiilikai-
sen toimiessa isdntdna, ottaen vastaan illal-
lisvieraat, kohottaen tulomaljan ja lausu-
en oman ruokarukouksensa. Lopussa han
piti hienon kadettihenked kohottavan pu-
heen, jossa hin kehui kadettikurssimme
hienoa ja jokavuotista tapaa jérjestéa ta-
paamisia eri puolilla Suomea. Tapaami-
siin on myds aina kutsuttu mukaan me-
rikadettiveljet.

Seuraavana pdivéna tutustuimme Tuu-
sulan kulttuuritarjontaan vierailemalla
Pekka Halosen taiteilijakodin néyttelys-
sd Halosenniemessa.

Uskon, etté kaikki osanottajat olivat
tyytyvdisié juhlatapaamisen valjdan ohjel-
maan, mikd antoi my6s mahdollisuuden
runsaaseen keskusteluun ystévien kesken.

Pertti Vuolento
Kadetti 4125

Kylkirauta 3/2022
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61. Kadettikurssin 45-vuotisjuhla Turussa

valla M/S Rudolfinan kannella Vaa-

kahuoneen laiturissa ja jatkui Au-
rajoelta Airistolle ja Naantaliin saakka.
Timo Joutsen kertoi matkalla néhta-
vyyksisti ja Kimmo Hyyppa soitti kreik-
kalaista musiikkia laivan erinomaisel-
la buffee-illallisella koko matkan pait-
si, kun J-P ja Hannu lauloivat dueton ja
jalkimmadinen vield antaumuksella La-
pin tangon. Ilta jatkui valomerkkiin as-
ti Radisson Blu Marina Palace hotellin
aulabaarissa.

Lauantai-iltapdiva alkoi Turun kau-
punginvaltuuston puheenjohtajan Mi-
ka Maaskolan tervehdykselld ja mielen-
kiintoisella esitykselld ”Turku tdnéén ja
2030”. Merivoimien esikuntapaéllikko,
lippueamiraali Tuomas Tiilikainen jat-
koi erinomaisella esitykselldén juhlan
teemasta “Merivoimat ja Laivue 2020”.

Juh]a alkoi perjantai-iltana kuohu-

Kokouskahvien jalkeen kurssivel-
jet sulkeutuivat kurssikokoukseen, jossa
paatettiin kurssimatrikkelin jatkotyosta-
misestd, kurssin taloudesta ja seuraavista
vuositapaamisista sekd 50-vuotisjuhlasta.

[ltajuhlan avasi tervehdykselldan ka-
dettivadpelimme Kari Rekola. Valoku-
vauksen jélkeen siirryttiin maittavalle il-
lalliselle, jonka lomassa Kalle Liesinen
kertoi kurssikronikan. Jélkiruoan yhtey-
dessé baarikin avautui ja Timo puhui se-
ka lauloi naisille tavalla, mika ei kuuli-
joilta unohdu.

Tapio Niitynperd luovutti Kari Re-
kolalle tykinvartijan tehtavat. Kummi-
kurssimme 11. Kadettikurssi oli luovut-
tanut kurssillemme 1975 Viipurin lin-
nan pienoistykin, jonka salalokerossa
on pergamentilla heidén kurssinsa sota-
muistot ja velvoite luovuttaa tykki aika-
naan 111. Kadettikurssille. Viiden vuo-

den vilein tykki on vuorollaan kiertanyt
kurssin yhteysupseerien vartioitavana.
Jari Koiviston orkesteri oli soittanut
jo illallisen aikana taustamusiikkia, mi-
kd puheiden jélkeen vaihtui mielestimme
juuri oikeaksi ja hyviksi tanssimusiikik-
si. Hyvissé seurassa ilta riensi nopeasti
jaillan viimeisen valssin solistina Mau-
ri “Ola” Ikonen lauloi “Y6 kerran unhoa
annoit”. Juotiin malja voittamattomalle
Suomen Leijonalle ja duetto Jari Koivis-
to & Timo Joutsen lauloi Finlandian. Va-
lomerkin jéilkeen lentdjat Kai Vainio ja
Vellu Heinijoki paattivat mainion illan.

Tapio Niitynpera
Kadetti 6082

Kylkirauta 3/2022
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AJANKOHTAISTA

66. Kadettikurssin 40-vuotistapaaminen

residentti ja ylipaallikké Mauno
PKoiviston ensimmainen nimitté-
mé, 66. Kadettikurssi kokoontui
Helsingissd 9.—10. syyskuuta 2022. Vaik-
ka aikaa on jo kulunut 40 vuotta kadet-
tikurssilta valmistumisesta, on kadetti-
vadpelimme Timo Kivinen vield sitkeds-
ti palveluksessa. 66. Kadettikurssi onkin
siitd historiallinen, ettd kurssilta on pe-
rati kaksi kadettia nimitetty puolustus-
voimain komentajan virkaan. Néin ollen
saimme kattavan katsauksen suoraan ko-
mentajalta niin Puolustusvoimien nyky-
tilasta kuin Ukrainan sodan ja Suomen
haamottavan Nato-jasenyyden vaiku-
tuksesta Puolustusvoimien toimintaan.
Perjantaina kokoonnuimme kaaderi-

en voimin saunomaan keskenamme Hel-

singin keskustassa, jotta puolisomme ei-
vit kokonaan kylldstyisi muistelothimme
seuraavana paivand. Lauantaina jatkoim-
me vierailulla Pédesikuntaan ja myShem-
min Santahaminaan, jossa saimme katsa-
uksen Maanpuolustuskorkeakoulusta ja
kadettien koulutuksesta ennen juhlaillal-
lista. Illan kruunasi jatkot kadettien kal-
jakellarissa. Kaaderi Markku Liimatai-
nen kiteytti illan Yrj6 Jylhad mukaillen:

Yhdessdolo ohi on kohta, syoty on sa-
laattia ja varsinkin lohta.

Ténddn ei suuria tappioita, néhty on
ehkd pienid rappioita.

Aika kultaa muistot, muistatko veli
leirit, lumen, huonot suksen luistot.

"Hiljaa moni veli varmaan huokaa,
takaisin nuoruutemme tuokaa”.
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Seuraavan kerran padtimme tavata
kaaderikokoonpanossa vuonna 2025 Ha-
meenlinnassa. Virallisempi tapaaminen
tullaan jérjestimaén kurssin 45-vuotis-
tapaamisena viiden vuoden pdastd 2027,
jolloin puolisot taas padsevit mukaan.

Anders Gardherg
Kadetti 6605
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AJANKOHTAISTA

69. Kadettikurssi ja
52. Merikadettikurssi 35 vuotta

uulaassa syyssédssa kokoontui
B 3. syyskuuta 2022 Santahami-
assa Kadettikoulun paéraken-
nuksen eteen joukko kaadereita hieman
lyhyemmalla askeleella kuin 40 vuotta
aiemmin kurssin alkaessa. Télld kertaa
mukana olivat my0s daamit, joten kau-
neuttakin oli runsaasti paikalla. Kyseessa
oli kadettikurssin 35-vuotistapaaminen,
jota oli jouduttu jo kaksi vuotta siirta-
main koronapandemian takia.
Kurssitapaamisen kokoonkutsuja
kenraali Ilkka Laitinen oli valitettavas-
ti nukkunut pois joukostamme, mutta
tapaaminen hoitui sijaisjarjestelyin pe-
rinteisen kaavan mukaisesti. Herrat pi-

tivdt kurssikokouksen kadettivadpelim-
me Kim Mattssonin johdolla ja rouvat
tutustuivat samaan aikaan Kadettikou-
luun. Ilta jatkui olutkellarissa, josta siir-
ryttiin Juhlasalirakennukseen nauttimaan
Leijona-cateringin tarjoama maukas pdi-
villinen. Ruokalassa hoidettiin epasel-
vit kysymykset ja informoinnit perin-
teisen ruudun avulla. Kurssimme kaa-
derikvartetti viihdytti luonnollisesti eri-
tyisesti daameja laadukkaalla laulullaan.

Loppuilta kului rattoisasti seurustel-
len ja kuulumisia vaihtaen seké bandin
musisoinnin siivittdiménd. Seka fyysises-
ti ettd henkisesti kylldinen kaaderijouk-
ko poistui Santahaminasta ehka hieman

S SAFRAN

aikaisemmin kuin nuorempana, mutta
mieli virkedna jilleen toteutetun muka-
van kurssitapaamisen jélkeen.
Seuraava kurssikokoontuminen péa-
tettiin jarjestdd lauantaina 30. elokuuta
2025 Turun suunnassa. Kyseessa on kurs-
sin 40-vuotistapaaminen. Kokoonkutsu-
jana toimii Timo Poysti, jonka kurssi va-
litsi kummikurssin lahjoittaman Kasiry-
sy-patsaan seuraavaksi haltijaksi.
Constantem decorat honor

Timo Poysti
Kadetti 7019
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AJANKOHTAISTA

79. Kadettikurssin 26-vuotisjuhlat

oronan ansiosta tai sen johdosta,
B 79. Kadettikurssi juhli valmis-
tumisen 26-vuotiskurssijuhlaa
Helsingissa 17. kesdkuuta 2022. Alku-
perdinen suunnitelma oli juhlia 26-vuo-
tisjuhlaa vuonna 2021. Ohjelma koos-
tui perjantai-iltana miehille suunnatusta
hylsyjen kolistelusta Merisotakoululla
jarouville jarjestetysti kirjallisuusillasta
kustantamo Siltalassa. Merisotakoulun
johtaja, kommodori Tuomo Mero esit-
teli kurssiveljille historialliseksi muo-
dostunutta aitaprojektia komeissa me-
rellisissd puitteissa.

Lauantaina ohjelma koostui muun
muassa Presidentin linnan kiertok&yn-
nistd. Vierailun isdntdnd toimi linnan-
vouti, kadettiveli Ismo Siikaluoma. Ka-
dettivddpeli Sami Leeve luki presidentti
Martti Ahtisaaren vuonna 1996 pitdmén
puheen, jossa ennustettiin kansainvélis-
tymisen lisddntyvén ja olevan merkitti-
vissa roolissa meidén virkauralla. Na-
to liittymisprosessin ollessa parhaillaan
kdynnissa voidaan todeta, ettd kadetti-
kurssi on saanut virkaurallaan seurata
Naton kumppanuusvaiheet ldhes koko-
naisuudessaan.

Laskimme Santahaminassa Kadetti-
koulun johtajan, eversti Teemu Nurme-
lan johdolla seppeleen Maanpuolustus-
korkeakoulun sankariaulaan.

Kurssitapaaminen huipentui Helsin-
gissd Scandic Grand Central hotellissa
vietettyyn ldmminhenkiseen iltajuhlaan.

Sami Leeve
kadetti 8389
Jarkko Pelkonen
kadetti 8406
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83. Kadettikurssi ja
66. Merikadettikurssi 22 vuotta

avoitteena oli kokoontua kadet-

I tikurssimme 20-vuotisjuhliin ke-

sdlld 2020, mutta pandemian ta-

kia tapahtuma siirtyi vuodelle 2022. Jér-

jestelytoimikunnan tyd on aina haasta-

vaa, mutta talla kertaa se taisi olla vield
normaaliakin ty6llistivimpaa.

Odotettua juhlatilaisuutta jouduttiin
siirtdiméan useaan otteeseen ja perumaan
jo tehtyja tilavarauksia. Oman lisamaus-
teen toi vield Vendjan hyokkdys Ukrai-
naan, ja lopullinen paétds tilaisuuden
jérjestamisestd tehtiin vasta toukokuun
alussa. Lopulta kaikki 10.—12. kesdkuu-
ta mukaan paisseet kuitenkin varmasti
yhtyvét vanhaan ja osuvaan fraasiin: hy-
véd kannatti odottaa.

Tapahtuma alkoi perjantaina Suo-
menlinnassa, jonne oli kutsuttu kaikki
kurssilla aloittaneet. Evp-osallistujia oli
mukana ilahduttava mééré, ja monien
edellinen tapaaminen ajoittui viime vuo-
situhannelle. Tapahtumapaikkana oli Me-
risotakoulu, jossa Merisotakoulun joh-
taja, kommodori Tuomo Mero esitteli
koulun toimintaa merellisessa ja histo-
riallisessa ymparistdssi. Maailman suu-
rimman puuldmmitteisen saunan 16ylyis-

sd ajatukset palasivat kadettiaikaan vii-
me vuosituhannelle. Samassa teemassa
jatkettiin ruokailun merkeissa ldheises-
sd aliupseerikerhona ja naisvankilanakin
toimineessa Bastion Bistrossa.
Lauantaiaamuna hiljennyttiin muiste-
lemaan vuonna 2014 edesmennytta kurs-
siveljed Marko Rauhalaa Kellonummen
hautausmaalla. Iltapéivan kurssikokouk-
sessa pdétettiin suuntaviivat ja periaatteet
seuraavaan kokoontumiseen sekd kurs-
sin yhteiseen toimintaan.
Pédatapahtumaa vietettiin lauantai-
iltana Santahaminassa, jonne my0s puo-
lisot oli luonnollisesti kutsuttu. Iltajuh-
laan osallistui lopulta 84 henkild4, joten
osallistumisméadrad voidaan pitdd hyva-
nd huomioiden, ettd kyseessi oli kesian
kiireisimpid viikonloppuja. Péivéllisen
yhteydessé esiintyneen kurssin kadetti-
kuoron esiintyminen jai varmasti kaik-
kien mieleen, vaikka viimeisesté yhteis-
harjoituksesta olikin useiden yhteensattu-
mien vuoksi kerennyt kulua hetki.
Juhlapuheissa korostettiin yhteishen-
gen ja nostalgian lisdksi myds ajankoh-
taisia aiheita. Kaikille oli selvid, ettd ka-
dettilupaus on maailmanpoliittisen tilan-

teen myotéd ajankohtaisempi kuin kos-
kaan aikaisemmin palvelusurallamme.
Kansainvilisen yhteistyon laajenemi-
nen ja tarkeys konkretisoituivat osuvas-
ti virolaisten kadettiveljien puheenvuo-
roissa, olihan kurssimme ensimmaisia,
joissa myos eteldisen maanpuolustusalu-
een veljet olivat mukana. Mukana juhlis-
sa oli myds Titta Lindqvist, ensimmaéi-
nen Kadettikoulun suorittanut ja upsee-
rin virkaan nimitetty nainen.

Sunnuntaina oli ohjelmassa vield va-
paamuotoinen kokoontuminen niille, jot-
ka paikalle paisivét ja halusivat nauttia
loppuun asti koko viikonlopun kesté-
neestd [ampiméstd ja kauniista Helsin-
gin sdéstd.

Iso kiitos kaikille osallistujille tai
muulla tavalla kurssitapaamista tuke-
neille seki kurssitapaamisen toimikun-
nalle ja erityisesti sen puheenjohtajal-
le, everstiluutnantti Petri Huoviselle té-
maénkin projektin saattamisesta maaliin.

Janne-Matti Peltola
kadetti 6127
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Kadettikunnan villasukat

ilaa itsellesi tai lahjaksi perinteiset harmaat vil-
lasukat. Sukat on valmistettu Helsingin villasuk-

katehtaalla 1950-luvun neulontakoneita kéyttaen.

Sukkien materiaali on 70 % puhdasta lampaanvillaa ja
30 % kestéavyyttd lisddvad polyamidia. Sukkia on kahta ko-
koa: 38-41 ja 42-45.

Villasukkien ympérilld on vy6te, johon on painettu Ka-
dettikunnan merkki. Liséksi toisen sukan yldrenaan on om-
meltu kangasmerkki, jossa Kadettikunnan merkki.

Hinta sukkaparille on 29 euroa + postitus 5 euroa.
Tilaukset Sabina Krogarsille:
sabina.krogars(at)kadettikunta.fi tai puh. 050 470 7291.

Tarjous
Kadettiupseerit 1920-2010 matrikkeli

1920-2010 -matrikkelin. Matrikkeli on korkeatasoisin ja laajin upseeri-

l : adettikunta ry ja Upseeriliitto ry ovat tuottaneet yhdessd Kadettiupseerit
atrikkeli, joka on koskaan Suomessa valmistettu.

Kadettiupseereja on valmistunut itsendisyyden aikana lahes 11 000 henkil6a.
Matrikkelin normaali myyntihinta on 80 euroa + postimaksu (10 euroa). Matrikkelin
hinta marraskuuhun 2022 mennessa on 60 euroa siséltien postikulut. Noudettuna
Kadettikunnan toimistosta 50 euroa.

Tilaukset pyydetéén tekeméin ensisijaisesti sahkopostilla Kadettikunnan toimiston-
hoitaja Sabina Krogarsille: sabina.krogars(at)kadettikunta.fi, puhelin 050 470 7291.

SILKKISOLMIO
JA TASKULIINA solmio lakaa

Kadettikunnan solmio ja
taskuliina

adettikunta on valmistanut Kadettikunnan haivytetylld tunnuksella
varustetun silkkisolmion ja taskuliinan.

Tyylikds lahja kadettiupseerille. Silkkisolmion hinta on 40 euroa ja
taskuliinan hinta 20 euroa + postituskulut.
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KIRJA-ARVIO

Suomalaisen rangerin muistelmat

Hannu Aikio

Kabulin vanhin ranger
Suomalaisen upseerin tarina
Sodankylasta Kabuliin ja nii-
den valilla

Hannu Aikio 2022

ISBN 978-952-94-5715-1

adettiupseerien kirjoittamat
muistelmat ovat poikkeuk-
etta hurjan mielenkiintoisia.

Upseerin ei tarvitse olla sodan kdynyt
ja taistelukentdlld kannuksensa ansain-
nut, jotta hinelld olisi jotain muistele-
misen arvoista.

Puolustusvoimat tarjoaa upseereille
lukemattoman kirjon erilaisia urapolku-
ja, ja noin kolmeenkymmeneen virka-
vuoteen mahtuu varmuudella kertomi-
sen arvoisia tapahtumia ja kokemuksia.
Tuoreimmat upseerimuistelmat on kir-
joittanut eversti evp Hannu Aikio. Hian
on kirjoittanut varikkéasta sotilasuras-
taan kirjan Kabulin vanhin ranger, jos-
sa on hyvéntuulinen lapinmiehen ote.

Sodankyldn Riipin kyléstd kotoisin
oleva Hannu Aikio aloitti sotilasuransa
luontevasti Lapin jaédkaripataljoonassa
Sodankyldssd. Menestys varusmiespal-
veluksessa vei Reserviupseerikouluun,
ja sotilasopinnot jatkuivat Kadettikou-
lussa. Aikio valmistui luutnantiksi ka-
dettikurssilta 61 vuonna 1977. Ensim-
madinen palveluspaikka oli tuttu Lapin
jédkéripataljoona.

Lyhyen joukko-osastopalveluksen
jdlkeen Aikiolle tarjoutui mahdollisuus
lahted Yhdysvaltoihin kovamaineiselle
Ranger-kurssille. Se kouluttaa sissi- ja
tiedustelutaitoa ldhinnd Yhdysvaltain
asevoimien omalle henkilostdlle. Hel-
mikuusta toukokuuhun 1978 luutnantti
Aikio koki Ranger-koulutuksen kovan
prassin. Kirjan kuvaukset erilaisista sel-
viytymisharjoituksista ja vuoristomars-
seista ovat kerrassaan mainioita.

Sodankylasté virkaura vei kadettien
kouluttajaksi Santahaminaan ja opiskeli-
jaksi Sotakorkeakouluun vuosiksi 1985—
1987. Sotakorkeakoulun jélkeen Aikio
ajautui tiedustelutoimialan moninaisiin
tehtdviin ja toimi muun muassa sotilas-
asiamiehend Norjassa ja "matkustavana
sotilasasiamiehend” Kiinassa. Tieduste-

KABULIN
VANHIN
RANGER

ja niicen wiliti

lutoimialalla vietettyjen vuosien jalkeen
vuoroon tuli Jadkariprikaatin komenta-
juus Sodankyléssd, Kadettikoulun joh-
tajuus, toimiminen Maanpuolustuskor-
keakoulun historian ensimmaéisené va-
rarehtorina ja opettajuus Sveitsin turval-
lisuuspolitiikan keskuksessa (GCSP).
Aktiiviuran jilkeen eversti Aikio
rekrytoitiin pariksi vuodeksi jarjestele-
maén Saudi-Arabian maa- ja merivar-
tioiden koulutusta. Kotiin palattua pu-
helin taas soi, ja mansikaksi hienon so-
tilasuran pédlle tarjoutui vield komen-
nus Afganistaniin vuosiksi 2016-2017.
Vierivé kivi ei todellakaan sammaloidu.
Vaiherikkaan sotilasuran eri vaihei-
den muistelemisen lisdksi kirjasta 16y-
tyy havaintoja Puolustusvoimien joh-
tamiskulttuurista ja erilaisista esimie-
histd. Herrasmiehend Aikio muistelee
enemmaén niitd hyvid esimiehi, ja huo-
nommista voi lukea ldhinna rivien vélis-
td. Vaikka tarina seurailee Aikion omaa
virkauraa Puolustusvoimissa, rinnalla
kulkee mukana perhe. Vaimo Marja —
nuoruuden rakkaus Sodankylédstd — on
tukenut virkauran kédénteissd, mahdol-
listanut kansainvéliset tehtdvit ja useat
paikkakunnan vaihdot. Tdménkaltainen
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sitoutuminen on ihailtavaa ja yha har-
vinaisempaa reppuruuden aikakautena.

Vaikka yksikdédn upseeriura ei ole
identtinen, on eversti Aikion muistel-
missa jotain perin tuttua, joka yhdis-
tad kadettiupseerit puolustushaarasta,
aselajista tai sukupolvesta riippumat-
ta. Tuttu pohjavire vilittyy varmaankin
upseerien yleensd melko yhtenevasta
maailmankatsomuksesta ja arvomaa-
ilmasta, hitaasti muuttuvasta Puolus-
tusvoimien organisaatiokulttuurista
sekd upseerisukupolvia yhdistavasta
Kadettikoulussa saadusta kadettikas-
vatuksesta.

Upseerin virkaura on my®6s kautta
aikojen rakentunut jatkuvalle oppimi-
selle ja muutokselle. Tyo6tehtavét vaih-
tuvat taajaan, ja uusi tehtdva aina vaa-
tii sopeutumista. Onneksi on kuitenkin
aina ympérilld samanhenkisia ja toisi-
aan tukevia tyGtovereita.

Enti se kirjan nimi? Kabulin van-

hin ranger viittaa eversti Aikion vii-
meisen palvelustehtdvin padttymi-
seen Afganistanissa. Kdydessédn jaa-
hyvéiskdynnilld operaation komentajan,
kenraali Nicholsonin luona Aikio jtti
samalla operaation vanhimman rangerin
tittelin. Ranger-kurssin kdynyt on aina
ranger kansallisuudestaan riippumatta.

Ville Vanska



KIRJA-ARVIO

Viiantti-vainaa ja muita tarunhohtoisia

Lauri Hietaniemi

Otto von Fieandt - Suomen
sodan legenda
Omakustanne,

Painopalvelu Yliveto 2022
Sivuja 253

ISBN 978-952-94-5950-6

”Téamaé piippua polttava vaatimaton
kansanmies johti noin 200—1 700 so-
tilasta ja kdvi erditd Suomen sodan
ratkaisevia taisteluita silloisen uuden
maantien varrella Saarijarven ja Kok-
kolan vélilla kesélld 1808. Vaikka yli-
voimaisen vihollisen edesti oli lopul-
ta perdydyttdva Kokkolaan, on von
Fieandt toimineen arvioitu sotahisto-
riassamme Ruotsin armeijan harvo-
jen hyvin onnistuneiden komentaji-
en joukkoon. Hén on oman eldamén-
kertansa ansainnut.” Ndin Lauri Hie-
taniemi toteaa esipuheessaan. Olen
kirjan luettuani samaa mielta.

Filosofian tohtori (kemia), reservin
kapteeni Lauri Hietaniemi on kirjoitta-
nut urallaan toistakymmenta tieteellis-
td julkaisua. Kirjoittaminen on jatkunut
tyouran jalkeenkin. Eldkoidyttydan hian
siirtyi sotahistorian lukijasta aktiivisek-
si kirjoittajaksi. Han on aiemmin késitel-
lyt Jadkaripataljoona 1:n jatkosodan vai-
heita Ilomantsissa, Auno Kuirin ja Heik-
ki Mikkolan palveluksia isénmaalle seka
Mannerheim-ristin ritari Jouko Hynni-
sen eldmad. Viimeisin kirja kattaa kaik-
ki Otto Henrik von Fieandtin taistelu-
tapahtumat Suomen sodan aikana Suo-
menselén alueella.

Kirjan rakenne on looginen. Von
Fieandtin sotilassuvun taustaa on tuotu
esille isonvihan ajoilta saakka. Samal-
la Hietaniemi valottaa Ruotsin ruotuva-
kilaitoksen ongelmia, upseerien tyyty-
méattdmyyttd ja upseerikoulutusta. Ajau-
tuminen Suomen sotaan on karmeaa luet-
tavaa, mikali kuvittelee itsensé sen ajan
upseeriksi, ja opettavaista, mikali pohtii
sotaan varautumista. Sodissa on jotain
ikiaikaista, minkd Hietaniemi on hyvin
tavoittanut. Suomen asema Ruotsin osa-
na, valtataistelut ja kansainviliset jannit-
teet ovat mielenkiintoinen kokonaisuus,
josta on helppo sukeltaa Suomenseldn
taistelutapahtumiin.

sotasankareita
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OTTO VON FIEANDT

SUOMEN SODAN LEGENDA

LAURI HIETANIEMI

Kirjan padpaino on padhenkilon edes-
ottamuksissa Suomen sodassa. Suomen-
seldn tapahtumat on selvitetty perinpoh-
jaisesti. Videston kdrsimystd, elinoloja ja
-tapoja on kuvattu ansiokkaasti. Tarinaa
varittévat lukuisat kertomukset, joita Hie-
taniemi on l0ytdnyt sanomalehdisté ja
Suomalaisen Kirjallisuuden Seuran (SKS)
kansanperinteen arkistosta.

Hietaniemi on kéyttéinyt aikaa ja vai-
vaa pohtiessaan kansanperinteen toden-
mukaisuutta. Usein kansantarinat ovat
liioiteltuja ja asenteellisia, mutta niiden
joukosta 16ytyy myds uutta tietoa. Von
Fieandtin suvun jatkovaiheista kerrotaan
mielenkiintoisia yksityiskohtia muun mu-
assa keskusteluista Ruotsin kuninkaan
kanssa hévityn sodan jilkeen.

Kirja vilisee nimid, vuosilukuja ja pii-
vamadrid. Kun tapahtumia késitelldén eri
nékokulmista ja niihin palataan yhé uu-
destaan, pitdé lukijan pitd4 olla tarkkana,
ettei mene sekaisin. Kirjaa ei kannatakaan
lukea “’kertajuoksuna”. Sitd pitdd ldhes-
tyd pala kerrallaan, kohta kohdalta ja na-
kokulmia vaihtaen, perehtymalld. Lukui-
sista henkilohahmoista 16ytyy padhenki-
16n lisdksi monia mielenkiintoisia merk-
kihenkil®itd. Y1jo Maunu Sprengtporten,
Carl Johan Adlercreutz, Wilhelm Mauritz
Klingspor, Friedrich Wilhelm von Bux-
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hoevden ja kulloiset kruunupéit tule-
vat tutuiksi sotarooleissaan.

Kirjassa on lukuisa kohokohtia.
Otto Henrik von Fieandtin isoisén, Jo-
han Henrikin (1683—1741) seikkai-
lut pikkuvihan ja suuren Pohjan so-
dan aikana ansaitsisivat oman kirjansa.
Padhenkilon sotataito on myos mer-
killepantavaa. Maaston ja olosuhtei-
den hyviksikaytto, yllatyksellisyys,
voiman keskittdminen ja tehtdvétak-
tiikka olivat taktisia periaatteita, joilla
Otto Henrik von Fieandt pérjasi. Pai-
kallistuntemus ja paikallisvéeston tu-
ki antoivat toiminnanvapautta. Hie-
taniemen yhteenveto on kirjan lop-
puhuipennus. Siind hén nivoo yhteen
tarinan juonteet ja korostaa Suomen
sodan merkitystd maamme itsenéis-
tymisessa.

Epékohdaksi voisi mainita Suo-
menselédn sankarien toistuvan vertaa-
misen nyKyisiin varusmiehiin. Se on tar-
peetonta eik tuo lisdarvoa, pdinvastoin.
Toinen kohta, jossa olen kirjoittajan kans-
sa eri mieltd, liittyy fiktion kdyttimiseen
historian yhteydessd. Tdmaé erimielisyys
on ldhinnd makuasia. Kirjoittaja edustaa
kantaa, jossa kirjailijoiden pitdisi selkedm-
min ilmaista lukijoilleen, mika on faktaa ja
mika fiktiota. Téssé kirjassa se olikin valt-
tamatontd, kun padajatuksena oli verrata
kansantarinoita tiedettyyn sotahistoriaan.

Kannatan tarinallista historiankirjoi-
tusta. Peter Englundin Pultava ja Suuren
sodan vuodet edustavat sellaista tarinallis-
ta historian kirjoitusta, joka innostaa luki-
jaa historian oppimiseen. Aukkoista histo-
riaa pitda tdydentdi fiktiolla, kunhan sen
tekee asiantuntemuksella. Tapahtumien
kulku jda samojen arvailujen varaan, ellei
kirjailija uskalla tehdé tulkintoja.

Suomen sodan historiassa on ollut
Suomenselédn kokoinen aukko, jonka ti-
mé kirja tayttdd. Suosittelen kirjaa kai-
kille sotahistorian ystéville. Sotahistoria
on jokaisen upseerin syddmensivistysta.
Suomen sota, huolimatta katastrofaali-
sesta héviosta, oli ehka sittenkin se par-
haiten mennyt sota. Siitd hiviosta alkoi
Suomen itsendistymisprosessi.

Seppo MT Vainio
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”Vihollinen oli pesiytynyt lujasti
kuoppiin ja kallionkoloihin pitiden
eldimelliselld raivolla puoliaan, ajat-
telematta epétoivoisimmassakaan ti-
lanteessa antautumista. Myohemmin
kavikin selville, ettd hyokkaykseen
osallistuneet venéldiset olivat tuli-
palobolsevikkeja, Itdmeren laivas-
ton luotetuinta ainesta, joka oli eld-
ménsa pyhittinyt kommunismille ja
maailmanvallankumoukselle. Askel
askeleelta tunkeutui kuitenkin isku-
osastomme eteenpdin tykiston tuke-
mana ja rdjahdyspanoksia kayttden.
Jokaisessa kolossa ja kuopassa ole-
va bolsevikki oli tuhottava, ennen kuin
etenemistd voitiin jatkaa.”

Someri on yksi itdisen Suomenlah-
den saarista Ulko-Tammion, Suursaa-
ren ja Lavansaaren ldhivesilld. Tarton
rauhassa tdmad pieni ja syrjdinen kallio-
saari jdi Suursaaren tapaan osaksi itse-
ndistynyttd Suomea. Saaren strateginen
sijainti lahes keskelld kapeaa Suomen-
lahtea teki siité sotilaallisesti merkitta-
vin kohteen. Talvisodassa Somerista ei
taisteltu, vaan ennakkosuunnitelman
mukaisesti saaressa sijainnut majak-
ka rdjéytettiin ja vahdt suomalaisasuk-
kaat evakuoituivat mantereelle. Saa-
ren hallinta siirtyi taistelutta suoma-
laisille tammikuussa 1942 venéldisten
vetdydyttyd sieltd jo aiemmin. Saaren
hallinnasta kéytiin raivoisa ja verinen
kamppailu heindkuussa 1942. Kallioi-
sella ja syrjdiselld saarella taisteltiin sa-
nanmukaisesti eldmaisté ja kuolemas-
ta. Heindkuun 8.-9. pdivé 1942 kéytya
36 tuntia yhtdjaksoisesti kdytya taiste-
lua Somerista on verrattu persialais-
sotien Thermopylain taisteluun, jossa
kolmesataa spartalaista puolusti Kreik-
kaa idasta hyokkaavaa satatuhatpdista
armeijaa vastaan. Silla erotuksella, et-
té spartalaiset kuolivat sankarillisesti
sijoilleen, mutta Somerin puolustajat
sdilyivit voittamattomina. Saari pysyi
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suomalaisten hallussa aina jatkosodan
paittaneeseen vilirauhaan asti, jolloin
se luovutettiin hallitusti Neuvostoliiton
Itdmeren laivastolle.

Somerin taistelua kesdlld 1942 on
kiaytetty sotataidollisena esimerkkini
maailman sotakouluissa, mutta meilld
Suomessa se on jadnyt varsin vihille
huomiolle. Taistelu on kuitenkin vuon-
na 1790 kdydyn Ruotsinsalmen toisen
meritaistelun jdlkeen toiseksi suurin Itd-
merelld kdyty meritaistelu. Someria vas-
taan hyokattiin mereltd kaikkiaan 17 eri
kertaa yhteensd 51 erikokoisen neuvos-
toaluksen voimin. Kymmenen alusta
upotettiin ja noin kahtakymmenta vau-
rioitettiin. Taistelussa yhdistyvat lisék-
si nykyihanteen mukaisesti maa-, me-
ri- ja ilmavoimien taistelu niin hyok-
kddjan kuin puolustajankin puolella.
Saksan laivasto toi suomalaispuolus-
tukseen vield monikansallisen ulottu-
vuuden. Somerin taistelu on ajallises-
ti ja alueellisesti erotettavissa helposti
omaksuttava operaatioesimerkki, jos-
ta jokainen sotilas voi ammentaa oppia
taistelutempon, yhteistoiminnan ja toi-
minnanvapauden merkityksestd taiste-
lun menestystekijoina.

Someri-kirjan kirjoittajalla hallinto-
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tieteiden tohtori Harri V. Hietikolla
on vahva henkil6kohtainen side So-
merin taisteluun. Taistelun aikaan
Somerin linnakkeen paéllikkona toi-
mi hdnen isoisdnsd kapteeni Janne
Rauhaniemi alias Kalmiston Janne.
Miestensd hieman pelkdédma ja kun-
nioittama lujatahtoinen kadettiup-
seeri. Kirjan kirjoittaminen Somerin
taisteluista kypsyi kirjoittajan mie-
lessa vuosikausia, kunnes se ilmes-
tyi sopivasti kunnioittamaan Some-
rin taistelun kahdeksattakymmenetta
vuosipdivad. Kirja onkin ennemmin
kuin kuvaus puolitoista vuorokaut-
ta kestdneestd armottomasta saari-
taistelusta, niin kuvaus kirjoittajan
matkasta erilaisten ldhteiden avulla
Someriin. Léihteitd onkin kdytetty
monipuolisesti Somerin aseveljien
eli hyypididen kertomuksista peri-
matietoon ja koviin arkistoldhteisiin.
Kirjan tarina liikkkuu monella tasolla
sujuvasti nykypdivan Ukrainan sodan ja
jatkosodan Somerin vélilld, 16ytéden ndi-
den kahden ajallisesti etdlld toisistaan
olevan traagisen tapauksen valilla yh-
tenevéisyyksid. Historiallisessa kerron-
nassakin on ronsyjé poukkoillen valilld
Viipurissa, talvisodassa ja jopa kirjaili-
ja Olavi Paavolaisen mielenmaisemas-
sa, mutta sujuva kerronta ja paluu aika-
ajoin Somerin karuille kalliorannoille
pitda tekstin hyvin luettavana. Kirjan
kuvitukseksi on valittu taitavasti jalki-
kéteen véritettyja SA-kuvia, jotka teke-
vét ihmisistd, paikoista ja tapahtumista
elavid. Someri-kirjaa voi suositella tu-
tustuttavaksi erilaisena ja raikkaana so-
tahistoriateoksena.

Ville Vanska
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itkdn linjan diplomaatti Hannu
P Himanen on paneutunut huolelli-

sesti kohteensa omaan mittavaan
lahdeaineistoon sek tidydentdviin kes-
kusteluihin. Tuloksena on piinallisen tar-
kasti — sanoisinko suurldhetystoraport-
tien hengessé — laadittu eldmékerta mi-
nisteri Jaakko Iloniemestd. Henkilosta,
joka on ollut vaikuttamassa Suomen ul-
kopolitiikkaan kahdeksan vuosikymme-
nen ajan,; aluksi opiskelijapolitiikkona,
sitten virkamieheni ja lopuksi tausta-
vaikuttajana merkittdvissd yhteisoissé.
Elakkeelle siirtynyt vaikuttaja on jat-
kanut roolissaan, nyt neljannessa elé-
maénvaiheessa.

Iloniemi on pragmaatikko, ja sama
pragmatismi johti aikoinaan Suomen So-
sialidemokraattisen puolueen jdsenyy-
teen. Kuusikymmenluvulla velloi valta-
taistelu ulkoministeridssd Keskustan ja
SDP:n valilld, ja Iloniemi etsi itselleen
tukea. SDP:n jésenyys avasi ovia, jotka
muuten olisivat pysyneet kiinni aikana,
jossa aikalaisirvistelijoiden mukaan sii-
voojienkin toimet jaettiin jasenkirjojen
perusteella. Tosin Iloniemen isé oli va-
kaumuksellinen tannerilainen sosialide-
mokraatti, ja tastd syntyi vastakkainaset-
telua Kekkosen tukijoukkoihin kuuluneen
pojan kanssa. Muistellessaan [loniemi
tosin toteaa, ettei Kekkosen ulkopolitii-
kalle ollut vallitsevassa ulkopoliittisessa
YYA-ilmastossa vaihtoehtoa: ’Parasta,
miti saattoi niissé oloissa tehda”.

Seitseménkymmentidluku merkitsi
taistelua puolueettomuudesta, jonka kes-
kidssé oli tohtorikopla” (tohtori, evers-
tiluutnantti Risto Hyvérinen, UM:n po-
liittisen osaston padllikkd ja tohtori Keijo
Korhonen, UM:n poliittisen osaston toi-
mistopadllikko) ja “everstijuntta” (samai-
nen Risto Hyvirinen ja silloinen eversti-
luutnantti Aimo Pajunen). Tarkoituksena
oli muuttaa ulkopolitiikan olennaista sisél-
tod ja tavoitteena Suomen ulkopoliittisen
liikkkumavapauden lisd&minen. Himasen
sanoin: “jasenet kantoivat huolta ulkopoli-

tiikan kulmakivistd, jotka usein peittyivét
yya-liturgian sameisiin vesiin”. Turhaan
ei koplia leimattu ulkopolitiikan lannetta-
jiksi. Iloniemelld on selkedn myonteinen
kasitys koplan jésenten motiiveista ja ta-
voitteista: he olivat isinmaallisia michi.
Iloniemen mukaan Kekkonen myos kes-
kittyi puolueettomuudessa enemménkin
1lmid6n kuin olemukseen, eikd halunnut
hérndta liikaa neuvostojohtoa.

Julkiseen tietoisuuteen Iloniemi nousi
Euroopan turvallisuus- ja yhteistyokon-
ferenssin (ETYK) valmisteluissa ja toi-
meenpanossa jopa niin, ettd tuli kutsu-
tuksi ”Mr. Etykind”. Hanelle konferenssi
oli ensisijaisesti keino ajaa Suomen kan-
sallista etua ja vahvistaa Suomen puolu-
eettomuutta Neuvostoliiton ahdistaessa.
Muuten [loniemen mukaan Suomen roo-
lia ETYK:issé on liioiteltu, ja sama pa-
tee presidentti Kekkoseen: suomalaisil-
la on tapana hellid védristynyttd kuvaa
itsestddn ja kansainvilisestd asemastaan.

Onnistuneen konferenssin jalkeen
Kekkonen nimitti Iloniemen UM:n po-
liittisen osaston péallikoksi ja kahta vuot-
ta myShemmin poliittiseksi alivaltiosih-
teeriksi. Syksyllda 1977 Iloniemi siir-
tyi diplomaattiuransa huipulle, Suomen
suurldhettilasksi Washingtoniin. Kyse ei
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kuitenkaan ollut palkinnosta, vaan en-
nemminkin ”potkuista ylospédin”. Ul-
koministeriksi tullut Paavo Vayrynen
halusi vaihtaa térkealld paikalla olevan
vadranvarisen michen.
Washingtonin-aikanaan Iloniemi
sai oikoa ja torjua suomettumispuheita.
Muuten olivat suhteet mutkattomat; jos
Suomen asiat olisivat nousseet USA:ssa
korkealle tasolle, olisi jonkin pitdnyt ol-
la pahasti vialla.
Iloniemen eldmédn kolmas vai-
he kdynnistyi, kun hén siirtyi vuonna
1983 Suomen Yhdyspankin johtokun-
taan silloisen padjohtaja Mika Tiivolan
rekryyttind. Vaikka Iloniemelle annet-
tiin melkoisesti siimaa osallistua pankin
ulkopuolisiin yhteiskunnallisiin vaikut-
tamisiin — muun muassa parlamentaari-
sen puolustuspoliittisen neuvottelukun-
nan ja Paasikivi-seuran puheenjohtaja-
na - ei hin tuntunut viihtyvénsa: ”Olin
jonkinlainen ottopoika siind ymparistos-
sd”. Niinpa [loniemi tarttui heti Elinkei-
noeldmaén valtuuskunnan toimitusjoh-
tajuutta koskevaan tarjoukseen vuonna
1990. Ja niin EVA:sta tuli [loniemen joh-
dolla tidrkeimpié Euroopan unionin jése-
nyyden puolestapuhujia. Vaikka valtuus-
kunnan retoriikka korosti taloudellisia
nékokohtia, Iloniemelle jdsenyyden ha-
kemisen taustalla olivat turvallisuuspo-
liittiset syyt.

Ministeri Jaakko Iloniemen eldmén
neljés vaihe on menossa. Eldkkeelle jaa-
minen vain kiihdytti aktiivista kirjoitta-
mista ja esiintymistd. Mikd jai mainitse-
matta kirjassa, toimi [loniemi ansiokkaas-
ti mm. Strategian laitoksen sparraajana
tarjoten kdyttoon monipuolisen asiantun-
temuksensa, joka perustui vuosikymmen-
ten aikana luotuun strategian asiantunti-
joiden verkostoon.

Kirja paittyy Himasen ja Iloniemen
viliseen vuoropuheluun, jonka kiynnisti
kuukautta aiemmin alkanut Vendjén pro-
vosoimaton hyokkays Ukrainaan. 90-
vuotiaan [loniemen ajatus on edelleen kir-
kas: ”Ukrainan sota oli kuolinisku keski-
ndisriippuvuuden maailmalle”.

Hyva kiteytys Isainmaan miehelta.

Pekka Holopainen
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idd jalat kuivina 4laka ota osaa
Pkapinoihin evasti eversti Han-

nu Sérkio poikaansa Pekkaa
Helsingin rautatieasemalla syksyl-
14 1982. Poika oli nousemassa Ro-
vaniemen junaan maardnpaana Jaa-
kariprikaatissa Sodankyldssd odot-
tava varusmiespalvelus. Toinen isén
neuvo pojalleen oli pitdd pdivikirjaa
palvelusajalta ja dokumentoida ajan
henkei ja koulutuskulttuuria. Neljan-
kymmenen vuoden jilkeen voidaan
paivakirjan lehdiltd todeta, ettd ny-
kyisen kenttipiispan jalat pysyivét
kuivina jo varusmiespalveluksen ai-
kana. Vaikka péivékirja eteneekin suu-
relta osin tapaus tapaukselta -kerron-
tana varusmiehen vinkkelistd, on teki-
jé sisdllyttanyt kansiin nykyisen maa-
ilmanmenon pohdintaa kenttépiispan
nikodkulmasta.

Sotilaseldma ei ollut varusmies Pek-
ka Sarkiolle vierasta. Upseerin poikana
hén oli asunut monet vuodet varuskun-
tamiljoossé Santahaminassa, Turussa ja
myos Sodankyléssd, jossa kuluivat vuo-
det 1976-1980. Jaakariprikaatissa suori-
tetun alokaskauden ja aliupseerikoulun
jélkeen Pekka Sarkion tie vei Reserviup-
seerikoulun kranaatinheitinkomppani-
aan. Teologian ylioppilaan loppupalve-
lus sujui varusmiespappikurssin jalkeen
pappikokelaana Haminassa, jossa tydsar-
kaa riitti hartaustilaisuuksien jérjestdmi-
sestd sotilasrippikoulun pitdmiseen. Va-
rusmiespapin tehtéviin kuuluivat vierai-
lut arestilaisten luona. Noilla vierailuilla
varusmiespappi néki sotilaseldmén nur-
jaa puolta, mutta samalla padsi tukemaan
ja rohkaisemaan kolhuja kokeneita.

Paivikirja on peili sekd tekijilleen
ettd myohemmalle mahdolliselle vie-
raalle lukijalleen. Kenttdpiispa muiste-
lee hyvilld mielin varusmiespalvelusai-
kaansa, vaikka toteaa erdiden sen ajan
koulutuksen piirteiden olevan nykyaén
katsottavissa simputukseksi. Varusmie-
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het ovat neljassdkymmenessé vuodessa
muuttuneet. Kenttépiispan omasta vuo-
den 1963 ikdluokasta yli 88 prosenttia
suoritti varusmiespalveluksen, kun ta-
nddn olemme noin 65 prosentin tuntu-
massa. 1980-luvun alkupuolella palve-
luksen keskeyttédmiset olivat tuiki harvi-
naisia. Kenttépiispan mukaan nykyisin
osaltaan korkeita keskeyttdmislukuja se-
littda henkisen kriisinkestdvyyden hau-
rastuminen. Monet nuoret eivét ole ela-
maéssddn kohdanneet vastoinkdymisia,
jotka heiddn on pitényt itse voittaa sit-
keydelld ja perddnantamattomuudella.
Yhé useammin vaihtoehtona on ollut
luovuttaminen ja oman tilanteen jatta-
minen muiden ratkaistavaksi.
Koulutuskulttuurimme on muuttu-
nut vuosikymmenten mukana. Nyky-
ddn osaamme ottaa paremmin huomi-
oon koulutettavien yksilolliset ominai-
suudet ja valmiudet sekd hyddyntda nii-
td esimerkiksi simulaattorikoulutuksessa.
Samalla on kuitenkin todettava, ettei esi-
merkiksi toistokoulutuksen ja vaiheittain
opettamisen merkitys ole sotilaskoulu-
tuksesta minnekdin kadonneet. Nais-
ten vapaachtoinen asepalvelus on tasa-
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arvoistanut naisten roolia maanpuo-
lustuksessa ja saatammekin olla mat-
kalla kohti koko ikéluokkaa koskevaa
kutsuntatilaisuutta. Vaikka tekija arvi-
oikin asevelvollisuuden yleisen kuvan
haastavaksi, kuitenkin suurin osa nuo-
risosta edelleen suoriutuu hyvin pal-
veluksesta ja tuotamme reserviin laa-
dukkaita joukkoja. Ukrainan sota on
nostanut jo ennestéin korkeata maan-
puolustustahtoa ja kriisinhallintatehta-
vissd olevat reservildisemme vetdvit
vertoja monen maan ammattisotilaille.

Kuinkahan moni nykyajan varus-
miehistd tai meistd muistakaan mahtaa
kirjoittaa péivakirjaa; katoavatko ny-

kyéén kaikki jalkemme digitaaliseen
bittiavaruuteen. Moni asia on neljas-
sd vuosikymmenessd muuttunut var-
masti paremmaksi, mutta muistiin-
merkitty jalki meidén jokaisen osal-
ta lienee pienemméksi. Kylmén sodan
varusmiehend on sotilaselamédnmakuis-
ta kerrontaa ja saattaapa joku Kylkirau-
dan varttuneempi lukija 16ytaa itsensé-
kin kirjan lehdilta.

Jussi Ylimartimo
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hakin juurien on sanottu ole-
S van sodankdynnissd. Pohjois-

Intiassa 600-luvulla kehite-
tyssé chaturanga-pelissd mukailtiin
sotavoimia. Pelissd oli nappuloina
sotanorsuja, vaunuja ja jalkavéked.
Chaturanga kulkeutui Persiaan ja
muotoutui hiljalleen nykypéivana
tuntemaksemme shakiksi. Persias-
ta se kulkeutui kauppiaiden ja 16y-
seen Eurooppaan.

Nykyédn shakkia pelataan kaik-
kialla maailmassa, ja arviolta 70 prosent-
tia maailman aikuisvéestostd on jossain
eldménsi vaiheessa pelannut pelia.

Shakissa ottaa yhteen kaksi osapuolta,
jotka pyrkivit 64 ruudun taistelukental-
14 lydméan toisensa sarjassa perdkkaisid
taisteluita. Ottelu on itsessddn kuin kon-
flikti, jossa on alku, taisteluvaihe ja loppu.

Hyokkéys on ainoa keino péista rat-
kaisuun. Kun molemmat osapuolet ovat
puolustavia, eli pelaavat passiivisella pe-
lityylilla, padtyy ottelu yleensa ratkaise-
mattomaan pattitilanteeseen. Aivan ku-
ten sodassakin. Toisaalta sodankaynnissa
sattumalla, onnella, kaaoksella ja sen hal-
linnalla on sellainen merkitys, jota shakin
pelkistetty ja verrattain helposti ennakoi-
tava maailma ei voi simuloida.

Liséksi shakki on niin sanotusti “tay-
dellisen tiedon” peli, jossa molemmat pe-
laajat ndkevét vastustajansa ryhmityksen
ja siirrot tdydellisesti.

Shakin pelaamisella on tunnustetusti
taktista alyd kehittava vaikutus. Pelaami-
nen edellyttdd samanlaista strategioiden
ja taktiikoiden hallintaa kuin upseereilta
edellytetdédn sodassa. Shakin on sanottu
parantavan keskittymiskykya, loogista
ja kriittistd ajattelua, sitkeyttd, muistia,
karsivillisyytta, itseluottamusta, itsehil-
lint4a ja urheiluhenked. Ei siis ole ihme,
ettd shakkia on kdytetty vuosisatoja soti-
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Sota ja shakki

laskoulutuksessa ja etté juuri sotilaat ovat
usein shakin suurimpia ystavid.

Yksi historian tunnetuimmista sha-
kin hallinneista kenraaleista oli Napoleon
Bonaparte, joka erityisesti maanpakolai-
svuosinaan Saint Helanalla viihdytti itse-
aan shakilla. Taistelukentlld Napoleonin
tavaramerkkeind olivat nopeat hyokka-
ykset ja voiman keskittiminen vastusta-
jan ryhmityksen heikoimpiin kohtiin. Ne
ovat samoja menestystekijoiti, jotka ylei-
sen késityksen mukaan yhdistyvét onnis-
tuneeseen shakkipeliin.

Vuosisatojen saatossa on julkaistu
tuhansia erilaisia shakkioppaita. Pddosa
niistd on puhtaasti pelioppaita, joiden tar-
koituksena on opettaa taitavammaksi pe-
laajaksi. Osa taas yhdistad shakin filosofi-
an esimerkiksi yritysjohtamiseen.

On my®os niitd, jotka yhdistdvét sha-
kin sen alkuperédn eli sodankéayntiin. Yk-
si niistd on Chess and the Art of War, jo-
ka valaisee shakin yhteyttd sodankdyn-
tiin ja sotilaana kehittymiseen.

Kirjaan on valittu lainauksia kiina-
laisen kenraalin Sunzin nimeen liitetysta
Sodankéynnin taito -kirjoituskokoelmas-
ta. Kenraali Sunzi oli ilmeisesti Kiinassa
500 eKr. vaikuttanut kenraali Sun Wu, jo-
ka soti voitokkaasti parin vuosikymme-
nen ajan. Hanen laatimaansa runollis-
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ta ja filosofista sodankdynnin opasta
tdydensivdt myohemmat sukupolvet.

Kirjaan valitut Sunzin paljon
lainatut ja tulkitut viisaudet on vie-
ty shakkilaudalle. Kirja on jaettu
kahdeksaan lukuun, jotka késittele-
vit pelikenttdd, avauksia, taktiikkaa,
hyokkaysta ja puolustusta seké pe-
lin paattdmisté. Jokainen luku péat-
tyy lapsuuden sanomalehdisti tuttui-
hin shakkipulmiin.

Kirja on kokonaisuudessaan kieh-
tova yhdistelmé 2500 vuotta vanhaa
itdmaista viisautta ja shakin perustei-
ta. On hdmmastyttévas, kuinka osu-
via Sunzin esittdmaét sodankdynnin
lainalaisuudet ovat shakissa eli pel-
kistetysséd sodankdynnissa.

Esimerkiksi Sunzin kymmenen-
nen kirjan luku késittelee maastoa.
Sunzi korostaa vastustajaa korkeam-
man maastonkohdan ottamista hal-
tuun ensimméisend. Tama sadnto on tul-
kittu pelilaudalla keskusaseman ottami-
seksi, ja se on esitetty lukuisin esimerkein.
Keskusasema antaa monin verroin enem-
man jatkosiirtomahdollisuuksia kuin kul-
missa tai reunoilla liikkuminen.

Niin ikddn yleisess4 taktiikassa tunnet-
tu maksiimi on, etté sisélinjoilla toimiva
on ketterdmpi kuin ulkolinjoilla toimiva.
Samoin Sunzin usein lainattu fraasi kaiken
sodankdynnin perustumisesta harhautta-
miseen sopii hyvin myo6s shakkiin, jossa
vastustajan voi viekoitella tekeméén vir-
heliikkeen néyttelemélld haavoittuvaa.

Veniliisten on sanottu olevan shakki-
mestareita kansainvalisessa politiikassa ja
sodankdynnissd. Ulkopuoliselle vaaratto-
milta ja pieniltd ndyttivien liikkeiden on
usein sanottu olevan taitavia siirtoja suu-
ressa pelissa.

Taté laajalle levinnytté késitystd on
vaikea uskoa, kun seuraa Venédjén jér-
jenvastaista kompurointia Ukrainassa.
Taito taisi sittenkin olla pelkkd Potem-
kin kulissi.

Chess and the Art of War on viihdyt-
tdvé ja ajatuksia heréttdva kirja meille,
jotka olemme shakin ja sotataidon ysta-
vid. Maistuu parhaiten kiireettoména ilta-
na laadukkaan juoman kanssa nautittuna.

Ville Vanska



\VIITNE sako

demand perfection

- Muuttopalvelut

- Logistiikkapalvelut

- Tapahtumapalvelut
- Varastointi
- Kierratys

020 554 554

www.niemi.fi KOTKAMILLS

Stay always connected
- software defined CNHF Manpack radio
with multiple game-changing features

Secureg, reliable and easy to operate

- Cognitive wideband HF
with multihop capability

- Secure

- Supports data, email, instant
messaging, BFT and voice

- Legacy HF interoperability

For more information, see:
telenormaritime.com/cnhf-manpack

Contact: defence@telenormaritime.com ,( telenor ‘ maritime
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NIKAYTTOINEN
TIMAINEN

1l i \Y & Turvaa kaluston
| koko elinjaksolle

B Millog yllapitda maa- ja
et : merivoimien kalustoja seka

ilmavoimien valvonta-
WRVA I NEN jarjestelmia niin normaali-

kuin poikkeusoloissa.

Millog
millog.fi

f O in

63 Kylkirauta 3/2022



FINNSEMENTTI OY

www.finnsementti.fi

Kauppatie 11, 81200 Eno,
puh. 0500 278 828,
www.metsapalveluturunen. i

ALAJARVEN APTEEKKI EIRAN
Keskuskatu 14, T i
6;;01(1351\7,:;;;“ ISANNOITSIJATOIMISTO OY
puh. 06 557 2249 timo.hagner@2727350.fi ALAVUS A
www.alajarvenapteekki.fi f‘ FORSSAN KAUPUNKI
METSAPALVELU
TURUNEN OY

LOIMAAN KAUPUNKI

T. RAUMAN 0Y

Turuntie 8, Salo
puh. 027313017,
040 584 9646

RAKENNUS-
MUOVILAMI OY ENTISOINTILIIKE
Ahtdri, UKRI OY
www.lamidoors.com Sl
Leppékoski
RAKENNUSLIIKE HARTMAN
- — — —— —— — sez

ESPOO e KOKKOLA
PIETARSAARI e SEINAIOKI
TAMPERE e VAASA

www.hartman.fi

JARVISEUDUN
SANOMAT

www.jarviseudunsanomat.fi

terdkselld fulokseen

([%) martinlaakson huolto oy

Yennia

Henki-Fennia tarjoaa kaikki henki-, eldke- ja
sddstohenkivakuuttamiseen liittyvdt palvelut.

www.fennia.fi

HAMINAN

EN= RGIA
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— AJANKOHTAISTA | —

106. Kadettikurssilta ja 89. Merikadettikurssilta
26.8.2022 valmistuneet luutnantit

Heikki Artturi HUUSKONEN 89.mek
Nico Marcus Aleksi AALTO 106.k Severi Johannes HY VONEN 89.mek
Emil Matti Oskari AALTONEN 106.k Matias Juhani HY YTIAINEN 106.k
Teemu Johannes HEIKKINEN 106.k Samu Aleksi HARMA 106.k
Lauri Juha Olavi HIRVONEN 106.k Niko Kasperi IMMONEN 89.mek
Paavo Edward HOKKANEN 106.k Tiro Antero ISOAHO 106.k
Samu Mikael ISOLA 106 .k Niko Kristian JAKONEN 106 .k
Juho Mikael KAUTIAINEN 106 .k Juho Pekka Sakari JARHO 89.mek
Matias Eerik KENTTAMIES 106.k Saku Mikael JARO 106 .k
Aleksanteri Antton Nikolai KIVIRANTA 106.k Simo Pentti Anton JESKANEN 106.k
Ville-Jaakko Julius LAHTINEN 106.k Johannes Aukusti JOENSUU 106.k
Jani Olavi Juhani LAINE 106.k Erkka Akseli JOKINEN 106.k
Eetu Matti Juhani LATIKKA 106.k Jesse Mikael JORDAN 106.k
Topi MarkusMANTYNIEMI 106 .k Aaro Pentti Tapani JUNTTILA 106.k
Mico Sebastian Johannes SAARINEN 106.k Atte Olavi KANGAS 106.k
Santtu Emil TYYSKA 106.k Kim Juhani KANKARE 106.k
Urho Elias Yrjdnd VILLANEN 106.k Kasperi Henrik Ilari KANNISTO 106.k
Antti-Matti Juhani PUISTO 106.k Tuomas Tapani KARHU 106.k
Erkka Johannes SEPPANEN 106.k Juho Oskari KARPPINEN 106.k
Antti Veikko Jalmari VANHATALO 106 .k Elmo Juuso Verneri KARUKANNAS 106 .k
Atte Lauri Elmeri AHOLA 106.k Miika Samuel KAUPPILA 106 .k
Eemeli Nestori AHONEN 106.k Mirella Elli Aurora KEINANEN 106.k
Ville Valtteri AITOSALO 89.mek Inka Jasmin KEINANEN 106.k
Emma-Sofia Kristiina ANTTALAINEN 106.k Ville Erik Johannes KOKKONIEMI 89.mek
Aleksi Johannes ANTTILA 106.k Olli Petteri KORTELAINEN 106.k
Petteri Pekka Santeri AUNOLA 106.k Jeremias Juhani KUIVALAINEN 89.mek
Markus Joonatan BECKER 106.k Akseli Lauri Matias KUUSIMAA 106.k
Pekka Olavi BEHM 106.k Veeti Eemil KARKI 106.k
Jami Werneri BERGSKAUG 106.k Juho Viin6 Olavi KARKKAINEN 106.k
Alexander Wilhelm Rafael BILLING 89.mek Aapo Matti KAYHKO 106.k
Anton Valdemar BACKSTROM 89.mek Lauri Olli Johannes LAAJANIEMI 106.k
Aaro Juha Einari ESKOLA 106.k Harri Ernest LAINE 106.k
Markus Samuel FORSMAN 106 .k Juuso Johannes LAHIKAINEN 106 .k
Viljami Heikki HAAPAKOSKI 106.k Aleksi Matias LAMMINMAKI 106 .k
Tuomas Henrik Timonpoika HAAPAMAKI  106.k Jani Johannes LAMPELA 106.k
Markus Aukusti HAAPASAARI 106.k Aaro Tuomas Tapio LAMPINEN 106.k
Lauri Santeri HALMELAHTI 106.k Sampo Johannes LEHTO 89.mek
Ville Johannes HALONEN 89.mek Lauri Pekka Kristian LEHTOLAINEN 106.k
Daniel Lauri Alexander HAMMARSTROM  106.k Mattias Lauri Valter LEPISTO 106.k
Aleksi Juhani HEINILA 89.mek Pietari Benjamin LEPOLA 106.k
Arttu Johannes HEINONEN 89.mek Otto Viljami LEPPANEN 89.mek
Valtteri Topias HEMMINKI 106.k Otto Alexander LILLHONGA 106.k
Teemu Oskari HILTUNEN 106.k Ville Veli-Matti LINNA 106.k
Niko Tuukka Aleksi HIRVONEN 106.k Valtteri Tomi Lauri LIPPONEN 106 .k
Valtteri Aleksi HIRVONEN 106.k Matti Santeri LOHI 106.k
Eelis Andrej HIRVONSALO 89.mek Anton Juhani LOHIKOSKI 89.mek
Antto Saku Akseli HONKANEN 106.k Juho Ilkka Samuli LYLYKANGAS 106.k
Henri Aleksi HUOLMAN 106.k Leevi Kasperi MALINEN 106.k
Margarita HUUKI 106.k Panu Juhani MARKKANEN 106.k
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Niko Patrik MARKKULA
Sami Henrikki MICKLIN

Lauri Oskari MIKKOLAINEN
Katri Pauliina MOILANEN
Riku Matti Santeri MYLLER
Arttu Aleksanteri MAKINEN
lisak Lauri MANTYVAARA
Roni Mikael NEUVONEN
Aleksi Matti Ilmari NIEMI
Anne Helena NIEMI

Antti Santeri NIEMINEN

Jesse Erkki Kalervo NIEMINEN
Artturi Mikael Juhani NIEMINEN
Eero Sakari NIEMONEN
Leevi Juhani NIININEN

Ara Kasper NISKAKANGAS
Juha Leo Jalmari NURMI

Tino Petteri PAASIKALLIO
Ville Samuli PAKARINEN
Jere Petteri PALOMAKI

Viktor Juhani PAULINEN
Minttu Marianne PAUNU
Matias Valtteri PELTO

Tero Tapio PELTONEN

Oskari Jere Juhani PENNANEN
Leevi Pellervo POHJA

Tatu Sem Einari POHJOLA
Lassi Kalle Petteri POHJONEN
Lauri Antero PUPUTTI

Jaakko Matias PUSKA

Aura Tuulia RAHKONEN

Tiro Matti RAHKONEN

Miika Anton RASINKANGAS

AJANKOHTAISTA
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Markku Arvo Valtteri RAUHALA
Juho Otto RINNASTO

Tatu Valtteri RITHIMAKI

Joni Valtteri RISSANEN
Aapeli Elias ROSSI

Mikko Tuomas RUUSKANEN
Seelim Heikki Kalevi SAARI
Otto Aleksanteri SALMI

Elias Kalervo SALLINEN
Simo Matias SALMELAINEN
Miikka Johannes SAVIOLA
Aleksi Aaro Juhani SEMI
Lauri Henrik SILTANEN
Joona Anton SINKKO

Henri Nikolas STAHLE

Joona Matias SUIHKONEN
Anton Joonatan SULANDER
Karri Henrik TANNER
Tuomas Juhani TAREN

Aarni Niilo Henrik TTAINEN
Tiro Oskari TOIVANEN

Henri Joonatan TOIVONEN
Simo Santeri TORNI

Juuso Santeri TUPPURAINEN
Joona Olavi VAINIO

Teemu Antero VIITA

Roni Aleksi VILANDER

Olli Tapio VIRTANEN

Eemil Johannes VITIKAINEN
Veikka Velimies VUORI

Leevi Arttu Johannes VUORINEN
Sami Mikael VAISTO

Akusti Mikael YLA-NOJONEN

Kadettikunta ja Kylkirauta
onnittelevat valmistuneita
luutnantteja!
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AJANKOHTAISTA

Sotatieteiden maisterikurssilta 10 seka
lentoupseerin koulutusohjelman maisterikurssilta 15

Jarkko Sameli Aaltonen

Olli Kalevi Aaltonen
Christian Anttoni Andersson
Ere Aleksanteri Tapio Ankkuri
Akseli Pekanpoika Antikainen
Niklas Antero Brander

Harri Kauko Tapani Elomaa
Visa Aapo Aleksi Eloranta
Oskari Mikael Enroth
Fredrik Nils-Erik Granell
Veikko Elias Hakulinen
Samu Valtteri Halmetniemi
Niklas Henri Aleksi Hanhela
Juho Pietari Harjunen

Miikka Juhana Heikkild
Jouni Antti Heinonen

Jussi Petteri Hirvonen
Konsta Ivar Valtteri Hirvonen
Christian Jukka Mikael Holappa
Tuomas Sakari Hongisto
Tuomas Petteri Huovinen
Juho Tapio Hyttinen

Markus Mikael Himéldinen
Tuomas Aleksi Himaldinen
Jesse Juhani Ikdvalko

Antti Olavi Immonen

Jesse Aleksi Jaakkola

Manu Petteri Joensuu

Samuel Santeri Jussila

Olli Eemeli Jylha

Niilo Matias Jamsa

Johannes Tapio Kallionpaa

12.8.2022 valmistuneet

Juho Tuomas Bernhard Kangasniemi

Tuomas Kristian Karsikas
Jussi Pekka Johannes Kerman
Juuso Eemeli Kerédnen

Ville Valdemar Kinnari

Otto Matias Kleimola

Joona Pentti Mikael Kokkonen
Jussi Valtteri Korhonen

Oskari Matias Korhonen
Ari-Pekka Koskimies

Juuso Kustaa Koskinen

Niko Risto Matias Kuivalainen
Lauri Mikael Kukko

Valtteri Eemeli Ensio Laitinen
Jaakko Matias Jalmari Lampinen
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Mortti Miiro Kasper Lehtonen
Jere Juho Aleksi Leppé
Aaro Johannes Liakka
Tuomas Heikki Ilmari Lilja
Nico Juhani Lingman

Sami Petteri Litmanen
Miika Valtteri Luukkonen
Taneli Niko Johannes Malinen
Tuomas Olavi Mansikkaoja
Tommi Taneli Matilainen
Lauri Johannes Mattila
Konsta lisakki Mehto

Martti Johannes Mertanen
Joonas Sakarias Miettinen
Simo Ville Juhani Mikkonen
Eetu Artturi Multanen

Topi Emil Olavi Nissinen
Lauri Akseli Joonatan Nummela
Pekko Otto Jermakki Ojala
Jussi Oskari Ollikka

Janne Antero Ovaskainen
Samu Petteri Paakkunainen
Jussi Sakari Pakola

Antti Petteri Partanen
Joonas Petteri Parttimaa
Joonas Kristian Perttunen
Johannes Pulkkinen

Henri Emil Olavi Pullinen
Mikko Elmeri Punkka
Benjam Kalle Elias Puustinen
Ilmari Pekka Tapio Parna
Aleksi Johannes Paikko
Joni Juhani Rajamaki

Axel Ramberg

Jani Kristian Rantakallio
Mikko Petteri Rastas
Jonathan Aarni Rautila
Laura Maarit Rautavuori
Kai Henrik Routila

Roope Ville Ruokolainen
Sami Oskari Réisald

Mikko Kalevi Rédsdnen

Olli Aukusti Saarinen

Risto Paavo Saarinen

Otto Tuomas Saarni

Jussi Aleksi Sallinen

Aki Jalmari Salo



Henrik Mikael Salonen
Santeri Ville Jalmari Sandberg
Juhana Matias Sankari

Max Jonas Schwenson

Simo Petteri Seppa

Samu Joonas Sievild

Juho Aleksi Suni

Sami Tapio Sdilynkangas
Teppo Oskari Taina

Samu Ville Johannes Tanskanen
Esa Matias Temmes

Toni Juhani Tidenberg

Eetu Valtteri Tiitinen

Eemu Tapani Tikanoja

Ville Pekka Timgren

Tor Henrik Torstensson
Tommi Rikhard Torvikoski

AJANKOHTAISTA

Puolustusvoimien johdon tervehdyksen
toi kenraalimajuri Kari Nisula.

Matti Oskari Tuovinen

Tuomas Henrik Tynkkynen

Veli Veikko Iisakki Vaaranmaa
Valtteri Teppo Juhani Valjanen
Kaarle Elias Wasama

Lauri Kristian Vasankari

Ville Eemeli Vatanen

Jonas Arne Alexander Wickstrom
Tommi Antero Viinikainen

Nico Thomas Mikael Vikki

Timi Pauli Mikael Viljakainen
Tuomo Antero Vilpponen
Kristian Oskar Vuorio

Henrik Kalervo Valtteri Vahdamartti
Lauri Markus Véitdinen

Matti Antero Yrjola
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JASENILLE

uomen Marsalkka Mannerhei-
S min Kadettisditio on valmistut-
tanut hautakivitunnuksen kiinni-
tettdvaksi kadettiupseerin hautakiveen.
Reliefinomaisesti toteutettu merkki on
60 mm korkea, 45 mm leved ja sen ko-
konaisvahvuus on noin 7 mm. Tunnus
kiinnitetddn hautakiveen piilokiinni-
tyksend kahden mukana olevan tapin
avulla.
Hautakivitunnuksen hinta on
52 euroa + postimaksu 6 euroa. Kiinni-

Hautakivitunnus kadettiupseerin haudalle

yrityksessd Helsingissé 15 euroa. Merkin
kiinnityksessd voi olla yritys- ja paik-
kakuntakohtaisia eroja.

Hautakivitunnuksen voi tilata Hau-
taustoimisto Autio Oy:std, osoite Rune-
berginkatu 42, 00260 Helsinki, puhelin
09 448 346, fax 09 449 841 ja sahkopos-
ti info(at)hautaustoimistoautio.fi. Tun-
nuksia myydaén vain kadettiupseerin
hautakiveen kiinnitettdvéksi. Hautaus-
toimisto tarkistaa osto-oikeuden tarvit-
taessa Kadettikunnasta.

tys hautakiveen maksaa merkin myyjé-

Kadettikunnan merkki kuolinilmoituksiin

Helsingin Sanomat on Kadettikunnan esityksesta ottanut Kadettikunnan
jasenmerkin (upseerin tutkinnon merkki) niiden merkkien joukkoon, joita
on mahdollisuus liittaa kuolinilmoitukseen.

Merkin kayttd edellyttda upseerin tutkinnon suorittamista.
Merkin saa Helsingin Sanomien toimituksesta ja se on ladattavissa
Kadettikunnan verkkosivuilla kohdassa jasenistolle.

=
ASIANAJOTOIMISTO Bl LINDELL OY

antaa Kadettikunta ry:n jasenille

oikeudellista neuvontaa perhe- ja perintooikeuden alalta seka avustaa
perintdoikeuteen liittyvassa verosuunnittelussa. Maksutonta puhelinneuvontaa voi
saada enimmillaan tunnin ajan.

Puhelin 02 251 1004, www.asianajotoimistolindell fi
Olli-Pekka Lindell, asianajaja, varatuomari
Elisa Nordling, asianajaja, varatuomari, sposti: elisa.nordling@asianajotoimistolindell.fi

Neuvontapalvelu perustuu Kadettikunnan perustaman Suomen Marsalkka Mannerheimin
Kadettisaation ja asianajotoimiston valiseen sopimukseen.

Testamenttilahjoitus

Kadettikunnan veljes- ja maanpuolustusaatteellista ty6ta tai Suomen Marsalkka
Mannerheimin Kadettisdation sosiaalista tukitoimintaa voi tukea testamenttilahjoituksilla.

Yleishyddyllisen yhteisdn, kuten Kadettikunnan, ei tarvitse maksaa
testamenttilahjoituksesta perintdveroa. Asianajotoimisto Lindell Oy avustaa
testamenttilahjoituksen laatimisessa.
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IN MEMORIAM

Varjonen
Jarmo Tapio
Luutnantti

s. 16.11.1946
k. 1.5.2022
Kad.nro 5479
54. Kurssi

Siltakorpi
(ent. Jarvinen)
Aarno
Kapteeni
s.28.7.1939
k. 13.4.2022
Kad.nro 4915
52. Kurssi

Viisinen
Reino Kullervo
Everstiluutnantti
s.26.8.1943

k. 31.5.2022
Kad.nro 5254
52. Kurssi

Karjalainen
Lauri-Kalevi
Majuri
s.2.7.1937

k. 15.6.2022
Kad.nro 3808
44. Kurssi

Pellinen
Heikki Tapio
Majuri

s. 19.3.1944
k. 20.6.2022
Kad.nro 5200
52. Kurssi

Kemppainen
Pentti Johannes
Everstiluutnantti
s.4.12.1936

k. 20.6.2022
Kad.nro 4022
46. Kurssi

Kauriinoja
Risto Viljo Olavi
Majuri
s.27.9.1941

k. 22.6.2022
Kad.nro 4924
51. Kurssi

Pellinen
Pekka Kalervo
Eversti

s. 11.3.1942

k. 24.6.2022
Kad.nro 4791
50. Kurssi

Eronen
Veikko-Olavi
Majuri
s.20.12.1945
k. 11.6.2022
Kad.nro 5590
56. Kurssi

Vanhanen

Juha Tapio
Everstiluutnantti
s.31.8.1957

k. 6.7.2022
Kad.nro 6693
66. Kurssi

Kasurinen

Lauri Veli Antero
Everstiluutnantti
s.3.12.1942

k. 6.7.2022
Kad.nro 4711

50. Kurssi

Herranen

Kari Juhani
Everstiluutnantti
s.4.1.1934

k. 7.7.2022
Kad.nro 3668
42. Kurssi

Riikonen
Jukka Tapani
Majuri

s. 7.6.1954

k. 12.7.2022
Kad.nro 6228
62. Kurssi

Peitsara
Perttu Tapio
Eversti

s. 19.6.1930
k. 19.7.2022
Kad.nro 3462
39. Kurssi
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Kallionpiaa
Juhani Artturi
Everstiluutnantti
s.16.2.1941

k. 30.7.2022
Kad.nro 4490
49. Kurssi

Haavisto

Matti Antero
Everstiluutnantti
s. 15.5.1950

k. 14.8.2022
Kad.nro 5730
58. Kurssi

Ahtikoski
Kari-Pekka
Majuri
s.31.10.1961
k. 15.8.2022
Kad.nro 6806
68. Kurssi

Simola

Antti Juhani
Kenraaliluutnantti
s.20.8.1942

k. 16.8.2022
Kad.nro 4820

50. Kurssi

Vilhu

Raimo Tapani
Everstiluutnantti
s. 13.3.1941

k. 10.9.2022
Kad.nro 4650
49. Kurssi

Tamminen
Reino Kalevi
Majuri
s.5.12.1938
k. 11.9.2022
Kad.nro 4244
47. Kurssi

Voutilainen
Ilppo Oulas
Everstiluutnantti
s. 12.10.1932

k. 16.9.2022
Kad.nro 3736
42. Kurssi

Hartikainen

Olli Markus
Komentajakapteeni
s.7.9.1976

k. 17.9.2022

Kad.nro 1131me

67. Merikadettikurssi

Salli

Jaakko Vilho
Majuri

s. 31.8.1941
k. 25.9.2022
Kad.nro 4828
50. Kurssi

Lintovuo

Jyrki Tapio
Komentajakapteeni
s.21.1.1954

k. 15.9.2022

Kad.nro 913me

51. Merikadettikurssi

Santalahti
Paavo Tapio
Everstiluutnantti
s. 12.4.1934

k. 14.8.2022
Kad.nro 3639
41. Kurssi
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Kasvu jatkuu
vahvana

.

Jo yli 75 vuoden ajan Suomi on ollut Saabille yksi tarkeimmista
yhteistydkumppaneista, ja kdytdssa olevien tuotteiden kirjo on
tanakin paivana laaja; ohjuksista, aseista, tutkista ja
johtamisjarjestelmista aina edistyksellisiin
koulutussimulaattoreihin. Suomen merivoimien tekemien isojen
tilauksien ja suuren maailmanlaajuisen tilauskannan ansiosta
olemme kasvaneet voimakkaasti. Strategiamme on toimia
"maailmanlaajuisesti, mutta paikallisesti” ja laajentaa tutkimus- ja
kehitysty6ta maihin, joissa on korkea teknologisen osaamisen
taso. Siksi Suomi on yksi maista, joihin jatkossa keskitdmme
investointejamme ja kasvuamme.

Saab Teknologiakeskus Tampereella on start-up-henkinen, ison
yhtion taloudellisen selkdnojan omaava tuotekehitysyksikko, joka
on luotu ratkaisemaan joustavasti ja kustannustehokkaasti
asiakkaan haasteita ja tuomaan markkinoille yha
suorituskykyisempia ratkaisuja. Saabin mittava, pitkajanteinen
yhteistyd Aalto-yliopiston kanssa palvelee myds
Teknologiakeskuksen tuotekehitysta.

Suomen innovaatioty6n roottorina seuraavatkin 100 vuotta.

\: T4
Lue lisda osoitteessa www.saab.fi. ‘ % ~ SMB
Seuraa meitad Twitterisséa ja Facebookissa: @SaabFl. W



