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Puolustusvoimat on viime vuosina joutu-
‘nut melkoisen myllerryksen kohteeksi,
eikd poly nédytd laskeutuvan vield lahivuosi-
nakaan. Osa muutosprosesseista on kiynnis-
tetty puolustusvoimien omasta aloitteesta ja
niiden tavoitteet ovat varmasti olleet hyvid.
Valitettavasti vain monet kyseisten hanﬁei—
den suunnittelun lahtSkohdat ovat muuttu-
neet parin viime vuoden aikana perusteelli-
sesti. Osa organisaation tarkistuksista tai nii-
den uhkista perustuu pakkoon sopeuttaa
puolustusvoimien toiminta kiytettdvissi ole-
viin taloudellisiin resursseihin.

Puoiustusvoimien henkildstd ei ole ym-
mirrettiavésti pysynyt aina selvilla, missa
ollaan menossa, miksi muutoksia tehddin,
mitkd esitykset ovat suunnittelijoiden vaih-
toehtoja ja mitd ajotaan todella toteuttaa. Ky-
symyksid riittdd. Palveluksessa tai reservissa
olevien upseerien yksityisesti esittdma julki-
nen arvostelu arvattavasti pohjautuu aitoon
huoleen puolustusvoimien tulevaisuudesta.
Puolustusvoimien henkilgstojarjestdjen
suunnasta tuleva danekas krititkki perustu-
nee huomattavalta osin, kuten luonnollista,
eturyhmien pelkoon oman aseman heikkene-
misestd tai saavutetuksi koetun edun menet-
timisestd. Eri asia on, onko edelld mainittu
arvostelu aina kohdistunut todelliseen paét-
tajadn tai rahan herraan. Joka tapauksessa
kaikki rakentavaksi tarkoitettu kritiikki on
varmasti monin tavoin hyddyllista.

Imeisesti eivdt edes kaikki ]iuolustusvoi-

mien palveluksessa olevat ole tdysin ym-
marténeet yhteiskunnan monia paineita puo-
lustusvoimia kohtaan. Uudet kaavailut jouk-
kojen ja laitosten lakkauttamiseksi, henkilos-
ton jatkuva supistaminen, kertausharjoitus-
ten madrdn puolittaminen, sotaharjoitusten
peruuttamiset sekd puheet kuuden kuukau-
den asevelvollisuusajasta ovat erditd esi-
merkkejd puolustusvoimien kriisistd. Nyky-
tilanteen vaikeus pohjautuu tosiasiaan, ettd
puolustusjarjestelméd on koko ajan kehitetty
pitkéjdnteisesti niukoilla voimavaroilla. Puo-
lustusvoimien osuus kansallisista sadstital-
koista alkaakin jo viedd pohjaa koko puolus-

Maanpuolustus
rahoituskriisissa

tusjarjestelmén toimintaedellytyksiltd. Nyt
upseerien tulisi koulutuksensa mukaisesti
kuitenkin sdilyttdd arvioissaan ja teoissaan
kylmd harkinta ja antaa kaikki tuLi vaikeassa
tilanteessa tybskenteleville puolustusvoi-
mien johdolle.

Puolustusvoimien johtaminen on todella
taiteilua mahdollisen ja mahdottoman
vililla. Kaikkea entistd emme voi eikd ehkd
ole tarpeenkaan sailyttad; rahaa ei yksinker-
taisesti ole. Kaikki puolustusvoimain komen-
tajat ovat varmasti tunteneet vastuunsa puo-
lustusvoimien toimintakokonaisuudesta. Va-
litettavasti vain komentajienkin mahdolli-
suudet kdyttdd esimerkiksi henkildsto- tai ta-
loudellisia resursseja ovat olleet rajalliset.
Toivottavasti tilanne muuttuu valtionhallin-
non kehittimishankkeiden toteutuessa. Ar-
meijan_tulee luonnollisesti olla poliittisessa
kontrollissa, mutta tuo valvonta on talonpoi-
kaisjarjelld ajatellen aivan muuta kuin puut-
tumista eduskunnan myontdmien varojen
yksityiskohtaiseen kdyttoon tai halua paattaa
millaisella henkilostolld ja kokoonpanolia
tehtdivd annettujen resurssien puitteissa teh-
daan. Siviilipuolellakin lienee saantd, ettd ta-
loudelliset paatokset kuuluvat toiminnasta ja
tuloksesta vastaavalle johtajalle.

Puolustusvoimien rahoitusongelma on jo
sitd luokkaa, etté ellei ole takeita rahoi-
tustilanteen palautumisesta parissa vuodessa
normaalille uralle, saattaisi olla aithefta aset-
taa uusi puolustusrevisio arvioimaan puolus-
tuspolititkkaamme ja puolustusvoimien ase-
maa yhteiskunnassa seka madrittdméaan puo-
lustusvoimien toimintojen tason ja sen edel-
lyttimén rahoituksen. Pienen valtion uskot-
tava itsendinen puolustus ei synny pelkilld
puheilla, vaan se edellyttdd puolustusjérjes-
telmille asetettujen tavoitteiden mukaista ra-
hoitusta koko jarjestelmén pitkéjanteiseksi,
tasaiseksi ja kokonaisvaltaiseksi kehittdmi-
seksi niin henkildstén kuin materiaalin ja inf-
rastruktuurin osalta.

Mebhe (hbouin

henkaturkn

Yiiopistonkatu 27, 20100 Turku
Puh. 921-314 002

pakkausOhman

Oy KGOHMAN Ab
HELSINKI P. 90-354 422
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Maanpuolustusaatteellinen
tyo tienhaarassa?

‘ ? apaaehtoinen maanpuolustustyd on

lahteméssa ryminalld liikkeelle. Kansa-
laisen turvakursseille on ollut hakifita pal-
jon enemman kuin jirjestdjét ovat kyenneet
ottamaan vastaan. Asiassa on tietysti muka-
na uutuuden viehdtystd, joka saattaa myo-
hemmin tasaantua.

Hyvéi kuitenkin, ettd turvallisuuden pe-
rusasioista puhutaan laajemmille ryh-
mille kuin aiemmin. Mm. naiset ovat joukolla
mukana kurssitoiminnassa.

Kadettikunta on kuuden muun maan-
puolustusjarjeston mukana aloitetun
kurssitoiminnan taustayhteisd. Erdand pe-
rusteena siihen oli Kadettikunnan aikaisem-
mat kokemukset maanpuolustusaatteellisen
tytn tekemisestd mm. koulunuorison kes-
Kuudessa. Vaikka tama uusi koulutusmuoto
on suunnattu kokonaan eri ryhmille ja ohjel-
man painotusten puolesta eri sisdltdisend,
Kadettikunta katsoo velvollisuudekseen
osallistua tyBhén jo senkin vuoksi, ettd Ka-
dettikunnan aktitvijisenet ovat kurssien
"runkomiehistda".

Asialla on tietysti toinenkin puolensa.
Voidaan kysyd, onko Kadettikunnalla
itsellddn endd tarvetta suunnata maanpuo-
lustusaatteellista tydtd ulospdin — kouluihin

]la nuorisojirjestdihin? Pidettdisiin vain osal-
istumista alkavilla vapaaehtoisen maanpuo-
lustustuksen kursseille riittdvana.

N din ei taida ofla. Vaikka emme laajentai-
sikaan ulospdin suuntautuvaa tyotim-
me, on hyvin tihdellistd, ettd upseeri nikyy
edelleen nuorison keskuudessa. Olen tdysin
varma, ettd ndin juhlavuoden aikoina moni
sotilas pitdd puheita ja esitelmid kouluissa ja
O}iistoissa. Sielld tavoitetaan se nuorison osa,
joka ei my&hemmin edes hakeudu vapaaeh-
toisille kursseille. Sielld tavoitetaan myds ne
nuoret, jotka aikovat joskus palvella ‘maata
upseereina.

Hyvéi, ettd vapaaehtoinen maanpuolus-
ftusty6 laajenee. Kentilld on kuitenkin
tilaa Kadettikunnan perinteiselle ja arvok-
kaalle toiminnalle. Uskon, ettd alkavana puo-
lustusvoimien juhlavuonna meilld on hyvi ti-
laisuus osallistua vahvalla panoksella julki-
suuteen suunnattavaan maanpuolustuskes-
kusteluun.

AT b{wtﬁh}«

Lapua on {unnettu tinkimatdman

larjoaa samaa korkeaa laatua myds
haulikkeampujilie.

LUOTETTAVA KAIKISSA TILANTEISSA

laadukkaista patruuncistaan. Nyt Lapua

UGt

neilla on erinomainen supritusio-
ky uuderaikaisten seostettulen
haulien ansiosta. Kaiklssa pat-

Tunnat uudst Lapua-t F
sapivasta hinnasta ja varmasta
toiminnastz.
Lapua-haulikonpatrou-

Radalle Skeel Action ja Trap
Exf)ert. Metsalle Bluo Magnum,
Yellow Flash Nickie, Green
Hunter ja Black Spint,

Kysy kauppiaaltasi.

rauncissa on mucvinylsy [a
pr i , haulikupilla
varustetiu viiitulppa.

471892
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PERHEMATKKA, 2 AIKUISTA JA 2 LASTA

2-16 VUOTTA, ESIM. MENO-PALUU HELSINKI-
KUUSAMO-HELSINKI:

Aikuisen Viikonloppuhinta 580:x 2 =1.160;
Lapsihinta 360 X2 =_720;
Yhteensa koko pethe = 1.880;

Viikonloppuhintaisen lipun varaus ja lunastus yhtaaikaa.
Varattavissa lahtdhetkeen saakka. Meno ja paluu saman
vilkolopun aikana, 1ahté perjantaina tai lauantaina, paluu
sunnuntaina tai maanantaina. Lapsihintaisen lipun lunas-
tus 3 vrk varauksesta. Lapsihinta voimassa joka péiva,
Paikkoja rajoitetusti.

Kysy matkatoimistostasi kotimaan uusia edullisia
viikonloppuhiniojal

Finnairin uudet hintaedut:
Viikonloppuhinta, alennus n. 60%
ja Lapsihinta, alennus n. 75%
normaalihinnasta.

Nyt kannattaa perheen matkustaa
viikonloppuna lentéen.

Nopeasti ja tosi edullisesti.

| JOHTAMISTAIDON OPISTO

OSAAVAT ESIMIEHET —
MENESTYVA YRITYS

Aavaranta

02510 OITMAKI

puhelin {90) 81411

Raahen Rengas ja Laite

GENERAL-JENKIT MYOS JAREAAN KALUSTOON

Puurtajank. 2, 92160 Saloinen
Puh. 882-263 388

KUOPION
PUHELINYHDISTYS

Levasentie 23, 70780 Kuopio
Puh. 971-302211
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Puhdasta leipad. Taysjyvaruista.
Runsaasti kuitua. Tutut aidot aineet.
Uudenlaiseksi leivottu. Kuohkea ja murea.

TIOCTAN®-S

Rasittuneen maksasi tueksi,
APTEEKISTA.

Kiyttotarkottus: L13ks-ym, alneldan
ja alkohelin kroontssn Rialciytdn

. athauttamat myriytyksat, raskauden-
aialnen Ja sidshakdon albeuttama
paholnvolntl $els vanhuystn
ravitsamushalnidt, Laktoostton.
Pakdawksat ja hinnat

LEIRAS
30 tabi, 27:02, 100 tah. 56:72, 200 tabl. 95,50,

Hsehoilo
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Valtiotieteen tohtori, everstiluutnantti Pekka Visuri toimii vierailevana tutkijana

Ulkopoliitisessa instituutissa. Aiemmin hén on palvellut muun muassa strategian

opettajana Sotakorkeakoulussa.

Saksan nousu suurvallaksi

Saksan yhdistyessd parisen vuotta sitten pohdittiin
vilkkaasti, millainen voimakeskus oli nousemassa jalleen
Euroopan syddmeen. Syntyisiko pelattdva "neljds
valtakunta" vai ulkoministeri Genscherin lupauksen
mukainen "eurooppalainen Saksa". Vastoin monia
Felkoja uusi, yhdistynyt Saksa jatkoi aluksi vanhassa
iittotasavallan roolissa EY:n ja Naton piiriin sidottuna
taloudellisena suurvaltana mutta poliittisesti ldhes
kddpiond. Peldtyn militarismin nousun sijaan liittolaiset
saivat turhaan hoputtaa Saksaa osallistumaan
Persianlahden sotaan tai edes rauhanturvatoimiin
hajoavan Jugoslavian alueelle.

dnd syksynaé tilanne on paljolti muuttunut, kun
IéinsieurooEpaIainen integraatio kompastelee, itdisen

Euroopan
myd&s Saksassa.

Historia ja maantiede
Saksan rasitleina

Ranskan kansan&inestyksen
edelli sikdldinen lehti Le Figa-
ro kysyi entiseltd Saksan lLiitto-
kanslerilta Helmut Schmidtil-
ti, onko Saksa vaarallinen. Ta-
ma vastasi: "Kylld se on, mutta
ei saksalaisen kulftuurin tai
kansanluonteen vaan historian
ja maantieteellisen sijainnin
vuoksi. [ti-Euroopan tilanne,
etenkin pakolaiset pakottavat
Saksan omalle tielleen, jos yh-
teisty 0 el toimi."

Schmidtin  vastaus kertoo
selvdsti, mikd erottaa Saksan
viime vuosikymmenien aikai-
sista liittolaisistaan. Niistd poi-
keten Saksa on itdiseen Eu-

6 /KYLKIBAUTA (j‘—_

aaos jatkuu ja nationalismi on voimistumassa

rooppaan rajoittuva ja toisaalta
myos suuruutensa ja keskeisen
sijaintinsa vuoksi historian ras-
kaasti rasittama. Sen sijaan ei
ole mitdin todellista ndyitoa,
ettd saksalainen kulttuuri olisi
tuottanut erityisen vaarallisen
ihmislajin, joka vain odottaa ti-
laisuutta kédydédkseen naapu-
riensa kimppuun.

Sijainti keskelld Eurooppaa
on vienyt Saksan automaatti-
sesti osalliseksi ldhes kaikkiin
maanosamme  selkkauksiin.
Saksalaisen véeston suhteelli-
sesti suuri maird, kulttuurinen
yhtendisyys ja kdytdnnén toi-
missa osoitettu tehokkuus joh-
tivat jo keskiajalla laajan valta-
piirin syntymiseen. Pyhd sak-
salais-roomalainen ~ keisari-

kunta ei ollut alkuperdiseen
Rooman imperiumiin verratta-
va voimatekijd, mutta hajanai-
suudestaan huolimatta yllatta-
vin sitkedhenkinen. Pahin is-
ku sille oli 30-vuotinen sota, jo-
ka melkein hajotti tuon "en-
simmaisen valtakunnan”, mut-
ta vasta Napoleon onnistui
murskaamaan sen lopullisesti.

Saksan yhdistyminen 1800-
luvun uolivalin  jdlkeen
Preussin johdolla ja Bismarc-
kin sanoja lainaten "verelld ja
raudalla"” loi sen Saksan, joka
on jattanyt ihmisten mieliin
pelottavia muistikuvia. No-
peasti voimistuva uusi keisa-
rikunta (Reich) keskelld Eu-
rooppaa huolestutti muitakin
kuin Ranskaa. Pari vuotta sit-
ten tilanne oli monien mielesta
samantapainen kuin vuonna
1871, jol oin Britannian pdami-
nisteri Disraeli sanoi parla-
mentin alahuoneessa: "Mikédan
ulkopoliittinen periaate, jota
valtiomiehet l}()itlvét ohjenuo-
ranaan vield kuusi kuukautta
sitten, ei endd ole voimassa.
Kaikki diplomatian perinteet
on pyyhkaisty pois. Meilld on
uusi maailma, jossa vaikutta-
vat uudet tekijat, uudet ja vield
tuntemattomat pyrkimykset ja
vaarat..." (suomennos lainattu

Max Jakobsonin teoksesta
Vallanvaihto).
Saksan yhdistyminen syk-

systd 1989 nopean kehityksen
tuloksena oli luonteeltaan ai-
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van erilainen tapahtuma kuin
120 vuotta aikaisemmin, eiki
nyt syntynyt yhtenédinen Saksa
vastaa alueeltaan eikd edes
suhteelliselta voimaltaan sil-
loista keisarikuntaa. Ehki tér-
kein erottava tekijjd saksalais-
ten oman késityksen mukaan
on historia. Kokemuksesta tie-
detddn, ettd kansallinen uho
nosti nopeasti tiivistyvia liitto-
ja Saksan vallan rajoittamisek-
si, eikd ympdrille kiristyvien
renkaiden murtaminen oOnnis-
tunut maailmansodissa, vaan
tuloksena oli lopulta tiydelli-
nen tappio.

Hucnot kokemukset natio-
nalismin pédéstimisestd valloil-
leen aikaansaivat toisen maail-
mansodan jilkeen Saksassa si-
sdisend vastavaikutuksena ja
osaksi my0s voittajavaltioiden
pakottamana kansallisen his-
torian torjumisen, miké ilmis-
nd on tosin tuttu suomalaisille-
kin. Tiukoilla laeilla kiellettiin
kaikki vidhdnkin natsismiin
viittaava, ja menneisyyden ka-
sittely jai historioitsijoiden
ajoittain = kiihkedn vdittelyn
kohteeksi. Kokonainen suku-
polvi kasvoi tietoisuudessa
saksalaisten suuresta syntilis-
tasta, joka oikeutti maan jaon,
jlatkuvan miehityksen ja saksa-

aisten muutenkin poikkeavan
kohtelun. Saksalaisten mieliin
iskostettiin kisite "vaikea iséin-
maa" (schwieriges Vaterland).

Vastentahtoinen
suurvalta

Jokainen television uutiskuvia
seurannut lienee Kkiinnittanyt
huomiota liittokansleri Hel-
mut Kohlin kookkaaseen hah-
moon EYmn kokouksissa tai
muissa tapaamisissa. Hin
erottuu heti joukosta eikd endd
juuri haluakaan piiloitella tois-
ten seldn taakse. Liittotasaval-
lan johtaja on ikdén kuin sattu-
malta noussut valtionsa sym-
boliksi muillakin ominaisuuk-
sillaan. Han on lausunnoissaan
yleensi melko varovainen,
mutta useimmiten silti suora-
sukainen, joidenkin mielestd
jopa kdmpel6. Liittolaisia koh-
taan Kohl on ollut luotettava
kumppani. Aivan erityisen
huomiotaheridttivasti  toimii
ranskalais-saksalainen akseli,

4/1992

mutta suhteet hoituvat hyvin
muuallekin.

Helmut Kohlin jayhidn ole-
muksen ja suuren seliin takana
on kuitenkin kasvanut epévar-
muus Saksan tulevasta roolis-
ta. Sisépolitiikka on sekavassa
tilassa, mikd heijastuu my0s
olosuhteissa. Itd-Saksan jal-
leenrakennus on osoittautunut
paljon kalliimmaksi kuin en-
simmadiset laskelmat kertoivat.
Huolimatta 200 miljardin D-
markan vuosittaisista tulon-
siirroista maan ldnsiosista
itddn elintasoerot eivat kapene
eikéd tyottdmyys ole hellittanyt.
Saksa on ‘poikkeuksellisesti
joutunut kerddmdén rahaa
myos ulkomaisilta lainamark-
kinoilta. Kiinteistéjen omis-
tuskysymykset ovat Itd-Saksan
alueella paljlolti vield riidan-
alaisiaja poliitikkojen DDR:n
aikaisen menneisyyden selvit-
tely luo lisdd epavarmuutta in-
vestoinneille.

Saksan talous kokonaisuute-
na on selvinnyt hyvin ja D-
markka vahvistunut. Valuutan
revalvoitumiseen littyy kui-
tenkin pelkoa kustannustason
noususta ja ennen kaikkea
vientiteollisuuden kilpailuky-
vyn menettdmisesta. Inflaation
hillitsemiseksi yllapidetyt kor-
keat korot ovat hirvittdneet de-
valvoimaan joutuneita liittolai-
sia kuten myos saksalaisia it-
seddn. Taloudelliset tutkimus-
laitokset ovat jo jonkin aikaa

itdneet tilannetta kriisiherk-

and taantuman merkkien voi-
mistuessa. Kaikki tdma horjut-
taa myds luottamusta Saksan
kykyyn toimia Euroopan ta-
Iougellisena veturina, mika hi-
dastaa ensi sijassa itdisen Eu-
roopan talouden elpymisté ja
ulottaa vaikutuksensa Suo-
meenkin.

Perinteisessd mielessd Sak-
san suurvaltarooli on edelleen
jadméssda kyseenalaiseksi. Si-
sdiset, paljolti historiasta pe-
riytyvat syyt estdvat muutta-
masta perustuslakia, joka on
rakennettu vaikeuttamaan
ekspansion toistumista. Bun-
deswehr sdilyy suurvaltojen
poistuessa Keski-Euroopan eh-
dottomasti merkittavimpina
sotilaallisena voimana, vaikka
henkilstoa supistetaankin
370000 miehen vahvuuteen.
Sen aseistus on modernia ja

koulutustaso hyva. Sisépoliit-
tista yksimielisyyttd ei kuiten-
kaan ole 16ytymdéssd Bundes-
wehrin tehtdvista. Liittohalli-
tus on yrittdnyt saada vahvis-
tetuksi perustuslain muutosta
tai tulkintaa, joka sallisi osallis-
tumisen kansainvéliseen rau-
hanturvatoimintaan ja sen kal-
taisiin tehtéviin Naton toimi-
alueen ulkopuolella, mutta tar-
vittavaa opposition tukea ei
ole. Erimielisyyttd on myos
asevelvollisuuden s#ilyttami-
sestd ja uuden varustuksen
hankinnasta Bundeswehrille.

Liittolaisten suhtautuminen
Saksaan on pysynyt kaksija-
koisena. Yhtaalta sitd vaadi-
taan osallistumaan myos yh-
teisiin sotatoimiin Persianlah-
den sodan tapaisissa tilanteis-
sa, mutta toisaalta taas epdil-
l4én Saksan pyrkivan hegemo-
niaan sekd talouden ettd tur-
vallisuuspolitiikan alalla. YK:n
turvallisuusneuvoston  pysy-
vdn jdsenen aseman myontd-
minen Saksalle ei mydskadn
ole saanut kannatusta. Saksaa
ja Japania kohdellaan YK:n pii-
rissa yhd entisind vihollismai-
na, vaikka muissa organisaa-
tioissa niilld ei endé tallaista ra-
sitetta ole.

_: Ei silti_ole syyta epéilla Sak-
san talouden nousua vuosikym-
menen lopulla, kun [t&-Saksaan
tehdyt suuret investoinnit alka-
vat tuottaa tulosta. Saksan tuo-
tantokyky on noin kelmasosa ko-
ko EY:n tuotannosta ja yli 40 %
suurempi kuin 1&himman Kilpaili-
jan, ‘Ranskan. ‘Asukasluku 80 .
miljoonaa ei ole jarin suuri maail-
man mittakaavassa, mutta Eu-
roopassa silld on . merkitysta.
Kaikkiaan -saksankielisen -kult-
tuuri- -ja ‘talousalueen piirissé
asuu suoranaisesti noin 100 mil-
joonaa ihmista, ja sen valittdmal-
1a lievealueella monta kymmen-
td miljoonaa lisda. Saksan po-
tentiaali  onkin koko . Keski-
Euroopan voimien organisoimi-
sessa, aivan kuin Japani on luo-

nut Kauko-itdan oman talous-
alueensa. . ) S

Tuleva rooli
askarruttaa

Saksan yhdistymisté 151 koko
Keski-Euroopan uudelleenjér-
jestelyd seurannut véalivaihe
Fﬁéttyy vuosikymmenen puo-
ivélissd, ellei sitd ennen jo ta-

_—'_b KYLKIRAUTA T



. pahdu jotain dramaattista kér-

}listyst'ai esimerkiksi  Jugos-
avian hajoamissodan tai Ve-
ndjin tilanteen kehityksen joh-

dosta. Venaldisjoukkojen pois-
tuminen Saksasta sujuu suun-
nitelmien mukaan, ja myods
lantisten voimien jo padtetty-
jen supistamistoimien pitéisi
silloin olla 10£puunsu0r1tettu—
ja. Itdisen Saksan talous alka-
nee toimia tehokkaasti, ja hy-
vinvointi levidisi sitten vahitel-
len koko entisen itdblokin mai-
hin.

On selvii, ettd Saksan kehi-
Elkselle nimenomaan itdinen

uroog:gEa on kohtalonkysy-
mys. Siksi voidaan my®ds olet-
taa, ettd Saksa pyrkii jatka-
maan sielld varovaista politiik-
kaa, jopa korostetusti valtta-
maan kaikkia kérjistyksid, jotta
taloussuhteille luotaisiin hyvia
edellytyksid. Suhteitaan Vena-
jadn Saksa varjelee aivan eri-
tyiselld huolella, mikd saattaa
g{elottaa valiin jadvid maita.

istoria muistuttaa nditd lu-
kuisista saksalais-venildisista
lahestymisistd ja etupiirjaois-
ta, jotka ovat tapahtuneet pien-
ten kustannuksella.

7 Suomen :-kannalta' : Saksan
idanpolitiikka on - edelleen  yhta
tarked kysymys kuin monesti en-:
enkin: - Yhdistyminen : palautti

_nenkin..:- Y hd
.Saksan ltameren valtioksi,” sa-.
‘malla kun Venaja joutuu vasten-
-tahtoisesti ‘vetaytymaan - Suo-
‘menlahden” pohjukkaan.. " lta-
Preussissa- sijaitsevan |aivasto-.
“tukikohdan- tulevaisuus. riippuu
viela® mohista - tekijoista,. mutta
vahvalla sijalla - ovat odotukset
sen’ muuntamisesta . taloudelli-
seksi portiksi Venajan ja lantisen
Euroopan vélille. Lyhyesti sanot-
‘tuna; melkein kaikki on: avointa
ltameren — Mustanmeren ~ Vali-
meren’ kolmiossa, mukaanluet-
tuina ratkaisuaan vield odottavat
Saksan vanhojen rajojen ongel-
mat,’ T T
Suomi “sijaitsee  jalleen eu-
rocppalaisen suurvallan Saksan
etuplirissd, mutta ei valttamatta
_kasitteen " . .. vanhanaikaisessa

mahdoilisena EY:n jasenmaana
ja o taloudellis-kulttuurisena
kumppanina seka:mygs ‘poten-
tigalisena - liittolaisena " uusissa

valtaryhmittelyissé.. .. -

Uusi geopoliittinen ajattelu
painottaa tosin yhi valtioiden
1a kansakuntien maantieteen ja
historian keskeistd merkitystd,
mutta laaja “elintila” ei ole yhtd
tarked kuin ennen. Modernilla
tekniikalla toimiva teollisuus
ei vaadi entisessd méérin aluei-
ta, raaka-aineita ja tyfvéked,
vaan rakentuu enemmdén tie-
don ja korkean teknologian va-
raan. Suurvallat eivit tarvitse
myoskddn asevoimaa aivan
entisen kaltaisiin _tehtdviin.
Saksalla ei ole siis historiasta
tuttuja syitd levittdytya itaan,
eikd se yhdinaseettomana pys-
tyisi uhkaamaan "uutta maail-
manjarjestysta”. Toisaalta
suurvallan  rooliin  kuuluu
myos merkittdvien asevoimien

llgpito, eikd Saksa varmaan-
aan
keusta.

Saksan kuten muidenkin
valtioiden tulevaisuuden en-
nustamisessa on syytd olla va-
rovainen. Olemmehan lyhyen
ajan sisdlla ndhneet niin monia
epdonnistumisia. Suurin epa-
varmuus sisiltyy koko Euroo-
pan yleistilanteen kehitykseen,
ES ifdinen kaaos aina vain pa-

enee. Se heijjastuu voimak-
kaasti Saksan fa koko lantisen
Euroopan poliittiseen ilmas-
toon, kuten on koettu Jugo-
slavian tapauksessa. Silloin
myds Saksa saattaa jo pelkén
asemansakin vuoksi joutua
menettelytavoissa ristiriitoihin
Idntisten liittolaistensa kanssa.
Saksan
itsetunto
kasvaa
Lopulta ratkaisevaa tulee ole-
maan Saksan sisdinen kehitys.
Sodan ja tappion kokenut su-
kuqolvi on jo vdistymaéssa, ja
tilalle tulee muorempia, jotka
eivét enad hyviksy asemaansa

tule tekemédn poik-

dan havidjind. Adrirationalis-
tisten liikkeiden nousu ei rajoi-
tu pelkistidn Saksaan, mutta
sielld nailld ilmisilla on aivan
erityistd merkitystd. Vaikka
mistidin uudesta Hitleristd ei
nyt ole pelkoa, ilmapiirin kiris-
tyminen on tosiasia, joka saat-
taa puolestaan nostaa vastaan-
sa reaktioita ulkomailta. Akkid
alkusyksystd puhjennut riita
EY:n sisdlld antaa viitteen siitd,
kuinka véhaisestd syysta on-
gelmat voivat paisua. )
Yritykset sitoa Saksaa viki-
sin joithinkin liittolaisjarjeste-
lyihin ovat jo etukdteen tu-
hoon tuomittuja, vaikka sellai-
sia ehdotuksia jatkuvasti esite-
tddn. On myos hyvin ep#ilté-
vai, ettd saksalaiset kauan sie-
tdisivat monia rajoituksia, joita
heidédn maalleen on asetettu.
"Sitomisen" pitiisi olla mydn-
teissivyistd Integroitumista il-
man pakkoa. Saksassa synty-
nyt = vastustus  Euroopan
uhioni-sopimusta kohtaan léh-
tee paljolti juuri arvelusta, etta
liittokansleri Kohlin oli yhdis-
tymisen hinnaksi myonnytta-
vi esimerkiksi EY:n rahaunio-
niin, jolloin Saksan vahva
markka vaarantuisi. Vastaa-
vasti on_ ennustettavissa, etta
suunnitelmat Naton monikan-
sallisten joukkojen jatkuvaksi
yllapitamiseksi Saksassa koh-
taavat vaikeuksia, vaikka tois-
taikseksi ovat olleet hyvit.

. Kaikkiaan saksalaisilie on vai-
kea en#& - perustella’: muista
maista ja kansakunnista  poik-
keavia  toimintarajoituksia.:. Jos
niiden yllapidossa mennaén liian
pitkalle,” uusi; sukupolvi' nostaa
esiin johtajia, jotka lupaavat va-
pautusia "haviajan roolista”. = -

Suomalaisten kannattaa
asennoitua jalleenvoimistuvaan
Saksaan kuten yleensékin suur-
valtoihin, hyvine ja huonoine
puclineen. Suomella on monia
muita maita paremmat historialli-
set ja maantieteelliset [&htékoh-
dat  hyviin suhteisiin Saksan
kanssa.

mielessa. Nyt Suomi kiinnostaa | ikuisina toisen maailmanso-
’I-‘\\ Pakearista Parhast Tuotteet
| i 0 E
ndress + PL 3,
i y bapir Pakari Oy EH S$ 02321 Espoo
I I Hauser Oy  pPunh. 8016155
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Eversti Pentti Lehtim#ki palvelee
Péaéaesikunnan komento-osaston
paallikkénd. Pasesikunnan uudessa
organisaatiossa hén on
henkildstopdallikkd. Eversti Lehtimaki on
palvellut aiemmin muun muassa
Padesikunnan koulutus-, iedotus-,
tiedustelu- ja jArjestelyosastoilia,
sotlasedustajana ETYK ll:sssa ja lll:ssa
Genevessd, Maanpuoclustuskurssien
apulaisjohtajana,
apulaissotilasasiamiehena
Yhdysvalloissa, sotilasedustajana YK:ssa
seké Karjalan Prikaatin

esikuntapaallikkdna.

Puolustusvoimien johtamis- ja
hallintojarjestelma uudistuu 1.1.1993

Puolustusvoimissa tehdddn uudistus, joka ei ole
pelkéstdan organisatorinen, vaan ulottuu myds
tyoskentelytapoihin ja asenteisiin sekd koko

ohtamiskulttuuriin. Nyt voimaanastuva jérjestelmé on

uolellisen suunnittelun ja perinpohjaisen valmistelun
tulos. Se ei ole tiaydellinen, mutta se on varmasti toimiva
ja kehittyva. Se vaatii johtajiltaan taitoa motivoivan
tyoskentelyilmapiirin luomisessa ja kykyd erottaa
olennainen tyd epéolennaisesta.
Organisaatiouudistuksesta on mﬁﬁs tullut pakon

sanelema, silld nykyistd raskasta jo

tamisjérjestelmad ei

supistuvista taloudellisista voimavaroista ja
henkiléresursseista johtuen olisi voitu edes pitdd ylla.

Mittava uudistus
hyodyntaa
huipputekniikkaa

Puolustusvoimain komentaja
allekirjoitti lokakuun 16. péi-
vdna historiallisen késkyn
"Puolustusvoimien johtamis-
ja hallintojdrjestelmd 1.1.1993."
dhes 70 sivuinen asiakirja on
mittavan suunnittelu- ja val-
mistelutyon tulos. Johaksi kut-
suttu projekti siirtyy toteutta-
misvatheeseen.
Tyotehtdvamaaraltadn -~ ja
kattavuudeltaan Joha on ollut
varmasti erés laajimmista puo-
lustushallinnon piirisséd tapah-
tuneista uudistuksista. Sodan
iéilkeen on aikaisemmin puo-
ustusvoimissa toteutettu kak-
si vastaavaa organisaatiomuu-
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tosta. Vuonna 1952 kaynnistyi
muutosprosessi  puolustusre-
vision ja padesikunnan valmis-
telutyon  pohjalta.  Vuonna
1966 lakkautettiin divisioona-
jako ja nykyinen alueorgani-
saatio perustettiin. Mielenkiin-
toista on lukea em. uudis-
tusten perusteita. Niissé on
paljon yhtymékohtia nyt teh-
tyihin rakenteisiin. Nyt jopa
toteutetaan erditd jo aiIZaisem—
min esilld olleita vaatimuksia.

Mielenkiintoista on myds
havaita yhteiskunnallisten
muutosten vaikutus suunnitte-
luvaiheen aikana. Niinpa ta-
voitteita médritettdessd Suo-
men talouden kehitysnikymit
olivat hyvin valoisat, eiki val-
tionhallinnon henkilgston su-
pistuksista juuri keskusteltu,

o

SOTILAALLINEN
ALUEJAKO 1983

tulosjohtamisesta puhumatta-
kaan. Puolustusvoimien suun-
nittelukyvyn joustavuutta
osoittaa, ettd edelld mainitut
muutokset on voitu hyvin of-
taa huomioon. Suunnittelussa
on myds rohkeasti ja ennakko-
luulottomast rakennettu tule-
vaisuuden mahdollisuuksien,
kuten atk:n ja toimistoautoma-
tiitkan varaarn.

Suunnitteiua ilman
lakiperustaa

Padesikunta teki ministeridlle
esityksen johtamis- ja hallinto-
jarjestelman  muuttamiseksi
maaliskuussa 1989. Se antoi
pohian monipuoliselle keskus-
telulle ja valmistelutyolle. Var-
sinaisesti eduskunnan kesalla
1990 hyviksymai laki ja siihen
liittyvé asetus maan jakamises-
ta 3 maanpuolustusalueeseen
ja 12 sotilasldéniin loi tukevan
pohjan suunnittelutydlle.
Padesikunta joufui kuiten-
kin suunnittelemaan ja johta-
maan alajohtoportaiden suun-
nittelua monilta osin auki ole-
vien ratkaisujen varassa. Eri-
tyisen ongelmalliseksi koettiin
maanpuolustusalueen esikun-
nan rooli ja toimintamahdolli-
suudet. Vasta viime kesdnd
asetuksen puolustusvoimista
tultua hyvéksytyksi ja puolus-
tusministerion siithen liittyen
antamien maéérdysten jalkeen,

4/1992



saatiin lopulliset perusteet. Ne
olivat kuitenkin sopusoinnus-
sa padgesikunnan suunnittelun
kanssa. Néin vuosien suunnit-
telun tuloksena hahmottunut
jarjestelmd vastaa puolustus-
voumien tarpeita ja nikemyk-
sid.

Piadesikunta supistuu
ja uudistuu myoés
tyotavoiltaan

Padesikunta supistuu henki-
16stonsd osalta noin  800:sta
450:een. Tamé on mahdollista
stirtamalld tehtdvii ja ratkaisu-
valtaa aluehallintoon ja sotilas-
laitoksiin. Padesikunnan p#a-
tehtavat sdilyvat kuitenkin en-
tisind. Padesikunta on puolus-
tusvoimain komentajan {'ohn
toesikunta ja puolustushallin-
non keskushallintoviranomai-
nen.

Puolustusvoimain komenta-
jan johtoesikuntana pédesi-

unta huolehtii valtakunnan
sotilaallisen suoritusk yl-
lapidosta, suunnittelusta ja
valmiudesta. Keskushallinto-
viranomaisena se valmistelee,
E‘ei'étl:éié ja taytantodnpanee
hallinnollisia ratkaisuja ja toi-
menpiteita.

Padesikunnan osalta merkit-
tavimpéand uudistuksena on
asioiden keskittiminen toi-
minnallisesti nykyistd tehok-
kaammin eri = alaesikuntien
vastuulle. Niin esimerkiksi
henkiléstdon liittyvid asioita
kasitellddan henkiléstbesikun-
nassa. Samasta syystd on pe-
rustettu my0s maavoimaesi-
kunta, jorka vastuulla on maa-
voimien taktiikan, tekniikan,
koulutuksen kuin myé&s mate-
riaalin kehittdiminen. On kui-
tenkin huomattava, ettd maa-
voimaesikunta ei ole puolus-
tushaaraesikunta, vaan padesi-
kunnan alaesikunta.

Todettakoon, ettd osastojen
organisoinnissa on luovuttu
toimistojaosta.  Myds  esi-
miesketjua on mataloitettu, sil-
14 uudessa organisaatiossa on
vain esikuntien paéallikéitd ja
osastopialliksitd, eikd heiddn
vilissadn ole endd erillista toi-
mialastaan vastaavaa johtajaa.

Esikuntatyskentely kokee
uudessa jdrjestelmissd tdydel-
lisen remontin. Osastopaallik-
ké voi entistd joustavammin
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kayttad koko osaston henkils-
tod eri tyovaiheiden mukaises-
ti myds tyéryhméand. Téllaisel-
la tydskentelylld péaastdan tar-
koituksenmukaiseen  tdiden
jérjestelc}lryn ja ns. ruuhkahui-
put voi aanjf ennalta valttdd.

Uusi tyOskentelytapa mer-
kitsee myos sitd, ettd esikun-
nissa tydskentelevien on pys-
tyttdva hallitsemaan entisté
laajempia kokenaisuuksia.
Heiltd vaaditaan my®s sujuvaa
yhteistoimintaa ja kykya siir-
tyd nopeasti tyStehtavasta toi-
seen. Naméd seikat korostavat
entisestddn esikuntiin tulevien
henkiltiden valintaa.

Toiminnallisesti péaesikun-
nasta stirretddn paidtdsvaltaa
alaspdin aina joukko-osastota-
solle asti. Pddesikunnan eri esi-
kunnat keskittyvat valtakun-
nallisten jérjestelmien suunnit-
teluun ja kehittdmiseen sekd
perusteiden antoon ja resurs-
sien jakamiseen. Yksityiskoh-
tien paddttdminen ja kidytdnnon
toteutus voi tapahtua alem-
malla johtamistasolla.

Uudistus merkitsee henki-
l6stévahvuuden supistamista
siten, ettd eri puolilla Helsinkid
olevat padesikunnan osat voi-
i:}aan keskittaa Kaartin kortte-
iin.

Aluehallinnon
esikunnat ja uusi
johtamiskulttuuri

Eduskunnan hyvaksyttya
vuonna 1990 lain muutoksen
maan jakamisesta kolmeen
maanpuolustusalueeseen ja 12
sotilaslisniin, nykyisen 30:n
alue-esikunnan maard supistui
15:een. Voidaan jopa puhua 12
esikunnasta, silla maanpuolus-
tusalueen esikunta toimii yh-
dessd samalla paikkakunnalla
olevan sotilaslddnin esikunnan
kanssa muodostaen esikunta-
palvelujen osalta yhdistetyn
esikunnan.
Maanpuolustusalueen  esi-
kuntaan kuuluvat operatiivi-
nen osasto ja henkildstbosasto,
sotilaslddnin esikuntaan kuu-
luvat ja 'estelyosasto, huolto-
osasto ja kanslia. Esikuntaosas-
to on sotilaslddnin esikunnan
alainen hallintoyksikkd, joka ei
kuulu esikunnan toiminnalli-
seen kokoonpanoon. Esikunta-

palvelujen tuottamisesta yh-
distetyssd esikunnassa vastaa
maanpuolustusalueen esikun-
tapaallikkd. Esikuntien yhdis-
taminen ei merkitse sotilaslaa-
nin komentajan toimivallan ra-

joittamista.

Uusien esikuntien henkilt-
vahvuudet vaihtelevat run-
saan sadan ja alle viidenkym-
menen v'ailid'ei. Esikuntien pie~
nentyessd noin 600 henkilod
uudelleenkohdennetaan puo-
lustusvoimien kannalta tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Uu-
distuksen my®6td niin johtami-
sessa kuin tydskentelyssé vaa-
ditaan uutta ajattelua. Johtami-
sen osalta on padimadrdna, ettd
samoja asioita késitelldén kor-
keintaan kahdessa hallintopor-
taassa. Tamd merkitsee uutta
johtamiskulttuuria, jossa van-

aa komentoketjua ei aina
noudateta, vaan pédesikunta
kaskee asicita suoraan sotilas-
lddnin  esikunnalle ohittaen
maanpuolustusalueen esikun-
nan.

Maanpuolustusalueiden ko-
mentajat ja esikunnat késittele-
viit alueensa operatiivisia sekd
henkilostohallinto- ja koulu-
tusasioita. Kyseisissd asiako-
konaisuuksissa maanpuolus-
tusalueen komentaja on kaik-
kien alueellaan olevien sotilas-
lddnien ja maavoimien joukko-
jen sotilaallinen esimies ja
maanpuolustusalueiden  esi-
kunta niiden hallinnollinen
johtoporras. Pyrkimyksend on,
ettd = maanpuolustusalueiden
komentajat antavat alaisilleen
sotilaslianien komentajille néi-
den alueella olevia joukkoja ja
laitoksia koskevia suunnitte-
lu-, valvonta- ja tarkastustehta-
vid operatiivisissa ja koulu-
tusasioissa. )

Sotilaslddnien esikunnat ka-
sittelevit itsendisesti alueensa
huoltoon, asevelvollisuus-
asioihin, tiedotukseen seki yh-
teistoimintaan siviiliviran-
omaisten kanssa lilttyvid hal-
lintoasioita. N#issd asiakoko-
naisuuksissa padesikunta oh-
jaa toimintaa ja niiden osalta
sotilaslddnin esikunta on kaik-
kien alueellaan olevien maa-
voimien joukkojen hallinnolli-

-nien johtoporras.

Eriille paikkakunnille, joista

nykyiset sotilaspiirien esikun- eeess
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PAAESIKUNNAN KOKOONPANO 1.1.1993
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nat lakkaavat, perustetaan
maakunnallinen sotilastoimis-
to. Ndmaé ovat kiinteéd osa soti-
laslddnin esikuntaa, vaikka nii-
den fyysinen sijainti on muus-
ta esikunnasta erilldan. Sotilas-
toimistot perustetaan Kemiin,
Qulaisiin, Seindjoelle, Poriin,
Tampereelle ja Savonlinnaan.
Vaikka sotilastoimisto on
Eieni késittden noin viisi hen-
il64, pystyy se nykyisend atk-
aikana palvelemaan asevelvol-
lisia ldhes yhtd hyvin kuin ny-
kyiset sotilaspiirien esikunnat.
Joukko-osastoihin ei tule so-
tilastoimistoa. Niiden asia-
kaspalvelu merkitsee ldhinnd
asevelvollisten informaatiopis-
tettd, josta heille jaetaan ase-
velvoliisuuteen liittyvad tie-
toutta ja neuvontaa.

PUOLUSTUSVOIMIEN JOHTAMISKAAVIO

MAANPUOLUSTUSALUEEN KOMENTAJA YHTEEN-
SOVITTAA ALUEELLAAN PUDLUSTUSHAAROJEN
VALMISTAUTUMISTA POIKKEUSOLOJEN VARALLE.
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Upseerikoulutus ja

materiaalitoiminnot

keskittyvat
Uudistuksen yhteydessid lak-
kautettavista Kadettikoulusta,
Taistelukoulusta ja Sotakor-
keakoulusta =~ muodostetaan
Maanpuolustuskorkeakoulu,
jolloin upseerikoulutus saa-
daan yhtendisen johdon alai-
suuteen. Maanpuolustuskor-
keakoulun perustutkinto-osas-
toa voidaan perinnesyistd kut-
sua Kadettikouluksi ja sielld
opiskelevat ovat edelieen ka-
detteja.

Kun maanpuolustuskorkea-
koulua koskeva asetus oli vii-
me kesdnd valmisteilla, nousi
'lulkisissa tiedotusvilineissé
aaja keskustelu Kadettikoulun
perinteiden ja kadetti -sanan
sailyttdmisen puolesta. Suun-
nittelijana oli vaikea késittdd
kohun todellista syytd. Kadet-
tikoulu -sana oli siséllytetty
asetusluonnokseen. Kadetti-
sanasta luopumisesta ei mis-
sdan vaiheessa ole ollut edes
keskustelua.

Materiaalitoimintojen seka
varikkokentan  johtamiseksi
perustetaan padesikunnan
alaisena toimiva puolustusvoi-
mien materiaalilaitos. Sen esi-
kunta sijoitetaan Tampereelle.
Uutena toimintayksikkona pe-
rustetaan myds puolustusvoi-
mien koulutuksen kehittdmis-

keskus, joka ainakin toiminn
alkuvaiheessa sijoitetaan He
sinkiin. Sinne keskitetiin pu
lustusvoimien piirissd tapah
tuvat ﬁsykologiset sovelty
vuustutkimukset sekid hen

16st6- ja koulutustutkimuk
Se vastaa koulutukseen liit b
van materiaalin kehittdmisesty
ja tuottamisesta. Siihen i

tddn myods nykyinen pdies
kunnan kuvakeskus. :

Puolustushallinnon

keskusjohdon

jarjestelyt
Puolustusministeri ase

9.10.1992 tyoryhman selvitt
maéaan keskushallinnon ration
lisoinnin 1atkot0imen i
puolustushallinnossa.  Kys:
sen tydryhmaén asettaminen or
puolustusvoimien  kannalta
myonteinen tapahtuma, silla
puolustusministerion ja pa
esikunnan tyonjakoa on far
peen kehittdd koko hallinnon
alan johtamisen selkiyttimi
seksi ylimmalla tasolla sek
malla karsia padllekkdisia t
mintoja etenkin talous- jla
kilostohallinnossa. Puolustus
voimien kannalta on tdrkeda
ettd sotilaallisen maanpuolus
tuksen johtaminen voida
hoitaa tehokkaasti sekd rauhan
ettd sodan aikana. Tama edel
lyttdd, ettd sotilaalliseen johta
misjarjestelmdan on kyfketta
va valtion keskushallinm
yleisten kehittimistavoitteid
mukainen rationaalinen, fal
dellinen ja tulosohjattu hall
to tarvittavine ratkaisup:ke_
sineen. Nyt asetettu tyoryhma
jittid raporttinsa 28.2.1993
uolloin meilld varmasti
selkeampi ja monipuolisem
kuva puolustusministerion
padesikunnan tydnjaon tarkis=
tamismahdollisuuksista ja nil
den vaikutuksista orgaris
tioon. O
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SIEMENS

Sliemens on
Curoopan suurin
vksityinen tydnantaja.

Kansainvalinen, kehittyva, mielenkiintoi-
nen, luotettava. Taynna mahdollisuuksia.

Siemens Osakeyhti®

Laaketieteellista tekniikkaa Elekironiikan komponentteja Viestintdteknologiaa
Datatekniikkaa Energiaa Automaatiota S&hkd- ja automaatiotuotteita Kodintekniikkaa

panos
maanpuolustukseen

VAMMAS
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Yihiluutnantti Aku Salmi palvelee Uudenmaan Prikaatissa Vaasan
rannikkojaakéripataljoonassa.

Tutustumismatka pohjoismaisiin
kadettikouluihin

Yksityismatkalla
sotilaskohfteisiin
vaimon kanssa

Valmistuttuani  75. kadetti-
kurssilta 1991 sain ilokseni
vastaanottaa Svenska Folksko-
lans Vinner -yhdistyksen
"Marnilan matka" -stipendin.
Stipendilld rahoitin tutustu-
mismatkan muihin pohjois-
maisiin kadettikouluihin. Mat-
kustin huhtikuussa 1992 yh-
dessd vaimoni kanssa.

Matkaamme edeltinyt mel-
koinen paperiruljanssi tarvitta-
vien lupien, aikataulujen, vir-
kavapaan ja virka-asun kayton
selvittelentiseksi oli kesken
kun ldhtdpdiva laheni. Viime
hetkessé, virka-ajan jo paatyt-
tyd kaikki selvisi. Jokaisen
pohjoismaisen  kadettikoulun

hteyshenkil ja osin ohjelma-

in oli tiedossa. Tapaukseni ai-
heutti ilmeisesti hieman pddn-
vaivaa, olinhan yksityiselld
matkalla, mutta kuitenkin soti-
lashenkiléni tutustumassa so-
tilaskohteisiin.

Lippujen liehuessa
Karibergin linnassa
Ruotsissa

Tukholmassa, kuten muissa-
kin kaupungeissa, olimme
suunnitelleet viettdvimme pa-
ri pdivad than omin pain ennen
varsinaista vierailua. Tukhol-
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massa kannattaa kdyda kunin-
kaan linnassa. Se on aivan kes-
kustassa, mutta jaénee perin
usein tavaratalokidyntien
vuoksi sivuun. Linnassa ei voi
kuin ihmetelld Ruotsin men-
neiden paivien ~ ja miksei ny-
kyistenkin — vaurautta. Puolil-
ta péivin tapahtuu linnanpi-
halla vartioparaati, joka on sii-
td mielenkiintoinen, ettd var-
tiovuorossa on kulloinkin eri
joukko-osasto, joka vaihdon
yhteydessi lyhyesti esitelladn.
Ajatus tuntui altd ja mie-
leeni tuli, ettd miksei vastaava
"kukin vuorollaan” -vartio on-
nistuisi meillikin vaikkapa
Helsingin padvartiossa.

Varsinaisen vierailumme
aloitimme kaynnilld Suomen
suurldhetystdssi, jossa komen-
tajlakapteeni Gustaf Oller esit-
teli meille 1dhetystdn toimintaa
sotilasasiamiesfen  ndkdkul-
masta., Hin vel meidat itse
Karlbergin linnaan, jossa toi-
mii Arméns Krigshdgskola.
Suomen ja Ruotsin iput liehui-
vat linnan pihalla ja mieleeni
juolahti, ettd koululla odotta-
vatkin suomalaista kenraali-
luuinanttia ja nyt tuleekin vain
luutnantti! Meitd oli vastassa
ystivillinen kurssiupseeri,
majuri Grénquist, joka oli op-
paanamme noiden kahden
Eéivém ajan. Istuimme tovin

ahvilla ja sitten alkoi tiivis oh-
jelma.

Saimme tutustua erifyisesti
itse linnaan, joka on tdydessd
koulutuskdytosss, vaikka kel-

aisi museoksikin. Opiskeluo-
oiltaan 1y(mpléiristt') on ainutlaa-
tuinen. Koulun johtajan huone
on sama, jossa Kaarle XII on
o]:{(iskellut taktiikkaa ja linnan
joka salilla olisi lukuisia histo-
rian tapahtumia kerrottava-
naan. Juhlasalin erddstd ovesta

aasee "flirttailuhyttiin”, jossa

yseistd toimintaa on harjoitet-
ti aikojen alusta ja harjoitetaan
kuulemma vieléﬂjn.

Vajaan sivun
opetusohjelmal

Kadettien Ofetusohjelman pi-
tuus paperilla on yksi vajaa si-
vi. Se madrittelee vain tavoit-
teen; kadeteista on koulutetta-
va joukkueenjohtajia. Tunti-
suunnitelmat ja viikko-ohiel-
mat on todettu tarpeettomi si;
vain tavoite ratkaisee. Koulut-
tajat, joita on kolme majuria n.
Zg kadetin ryhmaa kohden,
ovat vain sitd varten, etid yh-
dessi kadettien kanssa autta-
vat heitd tuohon tavoitteeseen
Eééseméén. Aikaa sithen on 11

nukautta. Tarked kaava on
M-K=U eli tavoite-taidot=
koulutustarve. Ruotsalaiset
aloittavat koulutuksensa aina
ottamalla selvid, mitd joukko
jo osaa.

Kajken kaikkiaan koulutus
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tuntui nykyaikaiselta ja vapau-
tensa ja demokratiansa suh-
teen hyvin ruotsalaiselta. On
huomattava, ettd sikéldisessd
koulutusjl'shjestelm'eisséi kadetit
ovat jo olleet nelja vuotta pal-
veluksessa ennen kurssin al-
kua.

Paitsi kadettien koulutusta,
meille esiteltiin myds Gymnas-
tik och Idrottssko%ran, joka toi-
mii Karlbergissa. Voimistelu-
salit eivit kylla juurikaan poik-
kea toisistaan eri maissa. Laji,
jota Suomessakin soisi harras-
tettavan, on sotilasviisiottelu.
Sen esterata loytyi kaikista
muista kouluista.

Krigsskolanin alaisuudessa
toimiva Forsvarets Sjukvards-
hogskola kouluttaa  kaiken
Ruotsin armeijan lddkinta- ja
ladkintihuoltohenkildston.
Sen lisdksi se tekee mm. ampu-
mahaavatutkimusta sioilla. Oli
hyvin mielenkiintoista ndhda,
meneilldin olevan ladkintd-
miesten  kertausharjoitusten
yhteydessd, millainen on ruot-
salaisen kenttédlddkinndn kul-
ku taistelijasta aina pataljoo-
nan joukkosidontapaikalle.
Komppanian  sidontapaikka
teki vaikutuksen kokoonpan-
tavine telttoineen ja muine hy-
vin suunnitellun tuntuisine va-
rusteineen.

Miellyttivé vierailu
Linderudin
Krigsskolenissa
Norjassa

Oslossa oli Kastrupin kentélld
vastassa jdrkdleen kokoinen
kadetti, jonka piirteet olivat
kuin aidon viikingin. Krigss-
kolenin nykyaikaiset tilat si-
jaitsevat Linderudissa, noin
varttitunnin ajon paéssa Oslon
keskustasta. Me saimme huo-
neen koulun alueelta ja kun
mind olin sonnustautunut nor-
jalaiseen luutnantin arvomer-
ein varustettuun kenttipu-
kuun, lihdimme seuraamaan
kadettien jokavuotista ampu-
mamestaruauskilpailua. Kilpai-
lun  jérjestivit vanhimman
kurssin kadetit ja se johdettiin
leppoisasti. Sekd vaimoni etta
mind saimme ampua useam-
man ammunnan. Aseina oli
AG 3 ja Glock. Ammunnat oli-
vat kouluammuntoja, mutta
mielestdni hyvin taisteluam-
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Kirjoittaja ja norjalainen isdntdkadetti ampumaradalia.

muntaan valmentavia.

Ilalla rentouduimme ker-
holla, jossa kadettien riemuksi
oli tanssityttoshow. Norjalaiset
tuntuvat “olevan ldhes poik-
keuksetta hyvin joviaaleja ja
miellyttdvia " veikkoja. Hiljat-
tain “Suomen Kadettikouiun
vuosipdivand taalla vierailleet
kehuivat kilvan silloisia isén-
tidan.

Toisena pdivand saimme ly-
hyen tietoiskun Norjan kadet-
tikoulutuksesta ja tulevaisuu-
denndkymistid. Kaikissa poh-
jloismaissa on joukko-osastojen
akkauttaminen ja henkildkun-
nan vihentdminen synkkéa tu-
levaisuuden arkipaiva.

Pédsin kdymaan myds kou-
lun asevarastolla, ja tutustuim-
me puolustusmuseoon ja van-
haan koulurakennukseen Os-
lossa. Koko ajan oli oppaanam-
me kadetti. Viimeisen péivan
tutustuimme sateiseen Osloon
yksin, kidytossimme armeijan
auto ja kuljettaja.

Tiiviin viikon jalkeen oli mu-
kava olla pari pdivdd ilman
tarkkaa aikataulua. Kéépenha-
mina oli tihén oivallinen paik-
ka. Ostoskaduilla ja Nyhavain
satamassa vaeltelun = lisdksi
katsoimme toki kuninkaallisen
vartioparaatin, kuten jo mat-
kallamme tavaksi oli tullut.

Tanskanmaalla kaikki
kunnossa ainakin
Fredriksbergin
linnassa

Tanskalaisten kadettikoulu si-

jaitsee Frederiksbergin linnas-
sa, aivan Kdopenhaminan kes-
kustan kupeessa, kauniin puis-
ton ja eldintarhan vieressa.
Linnassa saimme oppaaksemn-
me vanhemman kurssin kade-
tin, joka oli parhaillaan keskel-
14 'kiivasta tenttikautta ja
joukko-osastovalintoja, jotka
tanskalaiset tekevat kuten
meilld eli paremmuusjirjestyk-
sessd.

Tanskalaistenkin linna on
tdydessa kaytossd. Kadetit oli-
vat taktiikan ryhmatdiden
kimpussa upeissa, korkeissa
linnan saleissa. Erityisen kau-
nis oli linnan kappeli. Sangen
kiintoisa oli my®s marmorinen
kylpyhuone valtavine altai-
neen. Sen kayttd oli samankal-
taista kuin edelld mainitsemas-
sani ruotsalaisten pikku hytis-
sd.

Matkan huipentuma
Stevnin linnakkeella

Oppaamme, kadetti Stage-
lund, paisi haluamaansa
joukko-osastoon ja seuraavana
paivand hin vei meidét koko
matkan kenties mielenkiintoi-
simpaan kohteeseen. Péasim-
me Stevnin rannikkotykisto-
linnakkeeseen, joka sijaitsee
noin tunnin ajomatkan paissa
Koopenhaminasta eteldén.
Linnakeupseeri, todellisen me-
rikarhun nékdinen komentaja
esitteli meille linnakkeen kase-
matteja ja tykin. Linnake tekee
vuodessa 150 000 merihavain-
toa, eikd luvussa ole kalastus-
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aluksia. Tamén lisdksi pelas-
tustoiminnastakin ~ vastaava
linnake saa ainakin yhden pe-
lastushélytyksen  vuorokau-
dessa. Kun katsoi tykkitornista
merelle tunsi todellakin ole-
vansa strategisessa avainkoh-
dassa.
Linnakkeelta jatkoimme ka-
dettien maastoharjoitukseen,
jossa he suunnittelivat vaunu-
omppanian hyokkaysta
erdille méelle. Sitd hetken kat-
seltuamme ajoimme Roskil-
deen ja ihailimme sen upeaa
katedraalia Tanskan kunin-
kaallisten hautoineen.
Paatimme vierailun kadetti-
kellarissa, jossa tunnelma oli
todella iloinen. Loysin erddlta
hyllyltd tutun, oman Kadet-
tioppilaskuntamme viirinkin.
Summa summarum -
muualla hyvé kotona
paras
Matka antoi mainion yleisku-
van_ pohjoismaisesta upseeri-
koulutuksesta. Omalle kadetti-

koulullemme tyypillisintd on
se, ettd kaikki aloittavat opin-

Rouva Salmi tutustumassa norjalaiseen ampumakoulutukseen.

tonsa samaan aikaan ja etta ai-
nakin koulun alussa asutaan
koululla. Myos perinteemme ja
kadettikurssien  keskindinen
hierarkia ja kadettiupseerijar-
jestelmd poikkeavat muista.

amd ominaispiirteet myos

ovat ne, joita muissa kouluissa
kaipasin. Johtuneeko vain sii-
ta, ettd ne pinttyivit omaan
ajatustapaan? Tuskinpa, us-
kon, ettd juuri ne ovat omassa
jarjestelmdssamme  kaikkein
arvokkaimmat. 4

(Kuvat kirjoittajan)

JC-12100
Kéayttéjannite

Teho

Elektroninen tehonsaadin
Vaihdettava esisuodatin
Vaihdettava mikrosuodatin

Lisdvarusteet:

Paineventtiili

Elektr. akkuvaraaja 10 A
Kasikayttdinen akkuvaraaja
Aktiivihiilisuodatin
EMP-suojaus

230/380 AC teho 300/150 m3/h.

SUOJA- JA LAITETILOJEN ILMASTOINTILAITTEET.

JC-28200
12 VDC Kayttdjannite 28 VDC
30 m3/h Teho 10 m3/h

Elektroninen tehonsaadin
Vaihdettava esisuodatin
Vaihdettava mikrosuodatin

Lisdvarusteet:

Paineventtiili

Elektroninen akkuvaraaja 10 A
Kéasikayttdinen akkuvaraaja
Aktiivihiilisuodatin
EMP-suojaus

TOIMITAMME MYOS VAESTONSUOJAKAYTTOON TARKOITETTUA ILMASTOINTILAITETTA

JANC RAFT OY, Vuoksenniskantie 31. 55800 IMATRA. Puh. 954-473 2695.

% e %k k% ok kK ok

VALMISTAMME KONSEPTITASOISESTA AINEISTOSTA HUOLTO- VARAOSA- JA OHJEKIRJOJA.
LAMINOIMME TARVITTAESSA SAANKESTAVAKSI. KAANNAMME TEKNISTA VENAJAA JA EESTIA
SUOMEKSI TAI PAINVASTOIN. VARIKOPIOPALVELU.

JAN M E KA KY, Vuoksenniskantie 31. 55800 IMATRA. Puh+fax 954-473 4577.

2 2. 8. 0.8.8.0.6.6.8 4
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d 4 a g v
- , T&Ma tuote on valmistetiu uuden
o - teknologian Action-kankaasta. Kankaan
d . : siséipinnalla on fuulen- ja vedenpiiGva
p ' ) pinnoite, joka lapdisee vesihdyryn, siis
hengiftad.

Denna produkt har gjorts av den nya

= e teknologins ACTION tyg, vars insida har
TUULENPITAVA ) belagts med en vind- och vattentat men
fuktavgivande beldggning.

;‘ :
|
L*' kg

HENGITTAVA

VEDENPITAVA

action

FINLAYSON
€047, IR PUHELIN 91 c]fzgﬁsif;s 358161231

TELEX 6713 FINMU SF TELEFAX (916) 243 20
PL 78. 30101 FORSSA FINLAND

FINLAYSON

gyus LM-Track 380 H-SA

ELUTON ERGONOMISEST! oikein suunniteltu puolustusvoimien kaytoon.
Neliveto haarukkatrukki, nostokyky 1000 kg.
Eritt&in maastokykyinen.
Saatavana RAJAHDYSSUOJATTUNA tai ILMAN SUOJAUSTA,

Nostornasto  lujarakenteinen, ei fakertele lujassakaan tySssél, VALMISTAJA

Saatavana haarukat  sivu- g korkeudensaddalia. OY LAMU A8
P 35 5 b : Niittaajantie 9
Mitat: Kaantdésdde 1000 mm  Omapaino 2550 kg
Pisuus 2900 mm  Nosiokyky 1000 kg 26?1209%%%’12’} 022
Laveys 1540 mm  Nostokorkeus 3840 mm P‘f \;( 9%58 9% 055
Pienin kork. 2090 mm elefax (938}
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Teknilkan tohtori Heikki Heiskanen on kayitdnyt klooritehtaita kymmenisen
vuotta; ollut Helsingin kaupungilla sisdisend konsulitina 15 vuotta; viimeiset 6
vuotia han on vetanyt omaa konsultiitoimistoaan. Tohtort Heiskanen on lisdksi
dosenitina Helsingin yliopistonvaltictieteellisessa tiedekunnassa. Valtansa
huipulla hén oli kuitenkin RUK:n kurssi 92 santsarina. (HH)

Tohtori Heiskanen toimii talla hetkelld konsulitina puolustushallinnon
palkkausjarjestelman kehittdmishankkeessa. (toim.huom.)

Esimiehen vastuu tulosjohtamisessa
ja -palkkauksessa

Valtionhallintoon tulossa oleva tulosjohtaminen ja
tulospalkkaus asettavat esimiehille aivan uusia

velvoitteita. Tulosjohtaminen
my0s uudenlaista johtamisku
monipuolisesti muutokseen liittyvaa on%elmakenttéié,
onka upseeri vield tilld vuosikymmene

]

Tyénantajakésite

hémdértynyt
Omistaja-pienyrittdja kdyttda
itse tyonantajan valtuuksia.
Hin paiattaa, mitd tehddén,
milli tehdddn ja kuka tekee.
Hin hankkii resurssit ja asiak-
kaat.

Hén hydtyy jos toiminta on-
nistuu, muifa” kérsii omassa
nahassaan ja kukkarossaan, jos
toiminta ei ole kannattavaa.
Hin ei siis voi valttad vastuuta.
— Hianelle on selvad, ettd val-
tuuksiin liittyy vastuu. Tyon-
antajuus personoituu haneen.
Siksi hanen harvoille palkka-
laisilleen on yhtd selvéa, kuka
on tyénantaja.

Organisaation suuretessa ja
omistuspohjan laajetessa omis-
taja-tybnantaja joutuu palk-
kaamaan henkiléitd jochtamaan
puolestaan. Nédin kay, kun siir-
rytaan yhden omistajan yrityk-
sestd moniosakkaiseen osa-
keyhtioon, puhumattakaan
valtiollisista laitoksista. — Niis~
sd tyonantaja delegoi valtuuk-
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{a — palkkaus edellyttavat
ttuuria. Kirjoitus kartoitfaa

i kohtaa.

siaan palkatuille eriasteisille
esimiehille ja vastaavasti dele-
goi myds vastuuta.

Tyonantaja el endd personoi-
du yhteen henkiléon, vaan
muuttuu kollektiiviseksi. Val-
tion hallinnossa sen ylintd
tyonantajavaltaa kayttavat
eduskunta ja maan hallitus.
Sieltd valtuudet ja vastuut de-
legoituvat ministerididen
kautta laitoksiin ja sielld yksit-
taisille esimiehille. Kun matka
on pitkd, tydnantajan késitekin
muuttuu abstraktiseksi. Kun
tydnantaja on jotain, jota ei oi-
Keastaan ole, on siihen vaikea
samaistua.

Tuloskésitekin
hdmdrtyy

Menestydkseen omistaja-pien-
rittdjan on oltava nopea ja sel-
ed paatoksissidn. Hin tietda,

mité tahtoo ja tekee sen selvik-

si harvoille palkkalaisilleen.

Siksi heille on selvad, ettd toi-

minnan on oltava kannattavaa,

jotta pienyritys pysyisi pystys-

sd. Sen kautta heille on my0s
selvii, ettd kannattavuus edel-
lyttdd kulujen pitdmistd kuris-
sa ja asiakkaiden tyytlyv'ais t-
té, jotta fuotteet ja palvelut kd-
visivat kaupaksi.

Toisin on suurenevissa ja
palkkajohtajien johtamissa or-
ganisaatioissa. Tulos ei endd
ole niin konkreettinen kuin
pienessi liikeyrityksessd, vaan
teoreettinen, ~ henkimaailman
asia, joka kaiken lisdksi on var-
sin tulkinnanvarainen. Mam-
muttimaisella valtiotyénanta-
jalla hdvidaa helposti” kustan-
nusten ja tulojen vélinen yh-
teys: uskotaan "veronmaksajan
kukkaron olevan pohjatto-
man'".

Demokratia haméartaa

lisdaa
Demokraattisesti valittu edus-
kunta ja hallitus paattia julkis-
ten laitosten perustamisesta,
toiminnasta, mdadrdrahoista ja
lakkauttamisesta. Demokratia
tuo oman leimansa julkiseen
organisaatioon.

iind, missd omistaja-pien-
yrittdjd on itsensd kanssa var-
sin yvksituumainen toiminnan
tavoitteista, eduskunta ja halli-
tus ovat eripuraisia. Kun istu-
va hallitus asettaa tavoitteita,
oppositio kritisoi nijtd aseman-
sa- tuomalla velvoituksella ja
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julkisen sanan avustuksella.

dstd johtuen julkisen organi-
saation tavoitteet eivdt kos-
kaan ole niin "jarkevid" kuin
julkisuudelta suojassa toimi-
van omistaja-pienyrittdjan. —
Kun oppositio ja julkinen sana
kyseenalaistaa hallituksen kul-
jékin organisaatiolle asetetut
tavoitteet, on henkildstdn huo-
mattavasti vaikeampi sitoutua
nithin kuin yksityiselld sekto-
rilla, jossa alituinen huoli mak-
suvafmiudesta ja konkurssiuh-
ka kirkastavat tulostavoitteet
henkilostolle ilman sen suu-
rempia perusteluita.

Kumileimasin-pelko
vaikeuttaa
delegoimista

Yksityiselld sektorilla omis-
taja-pienyrittdjd on oman alan-
sa ammattilainen. Muutenhan
hédnen yrityksensd pééttyisi
nopeasti epaonnistumiseen. —
Jofta toiminta olisi tehokasta,
hin delegoi niin paljon kuin on
mahdollista. Hén on helpottu-
nut, mitd useampi asia hoituu
ilman hanté.

Ylimmén johdon valtaa
kayttdvat  poliitikot  ovat
useimmiten ~ maallikoita ja

useimmiten myds tuhatrautai-
sia. He eivit tunne asioita, ei-
vtk sen vuoksi ehdikadn pa-
neutua asioihin siind méarin
kuin virkamiehet, jotka ovat
alan ammattilaisia j ddtoimi-
sia, "tuhatjalkaisia”. Tastd seu-
raa, etti virkamiehet alan am-
mattilaisina saattavat katsoa
politiilkkoamatoorejd  alaspdin
ja jo%a panna kapulaa rattai-
siin. Toisaalta poliitikot tunte-
vat ammatillista alemmuutta
virkamiehiid kohtaan. Se ilme-
nee kumileimasiuden pelkona.
Jos virkamiehille delegoidaan
valtuuksia, poliitikot ervit voi-
kaan endd paattdd kdytdnnon
asioita.

Kannatus vai tulokset

Julkisissa organisaatioissa var-
sinaisten toiminnallisten tulos-
ten rinnalla politiikkojen on
otettava huomioon oman puo-
lueensa ja henkilokohtainen
kannatuksensa. Se muuttaa

olitiikon kansan}ohtajasta

kansankuuntelijaksi” — sit4 te-
hokkaammin, mitd lahempéana
vaalit ovat edessapiin.
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Nimensd mukaisesti julkiset
organisaatiot ovat julkisen sa-
nan valokeilassa. Julkinen sana
kertoo poliitikkojen paattkset
kansalle usein sensaatioita teh-
den virheisiin keskittyen. Tés-
td seuraa, ettd pddtdksenteko
on valikoivaa ja hidasta. Miel-
lyttdvat pdatokset tosin teh-

dén nopeasti, mutta ikavat hi-
taast, mieluimmin seuraavien
vaalien jdlkeen, jos silloinkaan.
Téstd seuraa myos, ettd julkiset
organisaatiot ovat varsin lem-
peitd henkilostodan kohtaan -
ainakin nykyiseen lamaan asti.
Yleinen mielipide ei salli sel-
laista kovuutta henkildstoa
kohtaan, johon yksityisen yrit-
tdjdn on turvauduttava taatak-
seen toimintansa jatkuvuuden.
Joka kerran on otettu palveluk-
seen, hdnet pidetddn, tarvit-
tiirlljpa hénta tai ei.
alkkapolitiikkakin on yhta
lempedd. Hyvistd tuloksista ei
sovi palkita palkankorotuksil-
la eikd uranurkenemisella vir-
kamiehid, koska huonoa tulos-
ta tekeville tulee paha mieli.
Siksi virkapalkka on aikanaan
a#ssyt suosioon. Se on turval-
inen ja demokraattinen. Palk-
ka kohenee palvelusvuosien
my6td, joita kertyy kaikille sa-
maa tahtia. Kaikki péadsevit
siis demokraattisesti osallisek-
si palkan korotuksista. — Mutta
samalla on kadonnut yhteys
I;::alkan ja tulosten vélilld. Palk-
a ef ole endd nimensd mukai-
nen palkkio hyvin tehdystd
tyOsta.

Vastuun pelko
Julkisuuden ja yleisen mielipi-
teen korostuneesta merkityk-
sestd seuraa myds vastuunpel-
ko. Poliitikoille on suuri hou-
kutus moittia virheistd virka-
miehid, jopa lehtien palstoilla.
Poliitikko, joka ei tunne vas-
tuutaan, joskus lankeaa tédhéan.
Se taas ei ole omiaan lisdidmain
virkamiesten halua samaistua
potitiikkoihin ja heidén asetta-
miinsa tavoitteisiin. Miksi niita
ottaa vakavasti, kun me saam-
me risut ja poliitikot ottavat
kehut, virkamies kysyy.

Tilaisuug tekee
"virkamiehen”

Virkamiehen turvattu asema,
tuloksista riippumaton virka-

palkka, ylemméan johdon eri-
mielisyys J}e:. glelsen mielipiteen
voima mahdollistavat julkises-
sa organisaatiossa "mukavasti
ottamisen” jos vain vélttad sen-
saatioita, ja keskittyen intri-
gointiin ja reviiririitoihin.

Namé samat seikat tekevit
hyvien tulosten tekemisen vai-
keammaksi kuin yksityiselld
sektorilla. ~ Se on kiittamaton-
ti, koska ylemmastd johdosta
aina oytyy taho tai puolue, jo-
ka kiistdd tulokset tai niiden
hyviksyttivyyden. Se on tai-
toa vaativaa, kun henkildsto-
poliittisten valtuuksien puut-
tuessa henkiltstdad pitad johtaa
"paljain késin" ilman sanktio-
valtuuksia. Se on joskus tah-
dikkuutta ja itsekuria vaativaa,
jotta saa itsensd pysyméén lo-
jaalina johdolle, joka kerdd pis-
teet, mutta delegoi risut.

Kaikista nidistd heikkouksis-
taan huolimatta demokratia on
osoittautunut parhaaksi hallit-
semismuodoksi. Siitd me suo-
malaiset olemme kaikki va-
kuuttuneita varsinkin viimeai-
kaisten maailmanmullistusten
jlkeen.

Kustannuspaineet

ovat kovia
Hyvinvointivaltiota rakennet-
taessa uskottiin jatkuvaan ta-
loudelliseen kasvuun. Sosiaali-
turva ja ﬂ'ulkiset palvelut mitoi-
tettiin yli kansantalouden kan-
tokyvyn. Ylimitoituksen tultua
ilmi sosiaaliturvaan ja palve-
luihin oli jo ehditty tottua.
Niistd oli tuhut saavutettu etu.
~ Siksi julkisten menojen alas-
ajo on suoritettava tinkiméttd
palveluiden tasosta, siis tehos-
tamalla toimintaa.

Parantuneen sosiaaliturvan
myotd tyébmoraalikin on vaih-
tunut velvollisuustietoisesti oi-
keustietoiseksi, jos asia esite-
tdan kirjekkéasti. Ennen hy-
vinvointivaltiota, virkapalkan
syntyaikoina julkisenkin sek-
torin esimiehet palkattiin hoi-
tamaan tiettyd tehtdvad, miké
edellytti, ettd tarpeen mukaan
tehtiin pitkadkin paivaa - il-
man korvauksia. Nyt hyvin-
vointivaltion jdlkeen tehtavaa
hoidetaan normaalin tydajan
puitteissa. Kaikesta ylimene-
véstd on maksettava. Jos ei
makseta, jatetddn tulokset te-
kemdtta.
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Tydmoraalin ollessa kutsu-
muspappiuden puolella, julki-
sen organisaation motivatio-
naaliset puitteet eivit olleet
ratkaisevia. Tyotd tehtiin kut-
sumuksesta. Leipdpappius sen
sijaan korostaa ja kayttda hy-
viksi nditd heikkouksia. Tarvi-
taan virkapalkkaa tehokkaam-
pia keinoja.

Virkamiesjohdon
vaikea tehtdva

Tulkisten menojen alasajossa
virkamiesjohto on aivan uu-
denlaisen tehtdvan edessa. Sen
on saatava aikaan melkoisia
sddsttjd nostamalla tuotta-
vuutta — henkildstén avulla, jo-
ka osaa aikaisempaa enemmadn
pitdd kiinni oikeuksistaan.

Jotta tdssd tehtdvissd onnis-
tutaan, on pohdittava eriasteis-
ten esimiesten roolia erikoises-
ti tyGnantajan edustajana. Nyt
heiltdi nimittdiin = vaaditaan
omistaja-yksityisyrittdjain kal-
taista paneutumista tyShonsé.
— Jos esimies ei samaistu tydn-
antajaan, hdnen on vaikea ot-
taa ajaakseen tdmin péivan
haasteet.

On my6s kirkastettava hé-
mirtynyt tuloskdsite eli mitd
merkitsevit hyvit tulokset eri
puolilla hallintoa. Liséksi on
vaadittava ja seurattava, ettd
tuloksia todella tehdddn. — Tu-
losjohtaminen on apukeino t&-
mén puolen kirkastamisessa.

Tehtdvi tuskin onnistuu el-
lei virkamiesjohdolla ole my6s
keinoja palkita ja siten moti-
voida henkilostddin tekemédan
hyvid tuloksia. — Tatd palvelee
tulospalkkaus, jossa palkka
midrdytyy paitsi tehtdvin,
myos tulosten mukaan.

Upseerit ovat johtajia
ja siis tyénantajan
edustajia

Upseerit ovat yksi harvoista
ammattikunnista, joita jo_am-
mattikoulutuksen * yhteydessi
ammattinsa ohessa koulute-
taan johtajiksi.

Sen jédlkeen onneksi olemme
sddstyneet sodalta. Pateetti-

suuden uhallakin kuitenkin
véittdisin, ettd nyt tarvitaan sa-
mantapaista lojaalisuutta ja
paineiden kestdmistd, jos kol!l—
ta paineissa on aste-ero.

-Suomalainen upseeristo on aina
-ollut_ehdottoman 1ojaali hallituk-
:selle; “He': olivat: kukistamassa
:Méantsaldn kapinaa;jatkosodas:

.ga’ olivat " valmiit” kAantAmaan
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Tulospalkkauksen
paineet

Kun kiytetdan tulospalkkiota,

hyvéd tulosta tehneet yksikot
saavat korkeampia tulospalk-
kioita kuin huonoa tulosta teh-
neet. Syntyy siis eroja tulos-
Eaikkion suuruudessa. — Kun

enkilgkohtaisia palkkoja por-
rastetaan tuloksen mukaan,
kahdesta samaa tytd tekevis-
td tyfstddn paremmin suoriu-

tuva saa korkeampaa palkkaa
kuin vdhemmén hyvin sel-
viytyva. Eroja syntyy henkilo-
kohtaisissakin palkoissa.

Pienemmain palkkion saajat
ja matalammalle paikalle ja&-
neet eivit valttamittd tyydy
osaansa. Kuka kysyy syita, ku-
ka drtyy, kuka kdynnistda ak-
tion tulospalkkausta tai esi-
miehen persoonaa vastaan tai
kuka vain masentuu.

Taméan jokainen ihmiskes-
keinen johtaja tuntee epdmiel-
lyttdvani paineena.

A paineet imenevat
ljaa mielessé esitettyina
ksl ulospalkkauksen:

Eli tulospalkkauksen paineet
vaativat oman mielen kovettamista,
jos haluaisi sadlistd antaa korotuk-
sia; “joulupukkipsykoosin® valtta-
misté, kun haluaa jakaa korotukset
kaikille samansuuruisina; levotto-
mien puheiden kestdmistd; vaivan
nakemistd, vaikka mukavuuden-
rakkaus houkuttelisi tulospalkkauk-
sesta luopumista; tulospalkkauk-
sesta Kiinnipitamistd, vaikka jotkut
panisivat sen naurunalaiseksi. —
Tassakin tarvitaan johtamistaitoa.

Téssa niinkuin tulosjohtamises-
sa henkildjohtamisavut auttavat.
Arvostetun esimiehen "tulospalk-
kauspaatdkset” hyvaksytaan vahin
aanin, kun taas johdettaviensa ar-
vostusta nauttimattoman ratkaisut
saattavat aiheuttaa melkoisen le-
vottomuuden. — Tulospalkkaus on
siis hyva esimiehen arvovallan mit-
tari.

Esimiehen
kaksoisrooli

Jokainen esimies valtionhallin-
nossa on itse palkanansaitsija.
Tydnantajan edustajuus  kui-
tenkin aiheuttaa sen, ettd han
"vaantdessddn  palkkakattd”
alaistensa kanssa istuu ty6nan-
tajan_puolella péytda ja unoh-
taa olevansa itse palkanansait-
sija. Sen sijaan, kun hén ajaa
omaa palkka-asiaansa, hén
811rt)l((y vastapuolelle poytéa.
Jokainen “esimies” on siis
galkka—asioissa kaksoisagentti.
e on vaikea rooli, kun keskite-

471992



tyssa virkapalkkajdrjestelmas-
sa esimiehet ja heidan johdet-
tavansa perinteisesti ovat sa-
massa veneessd. Henkiloston
kdydessd "tydtaisteluun” esi-
miehet olivat passiivisia sivus-
takatsojia. - Tulospalkkaus
edellyttdd heiltd aktiivista li-
uttamista tydnantajan puo-
esta.

Jokainen palkkajohtaja on
yleensd "palkkajohtaja” eli
oman yksikkonsd parhaiten
palkattu. Tyfnantajan edusta-
juus edellyttad silloin palkka-
malttia. Mitd aktiivisemmin
esimies ajaa omaa palkka-

asiaansa ja mitd korkeampaa
palkkaa han itselleen ajaa, sitd
aktilvisempi ja tyytymatto-
mampi palkkaansa on hinen
henkilgstonsakin, Esimiehelld
on téssdkin asiassa mallinval-
ta. — Tyonantajan edusmiehyys
on ristiriidassa  esimiehen
oman edun kanssa.

_johtamisetiikka
Tamdn filosofian mukaan hyvien
{ulgsten tekeminen edeliytiaa jo-.
-kaiselta esimichelté johtamiseet-
tista ryhtia ~ ¢

massa asemassa’ hén.

“:Sen ‘mukaan fokaisen ‘esim
‘hen “oletetaan ‘tehneen itselleen
selvaksi, etta esimiehyys merkit--
seé tydénantajan edustajaksi‘ryh-:
tymista. Jos tuo edusmiehisyys'el
sovi-hanen omaan filosofiaansd,
korkea efiilkka edellyttaa esimie:

hisyydestd [Uopurmistd, - o
. Jos se taas sopii, se merkitsee.
vastuun, kantamista tybnantajan.
‘puolesta. Esimiehen, jos kenen,
‘on'laulettava sen laulija, kenen
leipaa han syo. Talld hetkelld ne:
ovat julkisten menojen pienenta-
‘misen, lulosjohtamisen ja -pa

senladluja.

sita enemman, mité |

e
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Filosofian lisensiaatti Seppo Lahti (52) on ollut Helsingin yliopiston
suunnittelupaallikké vuodesta 1983 lahtien. Vuonna 1991 hén oli virkavapaalia
suunnittelupaaliikén virasta ja johti yliopiston Kotkan osastoa (kuuluu yliopiston
téydennyskoulutus- ja kehittémiskeskukseen). Seppo Lahti kuuluu liséksi
johtajuuskurssien valmistelu- ja johtoryhmaan.

RUK ja Helsingin yliopisto yhteistyossa
johtamiskoulutuksessa

Y1i kolmekymmentd vuotta ja ]ly(arikymmenté kiloa sitten
eli tarkemmin sanottuna heind

uun 15. pdivand 1961

Haminassa oli kaunis ja aurinkoinen kesipdiva. RUK:n
loppuraati sujui kokelailta ja kantahenkildkunnalta
rutiinilla. Mielessa viikkyi jo siviilieldma ja valtaosalla
varmaankin kangasteli toiveena opiskelupaikka. Edessa

oli kultainen 1960-luku, loskaan silloin emme sita

tienneet. Itse asiassa Ber

ifnin kriisi heitti varjonsa

nuorten miesten odotusten péille, pessimistisimmat

valayttivat jo
tuskin kuiten

llo(a palvelusajan Eidentymistéi. RUK:n
aan monikaan havitteli palaavansa

upseerin uralle aikovia lukuunottamatta. Eldmén
koukerot ovat kuitenkin moninaiset. Huomaan itse
palanneeni vierailemaan asevelvollisuusajan
ympiristdon ja kirjoittavani artikkelia mielenkiintoisesta
yhteistydstd, jonka Reserviupseerikoulu ja Helsingin
ﬁiop'isto ovat aloittanee Vpilottikurssien muodossa

t
aminan kaupungin ja Va
kehittdmiskeskuksen tuella.

Perusidea Haminan
kaupungin
tuumatalkoista

Ajatus Reserviupseerikoulussa
ja yleensd puolustusvoimissa
olevan erityyppisen asiantun-
temuksen entistd laajemmasta
hyvaksikdytostds myds sivii-
liorganisaatioissa syntyi Ha-
minan kaupungin aivoriihes-
sd, missd pohdittiin mahdolli-
suuksia haminakuvan kirkas-
tamiseksi ja kau]l:)ungin toi-
mintojen monipuolistamiseksi.
Samanaikaisesti Helsingin yli-
opisto oli perustanut tayden-
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Itionhallinnon

nyskoulutusorganisaatioonsa

kuuluvan Kymenlaakson tdy-
dennyskoulutuslaitoksen Kot-
kan osaston, jonka sisaryksik-
ko on Kouvolassa. Yliopiston
Kotkan yksikké oli ja on luo-
massa profiiliaan korkeakou-
lyjen tdydennyskoulutusken-
tassd, ja yksikon toimintojen
muovautumisvaiheeseen joh-
tamiskoulutusyhteistyd Reser-
viupseerikoulun -kanssa sopii
mainiosti. Haminan kaupun-
gille kuuluu kiitos nédiden yk-
sikkdjen yhteensaattamisesta.
Yliopiston yksikdn sijainti Kot-
kassa ei aiheuta ongelmia, silld

yksikén toimintaperiaatteisiin
on alun alkaen kuulunut valta-
kunnallinen ja seudullinen yh-
teistyd, ja Haminan ja Kotkan

hteydet ovat muutoinkin
iintedt.
Johtamiskoulutus
luontevaa

Reserviupseerikoulun ﬂ'a li-
opiston vélisen yhteiskokeilun
pilottiprojektiksi valittiin heti
alkutunnustelujen jilkeen joh-
tamiskoulutus, koska siind
kaytinndn koulutuskokemus
ja “teoreettinen ja tieteellinen
tietotausta voidaan nivoa yh-
teen. RUK:1la on vuosikymme-
nien perinteet johtaja-aineksen
seulonnassa ja kouluttamises-
sa ja kokemusta hierarkisen
jarjestelmén eduista ja haitois-
ta. Helsingin l}lrliopistolla. puo-
lestaan on johtamistaitojen ja
ty6yhteison ilmapiirin tutki-
muksia ajatellen mittava lai-
toskirjo kéyttaytymistieteissa,
sosiologiassa, - sosiaalipolitii-
kassa ja -psykologiassa, psy-
kiatriassa, kasvatustieteessa ja
oikeustieteessd. Mybs perin-
nollisyystieteilijéilla on sanan-
sa sanottavana johtajaominal-
suuksien mahdollisesta periy-
nyﬁydest‘a. Asia, josta saisi hy-
vinkin oman seminaarinsa!

Kuten edelld todettiin Hel-
singin yliopistolla on runsaasti
teoreettista tietoa ja rikas tutki-
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musperinne, mutta ei niinkéén
kadytanntn kokemusta johta-
miskoulutuksessa. Sen vuoksi
konsultointiyhteisty6td on teh-
ty Valtionhallinnon kehitts-
miskeskuksen kanssa, jolla on
monivuotinen traditio erjta-
soisten johtamiskurssien jarjes-
tdmisessd. Kevittalven pilotti-
kurssien ideointiin osallistui
keskeisesti johtava konsultti
Hilkka Summa VKK:sta. Kon-
sultoinnin kustannukset mak-
soi Haminan kaupunki, joka
my0s jarjesti vastaanoton kuirs-
sien osanottajille.

Alun alkaen oli selvia, ettd
koska johtamiskurssit on tar-
koitettu yritysten ja julkishal-
linnon johtajille, ~ luennoitsi-
joiksi ja case-tietoiskujen veta-
jiksi etsitdan kéytdnnon johto-
tehtdvissd toimivia tai muita
alansa  asiantuntijoita  yli-
opiston ja puolustusvoimien
eksperttien liséksi. Myods mui-
den korkeakoulujen asiantun-
temusta on kdytetty ja tullaan
kdyttimadn hyvaksi. Téahan
ménnessd kertyneen kritiikin
perusteella opettajien valintaa
voidaan pitda onnistuneena.

Kolme pilottikurssia
1992

Siviiliorganisaatioille suunnat-
tu  kurssitoiminta pyritdan
RUK:ssa sijoittamaan kurssi-
vileihin, jolloin henkilokunta
voi joustavammin panostaa
myos ndihin kursseihin. Kurs-
sien  majoifusjarjestelyt on
niinikddn ~ helpompaa ~ hoitaa
kurssivdlien aikana. Témén
rytmityksen mukaisesti jirjes-
tettiin” helmikuussa kaksi ja
marraskuussa yksi Iiohtajuus—
kurssi, joihin ~osallistui  yh-
teensé satakunta liike-eldman
sekd valtion- ja kunnallishal-
linnon johto- ja luottamusteh-
tavissd toimivaa henkilodd. Toi-
nen helmikuun kursseista oli
tarkoitettu vain naisjohtajille.
Muut kaksi olivat sekakursse-
a.
. Koska kyseessd on tunnettu-
jen koulutusorganisaatioiden
yhteistyd, kurssien johto- ja
valmisteluryhmailla ei ole ollut
ulaa aiheista. Sen jalkeen,
un paitds suuntautumisesta
johtajuuskurssitukseen oli teh-
ty, valmisteluryhmén idea-
pankki alkoi nopeasti tdyttyd.
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Helsingln yilopisfon Kotkan esasta
Ja RUK Jarexidvet
yhtelstydsss

kanssa j¢ Haminan
kaupungln tuslia

JOHTAJUUSKURSSIT
RUK:ssa HAMINASSA

JOHTAJUUS JA ORGANISAATION KRIISIT
4.—6.2.£992, Hamina RUK

NAISJOHTAJUUS 90-LUVULLA
18.~20.2.1992, Hamina RUK

VKK

On itse asiassa erinomaisen
haastavaa todeta, kuinka mo-
nia ldhestymistapoja ja teema-
runkoja tamantapaiseen kurs-
situkseen voidaan loytda. Mu-
kana olevien osapuolten kou-
futuskokemus ja asiantunte-
muksen laaja—a{aisuus takaa-
vat myds sen, ettd mikali kurs-
situsta on nopeasti suunnatta-
va esimerkiksi yhteiskunnan
muutostarpeista johtuvalle uu-
delle alueelle, se voidaan ri-
pedsti tehda.

Lukuisten toimintaideoiden
testaamiseksi ja osapuolten yh-
teistyon hiomiseksi pdétettiin,
ettd uuden koulutuksen startti-
vaihe tapahtuu ns. pilottikurs-
seina, joista saatujen kokemus-
ten ja kurssipalautteen perus-
teella paatetadn jatkosta. Tata
kirjoitettaessa kaksi pilotti-
kurssia on pidetty ja kolman-
nen kurssin ohjelma ja kurssi-
esite on ldhetetty jakeluun.
Kolmannen kurssin jdlkeen
}lzéiéitetéiﬁn jatkotoimenpiteisté.

dssd vaiheessa ajatuksena on
laatia puiteohjelma vuosina
1994-95 pidettdviksi johtajuus-
kursseiksi.

Organisaation
kriiseista
tydtyytyvdisyyteen

Helmikuun

padteemana oli Johtajuus ja
organisaation kriisit ja toisen
Naisjohtajuus 90-luvulla.
Kurssien aihevalintaan vaikut-
tivat luonnollisesti maamme
taloudellinen tila ja siitd aiheu-
tuvat paineet, jotka heijastuvat
yrityksiin ja organisaatioihin ja
ennen muuta johtajien jokapéi-
viiseen tytkenttdan. PPunaise-
na lankana oli etsid véylid sii-
hen, miten kriisin seurauksia
voidaan minimoida ja kehittdd
selviytymisstrategioita, joihin
kuulut mm. resurssien sijoit-
taminen oikeaan paikkaan ja
tuloksellisuuden  saavuttami-
nen henkildstdn hyvinvoinnis-
ta huolehtimalla. Johtajuus ka-
sitteend ja johtajan ominaisuu-
det, stressi f'a burn out, henki-
nen vikivalta ja oikeudenmu-
kaisuus johtamisessa ja palkit-
semisessa, tydyhteisén tervey-
den yllapitaminen sek# ajan-
kohtaiset katsaukset kansanta-
louteen ja Euroopan tilantee-
seen olivat vilkasta keskuste-
lua heréttdneitd aiheita.

Kursseista tehtiin kritiikki-
koonta sanallisessa muodossa
sekd 1-5 asteikolla arvioituna.
Kummankin kurssin luennoit-
sijoiden arvioitu keskiarvo
3.8-3.9 oli korkea. Sanallisessa
kritiikissd tuli seki risuja ja mi-
ki tarkeintd, ehdotuksia seu-
raavia kursseja silmélld pitden.
Erdaissi kommenteissa sanot-
tiin kurssin painottuneen lii-
kaa julkishallinnon puolelle ja

ritysmaailman jadneen lilan
vihalle. Lukija sallinee sen, et-
ta kritiikkipaperien joukosta
oimin seuraavan lainauksen:
"Kurssi oli jiirjestetty hyvin ja ve-
tijit antaumuksellisestt nuikana,
sopiva markkinarako voi syntyi.
RUK tarjoaa hyviit puitteet jo an-
noksen nostalgian. Kurssia "inyy-
diiin®” ehkif parenumin, jos Hiti ar-
meijan _asketismia  korostetoatt
enennniin”,

Reserviupseerikoulua pidet-
tiin erittdin onnistuneena kurs-
sipaikkana, ja myds naisjohta-
jat mainitsivat useissa kom-
menteissa  tyytyvaisyytensa
padstessddn nakemadn minki-
tyyppistd  johtajakoulutusta

uolustusvoimissa annetaan.
dpymistd kasarmiolosuhteis-
sa pidettiin niinikdadn avarta-

kolmipaivdisten vana kokemuksena. Yleensd-

pilottikurssien toisen kurssin hin johtamiskurssien majoitus
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sesee on I-luokan hotellitasoa. Nais-

johtajakurssin tunnelmia ku-
vastanee seuraava poiminta
kurssikritiikistd: “Kurssi oli
mielenkiintoinen ja antoisa, ylitti
ennakko-odotukset, joita ei kylli
paljoakaan ollut, pikemminkin en-
nakkoluuloja! (paikan ja jirjestd-
;ésn suhteen), luennoitsijat alansa

irkinimid ja kurssilaiset aktiivi-
sia.” Naisjohtajien koulutus
tuntui luontuvan hyvin myos
RUK:n imagoon.

Puolustusvoimien ja yhli-
opiston piirissd alkaneen yh-
teistydn merkitys noteerattiin
korkealla tasolla, ja kursseilla
kavivit tervehdyksensa esitta-
missd ja luennoimassa puolus-
tusministeri Elisabeth Rehn,
puolustusvoimien komentaja,
amiraali Jan Klenberg seka
ylippiston rehtori Pdivio Tom-
mila. Myos puolustusvoimien
muuta johtoa oli lukuisasti pai-
kalla.

Naisjohtajakurssit
erikseen?

Toinen pilottikurssi jarjestet-
tiin kokeilumielessd = pelkds-
tidn  naisjohtajille. Tamén
kurssin tarkoituksena oli mm.
selvittdd, onko naisjohtajien
tykentdssd ja johtamisprofii-
hissa sen pisidé eroavai-
suuksia miesjohtajien toimen-
kuvaan verrattuna, etti kurs-
sien jérjestdminen pelkédstdan
naisjohtajille silloin tall6in olisi
tarkoituksenmukaista. Yhden
kolmipédivaisen pilottikurssin
perusteella ja ilman varsinaista
tutkimusselvitystd kysymyk-
seen tuskin voi vield antaa vas-
tausta. Kritiikkikoosteen ja
kurssilaisten kanssa kéytyjen
keskustelujen perusteella voi-
nee kuitenkin todeta, ettd aika
ajoin jérjestettdville naisjohta-
jien kurssitukselle 16ytyi pe-
rusteita. Padsdantoisesti kurs-
sit kuitenkin jarjestetddn suku-
puolesta riippumatta.
Kouluttajien nékékulmasta
miesvaltainen ja toisaalta vain
naisjohtajille tarkoitetun kurs-
sin ty6ilmapiirissd oli kuiten-
kin mielenkiintoisia eroja. Mo-
lemmmat kurssit olivat hyvin
motivoituneita, mutta miesval-
taisella kurssilla oltiin kiinnos-
tuneem]ﬁa organisaatiotasois-
ta ja ‘hierarkiakysymyksistd
kun taas naisjohtajia kiinnosti-
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vat tyOpaikan ihmissuhteet ja
ty6ilmapiiri

%

Miten tidstd eteenpdin?

Téta kirjoitettaessa kolmas pi-
lottikurssi on markkineintivai-
heessa. Sen ohjelmarunko ra-
kentuu teeman Henki~Ty6t¥ly—
tyvéisyys-Menestys ympirille.
Luennoitsijajoukko on edellis-
ten kurssien tapaan alan asian-
tuntijoiden karked. Laman kes-
kelldkin  kurssin tietoaines
pohjautuu hienoiseen uskoon
paremmista ajoista. Kurssin
viimeisind luennoitsijoina ovat
budjettipaallikké Raimo Sai-
las ja tutkimusjohtaja Seppo
Leppdnen aiheesta nouseeko
Suomi ja milld ehdoilla?

Kurssin jilkeen valmistelu-
ryhméd kokoontuu sekd teke-
méin koosteen ja yhteenvedon
pilottikursseista ‘ettd pHatta-
maan jatkotoimista. Alku on
ollut sangen positiivinen. Pi-
lottivaiheen jilkeen yhteisty6l-
le hahmottuvat selvit suunta-
viivat. Toteutus on myos mi-
toitettava riittdville aikajddn-
teelle — esimerkki kahdeksi
vuodeksi — jotta organisaatiot
ehtivit riittdvasti varautua toi-
mintaan.

Ympiéristojoukoista
uusi yhteistyomuoto!

Yliopiston ja puolustusvoi-
mien yhteistyon ldhtSkohdat
rakentuvat muun kuin soti-
laallisen toiminnan ja sotilaal-
listen valmiuksien varaan. El-
lei ndin olisi, krititkki nousisi
varmuudella yliopiston omas-
ta piiristd. Johtamistaidot ja
johtamiskoulutus ovat keskei-
sid yhteiskunnan kehittdmui-
seen ja positiiviseen tulosha-
kuisuuteen vaikuttavia asioita,
ja koulutusyhteistyolld nayttaa
selvisti olevan molemminpuo-
lisia etuja, jotka koituvat kurs-
sien osanottajien hyvéksi. Pi-
lottikurssien = suunnitteluvai-
heen aikana tuli julkisuuteen
ajatus erityisten ympéristo-
joukkojen perustamisesta.
Suunnitelmasta ei vield liene
laajemmalti keskusteltu puo-
lustusvoimien piirissd, eikd ti-
ménkaédn artikkelin tarkoituk-
sena ole spekuloida ymparis-
tgjoukkojen mahdollisen tar-
peen tai tarpeettomuuden suh-

JOHTATUUSKURSSI

m/92

Helsingin yliopiston Kotkan osasto ja RUK
jlirjestAvit yhteistyUssd

Haminan kaupungin sekil Valtionhallinnon
kehidmiskeskuksen taelia

yritysten ja julkishallinnon johtajille suunnatust
kurssin, jonka teernana on

Henki - Tydtyytyviisyys - Menestys

10. - 12.11.1992
Hamina, RUK

teen. RUK:n kanssa hyvin al-
kanut yhteistyd innoittaa kui-
tenkin “visioimaan ajatuksella,
ettd mikdli ympéristdjoukot
perustetaan, niiden koulutta-
minen edellyttdd valmiuksia ja
asiantuntermusta, joita puolus-
tusvoimissa ei kenties ole riit-
tavisti.

Helsingin yliopistossa oleva
ympiristonsuojelun laaja-alai-
nen asiantuntemus on kan-
sainvilisestikin  huippuluok-
kaa. Helsingissd olevien alan
ainelaitosten liséksi yliopiston
alueyksikossd jdrjestetadn mo-
nipuolista ymparistonsuojelun
tiydennyskoulutusta ja arvo-
sanaopetusta  Tvarminnessa
Hankoniemelldi,  Siuntiossa,
Lammilla, Hyytidlassa Juupa-
joella, Seindjoella, Mikkelissd,

antaalla, Lahdessa, jossa on
yliopiston suurin  tdyden-
nyskoulutusyksikko, Imatral-
la, Kouvolassa ja Kotkassa,
jonne keskitetddn mm. vaaral-
hsten aineiden kuljetuksiin liit-
tyvin tol\r%untavalmiuden kou-
lutusta. My0s yliopiston Lapis-
sa olevilla tutkimusasemilla
Kilpisjarvelld, Varridssa ja
Muddusjarvelld voidaan kou-
lutusta jarjestdd. Mikdli ympéa-
ristjoukot perustetaan, Hel-
singin yliopisto on epdilemnatta
kiinnostunut  koulutusyhteis-
tydstd. 0
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Kaskykoneesta
kanssaihmisten johtajaksi

haetaan
uutta otetta koulutukseen.
Tarkistuksen kohteina ovat
niin henkilékunnan kuin va-
rusmiesten ja reservildisten
koulutus. Samalla arvioidaan
myos johtamisoppien kayttd-
kelpoisuutta.
Johtamisilmastossa vaikut-
tavat tulosjohtamisen tuulet.
On valitettavaa, ettd taild sek-
torilla on rajoituttu lahinna tu-
losbudjetoinnin ja -seurannan
mekaniikkaan. Eteneminen ih-
misten johtamisen kentdssa ei
tunnu mahtuvan mukaan.
Johtamiskoulutuksessa on
aliupseerikoulusta alkaen kiin-
nitetty huomiocta selkeddn kés-
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Puolustusvoimissa

kykseen. Se onkin valttdma-
tonta ajatellen niitd vaativia ti-
lanteita, joissa sotilasjohtajan
joukkoineen on pystyttiva toi-
mimaan. Ndin ollen seuraavas-
sa tarkastelussa ei aseteta ky-
seenalaiseksi  kdskynantotai-
don — tai tiukoissa tilanteissa
tarvittavan lujan otteen — mer-
kitf{rsté sotilasjohtajalle.
uitenkin, l]'(os johtamisen
harjoittelu pelkistetddn yksin-
omaan késkynannon ja sitd
edeltdneen suunnittelun ym-
pérille, on tulos ontto. Johta-
minen ei ndet ole vain kiske-
mistd ja komentelua. Tilannet-
ta ei korjaa johtamiseen aina
kuuluvan valvonnankaan mu-

Eyelrstit_gutgan’gti Aarno Vehvildinen palvelee t&lla hetkelld YK-tehtvassa
Lahi-ldgssa. Aiemmin han on palveliut muun muassa Turun Setilaspiirin
esikunnassa, Lounais-Suomen Sotilaslaénin esikunnassa seké Taistelukoululia.

kaan ottaminen, mikali siind
Eainotetaan litkaa virheiden

akemista tai muita negatiivi-
sia tekijoitd. Johtajan on osat-
tava enemman.

"Kenen seldssd on
apina?”

William Onckenin esittdma
kysymys on ollut jo vuosia
apuna pohdittaessa esimiehen
ja alaisen suhteita. Ongelmien
nimittdminen apinoiksi kon-
kretisoi teoreettista tarkaste-
lua. ”Apinoiden” (ongelmien)
madri on saatava minimiin. Ja
jaljelle jadvitkin on jaettava
Easan, jos tulosta aiotaan teh-

a.

Hierarkisessa organisaatios-
sa vaara vaanii jokaisen kul-
man takana. Mikili johtamis-
ote on jatkuvasti autoritaari-
nern, ei vaaroja voi valttdad. Yk-
sityiskohtaiset kaskyt ja oh-
jeet kuihduttavat alaisen moti-
vaation ja henkisen kasvun.
Sotilasjohtajan tulee tietdd ta-
mé. Ja samalla ymmartaa,
miksi sodasta kertovissa ku-
vauksissa halutaan “Koskela
komppanian paallikdksi”.

Samalla, kun autoritaarises-
sa ilmastossa alaisten ajattelu
vahenee ja siirtyy esimiehen
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yksinoikeudeksi, apinoita”
alkaa kasautua kaikkien sel-
kiddn. Suurin osa alaisista ei
ole tyytyvéisid tehtdvien irral-
lisuuteen ja kykyjensd vajaa-
seen kayttoon. Kaikkia vaivaa
se, ettei tarkkojen kaskyjen ja
ohjeiden noudattaminen kas-
vata valmiutta toimia vahén-
kddn normaalista poikkeavis-
sa tilanteissa. Oma-aloittei-
suus katoaa. Ja esimiehen
taakkaa lisdd tarve yha yksi-
tyiskohtaisempaan ohjeistami-
seen rutiinitehtdvidkin hoidet-
taessa.

Jos puolustusvoimien tér-
keimmman toiminnan — koulu-
tuksen - alueella tulee tarve
kasata pikkutarkkoja ohjeita
toteuttajaportaaseen, voidaan
perustellusti kysyd, missd on
vika? Ovatko perusyksikot ja
niiden yhd paremmin koulu-
tettu henkilokunta kadotta-
neet ammattitaitonsa? Vai tuli-
siko perinteistd ja holhoamis-
ta vahentdd oikealla tyonjaol-
la? Selkeyttdmalld kunkin vas-
tuuta, valtaa ja oikeuksia
oman tyonsa tekijana.

Johtaminen on
tekemisté

Johtaminen on suurelta osin
tavallisten asioiden hoitamista
tarkeysjarjestyksessd. Pelkkd
kiskykaavojen muistelu tai
komentelu ei riitd. Ryhmén-
johtajien koulutuksesta al-
aen on johtamisopin tietojen
tueksi saatava my0s asenteelli-
nen ulottuvuus, jonka ydin on
ihmisen arvostaminen,

Nuorenkin johtajan on ym-
mérrettdvi, miksi johtajan esi-
merkki vaikuttaa. Mallisuori-
tuksen voimaa on osattava
kayttdd apuna niin opetukses-
sa kuin joukon muunkin toi-
minnan ohjaamisessa. Asioi-
den hoitaminen tirkeysjérjes-
tyksessd ja oikealla tavalla
opitaan usein jo esimerkin
avulla.

Téihin on kiytdvd kasiksi.
Perusrutiinit on hoidettava ja
epakohtia korjattava ilman eri
kaskyi. Tavalliseen arkipai-
vddn sopiva tekemisen henki
syntyy harvoin kdskemalld.
Sen sijaan apuna ovat lyhyet
johtamisetfdisyydet ja esimer-
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kin voima. Vihin elein ja hie-
notunteisesti chjaamalla 1§yta-
vit itsensd my0s ne suomalai-
set laatupiirit, jotka varmista-
vat eteenpdin menoa.

Aika on tdrked voimavara.
Sen hallinnassa kannattaa har-
joitella sekd suunnitelmalli-
suutta ettd ennakointia.

Jo ryhménjohtajan on totut-
tava merkitsemédan tekemis-
tadn odottavat asiat muistivih-
koon tai almanakan sivuille.
Pelkkd ulkomuistiin luottami-
nen ei riitd. Ennakointi toimii
kolmivaiheisena. Opit ovat
menneet perille, kun johtaja
meneillddn olevaa toteuttaes-
saan ajattelee automaattisesti
seuraavan vaiheen yksityis-
kohtia ja sitd seuraavan yleis-
kulkua.

Ajan kidyton suunnittelu
tuntuu itsestddn selviltd. Kui-
tenkin perustellusti voi kysya,
kuinka moni esimies tai kou-
luttaja on katsonut asian alai-
silleen opettamisen arvoisek-
si? Tai soveltaa suunnitelmalli-
suuden itsekuria omaan tyo-
honsi.

Upseeri on ihmisten
johtaja
Teoreettisessa  tarkastelussa
johtaminen jaetaan usein asi-
oiden johtamiseen (manage-
ment) ja ihmisten johtamiseen
(leadership). Teoretisoida voi-
daan myos silld, miten nidma
johtamisen kaksi osaa painot-
tuvat toimittaessa organisaa-
tion eri tasoilla.

Kylkiraudassa esiteltiin
taannoin ndyttivésti keskiau-
keaman virikuvin upseerin
ammattia. Joukko-osaston ko-
mentajan ty6 oli viety mana-
gementin puolelle. — Onko
ndin? Missd vaiheessa alkaa
ihmisten johtajan rooli viis-
tyd? Vai panostaako taitava
}]o_'htaf(a_ leadershipiin, olipa
__a’;1 uinka korkealla hyvan-
sa?

Upseerin on osattava asef-
taa niin management kuin lea-
dership oikeille paikoilleen.
Ne eivit ole keskendan kilpai-
levia tyylejd, vaan toisiinsa
kytkeytyvia ja toisiaan tdy-
dentdvia kokonaistoiminnan

Upseeri on ihmisten fohtafa. (SA-kuva)
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osia. Molempia tarvitaan. Nii-
den yhdistelmdnd muodostuu
johtamistaito.

Puolustusvoimien johtamis-
koulutuksessa tulee korostaa
aiempaa enemmén leadershi-
pin taitoja. Vuorovaikutus on
saatava sille kuuluvaan ar-
voon. Ryhminjohtajasta al-
kaen on ymmarrettdva palaut-
teen merkitys toimivan vuoro-
vaikutuksen perustekijand. Ja
samalla keinona, jolia johtaja
edistid luottamusta joukos-
saan.

Koulutuksessa tulee myds
aiempaa rohkeammin kisitel-
14 toimintaa paineen alaisena.
Jo yhteiskunnan sisdinen tyon-
jako edellyttdd puolustusvoi-
milta tihdn valmiutta. Lisdksi
sodan olosuhteisiin koulutetta-
vien ei ole varaa jattad kaytta-
mittd psyykkisen valmennuk-
sen tukea ja voimaa.

"Yksi on vala ylitse
muiden”

Johtajalta edellytetaén kypsda
arvomaailmaa. Moraalisten ja
eettisten nikemysten on olta-

SN \\\\\lliizzZZ

va kunnossa ja kestdvid. On
hyvi, ettd Ky{kiraudan sivuil-
la ja Kadettikunnan piirissd
on vucsittain kasitelty naitd
perusasioita.

Sotilasjohtajalle 16ytyy hy-
vd muistin tuki ja eettisten
sadntdjen koonnos sotilasva-
lasta. Tulisiko sitd kayttda
hytdyksi johtamisopetukses-
sa? Kysya toistuvasti, mitd
merkitsee kidytinnon tyossi
valassa annettu lupaus: “Jos
minut asetetaan esimiesase-
maan, tahdon olla alaisiani
kohtaa oikeudenmukainen, pi-
tdd huolta heidin hyvinvoin-
nistaan, hankkia tietoja hei-
didn toiveistaan, olla heidin
neuvonantajanaan ja ohjaaja-
naan sekd omasta puolestani
pyrkid olemaan heille hyviné
ja kannustavana esimerkki-
nd.”?

Onko silloin tdlloin esiin il-
maantuva simputus mahdollis-
ta sellaisessa joukossa, jonka
johtajat ovat keskustelleet so-
tilasvalastaan?

Kovin tapa johtaa

Johtamistapa, joka tunnustaa

ihmisen arvon ja edistdi posi-
tiivisia voimia, el ole hyvdus-
koista pehmoilua. Se on kovin
tapa johtaa. Kovin siksi, ettd
se tuottaa parhaat tulokset.
Sellaisetkin, joibin ei pakolla
padstd. Kovin tapa my0s sen
vuoksi, ettd se vaatii johtajal-
ta eniten.

Autoritaarisen otteen, kés-
kemisen ja komentelun 16y-
sdaminen taistelukoulutuksen
Jomassa ei murenna kuria tai
muita vilttimattdmid sotilas-
hyveitd. Pdinvastoin, kurin ja
monen muun perusasian tun-
temus syvenee, kun entistd
tarkemmin joudutaan ajattele-
maan syitd ja seurauksia, ta-
voitteita ja keinoja.

Puolustusvoimien johtamis-
koulutus on osa suomalaista
johtamiskulttuuria. Koulutuk-
sessa tulee suosia niitd oppeja,
jotka toimivat ja vievit yhteis-
kuntaa eteenpan. Yhd suurem-
pi huomion kiinnittdminen ih-
miseen on tarpeen johtamis-
koulutuksen kaikilla tasoilla.
Uusi opetusaines ei syrjayta
vanhaa, vaan niistd yhdessd
muodostuu  toisiaan tukeva
kokonaisuus — Johtaminenhan
on managementia ja leadershi-
pid. O

M

aloustavaat, Kyllmunat, Erikoistuotteet
- HACKMAN HOUSEWARES

HACKMAN HOUSEWARES OY AB

YP @ METSA

YHTYNEET
PAPERITEHTAAT OY

Finncrown tehdas

PLi2 . . .
66501 VAHAKYRO

Puh 961-784 018
Fax 961-784 950
Telex 74160

HELSINKI
KAASU OY

Kaasutehtaankatu 1,
00580 Helsinki
puh. 80-393 01

METSAOSASTO

KUUSAMON K-RAUTA-
MAATALOUSKESKUS
ISO-MOTTONEN KY

Nuottatie 1, 93600 Kuusamo Puh. (989) 3191

PALKANEEN
OSUUSPANKKI

36400 Pélkéne, puh. 936-3336




"\ LIPUT - PIENOISLIPUT
— MERKIT - VIIRIT -
Ab

TAITOPAINO

KASKITIE 2, 33540 TAMPERE 54
PUH. 558 910, 550 130

MAAN VANHIN ALAN ERIKOISLIIKE

Suomalaista
laatutyotd
metsdlle ja radalle

OSUUSPANKKI

32100 YPAJA P.923-77 194
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NOPTEL KY sako
Teknologiantie 8, 90570 Oulu
puh. 981-551 4351 TIKKA
Optoelektroniikan ammattilainen VALMET
SUCRALINJA.
PANKKI, JOKA
YPAJAN PALVELEE NON STOP.

Suoralinja tekee sinut riippumat-
tomaksi pankin aukioloajoista.

Suoralinjalle pd&dset avaamalla
Monex-kéyttotilin. Monex kattaa
kaikkien aikaisempien tilien pal-
velut. Lisdksi saat kédyttdosi
Suoralinjan puhelinpalvelut.

Avaa Monex-kéyttotili! Soita
Suoralinjalle 9800-2580 (ark. 7-21,
la 9-14) tai kdy konttorissamme.

SUORALINJA

POSTIPANKKI
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Kun
haluat
kestavat...

Vapaa-aikaan
| tyohon...

Poikkea katsomaan
| tai pyydé esite

CWALTION

PUKUTEHDAS

PL &, 13101 Hameenlinna
puh. 917-156 51

. mrxp.  Hameenlinna Rovanlen,
Myymalat: Aulangontie 1 Lapinkavijantie 1

' Helsinki, Kouvola, Turku,

Kasanmkatu 42 Salpausselankatu 32 Amnkalstenkalu 12 :

AIKAMME
YHTEYKSIA

™=

Valokaapelit
Puhelinkaapelit

HELKAMA-KAAPELI

VALOKAAPELIMYYNTI  PUHELINKAAPELIMYYNT!

HANKO TURKU
Pubelin 911-62011 Puhelin 921-372 122
Telefax 911-82016 Telefax 921-372 428
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Meilla tehdaan
joka pdiva
paljon hyvia
painotoital
SANOMALEHDET
AKAKAUSLERDET

KRIA

AR o
MANOSINOTUOTTEET

KYSY TARJOUSTA,
LAHETA VAIKKA TELEFAX 923-31233,

i omviaanN
& MiruAPAIND OV

1 Kartanomdenkaly 4, 32200 Leimaa, puh. 923-31232

KUN HALUAT HYVM
TILAUSAJOPALVELUA

SOITA

P Iyptita p. 0,

Hyljekuja 6
02270 ESPOO
(90) 881269 tai (90) 881312
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Tercks

fimatec O\r ’
, chmaltatu 12, SF-15770 Lahty, Fnland . .
. ?lrhelm 19181 332 667 Telephione 358 18 339 667 e
O Telpbax 35818330672 - s

Maalausliike
U. RAJALA OY

Jussinpellontie 30 B, 20780 KAARINA
Puh. (921) 431 950
Fax (921) 433 718

« sisimaalaukset * ty®- ja aineselitys
sekd kustannusarvio
kohteesta

* katto-, seiné- ja lattian nopeasti ja joustavasti
paallysteet « tehokkaasli ja nyky-

* ulkomaalaukset atkaisin meneteimin

« remontit

Askartelupaja

Kauppalankatu 6,
05800 Hyvinkaa
Puh. 914-145 80

MANNERHEIM-MUSEQ

Avoinna: Perjantaisin ja lauantaigin 11-15, Sunnuntaisin 11-16
Sopimuksen mukaan myds muina aikeina.

Osoite: Kalliolinnantie 14, 00140 Helsinki
{Kaivopaisto, raitiovaunut 3 b ja 3 1), Puhelm {90) 635 443, Fax (90) 636 736

Kuutamokatu 2 A, 02210 Espoo
Puh. (90) 803 1066, Fax (90) 803 1978

— Akut ja paristot
— Latausiaitteet
— UPS-laitteet

Seha

Tehotuhoojat tiedon turvaksi.

UUTUUS!
Geha Crocodile

OY SCANTACO AB

Yrittajantie 1,
72210 Tervo
puh. 971-542 520

0Y KOLSTER AB

[so Roobertinkatu 23
00120 HELSINKI
Puh. 90-618 821
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.jenvaslalseita touhulta Jos Iam_aa__ lisi, oli
"'lit"akennuk' en_ teettér

-Eurooppa on taynnd-hyodytiomi
_ a;'::Va__rat niihin-on-usein oteftu. avallisen kar

aan'éa ja jopa paansa Nyt JaEkikateen katsottuma
Jinjat ovat Kuitenkin aarteita; joita iiman kulttu
e olls: olennalsestl koyhernpéaa KUin: se'

ystytetaan sen vuoks; via st j
aisiin rahastaa harvmalsen naht' vyyden katse
; -E :

.'petkuttajlks
n ovat olieet kui

ssaa méille on opetettu ja
at_-aanessa yha edelleen Joku. vuosu ‘sitten’es’
1evan suurinta v
autta’ Munstan myos valkka i
iiton: rajojen. pyhyydesta:
uolemasta: Pakkohan niihir ¢
nvérran, kun puhujing, sanottiin olevan. valtakun
n jarkimiesten: Ei-tefinyt mieli-uskoa, ettd va

han Axel Oxenstiernan.sanat: oppllaalieen Kustaa:

'Aadolﬁlle olisivat pateneet kahdenneilakymm

C tllasala ei'ole sucnattu mhumlllaselta tyhmyydelta T
Lo sen parernman Kun miutkaan ammatit. Niinpa en=: .
- nen ensimmaista maailmansotaa oli kenraaleita; .
joika vastustivat avomuotoja; Teimiminen ha;aute~.: :
- tuissa muodoissa olisi heidan mielestadn oliut van- - -
" rikkien sotaa, silfa suurten joukkojen Johtaminen ja

= Kurin sallyttammen niissa oli: mahdollista vain, jos - -
~“mienia likuteltalsiin tiheind ryhmitlyming., Kenraa—

- leiden luulot maksettin vuoden ‘iQMtaasteiukentll-_ -

Ll

i kansaliesuusaatte" h:

00 Selitys 1arjenvastalselle kayttaytym1selle oniyy—
--.'.-km usein vanhoillisuudesta ja uudistusten vas-:
“1Ustamisesta. Erés syy Suomen puolustusvoimien ..
menestymiseen toisessa maailmansodassa oli §ii-.. « .
nd, ettd armeijamme rakensgival nuoret ]aakanup-'
seerily joitavanhat: ajatuskuwot eivat. paunaneet

' suhteessa sankarmautausmalden kokoon

'Nykyis1_a perusteluja suikan
Hns ?

[Entieda myoskaar

_ "yas'est .
ahansa vatiava 1rtaantum1

8 : IYKY:
aihetta’” Ieikautuksunsa Ulidessa maanpuolus
- tuskorkeakoullssa’ on. “esimerkiksi vastuuta ope
tuksen jarjestamisesta delegoitu kuin tuhatvuctisia -
- kokemuksia sofilasjohtamisesta ei ‘olisi olemassa-+.~
kaan:Joidenkin ja:nimenomaan hmisté kasittele- .
vien aineiden: tuntimaard riittad samaisessakou- -
lussa  vain: ~valttamattomimman: pikaiseen esitte:
lyyn, ja toisaalta on aineita, joissa aikaa on loputio- .
:man’ tuntuisesti ‘asiailfe;" jolden kanssa - ehdoton:
":'.3enemm|sto upseerelsia ei ‘sotakouluja Iukuunotta-'_'-;
_maltlta joudu m;llonnkaan tekemlsun edes syrjasn--_-}
- malla e

Hakennetiakoon premdentuile uus& !znnansa

. Jaahan ihmeteltavaksi sentaan iso ja komea talo. -
: Maanpuolustuksen alalla. tehtyjen ratkaisujen tar-

koituksenmukaisuus on sen sijaan usein suorassa

Sampo Ahto
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Keskustelua

Everstiluutnantti
Teréan palveluspaikka

Kylkiraudan n:ossa 2 oli mielenkiintoinen
ja ansiokas kirjoitus everstiluutnantti Mart-
ti Terasta. Hanen virkauransa selostukseen
lienee pujahtanut virhe. Se kaivannee oi-
kaisun, koska sama virhe on esiintynyt ja
aiemminkin erddn toisen kadettiupseerin
kohdalla - ei kuitenkaan Kylkiraudassa.

Evl Terd tuskin palveli rannikkotykisto-
rykmentissi. Hinen joukko-osastonsa oli

askas Tykistorykmentti. Erehdys artikke-
lissa lienee johtunut puolustusvoimien
kiyttaman lyhenteen merkityksen muuttu-
misesta.

Pistipd silméin toinenkin seikka. Suo-
men kielihdn kehittyy. Siviilislangin siirty-
misess# sotilaan kieleen on kuitenkin omat
vaaransa. "Kimmoke" kuuluu samaan sa-
nojen ryhmdan kuin esimerkiksi "kimmo-
ta” tai “kimmoisa". Sotilaalle sanalla kim-
moke on oma tietty merkityksensi. Siviilin
kimmokkeen tilalle etsivé 16ytdd useitakin
sopivia vaihtoehtoja.

Kadetti 3147

Maaseutu-
tyovaen
Liitto ry
Haapaniemenkatu,

00530 Helsinki
Puh. 709 11

ARKKITEHTITOIMISTO

AARNE EHOJOKI & K:NI KY

Rauharkatu 16 B, 20100 Turku
Puh. 921-336 133

PUHELINVASTAAJA
KERTOO VIESTISI!

Code-A-Phone 1620 or: luotettava
ja tyylikiis kauko-chjattava
pubelinvasiaaja. Kaikki tarvittavat
perustoiminnot ja vahdn
enemmankin samassa
vastaajassa,

Code-A-Phene 7530 on dlykds ja
monipuoiingn kauko-ohjattava
puhelinvastaaja Idhinng yritys-
kayttdin. Kahdan nauha-
koneiston ansiosta taimin-
not ovat nopaita ja
kapasiteetti suuri,
Tayhaa vaativimmankir
kyitaian toivees.

Code-A-Phone 2710 on teknisesti
monipuolinen ja kiyttdvarma,

toimistojen seka kotien pubelin-
vastaaja. Aistikas ulkokuori
Kiitkee sisliiinsd alan
viimeisinti digitaali-
tekniikkaa.

Code-A-Phone -pubelinvastaajat ja vastaaja-
puhelin vilittivat viestisi ja nauhoittavat
sanomia 24 tuntia vuorokaudessa. Kauko-
ohjattavat mallit ovat kiytdssési kaikkialla,
missd vain on puhelin ja turvakoodi antaa
puhelinvastaajallesi intimiteettisuojan.

Valitse itsellesi sopivin 5 edullisesta mallista.

Maahantugja:

S v U Nt o ¥ o Y U A
Karjalankatu 2 B, G0520 Halsinki,
puh. (80) 396 811

Myynti: Helsingin Puhe!linyhdistys,
alueelliset teteyritykset |a Tele kautta maan,

EﬁlﬁlE-EHmn :%

PUHELINYASTAAIJIEN YKKUSMERKKI
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upseerin tutkinto .ja: osastoss
f;'ﬁ'oplskelevaa kitsttaan: kadetik

st ja taloudellista
.vil;'e_iy_sta sekdny
itapaitsi 'avustaa

- Niinikaan" on’ saation tarkonukse—'-- .
T lujittag mazmme |sanmaalhsta
" Mmaanpuolustustahtoa”. i 07 s
. Kadettikunta 'on saanut rahas- -
“tolta apurahoja vuodesta 1977 al-.
"~ Kaen. Joka ‘vuosi, - Tané " vuonna
apuraha” oh

suuruudeltaan
60 0G0 mk

Wihurin rahasto taytn 50 vuotta' :

9.10.1992, jolloin rahasiclle luo-

“vutettiin Kadetilkunnan seindle- .

vyke n:o 12, Samana paivéna oli

Fintandia-talossa juhlava apura:

hojen jakotilaisuus. Lamasta huo-
imatta apurahoja jaetiin t&hén

\ i

yhe P
- ne: “Jos haluatte kutlua: johon

_s_tlsuurmsumma. rnllj m
“Rahaston Juhtavuoden '

toiseen’ kadettipiiriin, . kuin " osg
teenne mukainen oiISi 0N et

- sin mahdollista |im01ttamalla siita:
puhelimitse tai krr;alllsestl Kadet»‘-'
< tikUnnan toimistoon: o AR,
- Kadettipiirien aluejaon tarkls a-:
misen &hidkohtana on uusi sofi-
- lasladnien “alugjako kuitenkin si- -
elia’ . yhden’ sotllaslaamnf...-
- alueella on 1- 4kadettlp||na 8
o Kadettipiifien nimia on tarkis- .~
tettu siten, efid nimesta sélvigisi "
entisid paremmin, milld alueelia:

ten,

- kadettlpun toimi.

Kadettipiirien nimet sotilasl&s-

nestialn ovat seuraavat’
. Lapin sotilaslaani. .
- Poi’uons Lapin kadettipiiri

i hJ arj
' Poh;oss—KarJalan kadettlpl

Turun ja Porin sotilaslaar
oh;ons -Satakunnan. kadetl

piriz
Ita udenmaa kadettipiirt:

. K ylk:raudan
“vuositilaus -

._Suosmelen ystavalllsestl Ky!k|- o
“ratidan vuositilausta joutllahjaksi |
ystawllenne Lahja-maksaisi 80
©markkaa ja lehdesta olisi saajal-
leen iloa koko vuodeksi, | _

“Toivotan yhdessa toimistonhoi-
taja Marjukka Lehtisen kanssa
Teille jokaiselle Hyvaa Joulua ja
Onnekasta Uutta Vuotta 1903: 2 -
' MIkkO Vfrrankoskf

-
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Paikka vaihda = tehtavia ilmoita

Jokaisella tcimialalla on aika ajoin
hyv vaihtaa miehistd4, jotta toimin-
fa ei paise urautumaan ja muuttu-
maat rutiinikst. Nain on laita etenkin
vapaaehtoistydssé, silld vain vudet
dynaamisel voimat pitdvat toimin-
nan virednd. Nyt minun ja toimi-
tussihteerini osalta tydrupeama Kyl-
kiraudassa on ohi.

Haluamme tassa viimeisessé toi-
mittamassamme numerossa. Kiittaa
lukijoita saamastamme kannusta-
vasta palautteesta sekd kaikkia leh-
den tekoon osallistuneita. Kitdmme
myds Kadetti-kunnan puheenjohta-
jaa, paasihieeria ja hallilusta saa-
mastamme tuesta seka hyvasta yh-
teistydstd. Toivotamme uudelie pad-
toimitiajalle, majuri Tapio Niitynpe-
rélle, ja toimitussihteerille, OTK, yli-
juutnaniti Jari Syrigtélle, menestysia
Kadettikunnan lippulaivan parissa.

Majuri Tapio Niitynperd, {39) val-
mistui 81, Kadettikurssilta vuonna
1977 ja palveli sen jalkeen Kaartin
Pataljoonassa opetusupseerina,
komppanian varapaallikkénd ja
paallikkéna seka koulutus- ja jarjes-
telyupseerina. Taistelukoulun kap-
teeni- ja esiupseerikurssien opetta-
jaksi han siirtyi 1987 ja Padesikun-
taan 1990 tiedotusosaston sotilas-
kasvatusioimistoon  toimistoesiup-
seeriksi. Nykyisin han palvelee pa-
taljoonaupseerina Kaartin Pataljoo-
nassa.

Niitynperd suoritli  yleisestkun-
taupseerin tutkinnon 1987 ja huma-
nististen tieteiden kandidaatin tut-
kinnon 1981 ollen opettajana Mau-

Tapio Niitynperd.

nulan yhteiskoulussa. Han on jul-
kaissut mm kirjoituksen Laakinta-
huolto 1918-1945 (teoksessa Puo-
justusvoimien huollon hisioria) seké
turvallisuuspolitikan oppimateriaa-
lia. Liséksi han on Kaarti-lehden
paitoimittaja.

Harrastuksiin kuuiuu mm. maan-
puolustustyd eri yhteistissd, sota-
historia, jagkiekkojuniorityd Espoon
Palloseurassa ja mokkieldma. Per-
heeseen kuuluvat vaimo sekd 16-,
14- ja 13-vuotiaat tyttdretf ja 9-vuo-
tias poika.

Oikeustieteen kandidaatii, ylifuut-
nantti Jari Syrjala (38) valmistui 62.
Kadettikurssilta vuonna 1978 ja pal-
veli sen jalkeen Kaartin Pataljconas-
sa opetusupseerina ja komppanian
varapaallikkénd. Vuonna 1982 hén
siirtyi Suomen Reserviupseeriliiton

Jari Syrjala.

jarjestopaaliikoksi, jonka jalkeen toi-
mi K-instituutissa johtamisen ja hen-
kiléstoasioiden kouluttajana vuosina
1986-87 ja Suomen Kenkakauppiai-
den Liiton toimitusjchtajiana
1087-92. Nykyinen tehtdva on No-
kian Jalkineet Oy:n markkincintijoh-
taja.

Syrjala suoritti varanotaarin tutkin-
non 1981 ja olkeustieteen kandidaa-
tin tutkinnon 1986. Reserviléinen-
lehden avustaiana hén toimi
1082-86 ja Kenkalusikka-lehden
paatoimitiajana 1987-92.

Maanpuolustusasioita Syrjéla har-
rastaa mm. Helsingin Kadettipiirin
haliituksessa. Muuioin vapaa-aika
kuluu jériestdioiminnassa, ulkoilus-
sa ja tee se itse -puuhissa mokilla.
Perheeseen kuuiuvat vaimo ja 10-
vuctias tytéir seké B-vuotias poika. O

portilla.

KADETTIKUNNAN VUOSIPAIVA
KESKIVIIKKONA 27.1.1993

Kadettikunnan vuosipsiviind 27.1.1993 lasketaan perinteisesti seppe-
leet sankariristille ja Suomen Marsalkka Mannerheimin haudalle kel-
Io 12.00. Kokoontuminen kello 11.45 Hietaniemen hautansmaan pii-

KADETTIKUNTA KHTTAA

apurahoin, tukimaksuin, ilmoituksin ja muulla tavoin tybtimme
tukeneita ja toivottaa Teille Onnellista Vuotta 1993

Hallitus
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Sopimus upseeriliiton ja kadettikunnan
yhteistoiminnas

Runsaat 20 vuotta sitten Upseeriliit-
to ja Kadeitikunta sopivat j&rjestdjen
vilisests yhieistoiminnasta, tehtava-
jaosta ja sen muodoista. Yuoden
1992 alussa Upseeriliiton ja Kadetti-
kunnan johto ovat kdyneet keskuste-
luja sopimuksen soveltamisesta ny-
kyisessd ja tulevassa yhteiskuntati-
lanteessa ja todenneet, ettd 20-
vuotta voimassa ollut sopimus vas-
taa sisallditdaan myds tulevaisuuden
tarpeita.

Molempien jarjestdjen toiminnan
tavoitteena on edesaultaa maan-
puolustushengen sekd upseerien
aatteellisuuden, aseman ja arvos-
tuksen yllapitamista ja kehittdmista.

Edells esitetyistd tavoitteista Up-
seeriliifon toiminta paincttuu etujar-
jestotehtaviin.  Upseeriliitto  iulee
néistd lahidkohdista jatkamaan toi-
mintaansa ja sitd palvelevan organi-
saation ja sdanndsten kehittamista.

Kadettikukunta jatkaa toimintaan-
sa koko kansan maanpuolustushen-
gen luomisen, ylldpitdmisen ja kehit-
tdmisen alueella yhteistoiminnassa
muiden  maanpuolustusjarjestdjen
kanssa.

Tarkoitusperien  toteuttarniseksi
kumpikin jarjestd kehiitaa itse omaa
jarjestétoimintaansa, organisaatio-
taansa seké tiedotus- ja toimistopal-
velujaan, Molempien jarjestdjen hal-
litukset toimivat kuitenkin siten, ettd
alueellisissa kokoonpanoissa pyrit-

Sopimuksen allekirjoittivat Pekka Kling (vas.), Kalevi Usva, Antero Karvinen ja
Mikko Virrankoski.

taistin asioiden hoidon kannalta tur-
han paillekkaisyyden vaittamiseksi
mahdoilisimran tarkoituksenmukai-
siin ratkaisuthin.

Yhteistoiminta jarjestdjen kesken
perustuu molemminpucliseen luot-
tamukseen, tietojen vaihtoon ja toi-
sen osapuolen tukemiseen jarjestd-
jen johdon seka jasenten kesken.

Kaytannén yhieistoiminta tapah-
iuu tarvitiaessa pidettdvissa yhigis-
toimintaneuvotteluissa jarjestdn joh-
don tai pdasihteerien, toimistojen
sekd lehtien tfoimitusten kesken.
Keskeisistd periaatteellisista kysy-
myksistd  kutsutaan tarvittaessa

koolle hallitusten yhteistoimintako-

kous. Molemmat jériestdt kutsuvat
{oisen viralliset edustajat omiin liitto-
kokouksiinsa tai muihin koko jarjes-
64 koskeviin tilaisuuksiinsa.
Yhteistoimintasopimuksen iatka-
misella mahdoliistetaan entisté laa-
jemman ja yhtendisemman upseeri-
kunnan yllapitdminen. Molemmat
jarjestot ottavat tAméan ndkemyksen
huornicon iarjestdtoiminnassaan
omia jasenid ja sen kaulta koko yh-
teiskuntaa paivelevana kysymykse-
né. Vain ammattiinsa ja ammattikun-
taansa tyytyvadinen upseeri voi olla
rijttdvan  voimakas maanpuolus-
tustahdon viritt3ja nykyisessd yh-
teiskunnassamme. O

TUE TOIMINTAA - TILAA

KADETTIKUNNAN MYYNTIARTIKKELIT
ADRESSIT MERKIT
Korutekstaus eri maksusta. Kadettikunnan
Toimitamme halutessanne adressin pienoismerkki - 63,~
suoraan vastaanottajalle. VIIRIT Kadettikunnan viiri ... 120,-
4-lehtinen valkoinen .. ... 30,~ KIRJEENSULKIJAMERKKI
“"Muistoa kunnioittaen Kadettikunnan kirjeen-
2-lehtinen _ 30,— sulkijamerkki arkki 25 kpl ............ 100,-
Keinonahkakantinen.._. 85,~ (4 mk/kph)
PIENOISADRESSIT Kirjeensulkijamerkki 70-v ... 4,-
“Tunnuksella™ ... 2,50 JOULUKORTIT
“Kolme kadettia™ .o 2,50 “Klassikko "’
KORTIT suomen- ja ruotsinkielisié ............ 2,50
Kiitoskortti “Poro”’ 250
(suomen- ja ruotsinkieliset)......... 1, “Kyntiila™
Kaksilehtinen ilman tekstia .. 1,50 suomen- ja ruotsinkielisid . 2,50
Kuisukortti ..... A= MENTY e 3,00
POytakortti ... e 1~ Kadettipatsas/pronssi ... 2.800,—
Postikortti 70-V..... e 4,- Kad.upseerimatrikkeli ...............180,~
TILAAJA:
OSOITE:
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&\'_\(&MLISA'E/I JUHAKOSK! KY

— Kuntosalivalineet -

Lintukangas, Keski-Palokka, 40220 Jyvéskylé
Puh. 941-284 244

L p WU ORE OY
A NSNOORILITTO | | BBHTQUY
Viipurin Valtatie, 15150 LAHTI
Ratavartijankatu 2, 00520 Helsinki Puh. 918-846 777 Telefax 918-846 787
Puh. 159 01 PIHAKALUSTEITA
KEURUUN

RAUTARAKENNE KY

Mantyméentie 7, 42700 Keuruu
Puh. 943-123 63

Asennusliike N. Lehtinen Ky
Konepaja
26410 KAARO Puh. 938-633 000

Levy ja hitsaustditi.

Sucritamme putkiasennuksia laivoihin ja teollisuudelle,

KULJETUSLIIKE KaAIKKEA SE RAIMO KULJETTAA
PUH. 90-255 144, TELEFAX 255 002
¥ Muuttokuljetukset, pakkaulaatikot
Y Moottoriajoneuvoien kuljetukset
Pakettiautoja. Kuorma-autoja nosturilla

RAIMO Volvokuormaajia trukkihaarukoilla
STENVALL Matka-auto vuokrattavana.

SUODATINVALMISTUKSEN OSAAMISTA

FINNFILTER OY

31700 Urjala as. — Puh. 937-605 00

Myllylampi Restaurants

03100 Nummela
Puh. 912-351 77

HEINOLAN
VANHA APTEEKKI

Kauppakatu 10, 18100 HEINOLA
puh. 918-152 333

HALYTYSLAITE Mauri Vaananen

Murtohdlytyslaitteet yrityksiin ja koteihin
ympari Suomen soita 9400-128409
myds ilt.

RAIHA KY

Murtokatu 5, Jarvenpal
puh. 90-287 495

Hyvien merkkien

HEDENGREN

Lauttasaarentie 50, 00200 Helsinki
Puh. 90-682 81, Telefax 90-673 019

sl JNJON HUOLTO
U.KARJALA KY

92430 Paavola, Puh. 982-276 245

KYSY MEILTA AINA KUN TARVITSET
— nahkaa (tai pu-lekonahkaa)

— koneita sen leikkuuseen

— lankaa sen ompeluun

— nahan vimaisielyaineita
ikondor joWilnikka oy
Postiosclte: PL 137, 33101 Tampere Puh. 655 644

Tavaraosoite; Paytasarankatu 1, Sarankulma

Oy Hercofinn Ab

Mannerheimintie 14 A
Vaihde 641 945
(Tehd. Kalkku 931-430 444)

o
SUOMEN VAKUUTUS-
YHTIOIDEN KESKUSLIITTO

Bulevardi 28, 00120 HELSINKI
Puhelin (80} 192 51
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ADENTIORRIIASHUNTA

Kadetti Juhana Skytta opiskelee kadettikoulussa 77. kurssilia.

Kadeitiulun joukkue Nijmegenin
marssitapahtumassa

Nijmegenissa, Hollannissa, jar-
jestetdan vuosittain neljén péi-
vin marssitapahtuma, joka ke-
rdd tuhansia osanottajia eri
maista, Sarjoja on useita sekd
siviileille etta sotilaille, paivé-
matkojen vaihdellessa kolmes-
takymmenestd viiteenkymme-
neen kilometriin. Sotilaiden
yleisen sarjan joukkueet mars-
sivat yhteensd 160 asfalttikilo-
metria. Sotilailla on oltava mu-
kana marssilla kymmenen ki-
lon kantamus.

Sunnuntaina 19.7.1992 suun-
tasi Kadettikoulun  edus-
tusjoukkue, kaksi kapteenia,
12 kaaderia ja yksi toisen vuo-
sikurssin _ kadetti, johtajana
kapteeni Poysti, kohti Seutulaa
ja Hollantia. lmavoimien Fok-
erilla lensimme Amsterda-
miin, josta jatkoimme jarjesta-
jan linja-autolla Nijmegentin.
Samaa matkaa kanssamme tuli
PSSL:n litkuntakasvatusupsee-
reista koottu joukkue.

Matka leiripaikalle kesti va-
jaa kaksi tuntia. Leirissd mei-
dat opastettiin majoituspaik-
kaamme telttakattoiseen ke-
vytparakkiin, jonka jaocimme
parinsadan tanskalaisen kans-

3B /KYLKIRAUTA @—

sa. Kaikilla joukkueilla tosin
oli omat looshit. Parakeissa oli
kerrossingyt ja patjat, mutta
makuupussille oll kayttoa.

Leirissd majoittuivat kaikki
miessotilaat, joita oli noin 5000
kaikkiaan 25000 marssijasta.
Sotilasjoukkueista suurimpia
olivat USA:n, Ruotsin, Tans-
kan, Saksan ja tietysti Hollan-
nin joukkueet.

Aikaisin litkkeelle

Maanantaipdiva kului paikkoi-
hin tutustuessa ja seuraavan
paivan marssille valmistau-
tuessa. Ruokailut olivat suo-
malaisille hieman oudosti lei-
E&iaamiainen ja —lounas ja tu-
evampi pdivéllinen.
Ensimmdisend marssipéiva-
nd lahtd oli klo 04.30 ja herd-
tyksen ollessa 03.00 telppauk-
sien ja ruokajonossa seisomi-
sen jdlkeen ‘oli ldahes kiire.
Marssi sujui ennakko-odotus-
ten mukaisesti aina puoleen
véliin, missé sade kasteli mars-
sijat ja aiheufti hiertymia.
uoltomiehend liikuin autolla,
miké kuitenkin pelkédstdén il-
man polkupyérad oli huono
vaihtoehto valtavien vakimaa-

rien vuoksi. Joukkue selviytyi
ensimmadisestd 40 km:n ura-
kasta ajassa 9 h 10 min koh-
tuullisen hyvéakuntoisena hier-
tymid lukuunottamatta. Kui-
tenkin yhdeltd kadeteista var-
Faat hiertyivat verille ja akil-
esjinne kipeytyi niin, ettei hdn
volnut enaé jatkaa toisena péi-
vind, vaan hdnet jouduttiin
vaihtamaan huoltomieheksi.
Syynd jalkojen hiertymiin oli-
vat 1dhinnd jalkaan sopimatto-
mat kengét ja lilan vahdinen
harjoittelu  kestopiillysteella,
jlota koke matka oli. Joukkueel-
a kaytossa olleet jalkineet oli-
vat varvasosastaan lilan pie-
net, miki pitkdssa suoritukses-
sa varpaiden turvottua aiheut-
ti hiertymia.

Paivan marssin jalkeen jouk-
kueilla on tapana marssia olut-
telttaan, jo saapuneiden hurra-
tessa, ja huutaa jokin huuto.

Illaljia oli Yhdysvaltain ar-
meijan marssijoukkueen vas-
taanotto kaupungissa, missé
mybs meiddn edustajamme
kavivit.

Toisena marssipaivina 1ahto
oli 06.00 ja herdtys 04.00. Lie-
vien alun kiynnistysvaikeuk-
sien jialkeen matka taittui yli
viiden kilometrin tuntivauh-
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dilla. Taukojen rytmiksi va-
kiintui puolitoista tuntia mars-
sia 20 minuuttia lepoa, ja puo-
livélissd vajaan puolen tunnin
ruokatauko. Tauoilla padapaino
oli nestetankkauksessa eli juo-
mapullojen tdytdssd ja pikku-

urtavan sydmisessd. Aina-

aan lampdotilan ollessa 20-30
el tarvetta kunnolliseen ruo-
kailuun ollut. Reitin varrella
on myds tiheddn kojuja, joista
voi ostaa syotavaa tal vaikkapa
paikalliseen tapaan lypsylam-
mintd maitoa. Marssivauhti oli
toisena péivind lihes sama
kuin ensimméisend, aikaa ku-
lui 9 h 15 min. Vauhti oli my0s
sopiva joukkueelle ja ohitim-
me matkalla monia ensimmai-
send pdivand lilan lujaa mars-
sineita.

Kolmas paivé alkoi jo selvés-
ti kipein, jaykin ja hiertyvin ja-
loin. Pidivan marssireitti oli

oikkeava muihin ndhden ma-

isyytensd johdosta. Reitilla oli
vajaa kymmenen muutaman
kymmenen metrin korkuista
miked, jotka tuottivat kipuja
jalkavaivaisille. Pdivan paatyt-
tyé lihes jokaisella oli voimak-
Kaita lihaskipuja ja monilla pa-
hojakin hiertymid, yhdelld ka-
deteista todenndkoisesti mars-
simurtuma. Pédivin aikana
ndimme myds saksalaisten
joukkueen, joka oli hyvid esi-
merkki  ennakkoharjoittelun
merkityksestd: yli sata marssi-
jaa, joista kenelldkdin ei ollut
alkavaivoja. Kuusisataa har-
joituskilometrid oli tuottanut
tulosta. Joukkueemme saapui
takaisin leiriin vajaan yhdek-
sén ja puolen tunnin marssin
jalkeen. Noin puolet oli kiytta-
nyt sarkylaaketta.

Takana 160 kilometria.

Viimeisen eli neljéinnen
marssipdivan aamulla oli ldhto
varhain 04.00 ja joukkueen
mieliala aika alhaalla, marssi-
laulut eivét juuri kajahdelleet.
Kuitenkin meno oli vauhdi-
kasta, eikid edes edellisen pdii-
van puolivilissé tehty rellun
tunnin mittainen nykdys tun-
tunut hidastavan. V%ikka taka-
na oli jo lahes 160 kilometrid ja
jalat viela aiempaa kipedmmadt
oli vilmeinen piiva kuitenkin
henkisesti helpompi, koska
maaranpéd oli jo lahelld. Pai-
vétaipaleen jdlkeen joukkueet
kokoontuivat lepoalueelle
odottamaan loppuparaatia ja
vaihtamaan kuivia ja jotkut
hieman parempiakin vaatteita.
Reput jétettiin pois ennen lop-
puparaatia. Viimeisen péivan
marssiin kului aikaa yhdeksin
tuntia.

Lo]i]i;uparaati oli suuri kan-
sanjuhla. Viiden kilometrin
matkalla oli kadun varsi tdyn-

ni ihmisid, parhailla paikoilla

jopa maksullisilla katsomo-

enkeilld. Kipeitd jalkoja tus-

in huorhasi kymmenien tu-
hansien ihmisten kannustaes-
sa.
Viimeisen péivin iltana oli
tunnelma leirissd ja kaupungil-
la huipussaan, mutta aamuila
leiri tyhjeni ja joukkueemme-
kin léﬁh kohti Suomea, osa jo
valmiina vaikka seuraavana
vuonna tulemaan uudestaan.

Tapahtumalla on todella
suurli  pr-merkitys, minké
useimmat joukkueet ovat huo-
mioineet ottamalla mukaan ja
jakamalla katselijoille suuret
médrét tarroja, lippuja ja merk-
kejé.

aikenkaikkiaan marssi on

todella opettava ja luottamusta
omiin kykyihin herdttava ta-
pahtuma, joka varmasti tuo ki-
pindd meidankin marssikoulu-
tukseemme. O

Finska Kadettkaren 1887-1903

Perinteistddn ylpeén itsenaisen
Suomen Kadettikoulun kas-
vatteina me unohdamme
usein, miten merkittdvan jaljen
Haminan kadetit ja heidédn
kauttaan Haminan Kadetti-
koulu on jattinyt maamme
historiaan.

Viaheksymittd jadkérien ja
itsendisen Suomen kadettiup-
seeriston vaikutusta on muis-
tettava, cttd vapaussotamme
kdytiin  Haminan kadettien
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johdolla. Talvi- ja jatkosodan
Eéiivinéi he olivat jo liian van-
oja rintamatehtdviin, mutta
heitd tarvittiin jélleen siind vai-
heessa, kun maa oli luotsattava
jatkosodasta rauhaan. On
muistettava, eftd sithen neli-
miehiseen rauhanvaltuuskun-
taan, jonka Haminan kadetti-
koulua kéynyt, presidentti
Mannerheim ¥511etti Mosko-
vaan, kuului loppuvaiheessa
kolme saman koulun kasvat-

tia. Valtuuskunnan johtajana
oli loppuvaiheessa ulkominis-
teri Carl Enckell ja sen jasenind
B\}mlustusministeri Rudolf

alden ja ulkoministerin veli
kenraaliluutnantti Oscar Enc-
kell. Valtuuskunnan neljas ja-
sen, jalkavdenkenraali Erik
Heinrichs oli jadkiriupseeri.
Voidaanko tdssd lueteltujen
Haminan kadettien uralle aja-

tella merkittavampad paatosti. eeee
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resene

Namad tosiasiat palautuivat
mieleen, kun oli ryhtynyt luke-
maan Enckellin veljesten isén
j[alkav'eienkenraali Carl Enckel-

in kirjoittamaa teosta "Finska

Kadettkaren 1887 — 1903". Kir-
ja ilmestyi — kiitos englantilai-
sen J. E. O. Screenin aloitteelli-
suuden — vuonna 1990 Svenska
litteraturséllskapet i Finland
-seuran julkaisusarjassa sen
567:ntend niteend. irjlan kisi-
kirjoitus on ollut taltioituna
sota-arkistoon. Nédin ollen se
on ollut myds eversti Tauno
Kuosan kdytossd, kun hidn ko-
kosi omaa osuuttaan teokseen
"Suomalainen upseerikoulutus
200 vuotta”.

Carl Enckell —
monipuolisesti
sivistynyt
kosmopoliitti ja
ankara koulunjohtaja

Carl Enckell, joka oli Haminan
Kadettikoulun viimeisend joh-
tajana vuodesta 1885 aina sen
hajottamiseen asti, jitti jal-
keensd monia julkaisuja. Nais-
td merkittdvimmaksi® kohosi
Suomen Kadettikoulun ja sen
edelt'eij'eiolppilaitosten historiik-
ki vuosilta 1812 ~ 1887. Carl
Enckell oli monien aikalaisup-
seerien lailla kosmopoliittisen
kasvatuksen saanut, sivistynyt
ja itsedédn taukoamatta sivistd-
nyt herra. Han oli kadettikurs-
sinsa priimus, arvostettu esi-
kuntaupseeri ja lahjakas sota-
tieteiden tutkija. Sen lisdksi
hén harrasti musiikkia ja kdan-
si Puskinin ja Lermontovin ru-
noutta ruotsiksi. Taidemaa-
lauksen opinnoissaan han ylti
varsin hyviin tuloksiin, jota
osoittaa kirjan kuvitukseen si-
sillytetty maalaus Haminan
kadettikoulun alueesta 1890-
luvulla.

Ankaraksi johtajaksi tunnet-
tu Enckell vaati alaisiltaan tin-
kimatontd kuria. Han ei ollut
niin kutsuttu pidetty johtaja, ei
mukava mies eikd kansan-
omainen, mutta alaisistaan
hidn huolehti. Tinkiméttéméan
kurin vaatijana juuri Enckell
erotti Mannerheimin Kadetti-
koulusta. Entisen johtajan rita-
rillista mielenlaatua osoittaa,
ettd vapaussodan jilkeen Enc-
kell vaikutti voimakkaasti sii-
hen, ettd Kadettiklubi valitsi
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valkoisen kenraalin kunniaja-
senekseen.

Véarikkéita
henkildkuvia
Bobrikovista ja muista

veniéléisista
upseereista

Eldkepaivinddn Enckell kirjoit-
ti kadettikoulun historiikkiin
vuosia 1887 — 1903 kisittelevin
jatko-osan. Tyotd tehdessdan

&n oli vapaa virkaan liittyvas-
td vastuusta, joka oli painanut
edellistd kirjaa tehtdessa. His-
toriikin kés irjoitus valmistut
Suomen itsendistymisvuonna
ja erditd tdydennyksid Enckell
teki teckseen vield seuraavan
vuoden puolella. Teos sisdltdd
varikkditd henkilékuvia kou-
lun lopettamisdraamaan vai-
kuttaneista venaldisistd upsee-
reista — Bobrikov mukaan luet-
tuna. Oman arvonsa tuntevana
Enckell suo erdille esimiehel-
leen arvonimen kreatur, tode-
ten toisesta, ettd tdméd oli yk-
sinkertaisesti en supig halv-
idiot.

Kadettien
opiskeluolosuhteiden
parantaminen

Kadettikoulu on aina ollut ka-
dettikoulu. Téta osoittaa kaa-
dereille ja nykypédivin kade-
teille Enckellin kuivakas lause:
"Att kadetterna klandrade ma-
ten, hor ju i allménhet till den
Eoda tonen." Kirjoittaja halusi

uitenkin  parantaa = myos
ruoan laatua f'a silloinkin hé-
nen isinmaallinen mielenlaa-
tunsa tulee nidkyviin. Han to-
teaa, ettd kun keittidlle otettiin
suomalainen keijttajatar vena-
ldisen kokin tilalle, vaarinkay-
tokset vahenivit ja ruoka para-
ni. Useassa kohdassa kirjoittaja
korostaakin sitd kaikilla aloiﬂa
esiintyvda huikeaa eroa, jonka
héin oli havainnut sivistysval-
tioina Suomen ja Venéjan vlil-

la.

Nﬁkfrpolven kadetti voi
opiskeluolojaan tuskaillessaan
omistaa muutaman ajatuksen
edeltdjiensd  koulunkdynnille
savuttavien etrolamppujen
valossa. Enckell iloitsi kadet-
tiensa kera sdhkédvalaistuksen
ja voima-aseman saamisesta

koululle. Kadettien terveydel-

lisetkin olot paranivat valais-
tuskysymyksen myotd, silld ta-

mén jalkeen ei tarvinnut enéd

ilengﬁt'eiéi dljylamppujen kat-
ua

Enckell oli ylped pikkukau-
punkiin si}oitetusta internaa-
tistaan, jolla oli hyvd maine
kautta keisarikunnan ja joka
oli Suomen ainoa sofillaso e-
tuslaitos noina vuosina. Hén
palauttaa mieliimme, ettd Ha-
minan kadettikoulussa annet-
tiin myds reserviupseerikoulu-
tusta = tarkka-ampujapataljoo-
niin_véanrikeiksi aluaville ja
ettd kouluun liitettiin aikanaan
valmistavat luokat, koska ka-
dettikoulutukseen yrkinei-
den méédrd laski selvasti 1800-
luvun viimeisindg vuosikym-
menind.

Monipuolista
opiskelua ~
sotilasaineiden
osuus vain 15 %

Tutkijoille, jotka haluavat pe-
rehtyd silloisten kadettien so-
siaaliseen taustaan, Enckellin
teos tarjoaa runsaasti tilastotie-
toa. Myds opetusohjelmat sel-
vitetddn kirjassa perusteellises-
ti. Kadettien oli hallittava nor-
maalin oppikoulun oppiméa-
rét, joten siviiliaineiden tunti-
mddrd oli suuri. Vain 15 pro-
senttia tunneista oli osoifettu
sotilasaineille. Vaikka kenraali
arvosti raikasta ilmaa, hédn
suhtautui kritiikilld sotilasleik-
keihin ja urheiluun vdhintdan
nuivasti ja puhui siitd "niin sa-
nottuna urheiluna”.

Koulusta valmistuvien piti
hallita tyydyttavasti viittd kiel-
td. Kielten opetukseen kéytet-
Hin 27 prosenttia ylimpien
luokkien tuntimaérista. Eniten
tunteja osoitettiin venijille ja
toiseksi eniten sai osakseen
ranska — saksan, ruotsin ja suo-
men joutuessa tyytyméan tun-
timdardén, joka oli yhteenlas-
kettuna yhtd suurli vendjin
kanssa. Kielten kdytdnnon tai-
toa lisattiin siten, ettd maaratyt
aineet opetettiin vierailla kie-
lilld. Logiikka ja psykologlia
opetettiin ruotsin tuntien yh-
teydessd, sotatieteet, sotilaslait
ja_-hallinto vendjaksi, ohje-
saannot vené}'éiksi ja suomeksi
sekd topografia ensimmadiselld
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luokalla ruotsiksi ja seuraaval-
la luokalla vendjdksi. Suomen
kielen merkitys kasvoi voi-
makkaasti 1800-luvun lopulla,
koska oli siirrytty asevelvolli-
suuteen ja palvelukseen kut-
suttujen valtakieli oli suomi.

Kenraali totesi monien aloit-
teittensa kohtalosta, ettd rahaa
oli liian vdhén. Tamaé johtui sii-
ta, ettd koululla oli vain vahin
ystavid paattdjien piirissd Suo-
messa ja keisarikunnan haliin-
nossa. Enckell joutuikin mel-
koiseen ristipaineeseen pyr-
kiessddn puolustamaan kou-
luaan toisaalla suomalaissuun-
tauksen ylilydnneiltd ja toisaal-
la vendldistimissuunnan hye-
noilta.

“Nykyajan ilmiét”
samankaltaisia 1890-
ja 1990-luvuilla

Lukija joutuu nopeasti huo-
maamaan, ettd 1890- ja 1990-
lukujen ongelmat ovat yhtene-
viisia ja tarjotut korjausmallit-
kin ovat monesti hyvin saman-
kaltaisia. Sadty-yhteiskuntaan

ankkuroitunut kenraali puhuu
‘nykyajan ilmitistd", kuten ra-
han ylivallasta nuorten mielis-
sd, joka estdd hakeutumista
upseerinuralle ja saa valmiit
upseerit siirtymidn siviiliin
aremman - eldmén toivossa.
dn valittaa my0s upseeriper-
hetradition katoarmista —jota il-
midtd viimeisimmissd Kylki-
raudoissakin on késitelty. Enc-
kell taisteli nuorten holtyvéa
moraalia, sen myota yleistyvia
sukupuolitauteja, alkoholin-
kayttod ja tupakanpolttoa vas-
taan, kielsi tupakoinnin nuo-
rimroilta ja kunnosti kahden
vanhimman luokan kadeteille
tupakkahuoneen.

Enckellin koulussa
valeltiin uskoa
Suomen nousuun

Teos ei ole helppolukuinen, sil-
14 se on kirjoitettu toisena aika-
kautena sen ajan lukijoille, jot-
ka tunsivat Venéjan ja Suomen
silloisen sotilas- ja siviilihierar-
kian kaikkine byrokraattisine
laitoksineen. Kirjan kuvitus,

ﬁka suurelta osalta pohjautuu
ugo Backmanssonin mai-
nion albumin "Teckningar ur
Kadett-Lifvet" kuviin ja niihin
liittyviin teksteihin, saa Enc-
kellin kuivan tekstin eldmaA&n.
Kun olemme tutustuneet
kenraali Carl Enckellin Finska
Kadettkdren -teokseen, on
meidin tunnustettava, ettd hi-
nen johtamassaan sisdoppilai-
toksessa luotiin  kadetteihin
rakkaus Suomenmaahan.
Vaikka vendlaistamisohjelma
painoi jo paalle, koulun johtaja
a opettajat iskostivat kadettei-
111n uskon aikanaan koittavaan
isinmaan nousuun. Tuota us-
koa he tarvitsivat sortovuosina
ja kun maa katkoi kahleensa ja
valticlle oli luotava Enckellin
loppusanoissaan vaatimat
omat puolustusvoimat. Samaa
tulevaisuudenuskoa heiltd ky-
syttiin vield vuonna 1944, kun
uomi varmisti paikkansa va-
paiden kansakuntien joukossa.

Everstiluutnantti
Antti Juutilainen

luissa.
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Helsingin piiriin
liséici jeisenié!

Helsingin Kadettipiiri tehostaa toimintaansa lisé&a-
méalld maanpuolustuksen ja turvallisuuspolitikan
fjuentotoimintaa padkaupunkiseudun kuntien Kou-

Kadettipiirin toiminta-alueen yléasteiden 9. luok-
kien ja lukioiden palvelemiseksi perustetaan
asiantuntijapankki, jonka jasenet kéyvét koulujen
tilauksesta pitdméassa
maanpuolustuksen luentoja, keskustelutilaisuuk-
sia yms. Pankkiin tarvitaan useita kymmenié jase-
nid, jotta kaikkia kouluja kyetddn palvelemaan.
Asiantuntijapankin toiminnan painopiste on perus-
koulun 9. luokkataso. Taman vaihe on viimeinen
hetki tavoittag osa nuorisosta em. aiheista valista-
miseksi. Lisdksi asiantuntijapankista vélitetidn
luentoia mm. kansalais- ja tydvaenopistoilie seka
muitle tarvitsijoille.

Asiantuniijapankin jdsenid iuetaan P&a&esikun-
nan valmistamalla erittéin korkeatasoisella kelmu-
sarjalla, joka useimmiten riittda esityksen havain-
nollistamiseen. Kadettipiirt maksaa kulukorvauk-
sen luennosta.

Helsingin kadettipiirin jdsen: Tule mukaan
maanpuolustusaatteelliseen toimintaan ja vail-
kuttamaan tulevien vuosien maanpuolus-
tushengen muodostumiseen liittymalla asian-
tuntijapankkiin.

Majuri Mikko Taavitsainen

Pagesikunta Pl 919 00101 Helsinki

puh. 161 2154

turvallisuuspelitikan  ja

{ 7 KYLKIRAUTA/ 41



IHURSSIKUUEYMISIA

N/

14. Merikadeitikurssi 50-vuotias

Merikadettikurssimme  sijoittui “vai-
noaikaan" vuosille 1939-44 ja muo-
dostui siten varsin omalaatuiseksi.
Kaksikymmenté innokasta simppua
aloitti opintonsa 1.10.39, mutta pian
"myrsky-yon" jalkeen 12.10.39 kurssi
hajaantui ylimaé&rdisiin kertaushar-
joituksiin {YH) ja sitd tietd talviso-
taan, Sotakokemusta saaneet kade-
it jatkoivat  Merisotakoulussa
15.5.40, jolioin kurssiin liitettiin pari-
kymmentd uutta nuorukaista. Taten
14, Merikadettikurssi  muodostui
kahdesta erastd, joille me itse an-
noimme nimet "syyskylvd" ja “kevat-
kylva®. Tasté oli myds seurauksena,
etis kurssimme oli enimmill&éan suu-
rin merikadettikurssi Merisotakoulun
historiassa.

Kun koulutusta oli kestanyl run-
saan vuoden joutuivat kadetit 9.6.41
jélleen lippujen alle ja jatkosotaan.
Niissé toimissa ollessamme saimme
tiedon, eltd korkein johto oli nimitta-
nyt meidat 1.3.42 puolustusiaitok-
sen vakinaisiin virkoihin. Taté paiva-
maaraa pidetadn kurssimme valmis-
tusmispdivana. Siihen ei opiskelum-
me kuitenkaan paéttynyt vaan kat-
sottiin, ettd vuosikausia sotatoimissa
olleiden ieoreettisia tietoja piti vield
taydentdd. Niinpa kurssilaiset, joista
kaksi ol jo noussut kapteenin ar-
voon, kokoontuivat 7.1.-5.4.44 ajak-
si jatko-opintoihin Merisotakoulussa.

14. Merikadettikurssilla  aloitti
opintonsa 39 kadettia, joista 6 erosi,

&

14. merikadettikurssin tdydennysjakso MSK:ssa huhlikuussa 1944. Vahvuus 31,

siihen mennessé kaksi oli kaatunut. (Jorma Haapkyld)

Kurssi menetti kaatuneina 5 veljed,
joten sodan paéttyessa oli vahvuus
endd 28 (15 rin ja 13 laivaston up-
seeria). Naista siirtyi jo 40-luvulla re-
senviin 9 harmaata ja 3 sinistd veljea.
Palvelukseen jai siis 16 eli puolet al-
kuperaisestd vahvuudesta. Naista-
kin ainoastaan 5 erosi {&ysin paivel-
leina, kahden saavutiaessa kontra-
amiraalin arvon.

Kuluneiden vuosikymmenien ai-
kana olemme kokoontuneet 5-10
vuoden valein, eldkeikdin mennes-

sa tineamminkin. Lis&ksi on pidetty
herrakokouksia vuosittain.

50-vuotisjuhlapéivana 15.5.92
kurssin vahvuus oli 18 (111, 7 laiv.).
Juhlan perinteelliseen ohjelmaan
osailistui 12 veljed. Se alkoi seppe-
leiden faskulla Hietaniemessé ja jat-
kui Merisotakoulussa muistohetkella
sankaritaulun &éarelld, juhlalounaalla
ja kokouksella. Paivén paéati iloinen
illanvietto avec Suomenlinnan up-
seerikerholla.

Kadbetfi 306 me

17. Merikadeitikurssi "risteilee™

Kurssirmme on viime aikoina kokoon-
tunut vuoden parin valein ylensa
merellisisséd merkeissé.

Risteily Tallinnaan {a tutustuminen
kaupunkiin tapahtui 21.-22.8.1989.
Seuraavana vuonna maaliskuussa
teimme risteilymatkan Naantalista
Kappelskéariin kurssimme paéttymi-
sen 45-vuotismerkeissé. Viime ke-
vaana kokoonnuimme 13.4. Tur-
kuun, josta lahdimme taysin moder-
nisoidulla mys Festivalilla Tukhal-
maan ja sieltd seuraavana péivand
takaisin Turkuun. Laivaila pidimme
kokouksen, jossa keskustelimme
yhteisistd asioista. Hiljennyimme
hetkeksi kunnioittamaan kadettivel-
jen Eino Pyysalon ja rouva lrja Kettu-
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sen poismenoa. Matkalla ruokailim-
me yhdessd ia iltaa vietimme tanssin
ia seurustelun merkeissé. Téalle ku-
ten edellisillekin matkeille osallistu-
minen oli lAhes 100-prosenttinen.
Myds vanhemman kurssin edustajia
on oflut mukana kahdellla viimeisella
risteilylid. Tolesivatpa viel, etté hei-

dan “koulutuksensa" nuoremmalle
kurssille on ennistunut paremmin
kuin vastaava koulutus omalle. Tas-
td4 on osoituksena mm kurssilaisten
vuosikymmenia kestanyt vilkas yh-
teydenpito.

Ensi vuonna eiokuussa fulee kurs-
simme alkamisesta 50 vuoita. Silloin

Minikurssi 40-vuotias

Kadettikoulun kursseista pienin, 38.
kadettikurssi, jolta 04.06.1852 val-
mistui 13 vanrikkid, vietti 40-vuotis-
juhlaansa poikkeuksellisesti vasta
syksylid ja tavoistaan poiketen laiva-
risteilyné.

Syyskuun 9. péivana 1992 aslui
kuusl harmaa- tai kaljupéisté herraa
ia yhtéd monta tyylikdstéd rouvaa lai-
vaan Helsingin Olympialaiturilia, jo-
ka jo sindnsd tol mieleen valmistu-
misvuoden Helsingin olympialaisi-
neen. Uivassa hotellissa ostoskatui-
neen Hitli ihmettelemista ia ajanvie-
tettd meille sota- ja pulavuodet ko-
keneille "ikivanhoillekin®.

Tukholmassa kavimme Kunin-
kaanlinnan Varuskamarissa, jossa
kertasimme Ruotsi-Suomen  histo-
riza aina 1500 -luvulta alkaen. Toise-
na kayntikohteena oli kadun tcisella
puolelia sijaitseva, hiljattain kunnos-
tettu, Tukholman sucmalaisen seu-
rakunnan kirkko. Valaisevassa histo-
rialfisessa kalsauksessaan seura-
kunnan kirkkcherra totesi mm. en-
simmadisen suomenkielisen saarnan
pidetyksi Tukholmassa jo vuonna
1533 eli vahan aikaisemmin kuin
Suomessa, jossa suomenkiglinen ju-
malanpaivelus pidettiin vasta 1540-
juvulla. Mielinpainuneen kéynnin

kokoonnumme opinahjoomme Meri-
sotakouluun ja vierailernme jossain
meille koulutuksellisesti laheisessd
paikassa.

Kadetti 442 me

yhteydessa muistimme hetken hiljal-
suudella jo viimeiseen iltahuutoon
kutsuttua neljga kurssiveljea.
Paluumatkan alkaessa pidimme
taivalla juhlakokouksen, josta lahe-
tettiin tervehdykset kadettiaikaisille
joukkueenjohtajille,  poissaocleville
kurssitovereille ja leskirouville seka
paétettiin tulevista tapaamisista. lita
sujui  juhlapaivalliselld  herkullisen
aterian ja miellyttavan yhdesséolon
ja seurustelun merkeissé. Tyytyvai-
sind juhlaristeilyymme nousimme
maihin aamulla 11.09.1882 Helsin-
gissa.
3282

Tinki téiyteen 51. kade#Hikurssilla

Suurin rauhan ajan kadettikurssim-
me, 51. Kadettikurssi, vietti valmistu-
misensa 25-vuotisjuhlaa Hyvinkdan
Rantasipissd 21.-22.3.1992. Kurssil-
ta valmistui aikanaan 227 luutnant-
tia, joista palveluksessa juhlien ai-
kaan oli 85 eversti, everstiluutnant-
tia ja majuria.
Kurssijuhlatapahtumat noudatti-
vat kurssin tavanomaisia perinteits,
olihan juhla jo kolmas samassa pai-
kassakin pidetly. Tervetuliaiskokka-
reilla aloitettiin ja vaihdettiin ajan-
kohtaisia kuuiumisia. Sen jélkeen
rouvaseurue siirtyi teollisuusvierai-
lulle rilhimakelaiseen Suomen Hoy-
hen Oy:86n ja kaaderit kokoontuivat
auditorioon kurssikokouksen mer-
keissd. Tilasiollisessa katsauksessa
l.asse Harkdnen selvitti kurssimme
etenemistad niin sotilas- kuin siviili-
maailmassakin, jolloin voitiin todeta
io I&hes kahden kolmasosan ennét-
tdneen siirtyd pois akiiivipalveiuk-
sesta puolustusvoimista tai rajavar-
tiolaitoksesta. Kurssin tukirahasten
puheenjchtajaa ja hallitusta vaihdet-
tiin sifen, ettd Eero Riuttala luovutti
puheenjohtajan tehtévél Kari Kokko-
selle ja Hannu Rourun {dlkeen sih-
teeri/rahastonhoitajaksi valittiin Ju-
hani Mantyld, molemmat Padesikun-
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nasta. Evp-veljend johtokunnassa
jatkaa Lasse Harkonen. Tukirahas-
ton suurimpana projektina tala het-
kelld on taiteilija Kimmo Pélikdn ka-
dettikoulu-taulun junaileminen jokai-
selle 50-vuotismerkkipaivadnsi viet-
tavélle kurssiveijelle. Kokous paatti
myds julkaista juhlajuikaisun merkki-
vuotensa kunniaksi. Vaimisteluja to-
dettiin jo ennalta tehdyn niin paljon,

etta julkaisu saataneen jakoon syk-
sylla. Kokouksen ja perinteisen sau-
nomisen jélkeen vaihdettiin tummiin
ja siirryttin  juhlaillalliselle, johon
osallistui yhteensd lahes 200 hen-
ked. Kaukaisimmat kurssiveljet saa-
puivat tilaisuuteen ulkomaita myd-
ten, kaukaisimpana Pekka Kujasalo
Kiinasta saakka. Kutsuvieraina tilai-
suuteen osallistuivat myds kadetti-
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komppaniamme paallikkd Jukka Su-
viniemi sekd opettajakunnan edus-
tajina Gosta Jarnefelt ja llkka
Lindberg, kaikki puoiiscineen. lllalli-
sen ja vikkaan seurustelun chessa
uljas vahvennettu kvartettimme Mat-
ti Ahtiainen, Markku Majaniemi, llkka
Porras, llari Tuominen ja Jukka Uhari
viihdyttivat meité perinteita kunnioit-
taneella ohjelmaltaan. Eero Riutiala

ja kadettivaapelimme likka Holla ja-
kowval tilaisuudessa joukon merkki-
paivatauluja veljilie, joiden paivat
ajoittuivat sopivasti kurssijuhlan tie-
noile. Jukka Suviniemi terventi kurs-
silaisia omassa puheenvuorossaan.

Varsinaisia kurssijuhlaa edelsi
20.3. sucritetiu vierailu opinahjos-
samme Kadettikoululla. Sankariau-
laan lasketun kukkalaitteen ja soti-

lasiounaan jalkeen kuuliin Kadetti-
koulun johtajan Matti Lukkarin esitys
kadettikoulun nykyndkymisté ja uu-
distuvasta  upseerikoulutuksesta.
Vilkkaaseen keskusteluun osallistui-
val myds entinen kouluttajamme,
nykyinen Paaesikunnan paallikkd
Gustav Haggiund.

Seppo Uro

Saab Training Systems valmistaa mm.
[asersimulaattoreita, sisatilasimulaatto-
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reita ja ampumaratojen maalilaitteita.

@ Laseryksikkd; asennetaan COMBITECH GROUP
singon (4) sisdén. ’Q%)\ Saab Training
Osumien lukulaite; w Sysiems
kouluttaja ottaa silld
ert ampujien tulokset ylos. Saab Training Systems AB

Ajoneuvoon kiinnitettiva maali;
laserheijastin ja osuman ilmai-
seva vilkkuvalo.

Box 2049, §-561 02 Huskvarna, Sweden,
Tel: + 46 36-194600, Fax: +46 36 143285
Telex: 8355044 saabste s

Oy Suomen Bofors Ab

Puhelin (90) 502 2300
Telefax (90) 502 2310

PL 96, 02631 Espoo
Sinikalliontie 3 C
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PUHTAUDEN PERUSTA

Henkel-matalapainejarjestelma

Henkelin matalapainejdrjestelmé on kehitetty vastaamaan suurkeittididen korkealle
asetettuja hygieniavaatimuksia.

Jarjestelma perustuu Scanio-keskusasemaan ja satelliitteihin seka Henkelin korkea-
Juokkaisiin pesu- ja desinfiointiaineisiin.

Henkel-matalapainejarjestelmalia voidaan tehd4 letkuja ja koneita vaihtamatta:

— esihuuhtelu
- vaahdotus

- pesu

— desinfiointi
- jalkihuuhtelu

Soita puh. (90) 346 884, Jorma Jaske ja kysy lisad.
Tulemme my&s mielellamme esittelemaan matalapalnejarjesteimaamme

Henkel Hygiene Oy

Lyhtytie 3

G7e0 HELSINKI Henkel GV
puh. (90) 346 884 ..
fax. (90) 346 883 65 Puhtautta suurkuluttajlle
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Tuomo Soiri:

Iskulaivue

Kymin torjuntahavitt4jat
Eteld-Suornen rannikon ja
meririntaman puclusiuksessa
1943-44

WSOY, 1991

Kyikiraudan arvioitavaksi on toimi-
tettu viime vuonna julkaistu kotkalai-
sen Tuomo Soirin kokoama teos Is-
kulaivue. Kirja kertco Lentolaivue
34:n foiminnasta Kymin tukikohdas-
sa jatkosodassa.

Lentolalvue 34 perustettin maa-
iiskisussa 1943 ja sal imavoimiem-
me sen hetken ajanmukaisimman
kaluston, Messerschmitt 109 -hévit-
tajat. Laivueen komentajana toimi
Mannerheim-ristin ritari, majuri Eino
Luukkanen. Laivue jakautui kolmeen
lentueeseen, ioista 1.lentue toimi
Suulajarvelld torjuntatehtévissd Kar-
jalan kannzksella - it&iselid Suo-
menlahdella ja 3. lentue Helsingin
suojaustehtavassd Maimilla.  Lai-
vueen esikunta ja 2. lentue siirrettiin
2.8.1943 Utista Kymin uuteen tuki-
kohtaan tehtdvéna Kotkan kaupun-
gin ja erityisesti meriliikenteen suo-
jaaminen. 2. lentueen tilalle vaihdet-
tiin 19.8. 3. lentue.

Iskulaivue keskittyy Kymin havitta-
jéalent&jien toiminnan kuvaamiseen.
Kirjan runko on syniynyt Lentolaivue
34:n, ilmavalvonnan ja ilmatorjun-
nan solapéivkirjojen perusteella.
Teos on jaetlu ajallisesti kolmeen
jaksoon. Ensimmadinen osa kéasitte-
lee toiminnan alkuvaiheita Kymissa
elokuussa 1943, toinen 0sa syksyn -
talvikauden 1943-44 tapahtumia ja
kolmas jakso maalis — toukokuuta
1044, Tekstiosaltaan kaikki kolme
jaksoa ovat i3hes saman mittaisia,
mikd kuvastaa kayteltya idhdemate-
riaalia ja loisaalta tapahtumien maa-
144 kyseisind ajanjaksoina.

Iskulaivue alkaa Lentolaivue 34:n
muutolia Kymiin ja tukikehdan Ku-
vaukselia. Kuvaus ei ole kovin katta-
va - yhden tukikohdan toimintaan
keskiityvattd teckselta toivoisi yksi-
tyiskohtaisempaa  selvitystd lento-
kentastd, sen rakenteista ja tukikoh-
dan toiminnoista. Taydentava kart-
tapiirros olisi paikallaan.

Toiminnan alkuvaiheiden jalkeen
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paastdan kirjan parhaaseen antiin —
tentojen jalkeen laadittuihin alkupe-
raisiin taistelukertomuksiin ja ottei-
siin ohjaajien henkildkohtaisista so-
tapdivikirjoista, Padosa  Iskulai-
vueen ensimmdisestd luvusta on
suoraa tai epdsuoraa lainausta luut-
nantti Kydsti Karhilan paivakirjasta.
Teksti on mielenkiintoista luettavaa,
mutia antaa valitettavasti hieman yk-
sipuolisen kuvan - koko lentueen
kokemuksia seurataan kapeahkosta
sektorista.

Syksyn — talven 1943-44 késitte-
lyn osalta teoksen l&hdemateriaali-
pohja laajenee. Kirjoittaja on kaytta-
nyt hyvaksi meri- ja iimatoimintaa
kasittelevia koti- ja ulkomaisia &htei-
4 ja onnistunut siten sitomaan Ky-
min toiminnan osaksi laajempaa ko-
konaisuutta. lImataistelukuvauksia
elavoittavat venaliisestd kirjallisuu-
desta kdanneiyl otteet. Usealla ta-
pauksella on yhtymakohtansa, vaik-
kakaan aikaisempi venéldinen histo-
riankirjoitus ei ole tunnetusti ellut ko-
vin objektiivista. Iskulaivue sivuaa
rmy6s venalaisten desanttien toimin-
taa sekd lyhyesti radiotiedustelua.
Syksyn 1843 hiiaisemman ajan ta-
pahtumista kiinnostavimpia ovat ku-
vaukset yksittaisten kuriiri- ja torpe-
dokoneiden jahdista. Muutokset Le-
ningradin  maarintamassa johtavat
myds muutoksiin  havittdjdlentajien
toiminnassa.

Kymin havittdjalentajien toiminnan
kannalta tarkeimpaan vaiheeseen
passtasn Iskulaivueen kolmannes-
sa osassa. Toukokuussa 1944 vené-
ldiset yrittdvat Kolmantena paivani
laajempia hybkkiyksid Kotkan - Ha-
minan satamiin. Kuvaukset taiste-
luista ovat lennokasta luettavaa. Ly-
hyesi&d varoitusajasta johtuen havit-
t&jat eivat kyenneet taysin ioriumaan
hydkkayksia, mutta vendlaisille ai-
heutettiin niin suuret tappict, etia
hydkkayksiin osallistunut rykmentti
jouduttiin vetdméasn pois rintamalta
taydennettdvéksi,

Havitigjélentolaivue 34:n sodasta
on kerrottu mm. aikaisemmin julkais-
tuissa Eino Luukkasen muistelma-
teoksessa Havitidjalentdjand kah-
dessa sodassa Joppe Karhusen Kir-
jeessd Assien iskulaivue. Naiden
rinnalla iskulaivue lAydentad hyvin
kuvaa. Iskulaivue pyrkii pysymé&éan
asiakirjaldhteisiin perustuvassa his-
toriallisessa totuudessa. Kokonai-
suuden kannalia tarkasteltuna ei au-
kottomaan ja kattavaan kuvaukseen

pdasta. Perusteeliisia yhieenvetoja,
johtopastdksia ja arvioinieja teos ei
tee. Kirjaa lukiessa saa kuitenkin hy-
vén kuvan havittdjalentdjien taistelu-
tekniikasta ja havittajatoiminnan joh-
tamigjérjestelman  kehittymisesta.
Rannikolla olevan kohteen sucjaa-
miseen littyva ongelma — haiytyksen
saaminen lahestyvastad hydkkaajas-
t34 ajoissa — on ajankohtainen asia
nykypéivénakin. O

Janne Pauni

Erkki Kakela:

Laguksen miehet —
Marskin nyrkki,

Suomalainen panssariyhtyma
1941-1944, 486 sivua.
Panssarikilta ry

Painettu Gummeruksen
Kirjapainossa, Jyvaskyldssd 1992.
ISBN 952-90-3858-5.

Panssarikilia juhlisti  suomalaisen
Panssaridivisioonan 50-vuotisjuhlal-
lisuuksia viime kesana julkistamalia
aselgjille uuden historiikin.  Ti-
laustyénd kirjoitetun kirjan tukiryh-
ména ovat olleet Panssaridivisioo-
nan veteraanit. He ovat myds tuo-
neet kirjaan ennen julkaisematonia
materiaalia, kuten valokuvia. Vete-
raaneista muodostui myds  kirjan
kaksihenkinen toimituskunta.

Kirjan loppuun liiteity suppea l&h-
deviitieistt ja etenkin luettelo haas-
tatelluista lisddvat kirjan arvoa. Liit-
teisiin sijoitetut luettelot panssarintu-
hoojista 1944 ja panssariyhtyman
Mannerheimeristin ritareista puoles-
taan valottavat sctavien siséisig ar-
vostuksia.

Kuten kirjan nimesta on péaatelta-
vissé, Laguksen miehet -teos kertoo
panssarivhtymasta ja sen komenta-
jasta. Mutta se kertoo myds johdan-
nossaan lyhyesti suomalaisen pans-
sariaseen kivisestd tiestd. Kékeld
kertoo myds panssariaseesta talvi-
sodassa, tai pikemminkin sen puut-
tumisesta 1920-luvun lopulta 1930-
luvulle jatkuneen kehityksen tulok-
sena. Ensimmaisen luvun lopussa
han lisaksi luo lyhyen katsauksen
“vélirauhan aikaan”.

Laguksen miesten tarina alkaa,
kun Panssaripataljoona 9. lokakuuta
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1940 litettiin Jadkariprikaatiin, jota
komensi eversti Ruben Lagus. Ha-
nen johdellaan perustettiin 1. Ja&ka-
riprikaati, jonka I&hdéstd jatkoso-
taan alkaa panssariyhtyman taiste-
lujen tie: ensin vuoden paivat jaika-
riprikaating, sitten Osasto Lagukse-
na heindkuur: 1941 Jopulta ja vihdoin
panssaridivisioonana kesastd 1942
syksyyn 1944. Tie kiertyy umpeen
Kevyen Prikaatin mydtad Lapin so-
dassa joulukuussa 1944,

Jatkosodan syttymiseen tultaessa
kirja on edennyt kymreneksen pi-
tuudestaan. Johdantolukua el olisi
voinut jattda pois, vaikka joistakin
painctuksista voikin olla eri mielta.
Positiivista on, ettd kirjan alkuosaan
sisdltyy tietoja, joista on oitu varsin
hiliaa. Sen sijaan jatkoscdan sytty-
misen olisi voinut selvittdd uusim-
pien tutkimustulosten mukaisesti.
Kakeld on mielestdan kuitenkin Gy~
tanyt ytimen: "Mahtavan asevelien
avulla otettaisiin menetetty takaisin.
Kansamme p#&dosa ajatteli  juuri
nain."

Alkuosan paateema on jaakéripri-
kaatin onnistunut kayttd. Kiria joh-
dattelee lukijan Jadkériprikaatin mu-
kana Tolvajarvelle, Loimolaan, Sal-
miin ja Tuulosjoeile. Osuuden kiin-
nostavinta luettavaa on sekoilu Sal-
min valtauksessa, josta selittyy huo-
mattava osa 1. JPr:n tappioista, ei
Panssaripataljoonan puuttumisesta.

Tuuloksessa 1. Jadkériprikaati sai
panssaripataljoonansa ja siitd tuli
Osasto Lagus. Sieltd alkoi myds
panssarivaunukomppanialla ja ty-
kistdlla vahvennetiujen jadkaripatal-
joonien - taisteluosastojen — kayttd.
Tuuloksesta tie jatkui eteenpain Au-
nuksenkaupunkiin ja Syvarin ala-
juoksulle. Sieltd ne raivasivat tiensd
Petrosavodskiin, vain todetakseen,
ettd 1. Divisioona oli sen jo vallan-
nut.

Etenemisvaiheisiin liittyvat arviot
ja taisteluosastojen noudattaman
takiiikan selvittdminen tekevai Kake-
l&n kirjasta poikkeavan useampiin
"rykmenttihistorioihin® nahden. Se on
teokselle eduksi.

Adnislinnan jalkeen panssariyhiy-
mé jatkol Karhumékeen ja Povent-
saan Maaselan kannakselle, jossa
osallistui myds asemasotaan. Sitd
seurasi ensin Panssariprikaatin ja
sitten panssaridivisioonan perusta-
minen. Uutia tietoa antavia tassa
osassa ovat mm. entisesta tarkentu-
neet tiedot sotavuosien panssarika-
lustosta ja panssarintorjunnan kehit-
tymisesté: tykin kaliiperin kasvami-
sesta, panssarinyrkistd ja -kauhus-
ta.

Vuoden 1944 alkupuolelia tapah-
tunut panssaridivisioonan siirto Kar-
jalan kannakselle johti yhtymén eri-
laisiin maisemiin. Alue ofi ahtaampi
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ja kulku-urat parempia kuin Ita-Kar-
jalassa. Kannaksen jaksc sisdltdd
niin toiminnan Kuuterseidssa, Viipu-
rissa, Ihantalassa kuin Vuosalmella-
kin.

Kun tilanne syyskuun alun asele-
von jalkeen rauhoittui, Lagus sai 18.
syyskuuta kaskyn siirtdd pasosan
voimistaan Quiujoelle. Seuraavana
paivana solmittiin Moskovassa vali-
rauhansopimus. Lapissa divisioo-
nan taistelujen tie paatlyi.

Kakeld tuo Kirjassaan enimmik-
seen esiin onnistuneet sotatoimet,
mutta e kaihda puutiumista epé-
kohtiin, ioiden esilleiuomista mones-
ti on suomalaisissa sotahistoriankir-
joiiuksessa valielty. Ehka tama ku-
vastaa sitd, ettd nykyisin voi sota-
viesidkin kirjoittaessaan iimaista
asiota, eika enda tarvitse "nurga ia-
ga radgida", kuten virolainen kirjaili-
ja asian pari vuoita sitten #maisi.
Usein tekstistd kuitenkin kuultaa ta-
kaa isédnnan &éni tai paatos.

Kun kirjeittaja “Lukijalie” -luvussa
esittdd pyrkineensa totuuteen ja ole-
vansa kiinnostunut perusteluista,
jotka muuttavat hanen luomaansa
kuvaa, voin ilmoittaa teoksen luet-
tuani, eita niitd on. Historiankirjoituk-
sessa tamd on sddnndnmukaista.
En ole viela ndhnyt yhtdan historiaa,
jossa ei olisi korjattavaa. Se, et vir-
heitd tai yksinkertaistuksia on, on
uonnollista. Mutta niin ndytidd myos
olevan suomalaisen sotahistorian-
Kirjoituksen yleisen luonieen mu-
kaista, etid innostumiselia johonkin
on taipumus supistaa ja hadmarida
nékékenttdd., Onneksi tdssd suh-
teessa on jo pitempaAn oliut havait-
tavissa muutos obijektiivisempaan
asioitlen kasittelyyn. Se edesauttaa
entistd oikeamman kuvan syntymis-
tA. Mainitsemani tekijat ovat suoras-
sa yhteydessd leosten uskottavuu-
teen, T&ssd suhteessa Kakelan
teksti jatta4 toivomisen varaa.

Sanotiu ei kuitenkaan merkitse si-
t4, ettei teos puolustaisi paikkaansa
suomalaisessa  sotahistoriankirjoi-
tuksessa. Painvastoin, kirja ei aina-
kaan heikenni ‘rykmenttihistorioit-
ten’ tasoa. Teos nostaa esiin joitakin
"luurankoja" Suomen puolustusvoi-
mien historiasta. Toisaalta kirja ylla-
pitda iz vahventaa erditd myyttejd.
Kirjan sisainen ristiriita on hedelmai-
linen ja tuo nakyviin mielenkiintoisia
ongelmia. Toivotan antoisia lukuhet-
kia. &

Jarl Kronlund
Tapani Valli;

Varsinais-
suomalaisten
sotlatie 1939-1944

Varsinais-Suomen  Maakuntaliiton

historiatoimikunta, Gummerus Kirja-
paino Qy, Jyvaskyld- 1991, 606 si-
vua, 140 kuvaa ja 112 karttaa seki
yhteenvetotaulukko kaatuneista.

Varsinaissuomalaiset ovat poi-
kenneet edukseen perinteisesté ryk-
menttihistoriairendistd ja koonneet
koko maskunnan miesten taistelut
eri joukko-csastoissa, aselajeissa ja
puolustushaaroissa yhdeksi kirjaksi
kaikkien koimen viime sodan ajalta.

Aiernmin on ioki julkaistu maakun-
nasta seké divisioona- etté rykment-
ti- ja mm erillisosasto Torni-julkaisu-
ja, mutta sitioinen aluejérjestelmakin
huorniconottaen on nyt valittu esitys-
lapa erittdin onnistunut.

Talvisodan
ratkaisupaikoissa

Kirjasta noin kolmannes kasitielee
talvisotaa. Alussa tarkastellaan jouk-
kojen keskitys- ja puolustussuunni-
telmia sek4 tietd Turusta Kannaksen
tulimyrskyihin. Jatkossa selvitetdén
varsinaissaomalaisten joukkojen
sinnikds kamppailu Summasta kan-
naksen perukoiile ja Viipurinlahdelle
seka osailistuminen Vuosalmen, Tai-
paleenjoen, laatokan koillispuolen
sekd Suomussalmen-Kuhmon tais-
teluihin.

Ahvenanmaalta

Kiestinkiin ja

Hangosta Syvaérille
Kirjoittaja  kayttdd jatkosodasta
myds termid "hyvityssota” ja aloittaa
sen mielenkiintoiseila kuvaukseila
kilpapurjehduksesta Ahvenanmaal-
le. Hy&kkaysvaiheessa pa&osa var-
sinaissuomalaisista hydkkasi 1. Divi-
sioonassa VI Armeijaskunnan muka-
na Korpiselasta Vieljarvelle seka 17,
Divisioonaan kuuluvat osat aina Sy-
vérilie. Tuolioin 1. Divisioona VIl Ar-
meijakunnalie alistettuna valtasi Aa-
nislinnan ja jatkoi kohti Karhumakea.

Jalkavienrykmentii 14 siirrettiin
Ahvenanmaalta Petsamoon, jossa
se alistettiin saksalaiseile AOK Nor-
wegenille. Vain harva turkulainen oli
ennen sotia kaynyt napapiirilid. Nyi
joukoat huomasivat olevansa o0sa
suuria kansojen kamppaiiua, kun ne
taistelivat saksalaisien rinnalla Litsa-
joella fa Kiestingin korvissa. Moni
maakunnan miehistd palveli myds
laivastossa, mika selvidd panssari-
laiva fimarisen viimeisen matkan ku-
vauksesta.

Asemasotaa kuvataan Syvarillg,
pohjoisessa Jelettijarvelld ja Rdhén
eramaissa sekd Aunuksessa ja
Maaselén kannakselfa, jossa myds
tuleva presidenttimme on pééssyt
kirjan kuvitukseen Poventsassa. Li-
saksi meririntamaa tarkastellaan
Vaindmoisen skanssista Vetehisen
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»eeee iorpedo- ja iimaiskuihin.

Kesdn 1944 vetdytyminen Maase-
lasta, Aunuksesta ja Syvéariltd U-
asermaan seki taistelut Ihantalassa
ja Viipurinlahdella muodostavat kir-
jart muuhun sivumaéraan nahden ly-
hyehkon loppujakson. Tété seuraa
Salpapataljoonan (lil/15. Pr) taiste-
lujen kuvaus Lapin sodassa aina
Rovaniemen pohjoispuolelle, jolloin
varusmiesikaisia varsinaissuomalai-
sia lukuunottamatta muut kotiutettiin
osan oliua jo lahes viisi vuotia mat-
kassa: lantisessd, eteldisimmaéssg,
pohjoisimmassa ia it8isimmassé
Suomessa.

Ammattitaidolla tehty

Maisteri Tapani Valiin esitystapa,
jossa tapahtumakuvauksen katkai-
see useasti ajassa mukana elénei-
den autenttiset kertomuskuvaukset
edesauttaa huomattavasti melkoi-
sen mittavaan sivumaarian panesu-
tumista. Haastatieluja onkin ldhes
puolelta sadaita henkilblta.

Mybs kirjan p&&osin ennen julkai-
sematon ja kaunistelematon kuva-
materiaali sekd keventid eltd antaa
varsin realistisen kuvan sctatapah-
tumista, tosin vain jatkosodasta, jos-
ta on 90 prosenttia kuvamateriaalis-
ta. Kartat sen sijaan ovat perinteisié
Suomensotateostyylia.

Kirjoittajalla on ollut tukenaan
erinomainen ltoimituskunta ja asian-
tuntemus - mm professorit Pentti Vir-
rankoski ja Jussi T. Lappalainen se-
ka eversti Vilho Tervasméki, miké
nakyy mm fahteistdn ja Bhdeviittei-
den kaytdssa.

Kirjalla on selvasti rykmenttihisto-
rioita lagiempi merkityksensd. Se
antaa monipualisen kuvan kako so-
distamme, silld varsinaissuomalai-
get ndyttavat taistelleen fdhes kaikil-
la rintamanosilamme. Siten teos
kiinnostanee maakunnan ulkepuoli-
siakin. O

Tapio Niitynperéd

Aarne Muukkonen:

Partio Muurmannin

radalle
WSOY 1991
|SBN 951-0-16529-8
225 sivua
Jukka L.Mikeld Kkirjoitti vuonna

1966 oivallisen kirjan Osku, joka ké-
sitteli  legendaarisen kaukopartio-
osasto Kuismasen vaiheita. Esipu-
heessaan Makeld totesi lahdevai-
keuden, virallisia asiakirjoja oli vé&-
han, ja nin p&&osa hinen tekstis-
tadn perustui haastatteluihin. Vuo-
sien varrella on arkistoista 16ytynyt
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jonkin verran lisdtistouita, ja se on
puclestaan kirvoittanut julkisuuteen
useitakin  kaukopartiotarinoita. Kun
liséksi sucmalaisen luonteeseen so-
pii hyvin likkuminen maastossa ja
sissiminen, on kifoittajila  cllut
yleensd taatiu lukijakuntansa.

Aame Muukkosen kirjan esittely-
tekstissd mainitaan romaanin ole-
van tosipohjainen. N&in onkin, aina-
kKin mitd tulee moniin henkilbnimiin
ia kaukopartiotoiminnan  runkojar-
jestelyyn. Muurmannin radalla ajoit-
tuu, vaikka siitéd el cle mainintaa, hy-
vin todennakdisesti vuoteen 1942,
OsKun ensimméinen iodellinen ja
dokumentoitu partic  Muurmanniin
I18hti syksylld 1941. Muukkosen kir-
jan sankari ja kaukopartion vetdja
luutnantti Kalevi Kinnunen saa teh-
tévakseen tiedustelun — mika sindn-
s& ol paamajan kaukopartioiden
paddtehtdvd — vihollisen selustassa,
radan katkaisemisen Muurmannin
radalla sekd sivujuonena agentin
yhteysradion  partiotdydennyksen.
Partio ldpdisee linjat erAmaatuki-
kohdan joukkueen avulla, ja jatkaa
menien vaiheiden jdlkesn kohti ita&.
Agentti tavataan hirtettynd ja sa-
maan vaiheeseen [ittyy sitten koh-
taaminen Mannerheim-ristin  ritarin
ja lokakuussa 1943 kaatuneen van-
rikki Ville Suokkaan partion kanssa,
joka on palaamassa iehtavastdsn.
Molemmat partiol joutuvat takaa-
ajgjien kanssa tulitaisteluun, josta
selvitddn. Muurmannin radan kat-
kaisu onnistuu, ja paluu omille lin-
joille  lucnnistuu  lopulta noutolen-
non ansiosta.

Kirjassa on, kuten jo nimitys ro-
maani kertoo, sekaisin totta ja mieli-
kuvitusta. Teksti on joustavaa ja mu-
kaansatempaavaa, Muukkonen on
maonin kohdin tavoittanut partioinnin
tukalat tilanteet ja myds lepohetket,
joskin myds monia epauskottavuuk-
sia on mukana. Myds miesten sa-
nanvaihto siséltdd aikaansa kuulu-
mattomia klisheitd, jotka olisi voinut
jattaa pois. Siitdkin huolimatta, etta
partiotehtdviin  valittin  mighia eri
puoliia maata, heijastuu tekstissd
jonkiniainen kare Vaind Linnan Tun-
ternattoman sotilaan murrekirjoista.
Allekirjoittaneella oli tilaisuus haas-
tatella erdstd kaukopartiomiesta
1970-luvun  alussa, hénen kerron-
tansa tiedusteluretkistd oli huomat-
tavasti karumpaa kuin Muukkosen,
mutta. toki erl yksildt ndkevat asian
kukin tavallansa.

Kokonaisuutena hyvin  lueitava
e0s, joka osaltaan korostaa sité uh-
rivalmiutta ja rohkeutta, jota kauko-
partiomiehilid vaadittiin. Q

Jyri Paulaharju

Mauno Jokipii, toim.:

Tuntemattoman
sotilaan rykmentti
Jalkavékirykmentti 8:n
historia

WSOY 1891
ISBN 951-0-17265-0
577 sivua

Akateemikko V&ind Linnan Tunte-
maton sotilas saattoi kiistatta Jalka-
vakirykmentti 8:n katken kansan tie-
toisuuteen. Kirjan perusteella teh-
tiin kaksi elokuvaa, joista Edvin Lai-
neen ohjaama on ylivertaisesti *'ai-
noana oikeana' kansamme lemmik-
ki. Se toinen on sitten varsinainen
kobellus.

Jalkavakirykmentti 8:n  veteraa-
nien perinnetoimikunta  suunnittelu
pitkdan oman rykmenttinsd histo-
rian alkaansaamista ja  viimein
paastin fuumasta toimeen. Profes-
sori Mauno Jokipiin oliessa toimitta-
jana tunnetut historioitsijat kirjoitti-
vat kukin osansa teokseen. Maisieri
Kimmo Sorko laati tekstin rykimentin
perustamisesita ja  hyOkk&ysvai-
heesta syksyyn 1941, maisteri Veli-
Matti Syrjd jatkoi kirjoittaen asema-
sotajakson ja maisteri Pertii Alasen
késialaa on tecksen Il luku efi viivy-
tys- ja vetdytymisvaihe kesalld
1944, Lapin sodasta kirjeitti eversti-
luutnantti Sampo Ahto. Kijan V lu-
vussa tarkastelee dosentti Pekka
Lija yhtdlaisyyksida Tuntematioman
sotilaan ja JR 8:n todellisuuden kes-
ken. JR 8:n muodostumisesta Kar-
jalan Prikaatin perinnejoukoksi ker-
too puolestaan majuri Pentti Vainik-
ka.

Rykmentin syniy ja mobilisointi
perustuivat  vélirauhanaikaisen Jo-
ensuun  ympéaristddn  ryhmitetyn
8.Prikaatin  likekannallepanosuun-
nitelmiin. Prikaatin oli m&ard perus-
taa yksi rykmentti, joka tulisi kuulu-
maan 11.Divisioonaan. Nain tapah-
tuikin. Ylamyllyn Paloaukealta lah-
dettiin sitten sotaan Keski-Pohjan-
maan  sotilaslagnissd  perustetun
11.Divisiconan joukko-osastona
eversti Pietari Aleksanteri Autin ko-
mennossa. Karjalan Armeijan hyok-
kéykseen divisioona [yl Vi Armei-
jakunnan  yhtymand. Sotatoimea
varten  muodostettin  divisioonan
joukoista aluksi kaksi taisteluosas-
toa, joista Os.Athan {Auttiin) kuului
myds JR 8. Kimmo Sorko kerico
seikkaperdisesti rykmentin eri tais-
telut ja likkeet kirjan 1 luvussa, Tais-
telukertomusten  antia  t&ydenne-
tadn  mukanaolleiden muisteloilla,
jolloin. muodostuu kattava nakyma
etenemisestd vaikeuksingen ia me-
nestyksineen. Luku paattyy kuten
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muutkin tEhdeviiteluetisloon.

Asemasotajakso alkaa hyokkayk-
sen pyshtymiselld ja puolustuk-
seen rvhmitiymiselld. Luvussa kési-
tellddn tarkasti taistelutoimintaa,
kenttdvarustustditd ja asemascdan
arkea. Osansa ovat saanest myds
erilaiset henkildstd- ja miglialaon-
gelmat, jotka olivat l3hes kaikissa
kenttdarmeijan joukoissa samankal-
taisia. Keskeiset asemasodan tais-
telut Gorassa ja Pertjarvelld on hy-
vin tutkittua tietoa. Luvun kiroittaja
Veli-Matti Syrié on tehnyt todella
laadukasta tyoia.

Kesan 1944 viivytys-, vetdytymis-
ia torjuntataistelut vievat rykmentin
Syvariltd PSS-asemaan ja  sieltd
edelleer  Tulemajérvelle, taistelu
U-asemasta ja Loimolan torjunta-
voitto saattavat rykmentin maisteri
Pertti Alasen kuvaamina uusiin teh-
t&viin.

Everstiluutnantti  Sampo  Ahio
paattad rykmentin solataipaleen La-
pin palkisile, jossa taistellaan enti-
sid aseveljid saksalaisia vastaan.
Koukkauksia ja sotaa vihollista sekd
atkavaa talvea vastaan. Muonion
vahaus ja kotiuttaminen paattaa Pa-
loaukealta alkaneen rykmentin tai-
paleen.

Dosentti Pekka Liljalle on [angen-
nut mislenkiintoinen fuku, Tuntemat-
toman sotifaan ja todellisuuden kes-
kindinen vertailu, Tama kohta kirjas-
sa on kiistaita suurta yleis0a ajatel-
len mielenkiintoisin, Kuka oli Rokan
esikuva, enta mistd oytyi Lammio ja
kenen piirteet olivat Hietasen akan
pojalla. Nama selvidvét Lifjan tuiki-
muksista.

Kirja paattyy onnistuneesti Pentti
Vainikan kuvaukseen JR 8:sia Kar-
jalan Prikaatiksi. Nain on hyva.

Tuntemattoman  sotilaan  ryk-
mentti-kija on painavaa ja tutkitiua
tekstid, Kirjoittajina ovat alan am-
mattilaiset, ja jalki on sen mukai-
nen. Kuten kaikissa joukko-osasto-
historioissa, myds tissf teksti ei
avaudu aivan helposti ulikopuolisil-
le, syy ei ole Kirjoitigjien vaan soti-
lassanaston, jota on toki noudatet-
tava. Sotatoimet ja niistd aiheutu-
neet tapahtumai eivdt suinkaan
noudata romaanien tiukkalinjaista
juonenkehittelyd, pikemminkin jou-
dutaan usein nopeiden improvisoin-
tien tielle. Sit3hdn sota perimmal-
t4&n aina on. Teos on hyvin eri ase-
lajit kattava, tasapuolinen ja tieteelli-
sen perusteellinen. Jos joitain epéa-
kohtia hakee, niin selfaiseksi on kat-
sottava kustantagjan piikkiin laitetta-
va karttapiirrosten kehnous. Niista
ei saa ilman suurennuslasia seivaa,
sen sijaan muu kuvitus on cnnistu-
nutta. | luvun taitollinen hajanaisuus
hairitsee jonkin verran.

Jalkavakirykmentii 8:n  taistelijat
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ovat saaneet kunniakkaan historia-
teoksen ja vaikuttaa myds siltd, et-
ta Edvin Laineen elokuva on saanut
kirjallisen vastineensa. Q

Jyri Paulaharju

"Viisauden ensi alue
on tunnustaa faktat"

J.K, Paasikivi
Jatkosodan paivakirjat
11.3.1941-27.6.1944
Toimittanut Kauko L.
Rumpunen, WSOY, Juva
1991, 443 sivua.

Otsikon  kaltaisia  paasikivildisto-
tuuksia on nyt julkaistuissa Jatkoso-
dan péivakirjoissa runsaasti. Paasi-
kiven jo yli 70-vuotiaana kirjaamat
paivakiriamerkinndt henkivat itse-
varmuutta, jélkivilsautta ja oikeassa-
olemisen herkuttelua sekd laaja-
alaista, historian syvilliseen tunte-
mukseen  perustuvaa,  poliittista
analysointia. Niiltd osin, kuin h&n
ajassa mukana elden oli tuliut arvioi-
neeksi varin sodan sdistymista, on
Paasikivi  jalkeenpdin  yliviivannut
muistiinpanojaan.  Ajallisesti  teos
jatkaa siitd, mihin aiempi muistel-
mateos Toimintani Moskovassa ja
Suomessa padttyi.

Paasikivi oli talvisodan aikana of-
fut salkuttornana ministerind — ''rau-
hanministerind” — mukana hallituk-
sessa. Jatkosodan aikana han ol
muodollisesia eldkeldisen asemas-
taan huolimatta puoliviralliner: yksi-
tyishenkild, joka mm. sai valtiojoh-
doita erilaisia toimeksiantoja ja osal-
listui sisapiirin  keskusteluihin, Hén
el ndytd hetkeksikdan Iluopuneen
Suormen  ulkopolitikkaa  kritisoivan
vanhan&kéisenmiehenroolista.

“Neuvostoliiton
herroihin
ef voi yhtdén luottaa’

Kesékuun 23, pdivanad 1941 Paasi-
kivi analysoi Molotovin marraskuus-
sa 1940 antamaa ilmoitusta Hitlerii-
le, jonka mukaan Neuvostolitto al-
kaisi selvittdd vélinsad Suomen kans-
sa; osoitianeen sen, etiei meitd Tal-
visodan heréttaman ''respekiin’ ta-
kia jatetty rauhaan, vaan '"meidat
pelasti Hitler',

Paasikiven mielestd tdma iimoitus
Neuvostofiton  aikeista  Suomea
kohtaan paésti meidat vapaaksi kai-
kista moraalisista nakkohdista ja
osoitii, ettei Neuvostoliiton herroihin
voi yhtddn |uottaa. Se antoi myds
tdydellisen moraalisen  oikeuden
ryhtyd mihin toimenpiteisiin tahan-
sa Neuvostoliittoa kohtaan.

Moskovan ravha antoi lishksi hy-
van moraalisen pohjan. Se oli koh-
fuuton diktaattirauba. Jos Suomi oli-

si syksylld 1939 noudattanut Sak-
san neuvoa ja tehnyt Neuvostoliiton
kanssa sopimuksen, niin olisimme
nyt vahvempia ja voisimme nyt yhta
hyvin olla mukana'’; Paasikivi jatkoi.

“"Saksa voittaa —
demokratia ei pysty
suuriin ratkaisuifin”

Syksylla 1941 Paasikivi totesi, miten
Vengdjd teki kovempaa vastarintaa
kuin yieensd oli odotettu, "'Clisivat
kysyneet minulta, niin miné kylla ofi-
sin osannut sanoa, ettd Neuvosto-
litto on sotilaallisesti vahva, ja ettd
sen voima aliarvioidaan muualla
rmaailmassa."’

Lisaksi han toteaa arvostelleensa
oikein Saksan sotilaallisen voiman:
"Se kaiketi sotilaallisesti Neuvosto-
Vendjan voittaa. Mutta ershdyin
nahtdvasti Englaniin ja USAhan
nahden’,

Englannin ja USA:n heikkouden
syiksi hén arvelee valtiollisen ja yh-
teiskunnallisen jarjestelmén, jotka
givdt kykene suorittamaan suuria
tehtavia. '"Demokraattis-parlamen-
taarinen idrjestelma kelpaa libera-
fismin tekemiseen, rauhan tekemi-
seen ja taloudeflisuuteen. Mutia
suuriin  sotilaallisin  ratkaisuihin se

ei pysty”’.

Kolme vuotta
myohemmin
— tilanne toinen

"Pefataan aivan tavatonta hasardi-
pelid. Mitd tastd tulee? Jonkun ajan
padstd me kuitenkin olemme vena-
l&isten ehtojen edessad. Tama on to-
siaan  huolestuttavaa  politiikkaa.
Menemme silméat auki katastrofiin.”’

"Suomi ei pérjaisf
yksin — vain EY"

Paasikivi toteaa 18.6.1941 snelima-
nilaiseksi puolitotuudeksi sen, ettéa
“kansan pité4 luottaa ainoastaan it-
seensd’’, mitd tuolloin paljon sitee-
rattiin. Hanen mukaansa tdma kos-
kee vain suurta kansaa, pienelle se
el rita.

Toki pienenkin  kansan, kuten
Sucmen, piti tehdd kaikki mitd voi
puolustaakseen itsefln ja taisiei-
lakseen efam&nsad puoctesta. Mutta
niin suurta vastustajaa kuin Neuvos-
tolittoa vastaan el Suomen omat
voimat rita, vaan Suomen téylyy
saada apua muualta — Saksasta.

Han tarkentaa edellistd vield
19.2,1943 toteamalla, ettad Saksa-
kin on pieni Vendjadn verraituna ja
samoin kaikki muut t38lla pallonpuo-
liskolla olevat kansat. Aincasiaan
"yhtendinen Eurooppa' voisi pitéa

—"—'JU KYLKIRAUTA, 49



resee puolensa Vendjdd vastaan, jos Ve-

n&jd pyrkii Eurcopan hallitsijaksi.

Paasikivi ja sotilaat

Paagikiven kasitys sotilaista oli var-
sin erikoinen, — Hénen vanhin poi-
kansahan, — Juhani — oli kadettiup-
seeri, joka kuoli eversiiluutnanttina
sydanhalvaukseen 30.12.1942 toi-
miessaan Maaseldn Ryhmén ilma-
torjuntakomentajana.

Hén toteaa, miten "meidén soti-
laamme osaavat tapella hyvin, mut-
ta niiden arvostelukyky (intelligens-
si} on heikonpuoleinen. Kaniansa
Paasikivi perusteli 24.6.1944 soti-
laiden jatkuvilla va&rinarvicinneilia
seuraavasti:

1} lt&-Karjalan valloituksen kautta
meidén strategisen asernamme piti
parantua. — "Nyt on n#hty, etté Ita-
Karjalan merkitys sotilaallisessa ja
strategisessa suhteessa ei oilut juu-
ri mitdan. Vendlaiset hyOkkasi Kan-
naksella ja eteni sita tietd.”

2) "Sotilaat ovat hokeneet, miten
meidén armefjamme nyt on hyva ja
kestdd vendldisten hyOkkayksen.
Nyt on néhty, ettd meidan armeijam-
me ei Kannaksella kestinyt ollen-
kaan.

3} "Sotilaat ovat mybs puhuneet,
ettd Ven&id ei suurten tappiciden
pelosta ja visyneena hydkkaa paal-
lemme. Nyt on nahty, etté télia reso-
nemangilla &i ole mitdén perustaa”.

Lopuksi hin kertoo vield, miten
kenraali Sinvo ofi 19.6.944 vakuut-
tanut, ettd venaldiset eivadt padse
Viipuriin, koska sen edessé oli lin-
noituslaitteita. - '"Venaldiset vailoit-
fivat Viipurin seuraavana péivana
20.6.1l —~ Téllaisia meidén sotilaam-
me ovai.”

Kustantajan
kémmahdykset

Paasikiven pdaivdkirat lienevat kus-
tantajalle niin myyntivarma monopo-
litucte, jota mennee kaupaksi vakio-
maard “paketista”  riippumatta.
Muutoin ai nimittéin ole ymmaérretia-
vissd tekstin surkea oikoluku sekd
suoranaiset vaarinkirjoitukset.

Myds teoksen otsake on hieman
harhaanjohtava, koska kirjaan ei si-
sally koko jatkosodan aikaa. N&in
oflen lukija tavallaan ’'pakotetaan”
hankkimaan lisg&ksi aiemmin julkais-
tu Paasikiven péivakirjat
19441956, mikali todella haluaa
tutustua Paasikiven ajatuksiin koko
jatkosodan gjalta. Myds  kokonsa
puolesta teos poikkeaa muusta péai-
vékirjasarjasia.

Kustantajan kédmmahdyksista
huolimatta voin suositella upseereil-
le Paasikiven ajatteluun, '‘perusto-
tuuksiin'' ja polittiseen taustaiys-
kentelyyn tutustumista. i

Tapio Niitynperd
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Reino [evaslaiho:

Maaseldn sissit
WSOY, Juva 1891

Tyypiflinen
suomalainen
sotaromaani?

Reino Levaslaihon feos 'Maasetén
sissit’’ on sotaromaani, seikkailuker-
tomus, jossa toisensa kohtaavat hy-
va ia paha. Taméntyyppistd romaa-
nia Juhani Niemi luennehtii tutki-
muksessaan 'Vime sotien kijat"
seuraavasti:

"Suomalaisen  sotakirallisuuder
olemukseen néyttdd kuuluvan, ettei
se jannitysvithteen tapaan pyri pa-
kenemaan todelfisuutta. Parernmiin-
kin sen tarkoituksena on todelli-
suusiliuusion luominen, toden eld-
minen kaikin aistein ja silld sokee-
raaminen niin vékevin keinoin, efté
se alkaa muistuttaa todellisuuteen
takertumista.””’

. T&tA Levéislaihokin yritiga ioteut-
aa.

Juonen tasolla Levaslaiho kerioi-
lee hyppelehtivasti, paikoin hiukan
sekavastikin, sissiosasic Hongan
seikkailuista Paateneen Suojédrven
korvissa, sodankaynnistd neuvosto-
liftolaista partisaanipataljponaa —
valiojoukkoa — vastaan. Taisteluis-
sa suomalaisjoukko kuluu, mutta ai-
na hieman vahemman kuin viholli-
nen. Na&in kijoittaja pyrkil osoitta-
maan suomalaisten sissien parem-
muuden neuvostopartisaaneihin
ndhden., Kuten tAmén tapaisissa
seikkailuromaaneissa usein on lai-
ta, on Levésiaihokin saanut kerto-
mukseensa joukon uskomattomia
tapahtumia. Juoni etenee polveil-
ler; aluksi ovat partisaanit voitolla,
sitten  suomalaisila menee  hyvin,
gitten taas partisaanit yiiattavat,
kunnes lopussa suomalaisia e pi-
dattele mik&an. Mukaan mahtuu
myGs ''pakollinen” neuvostovakco-
ja.

Suomalainen sissi

Levaslaiho tuntuu pitdvan suomalai-
sia sissejd varsinaisina viindméaen
miehind, niin usein han palaa ryyp-
pyreissuihin, Toinen asia, johon
han alvariinsa palaa, on naisten hel-
mojen alusta. Sind  yksinkertaiset
kuviot: juoda, naida ja tappaa. Valil-
1a pékelfetddn korvessa, hiotaan ja
kastutaan sateessa, joka & tunnu
koskaan loppuvan. Téssd ainekset
myyttiseen suomalaiseen korpisotu-
riin — joku voisi sanoa tata sovinis-
min oppitunniksi, Eipd sissi  juuri
eroa amerikkalaisesta urhosta, joka
seikkailee kolmannen luokan ioi-
mintaelokuvassa tai kirjassa. Niin

yhtéldinen on kaava. Ero on siing,
ettd suomalainen sotaromaani aina-
Kin nimeksi perustuu tosiasioihin.
Amerikkalainen jAnnitysromaani
taas on ldhes puhtaasti fiktiivinen,
mutta sujuvammin kirjoitettu.

"Maaseldn sissit” -kirjassa on joi-
takin ironisia huomioita, jotka valilla
muuttuvat  Kkliselksi, Jonkinasteinen
halveksunta kadettiupseereita koh-
taan pilkistdd esiin vénriklki Hongan
ja nimettdméksi jadvan kapteenin
vélisessd sanailussa. Siind halvek-
sittu kirjatieto ja kaytdnnén taidot ja
kokemus asetetaan vastakkain. Ku-
vaan kuuluu olennaisesti, ettd toi-
nen on hyvin pukeuiunut” ja toinen
réhjdisessa kunnossa &skettéin kéy-
dyn taistelun jalkeen. Tassd Levés-
laiho sortuu suomalaisille tyypilise-
nd pidettyyn perinteiseen herravi-
haan seké tiedon ja tyon vastakkai-
nasetteluun, Siind taas kaksi piirret-
td, joita eldtetddn turhaan. Oikeas-
taan ne iimentdvat sekd mustaval-
koista sgjattelua eltd thmisen omaa
voirmattomuutta.

Kuva sodan syista

Levdslaino koskettaa kuitenkin Kir-
jassaan erdstd sodan perimméisis-
ta syistd sanosssaan: "'Aina on joku
iso kiho sitd mieltd, ettd pitdd olla
toisten niskan padla ja pitad péésta
kiskemadn. Joku pitdd siitd, kun
saa késkes, mitd rahvas tekee. Jo-
kin hallitus on sitd mielid, ettd naa-
purin kansa pitad “vapauttaa”
omien isdntien keesta."”

Analyysi on varsin osuva, mutta
sila on toinenkin ulottuvuus. Malli
on yiksi syy herravihaan: rahvas tie-
ta&, mitd tuleman pitdd “Kylld a8
helvetin ampuminen joskus loppuu
— kuka sen vaan nakee''. Rahvaalla
ei kuitenkaan ole keinoja estdl her-
roja tyrimastd, se valn Kirollee Ja
kuolee. — Vai onko? — Ainahan her-
ran voi vaihtaa: *'— —, niin késkek&a
tanne joku toinen upseeri, mind l1ah-
den etulinjaan — perkele!” Vihjeen-
omaisesti ndkyy toinenkin ratkai-
su, Mutta mérdt ja palelevat sissit
jatkavat késkyn saatuaan matkaan-
sa,

Halutessaan voi tdssd ja erissé
muissa kohdissa ndhdéd yhtymakoh-
tia nyky-yhteiskuntaan ja sen toi-
mintamalleihin:  johtajien  pysyvyy-
teen virheista huolimatta. Ehka juuri
tama piilosisaltd on se, miké viehét-
t33. En ole ollenkaan varma siitd,
onka Kirjailja itse tajunnut replik-
kiensd piilosisailén: han luo viihdet-
ta kansalle. Miten vanhat roomalai-
set sen sancivatkaan: "Panem et
circenses”. Ja kansa oli tyytyvéis-
td. Punaisilla prikaateila oli pysy-
vyyteen erilainen vastaus.
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Sodan filosofiaako?

Jotkut epéuskottavat repliikit, kuten
kesken viikersantti Kokon ajattelun
tuleva puhdas kirjakielinen lause,
sérdhtavat, vievat lukunautinnon.
Vastapainona ovat harvai filosofoin-
nit, joissa mietitddn sodan olemusta
vksityisen miehen kannalta. Valitei-
tavasti  ajatusrakennelmat  1Bavat
pinnaliisiksi, vaikka tuovatkin esiin
sodan mielettémyyden: 'Kuka hem-
matin hoimd on keksinyt, ettd sotaa
kéaydaan usein syksylld ja Gisin, kun
oikeat thmiset nukkuvat tékkien ja
vallyjen alla.”” Syvempi pohdiskelu
tekisi Levaslathon kirasta kuitenkin
jotain muuta kuin viihteelliseksi tar-
koitetun sotaromaanin — jos nyt tap-
pamista ja kauhujen kuvaamista
viihteena voi pitda.

Laakintakersantti Halmela puki
sanciksi sen, miten sota vangitsee
ihmismielen: "lise tunnen samalla
kauhua ja hurjaa eldmisen tahtoa,
kun koko maailma jytisee raskaista
kranaafeista ja taistelukenttd on
taynnd fulta ja sauhua ja verta ja
kuolernaa. Se otiaa ihmisen helpos-
ti mukaansa pdinsen ja karvoineen
ja tamé& on sellainen helvetin tulen-
punainen ja kova maaima, ette| tas-
4 taikapiiristd helpolta irrota."”" Jota-
kin samaa on elokuvassa "'lmestys-
kirja nyt”, joka kertoo Vietnamin so-
dasta.

Visualisoitunut sota

On kuin sota olisi toisen maailman-
sodan jélkeen syntyneille kihottava
visuaalinen eldmys, orgasmi, jonka

alla hyvin hyvin syvalld sodan juma-
Iz irvistdd pirullisesti. Mutta pinnalla
keimailee ja hymyilee viettelevésti
romantisoinut kuva sodasta — kuin
peilistd rajallinen sirpale todellisuut-
ta — vain kuva. Irakin tiedotusvéline-
ja asiantuntiiasota ofi yksi sovellus:
sopivan iannittdva, Kihottava ja riit-
tAvan kaukana, jotta sitd pystyi arvi-
oimaan tieteellisen viilledstl. Nain ai-
nakin Suomen televisio asiantunii-
joittensa  avulla  luuli  tekevdnsa.
Mutta arvioitinko sotaa todella?
Jonnekin jaivat panssarivaunuissa
palavat inmiset ja hiekkaan eldvdng
haudatut. Samalla meni usko objek-
tiiviseen tiedonvalitykseen. D

Jarl Kronlund
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VUONNA 1993
MERKKIPAIVAANSA VIETTAVAT
KADETTIKUNNAN JASENET

Kadettikunta toivottaa onnea

90 vuotia Wind Thor Ulf-Hugo maj 83 21k
tivonen Erkki Ensio evi 32 Tk Volanen Lauri Samuel maj 138, 20k
Kivikuru Ario Sakari kom  17.4. 3mek  Vadndnen Nilo Olavi Rafael komdri 22.12. 11.mek
Rantanen Otto Kalervo magj 197 8k
85 vuotta 73 vuotta
Ahervo Tauno Edvard mai 55 14k Alppisara Erkki Johannes evl 172, 26k
Ahola Ao evil " 4 "o s-k Becker Aarne Olavi kapt 26 26k
Backstrdm Rolf Borje kenrm 207, 16.k Blomauist John Helge el 26. 24k
livanainen Tauno Johannes evl 145 14k Dunder Kai Waldemar vl 29 2k
Kaltamo Friedrich Woldemar omkapt 308,  Bmek  Gomaa Jorma Tapan maj 102 25k
alla : preve. o Gustafsson Nils-Eric Leopold kap 1942 27k
Kepsu Kall evl 153 13K paala Veikko Emil ma 31 26k
Knuuttila Toive Kullervo vl 1.7, 3nk Hautanen limari Matt ma 101 %k
Keroma Kaarlo Wilhelm maj 43 14k ; ) ' )
Koutsa Kiaus Kalervo &l 214 1ok Hemmer Fieter Erland maj 310. 26k
Mart oy : Hermansson Gosta Vaiter ma 274 14.mek
artiala Kauno Kaarle (Kalle) evl 274, 13Kk Holonainen Pentti Johannes | 07 27k
Pekkarinen Uuno Veikko el 39. 16k pa & Soeh
; (matkoilla)
Petander Carl-Birger Johian evl 2412, 14Xk H -
Petaja Unto Oskari el 307 {4k  HuhtalaMarti Elias el 1281 23k
Uusitalo Paavo Emi ol 228 14k flumeReine Rober mgj 148 27k
Viiri Tauno Johannes maj 1612 12k yppnen Viljo Jussi el 71 25k
{matkoilla)
80 vuotiia Hamatainen Lauri maj 116 23k
Arimo Atri Onni Qlavi maj 185 17Kk Ignatius Harry Erik mg 291, 14mek
Ilvonen Amvi evl 226, 20k Jalas Hikka llmari avi 1.4, 25k
Inkinen Onni maj 152 15mek  Jérveld Veikko Oskar Kullervo ey 147, 22k
Jussitainen Veikko Arvid maj 244, 24k Kallio Tauno Kalervo ma 205 25Kk
Kakkuri Veikko Vitho Anselm vl 233 24k Karppinen Pentti Vilho v i5.10. 25k
Kankaanp&a Reino Antero kapi 141, 10.mek Karvinen Erkki Sakari kapt  97. 27k
Karppinen Martti magj 219, 21k Ketiunen Vilho kapt 114, 13.mek
Knaapi Paavo Olavi komdi 410  1l.mek Kiira Erik Henrik ey 13.12. 26k
Kokkonen Vitho (Vili) kapt  125. 23k Konno Alf Bruno Robert evi 2912, 26k
Lehto Lauri Jehannes evi 21.6. 20k Kérkkainen Yrjo Leo kenrl  286. 24k
{ei vast.otica) Laiho Martti Olavi avl 282, 25k
Lehtonen Aame Jalmai evl 1411, 26k Laine Pentii maj 285 24k
Lertola Martti Mauri maj 38 12.mek Laitinen Yrjb Kustaa evl 167, 24k
Lifja Juuso Emil Ensio maj 165 26k Lastunen Erkki Oskari evl 195. 24k
Laykki Antti Oskari maj 840 21k Lausama Aame Oskari maj 1410 27k
Mékela Eino Kustaa Ensio kapt 2811, 25Kk Lehmusto Pentii Henrik vl 1011, 26k
Parma Veli-Antli maj 55 27k Lyytinen Erkki maj 212 26Kk
Pelttari Pentti Tuomas v 1212, 22k Malmivaara Mauno Paavo Johannes maj 56, 26k
Pollari Kauko Ahti Johannes ma 309, 26k Mehtonen Penti lisakki maj 3010, 25k
Pulliainen Kydsti Johannes maj 3011 18k Metsalampi Lauri Esko Olavi avl 158. 26k
Puolakka Mauno Vilho maj  30.10. 21k (matkoilla)
Sahramaa Holger Ludvig evl 87. 19Kk Musto Teuvo evl 198 25Kk
Sandstrom Hans Ake maj 2612 17k Niska Veikko Olavi Valfrid kapt 310 26k
Tanskanen Timo Antero maj 1511 17k Niskanen Vaind Fredrik maj 224, 14.mek
Temmes Martti Johan Henrik vl 36. 18k Nuutilainen Otto Veli el 53. 25k
Tolonen Veli Kauko v 258. 20k Ormala Reino evl 730, 26k
Tuomisalo Oskar Vilhelm 8y 1012, 17k Pentli Kaarle Henrik avl 146. 24k
Témi Jaakko Aarre evl 2512. 26k Pokela Vaind Nikolai maj 2741, 25K
Vaasterd Alf Alfot evl 268 25k Rajatora Kai Yrjo av 223 23k
Weck Holger Valfrid mai 16.10. 19k Hantala Kaarlo Arturi avl 178. 26k
(ei vast.oltoa) Ranlanen Leo evl 125. 26k
- >
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Ruokojéri Matti Veli ma 142 26k Hélva Kalervo evl 128. 40k )
Rusama Heikki Sakari ev 44, 22k Haméldinen Osmo Ensio evl 85 40k
Rusanen Seppo Emil maj 163 25k livonen Yrié Olavi maj 234  28.mek
Ryyné&nen Bruno Petteri (Pekka) kom 2511, i7.mek [ssakainen Raimo Aulis kenrl 168 40k
Salo Veikko Ensio evl 1.1 27k Itkonen Erkki Juhani ev 1.6. 40k
Sara Seppo Sakari kapt 2311, 26k Jarvinen Esko Einari evl 26, 41k
Savola Erkki Olavi ey 124, 25k Kafliosaari Erkki Kalle Einari evl 1.8 42k
Sipifé Risto Veikko Wilhelm maj 101, 26k Kejo Paavo Juhani evl 17 4tk
Sirkkanen Simo Jaakko Juhani v 132, 22k {matkoilla)
Sovijrvi Elias-Veli evl 259, 27k Kotkka Erkki Olavi v 307 40k
Strémberg Georg-Eric ev 19.8. 23k Korlila Kari Veikko ev 254, 38k
Suvanto Kai Kalevi maj 123, 26Kk Kuittinen Jaakko Juhani evl 2310. 38k
Tapola Esko Aukusti evl 114, 24k Kuivalainen Juhani evl 9.141. 41k
{matkoiila) Kurenmaa Pekka Akseli ev 104, 41k
Timonen Etkki Valdemar yll 88. 26k  (matkoilla)
Toivio Harry Evert maj 26 25k Laaksonen Pekka Jyrid Juhani ma 227, 42k
Tuormag Tauno Teodor evl 16.10. 26k Lokka Jaakko Hannes evl 2411, 42k
(matkoilla) Matoméki Antti Seppo Himari evl 122. Mk
Tollikkd Leo Alvar maj 2211, 26k Merid Rauno Martti kenil 2010, 39k
Uola Kalle Sakari evl 98 23k Ménty Pekka Antti Juhani il 2012, 42k
Vaglama Erkki Johannes evl 19.11, 25k Nieminen Esko Juhani Nestori ev 26 42k
Wager Thron Andreas kapt  79.  15mek Nummela Maunc Kydsti evl 1712, 43k
Veuro Reino Valdemar ylil 229, 26k Paldanius Seppo Matias evl 242, 47k
Viljanen Kybsti Juhani kapt 2412, 26K Parviainen Kaarlo Ensio -~ el 212, 44k
Vinari Martii Johannes kapt ~ 18.8.  17.mek Bannikko Erkki Ensic Valdemar kenrl 214, 38k
Winquist Kt Holger maj 44, 24k Rautiainen Aimo Tapani maj 912, 44k
Virolainen Esko lmari evl 101, 26k Rilkonen Raimo Uolevi evi 9.10. 40k
{matkoilla) Rankkdnen Teuvo Kalervo (matkoilla)  evt 222, 26.mek
Voitlis Niile Uuno evl 12.12. 26k Salonen Markku Armas ev 138. Mk
Wuorenheimo Erkki Ossian v 28.8. 24k Saurus Tamo Tapani avl 16.12. 4k
Vuorensola Ahti Kalervo evl 205, 22k Savolainen Vesa Seppo evi 112, 40k
Vuorinen Tolvo Olavi Oskari maj 39, 24k Seppénen Esa llkka evl 23 40k
Yli-Hkka Pentti Johannas maj 15.6. 25k Sinerma Martti Erkki Sakari av 86. 39k
Ylipaavalniemi Toivo maj 18.7. 26k Tapanainen Pertti Taavi Sakani ev 1240, 42k
Ylirisku Otto Erkki kenl 284, 22k Tarvainen Kalevi Anteto ay 13.12. 40k
Ord Karl Viking {Kalle} kapt  199. 26k Tiainen Martti Olavi ev: %11.3. j; &
Ulfsson Stig-Bjém Erik ev 12 .
70-vuotta 50-vuotta
Eirila Birger Emst Emil kapt 49, 32k Aaltonen Tauno Olavi ol 936, EOK
Hagman Tor Magnus Johannes maj 136 27k Ahola Mt Tapan oy 09, 50k
e Imat e 2210 31k ibiainen Mat Antero ma 304, 51k
Kayhka Pekka Pentti Pellervo maj 84, 28k  AOVIOEm! kapt  184. 51k
. ) e Eskelinen Erkki Toiva evl 143. 52k

Partti Seppo Tapani Aarre William evi 281, 28k Esko Markku Ylermi Kullervo el 89 5ik
{malkeila) . kapt 1011, 28k Fagerstrom Sture Henry maj 73 5lk
Pekkola Veikko Sakari Hakala Seppo lmari el 103 51k
Pohjanpad Helkd Johiannes Immenuel maj 109, 28k 888 Veﬁg(o ot ol oo Bk
(F;?ﬂg';t";;‘gg)"“‘em maj 281 ATmek yicikia Pekka Juani ma 340, 51k
Salmi Aarre Veikko Johannes m 58 gak  HerdAniSeppo Ola rﬂ‘g} o g;i
Silvast Pentfi ev 287, 18mek . L7 ) - '

: : ; Hirviniemi Esko Ensio vl 81 52k
Sippola Pekka Vilho ylil 8.1 20.mek (matkoila)
matkoilla - : . .
i Olli}Yrjé Julius ev 310, 28k  Hivonen AnfiKalevi mg L1 51k

, h : Horte Markku Oiva kapt 193, 50k
Wiberg Stig Runo Wil 12Tk s Martt Tapio e 232 51k
Valiahds Aimo Anid o 295 38K kanen Lauri Kalev ma 218 5ik
60-vuotta Hyle Jukka Kullervo el 28 5tk
Hatakka Kalevi maj 281 4k  Hanninen Pentti Oskari maj 111, 5ik
Heikkinen Matti Tapio evl 252. 39k  Harkbnen Lasse Juhani maj 186, 51k
Helle Vaikko Juhani evl 301, 40k  Héglund Kari Kalenvo evl 32, 49k
(matkoilla) Isoaho Jorma Kalle maj 31 52k
Helminen Raufi Kalervo kenrm 143, 39k Jouko Pekka Antero evl 9.41. 50k

| Hiliunen Arvi Antero evl 6.2. 42k Kaipia Seppo Veikko Tapio maj 199, 53K ] seeas
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Kallioniemi Timo Juhani maj 232. 53k  Saastamoinen Juhani Evert Tapio kom 254  38.mek |
Karling Carl-Gustav Henrik evi 225. Sk Salmela Heikki Juhani komkapl 6.7.  37.mek
Keronen Mauno Olavi avl 21.8. 51k  Salmenpohja Harras Juhani maj 123 53k
Keto Kari Pekka Tauno yiil 176. 51k  Saminen Matii Antero kapi 6.2,  42.mek
Kiesi Kalevi Antero evl 202 5k Salminen Pekka Matti maj 10.10. 51k
Kokkonen Kari Juhani ev 221, 51k  Sandbacka Stig Hakan Hugo kapt 138, 51k
Kokkenen Vesa Juhani evl 179. 52k  Sarelius Seppo Kalevi komdri 22.3.  35.mek
Komulainen Esa Antero vl 222. 50k  Seligson Dennis Gideon maj 82, 52k
Kentiainen Harri Uolevi komkapt 27.5.  37.mek Seppd Markku Allan maj 228, 53K
Kopra Timo Pekka Tapani evl 2512, 53k  Seppd Mauri Juhani ma 228 53k
Korhonen Toimi Johannes evl 25 51k Silvennoinen Heikki Mariti Antero maj  197. 53k
Kouri Ilkka Heikki Juhani maj 127. 52k  Simovaara Markku Juhani evl 3012, 51k
Kuivala Mariti Olavi evi 8.7. &k  Sistonen Jussi Juhani maj 16 51k
Kytbpuro Kaj Martl maj 226. 52k Soininen Raimo Toivo Ensio kapt 261, 54k
Laine Leo Raimo Ofavi avl 28.12. 54k  Stenhom Kari Heikki maj 178, 52k
Laitinen Hannu Martii Juhani maj 732, 51k Strandholm Lars Axel kapt  106. 51k
Lasonen Mauri Jaakko evl 511. 51k Stranius Erkki Kalervo maj 11.3. 50k
L.auri Heikki Olavi evl 18.10. 52k  Suomalainen Paavo Aaro Juhani avl 96. 53k
Lehtolainen Heikki Jorma kapt ~ 263. 51k  Suontausta Seppo Aukusti evl 11, 51k
Lehtonen Jaakko Keijo Kalavi maj 281 Hlk Soderstrdm Leif Hjalmar kapt 294, 54k
Lehtonen Leo Kullervo ma 68 51k  Takala Jussi-Veikko avl 213 5ik
Leikas Pentti Kalevi evl 33. 50k  Taskila Kauko Juhani ey 43. 52Kk
Liikanen Harri Veikko Vihiori vl 1112, 50k  Taskinen Jorma Juhani maj 17.5. 51k
Liira Jukka Kalervo evl 9.8. 50k Tervonen Lauri Kalavi maj 114, 52k
Lukkari Jussi Reino evl 164. 51k  Teivonen Jorma Reino Olavi vl 224, 5k
Luostarinen Esko Juhani maj 1110, 52k  Tuominen flkka Olavi maj 238, 5k
Manninen Raimo Juhani evl 243, 5ik Turunen Jorma Veikko maj 911, 52k
Maunu Lassi Paavo mej 275, 50k  Tyyneld Paavo Juhani &v 138. 51k
Maunus Reijo Matti Juhani avl 147. 50k Uhari Jukka Heikki & a1, 51k
Melleri Kari Arvi Johannes evl 26.9. 54k  Ukkola Kalle Veikko Sakari insev 45, 50k
Mononen Risto Taisto Tapani evl 141, 51k Liro Oiva Seppo Juhani evl 48. 5tk
Mustonen Jukka-Pekka mai  4.10. 51k Vaajamo Seppo Juhani vl 294, 5k
Myyrd Jarmo llmari evl 164. 50k  Vahla Aamo Pekka Johannes map 121, 50K
Nieminen Erkki Heikki Clavi maj 136, 50k Vahtonen Jouko Juhani evl 34, 5ik
Pajunen Heikki Tapani evl 30.12. 51k Vaismaa Kaarlo Tapani evl 1110, 50k
Paukkunen Olfi Johannes maj 281 53k Vartiainen Ahti Toimi Paavali eV 29. 50k
(matkoilla) Vehmas Seppo Tapio mg 155 53k
Pekola Antti Juhani maj 273, 49k Vennala Antli Olavi maj  18.10. 53k
Pentti Veikko Aaron evl 17.3. 52k Viherd Pentti Olavi evl 26. 51k
Perkit Asko Allan evl 42, 52k  Vihnidla Rauno Kullervo maj 1012 51k
(matkoilla) Viinikainen Esko Antero evl 217, 51k
Parras llkka Tapio evl 6.11. 5lk Vilamo Kari Ezkki ma 2212, 51k
Puusniekka Taisto Tapio maj 251, 54k Virkki Yrjd Tapani ma 287 50k
Péllanen Jukka Einari evi 18.10. 53k Virta Matti Nikolai avi 269. 52k
Ranta Maun Valpas ma 242 51k Vuohelainen Jarma Heikki Kalevi gy 134, 50k
Ranta Raimo Uolevi ma  57. 53k  Vaatanen Laur Tapio evl 79, 5k
Rantamaki Esa Yrj$ kapt  169. 51k  Yli-Keleld Pentti Juhani maj 122, 49Kk
Ruchonen Seppo Juhani evl 19, 52k Ylonen Timo Robert maj 306. 54k
Rytky Eske Heikki mgj 45 51k Aikia Riste Kalevi maj 104, 51k
Réberg Stig Otof Mikael ma 31 49K
Huom!
Luetteloon on merkitty vain Kadetiikunnan jasenet. Niiden nimet on jateity lueitelosta pois, jotka ovat sité erikseen toivoneet, Havaituis-
ta virheista pyydetaan ystavallisesti imoiitamaan toimistoon (pub. 90-490 759}, jotta ne voidaan oikaista seuraavassa Kylkiraudan nume-
s J
Jaspilénkatu 19, Felix Abba Oy
50 Kerava PL 683 . 921-538
ouh, 90-294 8833 20361 Turku  Puh. 92 100
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INFMENORIAM

Larri

Veikko limari
EVERSTI

5. 25.6.1908
k. 2.6.1992
Kad.nio 726
12. kurssi

Korhonen

Antti Olavi
KENBAALILOUTNANTTI
s.9,1.1911
k.3.8.1992
Kad.n:o 1051

16. kurssi

Knuutila

Armas
EVERSTILUUTNANTTI
s. 1.1.1912

k. 5.8.1992
Kad.n:0 1350

19. kurssi

Syrjénen
Mauno Clavi
KOMENTAJA

8, 29,1912

k. 23.8.1992
Kad.n:c 274
12. merikurssi

Huttunen
Reino Paavali
MAJURI
3.26.11.1914
k. 6.9.1992
Kad.n:o 1814
24, kurssi

Halonen
Aake Einari
MAJURI

5. 12.7.1920
K. 23.9.1992
Kad.no 2391
26. kurssi

Kontkanen
Lauri
KAPTEENI

8. 25.8.1920
k. 14.8.1992
Kad.n:o 2778
27 . kurssi

Jauri

Erkki Toivo Aslak
EVERSTILUUTNANTTI
s. 30.6.1910

k. 4.8.1992
Kad.n:o 1304

18. kurssi

Varanka

Reino Eskil Ensic
EVERSTILUUTNANTTI
s.21.7.1815
k.18.8.1992
Kad.rmo 1965

24. kurssi

Tiittanen

Aarno Kari Juhani
MAJURL

8. 22,7.1937

k. 23.8.1992
Kad.n:o 4108

46, kurssi

Koskinen

lipo Verneri
EVERSTILUUTNANTTI
5.17.8.1918

k. 12.9.1992
Kad.n:o 2474

26. kurssi

Vehvildinen
Otto Emil
MAJURI
s.21.11.1802
k. 24.9.1992
Kad.n:o 1014
15. kurssi

Halva

Eero Pietari
MAJURI

s. 27.4.1915
k. 18.7.1992
Kad.n:0 1532
21. kurssi

MEKi

Veli Niilo
MAJUR]

8. 8.12.1917
k.4.8.1992
Kad.n:o 1892
24, Kurssi

Sissala

Aake Vilho
EVERSTI

8. 6.4.1920

k. 19.8.1992
Kad.n:o 2158
25. kurssi

Linnola

Paavo Johannes
EVERSTI
5.3.2.1918

k. 30.8.1992
Kad.n:c 1880
24 kurssi

Karvinen

Vainé llmari Mikael
KENRAALIMAJURI

8. 27.11.1907
k.20.9.1992
Kad.n:0 93

1. rt-kurssi

Sotarauta

Erkki Einar
EVERSTILUUTNANTTI
s. 25.3.1907

k. 25.8.1992
Kad.n:o 1174

17. kurssi

Pihl

Jaakko August
KAPTEENI

8. 13.10.1220
k. 29.9.1992
Kad.n:o 2843
27. kurssi

Leino

Tauno Rikhard
EVERSTILUUTNANTTI
s.30.3.1916

k. 4.10.1992
Kad.n:o 2497

26. kurssi
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NIRSERASIASTA
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Ylennetty kenraaliluutnantiksi:

Koskelo Heikki Juhani 43k
Wichter Lasse Erik 45k
Ranta Ilkka Jorma Juhani 46.k
Nmola Ilkka Kullervo 48k
Ylennetty kenraalimajuriksi:
Aatolainen Jaakko Juhani 42k
Suokas Matti Petteri 46.k
Lehtimaki Pentti Johannes 46.k
Hollo llkka Pentti 1.k
Ylennetty everstiksi:

Sallinen Reijo lisakki 49.k
Kauppila Tarmo Lasse Juhani 50.k
Airio Pentti Sakari 52k
Taskila Katiko Juhani 52k
Jappila Olavi Ensio 3.k
Ylennetty everstiluutnantiksi:
Korkeala Jorma Veikko 51k
Madekivi Jaakko johannes 52.k
Ohman Hkka Antero 57k
Aspara Ilkka Erkki Sakari 58.k
Rajala Olavi Kullervo 58k

Toivonen Hannu Kaarlo B8k
Dahl Olli Jaakko 53.k
Pitkdnen Kari Olavi 8.k
Puheloinen Ari Tapani 58k

Ylennetty majuriksi:

Halonen Kari Juho Kalevi 66.k
Kesseli Pasi Juhani 66.k
QOhra-aho Harri Kalevi 66.k
Raittila Tapic Johannes 66.k
Virtanen Harri Tapani 66.k
Ylennetty kapteeniksi:

Pyoraniemi Kalle Juha Timo 71k
Saari Matti Sakari 71.k
Hyytidinen Mika Matti 72.k
Eskelinen Sampo Ilmari 72.k
Kumpulainen Antti Ensio 71k
Tiainen Arto Kari 71k
Hourula Esa Juhani 72.k
Kuokkanen Pertti Sakari 72k

Ylennetty kapteeniluutnantiksi:

Korpela Timo Eero Juhani
Poutanen Pekka Valtteri

KADETTIKUNTA ONNITTELEE YLENNETTYJA

55.mek 1.9.1992
55.mek 1.11.1992

Siirretty reserviin: R/Idaj li\(/lustolneﬁ ]qkka-l_"gkia ' g%lﬁ %g%gg%
. aj Korpela Kari Jussi Sakari  33. 7.
Ev Kurenmaa Pekka Akseli 41k 121993 il panninen Penit Oskarl 5Lk 121993
Ev Pellinen Pekka Kalervo 50k 1.2.1992  gant Virmo Jyrki Juhani 65k  1.11.1992
Evl Hossi Martti Tapio 51k 1101992 RoBr g oI Mikko '
Evl Simovaara Markku Juhani 51k 1.12.1992 e 66k  810.1992
Evl Virta Matti Nikolai 52k 1121992 ' '
Ev] Niska Veli Heikki 51k 1121992
Komkapt Meilahti Juhani
Elmer 37.mek 1.11.1992
Maj Jokinen Hannu Tapio 49k  1.10.1992
Maj Vehvildinen Yrjo Kalevi 50k  1.12.1992
Maj Tuiskula Raimo Einari 52k  1.4.1992
Maj Wahlberg Matti Jyrki
Juhani 52k 14.1992
Maj Rytky Esko Heikki 51k 1.12.1992
Maj Salminen Pekka Matti 5Lk 1.12.1992
Maj Sundqvist Pertti Johannes 60.k  1.12.1992
Maj Ahopelto Se ]fo Johannes 60.k  1.12.1992
Maj Vainio Kari 8 avi 53k 1.3.1993
Maj Vainio Kimmo Aarre 52k 141992
KADETTIKUNTA TOIVOTTAA MENESTYSTA RESERVISSA
KADETTIUPSEERIMATRIKKELI
JOULULAHIAKSI

Kadettiupseerimatrikkeli on oiva joululahja ja niitdhén saa

hintaan 180 mk (+ postikulut) Kadettikunnan ja Upseerilii-

ton toimistoista.
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Optroniikka « Mittausvilineet » Johtamisjérjesteimat (Meridian Systems Oy)
Viestijarjestelmét « Elpu-materiaali » Tulenjohtojérjestelmét

Turva-autot * Simulaattorit » Tutkat » UAV-jarjestelmat

Lentokoneet » Helikopterit « Mastot « Pistoolit

Survival-materiaali

A\ spezko

Spezko Oy, Pieni Roobertinkatu 11 A, {90) 11 370 -
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