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Halutuin hangille

Lynx GLX 5900 LTS on jo vuosia ollut suosituin
kelkka niin Suomessa kuin muissakin Pohjois-
maissa. Luotettava monikaytiokelkka,

jonka lumikapasiteetti on markkinoiden

paras. Lynx GLX 5900 LT5:n tekee
nyt entistd halutummaksi etu-
p&én LTS-erillisjousitus ja siten se
ainutlaatuinen ajettavuus.
Easy Ride, matte 500x3920,
Syncro jo Rotax 503.
Lynx GLX LTS on halutuin
hangille.
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Puhelin (931) 239 444
Telefax (931) 239 543
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Puhelin (942) 8291
Telefax (942) 829 303
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Puhelin (931) 417 666
Telefax (931) 417 660
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ADRESSIT

saalle kalevasti
puhelimilse

90-669 008
80-177 003 (vaihde)
tai telefax 90-175 395

N Sotainoalidien eljestiitto
%\\‘ KUKKASRAHASTO
Kasarmikatu 34 A
00130 Helsinki
N Maaseudulla mukavimmin

Rahalaitoksista

\/en'ko sotiemme sankareille ei lopu

koskaan. He anfoivat uhrin.

SISU SUQJAA Erikoishcmmasfeknikkoﬁiﬁo ry:n jdse-
net lahjoittivat miljoonan markan arvosta
SU OMALAE STA hammasproteeseja niille, jofka turvasivat

maan vaaran vuosing.

Haluamme tehdd yhieis-  Oman paikkakuntasi eri-
tyota myds niiden maan koishammasteknikke pal-
turvagjien kanssa, jotka velee hammasprofeesi-
mahdollisesti jGivdi osat-  asioissa, jotka liityvat:
tomaksi téménkertaisesta * Tarkastukseen
lahjoituksestamme. ¢ Korjaukseen

¢ Pohjaukseen
@ Uuden proteesin
valmistukseen
S ¢ jatlkohoitoon ohjaa-
e Y K miseen
LIITTO Tule hammasproteesin ja
FKOIHAMMASTERNIKKO WO Ry SWUR farkastukseen. Vial-
finen jo vanha proteesi
soottoa aiheuvttoa poho-
Tastd merkistd tunnet jakin vaurioita suussasi.
koulutetun erikoisham- Soita jo sovi aika asian-

D efe n c e masieknikon. tuntijalta. Se kannattaa.
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J oukkotiedotuksen voima lisddntyy yha.
Suomalaiset luovat kasityksensad suurelta
osin television, radion ja lehtien valityksella.
Maanpuolustuksen kannalta ei ole yhdente-
kevid millaisiksi kansalaisten asenteet muok-
kautuvat. Tastd tarjoaa hyvdn esimerkin
yleismaailmallisten  aseistariisuntauutisten
suhteuttaminen Suomen tilanteeseen.

Kotimaiset toimittajamme joutuvat kisit-
telemadn sotilaspoliittisia kysymyksia
paljolti ulkomaisten lehtien ja tietotoimisto-
1en tuottaman materiaalin pohjalta. Suoma-
aisilla toimittajilla — muuntamaa harvaa poik-
keusta lukuunottamatta — ei ole laajaa soti-
lasasioiden tuntemusta. Tédssa tilanteessa on
selvad, ettd he haluavat ainakin keskustella
upseereiden kanssa. Upseeriston tulisikin
avustaa erityisesti omia paikallis- ja maakun-
talehtiddn. Sitdpaitsi yksin tai yhciesséi pidet-
ty palsta paikallislehdessd tarjoaa sopivasti
luovan kirjoittamisen tuskaa ja henkisen
ponnistuksen riemua. Samalla opitaan arvos-
tamaan tdssd asiassa jo pidemmalle ehtineita
upseereita.

Yhé kithtyvdssd maailman tapahtumien
tempossa on oikea-aikaisten, hyvin sa-
nottujen ja perusteitujen mielipiteiden merki-
tys suuri. Nopeassa tiedonvilityksessd itses-
tadnselvyyksien ja pinnallisuuksien esittéjil-
ld on vahdn kuuntelijoita. Myds 60 ja 70-
lukujen pitkddn puhujien aika on ohi. Ro-
nald Reagan edusti esiintyjien huippua. Han
kykeni parissakymmenessa sekunnissa sano-
maan asiansa pelkistetysti ja ymmarrettdvas-
ti niin, ettd se mahtui lihes kaikkiin TV-uuti-
siin. Vaikutukset me kaikki olemme koke-
neet,

E siintyviltd upseerilta vaaditaan, jos ei
nyt Reaganin taitoja, niin ainakin syval-
listd alansa hallintaa ja kyky3 kertoa asiansa
selkokielelld. Ei pidd arsyttdd niitd, jotka
ovat eri mieltd. On osoitettava ymmaérrysti
myJs toisin ajattelevien mielipiteille, vaikka
itse kertookin oman ajatuksensa paremmuu-
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Sotilasasiantuntemus ja
joukkotiedotus

den. Uskottavuus on tiedottamisen keskei-
nen kysymys. Vain positiivisten asioiden esit-
timinen vidhentdd luottamusta. Kriittisyys
my0s omaa asiaa kohtaan on paikallaan. Jo-
kaisen on hyvi kysyé itseltddn, kenelle hin
tiedottaa. Joskus tuntuu, kuin ainoana koh-
deryhmani olisivat omat esimiehet.

E sitntymiskoulutus on tirkeds, silld kame-
roiden ja mikrofonien edessd esiintymi-
nen luontuu harvalta luonnostaan. Téssd mie-
lessé viime aikoina jarjestetyt turvallisuuspo-
liittiset seminaarit ovat olleet tarkeitd. Jokai-
sella upseerilla tulisi olla tietoa niin aserajoi-
tusneuvotteluista kuin muistakin sotilaspofiit»
tisista asioista. Myos Kadettikunta voisi tuot-
taa titd materiaalia, joka tarjoiltaisiin tiivii-
ilé lukupakettina vaikka Kylkiraudan sivuil-
a.

Mité upseeri sitten saa sanoa? Ensinnakin
on erotettava yksittdisen sotilaan ja
uolustusvoimien institutionaalinen roo{i.

uolustusvoimien viralliset kannanotot an-
taa puolustusvoimain komentaja tai hénen
valtuuttamansa henkil. Muut upseerit sen si-
jaan lausuvat — jos lausuvat — henkilkohtai-
sia kdsityksiddn tai antavat asiantuntijalau-
suntoja.

P uolustusvoimain komentaja toivoi 2/90
Kylkiraudassa enemmdn upseerien jul-
kista esiintymisté. Erityisesti nuoria upseerei-
ta tulisi kannustaa tdhan. Pienet virheet kan-
nattaa ottaa opiksi ja ohittaa ymmértamyk-
selld. On hyva muistaa, ettd eilistd Hesaria
kéytetddn jo kalan kaareeni.

ikdli pelkdd sekoavansa sanoissaan, on
hyva pitda mielessd roomalaisen Caton aja-
tus “Rem tene, verba sequentur” — kun py-
syt asiassa, sanat seuraavat itsestian.
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Varusmieskoulutuksessa kasite[ladn varsin
vihidn maanpuolustuksen eettisid kysy-
myksia: kirkollisilla oppitunneilla vahén, tur-
vallisuuspolitiilkan oppitunneilla tuskin tétd
enemp#a. Kuitenkin ajattelevaa varusmiestd
saattelevat siviilistd armeijaan monet puolus-
tusvoimia ja Suomen puolustamista koske-
vat mielipiteet sekd sodan ja rauhan maail-
manlaajuiset kysymykset.

Hén on myds moraalinen olento, joka
pohtii IraEin Saddamin hyokittyd Ku-
waitiin, oliko tdmi oikein. Vietnamin sodan
aikaan hinen isdnsd ehka teki saman kysy-
myksen Yhdysvaltojen suuntaan. Héanen isoi-
sansa oli rakentanut talvisodan ihmettd pal-
jolti sille perustalle, ettd puolustautuessaan

yokkéadjaa vastaan Suomi oli oikealla asial-
la. Moraalisen oikeutuksen tietoisuudella on
tirkei merkitys kansakunnan ja yksityisen
ihmisen jaksamiselle, tirkedmpi kuin olem-
me luulleet.

T ullessaan aseelliseen palvelukseen varus-
mies on jo tehnyt myodnteisen perusrat-
kaisun, mutta hanelld on oikeus odottaa ole-
massaolevien kysymysten kisittelemistd ja
aineksia eettiselle pohdinnalle. Asiat eivat
ole parhaalla tolalla, jos téllainen pohdiskelu
liitetd3n enimundkseen siviilipalveluksen tai
aseettoman palveluksen vaihtoehtoihin. Ase-
alvelus, jos mikain, tarvitsee koetellun etii-
an.

irkko on ensimmadistd vuosisadoista lih-

tien yhd uudestaan tehnyt sotilaan am-
matin oiKeeilisuutta koskevan kysymyksen
ja tdhdentédnyt sotilaan omantunnon hoita-
mista. Se on opettanut — kuten Luther vuon-
na 1526 — ettd sotilaiden ’’raaka lauma” on
armeijan kuorta, hyvin omantunnon sotilas
sen ydintd. Mielipiteen arvoa on aiheellista
edelleen punnita puolustusvoimiemme kal-
taisessa pienessd armeijassa, jossa korostu-
vat laadulliset tekijat.

A/KYLKIRAUTA T J

Kenttdpiispa Jorma Laulaja

Onko tima oikein?

Hyvén omantunnon ehdot alkoivat muo-
toutua kolmannella ja neljdnnelld vuosi-
sadalla oikeutetun sodan (bellum iustum)
etiikaksi. Monet kristityt kohosivat tuolloin
Rooman valtakunnassa yhteiskunnallisesti
vastuunalaisiin tehtdviin. Yksityisen kristi-
tyn etiilkan asemesta he joutuivat tuolloin
muodostamaan kantansa ajatellen myds ko-
ko yhteison turvallisuntta. Niinpad esimerkik-
si kirkkoisd Augustinus (354-430), joka poh-
ti sodankdyntia ja sotilaan tehtdvda barbaa-
rien Rooman vaftakunnalle muodostama uh-
ka silmiensé edessi, piti tdrkednd erottaa, ke-
nen johdolla ja mista syystd sotaa kéytiin.

Augustinuksesta my0s varsinaisesti alkoi
se oikeutetun puolustautumisen eetti-
nen linjaus, joka mm Tuomas Akvinolaisen
E Lutherin vaikutuksesta juurtui suuriin

irkkoihin ja Eurcopan eettiseen tajuntaan.
Tarkoituksena oli ehkiisté sotia ja niiden sy-
tyttyd minimoida verenvuodatus ja havitys.
Samaa moraalikieltd ymmartavilta johtajilta
kysyttiin, mikd on oikein.

Sota oli oikeutettu emsinnédkin vain lailli-
sen esivallan johdolla, kun rauhanomai-
nen neuvottelu ei tuottanut tulosta ja kun ei
ollut korkeampaa instanssia, mihin vedota.
Sodalla tuli olla oikea syy: Vaidryyden taytyi
olla ilmeinen, ja puolustettavien arvojen tuli
olla jarkevissa suhteessa sodan aiheuttamiin
menetyksiin. Edelleen sodalla tuli olla oikea
pdamadra, mika tarkoitti oman yhteisén suo-
jelua sekd rauhan ja loukattujen oikeuksien
palauttamista. Myos sodankéyntitapojen tuli
olla oikeita. Tarpeeton verenvuodatus ja ha-
vitys oli kielletty. Sotavankeja tuli kohdella
inhimillisesti.

E delld tiivistetyt oikeutetun puolustautu-
misen ehdot ovat hyvé lahtdkohta nyky-
ajan tilanteiden arvioinnille. Toisaalta niiden
on sanottu vanhentuneen uudenaikaisen so-
dankdynnin ndkymien #irelld. Miten esim.
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Sotifaan on tunnettava, eftd hin taistelee olkean asian puolesta.

ABC-asein kiyty sota voi olla "oikeutettu’?
Ehtoja on my0s arvosteltu tulkinnallisiksi:
Kuka ratkaisee, milloin vallitsee viistiméaton
uolustussodan tilanne. Missd vaiheessa val-
an anastaneesta hallituksesta tulee laillinen
esivalta?

Aivan ndin helposti emme piise Augusti-
nuksesta tai Tuomaasta eroon. Ensinna-
kin oikeutetun puolustavtuminen vaihtoeh-
toina ovat l&hinnd epérealistinen idealismi
tai sodan mielettémyyteen alistuminen. Juu-
ri oikeutetun sodan perusteluista kisin ydin-
aseiden kayttdd voidaan nimittdd “rikok-
seksi ihmiskuntaa vastaan’. YK:n rauhantur-
vajoukot ovat niiden konkreettinen ilmenty-
ma. Yleensdkin sen on katsottu puutteistaan
huolimatta hillinneen historian mittaan pidik-
keetdntd havittdmista.

Oikeutetun puolustautumisen sodan ehdot
jattdvat aseiden kdytélle vain ahtaan
vaylan: viistdmattdman puolustautumisen
oikein sodankdyntitavoin rauhan palauttami-
seksi. Maailmanlaajuisten sodan ja rauhan
kysymysten rinnalla suomalaisen sotilaan ja
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sotilaspapin eettinen perustilanne on kuiten-
kin selked. Puolustusvoimiemme tehtdviit
ovat pitkdlti suomalaiseen tilanteeseen tulkit-
tua oikeutetun puolustautumisen etiikkaa.
Tehtdvinid on mm valvoa valtakunnan maa-
ja vesialuetta seki ilmatilaa. Tulee turvata
valtakunnan alueellinen koskemattomuus,
uolustaa sen oikeusjarjestystd ja edistdd pu-
ustustahtoa. Haagin maasodan ohjesdéntd ja
Geneven yleissopimukset lisdpdytikirjoi-
neen, joihin Suomi on sitoutunut, taas ovat
oikean sodank#yntitavan nykyaikaista tul-
kintaa.

Dokumenteista on kuitenkin rakennettava
polkuja eldm#in ja syddmeen. Viime
vuosikymmenini Suomessa on reagoitu ihmi-
sen kysymyksiin ja tarpeisiin usein rakenta-
malla rakennus, ostamalla kone, perustamal-
la virka tai siirtdmalld vastuu palkatulle am-
matti-ihmiselle. Niilld keinoilla ei enda selvi-
ydytd. Vastapainona Koulutus 90:ssa tdhden-
netddnkin henkisid tekijoitd ja kouluttajan
persoonaa. On kohdattava ihminen, myos
hanen kysymyksensé, onko tdmd oikein. 0
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’"Herra péiéiministeri
Onko hallitus tiefoinen...?’’

Kylkiraudan paitoimittaja, everstiluutnantti Kari F Jidskeldinen ja toimitussihteeri, majuri Martti Haavisto
haastattelivat paaministeri Harri Holkeria témén virkahuoneessa 7.11.1990.

Puolustuspoliittisen paittksenteon avainhenkiléiden Herra Padministeri

. e Miten Te suhtaudutte esitet-
Iﬁaastsagelllll{saga jatkuu. Vuorossa on nyt padministeri tyyn vaitteeseen, jonka mu-
artl Holker. kaan Suomessa ei olisi lain-

Kylma sota on painumassa historiaan. USA ja kaan puolustuspolitiikkaa sa-
Neuvostoliitto ovat lahentyneet. Aseidenriisunta on nan  perinteisessi mielessa.
ldhtenyt lupaavasti kdyntiin. Toisaalta Persianlahden Puolustusvoimain _komentaja

tapahtumat vaikuttavat Suomeen saakka. Kriisit eivat ole {2 Tasavallan presidentti vain
Ly v , . : hoitavat juoksevat asiat?
peruuttamattomasti ohi. Padministeri Harri Holkerin

mielestd Suomen puolustuspolitiikan tulisi olla Olen eri mieltd, tdysin pdin-
vastaisuudessakin johdonmukaista. Suomen tulee ;f:;g;sataon ;ﬁ;;"‘;‘t s Jﬁ?gifﬁ
edelleen huolehtia maanpuolustuksestaan. la niin syvélle kansalliseen

Padministeri saa mielestddn puolustusvoimista ajatteluun” menevit juurensa
riittavisti informaatiota, rehellistd tietoa. Poliittisen ja kuin meilld Suomessa. Meilla-
sotilasjohdon kanssakdyminen on hidnen mielestiin hin puolustuspolitiikka ilme-

luontevaa ja mutkatonta. Maanpuolustuksen tarpeet ovat 1€€ paifsi asioiden hoitamise-

poliittisen johdon tiedossa ?a 'Va]tjojljisjssa Je{jmj'ssfé? I‘?yf;s
) i daajassa ansalaismielipitecs-
Haastateltavamme rohkaisi upseeristoa tuomaan sé',J P

mielipiteitdan esille my6s julkisuudessa, mutta
puoluepolitiikkaan ei hdnen mukaansa upseereiden tulisi 4 okimnan rooli verrattuna
edelleenkdén osallistua. Samaa kantaahan Kadettikunta  esimerkiksi ruotsalaiseen me-
on edustanut johdonmukaisesti. nettelyyn. Heilldhiin on parla-
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mentaarinen elin, joka asete-
taan aina vaalien vililla ja jon-
ka suositukset toteutuvat var-
sin hyvin.

Meilli el ole samanlaista
tarvetta. Jos puolustuspolitii-
kalla tarkoitetaan sitd, ettd pi-
tdisi keksid aina jotain uutta
ja muuttaa ajattelua johonkin
suuntaan, niin sellaista puolus-
tuspolitiikkaa ei Suomessa tar-
vita. Meilld tarvitaan perus-
teellisesti harkittu yhteinen
kisitys  puolustuspolitiikasta,
jota tulee sitten ylldpitdd.

Yleinen kansalaismielipide
tukee  turvallisuuspoliittista
perusratkaisuamine, jonka
runko on puolueetfomuuteen
tukeutuvassa ulkopolitiikassa.
Sen uskottavuuden takeena
on yleiseen asevelvollisuuteen
perustuva maanpuolustus.

Sosialidemokraattien ja ko-
koomuksen suhtautuminen
maanpuolustuksen kehittimi-
seen on perinteisesti ollut aika
kaukana toisistaan. Miten yh-
teistyo timén hallituksen aika-
na on sujunut?

Laaja eri poliittiset nike-
mykset kattava yhteisymmar-
rys on Suomessa puolustuspo-
Liittinen valttimdttémyys. Eri-
tyisen tirkedd se on hallitus-
puolueiden kesken. Yhteistyo
valtioneuvostossa on mielesta-
ni tdssd suhteessa ollut hyvi.

Puolustusneuvoston puheen-
johtajana olette perehtynyt ko-
ko maanpuolustuksemme kent-
tain. Minkilainen kuva Teille
on muodostunut maanpuolus-
tuksemme eri alojen valmiu-
desta?

Perusvalmiudet Suomessa
ovat hyvit. Ongelmat ovat l3-
hinnd materiaalisia. Kun Suo-
mi on jo paljon ennen useim-
pia muita maita edennyt asei-
denriisunnassa mdérdrahojen
ddrimmadisen tiukkuuden as-
teelle, on ajanmukaisen aseis-
tuksen ja muun valineiston yi-
ldpitdminen ja hankinta tuntu-
va taloudellinen pulma.

Puolustushaarojen  osalta
vaikeudet kohdentuvat eten-
kin maavoimien kehittdmi-
seen ja torjuntahdvittdjien uu-
simiseen.
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Poliittiselia johdolla fulee ofla totuudenmukainen kuva puolustusvoimista.
Padministeri Harri Holkeri seuraamassa pédsotaharjoitusia Méntyharjulla
lokakuussa 1990.

Taloudellisen maanpuolus-
tuksen osalta mielestini julki-
nen keskustelu ontuu pahiten.
On asiantuntevia ihmisid, jot-
ka hoitavat sitd hyvin. Esimer-
kiksi kauppa- ja teollisuusmi-
nisterié elimineen ja neuvotte-
lukuntineen on kylld varsin
hyvin ajan tasalla.

Julkisessa keskustelussa pu-
hutaan enemmdén tillaisesta
“’kovasta kamasta”, maanpuo-
lustuksen sotilaallisesta puo-
lesta koko alueen kattavana,
ollenkaan havaitsematta, ettd
maanpuolustukseen  sisdltyy
mm. huoltovarmuus tidrkeand
osana.

Millaisena olette kokenut po-
liittisen johdon ja sotilasjoh-
don keskindiset yhteydet ja yh-
teistyon?

Yhteydet ovat luontevat ja
mutkattomat. YhteistyGssd en
ole havainnut ongelmia.

Tuoko puolustusvoimien
johto mielestinne riittivasti
esille maanpuolustuksen tar-
peita?

Kun otetaan huomioon teh-
tdvd, jossa toimin, katson kyl-
14 saamani tiedot aika runsaik-
si. Kylld niiden pitdisi riittdd.
Onko oma vastaanottokyky
sitten riittdva, se on sitten asia
erikseen.

Ette katso, etti konsensus
olisi liiaksi laimentanut infor-
maatiota?

En - esimerkiksi puolustus-
neuvoston puitteissa voi halu-
tessaan perehtyd ndihin asioi-
hin kuinka paljon vaan. Ei ole
sellaista  puolustushallinnon
kysymysta, Iiohon en halutes-
sani saisi selvitysta.

Mutta kylld minunkin mie-
lenkiintoni on pyritty suuntaa-
maan puolustusvoimien joh-
don ja ylemmaén upseerikun-
nan toimesta sellaisiin asiol-
hin, joita silld taholla pidetdédn
tdrkeind.

Kuinka usein Te tapaatte
puolustusvoimain komentajan
ja puolustusvoimien muuta
johtoa?

Tapaan tietysti melko siddn-
néllisesti  puolustusneuvoston
puheenjohtajana ja siind yh-
teydessd on erinomainen tilai-
suus saada puolustuskysymyk-
sid koskevaa informaatiota.

Mutta Suomihan on .maa,
jossa vihinkin merkittdvissa
asemassa olevat ihmiset tapaa-
vat myds muutoin toisensa.
Puolustusvoimain komentajan
tapaan “’sddnnollisen epdsdin-
nollisissd” yhteyksissd. Taté
haastattelua tehddin nyt hy-
vin mielenkiintoisena paiva-
nd, marraskuun 7. pdivand,
jolloin Neuvostoliiton Ioka-
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"Mind olen johdonmukaisesti ollut siti mielts, ettd puolustusvolmien ei tule
osallisiua puoluepolitiikkaan,”

kuun vallankumouksen vuosi-
péivén fltavastaanotto tuo var-
masti puolustusvoimain ko-
mentajan ja minut taas yh-
teen.

Puolustusvoimien ylempai
upseeristoa tapaan aika pal-
jon. Yhteydenpito nuorem-
paan_ upseeristoon sen sijaan
on idn mydti vihentynyt.
Oleellisena pidin siti, ettd mi-
nulla on omasta mielesténi ai-
ka hyvid yhteys puolustusvoi-
mien henkilbkuntaan, paitsi
viran hoidossa myés harras-
tusteni parissa.

Upseeristo osallistuu  julki-
seen keskusteluun kovin vi-
hin. Kuinka suotavaan Te pi-
ditte sitéi, ettd upseerit lausu-
vat mielipiteitiin puolustus-
voimista, puolustuspolitiikas-
ta, turvallisuuspolitiikasta tai
- Tiikasta yleensa?

KIRAUTA T J

Minid olen johdonmukaises-
ti ollut sitd mieltd, ettd puolus-
tusvoimien ei tule osallistua
puoluepolitiikkaan ja katson
oikeaksi sen, etteivit upseerit
ole mukana poliittisten puolu-
eiden toiminnassa. Siitd voi-
daan kdydi keskustelua onko
se kansalaisvaﬁauksjen rajoit-
tamista vai ei. Kuitenkin se an-
taa upseereille mahdollisuu-
den osallistua yhteiskunnalli-
seen keskusteluun uskotta-
vammin muilla tavoin. Kylld
upseerikunta nayttid olevan
kovinkin aktiivista joissakin
asioissa. Otetaan nyt esimer-
kiksi vaikka puolustusministe-
rion kansliapdillikén sinidnsé
hyvin kannatettava pyrkimys
saada Suomen syntyvyyskysy-
mys paremmin hoidetuksi.
Voidaan olla eri mielti siitd
onko lapsen dénioikeus oikea
tapa hoitaa tdmé asia kdytin-

n0ssd. Joka tapauksessa piddn
titd oivallisena esimerkking
siitd kuinka puoluepolitiikan
ulkopuolelta voidaan ottaa
kantaa yhteiskunnallisesti kes-
keisiin ongelmiin.

Upseerikunta on tietysti en-
sisijaisesti asiantuntija omalia
alallaan,  maanpuolustuksen
kysymyksissi. Toisaalta on ai-
na sanottu, ettd on kysymys
niin tirkedstd asiasta, ettei si-
td saa jittid yksin kenraalei-
den_hoidettavaksi.

No mind Iuulen, etti meilli
on aika hyvi tasapaino ndisss
keskusteluissa.

Nythin on juuri uutisten
mukaan syntynyt 4000 lasta
enemméin kuin vastaavana ai-
kana viime vuonna -~ lieki
kansliapééllikon ansiota!

Tdssd wvoisi kylli veistells,
ettd kylld tdméd asia on ollut
nuorempien upseerien hoidos-
sal

Kadettikunta upseerien
maanpuolustusjirjesténd on
leimallisesti edustanut puolue-
politiikan ulkopuolella pysyt-
taytymistd ja siksi on erittiin
miellyttivi kuulla Teidén ole-
van samoilla Hnjoilla.

Ndmé ovat minun henkils-
kohtaisia kdsityksidni. Tiedin,
ettd toisenlaisiakin mielipitei-
td esitetddn. Sind aikana min-
ki mind olen ollut aktiivisesti
itse puoluepolitiikassa muka-
na olen havainnut, ettd aktii-
viupseerikunta on osannut
Iuontevalla tavalla tuoda esil-
le asiapsa Ilihtemdtti itse
omaa uskottavuuttaan muren-
tamaan. Jos Suomeen tulisi
tdllaisia poliittisia kenraaleita,
saattaisin joutua tarkistamaan
mielipidettini.

Puolustusvoimat valittaa toi-
minnastaan kuvaa suurelle
yleisolle ja myos maamme po-
liitiselle johdolle. Olemme jos-
kus itsekriittisesti kysyneet an-
nammeko liian kiiltokuvamai-
sen kuvan puolustusvoimista —
onko puolustusvoimista synty-
vi kuva rehellinen?

Mind olin pari viikkoa sit-
ten Méantyharjulla seuraamas-
sa timdn sotaharjoituksen al-
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kutoimia, kdynnistymisvaihet-
ta eikd sielli saamani kuva ol-
lut ollenkaan kiiltokuvamai-
men. Sielli tuli esille monia
pulmia kdytinnén toimissa.
Mind esitin kysymyksid, joi-
hin jouduttiin hakemaan mui-
takin vastaulksia kuin vain sii-
td valmiista kaavasta. Uskoi-
sin, ettd tdménkaltaisten tutus-
tumisten arvo on erittdin tir-
ked,

Milli tavoin niette maail-
man ja erityisesti Euroopan
kehityksen vaikuttavan Suo-
men turvallisuuteen ja turvalli-
suaspolitiikkamme sisidltotn?

Kansainvilisen kehityksen
viime vaiheet ovat vahvista-
neet Suomen kannalta kahta
merkittivid turvallisuuspoliit-
tista ulottuvuutta.

YK:n merkitys ja varsinkin
sen turvallisuusneuvoston tyod-
kyky on erityisesti Persian
Iahtilen tapahtumien yhteydes-
sd lisddntynyt.

Eurooppaa a}?teﬂen ETYK
on prosessina kiinteytynyt ja
jantevoitynyt.

Maanosamme ja  koko
maailman suurten mullistus-
ten keskelli ovat Suomen
puoluettomuuspolitiikan  pe-
rusteet kuitenkin yhi entiset.
Vaikka Neuvostoliitto ja USA
ovat sopineet vanhoja kiisto-
jaan ja vaikka kylma sota on
historiaa, eividt kriisit maail-
masta ole hdvinneet. Johdon-
mukaisesti luotu Suomen puo-
lueettomuuspolitiikka edellyt-
ti4d johdonmukaisuutta myds
jatkossa.

Neuvostoliittohan on vetdy-
tymissd lahes 500 kilometrii
itidn ja ndinollen on tulossa
muita veoimia lihemmis Suo-
menlahden suuta. Miten se vai-
kuttaa Suomen turvallisuusti-
lanteeseen?

Neuvostoliitto on ryhmitty-
missd aseelliset voimansa uu-
delleen omalla alueellaan ja
Varsovan liitto on ki ytéz'nn()'I}
sesti katsoen menettinyt mer-
kityksensd, mikd on tietysti ai-
heuttanut uvuden tilanteen.
Suomen kannalta ei kuiten-
kaan ole tapahtunut sellaista,
miké olisi lisénnyt kriisin uh-
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"Vaikka kylind sota on historiaa, elvét kriisit ole maailmasta hévinneet.”

kaa, mutta ei voida mydskidn
missddn mielessd puhua, ettd
meidin turvallisuuspoliittinen
asemamumne olisi helpottunut.
. Tavanomaisten aseiden vi-
hentdmisen jilkeenkin Eu-
rooppaan jdd sellainen mdard
aseistusta, mikd riittdd kylld
tuhoamaan Euroopan monin-
kertaisesti.

Enti Ahvenanmaan tilanne,
tuleeko sem merkitys korostu-
maan?

Mielenkiinto Ahvenanmaa-
ta kohtaan on ndyitinyt sel-
vasti lisddntyneen. Itdmeri on
nyt timdn uuden strategisen
rybmittymaén takia entista suu-
remman mielenkiinnon koh-
teena ja Ahvenanmaa on aina
ollut sotilaallisesti  kiintoisa
kohde ja on nytkin. Nyt ovat
Ahvenanmaan demilitarisoin-
tia koskevat Suomen tekemdt
sopimukset varsin korostu-
neessa asemassa. Meidian tu-
lee pitda huolta siitd, ettd Ah-
venanmaa pysyy demilitarisoi-
tuna. Nyt en tarkoita sitd ettd
me menisimme sinne, mutta
sinne eivdt saa tulla toiset-
kaan.

Ahvenanmaalaisten itsensa
olisi syytd muistaa, etti me

olemme ilmoittaneet hoita-
vamme sen, ettd heitd ei mili-
tarisoida.

Miten mielestinne Pariisin
rauhansopimuksen uusi tulkin-
ta vaikuttaa puolustusvoimien
kehittimiseen?

Suomen ilmoitus Pariisin
rauhansopimuksen sisédllon
ajan tasalle saattamisesta oli
Iuonteeltaan periaatteellinen.
Silli ei ole vélitontd kiinne-
kohtaa esimerkiksi puolustus-
voimien kehittdmisti koske-
viin pédatéksiin. Ne tehddidn
entiseltd pohjalta.

Naisten osuudesta maanpuo-
lustuksessa puhutaan paljon.
Mutta tiedonjako ja muut toi-
menpiteet ovat jiineet puheas-
teelle. Mika on Teidén kantan-
ne?

Maanpuolustus laajasti ot-
taen ei tunne sukupuolirajoja,
Suomen nainen on aina puo-
lustanut maataan siind kuin
mieskin. Nédin uskon olevan
myés tulevaisuudessa. Tehta-
vdt vain ovat osin erilaiset.
Aseellinen puolustus kuuluu
miehelle. Minulle ajatus didis-
ti ase kddessd on vieras.

Eduskunpassa minulta Kky-
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Ensi sifassa upseerilta tullaan
vaatimaan karaktd:irid, ihan
niinkuin tihinkin asti.

syttiin, missi pitdisi antaa
naisten maanpuolustustietout-
ta ja koulutusta. Vastasin jo-
tain sithen tapaan, ettd koulu-
tusinstituutiorsta puhuttaessa
paras maanpuolustuskoulutuk-
sen paikka on peruskoulu. En
suinkaan tarkoita mitddn eri-
tyistdi  oppiainetta, mutta
maanpuolustusasenteet ldhte-
vdt kodista ja ympdéristdsta,
mutta tieto tulee saada koulus-
ta.

Mutta kun koulukirjoja kat-
selee niin sielli ei ole kuin
muutama rivi maanpuolustuk.
sesta!

Asia ei mielestini ole riveil-
Id mitattavissa. Se mitid opetta-
ja sanoo oppilailleen se on pal-
jon ratkaisevampaa. Kun Ilah-
detdin liikkeelle maanpuolus-
tusopetuksen merkityksestd,
niin silloin pitdisi katsoa mitd
ja miten opettajakoulutukses-
sa on sanottu ndistd asioista.
Tédssd asiassa on minusta var-
masti paljonkin tehtdvéa.

Millaisena ndette upseerin
ammatin tulevaisuuden Suo-
messa? Miten valtiovalta huo-
lehtii mahdollisimman kyvyk-
kiddn wupseerikunnan siilymi-
sestia?

Upseeri on mielestini yha
kutsumusammatti. En voi ku-
vitella sellaista yhteiskuntaa,
joka ei jo oman itsensd vuoksi
olisi valmis arvostamaan ural-
le antautuneiden panosta. Ky-
vykds upseerikunta on yleisel-
ta kannalta aina valttimiton.

Tulevaisuuden Suomessa us-
kon upseerilta vaadittavan en-
tisti monipuolisempaa koulu-
tusta ja perehtyneisyyttd ylei-
siin yhteiskunnallisiin  asioi-
hin. Mutta ensi sijassa upsee-
rilta tullaan vaatimaan karak-
tddrid, ihan niinkuin tihankin
asti.

“Valtiovallan  huolenpito™
on sitten taas joka syksy edus-
kunnan késissd sen kisitelles-
sd hallituksen budjettiesitysti
seuraavalle vuodelle.
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"Tuskin Kadettikouluun hakeutumistakaan offsi tarvinnut jélkikateen
voivotella.”

Olette julkisuudessa mainin-
nut itsekin harkinneenne up-
seerin uraa. Ette kuitenkaan
lihtenyt Kadettikouluun? On-
ko koskaan kaduttanut.

Keviilli 1958 varusmiesai-
kani loppupuolella kirjoittelin
todella luonnosta hakemuk-
sekseni Kadettikouluun. Vai-
he on yha jollakin tavalla nos-
talgisesti mielessdni. En tosin
voi sanoa katuneeni lopullista
pddtdstini, mutta tuskin hake-
muksen ldhettimistd olisi sita-
kddn tarvinnut jalkikiteen
voivotella.

Laheisia ystdviinne on jo
nihty golf-kentilld (salaa?)
harjoittelemassa. Milloin itse
uskotte lydoviinne Bushmaisen
driven?

Itselldni on noita kuntoilu-
harrastuksia kohtuullisen pal-
jon jo nykyisellddn. Golfaajak-
si saatan tietysti joskus yrittdé
mindkin, mutta aikaisintaan
vasta sitften kun timé vartio-
vuoro on ohitse.

Herra padaministeri, kiitdm-
me haastattelusta!
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UUDEN AJAN HAASTEISIIN - NOVERA

Novera-Yhtymi on suuri suomalainen kansainvilisesti suuntantunut mo-
nialakonserni, jonka toiminneista 3/4 liittyy rakentamiseen. Muut liiketoiminta-
alueet edustavat tekniikkaa, elintarviketaloutta seki kauppaa.

Yhtymin muodostavat 22 tytiryhtidtd joiden palveluksessa tydskentelee
10.000 oman alansa taitajaa ja yhteinen liikevaihto on Iihes 8 miljardia.

Suomalaista osaamista kansainvilisiin haasteisiin.

NOVERA Y YHTYMA

A/ VEITSILUOTO OY

Pitkansillanranta 3,
00530 Helsinki
Puhelin 90-77 051
Telefax 90-7705 451
Telex 125 214 rhaka sf

KADETTIKUNTA KIITTAA

apurahoin, tukimaksuin, ilmoituksin ja muulla tavoin tyo-
tamme tukeneita ja toivottaa Teille Onnellista Vuotta 1991

Hallitus
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Lansi-Euroopan turvallisuuspoliittiseen kehitykseen
liittyy monia sellaisia kehityssuuntia, joiden huolellinen
seuraaminen ja mahdollisuuksien mukaan ennakoiminen
on Suomen kannalta tuiki tirkedd. Kun tulevaisuuden
turvallisuuspoliittista kuvaa vield sekoittavat itdisen
Keski-Euroopan ja Neuvostoliiton tapahtumat, ei olekaan
ihme, ettd eduskunnan ulkoasiain- ja
puolustusasiainvaliokunnat ovat pitidneet tiarkednd sen
selvittdmistd, mitd vaikutuksia yhdentymiskehitykselld on
erityisesti Suomen puolueettomuuteen ja
valtiosopimustemme tayttdmisedellytyksiin seka
mahdolliseen tarpeeseen turvallisuuspoliittisiin

uudelleenarviointeihin.

Valtioneuvosto antoi eduskun-
nalle 13. maaliskuuta 1990 se-
lonteon Suomen suhtautumi-
sesta Lénsi-Euroopan yhden-
tymiskehitykseen. Tétd ennen
hallitus oli antanut selonteon
1. marraskuuta 1988 seki tie-
donannon marraskuussa
1989. Mainituissa asiakirjoissa
yhdentymiseen Hittyvid tur-
vallisuuspoliittisia nakékohtia
Suomen kannalta ei ole juuri-
kaan kasitelty.

Pidtoksenteko
suomalaisten kisissi?

Vuoden 1988 selonteon joh-
dannossa todetaan Suomen
kanta: “Suomen puolueetto-
muuspolititkan toteuttaminen
edellyttdd padtoksenteon pitd-
mistd omissa késissdimme. Té-
ta el ndkemyksemme mukaan
voida sovittaa yhteen EC:n
tdysjasenyyden kanssa. EC:n
piirissd pyritddn valtioliiton —
Euroopan unionin — luomi-
seen, johon kuuluisi yhteinen
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ulkopolitiikka.”  Mainitussa
vuoden 1988 selonteossa ker-
rotaan niinikddn lyhyesti po-
liittisen yhteistyon syventémi-
sestd EC:n piirissd éuom. ly-
henne EY, Euroopan yhtei-
sot). Tdssd yhteydessd kuva-
taan EC:n ulkopoliittista yh-
teisty6td (EPC, European Poli-
tical Cooperation), jonka ta-
voitteena selonteon mukaan
on ”luoda mahdollisimman tii-
vis keskindinen konsultoinnin
mekanismi ulkopoliittisissa ky-
symyksissd ja pyrkid yhteisiin
kannanottoihin. Mikali kon-
sensukseen ei paastd, kukin
valtio on vapaa toimimaan
oman ndkemyksensd mukai-
sesti”.

Ei sotilaallista
ulottuvuutta

Vuoden 1988 selonteon mu-
kaan “oleellisin rajoitus poliit-
tiselle yhteistydlle liittyy sen
turvallisuuspoliittiseen ulottu-
vuuteen. EPC:n piirissd kési-

Professori Mikko Viitasalo on tutkimusjohtajana Sotakorkeakoulussa

LANSI-EUROOPAN YHDENTYMINEN
HELJASTUU SUOMEN
TURVALLISUUSPOLITIIKIKAAN

tellddn vain turvallisuuspolitii-
kan poliittisia ja taloudellisia
nékéﬁohtia, ei turvallisuuspo-
litiikan sotilaallista ulottuvuut-
ta”’, EC-alueen turvallisuuspo-
liittisen yhteistyon ja suoranai-
sen puolustusyhteistyén kan-
nalta keskeiseksi jarjestoksi
katsotaan Linsi-Euroopan uni-
oni (WEU, Western European
Union), johon tuolloin kuului
seitsemén maata: Ranska, Sak-
san Liittotasavalta, Iso-Britan-
nia, Italia, Alankomaat, Bel-

ia ja Luxemburg. Nyttemmin

spanja ja Portugali ovat liit-
tyneet WEU:hun.

Mainittujen asioiden ku-
vauksen yhteydessd wvuoden
1988 selonteko (s. 16) toteaa:
"EC:n poliittisen yhiendisyy-
den ja painoarvon lisddminen
kansainvalisissd kysymyksissi
liittyy laheisesti yhteisén mui-
hin integraatiotavoitteisiin®.

Ulko- ja
puolustuspolitiikka
ETA:n ulkopuolelle

Marraskuussa 1989 annetussa
valtioneuvoston tiedonannos-
sa (ss. 11 — 12) kisitelldén
EES-sopimuksen (EES, Euro-
pean Economic Space, suom.
ETA, Euroopan talousalue) so-
veltamisalaa ja todetaan ra-
]iaukset. Sopimuksen ulkopuo-
elle jaisivait mm. ulko- ja tur-
vallisuuspolitiikka. Tiedonan-
non mielenkiintoinen yksityis-
kohta on EY-komission esille
ottama véaestdnsuojelu, joka
EFTA-maiden mielestd voisi
olla hyoddyllinen yhteistyon
kohde (s. 27). Kyseessd olisi
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kuitenkin yhteistyé ihmisten
tai luonnon aiheuttamien on-
pettomuuksien sattuessa, mis-
ta parempi ilmaus olisi ehké
pelastuspalvelu. Aihe sivuaa
maanpuolustusta.

Uudemmassa, maaliskuussa
1990 annetussa selonteossa
turvallisuuspoliittisia  kysy-
myksid ei sivuta, ellei sellai-
seksi katsota selonteon joh-
dannossa  olevaa  arviota
ETYK:istd "tulevien yhteisty§-
rakenteiden kulmakivend Eu-
roopassa’’.

Eduskunnan valiokuntaka-
sittelyssa ulkoasiainvaliokun-
ta pyysi selonteosta lausun-
non puolustusasiainvaliokun-
nalta.  Puolustusasiainvalio-
kunta kasitteli asiaa yksin-
omaan turvallisuuspoliittisel-
ta kannalta ja niiltd osin kuin
selonteosta on ldydettavissd
kansalliseen  turvallisuuteen
liittyvia mainintoja™.

Missa valtioneuvoston
turvallisuuspoliittiset
kannanotot?

Lausunnon ensimmiinen pe-
rustoteamus on, ettd selonte-
ko el antanut perusteita tur-
vallisuuspoliittisille = kannan-
otoille. Toinen kannanotto
on, ettd valtioneuvoston olisi
selonteossaan tullut ottaa kan-
taa myo0s turvallisuuspoliitti-
siin kysymyksiin. Lainaan seu-
raavassa puolustusasiainvalio-
kunnan lausunnon tdtad osaa:

"Valiokunta katsoo, ettd
valtioneuvoston olisi selonte-
ossaan pitdnyt ottaa kantaa
mahdollisen EES-sopimuksen
jarjestelyjen valkutuksiin
miﬁs Suomen turvallisuuspoli-
titkassa. Selonteon johdannos-
sa hallitus tosin toteaa, ettd
yhdentymiskehityksen vaiku-
tuksia eri sektoreilla tullaan
erikseen selvittdmadn, Valio-
kunta pitdd tdrkednd, ettd
tilloin selvitetddn mitd vaiku-
tuksia yhdentymiskehitykselld
on erityisesti Suomen puolu-
eettomuuteen, valtiosopimus-
temme tdyttamisedellytyksiin
ja maamme edellytyksiin itse-
nidisen paidtdksenteon sailytta-
miseen sekd sithen, aiheuttaa-
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ko yhdentymiskehitys mah-
dollisesti Suomelta turvalli-
suuspoliittisia uudelleenarvi-
ointeja. Selvityksessd olisi
otettava huomioon vaikutuk-
set my0s taloudellisten hairi6-
tilanteiden ja tatdkin wvaka-
vampien poikkeusolojen aika-
na’.

Ulkoasiainvaliokunta  otti
mietinnossddn (1990 vp. -
UaVM n:o 7, ss. 17 — 19) kan-
taa puolustusasiainvaliokun-
nan huomautuksiin ja kasitteli
muutoinkin laajemmin ETA-
ja EY-kehityksen turvallisuus-
poliittisia  heijastuksia  Suo-
meen.

Lainaan ulkoasiainvaliokun-
nan mietintda:

”Nykyisissd  voimakkaan
kansainvilisen riippuvuuden
oloissa kauppapoliittisilla rat-
kaisuilla voi olla my®s turval-
lisuuspoliittisia vaikutuksia
erityisesti puolueettomalle
valtiolle. Tédssa yhteydessd ul-
koasiainvaliokunta on pannut
merkille puolustusasiainvalio-
kunnan lausuntoon sisilty-
van toteamuksen, eftd wvalti-
oneuvoston selonteko ei anna
perusteita turvallisuuspoliitti-
sille kannanotoille.

Yhdentymisen
vaikutukset Suomen
puolueettomuuteen

Puolustusasiainvaliokunta pi-
tda lkuitenkin tdrkedini, ettd
selvitetddn, mitd vaikutuksia
yhdentymiskehitykselld  on
erityisesti Suomen puolueetto-
muuteen ja valtiosopimustem-
me tayttamisedellytyksiin.
Samoin olisi selvitettiva, ai-
heuttaako yhdentymiskehitys
mahdollisesti Suomelle tar-
peen  turvallisuuspoliittisiin
uudelleenarviointeihin.
Ulkoasiainvaliokunta pitda
tdllaisia selvityksid perusteltui-
na. Valiokunnan oma késitys
on, ettd ndkopiirissd olevassa
tulevaisuudessa Suomen vili-
tén turvallisuuspoliittinen ym-
paristo el nykyisestd kovin
paljon muutu. Suhde Neuvos-
toliittoon, etenkin Vendjadn
ja sen vilittdmésti maahamme
rajoittuviin osiin, jad edelleen

Suomen ulkopolitilkan paaky-
symykseksi”.

On vaikea kuvitella, ettd
valtioneuvoston piirissé ei oli-
si teetetty perusselvityksid
EY- ja ETA-kehityksen vaiku-
tuksista Suomen turvallisuus-
politiikassa. Selvitykset on il-
meisesti tdssd vaiheessa saatet-
tu vain poliittisen ja turvalli-
suuspoliittisen johdon tietoon.
On myos mahdollisesti halut-
tu vilttdd turvallisuuspoliittis-
ten nakokohtien korostamista
ETA-prosessin nykyisessd vai-
heessa varsinkin, kun ulko- ja
turvallisuuspolitiikka jaisivat
ETA-sopimuksen ulkopuolel-
le, kuten aiemmin on jo todet-
tu.

Poliittinen ja
turvallisuus-
poliittinen yhteisty6
EY:ssd

Pyrkimys ulko- ja turvallisuus-
Eoliittiseen yhteisty6hoén EY:n

chittdmisessé on ollut jo pit-
kddn nidkyvissd. Vuonna 1987
voimaan astunut yhtendisyy-
sasiakirja ja samana vuonna
toimintansa aloittanut EPC:n
(EPC, European Political Coo-

eration, Euroopan
Fulko)poliittinen yhteistié)
sihteeristd tuovat kuitenkin

em. yhteistydhon uusia ulottu-
vuuksia.

Yhteniisyysasiakirjassa ase-
tetaan ulkopoliittisen yhteis-
ty6n tavoitteeksi eurooppalai-
sen ulkopolitiikan muotoilu ja
toteuttaminen. Jasenmaille
asetetaan niinikéan velvoittei-
ta koordinoida toimintaansa
kansainvilisen politiikan kysy-
myksissd sekd ottaa huomi-
oon toistensa ndkdkantoja ta-
voitteena saavuttaa suuri yh-
teinen painoarvo yhteisén né-
kemyksille. Myoskédn turval-
lisuuspolitiikan osuus ei ole
unohtunut yhtendisyysasiakir-
jasta. Sen III luvun artiklassa
30(6) ovat seuraavat alakoh-
dat (epiviralliset kidnnokset
kirjoittajan):

6a: ... osapuolet “katsovat,
ettd laheisempi yhteistyd Eu-
roopan turvallisuuskysymyk-
sissa edistiisi oleellisella taval-
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la eurooppalaisen identiteetin
kehittymistd ulkopoliittisissa
asioissa’”.

6b: ... osapuolet ’ovat péit-
tineet ylldpitdd sellaista tek-
nologista ja teollista toimin-
taa, joka on vialttamatdntd nii-
den turvallisuudelle”...

6¢: ... “mikédin tissd luvussa
(III luku) ei estd liheisempad
yhteistyota -turvallisuuden
alalla tiettyjen Korkeiden So-
pimuspuolten kesken Lénsi-
Euroopan unionissa tai Atlan-
tin liitossa™.

Vaikka ndissd pykélissa tun-
nustetaan sotilashittojen kes-
keisyifs, ei EPC:n pitevyys
turvallisuuspoliittisissa  asiois-
sa ole mitenkddan merkitykse-
ton. Poliittisilla ja taloudellisil-
la ndkokohdilla on kasvava
merkitys turvallisuudelle.  _

Missd méadrin yhteindisyys-
asiakirja antaa mahdollisuuk-
sia turvallisuuspoliittisen yh-
teistydjarjestelmédn kehittdmi-
selle on avoin kysymys. Kes-
keiset  turvallisuuspoliittiset

datoksentekoelimet ovat vie-
4 muualla. EPC on kuitenkin
institutionaalisesti kehittymas-
sd ja silli on kattava yhtey-
denpitoverkosto jdsenmaiden
viranomaisten kesken. Vaik-
ka EPC:lld on tietty itsendi-
syys EY:n virkakoneistoon
nahden, ovat ne kuitenkin toi-
minnallisesti samaa kokonai-
suutta, jonka tulevaisuuden ta-
voitteena on Euroopan uni-
oni.

Mikid on puolustus-
poliittisen yhteistyon
foorumi?

Parlamentaarinen puolustus-
poliittinen  neuvottelukunta
on lausunut edella kuvatusta
kehityksesta:

"EY:n syvenevadn yhteis-
ty6hon Littyy myds pyrkimys
poliittiseen yhteisé6n. Tahan
mennessd se on ilmennyt eri-
tyisesti ulkopoliittiseen yhteis-
tyon ja koordinoinnin lisdédn-
tymisend. Ajoittain keskuste-
lussa nostetaan esille myos
puolustuspolitiikkaa koskeva
yhteistyd, mutta siitd vallitsee
edelleen erilaisia ndkemyksis.
Toisaalta yhteisdmaat niin ha-

14/KvLKIRAUTA —F———

lutessaan voivat eriyttdd puo-
lustuspoliittisen yhteistydn
Linsi-Euroopan unionille
WEU:lle”. Mainittu lausuma
sisdltyy neuvottelukunnan
28.2.1990 paivittyyn arvioon
Euroopan turvallisuuspoliitti-
sesta tilanteesta ja sen kehitys-
nékymistd sekd niiden vaiku-
tuksista Suomen turvallisuus-
politiikkaan.

Kehitys Lansi-
Euroopan unionissa

Lansi-Euroopan unioni (Wes-
tern European Union, WEU)
perustettiin vuonna 1954, Tds-
sé yhieydessa ei ole syyti ker-
rata laajasti sen varhaisempia
vaiheita. Todettakoon vain, et-
td sen taustoihin kuului pelko
Saksan uhkasta ja epdonnistu-
nut Lansi-Euroopan puolustus-
yhteistyé6 European Defence
Community -nimisen yhteison

uitteissa. WEU:lla oli pitkia

iljaisia jaksoja toiminnassaan
1960- ja 1970-luvuilla.
WEU:n perustajavaltioita oli-
vat Belgia, Hollanti, Italia, Lu-
xemburg, Ranska, Saksan Liit-
totasavalta ja Englanti. Nyt-
temmin myos Espanja ja Por-
tugali ovat liittyneet
WEU:hun.

WEU aktivoitui vuonna
1984. Sen organisaatiota uusit-
tiin ja toiminta-alueet tismen-
nettiin. Viimemainittuihin
kuuluvat mm. yleiset turvalli-
suus- ja puolustuskysymykset
sekd eurooppalaisen asetuo-
tannon edistdminen. WEU:n
jdsenvaltioiden maavoimien
yhteiselin on FINABEL, jonka
puitteissa ag. valtioiden maa-
voitnien komentajat tapaavat
vuosittain. FINABEL:in ty6-
ryhmat kisittelevat esimerkik-
si puolustusmateriaalille ase-
tettavia vaatimuksia, huollon
yhteistyotd seka sotilaallisten
suunnitelmien yhteensovitta-
mista yleensa.

WE{I:n leiskokouksen
asialistalla joulukuussa 1989
oli mm. tehtdvien jako
WEU:n ja EY:n kesken lahes-
tyttdessa vuotta 1993, WEU:n
Eoliittinen komitea pyysi rans-

alaista asiantuntijaa (Jean-
Marie Caro) selvittdiméin ky-
symystd. Ongelma onkin, mis-

sd méarin turvallisuuspoliitti-
set kysymykset vuoden 1993
jalkeen ovat EY:n vastuulla ja
missd médrin jonkinlaisen siir-
tymékauden aikana WEU:n
vastuulla. Selvitysmies itse us-
koo vastuujakoon EY:n ja
WEU:n kesken wvuotta 1993
{ahestyttaessd. Padllekkaistoi-
mintaa halutaan valttaa.
Todettakoon tdssa yhtey-
dessd, ettd turvallisuus- ja soti-
laspolitiikan eri alueilla Lansi-
Euroopassa toimivat organi-
saatiot eivat lopu tahan. Lansi-
Euroopan  sotavarustusalan
yhteistyGelin on nimeltdén In-
dependent European Program
Group (IEPG), joka pyrkii yl-
1apitdd Buroopan ddnta varus-
tefudialo issa  Yhdysvaltojen
ja Kanadan kanssa. Tamén li-
siksi Pohjois-Atlantin liiton
NATO:n puitteissa  toimii
NATO:n Euroryhmd (EU-
ROGRQUP), jolla on luonnol-
lisesti yhteys IEPG:hen.
Verkoston EY - EPC -
WEU - FINABEL - IEPG ~
EUROGROUP —~ NATO kaik-
kia yhteyksid ei varmasti meil-
14 edes tunneta. Suuremman
sekavuuden vélttdmiseksi en
kisittele tdssd  yhteydessd
enda Linsi-Euroopan kahden
tai useamman valtion wvéilisid
keskindisia uolustusalan
hankkeita. N#itdkin on useita.

Hejjastuksia Suomen
turvallisuus-
poliittiseen asemaan

Suomi on tdssd vaiheessa tien-
sa valinnut. EFTA:n puitteissa
Eyritéién sopimukseen EY:n

anssa, jolloin neuvottelujen
onnistuessa tuloksena olisi Eu-
roopan talousalue. Sopimuk-
sen ulkopuolelle jaisivat — ku-
ten alemmin on mainittu —
mm. ulko- ja turvallisuuspoli-
tiikka.

Keskustelua Suomen taysjé-
senyydestd EY:ssi on myés
kayty. Aihe tulee olemaan jat-
kuvasti esilld otsikoissa. Ruot-
si ofti merkittdvan askeleen,
kun maan hallitus ilmoitti lo-
kakuun lopulla 1990 tulevai-
suuden tavoitteestaan pyrkid
EY:hyn ja tuoda asia periaate-
kannanottoa varten valtiopil-
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vien kasittelyyn. Itdvallan ha-
kemus on jo toimitettu, mutta
elkistaan kasittelyn teknis-
Ealiinnollinen tie on niin pit-
ki, ettd ratkaisu siirtynee
1990-luvun loppupuoliskolle.
Omaperdisesti puolueeton Ir-
lanti sen sijaan liittyi jo vuon-
na 1973 EY:hyn. Irianti on
katsonut, ettd EPC:n piirissa
kisiteltdvat turvallisuuskysy-
mykset ovat sellaisia, etteivat
ne aseta valtion puolueetto-
muutta kyseenalaiseksi varsin-
kin, kun Irlanti ei ole sotilaalli-
sia  asioita  Késittelevien
WEU:n ja NATO:n jasen.
Paljon tulee riippumaan sii-
ta, minkélaisen sisallon puolu-
eettomuuden kasite sa 1990-
luvun Suomessa. Suomen kan-
palta on myos monella tavalla
mielenkiintoista n&dhdi, min-
kélaiseksi keskindinen tydja-
ko WEU:n ja EY:n (EPC:n)
vililli muodostuu. Erdat mer-
kit viittaisivat siihen, ettd vuo-
teen 1993 vallitsisi nykyinen
tydjako: WEU hoitaa turvalli-
suuspolitiikan sotilaallista
komponenttia ja EPC pyrkii
koordinoimaan  ulkopolitiik-
kaa. Seuraava vaihe olisi mah-
dollisesti siirtymédvaihe, ehka
1990-luvun keskivaiheilla, jol-
loin kompromissin tuloksena
WEU hoitaa vield puolustus-
politiikkaa, mutta EY joko

EPC:n puitteissa tai muin jar-
jestelyin valmistautuu tdmén-
kin toiminta-alueen hoitami-
seen. Kolmas vaihe olisi sitten
se, jossa EY:n puitteissa hoide-
taan myds jasenvaltioiden
puolustuspolitiikan koordinaa-
tiota. Tami toteutuisi noin
vuonna 2000.

EY:std Euroopan
poliittinen liittovaltio?

Téssd yhteydessd on syyté
muistuttaa EY:n komission va-
rapuheenjohtajan Martin Ban-
gemannin lausunnosta, jonka
mukaan EY olisi tuolloin to-
dellinen poliittinen liittoval-
tio, jolla on parlamentaarinen
paatoksentekojdrjestelmd  ja
samalla tietysti oma ulko- ja
turvallisuuspolitiikka (US
9.4.90).

Kun EY:n tulevaisuuden ku-
via kisiteltdessd puhutaan
puolustus- tai turvallisuuspoli-
tiikasta, olisi ndiden késittei-
den eurooppalainen siséltd
myos selvitettdvd. Suomalai-
nen turvallisuuspolitiikan kési-
te on selvd. Sithen kuuluvat
ulkopolitiikka ja maanpuolus-
tus, joka jakautuu eri osa-alu-
eisiin. Néisti keskeinen on so-
tilaallinen maanpuolustus. Sen
sijaan EY-arvioiden yhteydes-

A 2, 00160 Helsinki.

Kenraali
Hannes Ignatiuksen
kadettisdition palkinnot

Kenraali Hannes Ignatiuksen kadettisdatio palkitsee vuo-
sittain kadettiupseereiden parhaat esitetyt sotatieteelliset
tyot ja kirjoitukset sekd myontda apurahoja perustellusta
hakemuksesta sotatieteellisten tutkimusten suorittamista
tai niiden tulosten julkaisemista varten. Palkintoja tai apu-
rahaa haetaan vapaamuotoisella, sddtion puheenjohtajalle
osoitetulla hakemuksella joulukuun loppuun mennessa.

Apurahahakemuksen on siséllettdva tutkimussuunnitel-
ma tai julkistamistukea haettaessa selvitys julkaistavasta
tutkimuksesta. Julkisesti esitetty tyo tai kirjoitus on liitet-
tavi hakemukseen seitseméni kappaleena. Tarkempia tie-
toja antaa asiamies puh. 90-650 718.

Hakemukset on lahetettdvd sadtiéon asiamiehelle osoit-
teella majuri Kari Norkola, c/o Upseeriliitto, Luotsikatu 7

Asiamies
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sa turvallisuuspolitiikka ei si-
siltine meikalaisittain sotilaal-
lista maanpuolustusta, jota
Linsi-Euroopassa hoitaa yli-
kansallisena NATO, Mielen-
kiinto kohdistuukin siihen,
missd madrin  ylikansallinen
puolustus- tai turvallisuuspoli-
tiikka tai niiden koordinaatio
tulisi EY:n toimintojen piiriin
ja milloin tdm# mahdollisesti
tapahtuisi. Erds arvio on aiem-
min mainittu EY-komission jé-
serien Martin Bangemannin
esittamaé.

Irakin h@kkéys Kuwaitiin
vauhditti EY:n turvallisuuspo-
liittisen yhteistydn tiivistdmis-
td. Asia on ollut nékyvésti esil-
14 lehdissd pitkin syksyéd 1990.
Térked tapahtuma oli EY-joh-
tajien huippukokous Roomas-
sa 27. ja 28. lokakuuta 1990.
Helsingin Sanornien
(29.10.1990) mukaan 11 ja-
senmaata hyvaksyi ajatuksen,
jonka mukaan EY-maat voisi-
vat tulevaisuudessa sitoutua
auttamaan toisiaan sotilaallise-
ti, yhdistdd aseiden tuotan-
non, aseistariisuntapolitiikan
tai lahettdda EY-sotilaita YK:n
rauhanturvatoimiin. Viralliset
neuvottelut alkaisivat 14. jou-
lukuuta 1990 Roomassa. Jos
tulokseen padstdan, merkitsisi
se yhteisdbn perussopimusten
muuttamista.

LAHTEET

Valtioneuvoston selonteko
eduskunnalle Suomen
suhbtautumisesta Linsi-Euroopan
taloudelliseen yhdentymiskehitykseen
1.11.1988, liedonanto
suhtautumisesta Lingi-Euroopan
vhdentymiskehitykseen 28.11.1989,
selonteko 13.3.1990.

Eduskunnan
puolustusasiainvaliokunnan lausunto
ulkoasiainvaliokunnalle 26.4.1890
(viimeisesti selonteosta),
ulkoasiainvaliokunnan mielintd
{samasta selonteosta), 1990 vp. —
UaVM n:o 7, 5.6.1990.

Uusien turvallisuuspolifttisten
asetelmien muodostuminen Linsi-
Euroopassa, Timo Lehtomdki,
Aseidenriisunnan neuvottelukunta,
A6, 1989,

European political cooperation:
Moving towards closer integration,
Giovanni Jannuzzi, NATO Review, No
4, August 1988,

Ulkopolititkka-lehti 2/88,
teemanumro: Yhieistydn rajat ja
maliit.

Information Letter from the
Assembly of Western European
Union, No 4, January 1990.
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Toveri Lenin oli aikanaan Venéjan loistavin agitaattori,
joka piiskasi palopuheiilaan sorretun kansa Pietarin
toreilta vallankumouksen ahjoon ja siirsi sanansa
mahdilla bolsevikkivaltion rajat auringon laskusta
auringon nousuun. Korpraali Hitler suggeroi pari
vuosikymmentd myohemmin arjalaisensa
joukkopsykoosiin Niirnbergin loistavasti lavastetussa
puoluekokouksessa ja poltti puheillaan puolet Eurooppaa.
Toveri Leninin manttelinperija ”Isd Aurinkoinen” oivalsi
myo6s sanan ja kuvan mahdin.

Hin silitteli lapsia kameroiden edessa ja antoi rahvaalle
mielikuvan koko kansan leppoisasta isdhahmosta.

Siin# lapsia liekutellessaan héan piirteli toisella kédelld
sanoja papereihin. Nuo sanat lahettivat miljoonat
syyttomit Siperian vankileirien saaristoon. Sanoilla oli

jalleen murhattu miljoonia.

Samankaltaista propagandaa on yritetty maailmalla
aivan viime aikoina, mutta panttivankien paénsilitykset
kansainvilisissa TV-lahetyksissa taitavat tuoda
tukkapéllya silittdjalle itselleen.

Sana on kaksiterdinen miek-
ka, jonka toinen puoli on si-
velty hiumajalla, toinen mais-
tou myrkylta,

Oikein kiytettynd se saa
kuulijansa innostumaan halut-
tuun asiaan, mutta vairid lau-
se vadrdssd yhteydessa voi is-
ked puhujaan itseensd. Esimer-
kiks: kelvannee Yhdysvaltain
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entisen presidentin televisi-
opuheen testinauha, joka lip-
sahti valtakunnan tiedotus-
verkkoon. Siin julistettiin kai-
kelle kansalle leikkisdsti, ettd
sota Neuvostoliittoa vastaan
on alkanut.

No, ymmarsihén vastapuoli
toki leikin, mutta entd jos...?
Huonommin kdvi niille ame-

rikkalaisille, jotka uskoivat ai-
koinaan Orson Wellesin radi-
okuunnelmaa, jossa uutisldhe-
tystd imitoiden kerrottiin, ettd
marsilaiset ovat hyokinneet
maahan. Sadat ihmiset uskoi-
vat puhuttuun sanaan ja tap-
poivat itsensi.

Damokleen miekka
tiedottajan ylla

Tiedottamisen, fiktion ja suo-
ranaisen propagandan raja on
hiuksenhieno. Katsoja tai kuu-
lija ei sitd heivin havaitse,
mutta uskoo siihen silti, jos sa-
noma syoOtetddn uskottavassa
muodossa.

Tiedottajan vastuu on kuin
Damokleen miekka, joka héi-
lyy vallan kahvassa olevan
kayttijansd padn padlla, sen
raskaampana, mitd enemméin

uhujan sanaan on totuttu
uottamaan — toisaalta sen ke-
vyempind, mitd lahempind
totuutta esitetty asia on.

Uskottava tiedottaminen —
sekid kuvallinen ettd sanalli-
nen -~ kertoo faktat niin kuin
ne ovat mitddn salaamatta tai
mité4n lisiamatta — kuin todis-
taja oikeussalissa tuomarin ja
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lautamiesten edessa.

Tuomari on sanoman wvas-
taanottaja, syytetty sanoman
esittdjd, kunnes syyttomaksi
todetaan.

Miten tamé filosofointi sit-
ten liittyy tiedottamiseen t&-
mén pdivin Puolustusvoimis-
sa?

Fihin meilld kukaan mur-
haa sanoilla — jos ei usein hur-
maakaan. Meilldhdn ymmar-
tddkseni tiedotusvastuu kuu-
lyu sille, jolle se késketdan.
Koska sotilaskoulunsa kdynyt
upseeri on ammattimies alal-
laan, katsotaan, ettd hdn hal-
litsee vilineen kuin vilineen
— olkoon se sitten kivédri, ky-
né tai kamera.

Tahtdin on toki kaikilla vali-
neilld sama: Viestin on osutta-
va vastaanoftajan syddmeen,
jotta se tehoaisi toivotulla ta-
valla.

Tilanne on hieman saman-
kaltainen kuin Valtionkirkon
tiedotusrintamalla. Sielld on
hallittu puhuttu kommunikaa-
tio kahden vuosituhannen pe-
rinteelld. Mutta aika on té-
nAdn toinen kuin tuhat vuotta
sitten, ja toiset ovat myos ta-
méan divan tiedottamisen
mahdollisuudet — ja vilineet.
Visuaalisen tiedottamisen alu-
eella hartausohjelmissakin
opetellaan viela aakkosia.

Papin puhuva Eéiéi pOntdssa
ja penkissd torkkuvan synti-

sen katseleminen kuvaruudus-
ta ei aina ole paras metodi hy-
vdan sanoman levittdmiseksi.
Samaa asiaa tulin ajatelleeksi
kuunnellessani eldkkeelle siir-
tynyttd rajanaapuriani, joka
kertol ohjesddnnon lukemisen
olevan paras keino saada illal-
la unen padstd kiinni.

Miten lie sotilasoppilaitok-
sissa, tuleeko uni tunnilla yhtd
herkisti? Tai meneekd opetus-
kalvolle kirjoitettu teksti var-
masti perille — huolimatta sii-
td, ettd ihmisen aivosoluista
40 % palvelee nikemistd. Al-
na tuota soppii eppdilld, sanoi
Tuntemattoman Sotilaan am-
puja Maittd. Kapteeni Kaar-
na. Muistan muuten melko
tarkkaan mainitun elokuvan
kuvat, mutta sadoista sivuista
on harva lause tullut ulkoa
opituksi. Tdm&d on ymmdrret-
tavaa, silld ihminen muistaa
lukemastaan 10 %, kuulemas-
taan 20 % ja 30 % siitd, min-
ki omin silmin nédkee.

Kuvalla on oma
kielioppinsa

Elokuva on oppimisen kannal-
ta optimi viline siindkin mie-
lessa, ettd kun vastaanottaja
sekd kuulee ettd nikee saman-
aikaisesti, hdn voi muistaa jo
puolet sanomasta — parhaassa
tapauksessa.

“Siind lapsia liekutellessaan hin piirteli toisella kidelld sanoja paperille...”
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Miksi ei sitten kaytetd kaik-
kia mahdollisuuksia sanoman
perille saattamiseksi? Ehka
siksi, ettd kuvalla on oma kie-
lioppinsa, joka ei toimi samal-
la tavalla kuin puhuttu sana.
Ehka tuota kielioppia ei halli-
ta riittavasti, vaik}l:;a ylikansal-
linen TV-viihde yrittadkin par-
haansa syrjdisen Suomen s1vis-
tdmiseksi.

Yhdentyva Eurooppa hoita-
nee jatkokoulutuksen — omilla
ehdoillaan. Rahamaailmahan

on jo kauan tiennyt, ettd ku-
villa on yhté suuri valta katso-
jiinsa kuin aikansa parhailla
puhujilla kuulijoihinsa.
_Otetaan muutama esimerk-

15-presidentiigaliup:

Nilkaisen lapsen kuva tele-
visiossa Etiopian katastrofialu-
eelta sai TV:n katsojissa ai-
kaan valtaisan myotatunnon —
ja syyllisyyden tunteen. Mil-
joonien ihmisten kuolema tun-
tuu numeroleikiltd, mutta yk-
sityisen ihmisen hdtd omassa
olohuoneessa vaikuttaa ahdis-
tavalta. Rahaa ja ruokaa virta-
si rock-konserttien tahdissa
Etiopiaan ohikiitdvan hetken
— kunnes omatunto oli hyvi-
tetty ja TV esitti jonkun toi-
sen, ajankohtaisemman ku-
van.

Napalmin polttaman lapsen
kuvalla missaily toi kansain-
vilisille tiedotusvilineille jo-
kapdiviisen leivin Vietnamin
sodan loppuhysteriassa — ja
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kadnsi osaltaan yleisen mieli-
piteen amerikkalaisia vastaan.

Kotimainen esimerkki loy-
tyy kahden vuoden takaa.
Kahden lapsen ja tyhjien tyn-
nyrien ndyttiminen suomalai-
sissa iltapdivalehdissd sai perx-
heelliset suomalaiset lynk-
kausmielialan valtaan. Jarje-
ton, lapsiin kohdistunut vaki-
valta synnytti katsojissa oma-
kohtaisia mielikuvia — enta,
jos minun lapseni...?

Kuvan voimaa et vol
torjua
Kuvan valtava voima on juuri
siind, ettd kuva eldd kulfakin
katsojalla omalla, hyvin henki-
l6kohtaisella assosiaatiotasol-
laan. Mielleyhtymét kumpu-
avat mielen tiedostamattomal-
ta tasolta, ja juuri sen vuoksi
ne ovat kuvia, joita ei voi tie-
toisesti torjua — ja siksi ne suo-
raan ohjaavat meidén kéyttay-
tymistdmme.

Kuva muistuttaa tdssid suh-
teessa musiikkia, jota on hy-
vin vaikea torjua tunnetasolla.
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Myds musiikki loihtii mieli-
kuvia, jotka liittyvdt aiemmin
koettuihin tilanfeisiin — itseasi-
assa musiikki maalaa mieleen
kuvia, tajunnanvirta kulkee
kuin parhaissa elokuvissa ja
tempaa mukaansa.

Toinen daripad taas aiheut-
taa torjuntaa ja agressiota: mi-
nun ikdluokkani ldhinnd kiu-
saantuu sadan kahdenkymme-
nen desibelin rock-konsertis-
sa, jossa teini-ikdiset kirkuvat
ja pyortyilevit musiikin sugge-
roimina. Musiikki kuten kuva-
kin on niin voimakas ja alku-
kantainen’’ kommunikaatiovi-
line, ettd se tavoittaa jopa
henkisesti hdiriytyneen inmi-
sen mielen, joka on muun
viestinnan ulottumattomissa.

Mainosala on oivaltanut ta-
man karun kaavan tdydellises-
ti, ja kdyttad sitd haikailemat-
td hyvikseen minkd tahansa
tuotteen myynnissa.

Kuvan rytmi, valot ja mu-
siikki ‘sovitetaan kohderyh-
min mukaan, Coca-Colaa
myyddin aivan eri tahdissa
kuin Fazerin sinistd suklaata.
Tadma4 ei ollut mainos.
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Mainokset ovat audiovisu-
aalisen viestinndn Kkalleinta
tuotantoa siksi, ettd niiden
taytyy tavoittaa vastaanotta-
jan sielu muutamassa sekun-
nissa. Mitd Iyhyempi puhe,
sen vaikeamp: valmistaa, pé-
tee my06s TV-spoteissa. Tunne-
lataukseen tiytyy satsata kaik-
ki tietotaito thmisen kéiyttég-
tymisestd. Vastaanottaja — ih-
minen - on viritettdvd muuta-
massa sekunnissa oikealle aal-
topituudelle: on Idydettiva
heti se positiivinen assosiaa-
tio, joka murtaa vastaanotta-
jan henkisen muurin ja saa ai-
kaan useimmiten tarpeetto-
man tuotteen ostopddtdksen.

Myytko paivan hittid
vai vanhaa viisua

Miten sitten mainosten vilk-
kyvit illuusiot ja armeijan har-
maa sarka littyvat toisiinsa,
voidaan jilleen kysya.

Eivat suoranaisesti miten-
kéddn, ellel mainosteta pesu-
pulveria, jolla TST:n kuraa-
mat vaatteet saadaan pestyd
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paraatikelpoisiksi.  Jokaisella
viestijilld on kuitenkin oma
sanoma, jonka hdn haluaa vi-
littad tietylle kohderyhmaille
ja saada sen toimimaan tietyl-
14 tavalla. Millaisia mielleyhty-
mid timdn pdivdn Puolustus-
voimat sitten haluaa viestittda
ympardivadn yhteiskuntaan?

Entd omille tyontekijoil-
leen? Kantahenkilokunnalle,
joka kamppailee ympériston-
sd alati muuttuvien arvojen
keskelld ja yrittdd integroitua
vallitsevaan  kulttuuri-ilmas-
toon parhaan kykynsid mu-
kaan.

Tai alati vaihtuville varus-
miehille, jotka vievidt viestid
suusta suuhun omassa kotipii-
rissddn? On ehkd hyvd muis-
taa, ettd se kuva, jonka varus-
mies saa tdmdn paivin Puolus-
tusvoimista, kestda vield vuo-
sia, ja suusta suuhun-menetel-
mi on vieldkin tehokkain tie-
don levittimiskeino.

Aidit ja morsiamet eivét eld
elkdstaan Sillanpddn marssi-
aulussa, vaan he ovat huomis-

paivén vaikuttajia, joiden 4éni
saattaa kaataa tdman piivin
péttajit.
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4/1990

Aloitetaan huomisesta, té-
mé hetkihdn on huomenna jo
historiaa. Mikéli me mielimme
rekrytoida maan parhaat nuo-
rukaiset Puolustusvoimien pal-
velukseen, meiddn tdytyy en-
sin loytaa se yhteinen kieli,
jolla me tavoitamme omat
eldkkeenmaksajamme.

Oma ikaluokkani kuuluu jo
joulupukkipataljoonaan, hy-
viksyinpa sen tai en, ja kuusi-
kymmenluvun hitit ovat an-
titkkia ensi vuosituhannen
padttdjille, Tehdéddnpéd epitie-
teellinen koe, jossa otanta on
nelji ja reliabiliteetti lukijan
harkinnassa.

Menndan yhden ikéluokan
kanssa illalla eldviin kuviin ja
tutkitaan, miké katsojien miel-
ta kiehtoo.

“Top Gun” ja "Punaisen lo-
kakuun metsastys” ovat ko-
valla rahalla filmattua massa-
viihdettd, jota tdmédn péivin
varusmiehet ovat tottuneet

imemadan tuutin tdydeltd kai-
kilta kanavilta.

Aidit ja morsiamet nyyhki-
vit samaan aikaan "Ranskalai-
sen luutnantin® lumoissa. Kan-
tahenkildkuntaan kuuluvat sa-

KAIKKIEN ATKOJEN
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TV-SARJA NYT MTV:S5A!

maistanevat itsensd mieluum-
min pddndyttelijdan eluvassa
*Upseeri ja herrasmies’.
Miksi me emme hyddyntai-
si ison rahan jalkia?
"Ei ole rahaa”, kuuluu vas-
taus.

”Ison Rahan” keinot
kayttoon ALE-hinnoilla

Toki Pentagonin tuki “Top
Gun”ille on toista luokkaa
kuin meiddn panoksemme
*Sa-Int”ille, mutta paamaira
lienee yhtenevd: molemmat
on tehty motivoimaan — ja
mielestini molemmat myds
omalla tavallaan siind ovat on-
nistuneet. ”’Satunnaista eloku-
vantekijad” kiehtoo kovin
pohtia, miké itkettdd ditejd ja
mikd saa miehet samaista-
maan sotakoneissaan kiitaviin
sankarihahmoihin. Tulee mie-
leen, ettid elokuvakonkurssien
luvatussa maassa idean varas-
taminen omaan tarkoitukseen
ei liene kovin iso rikos. On to-
ki muistettava, ettd Puolustus-
voimien elokuvabudjetilla ei
palkattaisi edes amerikkalais-
ta apulaisohjaajaa, mutta aina-
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han voidaan eldd suu sdkkia
myodten ja syoda sitd mita on
tarjolla omassa talossa.

Mietitddnpd, mitd meilld on
ja mitd meiltd puuattun. Vaik-
ka Pddesikunta on pullollaan
upseereja ja herrasmiehid, ei
ehki kannata aloiftaa eloku-
valla "Upseeri ja herrasmies,
osa 2”. Aihe on sindnsd kiin-
nostava, mikili se sovitetaan
omiin oloihimme ja toteute-
taan rittdvdn ammattitaitoi-
sesti.

Mutta tuskimpa se Kauris-
mikia kiinnostaa, Harlinilla
lienee muita huolia ja itse
olen estynyt virkani puolesta.

Kuten kaikessa markkinoin-
nissa, on meiddnkin viisainta
hakea omat vahvimmat puo-
lemme, joita muilla ei ole, ja
keskittyd niihin. Argumentti
numero yksi: Meilld on taatus-
ti riittivd madra rekvisiittaa La
avustajia, jotka vapailla mark-
kinoilla maksavat maltaita.

Viite kaksi:

Meilld on aiheita, jotka kiin-
nostavat vuosittain ldhes sa-
taa tuhatta varusmiestd ja re-
servin kertausharjoituksiin
kelpuutettua. M4i4ara vastaa
hyvin menestyneen kotimai-
sen elokuvan katsojalukuja
Tamén pykéldn alla on hyvd
muistaa kolme alaotsikkoa.

1. Varusmiehet ovat se iké-
luokka, joka on vield muovaa-
massa maailmankuvaansa ja
johon voi vield jotenkin yrit-
tdd vaikuttaa.

2. Lahes jokainen suomalai-
nen mies on kidynyt “Intin” ja
sanoo mielellddn oman paina-
van sanansa armeijan asioista.
“Tuntemattoman sotilaan”
toinen elokuvaversio lienee
laskettu f'uuri tdhdn perus-
tuen: tulevat vertailemaan,
kehumaan tai haukkumaan,
mutta tulevat kuitenkin katso-
maan — ja maksamaan.

3. Aidit ja tyttoystavat.
Heille eldvd kuva on ainoa
keino kurkistaa naisilta salat-
tuun maailmaan, jossa heiddn
poikansa seikkailevat.

Kolmas ja viimeinen kohta:
Meilld on talossa tdydellinen
tuotantokalusto, jéilkiKésittely-
yksikossd ei ole mitddn vikaa
ja sotilasmestari Ahosen veta-
mén kuvausryhmén tydémoti-
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vaatio hakkaa mennen tullen
erddn ison TV-yhtibn vastaa-
vat ominaisuudet.

Mitd meiltd sitten puuttuu?
Puuttuuko meiltd motivaatio?
Jon niin on, se on paha juttu.
Emmekd usko asiaamme?
Vield pahempi.

Vai emmeké uskalla?
Sitd en usko.

Annetaan nyt amerikkalais-
ten tehdd toistaiseksi vetdvid
sotaelokuvia ja keskitytddn
nithin myodhemmin. Aloite-
taan_ yhdestd kuvasta: TEH-
DAAN OMAT UUTISET! Ka-
mera jalustalle, valot mallia
Rembrandt, puhuja paikalle ja
“Kamera kiy!”

Tieto lisdd turvallisuutta.

Seki varusmiehille ettd kan-
tahenkildkunnalle on ensiar-
voisen tarke#dd tietdd, mitd
oman viitekehyksen sisélld ta-

ahtuu. Minkddn maan Piiesi-
unta ei voi toimia ilman

joukkoja, ja joukkojen teho-
kas toiminta perustuu Eitkﬁlti
siihen motivaatioon, joka jou-
koilla on tehtdvddnsd. Ja mo-
tivaatioon taas vaikuttaa suo-
raan se informaatio, joka jou-
koille annetaan.

Puhuja on lopettanut.

Video monistukseen ja pos-
tiin.

Jokainen joukko-osasto saa
seuraavana pdiviania omat vi-
deouutiset, joissa kerrotaan,
mita Lohtajaile kuuluu.
Vihintddn yhtd uskottavasti
kuin iltalehtien erikoispainok-
sissa.

Visio jatkuu.

Uutisista on helppo heittdi
ajankohtaiskanavalle — vara-
taan hiukan lisd8 tuotantoai-
kaa, ja tunkeudutaan asioiden
ytimeen.

Kuullaan niitd, jotka tietdvit.
Katsotaan kuvasta, miltd asiat
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nayttavit.
Ja muodostetaan oma mielipi-
de.

Jatketaan edelleen.

Kokoillan elokuva saa yha
odottaa, mutta opetussektoril-
la on tie auki.

Interaktiivinen video tunkee
oppitunneille — ja hyvi niin.
Kysymys paattajille:
Pysytdankd vauhdissa muka-
na?

Eurooppa kolkuttaa ovelle, ja
sielld nam4i asiat osataan.

Osataan meilldkin, jos vain us-
kalletaan hypédtd kelkkaan.
Teknillisen korkeakoulun ku-
vausteknologian tavoitetutki-
mus kdynee esimerkisté.
Projekti alkoi muuten
1.10.19%0.

Junassa on vield vapaita paik-
koja — miksei veturikin voisi
olla suomalaisissa kasissé!

Jouko Suikkari
valokuvaaja
elokuvaohjaaia

n

Taloustavarat
Kylkimiinat
Erikoistuotteet

HACKMAN HOUSEWARES OY AB
Finncrown tehdas Puh 961-784 018

PL12 Fax 961-784 950
66501 VAHAKYRO Telex 74160

RF-tekniikan asiantuntija

« maalla
o merelld
¢ ja ilmassa

TLTICON

PL 38, 02211 ESPOO
Puh. (90) 803 0257, Fax (90) 803 1955
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Ailvopesu

Professori Matti Parjanen on Tampereen yliopiston
taydennyskoulutuskeskuksen johtaja

— tiedettd vallanpitéjien kayttoon

Adolf Hitler totesi kerran:
“Porvarillisesta,  sosiaalide-
mokraattisesta tai ammattiyh-
distyslilkkeen johtajasta el
koskaan saa kansallissosialis-
tia, mutta kummunistista saa
hyvinkin”. Talld tokaisullaan
han paljasti erddn aivopesun
olennaisimmista piirteista:
joistakin henkilGistd voidaan
jo etukiiteen ennustaa, ovatko
heididn aivonsa pestidvissd vai
ei.
Kun tiedemiehid moititaan
oman tieteenalansa spesiaali-
sanaston liiallisesta kaytosta,
he puolustautuvat silla, etta
tieteellinen termi valjdhtyy ja
vadristyy kansan suussa. Aivo-
pesu (oikeammin aivojenpe-
su) on hyvi esimerkki tasti il-
mi6std. Suomalainen kansan-
edustaja voi moittia kollee-
gaansa tai TV:n katsoja uutis-
toimittajaa Taivopesusta’.
Missddn tapauksessa ei talldin
ole kyse tieteellisestd kisit-
teestd aivopesu, vaan mahdol-
lisesti *’progandasta’® eli aat-
teen, mielipiteen tms. jarjestel-
mallisestd levittamisesta, tai
ehki *’indoktrinaatiosta’’,
asian piilovaikutuksen hyvik-
si kdyttdmisestd. Rajuimmas-
sakin tapauksessa on kyse
enintddn ’suggestiosta’ eli
asenteen tai %(éiyttéiytymisen
harkinnattomasta omaksumi-
sesta.

Koko persoonallisuus
muutetaan

Aivopesun (brain washing) ka-
sitteen leksi amerikkalainen
lehtimies Edward Hunter. Yti-
mekkiimman maéritelmén
mukaan silld tarkoitetaan ih-
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misen persoonallisuuden muut-
tamisen menetelmii. Persoo-
nallisuuden muuttaminen ja
sen tieteellinen tutkiminen
vaativat aina poikkeuksellisia
olosuhteita. Niinpd aivopesua
koskevaa tieteellistd tietoa on
yllattdvan vahan julkisesti saa-
tavissa. Useimmat alan tiede-
miehet ovat armeijan palve-
luksessa tai muutoin kiinteds-
sd suhteessa sotilasasioihin.
Toisaalta thmismielen mani-
pulointia on aina pidetty tie-
teellisesti moraalittomana tai
ainakin arveluttavana. Aivo-
pesusta puhuttaessa siihen liit-
tyy aina jokin yhteiskunnalli-
nen ideologia. Varsin usein ai-
vopesun elementteji on myos
uskonnollisissa  prosesseissa
(esim.  itseripittaytyminen).
Erdit tutkijat pitdvit jopa suo-
malaista rippikoululeirid fyysi-
sine eristamisineen ja uuden
kielen opettamisineen lievdna
esimerkkind aivopesusta. Us-
konnollisesta aivopesusta jar-
kyttavimpid esimerkkeja on
eski-Amerikassa paljastunut
pastori Jonesin johtama sato-
jen ihmisten joukkoitsemurha.
Téssd itsensd myrkyttdmisessd
oli my6s joukkosuggestion
piirteita.
Tunnetuimpia alvopesua
koskevia tutkimuksia tehtiin
Korean sodan jilkeen (1953).
Talldin USA:n valtasi hyste-
ria, silld ensimmaisen kerran
joutui amerikkalaisia sotilaita
ommunistien késiin. Siviilien
hysteria heijastui myds ame-
rikkalaisiin sotilaisiin. Siitd oli
seurauksena, ettd wvankikuol-
leisuus heiddn keskuudessaan
oli poikkeuksellisen korkea
(38 %). Kiinalaisten ottamissa

sotavangeissa oli monia kan-
sallisuuksia. Heiddn keskuu-
dessaan ilmeni selvid eroja ai-
vopesun sietdmisen kyvyssa.
Amerikkalaiset vangit sortui-
vat psyykkisesti kaikkein hel-
poimmin. Sen sijaan turkkilai-
set osoittautuvat tdssd suhtees-
sa kaikkein sitkeimmiksi. Tie-
demiehet selittivit syyksi sen,
ettd turkkilaisten arvomaail-
ma oli yhtenaisempi kuin ame-
rikkalaisten. Myos kielelliset
esteet auttavat aivopesun tor-
junnassa (suomen kielelld on
tdssd uusi edullinen ominai-

suus!)
Myds tdnd pdivana sotilaal-
listen konfliktienyhteydessd

harjoitetaan tieteellisen jarjes-
telmallistd aivopesua. Tiede-
tddn, eftd Persianlahden ym-
parilld olleet selkkaukset ja
erityisesti Israelin ja arabien
viliset konfliktit sisaltivit
kaikkien sotilaallisten, kan-
sainvilispoliittisten ja kansal-
listen kysymysten lomassa
erinomaisia aineksia myés ai-
vopesun kaytolle. Ristiriitojen
ajankohtaisuus estdd kuiten-
kin aivopesua koskevien tutki-
musten julkituloa.

Kiinalaisen aivopesun
prosessi

Aivopesulle on ominaista sen
prosessimaisuus. Kaikki tapah-
tuu tieteen sanelemien sdanto-
jen osoittamassa jarjestykses-
sd. Aivopesun yhtenaisessa ta-
pahtumasarjassa on kaksi paa-
vaihetta:

Eristaminen lihiympiristos-
ti. Tdm3d jdrjestetadn vaihta-
malla jatkuvasti kiinteitd hen-
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kilésuhteita.

Fyysinen ja psyykkinen hei-
kentaminen. Talléin apuna
kaytetddn sekéd raskasta tyotd
etta pitkid kirjoitustehtavia.
Esim. vankina olevan aivopes-
tivan kotoa sallitaan vain iké-
vien uutisten ldpimeno, jonka
jalkeen vangille annetaan pit-
kid, yksinaisid “’miettimisaiko-
ja”. Esim. kiinalaiset ldhetti-
vat  Yhdysvaltoihin = 1950-
Juvun alussa agentteja otta-
maan selvdd amerikkalaisten
aivopestidvien vankien koti-
oloista, jotta he voisivat kayt-
tia ndin hankkimiaan faktoja
persoonallisuuden muuntamis-
menetelmissaan.

Edelld mainitussa kiinalais-
ten kiyttamassa amerikkalais-
ten vankien aivopesussa voi-
tiin havaita seuraavat viisi vai-
hetta:

Eristiminen ja valvonta.

Vangin irrottaminen kaikis-
ta entisistd sosiaalisista sidon-
naisuuksista on aivopesume-
netelmén ensimmaéinen vaihe.

Emotionaaliset hyokkayk-
set.

a. Identiteetin havittiminen
(esim. uuden nimen ottaminen
entisen tilalle, tukan ajelu,
jne.}.

b. Syyllisuuden tunne.

c. Konflikti ympéristén
kanssa.

Hellikatisyys.
Vuorotellen emotionaalis-

ten hyokkdysten kanssa kiyte-
tddn helldkatisyyttd, esim. tar-
joamalla viikkokausia hyvidi
ruokaa ja miellyttdvid olosuh-
teita. Muutaman kasittelykier-
roksen jalkeen vanki pelkidd
palata helldkétisyysvaiheesta
takaisin fyysisesti kovakati-
seen vaiheeseen.

Tunnustus.

Aivopesun kiannekohtana
on tunnustusvaihe, jossa vaa-
ditaan puhdistautumista. Tas-
si kaytetddn hyviksi psyko-
analyfttisten teorioiden oppe-
ja, jolloin vangin tunnustuksel-
la on héneen itseensd puhdis-
tavan vapauttava vaikutus.

Uudelleenkoulutus.

Tunnustusriittien  jdlkeen
seuraa aivopesuprosessien vii-
meinen vaihe, koulutus uu-
teen persoonallisuuteen ja sitd
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kautta uuteen arvomaail-
maan. Téssd koulutuksessa
kaytetddn ns. kaksoiskieli-

metodia. Silla tarkoitetaan ka-
sitteiden sisaltojen muuttamis-
ta. Natsit olivat aikoinaan
omassa propagandassaan var-
sin taitavia antamaan entisille
positiivisesti latautuneille ké-
sitteille {esim. tyo ja tyolai-
nen) uusia kansallissosialisti-
sia sisltojd. (Todettakoon kui-
tenkin, ettd natsit eivdt yleen-
si harjoittaneet aivopesua,
heidin menetelméansa olivat
suoraviivaisempia}. Uudel-
leenkoulutuksessa aivopesta-
vi joutuu kirjoittamaan oman
elaménkertansa useaan ottee-
seen. Kouluttaja kédyttda siten
hyvikseen niiden eri versiol-
den eroavuuksia. Aivopesun
lopussa tapahtuu itsekritiikki-
vaihe. Tieteellinen perusta sil-
le 18ytyy sosiologisesta yhden-
mukaisuuden paine -teoriasta,
jonka mukaan ihmisilld on
voimakas halu tulla hyviaksy-
tyksi. Télléin on useimmiten
pakko havittdd oma yksilolli-
syytensd ja antautua enemmis-
ton valtaan.

Aivopestyjd henkiloitd kay-
tetdan luonnollisesti avustaji-
na, erdinlaisina “santsarei-
na’, seuraavien “ikdluok-
kien” kisittelyssa.

Voiko aivopesulta
pelastua?

Amerikkalainen ps?fkiatri Ju-
LHus Segal on julkaisussaan
“Factors related to the Colla-
boration and Resistance Beha-
vior of U.S. Army PW’s in Ko-
rea’ esitellyt tieteellisid tulok-
siaan kotiin palanneista ame-
rikkalaisista vangeista. Tutki-
mus osoitti, ettd vangeista 15
% oli muuttunut aktiivisiksi
kollaboraattoreiksi, 5 % ol
aktiivisia vastustajia ja 80 %
kuului keskiryhmaddn. Yhteis-
toimintamiehet tietenkin jou-
tuivat yhteiskunnan ja sen
tuomioistuimien tuomitsemik-
si, silld aivopesua ei ole juriidi-
sesti koettu lieventdviksi asi-
anhaaraksi. T#ssd kohtaa tu-
lee vastustamattomasti mie-
leen suomalaiset reaktiot Hyr-
sylain mutkasta kotiin palan-

neiden karjalaisten tuomitse-
misessa viime sotien aikana.

Yksi kaikkein tdrkeimmistd
tekijoistd, joilla voi valttda ai-
vopesun taydelliset vaikutuk-
set on se, ettd tunnistaa téllai-
sen menetelmin sen kaikkine
prosesseineen olevan yleensi
olemassa. Pelkki tietoisuus ai-
vopesusta voi pelastaa sen tu-
hoiita. Alussa mainittu Hitle-
rin toteamus sisditdd sen tie-
teellisen yleistyksen, johon
alan tutkijat ovat péatyneet:
jaykdn autoritaarista persoo-
nallisuutta on helpompi aivo-
pestd kuin liberaalia, myotaili-
jaa.

Edelld kuvattua Korean so-
dan aikaista aivopesuproses-
sia mahdollisesti kaytetddn
mybs tdnd péivind poliittis-
ideologisissa taisteluissa.
Niista ei kuitenkaan ole saata-
vissa tieteellistd tietoa. Sensi-
jaan aivopesuun ldheisesti liit-
tyvind on saatu kiinnostavia

tuloksia sekd  1970-luvun
anftivangeista USA:ssa
Fesim. Patricia Hearst) ettd vii-

me aikoina ldhi-iddn arabijér-
jestéjen kaappaamista ldnsi-
maisista panttivangeista. Seka
puolueettoman teoreettisesti
ajattelevat tutkijat ettd jirken-
sa jollekin jédrjestelmalle myy-
neet tiedemiehet ovat edel-
leen kiinnostuneita hankki-
maan vastausta kysymykseen,
miksi joidenkin yksildiden
persoonallisuus on  helpom-
min muutettavissa kuin tois-
ten.

Jaa iloa ja anna apusi
vaikeavammaisilie
Invalidiliiton
joulukerdyksessi.

INVALIDILITTO
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Vaasan varuskunnan péallik-
ké saa aamulla tietdia, ettd vie-
raan valtakunnan sotilaita ja
aseita aiotaan purkaa laivoista
Vaasan satamaan.

Maaherra ei tiedd asiasta
mitiin, ei myoskain sotilas-
ldéinin komentaja.

Padesikunnan niukka ohje
kuuluu: *’Toimikaa harkintan-
ne mukaan!”’

Voisiko sotilaan péaitoksen-
tekokyky olla kovemmalla koe-
tuksella?

Talvisodan jélkeenkin Suomi
jai sotilaallisesti ddrimméiisen
vaikeaan tilanteeseen. Neu-
vostoliiton painostus  jatkui,
pohjoismaisesta puolustuslii-
tosta ei tullut mifddn eikd jo
kevialla tapahtunut ensimmai-
nen yhteydenotto saksalaisiin-
kaan tuonut helpotusta. Tilan-
ne muuttui vasta loppukesil-
14, kun valtakunnankansleri
Adolf Hitler oli tehnyt paatok-
sen Venijin-sotaretken suun-
nittelun aloittamisesta.

Vain pari viikkoa tuon paé-
toksen jalkeen saksalaiset otti-
vat yhteyttd Suomen Berliinis-
si toimineeseen suurlahettilad-
seen ja pyysivit edustajalleen
mahdollisuutta tavata sota-
marsalkka Mannerheim. Tilai-
suus jarjestettiin parin péivin
kuluttua Helsingissd.

Kéytyjen neuvottelujen pe-
rusteella sovittiin, ettd Suomi
saa ostaa kipedsti tarvitse-
maansa sotamateriaalia Sak-
sasta ja Saksa saa puolestaan
kuljettaa joukkojaan Pohjan-
lahden satamien kautta Poh-
jois-Norjaan. Tuo sopimus
naytti sellaiselta, ettd sen jil-
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keen puolustusministeri R.
Wallden sanoi ndkevansi pie-
nen valonpilkahduksen pime-
dssd. Asemamme oli helpottu-
massa.

Salaaminen
huipussaan

Tilanteen ulkopoliittisesta ar-
kaluonteisuudesta ja ehki tar-
peellisestakin salaamisesta an-
taa hyvan kuvan se, mitd ta-
pahtui Vaasan varuskunnassa
sovitun kauttakulun alkaessa
syyskuun lopulla. Silloinen

aasan varuskunnan paillik-
ké marjuri T. Svendelin on jil-
keenpiin kertonut johtamistai-
dollisesti hyvinkin opettavai-
sen tapauksen.

Sﬁyskuun 21. pédivdn aamu-
na han sai tietda, ettd Vaski-
Juodon sataman redille oli saa-

unut muutama saksalainen

auppalaiva, jotka olivat ai-
keissa siirtyd satamaan puret-
tavaksi. Laivoissa oli joukkoja
ja asemateriaalia. Tilanne tuli
varuskunnan paallikolle tdy-
dellisend yllatyksens. Han ha-
lyytti joukkonsa — noin 700
miestd — ja kddntyi varuskun-
nan vanhimman sotilashenki-
16n puoleen. Tami oli sotilas-
ldanin komentaja eversti H.
Hannuksela. Svendelinin jouk-
ko oli Raskas Patteristo 9 ja
se oli alistettu suoraan Pddma-
jalle. Eversti Hannukselan
neuvo oli kysyd ohjeita Paa-
esikunnasta, Niin varsinkin
sen jalkeen, kun ensin oli otet-
tu yhteyttd lddnin maaherraan
La}}lrdensuohon, eiki hinkian
ollut kuullut asiasta mitdan.

Everstiluutnantti limari Hakala on Sotakorkeakoulun sotahistorian opettaja.

SALAPERAINEN
MAIHINNOUSU

Majuri Svendelin soitti Paa-

esikunnan  komento-osaston
aallikolle eversti Sundmanil-
e. Svendelin kertoo ilmoitta-
neensa eversti Sundmannille
seuraavasti:

"Herra eversti, td3lld pu-
huu Vaasan varuskunnan pail-
likké majuri Svendelin. Ilmoj-
ta, ettd kolme saksalaista kul-
jetusalusta on saapunut Vaski-
]luodon satamaan. Niissd ole-
vat ilmatoxjuntajoukot valmis-
tautuvat nousemaan maihin.
Pyydin kiireesti toimintaoh-
jeita.” )

On muistettava, ettd vain
muutamaa kuukaufta aikai-
semmin Saksan joukko{en oli
onnistunut nousta yllittden
maihin Norjassa. Pelko saman-
laisesta operaatiosta ei ollut
aivan aiheeton, silld elokuussa
alkanut maiden suhteiden Jam-
peneminen ei ollut vield ylei-
sesti tiedossa.

Eversti Sundman vastasi hy-
vin lyhyesti varuskunnan péal-
likén kysymykseen: "Mita te
sanoitte?”” Vastaus osoitti, et-
td ei ainakaan komento-osas-
ton piillikko tiennyt asiasta
yhtdan mitddn. Svendelinin
toistettua ilmoituksensa evers-
ti Sundman lupasi ottaa heti
asiasta selvii ja soittaa ohjeet
myd&hemmin.

"Toimikaa
harkintanne mukaan!”’

Odotellessaan puhelua Padesi-
kunnasta majuri Svendelin so-
pi saksalaisten kanssa siitd, et-
td maihinnousuaikeissa olleet
joukot eivit poistu Vaskiluo-
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don satamasta ennenkuin han
on saanut toimintaohjeet esi-
mieheltdan.

Neljan, viiden tunnin kulut-
tua majuri Svendelin sai puhe-
lun. Soittaja oli muuan kaptee-
ni Pasesikunnasta. Keskustelu
oli lyhyt:

»Taalld puhuu kapteeni NN
Padesikunnasta. Soitan eversti
Sandmanin kdskystd. Toimin-
taohje, joka teille annetaan,
kuuluu seuraavasti; toimikaa
harkintanne mukaan.

— Onko hallitukselta tiedus-
teltu?

— Tietddkseni on.”

Ja puhelu paattyi.

Keskusteltuaan saamastaan
vastauksesta eversti Hannuk-
selan kanssa majuri Svendelin
toimi harkintansa mukaan.
Hin otti yhteyden saksalaisia
joukkoja Komentaneeseen up-
seeriin ja antoi laivoista pur-
kautuneille joukoille luvan
kuormautua paikalla valmiina
olleisiin rautatievaunuihin. Ju-
nat liahtivit kohden pohjoista.
. Osa saksalaisista siirtyi pohjoi-
seen maanteitse.

Vasta tamin jalkeen majuri

4/1980

Svendelin sai tiedon solmitus-
ta sopimuksesta. Tieto loytyi
Vaasasta. Vaasan sotilaspiirin
péillikkd eversti R. Berg oli
saanut jo aikaisemmin tiedon
tulevasta kuljetuksesta ja hidn
oli varannut junatkin saksa-
laisten kayttoon. Tiedon saa-
dessaan hantd oli kielletty il-
moittamasta asiasta kenelle-
kidn, ei edes esimiehelleen
eversti Hannukselalle.
Vilikohtausta seuranneena
pivanid kivi saksalainen kul-
jetuksista vastuussa ollut up-
seeri ilmeittautumassa saa-
miensa ohjeiden mukaisesti
suomalaiselfe varuskunnan
padllikolle. Tilanne oli siltd
osin ohi. Tuosta syyskuun péi-
vastd vuonna 1940 aina huhti-
kuulle 1945 oli maassamme
saksalaisia joukkoja.

Vaasassako
saksalaisia?

Saattaa tietenkin olla, ettd sa-
laperdisyys tuollaisessa asias-
sa oli valttimatontd, mutta
kylla Vaasan varuskunnan
padllikké joutui todella vaike-

Soita 970
# kuulet muslikkipitoisen tietoiskun
Invalidilliton toiminnasta

% saat yhteysnumercen mielipidettasi
varlen

# olet tukemassa vammaistyodta

Osallistumismaksu:

1,70 miimin. + patk.puh.maksu.

Lipi vuorokauden -palveiu

Imvalidiiiitto

aan asemaan. Hén joutui ta-
vallaan palaamaan asiaan vie-
14 muutamaa kuukautta myo-
hemmin — tammikuussa 1941
— kun Vaasassa vieraili erditi
Suomessa toimineita sotilasa-
siamiehid.

Varuskunnan péallikko tar-
josi vieraille lounaan ja sitd
nautittaessa kysyi Saksan soti-
lasasiamiehen apulainen maju-
ri Kérner Svendelinilté:

Ystdvamme  everstiluut-
nantti Ivanov (NL:n edustaja)
kertol matkalla tinne, ettd
Vaasan kaupunki on tidynné
saksalaisia sotilaita ja satamas-
sa on saksalaisia kuljetusaluk-
sia. Pitddko se paikkansa?”

Svendelin kertoo siilytta-
neensd malttinsa ja vastan-
neensa kysymykseen:

"Mikili mind tieddn olette
te, herra majuri, ainoa saksa-
lainen sotilas Vaasassa. Mitd
laivoihin tulee yhtddn saksa-
laista laivaa ei ole satamassa.
Ei muitakaan laivoja, silld sa-
tama on jdfssd.”

Asia todistettiin vield sata-
man kautta kulkeneella kierto-
ajelulla. O

-7388
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Sotilaallinen kaytos on itsestddnselvyys, jonka
mielekkyyttd ei sovi epiilld — vai sopiiko?
Miksi erdat sotavien kiytdstavat herdttavat enemman

hilpeytta kuin kunnioitusta?

Toimivatko puolustusvoimien henkilésuhteet?
Palvelevatko ne pddasiaa, sotakelpoisen joukon

koulutusta ja johtamista?

Onko kuri teenniisen teitittelyn varassa?

»ALOKAS TE!L..” kiskee ali-
kersantti korskeasti. Aliker-
santin komennot himmenta-
vit koulumaailman pehmey-
teen fottunutta nuorukaista.
Teitittelyd hdn on kuullut vii-
meksi vanhoissa Suomi-fil-
meissid. "Herra alikersantti!”
— pitiisi osata sanoa ja vield
teititelld herraa, joka on sama-
nikdinen ellei jopa nuorempi-

Aikaa kuluu. Armeijan pu-
hetapa rupeaa luonfumaan.
Alikersantin korskeus pehme-
nee ja alokkaan ensi saikih-
dys menee ohi. Eipi jaksa on-
neksi ryhménjohtaja kauaa
niuhottaa. Pian puhe lipsahte-
lee sinutteluksi puolin ja toi-
sin. Kantahenkil® an kans-
sa pitda olla hieman tarkempi.
Osa heistdkin 1oysda otetta.
Komennuspaikoilla ollaan jo
lihimpien esimiesten kanssa
sinuja — paitsi jos korkeampia
herroja osuu kuulolle.

Reservildisten parrakas ja

itkatukkainen lauma nayttaa
uuluvan aivan eri armeijaan.
Napit auki repsottaen ja {akki
kidessi he vaeltavat joukki-
ona, jota ei liikaa muodolli-
suus vaivaa. Aivan avoimesti
sinuttelevat reservildiset ja
heididn kouluttajansa toisiaan.
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— Miksi thmeessd sitd teititte-
lyd piti alokkaana sitten op-
pia, kun siitd ei mydhemmin
néytd olevan suurtakaan hyo-

ty?

Sotakokemuksista
oppia

Kiytetadnko sodassa veljellis-
td sinuttelua? Madaltaako se
esimiehen aseman tasolle, jol-
la hdn ei endd ole esimies? —
Vai teititellddanks? Etadnnyt-
taako se johtajan ja johdetta-
van liikaakin. Estaako luonno-
ton kankeus reilun luottamuk-
sen syntymisen tilanteissa,
joissa sentddn ollaan silmak-
kain kuoleman kanssa?

Sodassa vallitsevat sodan
lait. Pehmoilu maksetaan tap-

ioina, omalla tai kaverin kuo-
emalla. Kuria tarvitaan, kés-
kyjd, jotka jokainen ymmar-
taa heti, ehdottomia kaskyja —
ei moniselitteistd lepertelyi.
Ihmissuhteiden tulee perustua
lujaan luottamukseen. Esimie-
hen arvovallan on oltava eh-
doton.

Sotiemme kokemukset
osoittivat, ettd esimiehelld pi-
tad olla riittdvd johtamisetdi-
syys — ei kuitenkaan liian pit-

Maijuri Ma[’tti Haavisto, Kylkiraudan toimitussihteeri, on toiminut
varusmiesjoukkueen kouluttajana yhteensa yli kymmenen vuotta. Aika on pannut
miettimaan mm henkildsuhteita — voisiko asiat ajatella toisinkin.

kd. Lahimpien esimiesten pi-
tad f'ohtaa ldheltd. Ylemman
paillystén taas on syyta pitda
pidempi etdisyys johdettaviin-
sa. Tavoittamattomiin ei saa
kuitenkaan etdédntyd. Suoma-
lainen mies aistii epdaitouden
heti. Kaverin pitd4 olla kaveri
ja herran pitda olla herra.

Viime sotia edeltdvi koulu-
tus perustui nyky-yhteiskun-
taa pidempiin sosiaalisiin etai-
syyksiin. Kanssakdyminen esi-
miehen ja alaisen valilld oli
muodollisen etistd. Sodassa
osa turhasta muodollisundesta
karisi. Kanssakdymiseen tuli
luontevuutta ja reiluutta. Muo-
dollisuuttakin esiintyi, turhaa
vai tarpeellista, haitallista vai
hyodyllista? Sitd on vaikea ar-
vioida. Arvioitsijat ovat sano-
neet, ettd esimiehen ja alaisen
vilisti etdisyyttd on sodan tul-
len helpompi lyhentdd kuin pi-
dentdd ja kuna on helpompi
16ysatd kuin kiristda.

Lahtékohtana tdméin
paivan
kulttuuriymparistd

Yhteiskunta on muuftunut sit-
ten viime sotien. Keskindisen
kanssakdymisen muodot ovat
nyt tyystin erilaiset kuin muu-
tama vuosikymmen = sitten.
Vield viisikymmenluvulla oli
jaljelld jaanteitd kulttuurista,
jossa lapset teitittelivdt jopa
omia vanhempiaan. Nykyisin
sinutellaan empimattad jokais-
ta, vanhuksista viranomaisiin
saakka.

Toisaalta sota on sdilyttdnyt
lakinsa. Joukko, joka ei totte-
le ja kunnioita johtajaansa on
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Esimiehen on séilytetidvé aukiorifeettinsa, kun hén johtaa léheltd. Etdinen muodoilisuus el sovi samaan poteroon.

tuhoon tuomittu. Esimiehen
pitdd olla esimies ja kurin on
oltava ehdoton.

Ihmissuhteiden ja kanssa-
kdymisen vaatimukset ovat
siis enmnallaan, mutta ihmiset
ovat muuttuneet.

Kun puolustusvoimat kou-
luttaa nuorukaisia selviyty-
midn sodan ankarista oloista,
on lahtokohtana oltava tdméin
paivin kulttuuriympéristo.

Johdonmukaisuus
kateissa — tavoite
hukassa

Puolustusvoimilla on oma, si-
viilimaailmasta poikkeava ta-
pakulttuurinsa. Sen tavoittee-
na on totuttaa sotilaat sellai-
seen keskindiseen kanssakdy-
miseen, joka kestdd sodan olo-
suhteet. Tapakasvatuksen on
oltava, kuten muunkin koulu-
tuksen, systemaattista, nousu-
johteista, tavoitteellista ja joh-
donmukaista. Se ei saa olla
tempoilevaa hapuilua wvailla
selkedd padméaarad.

4/1990

Millaiseen tavoitteeseen
puolustusvoimien  nykyinen
tapakasvatus pyrkii — ja millai-
seen se johtaa? Johdonmukais-
ta se ei ainakaan ole. Kanssa-
kidymisen muodot ja wvaati-
mukset poikkeavat toisistaan
alokasaikana, varusmiesajan
loppupuolella, kertausharjoi-
tuksissa, ja ohjesddnnon leh-
dilld. Maastossa ja kasarmilla
vallitsevat myds erilaiset kiy-
tosnormit.

Nousujohteisuuden  vaati-
mus edel]lyttéiisi, ettd alokasai-
kana opitut tavat olisivat tar-
peen koko varusmiesajan ja
aikanaan my0s kertausharjoi-
tuksissa. Reservildisten kans-
sakdymisen pitdisi muistut-
taa jo niitd muotoja, joita so-
dassa tullaan kédyttdmdan.

Kaiken lihtokohtana on se,
ettd tieddmme mihin olemme
pyrkiméssé, mikd on tavoite!
Onko tavoitteemme kantapéi-
td kopisutteleva satkynukke,
johon kouluttaja voi purkaa
turhautumiaan (alokas) vai
rento, madrayksistd piittaama-
ton jatkd, jonka suosiota kou-

luttajat kilvan anelevat (reser-
vildinen). — Ennen systemaat-
tista kasvatustyoti on mééri-
tettdva tavoitetila, johon pyri-
tddn. Vasta sen jalkeen voi-
daan kehittdd muodot ja me-
netelmit, joilla tavoitteeseen
padstiin.

Henkilosuhteet tukevat
johtamista
— tai sitten ei

Sodassa, kuten muissakin krii-
sitilanteissa, on kaikki voimat
suunnattava vain yhteen yh-
teiseen padmadrddn. Samoin
kuin kalustoa, valineitd, tek-
niikkaa ja taktiikkaa kehite-
tddn — samoin tulisi kehittda
myds koko sotilaallisen toi-
minnan kulttuuria palvele-
maan sodan voittamista.
Esimiehen ja alaisen keski-
ndinen kanssakdyminen liit-
tyy aina tavalla tai toisella
johtamiseen. Henkildsuhtei-
den on tuettava johtamista,
luotava sille otollinen perusta.
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Sotilas on opetettava
tottelemaan esimiestiin
sinutteluetdisyydelt.

Joukon on oltava kiinted. Sen
jdsenten on tunnettava voima-
kasta yhteenkuuluvuutta. Yh-
teiset padmadrat on hyvaksyt-
tivd ja pddmidran on oltava
yhteinen. Johtajan auktoritee-
tin on oltava kiistaton. Johta-
jaan on voitava luottaa. Ja hé-
nen on voitava luottaa johdet-
taviinsa. Miesten on Juotetta-
va toisiinsa. Toiminnan moti-
vaation on perustuttava toi-
saalta pddmadrin ja sen saa-
vuttamisen menettelytapojen
hyviksyntéin ja toisaalta luot-
tamukseen. Luottamusta joh-
taja tarvitsee erityisesti krritti-
sissa tilanteissa, jolloin ei kés-
kyja ehditd perustelemaan ja
selittelemadn.

Luonnottomuuksia
el hyviksyta

Millainen kanssakdymisen
kulttuuri palvelee yild luetel-
tuja vaatimuksia? Millaiset
kayttaytymisen muodot pitdi-
si kehittad — mité vikaa nykyi-
sissd muodoissa on?

Esimichen ja alaisen vilisen
kanssakdymisen muotojen pi-
tda olla ainakin niin helpot, et-
t4 varusmies pystyy ne helpos-
ti oppimaan, omaksumaan ja
hyvaksymain. Hyviksynnille
moni karski sotilas nyrpistda
nendinsd! Mutta juuri hyvik-
synti ratkaisee sen otetaanko
kdyttaytymisen muodot kdyt-
toon vai jadvatkdé ne vain te-
oriaksi ohjesddnnon lehdille.

Nykyisessi sotilaskulttuuris-
sa on joitakin luonnottomuuk-
sia, joita suomalainen mies ei
hyvaksy. Esimerkiksi puhutte-
luluvan pyytaminen. Miksi
alaisen pitad pyytaa lupa pu-
hua esimiehelleen? Kyseessd
on tapa, jolle kaikki nauravat.
Jos esimiehelld on niin kiire,
ettei ehdi alaistaan kuunnella,
hén se voi sen kylld kysymat-
takin sanoa. (Rauhan aikana
sellaista kiiretti ei olekaan!)
Hyviksyttdvd tapa sen sijaan
on pyytad lupa, jos joutuu kes-
keyttamddn meneillddn ole-
van neuvottelun.
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Nuoren jobtajan on rakennettava aukforifeettinsa kesldvimmiille pohjalle
kuin teltittelyn tuomaan etdisyyteen.

Onko kurinalaisuus
teitittelyn varassa?

Teitittely on varusmiehelle
vieras tapa. Jos lahimmaét esi-
miehet, ryhmén ja joukkueen
johtajat ovat teitittelyetdisyy-
delld” alaisistaan, on etdisyys
luonnottoman pitkid. Ensin tei-
titelldan ja sitten odotetaan,
ettd alainen purkaa huolensa
lahimmille esimiehilleen — ei
pura, ainakaan ilman viinaa!

Teitittely kytketddn usein
kurinalaisuuteen: Kun teititel-
144n niin totellaan — kun sinu-
tellaan niin ei totellal Niin
tehddan kauhea virhe. Sotilas
on opetettava tottelemaan esi-
miestddn sinutteluetdisyydel-
ta.

Teitittely ei ole saanut hy-
viksyntdd sen enempdd varus-
miehiltd kuin kantahenkild-
kunnaltakaan. Olemmehan
kaikki todenneet kuinka ta-
mén paivan kantahenkilékun-
ta on sinut keskendin sanoipa
ohjesdintd mitd hyvénsa. Si-
nutteluun vihin ermn siirtymi-
nen ei ole vaikuttanut kuria
heikentdvisti. Esimiestd totel-
laan vaikka tdman kanssa ol-
laankin sinut. Mihin sitten si-

nuttelun ja teitittelyn raja ve-
detddn? Tuskin on luontevaa,
ettd joukko-osaston komenta-
ja on sinut varusmiesten kans-
sa. Miss#dn tapauksessa ei pi-
dd opettaa teitittelemddn la-
himpid esimiehid, jos kiytin-
té kuitenkin paastetddn luisu-
maan sinuttelun puolelle — rei-
lumpaa on sinutella reilusti ja
luvan kanssa.

Reilu kdytds kunniaan
— puolin ja toisin

Puhutteluluvan pyytdminen ja
teitittely ovat vain pari esi-
merkkia. Ne osoittavat, eiftd
tapakulttuurissamme on kriit-
tisen tarkastelun sijaa. Kaik-
kea vanhaa ei pidd muitta
mutkitta hylitd, mutta koko
tapakulttuurimme  kaikkine
muotoineen ansaitsisi kylla pe-
rusremontin. Koko kayttayty-
missadnndstomme tulisi muo-
toilla uudelleen siten, ettd se
nykyistd paremmin palvelisi
johtamisen vaatimulksia,
Varusmiesten ja heidan kou-
luttajiensa vilift ovat kovin
etdiset. Henkildsuhteita lei-
maa epiluulo ja kaunaisuus
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puolin ja toisin. Jos kohdalle
osuu reilu esimies - tiukka
mutta asiallinen — hdnet muis-
tetaan ja hdntd kunnioitetaan
(Kalevi Sorsan haastattelu vii-
me numerogssal). Valitettavasti
tallaista esimiestd pidetddn
poikkeuksena.

Reservildgisten ja heidén
kouluttajiensa vélit taas ovat
péinvastoin hyvinkin avoimet
ja ldheiset. Nayttéd siltd kuin
kantahenkilokunta alitajuises-
ti pyytelisi anteeksi varusmies-
ajan kehnoa kohteluaan. Ker-
tausharjoituksissa koetaan ai-
na myonteinen yllitys puolin
ja toisin: Reservildiset yllatta-
vt myﬁnteisygdeliééin ja kou-
luttajat reiluudellaan.

Mika estdisi kantahenkilo-
kuntaa ja varusmiehid yrittd-
mastd mydnteisempid, yhteis-
tydhakuisempia henkilgsuhtei-
ta. Viitén, ettd ldhes jokainen
varusmies on alokkaaksi tul-
lessaan vilpittdméan halukas te-
kemdin parhaansa. Mikd ha-
nen intonsa tappaa? — Viitin,
ettd yksi pddsyyllinen on var-
masti luonnoton kiyttaytymis-
kulttuurimme.

Uudet henkilgsuhteet voi-
taisiin rakentaa esimerkiksi si-
ten, ettd alokasaika olisi ly-
hyt, tiukka ja henkildsuhteil-
taan etdinen, erdidnlainen “ra-
ﬁiste‘ctava-tannen-l{éiyﬂ:ﬁé—vai-1

e, TAmén noviisiajan jal- , _ “?
keen mies hyvéiksyttﬁi]si .ka]ve- ol k\fw . il :
rina kaverien joukkoon ja K- yers atikersantti, jaskiri Motionen, saanko puhutelia?” - "Olkaa hyvé!” -
ri  rakennettaisi luontevan “Herra alikersantti saanko kulkea ohitsenne heittiikseni kisikranaatin?”
kanssakdymisen pohjalle. O

Suomalaista laatutyota metsdlle ja radalle
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Siirrytty4ni Sotakorkeakoulun opettajan tehtdvésta
varusmiehid kouluttavan joukkoyksikén komentajaksi
olen useasti pohtinut, vastaako antamamme koulutus
niitd suorituksia, joita prikaatit Liisankadun kartoilla

tekevit.

Koulutuksen ja taktiikan keskindisessd
vuorovaikutuksessa on ehki lilan yksipuolisesti
korostettu vain joukon suorituskyvyn huomioon
ottamista taktiikassa. Yhti tdrkeaa on kouluttaa
varusmiehet ja reservildiset niin, ettd joukkomme
pystyvit toimimaan taktillisten periaatteiden mukaisesti.
Taktiikan opetuksessa viitetadn joskus jalkojen irtoavan
maasta. Joukot liikkuvat kartalla nopeammin kuin
maastossa. Yhtalailla ei koulutuksessakaan aina ole
selkessti mielessd ne taktilliset periaatteet, joiden
toteuttamiseen miehid koulutetaan.

Taktiikan karttaharjoituksissa
kiytetddn runsaasti aikaa vi-
hollisen toimintamahdolli-
suuksien arviointiin. Taktiikan
tutkielmat alkavat yleensd vi-
hollisen toimintaperiaatteiden
esittelylla tai nykyaikaisen
taistelun kuvauksella. Kéytos-
s4 olevat harjoitusvahvuudet
antavat hyvit perusteet arvi-
oida nykyaikaisten joukkojen
toimintamahdollisuul(sia ja
taistelun luonnetta. Usein tdta
taktilkan opetuksessa tiyden-
netddn analyyseilld viimeksi
kdydyistd sodiasta.

Oikea viholliskuva on
taistelukoulutuksen
perusta

Taktiikan opettajat korostavat
vihollisen likkuvuutta, pans-
sarivaunujen ja panssariajo-
neuvojen suurta maardid, il-
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mauhkaa joka taistelujoukko-
jen paille useimmiten <ilmes-
tYK elikoptereiden muodossa
seka taistelun ylldtyksellisyyt-
ti kaikilla tasoilla.

Kun seuraa taistelukoulu-
tuksen harjoituksia tai taistelu-
ammuntoja, voi usein hyvalla
syylld kysyd, mihin kaikki
edelld kuvattu on unohtunut.

Taistelukoulutustamme hal-
litsee yhd mielikuva Rukajér-
ven suunnalta.

Varsin usein taistelukoulu-
tuksen sovellettu vaihe nou-
dattaa seuraavaa kaavaa:

Joukkue etenee maastossa.
Tunnustelijat havaitsevat vi-
hollisen tunnustelijat ja aloit-
tavat tulen. Molemmat tunnus-
teli{g?arit tulittavat toisiaan,
joukkue levittdytyy ja aloittaa
etenemisen tuYta ja liikettd
kayttien. MAardtyssd vaihees-
sa seuraa komento “rynndk-
ko6n”, miehet lapsyttdvit
kimmenelldan  leipdlaukkua

Everstiluutnantti Heikki Tilander toimii Vaasan Rannikkojaéké&ripataljoonan
komentajana Uudenmaan Prikaatissa.

Koulutus ja taktiikka
sopusoinfuun

Taktiikan opetuksessa
viitetdin joskus jalkojen
irteavan maasta. Joukot
liikkuvat kartalla nopeammin
kuin maastossa. Yhtilailla ei
koulutuksessakaan aina ole
selkedsti mielessd ne taktilliset
periaatteet, joiden
toteuttamiseen miiehii
koulutetaan.

(tarkistavat  varustuksen’),
rynndkkd kumpareelle, ryn-
noékkdhuuto, heittdytyminen
asemaan ja harjoitus paattyy.
Tillaista harjoittelua tietysti
tarvitaan perusteiden opetta-
miseksi, mutta nykyaikaisesta
taistelusta se ei anna kuvaa.
Keskeinen puute koulutukses-
sa on yhi sovellettu harjoitte-
lu perusteiden opettamisen jél-
keen. Tarvitaan harjoituksia,
joissa ei tormatd vihollisen
tunnustelijoihin vaan yllat-
tden ilmestyneisiin tiedustelu-
vaunuihin, jotka aloittavat tu-
len hankalasta paikasta. Tais-
telukoulutuksessa taytyy pai-
nottua toiminta vihollisen
Eanssareita vastaan, joka kos-
ettaa kajkkia. On tultava sel-
viksi, ettd rynnakkokiviar-
miehen tirkein ase onkin
usein kevyt kertasinko, jonka
kaytté on hallittava. Harjoi-
tuksissa ei saa synnyttda kisi-
tystd rynndkon kaikkivoipai-
suudesta joka tilanteessa. Ryn-
nakén runsas kiyttd taistelu-
koulutuksessa perustanee mie-
likuvaan hyokkiyksestd tuli-
valmistelun viimeisten kra-
naattien mukana vihollisen
linnoitettuihin asemiin. Huo-
mattavasti todenndkdisempi
tilannekuva kuitenkin on tais-
telu liikkuvia panssariajoneu-
voja ja niiden tuntumassa ete-
nevad jalkaviked vastaan.
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Olemme litaksi metsdsséd rynndkéinnin lumolssa sen sijaan etld varautuisimme kohtaamaan panssarif kaupungissa.

Varusmiesten
kritiikissd on aihetta

Sovelletun taistelukoulutuk-
sen erdind tavoitteena on har-
jaannuttaa sotilaat yllattéviin
tilanteisiin. Kaavamainen pe-
ruskoulutus ei tdhdn anna val-
miutta. Palvelusajan loppua
kohden tulisikin harjoitusten
muuttua yhd monipuolisem-
miksi ja harjoituksiin lahties-
sdfin miesten pitdisi osata
odottaa jotain yllattdvai ta-
pahtuvan.

Onnistunut sovellettu taiste-
lukoulutus tarvitsee maalitoi-
mintaa, vaivannikod ja kou-
luttajan mielikuvitusta. Yllat-
tivien tilannemahdollisuuk-
sien luettelo on kuitenkin lo-
puton ja monet ovat helposti
toteutettavia: vihollisen yllat-
tAvid vastahyOkkiys, viholli-
sen panssarivaunujen dkilli-
nen ilmestyminen joka edel-
lyttad omien tuliasemien vaih-
tamista, tormadminen sujut-
teeseen, vihollisen epésuora
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tuli joka aiheuttaa tappioita,
toiminta helikoptereita vas-
taan jne. Yllattdvien kilpailu-
jen jarjestdminen kesken tais-
telukoulutuksen parantaa
miesten aloitekykya.

Kun varusmiehet kritisoivat
koulutusta, he usein mainitse-
vat junnaavuuden ja samojen
asioiden toistamisen. Uskon
erdand syynd tahidn olevan
kunnollisen soveltavan koulu-
tuksen vihyyden.

”Prikaati siirtyy ensi
yOna...”

Jos taktiikan koulutyossa siir-
ta3 prikaatinsa valoisana aika-
na piiteitd pitkin, ei kovin
korkeaa arvosanaa voi odot-
taa. Taktiikkamme erdisiin pe-
rusasioihin on aina kuulunut
pimeyden ja huonon sdén hy-
vaksikdytto. Vaikka monenlai-
set pimedndkolaitteet ovatkin
muuttaneet pime#toiminnan
luonnetta ja ehka vihentineet
sen antamaa suojaa, taktiik-

kamme perusteet ovat ennal-
laan: taistelu pyritddn kay-
méaan valoisalla, mutta jouﬁ-
kojen siirrot ja ryhmitysmuu-
tokset toteutetaan pimealld.

Muistammeko nykyisen
virka-ajan puitteissa pimed-
koulutuksen merkityksen?
Kysymyksen esittdminen on
ainakin paikallaan. Pimeétoi-
minta on paljolti asennoitu-
miskysymys — soilaalle toimi-
misen pimedssd on oltava yh-
ta luonnollista kuin valoisaila.
Asennoitumista helpottaa, jos
pimedkoulutuksesta onnistu-
taan poistamaan sen ’yliméad-
ridinen” luonne esimerkiksi an-
tamalla  palvelushelpotuksia
seuraavana pdivanid. Pimeé-
koulutuksen nilveltiminen
mahdollisimman luontevasti
koulutuksen kokonaisraken-
teeseen on tarkeati.

Koska mahdollisuudet pi-
medkoulutukseen ovat aina
rajoitetut, on keskityttivd
kaikkein olennaisimpiin asioi-
hin, joita ovat pimeatoiminta-
valineiden kayttd, siirtyminen
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eri tavoin, ryhmittyminen ja
taisteluvalineiden kayttd eri
valaistusolosuhteissa.

’Pataljoona pitdd
Karkkilan™

On tuskin yhtéén prikaatin tai
armeijakunnan  karttaharjoi-
tusta, jossa vahintdan yksi pa-
taljoona ei ryhmittyisi asutus-
keskukseen.
Asutuskeskustaistelun kou-
lutuksesta on viime vuosina
pubuttu paljon. Koulutuslait-
teet ja radat ovat kehittyneet.
Siii  uskon kotiuttavamme
Khﬁ suuren midrian varusmie-
i, joita ei ole koulutettu toi-
mimaan taajamassa. Suomalai-
selle sotilaalle asutuskeskus
on yhd epiluonnollinen toi-
mintaymparisto.

Joukkueharjoitukset
mielekkaita —
pataljoonaharjoitukset
tarpeellisia

Karttaharjoituksissa ja sotape-
leissd tulee selvasti ilmi patal-
joonien keskeinen asema tak-
tiikkassamme. Pataljoona tais-
telee yhdessa maastokoko-
naisuudessa, taistelutehtdvit
annetaan pataljoonille ja pa-
taljoonien toiminnasta rippuu
koko sotatoimi. Siksi ei oie sa-
mantekevad, miten pataljoo-
nia koulutetaan.

Sotilaskoulutukseen on aina
Liittynyt vaikeasti ratkaistava
ristiriita: kun jdrjestetddn suu-
ria harjoituksia, opitaan suur-
ten joukkojen johtamista, mut-
ta samalla syntyy tyhjakidyn-
tid ja odotusta, Kun jérjeste-
t4dn pienid harjoituksia saavu-
tetaan tehokkuutta, mutta ei
harjaannuta suurempien jouk-
kojen toimintaan.

Edelld  kuvattu  koskee
myos pataljoonien kertaushar-
joituksia. Ne olivat aiemmin

yvin ’manédverivoittoisia”
usein suuremman sotaharjoi-
tuksen osana. Tillaisista har-
joituksista saatiin paljon kiel-
teisid kokemuksia ja turhautu-
neita reservildisia, jotka ker-
toivat kohdistusammuntojen
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“Suomalaiselle sotilaalle asutuskeskus on yhd epéluonnoliinen
toimintaympdéristé.”

jalkeen vain siirtyneensd pai-

asta toiseen. Harjoituksia on
sen jélkeen huomattavasti te-
hostettu tavoitteena jokaisen
reservildisen  tdysipainoinen
koulutus. Témé on johtanut
har{gituksiin, joissa koulutus
keskittyy komppanioihin ja
joukkueisiin eika pataljoona
ehké ole edes samanaikaisesti
palveluksessa.

Pataljoonien keskeisestd
merkityksestd johtuen ja toi-
saalta pataljoonan vaikean
johdettavuuden vuoksi eivit
pataljoonien kertausharjoituk-
set saisi olla vain pataljoonien
miesten koulutustilaisuuksia,
vaan koko pataljoonan koulut-
tamista. Pataljoonan henkilts-
téssd on monia, joiden tehti-
viin kuuluu nimenomaan ko-
konaistoimintojen suunnittelu
ja johtaminen. Jos pataljoo-
nien harjoitukset ovat vain yk-
sikbiden harjoituksia, on mah-
dotonta kouluttaa esikuntaa,
epédsuoran tulen kiyttdd, vies-
titoimintaa, huoltoa tai ajo-

neuvojen kayttoa, joista kai-
kista kuitenkin riippuu koko-
naistoiminnan onnistuminen.

Pataljoonien kertausharjoi-
tuksissa tulee korostua mies-
kohtainen koulutus, mutta nii-
hin tulisi aina sisaltyd lyhyt
kokonaistoiminnan jakso. 1-
man sellaista ei voida koulut-
taa toimintakykyisid pataljoo-
nia.

Aselajien
yhteistoiminta tuo
uskottavuutta ja
motivaatiota

Taktillisessa koulutuksessa
keskeistd on eri aselajitoimin-
tojen yhteensovittaminen. Va-
rusmies- ja reservildiskoulu-
tuksessa taas keskitytddn yh-
teen  aselajiin = kerrallaan.
Myds miehistékoulutuksessa
pitdisi kuitenkin ulottua asela-
jirajojen ylitse. Toiminnan us-
kottavuuden ja motivaation
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kannalta on tdrkedd, ettd va-
rusmiehille hahmottun myds
laajempia kokonaisuuksia.
Siksi eri tasoiset yhteisharjoi-
tukset ovat térkeitd. Varus-
miesten on saatava havaintoja
omasta epédsuorasta tulesta,
miinojen tehosta, huollon toi-
mivuudesta (ldakintdhuollon
jarjestelyt mukaan lukien) se-
ka viestivhteyksien luotetta-
vuudesta.
On syytd toivoa, ettd paljon
julkisuutta saanut rauhan ajan
rikaatiorganisaatiomme  jo-
on kuuluu jalkavden lisdksi
kenttatykist6d, todellakin kou-
lutuksellisesti hyodynnetdan.
Taktiikkamme tarkeimpid pe-
riaatteitahan on jalkavien ja
kenttatykiston yhteistoiminta.
Taktiikan opetuksen ja ken-
tdn yhteyttd ei voi liikaa ko-
rostaa. Eikd esimerkiksi kart-
taharjotuksiin tulisi nykyista
useammin kuulua taistelu-
suunnitelman jonkin osan to-
teuttaminen todellisilla jou-
koilla taisteluharjoituksen? O

YIKSITYISTILAISUUS

MISSA MUUALLA
JARJESTAT YHTA
MUKAVAST! PAIVAS-
AIKAAN KOKOQUKSES!,
VARJOMESSUT, TILAISUUS-
LOUNAAT, PAIVATANSSIT TA!
KOKKAREET? MISSAPA MUUALLA
KUIN CAFE ADLONISSA, KESKELLA

HELsiNKIA. OTA YHTEYS JA KERRO
TOIVEESH ME JARJESTAMME PUITTEET.

2/
Cer,
AICON
FABIANINKATU 14 HELSINKI
p. 664 611, 666 072 HOVIMESTARIT

Pimeyden ja huonojen sddolosuhteiden hyviksikdytid sekd aselajien
yhteistoiminta oval taktiikkamme todellisuutia vasta jos niité harjoitelfaan.

RATSASTUS

on erinomainen kuntoutuksen ja liikunnan muo-
to kaikenikésille — naisille ja miehille. )
Tilauksesta vyksilollisida VIIKONLOPPULEIREJA
ja MAASTOVAELLUKSIA 4—10 hengen ryhmille.
Kokoa ryhmaé tai tule yksin.

HIIHTOLOMA
RATSAIN

Tule JAMSAN RATSASTUSKIEVARIIN vietts-
maan hauska ja liikunnallinen HIHTOLOMA
RATSAIN, Leirin hintaan siséltyy tdysihoito, va-
kuutus, 1 h. teoriaa ja 2 h. ratsastusta paivissa.

Hiihtolomaleirit talvella 1991

1. Eteld-Suomi 17.02.—23.02. 7 pv. 1400:-
2. Keski-Suomi 25.02.—03.03. 7 pv. 1400:-

Keséin 1991 LEIRIOMJELMA valmistunui.
Tilaa esite!

* UPOUUSI RATSASTUSMANEESI *
* Kolmen tahden ratsastuskoulu * Kouluttajana
ratsastuksenopettaja Outi Talvi. — Tervetuloa!

JAMSAN RATSASTUSKIEVARI

Arvajantie 42100 Jdmsd — Puh. 842-62 388
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Upseerin etiikkaa on kasitelty
Kylkiraudan palstoilla usein.
Viimeksi keskustelun kidynnis-
ti Helsingin Kadettipiirin teet-
tima tutkimus tai pikemmin-
kin tyomenetelmi, jonka avul-
la osallistujat saatiin pureutu-
maan aiheeseen. Idean isd ma-
juri Pertti Huhtanen palannee
vield itsekin aiheeseen lehdes-
siimme.

Upseerin etiikka pohjautuu
vanhahtavia ilmaisuja sisélti-
viin dokumentteihin. Kuiten-
kin kyse on tdmin paivin eli-
vasti elamdéstd, sddnnostosta
joka tulisi sisdistaa jokapaivii-
seksi ohjenuoraksi. Tulisiko
siis sanonnatkin muotoilla ti-
min piivin arkikielelle?

Upseerin arvomaailmaa kos-
kevat kysymykset herdttivat
lahemman mielenkiintoni
noin kuusi vuotta sitten, jol-
loin valmistelin erdsta Kadetti-
kunnan maanpuolustusjaoston
seminaarialustusta tyonimel-
tadn “kadettihenki”. Yritykset
16ytdd tdmén kaikkien tunte-
man kisitteen kirjallinen sisal-
16n mddrittely eivdt tuotta-
neet tulosta. Erddt aiheesta
haastattelemani upseerit méaa-
rittelivit kadettihengen hyvin-
kin eri tavoin simppu-painot-
teisesta seurustelusta isdn-
maalliseen yhteishenkeen.
Keskusteluista syntyi ajatus
miédritelld “kadettihenki” ja
saattaa se kirjalliseen asuun
eriinlaiseksi upseerien eetti-
sen kasvatuksen ohjeistoksi —
upseerietiikaksi. Tata ohjeis-
toa pyrittdisiin opiskelemaan
kasvatuksen ja itsekasvatuk-
sen keinoin ldpi koko palvelu-
sajan niin eriasteisissa sotilaso-
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petuslaitoksissa kuin upsee-
rien muussakin kanssakdymi-
sessd. Esimerkkind voisi pitad
vaikkapa rotaryjirjestén nel-
jan kysymyksen koetta, lehti-
miesten, lddkérien, juristien
yms vastaavia sdidnndstoja.

Seuraavassa pyritddnkin
hiukan hahmottelemaan, mité
timantapainen kadetti-henki
— upseerietitkka voisi tarkoit-
taa. Pienin tarkistuksin saatet-
taneen puhua myos laajem-
min eli sotilaan etiikasta.

Onko meilld eettisid

saddntoja?
Olettaisin useimpien upsee-
rien ensikuulemalta vastaavan
otsakkeen kysymykseen epi-
roiden tahi kielteisesti. Ehﬁi—
pa pieni kisitteiden selvennys
onkin aluksi paikallaan.

Erdén lihteen mukaan ih-
misten kiayttidytymisen normit
ilmaistaan kahdella suureksi
osaksi toisiaan peittdvalla sa-
nalla moraali ja etitkka. Késit-
teiden ero voidaan tdsmentda
toteamalla, ettd tietyn tavalli-
sesti ulkoapdin médrdytyvin
velvollisuuden (esim. uskonto,
lakisdadokset, ns yleinen mie-
lipide) totteleminen on moraa-
lista. Sisdisen velvollisuuden
noudattaminen on eettistd eli
etiikka on ihmisen omia yksi-
161lisid ajatuksia hyvisté ja pa-
hasta sekd héntda ohjaavista
velvoituksista.

Moraalin ja etiikan vilinen
ero hividd, jos molempien
mukaiset kasitykset ovat yhta-
pitidvid. Eettisten eli sisaisten
riitojen vélttdmiseksi on siis
ihanne sellainen tilanne, jossa
sotilas on tdysin hyviksynyt

Eversti Seppo Tanskanen on Savon prikaatin komentaja.

Olemmeko siséaistaneet
upseerien eettiset saannot

ja sisdistinyt hintd koskevan
moraalisddnndston.

Palatkaamme kysymykseen
upseerin (sotilaan) eettisistd
sadnnodistd. Ensimmaiset ka-
dettihengen kasvattamista
koskevat sdannét 10ytyvit jo
Haapaniemen ajoilta (ohje-
saantd 27.8.1800). Nykyajan
eettismoraalisia  sddnnostdja
ovat sotilasvala, kadettilupaus
ja virkavala. Koska ndiden si-
sdllot lienevat lukijoille paa-
piirtein tuttuja, tyydytddn tas-
sd esittdmadn vaim pelkistetty
yhteenveto kyseisistd lupauk-
sista.

Vaikka perussddnndstd siis
on olemassa, kdytinnén eld-
maissd ndiden sddntojen sisil-
téon syvennytddn tahi vedo-
taan kovin harvoin varsinais-
ten valatilaisuuksien jalkeen.
Niit3 ei ilmeisesti ole siséistet-
ty jokapdividisen viranhoidon
]i;al eldmisen ohjeistoksi esimer-

iksi siind mdarin, kuin kou-
lussa  aikanaan
kymmentd késkya.

Tarvittaisiinko
upseerietiikka 2000-
tyéryhma?

Pariinkymmeneen vuoteen ja
erityisesti viime wvuosina ei
Suomessa sotilaiden tekoja ja
olemassaolon oikeutta ole ase-
tettu kyseenalaisiksi. Tastd
saanemme kiittdd muunmuas-
sa lahihistoriamme saavutuk-
sia.

Nyt olemme tunnetusti kiih-
tyvan, yhteiskuntamme kaik-
kia aloja koskettavan ja usein
illéttévénkin muutosprosessin

eskelld. Myds sotilaille eetti-
sid kysymyksid jokapaivaisem-

opiskeltua
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pid paineita asettavat jatkuvat
uuden oppimisen tarpeet, per-
heasiat, tyotaikakys myEset
jne — usein on tdlléin kyseessa
rahan ja moraalin vastakkain
asettelu. Vallitseva itsekkyy-
teen ja taloudellisten etujen
tavoitteluun suuntautunut il-
mapiiri ei voi olla heijastumat-
ta myds puolustusvoimiin.
Téassd tilanteessa onkin ole-
massa vaara, ettd myos upsee-
rien maailmankuva ja kasitys
asemastaan sirpaloituu. Pitda-
kin kysyéd, mitd sitten voitai-
siin tehd&?

Artikkelissaan sotilaan
korkeimmat hyveet” (Kylki-
rauta 4/88) totesi alan asian-
tuntija, fil Hs, ylil evp Matti
Hayry mm, ettd hyveet ovat
opetettavissa ihmisille ja toi-
saalta ne eivit ole omaksutta-
vissa ilman opetusta ja kasva-
tusta. Siten halutulla tavalla
hyveellinen kadettiupseeri on
luotavissa, mutta se el synny
itsestadn.

Helsingin Kadettipiirin kes-
kustelutilaisuudessa  (1989),
johon osallistui kymmenkunta
eri vuosikymmenillad valmistu-
nutta upseeria kenraaliluut-
nantti Arimosta kadetti Blom-
qvistiin, upseerien eettisen
sddnnoston  tarpeellisuudesta
oli perustellusti erilaisia mieli-
piteitd.

Viitattakoon tdssd kuiten-
kin vield esimerkiksi aikaansa
seuraavaan liike-eldmaéan, jos-
sa eettiset ja ympéristokysy-
mykset ovat nousseet tarkeik-
si. Aletaan ymmartié, etta tu-
levaisuuden hallitsemiseksi on
kasvatuksessa ja koulutukses-
sa pantava korostuneesti pai-
noa sisdisen lujuuden alueelle.
Henkisten arvojen tehostami-
sella uskotaan olevan mydn-
teinen vaikutuksensa myos
ammattitaitoon ja tydmoraa-
liin, silld tunnetustihan tyon
laadusta tinkiminen (= eettis-
terl normien rikkominen) on
helpointa.

Mielenkiintoista on tédssi to-
deta myo0s, ettd Helsingin Sa-
nomien kuukausiliitteessd hil-
jattain nuorisolle (15-24 V)
tehdyn kyselyn vastaajat aset-
tivat tyopaikan valinnassa ko-
rostuneesti etusijalle tydeld-
mén laatuun liittyvit tekijat
aineellisten sijasta.

Erd4nd vastauksena meneil-
[a4n olevaan kehitykseen olisi
upseerien eettisen kasvatuk-
sen tehostaminen. Tatd tukisi
jla selkiyttaisi upseerin (soti-
aan) eettinen sddnndstd. Seli-
tyksilla ja esimerkeilld varus-
tettuna se auttaisi osaltaan te-
kemddn eron “oikean ja vii-
rdn” valilld. Sdannodston laati-
miseksi tarvittaisiin ilmeisesti

YHTEENVETO EETTISISTA SAANNOISTA

Kadetti- Sotilas-
sadnnét vala
1800

Hyva kiytos, kunnian- XX
tunto
Asetoveruus, joukkoon — xx

kuuluminen

Ahkeruus, uutteruus, X
tehtdvien suorittaminen
Isinmaamme ja kan-
samme etu

Laillisen yhteiskuntajar-
jestyksen puolustaminen,
uskollisuus esivalalle
Palvelussalaisuuksien
sailyttdminen

Hyva johtajuus, ehdoton
oikeudenmukaisuus
Kérsimykset, kuolema

(Ruksien maard ilmaisee sen, kuinka monta kertaa

asia mainitaan).

Kadetti- Virka-

lupaus wvala
X XX X
XX X
X X b
X XX X
X XXX
X X
XX X
X X
kyseinen

4/1950

pienehko (Kadettikunnan aset-
tama?) tyOryhma, jossa sotilai-
den lisaksi olisi eettisten kysy-
mysten asiantuntijoita (pappi,
juristi}. Samalla tyéryhma voi-
si pohtia my0s erilaisten lu-
pausten ja valojen sanamuoto-
jen mahdollisia tarkistustarpei-
ta.
Keskustelun jatkamiseksi on
oheen liitetty yhden miehen
tybryhmén laatima pelkistetty
esimerkki siita, mitd edelld on
})yritty esittdmadn. Sddntdjen
aatimisessa on kiytetty tuke-
na ylil
8.2.1988.
Sadnnot voivat vaikuttaa it-
sestddnselvyyksiltd, silla mi-
tadn uutta nithin tuskin sisdl-
tyy. Silti kannattanee niitd 1a-
pisilmaillessaan kullakin koh-
taa kysyd, mitd sddntd mahtai-
si omassa tydssani edellyttds.
Itselleni asetan myds Kkysy-
myksen, olenko eldnyt ja toi-
minut siten, kuin toisilfe yri-
tdn opettaa.

Héyryn muistiota

Upseerin eettiset
sdadnnét

1. saantd

Upseerin tydnantaja on puo-
lustusvoimien kautta Suomen
kansa, jonka etu on viimeka-
dessd aina asetettava ensim-
maiseksi.

2. sddntd

Upseerin tulee hoitaa tehtévi-
dan kestdvyydelld sekd olla
tarvittaessa rohkeasti valmis
kirsimykseen ja jopa kuole-
maan tehtdvidan tdyttdessain.
3. sainto

Upseerin tulee jatkuvasti ke-
hittdd itseddn hyvain johta-
juuteen ja muihin ammattitai-
toihin.

4. sadntd
Upseerin tulee olla solidaari-
nen ja oikeudenmukainen

muita upseereita kohtaan.

5. sdantd

Upseerin tulee arvostaa perin-
teisid sotilashyveitd ja olla eld-
méntavoiltaan moitteeton.

6. sdantd

Upseerin tulee olla kansalaise-
na ja ihmisené lainkuuliainen
ja suvaitsevainen. .
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70 VUOTTA

Kadettikoulun kayneiden upseereiden
vapaaehtoista ty6td kadettiveljeyden
ja maanpuolustuksen hyvaksi
1921 — 1991

Merkkipaivana ei ole vastaanottoa.
Huomionosoitukset pyydetaan osoittamaan
Kadettikunta ry:n juhlarahastotiliile
KOP Helsinki — Eira 101450 — 91505
Varat kaytetdan maanpuolustusaatteeilisen
tydn tukemiseen.

KADETTIKUNTA

JUHLAVUODEN
TAPAHTUMAT

* 27.1.1981 kello 12.30 Kunniakaynti Hietaniemen
sankarihautausmaalla.
Kokoontuminen kello 12.15.
Paraatiasu tai tumma puku.

*27.1.1991 kello 14.00 70-vuotisjuhla Helsingin Yliopiston
juhlasalissa.
Paraatiasu tai tumma puku.

* 25, — 27.1.1991 Kadettipiirien jarjestamat
paikalliset juhlatapahtumat.

*23. — 24.3.1991 Valtuuskunnan kokous, illallistanssi-
aiset ja vuosikokous Lahdessa

* Lokakuussa 1991 Maanpuolustuksen opetusta
kasitteleva
juhlaseminaari Helsingissa.

Tapahtumista tiedotetaan tarkemmin Kylkiraudassa ja kadeitipiirien tiedotteissa.

36/KYLKIRAUTA € J
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KUTSU
70-VUOTISJUHLAAN

Teidat, arvoisat Kadettikunnan jasenet, avec
kutsutaan veljesjarjestdmme 70—vuotisjuhlaan
27.1.1991 kelio 14.00
Helsingin Yliopiston juhlasaliin.
Paraatiasu tai tumma puku, suuret kunniamerkit.

Kutsukortit lahetetasn 1. — 10. kadettikurssien ja 1.—5. merikadettikurssien
kadeteille sekd valtakunnan ylimmaén johdon edustajille.
Kadettikunnan hallitus vetoaa tdmén kutsun valityksella Teihin jokaiseen,
erityisesti Helsingin ja sen |&hialueen suuriin kadettipiireihin, etié juhlasali
saadaan tayteen. Siihen mahtuu noin 800 henkildd, mika olkoon tavoitteem-
me!
OHJELMASSA MM
— Kadettikunnan puheenjohtajan, kenraalimajuri Antero Karvisen tervehdys-
puhe,
— Kenraali Jaakko Valtasen juhlapuhe,
— Juhlatervehdykset on pyydetty puolustusministeriltd, puolustusvoimain ko-
mentajalta ja maanpuolustusjarjestdjen edustajalta (Reserviupseeriliiton pu-
heenjohtaja),
— Kaartin Soittokunnan, Kadettikuoron ja oman jasenkuntamme solistien
musiikkiesityksia,
— Kadettikunnan ansiomerkkien jako ja
— Kahvitarjoilu juhtan jalkeen.
TERVETULOA KADETTIVELJET, AVEC
Kadettikunnan halfitus

JUHLAVUODEN KILPAILUN
TULOKSET

KYLKIRAUDAN viime numerossa julistetun Kadettikunnan juhlavuoden tun-
nuksen laatimiskilpailu on ratkennut.

Parhaana pidettin everstiluutnantti, mainostoimittaja Pekka Olavi Parviai-
sen ehdotuksia “Joukkosi eessa”. Vareind ovat Kadettikunnan lipun vérit:
sininen, hopeanharmaa ja keitainen.

Jaettu toinen palkinto annettiin majuri Kaarle Langelle ja everstiluutnantii
Tuomo Hirvoselle.
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| PINVASIEREERIN PALSTA
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Korkean tason
vierailu

Amiraali Jan Klenberg ja hénen ad-
jutanttinsa majuri Kari Siki vieraili-

vat Kadettikunnan  toimistossa
25.10.1990.

Puolustusvoimain komentajalle
esiteltin  Kadettikunnan, Suomen

Marsalkka Mannerheimin  Kadetti-
sa&tion ja Kenraali Hannes Ignatiuk-
sen Kadettiséétion  ajankohtaisia
asioita.

Komentaja kiitti is@ntidén saa-
mastaan informaatiosta seké lupasi
jatkossakin antaa kaiken tukensa
tydllemme, Erityisesti h&n  korosti
Kylkirauta-lehden merkitystd Kadet-
tixunnan ja Kadettisaatididen néky-
vana lippulaivana niin  yksityiselle
jasenelle kuin jarjestdjen ulkopuoli-
sitle henkilbille.

Minédko
varapuheenjohtaja?

Soittelin 3.11.1990 muissa asioissa
yhdelle  upseerituttavalleni,  Tuli
myds puhe kadettipiiien asioista ja
vaaleansinisten veljien saamisesta
tehokkaammin mukaan toimintaam-
me. Hamméastykseni oli vahinté&n-
kin yhtd suuri kuin tuitavallani, kun
hén sai vasia nyt tietad olevansa ka-
dettipiinin varapuheenjohtajal

Johtop#étds e ole mitenk&an
mieltd kohottava. Kadettipiirin halli-
tus ei ole nakojaan kokoontunut ker-
taakaan 25.4.1990 pidetyn vuosiko-
kouksen jdlkeen, jonka kokouspdy-
tékirjasta luin tuosta mainitusta va-
rapuheenjohtajan vaalista. Ei talli-
sella pelilld piirihalitus saa harmai-
takaan veljig pysymé&&n mukana
ruodussal

Pitda taas kerran valitettavasti tu-
hahtaa, ettéd jo on aikoihin eletty,

IB/KYLKIRAUTA T J

Puolustusvoimaln komentaja, amiraali Jan Klenberg, saa informaatiota
Kadettikunnan puheenjohtajaita, kenraalimajuri Antero Karvisella (p&ydén
padssd). Kuvassa oikealta eversti Niilo Palmen fa kenraaliluutnantti Aapo
Savolainen ja vasemmalia pidsihteeri Mikko Virrankoskl.

Luutnanttien puolesta

Monessa kadettipiirissd ihmettelee
nuori fuutnantti  omien  tdidensa,
paikkakuntatuntemattomuutensa,
tyttdystéviensd, opintovelkojensa ja
muiden tarkeiden asioiden lisaksi
vanhemgpien kadettiveljien antamaa
lisdtehtavad kadettipiringd sihteeri-
nd. Mielesténi e ole sopivaa, ettd
nuorin uutnantti laitetaan kadettipii-
rin sihteeriksi tai rahastonhoitajak-
si. Hanen aikansa tulee néinin teh-
taviin, mutta vasta ajan kuluttua,
Hanelle piidd antaa aikaa muutama
vuosi Kadettikoulun jalkeen hakeu-
fua omalle paikalleen yhteiskunnas-
sa. Vasta sitten han on sopivan mo-
tivoitunut kadettipiirin sihteeriksi.

Tervehdin kuitenkin tyydytykseli&
sitd, ettd monen kadettipiirin halli-
tuksessa on juutnanttgja, mutta se
on aivan eri asia kuin sinteerind ioci-
mirminen.

Kadettikunta 70
vuoltia

Pyydan Teitd jokaista Kadettikun-
nan jasentd seuraamaan tarkoin
juhlavuotemme tapahtumien tiedot-
teita. Osallistumisesi tilaisuuksiin,
se on Sinun lippusi nayttéa, on pa-
ras kidenojennus  veljesjarjestosi
foiminnalle.

Kadettipiirit  jarjestavat  vuosipéi-
van, 27.1.1981, johdosta paikallisia
juhlatapahturmia. Esimerkkind ol-
koon Pohjois-Kymenlaakson kadst-
tipiir, jonka haifitus on jo paattanyt
5.0.1990 pidetyssd kokouksessaan
vuosipéivan tilaisuuksista ja on ano-
nut  sitd  varten Kadettikunnalta
4000 markan tukea.

MIKKO VIRRANKOSKI
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Hengen ja ruumiin

ravintoa

Helsingin Kadetiipiirissé on herdtet-
ty henkiin vanha toimistomuoto, up-
seerilounaat  esitelmineen.  Tilai-

suuksien pitopaikat ovat tdnd syksy-
nid olleet Kadettikoulu (kuva alia),
Merisotakoulu ja Munkkiniemen en-
tinen kadetiikoulu (oikealla). Esitel-

main komentaja, amiraali Jan Klen-
berg, pafesikunnan paalikkd, ken-
raaliluutnantti Gustaf Hagglund se-
kd ulkopoliittisen instituutin johtaja
Paavo Lipponen. a

Ulkopoliittisen Instituutin johtaja,
Paavo Lipponen, saf Kuulijakuntansa
toivomaan, ettel esitys vield péattyisif
Maailman turvallisuuspoliittiset
nakymét asfantuntijan arvicimina
houkutteli paikalle kymmenia
kadettiveljid, Munkkiniemen entinen
Kadetlikoufu oli Helsingin
Kadettiplirin upseerilounaan ja
esiteiman pitopailkana 11.10.1990.

Puolustusvoimain komeniajan
amiraall Jan Klenbergin
lounasesitelméin alheena olivat
ajankohtaiset asiat, mm.
Puolustusvoimien uusi johtamis- ja
hallintofdrjestelma.

Kadettikunnan
lauantaina 27.1.1991

Kadettikunnan vuosipdivini 27.1.1991 lasketaan perinteisesti sep-
eleet sankariristille ja Suomen Marsalkka Mannerheimin haudal-
e kello 12.00. Kokoontuminen kello 11.45 Hietaniemen hautaus-

maan péadportilla.

vuosipaiva
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Terveluloa

kaaderijoul

Lahden Kadettipiiri jérjesti uusien
fuutnanttien  vastaanottotilaisuuden
upseerikerholla 10.9.1990. Tilaisuus
eteni jo perinteeksi muodostuneelia
tavalla, muistoksi tilaisuudesta Ka-
detiipiiri luovutti Suomen pienoisli-
pun uusilie tulokkaille.

Kadettipiirin  kaaderijdsenet olivat
kokoontuneet runsasiukuisesti otta-
maan vastaan HamR:n uudet luut-
nantit. Tilaisuus eteni kapt John
l.aukan johdolla, ikikaaderina pai-
kalla oli maj evp Unto Karinen.

Luuthanttien sisddnmarssi

Ateenalaisten faulun soidessa luut-
nantti Arto Vaarala ja Jari Hellberg
marssivat kaaderijoukon eteen. En-
simmaiseksi luutnantit esittiytyivat
ikikaaderille.

"Herra ikikaaderi hyvat herrat”...

Esitiéiytyrnisien jélkeen ofi ikikaa-
deri Unto Karisen vuoro tehda kysy-
miyksid uusiie tulokkaille. Ikikaade-
ri tiedusteli luutnantiien henkisia pe-
rusteluja upseerin uran valitserni-
sesta.

Myts muille kaaderiiasenilie an-
nettin mahdollisuus  esittdd  kysy-
myksid luutnanteiie. Uudet luutnan-
tit selvisivat hyvin kaaderiveljien ky-
symyksisia. Sanavalmiisti he kertoi-
vat itsestéan ja omista harrastuksis-
taan.

Perinteet yhdistéavét

Kysymyksien jalkeen ol aika tuoda
esile perinnejuoma. Kapt John
Lauika selvitti perinnejuomaan liit-
tyvan velvoitteen.  Perinngjuoman
koostumus tulee selvittdd ennen
seuraavan vuoden vastaavaa tilai-
suutta. Luutnantteja kehotetliin nau-
tiskelermaan perinngjuoma  hartau-
della, jotia sen koostumus selvidist,
Ensimmaisten kulausten jéikeen
fuutnanttien iimeei muuttuival mist-
telidiksi. Kaaderien imeet olivat
pienesséd virneessa, muistellessaan
omaa perinnejuoman nauttimista.
Kun juomat ofivat kumottu luovuit
Lahden Kadettipiirin puheenjohtaja
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Lahden Kadettipiirin puheenjohtaja, everstiluutnantti Olavi Kyllénen
luovuttaa Suomen fiput pilrin uushle jiseniffe luutnantti Jari Hellbergille ja
Arto Vaaralalle.

evl Qlavi. Kyllénen hopeisella nimi-
laatalla varustetut Suomen pienois-
liput uusille kadettipiirin jésenile ja
toivotti heiddt tervetulleeksi kaade-
rijoukkoon.

Onnittelupuheessaan  evi  Olavi
Kylldnen kertoi kadettipfirin foimin-
nasia, joka perustuu pitkdit erilai-
sista tifaisuuksista, ioihin kaivataan
myds nuoria jasenid. .Hén kehotli
luutnantteja  tulemaan  aktiivisesti
muikaan toimintaan. Alkuvaiheessa
seuraamaan ja hankkimaan koke-
muksia ja mybhemmin ottamaan
osaa myds tilaisuuksien jarjestémi-
seen.

Perinneseremonioiden jélkeen
siirryttiin - paivéllispdytddn ja nautit-
tin eméntien valmistama Upseeri-
leipd. Poytékeskustelut  jatkuivat
leppoisassa ilmapiirissd ja nuorim-
matkin huomasivat, ettd joukossa
on hyva ja iammin henki.

Perinteiselld ja mieleen painuval-
la tavalla olemme jalleen saanest
uusia jasenid lahden Kadettipiirin
laajaan joukkoon.

Luutnantti
Reima Kuutsa
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BEURSSIHUUCUMISIA

Motto: Askeleen lyhetessd matkat pitenevat.

28. Kadettikurssi Espanjassa

lan karttuessa uskaltaa tavoistakin
poiketa. Katajanokan ja sen nimek-
kadn Kasinon sijasta kurssi valitsi
kokoontumispaikaksi Mijasin  kylédn
Andalusiassa ja sieltd illallispaikak-
si arvokkaan vanhan myilyn.

Kauaa ei tuumattu kun kadettivel-
jeltdmme ja ha@nen puolisoltaan, Ai-
no ja Mikko lirelté, tuli kutsu vierailla
Aurinkorannikolia.

Matkasuunnitelma laadittin sota-
kouluissa opituila perustesllisuudel-
la. Ja syyskuun kuudentena nous-
tiin Kar-Airin sfivin syksyn pimene-
vaan iltaan ja herattiin eteldn loppu-
suven pehmeadn Bmpodén, Vaime-
ren sineen, riemukkaaseen loma-
tunnelmaan.

Benalmadena oli se koordinaatti-
piste, jossa kadettiveli Mikko lire toi-
voiti meidat tervetulleiksi ja esitti
harjoitussuunnitelmansa.  Ja  kas,
samaan aikaan aloitti Malagan sata-
masta kolme Espanjan laivaston fre-
gattia purjehduksensa Persianlah-
delle. Ole!

Emme suinkaan olleet sielld en-
simmaiset suomalaiset  upseerit
puolisginermme, emme varmaan vii-
meisetkddn.  Aurinkorannikke on
kuin suomalainen provinssi, johon
kauan sitten avasi ovet 8. Kadetii-
kurssin kadetti n:o 485, eversti Rei-
no Hallamaa alias colonel Ricardo
Palma ja puoclisonsa Brita. Tulloisis-
ta tapahtumista saimme kuulla hei-
ddn vanhimman poikansa Enrique
Hallamaan kertomana vanhassa
Myllyssa iHastaessamme. Olisi jopa
paikallaan toistaa tuon kemronnan
paékohtia, jolloin kunniakkaitten so-
tiemme padtyttyd monet arvostetut
ja merkittéviin saavutuksiin ylténeet
suomalaiset upseerit joutuivat lain-
suojattomien asemaan. Mutta kos-
ka hekaan eivéit ole '"hallojen haavo-
ja itkenset, vaan kasin kansittynsin™
tarttuneet siihen, mitd jakelle jéi, on
parasta tyytyd Kiittdmaan kuullusta
sekd siitd tavasta, jolla koettelemuk-
sista kerrottiin, Harvoin kuulee nuo-
remman poiven edustajan niin [am-
pimasti ja koskettavasti kertovan
vanhempisnsa kohtalosta, el3maés-
18 ja tybstd,

41990

Tadman ensimmdiisen yhteisen il-
lalisemme juhiavaksi paatteeksi jér-
jestettiin kaiken lisgksi Mijaksen ky-
lassd mahtava ilotulitus. Ettd osasi-
vatkin jarjestdd ja sopivasti. Paivat
kuluivat auringolle, ydt kuutamolle.
Granadan Alhambra, Matagan mar-
ketit ja Fuengirolan markkinat kat-
sastettiin joukolia. Kiireisimmaét ehti-
vat  Gibraltarillekin.  Suosituimpia
paikkoja olivat kuitenkin uima-altaat
ja varjoisat paikat. Rannikko kun
tuhlaili meille 36 asteen keskilampd-
&an. Kunnes taas koitti ilta.

Ainon ja Mikon luona Lagareion
kyldsséd koimme sellaista suoma-
lais-espanjalaisia vieraanvaraisuut-
ta, jonka muisto séilyy mielissamme
loppueldmamme. illastimme taas-
kin utkosalia. Miss&pa muualla, Kun
sithen ol mahdollisuus. Suuri ja
kaunis pihapuisto oli kokonaan mei-
t& varien. Nuori ja vilkas espanja-
laisperhe, jonka isé&ntdmme oli

hankkinut vilhdyttamaan meita, val-
misti illalisen avotulila kuutamos-
sa. Se jo seliaisenaan oli ennenko-
kemaion naytelmd puhumattakaan
sitten mausta, joka ofi vieda kielen
ja mielen. Ja veikin. Sinne Lagare-
jon kadetiiperheells, everstiluut-
nantti ja rouva Mikko lirelle 1&hetam-
me ja vélitAmme parhaat kiitoksem-
me ja syksyiset terveisemme. Voitte
olla varmoja, etid jotain meistd jo-
kaisesta jai luoksenne. Se on var-
maan sitd parasta, jonka kaaderi-
henki ja -velieys sekd yhteenkuulu-
vuus on meihin luenut ja meissa yi-
lapitanyt ja kasvattanut. Nain tekin
tdmakin tapahtuma.

Kiitos Teille. Kiitos matkan jarjes-
tajitle. Kiitos myds siitd, ettd meité
saattoi mukana itapahtumassa olla
niin monta, niin kauan ja niinkin sup-
pealla alueella. Tallaisia tapahtu-
rmia tarvitaan.

Kadetti 2987
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Sotavuosien
Muistokalenteri

Kustannus Osakeyhtid
SUOMEN MIES

Toimittaja Martti Sinerma
Tyb6ryhma Martti Koski, Heikki
Tiilikainen, Kari Merila
Painopaikka Weilin & Géds,
Espoo

Otsikko 'muistokalenteri’” luo asias-
ta monenlaisia mielikuvia. Kuiten-
kin kalenteria lehteilessd aukeaa
sen sanoma omistajalle tuota pi-
kaa. Selkeslukuisen kalenterin -
séksi uppoutuu tekstiin, joka mé&a-
réltddn vastaa sotzhistoriailista ha-
kuteosta vuoden 1941 tapahtumis-
ta. Oivallisen lisdn {uettavuuteen
tuo titteend oleva kartake sotatoimi-
alueesta rajan molemmilta puolilta.
Tekstiosan sisglté on histarialli-
selta kannalta kokeneissa kisissa.
Rajoitettuun tilaan on Mariti Siner-
ma selkedlld tavalla mahduttanut
oleellisimman. Asiat, jotka lopulli-
sesti sysésivat likkeelle historialki-
set tapahturnat, on merkitty muistiin
kronologisessa jdrjestyksessd, Ta-
méa mahdollistaa niiden tarkemman
tutkimuksen varsinaisista l&hdete-
oksista. Ajan tuntoja kuvaavat kat-
kelmat "'Suomen Sotilas’ iehden
fuona aikana ajankohtaisista artik-
keleista, lyhennelméat  tilannekat-
sauksista karttakuvineen seka fiiviit
henkilbkuvat  (Kuukauden henkild)
heijastavat ajan henkeé.
Ukoasultaan kalenteri on karun
asiallinen kuten asiaan kuutuukin.
Mustavalkoinen kuvamateriaali on
suurelta osin ennen jutkaisematon-
ta ja kuvausajankohdan huomicon
ottasn laadultaen erinomaista. Pai-
notalon W&G osuutta ei pidad aliarvi-
oida, tydn jalki on erinomaista. Mi-
kali tikulta tonkii niin voidaan kysyé
ovatko lentokoneen romu ja iilapai-
sesti aseistettu mootiorivene kylliksi

A2/KYLKIRAUTA X J

ENNENNAKEMATON KALENTERISARIA

SOTAVUOSIEN MUISTO-

XA“;T AA SA I'A«
OSIVUISTA
. TEOSTA

TILAURSET: RESERVIN ALIUPSEERIEN LIFTTO
Posbontarinbadn 2 00260 HEESINKLL gy 90 S48 471

YHTEISTILAUKSET: YHDISTYRSET KAUTTA MAAN

edustamaan meri- ja ilmavoimien
osuutta vuoden 1941 iaisteluiapah-
fumissa?

Muistojen, osittain  kipeidenkin
muistojen, lisdksi uskon Sotavuo-
sien Muistokalenterin valittiven ny-
kypolvelle tiivissd muodossa ne
tunnot ja iunnelmat joiden parissa

vanhempamme [a iscvanhempam-
me elivadt vuonna 1941, Kalenteri on
oivallinen lahja ja kunnianosoitus
uhrautunesn sukupolven tydlle va-
pautemme palveluksessa.  Soisin
sanjan jatkuvan.

KDbo
4/1990



Johtamistaito

Sucomen Reserviupseeriliitto
Helsinki 1990, 230 sivua

“Suomen Reserviupseeriliitto (RUL)
on vuodesta 1967 [dhtien jdriesta-
nyi johtamistaidon kursseja. Kurs-
sin on suorittanut noin 7000 naista
ja miesté.

Opetusta on ohjattu RUL:n julkaise-
rman kurssimateriaalin avulla, jota
on muutaman vuoden vélein uudis-
tettu. Alkaisemmin rnateriaali on jul-
kaistu irtolehtikansioina. T&ilbin on
ajateltu kansion uusimista luku ker-
raftaan. Ndin ei kuitenkaan ole ta-
pahtunut. Nyt onkin péétetiy siirtyd
Kirfan muotoon™

Uuden johtamistaidon oppikirjan
tausta ja kaytiGtarkoitus on kuvattu
yll&d olevin sanocin kirjan esipuhees-
sa. Kirjan on toimittanut professori
Matti Peltonen. Han on myds kirjoit-
tanut puolet erinomaisen kirjan si-
s8lldsta. Muina omien alojensa asi-
antuntijoina ovat Jaakko J Hclopai-
nen, Matti Kuula, Seppo Mansukos-
ki, Reijo Maunula, Pekka Ruchotie
ja Pertti Porenne.

Yhteen kirjaan on taidolla pakattu
niin johtarnisen perusteita ja teoriaa
kuin valmiita ohjeita heti kaytantdon
sovellettaviksi. Vastaavaa rautais-
annosta on aiemmin saanut etsid
selaamalla moninkertaisia sivumaa-
rid useista eri kirjoista.

Tulevaisuuden haasteet
iohtamiselle

Millainen on maailma tai maamme
19890-fuvulla? Mitd vaatimuksia tule-
vaisuus asettaa johtamiselle? — Mat-
ti Peltonen esittelee ennakoitavissa
olevia muutoksia ja niiden seuran-
naisvaikutuksia lvhyesti ja havain-
nollisesti, clennaiset asiat osoittaen
ja pelkistden. Ote on optimistinen,
kehitykseen voidaan vaikuttaa, Mu-
kana on myds Reltoselle ominainen
huumori: “'Leipd ef lopu eikd ruma
tartu”’,

Tiedon miéérdn valtava kaswuy,
kansainvélistyminen,  védestdkehitys
maassamme ja sittd aiheutuva tyd-
voiman rafaliisuus korostavat elin-
ikdisen oppimisen ja itsensd kehit-
tdmisen merkitystd. Muodolliset op-
piarvot eivét yksin riitd. Kysytdén tu-
Ioksia ja osaamista.

""Osaaminen ja oppimiskyky kéy-
vét kdsi kddessd monista syista:

-~ Mitd enemmén osaa, sitd enem-
mé&n oppii.

- QOppimiskyky on myds oppimisen
tuote, kuten osaaminen.

~ Oppimiskykyd méadrdd henkild-
kohtainen tapa oppia. Siitd tiede-
tddn, ettd havaintcainesta oppimis-
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vaiheessa muckkaava tapa on pa-
rempi kuin pelkkd vastaanottava re-
Kisterdintf. Mybs huomion Kkiinnittéd-
rminen kokonaisuuksiin tuo yleensd
paremman tuloksen kuin huomion
kiinnittdminen yksityiskohtiin.

— Hyvét teoreettiset perustiedot an-
tavat hyvdn pohfan uuden oppimi-
selle.

— Maantieteelliselld matkalla raha
on hyvd evéds. Matkalla tulevaisuu-
teerr oppimiskyky on ylivaimainen
muona. "

COsaamisen ohefla  tulevaisuuden
haasteita johtamiselle ovat muun
muassa foustavuus, luovuus, yhieis-
tyOkyky ja sisédinen tehokkuus. Or-
ganisaatiossa vallitseva fimapiiri on
merkitidva tekijd. Ndiden haastei-
den edellyttdmid valmiuksia tarkas-
teflaan I8hinnd ihmisten johtamisen
nékokulmasta. [eadershipin  polku
kulkee kirjan kaikkien Kymmenen Iu-
vun ldpi.  Lukujen pédttesksi on
muutamia kertaustehtdvid, luvun si-
séltdéon  liithywid  keskusteluaiheita
sekd luettelo ldhdekifallisuudesta.
Kéyttdarvoa oppikirjana lisdé se, et-
14 keskeiset kdsitteet on médritelty
lvhyesti ja osuvasti,

"On vaikea vastata, ellei ole
kysymyksia"

Johtamistaidon kehittamisessd tar-
vitaan sekd teoriatietoja ettd kéytan-
ndn kokemuksia. Pelkkd keinojen ja
tekniikoiden tunteminen ei takaa on-
nistumista. Johtajan on osattava so-
veltaa keinonsa kasilld olevaan ti-
lanteeseen.

Y Johtamistaidon kehittdminen
muistuttaa opetustaidon kehittamis-
i4. On vaikeaa antaa vastauksia, el-
lei ole syntynyt kysymyksid., Tdmd
merkitsee, ettd pitdd saada koke-
muksia esimiestehtdvissd ja  lik-
keenjohdossa ennen kuin opetus
tehoza. Johtamiseen liitlyy lisdksi
piirteitéd joita ei voi opettaa, mutta ne
voidaan oppfa kokemuksen kaut-
ta.”

Peliosen Leadership-sirategiat ja
johtamisen kehittAmisen periaatiest
ovat hienoja pelkistyksid ydinasiois-
ta. Ne sopivat tarkistustistaksi ke-
nelle tahansa, joka haluaa selvittdd
toimintayksikdss&an huolenpitoa ja
huomiota vaativat kohteet. lise joh-
tamisprosessi on upseerille tuttu.
Liikkesniohdon taktiikkaankin sisal-
tyy myds sofilaskoulutuksessa ko-
rostettavia periaatteita kuten, aloit-
teen hallussapito, pyrkimys yHatyk-
seen, voimien keskittdminen ja me-
netyksen hyvaksikayttd, Johtami-
sen etikkaa lukiessaan pysdhtyy
moni hatkahtden arvioimaan uudel-
leen muun muassa kodin ja per-
heen merkitysta.

Esimies-alaiskeskustelut kuulus-

vat toimivan organisaation siséi-
seen vuorovaikutukseen. Niissa tar-
kennetaan tavoiiteet ja sovitaan pe-
lisddnndt.  Aikanaan arvioidaan
myds toiminnan tulokset. Taitavan
komentajan ja paallikdn johtami-
seen siséftyvat niin keskustelut kuin
palautteen hyvaksikaytid.

"Me teimme sen”

Jaakko J Holopaisen hyva esitys ih-
misryhman johtamisesta ja ryhma-
tyOskentelystd kuvailee myds pai-
ibkseniekotapoja. Paatdksidhan
syntyy joko sanellen tai sovitellen.
Lukiian huomio kiinnitetd&n siihen,
mik& on rybiman jdsenten sitoutunei-
suuden aste, kun p&atosta lahde-
18an toteuitamaan. Sitoutunsisuus
on niin suuri positivinen voima, ettd
taitava johtaja kaantda sen ehdotto-
masti puolefieen.

Kriisiajan suoraviivaiseen menet-
telyyn koulutetiu sotilasjohtaja ajat-
telee usein likaa alaistensa puoles-
ta. Han kuvittelee, ettd kyvykkyy-
den mitta on suoltaa pikaisia paa-
toksia silloinkin, kun olisi aikaa kay-
tettdvissd. Tallainen nAenndiste-
hokkuus kuihdutiaa alaisten ajatie-
lun ja kehittymisen. Sitoutuneisuus
on vajaata ja toiminta helposti irral-
lista tempoilua. Onkin térke#d, ettd
esimiehella on kyky nahda joukkon-
sa taso ja s&fdelld vaikuttamisensa
voimakkuutta yksildiden ja ryhmén
kypsyyden mukaan.

Matti Kuulan Kirjoittama luku or-
ganisaatioista esittelee mielenkiin-
toisesti monia organisaatiomalleja
ja niiden historiaa Mooseksen ajois-
ta alikaen. Kehityksen suunta linja-
taan selkedsti: “Johiamisessa on
omaksuttava osallistuvarmpia muo-
tofa. Yksi sovellutus on tulosjohtami-
nen.” Kirjan vimeiseen lukuun on
Kuula Kirjoittanut  alaluvut  luovuu-
desta, laatupiireistd ja aloitetoimin-
nasta ja Reijo Maunula valmentavan
esimiehen roolista. Ne kuuluvat sa-
maan ihmistd syvillisesti ymmarté-
vaan johtamisotteeseen, jonka tyds-
saan onnistunut joukko ilmaisee to-
teamalla: “"Me teimme sen’.

Mitd tulosjohtaminen on?

Todella ajankohtainen on iulosjoh-
tamista késittelevd luku, jonka on
faidolla kirjoittanut Pertti Porenne.
Tarpesttoman moni  tulosjchtami-
seen kantaa ottava kuvittelee kysy-
myksessd olevan petkdn markka-
maéréisen tulosten ja panosten ver-
tailun. Tai muun Jahinnd manage-
ment-aluselle  kuuluvan budjetoin-
nin tai organisoinnin  uudellesnjar-
jestelyn.  Kuitenkin  tulosjohtami-
seen siséltyy paljon enemman.

Kyse an aina ihmisten johtamises-
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ta kuten Porenne osoittaa. Kyse on
kokonaisvaltaisesta  ajattelumallista
ja filosofiasta, joka jasenthdd asioita
satojen johtamisteknitkoiden ja kym-
menien teorioiden viidakossa. Kyse
on samaila upseerille tutusta tavoit-
teellisesta ja tarkoituksenmukaises-
ta toiminnasta, jota selventdd hyvin
madritelma.

"Tulosjohtaminen on hyvien tulos-
ten saavuftarniseen tdhidévé joh-
don, esimiesten ja koko henkilbstén
ajattelu- ja toimintatapa, joka pyrkif
voimavarojen kohdentarniseen  fu-
losten kannalta olennaiseen toimin-
taan ja joka koko tySyhteisdn omak-
sumana mahdollistaa sovittujen ta-
voitteiden ja pddméédrien saavulla-
rmisen sekd organisaatio- ettd yksi-
I6kohtaisest.”’

Tieddmme, eftd ldhivuosina toteu-
tuva budjettiuudistus tuo mukanaan
tulosjohtamisjdrjestelman.  Upsee-
rin kannattaa hyvisséd afoin selvitidé
itselleen ndin tarjoutuvat mahdolli-
suudet,

ihmisten johtajaksi ei vartuta
hetkessé

Ydohtamistaito” on oppikirja RUL:n
jarjestamille  kursseille, yritys- ja
like-eldaman esimiesten  koulutuk-
seen. Kirjassa el ole sifen késitelty
erikseen sotilasjohtamista. — Thmi-
seen huomion Kinnittminen on ja-
lustalla. Luvusta toiseen koroste-
taan osallistuvia ja demokraattisia
malleja. Kuitenkin johdonmukaises-
ti tuodaan esin autoritaarisuuden
teho ja tarkoituksenmukaisuus no-
peaa toimintaa vaativissa tilanteis-
sa.

Johtamiseen  liittyvistd  yksityis-
kohdista stressi- ja painetekijat ovat
kirjassa vain mainintana. Muut kes-
keiset alueet on Kkasitelty kattavasti.
Monipuolinen ja lukijalieen paljon
antava kirja paittyy puhetaidon pi-
kakurssiin.

Johtajuuden kehittéminen ja per-
soonallisuuden kasvu vaativat ai-
kaa ja tydtd. Osallistuminen muuta-
man pidivan kurssille, ei ritd. Eika
ritd yhden kijankaan lukeminen.
Hyvéa oppikiria tarjoaa kuitenkin niin
palion tietoa ja virikkeitd, ettd sen
foivoisi mahdollisimman monen up-
seerin kayttéon. Samein olisi eduk-
si, jos nuoret upseerit voisivat osal-
listua RUL:n johtamistaidon kurs-
seille.

Everstiluutnantti Aarno
Vehvildinen

AQ/KYLKIRALTA d—‘—

ILMATORJUNNAN
VUGSIKIRJA 90 - 91
Julkaisija:
limatorjuntaupseeriyhdistys,
Hyryla

Kustantaja: lImatorjuntasaatio
Keski-Uusimaa Oy, Hyryla
1990, 222 sivua

limatorjunta 1990 —
luvulle

Nuorimman ja ehkd nopeimmin ke-
hittyvAn  aselgjimme  vuosikirjojen
julkaisuperinne on neljannesvuosi-
sadan mitiginen. Nyt mestynyt 12.
vuosikija on omistettu 50-vuotiaalle
lImatorjuniakoululle ja sen teemana
on fimatorjunnan kehitys 1990-luvul-
la.

Teema on ajankohtainen ja kuvaa
kehittyvad aselajia, jota kaikki puo-
lustushaarat, aselajit ja sivillisekto-
ritkin  tarvitsevat. NAin oflen onkin
ymmarrettivissd, etid iimatoriun-
nan kehittdminen on myds "raha-
kirstunvartijoiden™ — jos i sydamis-
sé — niin ainakin |&hella sydanta.

limatorjunnan vuosikirja 30 — 91
kuluu  tietysti  ilmatorjuntaupseerei-
den késissd, mutta nyi iimestyneel-
14 vuosikirjalla on paljon annettavaa
myds muille upseereille.

Puolustusveimien  organisaatioi-
den kehittdjien kannattaa tutustua
everstiluutnantti Antli Simolan kat-
saukseen ilmatorjunnan uusista rau-
han ajan organisaatioista. Kannat-
tavaksi sen huomaa, kun perehtyy
imatorjunnan sodan jélkeisiin orga-
nisaatiohin. Aluksi oli kaksi ryk-
menttid, valilld rykmenttien patteris-
toista muodostetut itsenéiset
joukko-osastot ja sitten p&adyttiin
takaisin rykmentiiorganisaatioon. |-
matorjunnassa on nyt johtavana pe-
riaatteena alueellinen vastuu ja kou-
lutuksen erikoistuminen, joiden tér-
keimpind toteuttalina ovat ritiévan
voimakkaat  imatorjuntarykmentit.
Lisddntyvastd ja teknistyvastd ka-
lustosta on  selviydyttdva niukalla
henkildstolld, Tilanne on tuttu muu-
allakin — olisiko tastd jotain opitta-
vaa.

Jokainen upseeri tarviisee iima-
toriunnan taktisen tietdmyksn rau-
taisannoksen. Majuri Ari Rautala on
Kirjoittanut joukkoihin kohdistuvasta
iimauhkasta, jonka tunteminen on
kaikiien itseansd kunnioittavien tak-
tikkojen padomaa. Sarmoin taktikon
on tunnettava miten ilmauhkaan
vastataan, Majuri Risto Hakkisen
kirjoitus  jadkariprikaatin  iimatorjun-
tajoukkojen taistelusta antaa asian-
tuntevan vastauksen. Panssaripri-
kaatin ilmatorjunnan  erityispiirieet

selvittéd  kenttdmiehen konkreetti-
suudella  kapteeni Kari  Valijarvi
panssaripataljoonien  #imatorjunta-
suojaa  késittelevdssa  Kirjoitukses-
sa.

llrnatorjunnan moniguolisuus
avautuu eri puolustushaarojen ja
toimialojen  Kirjoituksissa.  Eversti-
luutnantti Jorma Vuohelainen on ka-
sitellyt perusteellisesti rannikkopuo-
lustuksen uusia asejérjestelmia il-
matorjunnan suojattavina kohteina.
Majuri Olli Saaren kirjoitus ilmaval-
vonnan merkityksestd  iimatorjun-
nan tulenkaytdn johiamisessa on
tyhjentavd ''seloste’” ainutlaatuises-
ta, pitkille kehitetystd jarestelmés-
t4, jonka toimivuutta testataan 'ko-
villa" tAaman tastd. Majuri Juha M&-
kip&8 on kartoittanut johtamispro-
sessin kehittAmista artikkelissa joh-
taminen ja tietotekniikika. Sanoma
on; e suunnitella johtamisiarjestel-
maa laitteistolle, vaan hankitaan tar-
vittavat laitteet jArjestelmilie. N&in
on iehty ilmatorjunnan johtamisjér-
jestelméssd. Projekti-insindtri Pert-
{i Virtasen havainnoflinen kirjoitus -
matorjunnan  90-luvun  viestijarjes-
telmistd ja -laitteista on tastd osoi-
tuksena.

lImatorjunnan uusimmat ja 90-
luvulla kéytdssd oleval asejériestel-
mét 35 ItK/88 2 OE ja Crotale NG on
esitelty majuri Periti Péivarinnan ja
everstiluutnantti Kalervo Sipin artik-
keleissa. Simulaattorien valttdmat-
tomyyden  ilmatorjuntakoulutukses-
sa on todistanut tunnetulla perus-
teelisuudellaan ja tyylildan eversti-
luutnantti Pauli Thomenius (Mot}
Historiallista antia edustaa eversti-
luutnantti Pentti Palmun Kirjoitus va-
paaehtoisen maanpuolustustydn
synnystd iimatorjuntajoukoissa.

llmatorjunnan vuosikirja 90 — 91
antaa kokonaisuutena pafion tietoa
ilmatorjunnasta 90-luvufla, jota in-
formaatiota jokainen upseeri tarvit-
see. Kirjoja on rajoitetusti saatavis-
sa a 50,- PEchjistosta/evl K Sipi.

limatorjunta on iloinen asia.

Majuri Heikki Simola

4/1990
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VUONNA 1991 =
MERKKIPAIVAANSA VIETTAVAT
KADETTIKUNNAN JASENET

KADETTIKUNTA TOIVOTTAA ONNEA!

90 vuotta 75 vuotta
Harvila, Laun fmari ey 5k 26.8. Ahe, Antero may 27k 206
Kyldsalo, Gustaw-Erik (ei vast.oit) maj Wk 210 Frick, Martti Leonard v 24k 14,
Qjanpera, Paavo Antero maj 5Kk 276. Hirva, Eino Olavi v 0k 210
Holma, Klaus Heikki maj Ak 114
85 vuotta Hyytinen, Nifo Antero maj 2k 24
Jokelainen, Matti Edvard evl 2% 16b
Cederberg, Paul e 2k 207. Jarventaka, Laur Imari mg  14mek 232,
Erwe, Teppo Uniamo (gi vast.olt) mg 1k Gl Kalima,-Martil Tauno Johannes my 28k 274
Kopra, Tauno Toivo ket 11k 115 Kangas, Jaakko Johannes evt 2%k 127
Kuistio, Heikki Johannes evl 10k 13, Kauppinen, Osmo Kalervo maj 29k 24
Mesimaa, Reino Johannes mg 10k 310 Kervola, Aime Johannes ma 20k 187,
Murtti, Imesi e 14k 102 Kolehmainen, Jouko Jukka Olavi e 4k 2041
Palmroth, Reino Wihelm mg 9k 24 Komulainen, Veli Ao Olavi kem  13mek 246,
_Rafka, Eino Albert {Aps} e B3k 312 Koskivaara, Veldo Ulles Voitio maj 24k 218
Rinne, Eero Vijo mg 10k 185 Kotiranta, Boris (matkoila) ma 25k 410
Saukkonen, Aimo lmar komdi 3mek 128 Kurid, Aare Johannes v omek 207
Vara, Erkid Birger e 14k 1810 Kahénen, Uuno {Uki) maj 6k 2511
Laaksonen, Knut Bérje Gustav (matk] e 2k 142
80 vuotta Leino, Tauno Rikhard ot %k 303
: Malmari, Paull Amor maj 2k 138
Aittola, Veikko Olavi kom ~ 9mek 223. WMalmivaara, Vaind Juhar ewJ 24k 1310,
Havola, Akse! Antero mg 17k 164, Méenpés, Eridi Kalevi (matkoila) e %6k 304,
‘Helikari, Kaarlo Torsti komkapt 9msk 313 Ojala, Nilo Vihelm kapt 2Bk 943
Huttunen, Eero Helkid mg 2k 301 Parma, Lauri Pietari kapl  1imek 215
Hawor Juho £k Leopold mj  NOK 61 peku, Laur Ola o ok 61
Jérventaus, Joma Johannes ket 18k 17 Pesonen, Aimo Johannes maj ek 212
Kakko, Enan _ &v 19k 210, Piefinen, Otso Aame yii Tk 198,
Knuuttia, Kaarlo Olayi e Bk 188 Pahjolainen, Jorma Allan Antero mj %5k B
Korhonen, Anti Olavi (QIf keed 16k O.1. Pulkkanen, Jouko Ensio o %k 145
Latikka, Oiva Matias sl 26k 910 Ratia, Pentti Josef mg  13mek 19,
Laukkanen, Tauno Ensio ed  Grk 240, Rinne, Jouko Kaleyi myj Ak 311
Oksznen, Reino llmari (matkoila) mgj 15k 611 Ruuskanen, Kaaro Juhani g Mk 988,
Pakkala, Laur Eerk {Eero) kemdi  t0mek 98 Sairanen, Veli Oskar mai 9k 142,
Platan, Andreas (Antti) Valentin mej 4k 14 Sarro, Poju Olayi o Mk 412
Ratia, Vijo Ofavi {matkailla} avl Bk 271 Savanti, Alpo Ima & Mk 12.10.
Rosenqist, Olov Oskar {matkoila) maj 10mek  10.6. Savaste, Karl Gustaf maj 20k 106
Salojrd, Eno Pentti e 0k 283 Savonius, Carl-Gustaf Sefm mg 24k 268
Standeriskigid-Nordenstam Suorsa, Eino Emil ev 2k 28
Cari-August Maurice (matkoilla) ev 18k 245 Syvénen, Sulo Benjamin {Pentti g "k M3
Suorsa, Veikko lImari & 6k 215 Tahvisara, Toivo Kristian yil %k 169,
Tigerstedt, Albert Severin Konstant avl 16k 110 Tolvanen, Kari Qula Erkid avl Ak 1312
i-Eino-Amag maj Bk 242 Tuomgas-Ketlunan, Magnus Erik maj 20k 198
Vélimaa, Olavi Kristian v 24k 1811 Veraneh, Eero Edvard eV 1imek 76.
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Vesterinen, Hannes
Vilanen, Leevi Antero
Viuhkonen, Sulo Adolf
Wédinénen, Nifo Elias

Ord, Lars Ferdinand {Lasse)

70 vuotta

Alste, Jomma Alark
Andersson, Aulis Aleksander
Auer, Jaakko Aukusti

Brusi, Urho Edvard (matkoila)
Enervi, Erdki Uolevi

Ericsson, Raimo Bemhard
Hauhia, Aulis Uolevi

Havo, Esko Aatos
Heinonkoski, Sule Aatos
Heirrichs, Per Viktor

Helpi, Toivo Mainio

Hakkild, Viio Antero

lirg, Thorbjom Michael {Wikko)
Innamaa, Peniti Sakari
Jakanen, Mikio

Jokinen, Tauno Tuomas

Juva, Ofii Pellervo

Janvilehto, Eero Veikko Artturi
Kailkko, Jouko Juhani Jaakkima
Keranen, Kaarlo Esa {<alle)
Kettunen, Matti Johannes
Kivikoski, Eino Olavi

Kontio, Matli

Kosonen, Pentti Antton
Kuismanen, Kauko Kalevi
Karki, Niilo Tapio

Leakso, Aimo Alpo Arfiur
Lahdenperd, Tauno Kalevi
Lehti, Yrid Anselm

Liimatainen, Arvo Johannes
Liinp&4, Helmer Osvald (matkoila)
Linnakko, Veikko Aukusti
Lundstedt, Olavi Oskar
Maunula, Mauri Jazskko
Merjamaa, Veio Pellervo
Mékinen, Pentti VainAmd
Qasch, Karl Christian
Qinonen, Kai Volmar

Olandar, Lars Goran

Qlsonen, Pekka

Padlanen, Kaarle (Kalls) Ossian Hlias
Pentt, Arvo Matias (Matt)
Pili-Sthvola, Erkki

Poroia, Erdd Eugen

Rainela, Eero Aulis

Rantama, Jorma Kaleno
Rusanen, Aimo Veikko

Sairio, Olli Juhani

Salin, Armas Aleksi

Savisalo, Tuure Erland
Suhonen, Marti Eeml
Suhonen, Nito Evert [gi vast.ott)
Taulanismi, Matii Tapani
Tudser, Ameld Oskar Thecdor
Uusipaikka, Leevi Kauko Johannes

4/1990

evl

il

mgj

&Y
komkapt

26.k
26.k
24k
22.k
13,mek

1.7,

295,
8.11.
16.7.
234.

12.8.
211,
147,
0.3,

25.10.

6.1.
10.2.
30.1.
7.
216,
69,
285,
288.

2411,

Vainio, Kaarlo Johannes Samuel
Wanamo, Leo Valdemar
Vannainen, Kaus Karolus
Vartiainen, Kauko Tapani
Vimes, Oli Antero

\Wangjand, Uurio Matti

60-vuotta

Anttita, Hard Veikico
Arovaara, Hannu Vibtord
Ampola, Hannu Oskari
Elorhaimo, Maiti Kustaa
Hallasmaa, Pentii Eero Imari
Harjula, Toivo Johannes
Hastio, Raimo Juhgni

Hawvu, Pekka

Heininen, Hannu Rafael
Hanitinen, Jussi fimari (matkoils)
Hiltula, Paavo Kustaa
Juvonen, Antf

Jafs, Nis-Ale

Kallio, Pentti

Karesma, Aamo Aulis Juhani
Karvonen, Pentli Viho
Kleriverg, Jan Gottfrid
Lampikoski, Eero Johannes
Lauri, Arvo Helkki

Lautiginen, Timo Erdd Anfero
Lehtild, Joe Asser

Leino, likka Aarre Juhani
Lipponen, Pertii Rainar
Litignen, Vekko Olavi
Malmén, Stig-Erix

Maridula, Kalevi llmari
Mikola, Antii Ensio

Miss, Antero

Mollanen, Jaakko Aniti
Muuronsn, Kauko Olavi
Nykanen, Ukko Pekka
Paanila, Tewo Kalevi
Paaviainen, Jouko Johanres
Pajunen, Aimo Kalevo
Pasanen, Heikidi Juhari
Panttinen, Raimo Otso Kullervo
Parkidnméki, Paul Rainer Veikko
Paikonen, Veikko Elas
Puliinen, Jorma Ardero
Raitasalo, Kalevi Einari
Rajamaki, Pelka Taneli
Rautakoura, Yijo Ukko-Pekka
Réisanen, Seppo Kullenvo
Saanilahti, Pentti Johannes
Santavuori, Yrj Kustaa Matt
Seppéinen, Aare Juhana
Sthwola, Raimo Einari
Simola, Veilko Kustaa
Siponen, Urho Pauli Aukusti
Snellman, Arvo Antero
Sydanmaki, Pelka Otto
Toukola, Rauno Kalevi
Tuominen, Tuomo Tapani

kent

kenr
ma
evl
av
kapt
maj
o
kenm
maj
vl
ev
&V
eVt
kapt
evl
e
evi
kenn

27k
20k
26k
26K
30k
17 mek

30k
39k
38k
38Xk
39k
41k
38k
39k
38k
46k
27.mek
38k
38k
39k
38k
39K
40k
23.msek
3Bk
37k
38k
3Bk
3Tk
30k
38k
Bk

214,
25,10,

1.3,
19.3.
&3
2.11.
28.1.
309,
26.1.
1.8,
2210,
18.
264,
244,

303,
21.12.
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Vaiilahti, Clavi Kaaro

Aleksander {(matkoilla)
Vuorio, Seppo Kalevi
Yi-Paavola, Jouko Juhani
Ylétupa, Pertii Einar Tapio (matk.)
Adrynen, Eero Paavo Kullervo

50 vuotta

Aalto, Markku Taiste Johannes
Aslio-Setdld, Pentti Hannes
Ahlstrdm, Lasse Johannes
Aho, Paavo Abraham
Ahorien, Pekka Sakari
Ailio, Pekka Rikhard
Alhonen, Tuukka Johannes
Bergius, Teppo Pekka Juha
Backman, Juha Aunus Rafael
Ekman, Bo-Erik Valdemar
Ericsson, Martti August
Erola, Timo Veli Juhani
yon Fieandt, Otto Juhani
Finnild, Matii Periti Jaiman
Grénauist, Ole Johannes
Grbnroos, Tor-Bjtm Rurar
Haapaiainen, Pentii Antero
Hakala, Heimo Kalevi
Hakala, Nillo Matias
Harjapd4, Mauri Kaarlo
Rartikainen, Vesa August Juhani
Hautamaki, Jussi Kustaa
Heinonen, Jorma Juhani
Helid, Ahti Tapani (matkailla)
Hellsten, Jouko Helidd imari
Helste, Lawi Juhani
Hiskkalinna, Simo Kalervo
Higtala, Reifjo Juhani
Hietanen, Kari Tapani
Hietanen, Matti Heikki
Hietanen, Pentti Jaakko
Hirva, Jagiko Olavi
Hohti, Raimo Mikko
Hulkkenen, Hanau Mikael
Huttunen, Matt Johanres
Halvd, Eero Kalevi
HéméiEinen, Antté Tapio
Hénninen, Tuomas Aleksanteri
Jalianen, Reino Amold
Juottonen, Jorma Kalevi {matkoila)
Juutitainen, Aame ¥man (Aku)
Juvakka, Esko Johannes
Jérginen, Topi Tapani
Kaapro, Valto Tapani
Katkkangn, Seppo Juho Olavi
Kallionpaa, Juhani Artturi
Kalpamaa, Jarmo Heikki
Artturi {matkoilla)
Kaitiainen, Kysti Veli
Kaneva, Seppo Ahii fimari
Karjalainen, Kydsti
Kaurinoja, Risto Vijo Olavi
Kausto, Matti Kalevi
Kiiski, Seppo Tapio (e vast.ott)
Kilponen, Raimo Olav
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e
evl
maj
ey
maj

maj
evl
evl
mgj
maj
ev
Cl
vl
vl
evl
maj
vl
maj
g
kapt
maj
evl
|
maj
komkapt
maj
a
evl

evi
mgj
komdn
maj
maj
evl
maj
maj

39k
40k
39Kk
38k
42K

41 :mek

40k
49K

49k
51k
34 mek
52k
51k
48k
51k
49%

13

29,12,

145,
2.8,

84.
209

2112,
2810,

33

28.12.
1.1,

2441,

Kinkku, Pekka Juhani

Kivi, Veikko Johannes
Kolu, Erkki Toivo Clawi
Keponen, Ar Matti Juhani
Korkka, Pauli Juhani
Kostiainen, £ino Pettar
Kotilainen, Leo Julius
Kuparinen, Lassi Juhani
Kuri, Veli Pekka Amas
Kyliénen, Villo Olavi
Lagkso, Arva Pekka Tapani
Lahtinen, Markku Tapio
Lammi, Heikid Matti
Lange, Veikko Kaarle Adolf
Lappalainen, Esko Tapio
Lappi, Ahti Ensio

Larimaa, Pentti Allan Amas
Laivio, Esa Uolevi
Laukianen, Erdi Kalervo
Lehtinen, Erkdd lImari
Lehto, lsmo Har

Leino, Joma Juhani
Leinmaa, Pekka Antero
Leistahti, Jaaikko Juhani
Lenck, Kan-Erlk Ragnar
Levander, Veikko Olavi
Liimatta, Urho Eino Olavi
Uipitséinen, Matii Juhani
Lourd, Pertti Juhani

Lusa, Pertti lisakki
Luukkainen, Pekka Antero
Luukianen, Risio Heikki
Maijanen, Antti Toivo (maikoill)
Malinen, Jorma Antero
Manninen, Kalevi Clii Viljo
Maraste, Risto Juhani
Marjasalo, Aarto Juhani
Merld, Kari Antero
Moilanen, Aaro Kalevi
Moisala, Markky fimari
Malkénen, Antti llmari
Mokkénen, Olavi
Nevalainen, Pauk Sakani
Niininen, Kaarlo Ensio
Nikkanen, Periti Juhani
Noko, llkka Paavo Juhani
Nurmela, Maiti Olavi (matkoilla)
Nurmi, Antli Sakari

Ciala, Eero Sakan

Oli, Matti £ero Juhani
Orava, Tovo Aame

Qssi, Mariti Tapani
Qvaskainen, Sulo fimari
Paavilainen, Esko Tapio
Partanen, Aulis Raimo Tapio
Pasanen, Vaing Veli Juhani
Pelkonen, Juha Kiistian
Pelicmaa, Kauko Eljas
Pieiikainen, Kydsti Antero
Pippola, Paava Matias
Pormas, Jyrki Kalevi
Pulkka, Kalevi Johannes
Putaala, Pentti limari
Rajahalme, Esko Juhani

maj
kapt

kapt
eVl
maj

evl
mgy
evl
maj
evi
el
mg
vl
W

maj
v
maj
maj
maj
&y

el

maj
maj

maj

maj

1411
10.2.
19.3.
18.10.
12.5.
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Rantakari, Risto Kalevi

Rantasaari, Juha Antli

Rauhala, Raimo Mikael

Rautarraa, Erkki Kaarlo Kustaa

Rauti, Into Tapani

Rehunen, Tewo Aimo Clavi

Renvall, Torsten Gudmund

Rikonen, Paavo Jahannes

Roiha, Esa Jaakko limari

Ropo, Matti Juhani

Roselus, Risto Oskarl

Rytty, Yijo Antero

Selo, Tapio Matti

Salomaki, Tapani Einasi

Savaste, Kaarlo limari (Kimmo)

Savolainen, Karl lmari

Sitonan, Taisto Toivo Antero

Simpura, Arvo Kalevo (matkoila)

Stroja, Unto Rafael

Suorsa, Aame Eino Kalevi

Suvanto, Kari Jaakko

Salli, Jaakko Viho

Tammelin, Kalevi Antero

Tanskanen, Seppo Tapio

Tarjanne, Jukka Tapio

Teeriahe, Tapio llmar

Telin, Esko Olavi

Thomenius, Pauli Helmer
{Ateenan stadion, Ko 14-15)

Thum, Kydsti Alfons

maj

49k 3.1
53k 5.3.
49.k 26.5.
49k 183.
49k 253,
48k 2.8.
49k 17.2.
49k 5.3.
48k 1.3,
48k 205.
51k 1.11,
49k 19.4.
51k 28.5.
50k 2512,
49k 1.7,
48.k 15,11,
50.k 144,
50k 19.2,
48k 7.3,
48k 93,
50k 16.8.
50k 31.8.
49% 8.4.
48k 223,
37.mek 20,10
43k 27.5.
50k 15.7,
49k 12.5.
51k 278,

Tiainen, Heikki fmasi mgj S0k 102
Tihula, Ossi Veikko Ensio kapl 49k 137,
Tiifkainen, Yrjd Helkki v WP.mek 28
Toivonen, Mafti Kalevi maj 49k 1.2,
Tuominen, Kysti Juhani kapt 51k 36
Tuusvuor, Martli Antero v 5k &7
Téhka, Jorma Einari maj 50.k 16.6.
Utriginen, Erkd Juhani mg 5k 94
Uusipaikka, Pentti Kalevi maj 48k 2712
Valtanen, Pekka Kullervo M) 9k 13
Varjonen, Aamo Jouko Ensio av 8k 42
Vehmas, Sakari Juhani eV Ak 144,
Vesenterd, Pertli Tapio Henrikki maj Bk 172
Viitanen, Jouko Juhari vl 50k 281
Wikstén, Risto Juhani kapt 48k 88
Wilander, Boris Rickhard maj 49k 19.5,
Vilhu, Reimo Tapani mg Ak 133
Virtanen, Mikko Andero Mej 4k 13.4.
Vi, Vieli Peka maj 48k 2510
Vuolevi, Matti Pelda &l 8k 17
Huom!

Luetteloon on merkitty vain Kadettikunnan
jasenet. Niiden nimet on jatetty [uettelosta pois,
jotka ovat sitéd erikseen toivoneet. Havaituista
virheistd pyydetaan ystavéllisesti iimoittamaan
joimistoon (puh. 90—490 758), jotta ne voidaan
oikaista seuraavassa Kylkiraudan numerossa.

ADRESSIT

4-lehtinen valkoinen

2-lehtinen
Keinonahkakantinen

PIENOISADRESSIT
"Tunnuksella™

KORTIT
Kiitoskortti

TILAAJA:

"Muistoa kunnioittaen”

................

"Kolme kadettia™ . .. ...

(suomen- ja ruotsinkiefiset). . .
Kaksilehtinen ilman tekstia . . . . 1,50
Kutsukortti ............
Poytakortti . ...........

Korutekstaus eri maksusta.
Toimitamme halutessanne adressin
suoraan vastaanottajalle.

1,—

TUE TOIMINTAA — TILAA
KADETTIKUNNAN MYYNTIARTIKKELIT

1l

MERKIT

Kadettikunnan

pienoismerkki ........... ... 63,
VIHRIT Kadettikunnan viiri .. 120,—

KIRJEENSULKIJAMERKKI
Kadettikunnan kirjeen-
sulkijamerkki arkki 25 kpl .. 100,—
4 mk/kpl (tarra)

JOULUKORTIT

"Klassikko'

suomen- ja ruotsinkielisia . ... 2,—
"Poro” ... 2,—
"Kynttila"

suomen- ja ruotsinkielisia . ... 2,—
"Manty ..o 2,50
Kadettipatsas/pronssi .. .. 2.000,—
Kad.upseerimatrikkeli .. . ... 180,—

OSOITE:

Tilauslomake palautetaan osoitteella: Kadettikunta ry, Té616nkatu 35 B,
00260 Helsinki. Puhelin: (90) 490 759. Hintoihin lisitd4n postikulut.

4/1990
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[SEFASTASTA

q

Ylennetty everstiksi
Ripatti Pekka Juhani
Ylennetty everstilnutnantiksi

Kuosa Pentti Ilmari
Nordberg Erkki Juhani
Iskanius Markku Juhani
Mattila Jouko Tapio
Haapala Esa Ilmari
Turunen Ismo Kalervo
Niemninen Seppo Juhani

Ylennetty majuriksi

Aho Martti Kalevi
Kalinen Kari Antero
Ruuska Pekka Juhani
Ylinen Matti Tapani
Laiho Ilpo Aarni Juhani
Virtanen Seppo Matti
Laitinen Hannu Tapio
Kekki Eero Matti

Reserviin siirtyvit

Kapt! Jardinen Topi Tapani

Ltn Alholm Markus mari Bjérn
Yl Anttila Jyrki Kaleva

Kapt Koponen Jarmo Kalevi

Evl Rutanen Veijo Kalevi

Evl von Fieandt Otto Juhani

Ev Sihvola Raimo Einari
Komdri Koivisto Aarno Oiva Kal
Ev] Vuolevi Matti Pekka

Kom Alanne Ilkka Seppo Xmari
Evl Koponen Yrjé Asser

Maj Koverola Seppo Uolevi

Maj Hikkinen Niilo Pekka Taavetti
Maj Kovanen Jorma Juhani

Maj Kiviranta Heikki Olavi

Maj Lange Veikko Kaarle Adolf
Maj Loukkola Raimo Viljo Antero
Maj Savenius Rauno Emil Rafael

4/1990

50.k 1.1.1991
54k 1.10.1990
55k 1.10.1990
35k 1.10.1990
54k 1.10.1990
54k  1.10.1990
56.k 1.11.1990
59.k 1.1.1591
60.k  1.10.1990
60.k  1.10.19%0
60.k  1.10.1990
60.k  1.10.1990
58.k  1.10.1990
60.k  1.10.1990
60.k  1.10.1990
60.k  1.10.1990

Kinnunen Lasse Kalervo
Lehtinen Jarmo Tapani
Tossavainen Kari Matti Juhani
Riekkinen Rauli Pekka Tapani
Mikama Matti Sakari
Wahlgren Pekka Viind
Johansson Ensio Anselmi
Tkonen Mauri Tapio

Lairio Timo Valtter

Lahti Markku Tapani

Keso Tenho Anterc

Leinonen Voitto Tapio
Pussinen Seppo Viing Kullervo
Hilden Kari Pekka Juhani
Nurmi Ari Lauri

Kallio Reino Antero

Rautava Pekka Tapio

60.k
60.k
56.k
60.k
60k
6l.k
6l.k
6l.k
6l.k
6l.k
61.k
6l.k
61.k
6l.k
6Lk
61.k
6l.k

Ylennetty komentajakapteeniksi

Tire Veikko Olavi
Widndnen Jukka Pekka

KADETTIKUNTA ONNITTELEE
YLENNETTYJA

41.mek 1. 9.1990

74k 1.10.1990
70k 1.11.199¢
66.k  26.11.1990
42k 1. 1.1991
49k 1. 1.1991
38k 1. 2.1991
evi 27.mek 1. 2.1991
49k 1. 2.1991
29.mek 1. 2.1991
55k 1. 2.1991
S0k 1. 2.19%1
5tk 1. 2.1991
51.k 1. 2.1991
5.k 1. 21991
5.k 1. 2.1991
60.k 1. 2.1991
55k 1. 2.1991

Komkapt Kaari Jarkko Heikki
Evl Ylitupa Einar Tapio

Maj Torpo Markku Erkki Antero
Maj Laakso Anssi Lauri Kalevi
Maj Simpura Arve Kalervo

Evl Vaaja Jukka Sakari

Ev] Rossi Risto Pekka

Maj Haapalainen Pentti Antero
Maj Paarma Kari Olavi

Maj Himanen Pentti Kullervo

Maj Poromaa Lauri Aleksi

Maj Eronen Arto Johannes

Maj Telin Esko Olavi

Maj Y13-Képold Markku Juhani
Kapt Reinikka Veikko Antti Akseli
Maj Witander Boris Rickhard
Maj Paasikoski Jarmo Kalervo

45.mek 1.11.1990
45.mek 1.11.1990

38.mek
38.k
51.k
51.k
50.k
50.k
50.k
50.k
50.k
50.k
50.k
50.k
50.k
50.k
63.k
49.k
49.%

-

Pk b ok ot bt b bl ik ek ek b el b b

. 2.1991
. 3.1991
. 3.1991
. 3.1991
31991
4.1991
4.1691
4,1991
4.1991
. 4.1991
. 4.1991
. 4.1991
. 4.1991
. 41991
. 5.1991
. 1.1991
. 71991
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KESKEYTYSVAKUUTUS-
OSAKEYHTIO

Bulevardi 10, 00120 HELSINKI
Puh. 90-680 71

ABB Stromberg
Service

TEKNIIKAN
TAUSTAVOIMA

Ab

ASEA BAOWN BOVERI

KOTIMAINEN )
TARKAN MIEHEN ASEOLJY
Anti Corrollia myos autoihin

- itsepuhdistava, suojaava ja voiteleva
kotimainen huippuluokan asedljy

-~ siilyttdd jopa automaattiaseetkin toi-
mintakuntoisina aina —68°

- saatavana urheilu- ja aseliikkeistd

l KY KEMIANTUOTE

SF-2 KP 12240 HIKIA, puh. 914-680 11

ANTI CORAOLL suojabljy vista -39

ORUMET 0

Teollisuuskatu 11
Puh, 973-547 15
83500 QUTOKUMPU

PIRTANAUHA OY

Sukkula 12700 Loppi
Puh. 914-400 24

insindoritoimisto

TUOMO PUTAANSUU KY
- sihkosuunnitelmat
Pihkatie 10, 96910 Rovaniemi
Puh. 960-609 08

AKAVA

Tiedosta kasvaa
tulevaisuus

Erityiskoulutettujen etujarjestd

~ HOVIHALLI
Hyvéan lihan kauppa
Om. SEPPO HOVIARO

Puh. 90-874 9019
Rekolantie 53 01400 Vantaa

KOPIOLA OY

Ruissalontie 3
20200 Turku
Puh. 921-309 059

:C'I'_l, KATTILA

Sl T LINJA KY

LINJA OY Sile&suonkatu 12

33330 Tampere
Puh. 931-433 757

& TAMRO

g TAPSAN
HYR AUPPA

21230 Lemu
Puh. 921-716 701
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HYVIA KIRJOJA:

ILOMANTSISTA ITAAN - Raju sotaromaani llomantsin tuhoamistaisteluista 1944. 'llomantsin
suunnassa vetaytyen taistelleet joukot olivat kokeneet suunnilleen kaiken sen, mité sotilaan
taistelujen teille voi ilmaantua. Avuksi ja hydkkaykseen komennetut Ratsuvakiprikaatin miehet
puolestaan olivat kdyneet lapi Karjalan Kannaksen tulihelvetin ja torjuneet rajuissa taisteluissa
vendldisten hydkkaykset Viipuriniahdella. Heille liomantsi merkitsi uusia mahdollisuuksia nayttaa,
mita soturikunnolla ja -kunnialla tarkoitetaan ja eftei Suomen Armeija juokse pakoon, vaan pystyy
iskemaan rajummin kuin koskaan ennen.” sisaltdd myos karitoja, piirroksia ja otteita yksikkdjen
sotapéivakirjoista. Kirjoittaja osallistui Homantsin taisteluihin 3./HRR:n riveissa.

ESPANJAN TAUTI — Omakohtaisiin elamyksiin perustuva kirja suomalaisten talviasumisesta
Valimeren rannalla. Kuvitettu. "T&ma ei ole sairaskertomus, el matkakuvaus eika liioin seikkaiiutari-
nakaan. En ole kirjoittanut unelmasta, joka tarpeeksi arvokkaana kannattaa ioteuttaa, vaan
todellisuudesta, joka on unelman arvoinen.”

MIKRO.PPI — Ensiopas harrastelijalle tai yrittajalle PC-mikrojen kayttokokemuksista.

ISKURYHMA A1 - Tiiviin taistelutoiminnan romaani. "Mutta juuri tam& panee pohtimaan, onko
puhdasta mielikuvitusta ylimalkaan lainkaan, vai onko kaikki vain kuvien ja todellisuuden yhdistel-
ma&, jonka osasille itsekukin antaa omat merkityspainotieensa. ltse pidén sellaisia arvoja kuin
sotilaiden rohkeus, epaitsekkyys, uhrivalmius ja taistelukumppanien tosi toveruus yhta totena kuin
ihmiseldmé itse."”

TAISTELUKOULU - Psykologinen sotaromaani. "’ Silla kuinka jotkut epatodellisuudet voisivat tehda
nuorista thmisista todellisia miehid ja naisia, miehisté sotilaita ja sotilaista taistelijoita. synnyttaa
kiintymystd, toveruutta ja rakkautia. Epéitsekkyyttd ja uhrivaimiutta. Selvyyité kaaokseen, ehdotto-
muutta ja rohkeutta arkuuteen ja petkoon. lhmisyyttd, joka ei kielld itsedén, vaan kohottaa sen
sellaisiin epduskottavuuden mittoihin, ettd se antaa uutta uskoa.

PELKO - Taistelukenttien opetukset siitd, miten jokainen voi parantaa elémansa laatua ja saavuttaa
ainoan todellisen vapauden, vapauden peloista. "Onko muuta tapaa eldd kuin itsensd kuoliaaksi
pelaten?”

SOTILAS - Kahden sukupolven kokemuksin ja ajatuksin. Pojan varusmiespalvelu ja isén
kokemukset siitd, mita sota opetti. "Sanotaan, ettd sankarit halveksivat kuolemaa. Eivat he sitda tee;
he halveksivat eldmas. Ei mitd tahansa eldmiaa, mutta kylla elamaa mihin hintaan tabansa.”

HEUREKA - Keksijat kertovat 1.

HEUREKA - Keksijit kertovat 2.

Kaksi ainutiaatuista kirjaa keksimisesti ja luovuudesta yleensid useiden kymmenien keksijdiden
kertomana.

SAAREN SOTILAAT — Sotaromaani Viipurinlahden taisteluista 1944,
Kaikki e.m. kirjat edustavissa kovakansissa, noin 200 s. OVH. 80 markkaa, sopivia veteraaneille,

nykysotilaille, vanhoille ja nuorille, omaan kirjastoon tai lahjaksi. Tiedustelut ja tilaukset suoraan
kirjoittajan, dipl. ins. Jorma Leitzingerin patenttitoimistosta:

@ LEITZINGER Oy

Ruoholahdenkatu 8, 00180 HELSINKI puh. (90) 693 3260
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Kadettikunta
Toolénkatu 35 B
00260 HELSINKI

OY WOIKOSKI AB on laakkeellisten ja teollisten kaasu-
jen toimittaja ja valmistaja. Yritys on 100-vuotias ja alan
ainoa KOTIMAINEN YRITTAJA.

Tuotevalikoimiimme kuuluvat kaikki teolliset ja laakkeel-
liset kaasut. Laboratoriokaasut, erikoiskaasut, laitteistot
kaasukeskuksineen.

Myymme, katsastamme ja huollamme kaasupullot ja
nestemaisten kaasujen sailiot.

Tehtaamme sijaitsevat Voikoskella, Varkaudessa, Imat-
ralla, Kotkassa, Espoossa, Harjavallassa, Turussa,
Qulussa ja Lahdessa.

PAAKONTTORI: OY WOIKOSKI AB
puh. 956-622 01 "

Teletex: 105 6008

Telefax: 956-621 70

TOIMINTAMME JA KULJETUSVERKOSTOMME
KATTAA KOKO MAAN




