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paakirjoitus

Kieli puhuu meita

7 eferenssiarkkitehtuuri, elin-
jaksoauditointi, implemen-
tointi, core edit, toiminnan-

ohjaus ja SOA-malli!” Edelld oleva lista
pitdd sisdllddn muutamia sanoja, joihin
olen tydssdni viime aikoina tormannyt,
mutta joiden sisdlt6 jéi ainakin aluksi epé-
selviksi. Osa sanoista vaikutti suomen
kieleltd, mutta niiden sisdlt6 ei avautu-
nut, vaikka tunnistinkin yhdyssanan osien
merkityksen. Osassa taas sana ei vaikutta-
nut olevan aiemmin tuntemaani suomen
kieltd ollenkaan. Téllaisia sanoja pursua-
vat tekstit ovat kdymaéssa erilaisissa orga-
nisaatioissa, myds puolustusvoimissa, yha
yleisemmiksi. Tyossé kéytetty kieli on
tullut yhi eriytyneemmaksi; ammattilaiset
puhuvat toisilleen erikoistermeillddn. Kun
termeihin vihkiytymaton lukee tekstid, joka pursuaa lukijalle
tuntemattomia termejé, jaa kirjoittajan viesti vahintdankin
epaselviksi.

Kielen perustehtdvéd on vilittdd erilaisia viestejd ja
toimia ajattelun tyokaluna. Kieli ei kuitenkaan ole pelkas-
tadn véline, jossa jollekin asialle pyritédén vakiinnuttamaan
jokin tietty kielellinen edustaja eli merkki. Se, miten ymmér-
ramme havaitsemamme, on rakentunut kielen avulla. Siksi
kaytetty kieli ohjaa myds ajatteluamme ja ylipddnsa sité
miten voimme asioita ilmaista. Erds filosofi onkin todennut:
”Emme me puhu kieltd, vaan kieli puhuu meitd”. Merkkien
taustalta 10ytyy nimittdin erilaisia tapoja ndhda todellisuus.
Tamain vuoksi ei olekaan yhdentekevéd, millaista kieltd me
tyossdmme joudumme kéyttdmaan. Ottamalla kayttoon
uusia sanoja voimme ottaa myo6s kdyttoon sanojen takana
piilevid ideologioita. Kaikillahan meilld lienee muistissa
esimerkiksi naapurimaamme edesmenneessé poliittisessa
jarjestelméssd kidytossa olleita sanoja, joiden taustalla piili
jotain aivan muuta kuin mit4 sanakirjasta katsomalla pystyi
paitteleméadn.

Kielelld voidaan kéyttid myos valtaa. Kielivallan yksi
muoto on kéyttdd sellaista kieltd, etteivit sitd muut ymmar-
rd. Télloin on helppoa erotella toisistaan me ja "ne muut”.
Slangi on tdstd yksi hyvé yleismaailmallinen esimerkki.
Toisen vastaavan esimerkin tarjoaa englannin kieli Isossa-
Britannissa, jossa puheen perusteella pystytddn erottele-
maan puhujan luokka- ja koulutustausta vélittomaésti. Jos
ajatellaan edellistd Suomen maanpuolustuksen kannalta, on
tirkedd pitdd huolta siité, ettei ammattisotilaiden kayttdma
kieli muodostu sellaiseksi, ettd tulemme automaattisesti
erotelleeksi ammattisotilaat ja reservildiset toisistaan. Or-
ganisaatiomme sisddn ei saisi muodostua eliittejd, jotka
kayttavat omaa kieltddn elden omassa todellisuudessaan,
johon “kentdn” miehilld ja naisilla ei ole padsya.

Miksi sitten kdyttimamme kieli muut-
tuu? Yksi syy on varmasti tietojérjestel-
mien levidmisessd. Ne tuovat mukanaan
uutta kieltd ja niiden kéytt6onotto saattaa
edellyttdd jopa oman tarkan kielijarjestel-
mén rakentamista, silld ilman sitd ohjelma
ei toimi. Usein tdmé rakenne kuitenkin
vaikuttaa siltd, ettd se on luotu jérjestel-
méinsindorien ja koneiden toiminnan, ei
tavallisen jarjestelmad kayttavan ihmisen
ndkokulmasta. Toisena ”syypadnd” pidan
kansainvilistymistd; puhekieleen on le-
vinnyt lainasanoja varsinkin englannin
kielestd ja myos erilaiset kansainvéliset
Iyhenteet ovat vallanneet alaa. Kolman-
neksi erilaiset uudet “siviili-ismit” tuovat
mukanaan uutta sanastoa. Erityisesti lii-
ketalouden johtamisopit ovat tunnettuja
myyviltd ja hienoilta kuulostavista termeistddn, jotka 14-
hemmin tarkastelun jalkeen osoittautuvat ristiriitaisiksi ja
sisdlloltadn tyhjiksi. Téllaisesta esimerkkingd on vaikkapa
tdman numeron teema - strateginen johtaminen - jonka
siséllostd ei ole padsty liiketaloustieteessdkddn yksimie-
lisyyteen. Usein strategista johtamista vield madritellddn
termein, jotka tarkemmin tutkien paljastuvat yhtd huonosti
maédritellyiksi. Edellisen perusteella tuntuu silté, ettd sanoja
on joskus otettu kdytt6on ajattelematta sitd, sopivatko ne
organisaatioon lainkaan. Usein muutosta on vield haluttu
korostaa ja tehdi siitd hienomman kuuloista kadyttamalla
hienolta kuulostavia sanoja, vaikkei mitdén pakkoa olisi
ollutkaan ja vaikka kdytossé jo olisi samaa tarkoittavia va-
kiintuneita suomenkielisid sanoja.

Lopuksi kerron vield tarinan erdéstd yrityksestd, jonka
yhdelld liiketoimintayksikolld oli taannoin ongelma. Pai-
kallisilla alajohtoportailla oli jatkuvasti vaikeuksia toteut-
taa litketoimintayksikon edellyttdiméad toimintaa annetuissa
aikatauluissa ja budjettien raameissa. Liiketoimintayksi-
kon johto péitti korjata tilanteen ldhtemalld kiertdméaan
ja kouluttamaan alajohtoportaita. Ensimmaisessd koulu-
tustilaisuudessa ongelmille alkoi 16ytyé syy, joka ei ollut
ennalta odotettu. Kun joka toinen sana piti selittdd kuuli-
jakunnalle, todettiin, ettei vika ollutkaan alajohtoportaiden
tyhmyydessé. Osoittautui, etti liiketoimintayksikko puhui
muulle organisaatiolle aivan kasittadméatonta kieltd. Kieli ei
puhunut heissa.

Marko Laaksonen
marko.laaksonen@mil.fi



Vyotti miekan vyotdrolle
kupeellensa Kylkiraudan.

Teiss on taiston tulta peistd
kylmyyttid myos Kylkiraudan.
(Eino Leino)
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nakymia

Tulevaisuuden nakymia

uoden viimeisessd Kylkiraudas-
V sa on paikallaan késitelld syys-

kokouksen antia. Ilahduttavaa
kokousyleisod katsellessa oli nuorten
silmiinpistdvén runsas osallistuminen.
Kokouksen alla kuultiin vanhan tavan
mukaan korkeatasoiset esitelmat. Aluksi
everstiluutnantti Heikki Pohja kertoi alue-
toimistosta uutena organisaationa. Tieto
tuli ilmeiseen tarpeeseen, silld vaikka
kyseinen organisaatio tiedetddn, ovat
monelle sen tehtdvit ja toiminta vield
jonkin verran vieraita. Kenraaliluutnantti
Herranen esitelmoi meneillddn olevasta
puolustusvoimien henkildstérakenteen
kehittédmisestd. Tarve henkildstorakenteen
yksinkertaistamiseksi tuli kokousvéelle
selviksi. Vield kahvipoytidkeskusteluis-
sakin timi kertautui henkilostoalalla ja paatoksentekijoind
olleiden mielipiteissa.

Itse kokouksessa kisiteltiin tarkistettu strategia, ensi
vuoden toiminta- ja taloussuunnitelma sek valittiin uusi hal-
litus. Kokous oli vilkas keskusteluineen ja ddnestyksineen.
Hallituksen esittdma suunnitelma tulevasta toiminnasta niin
strategian kuin vuoden 2009 toiminnan osalta hyvéksyttiin
pienin lisdyksin. Kadettikunta pditti seurata kokouksen alla
esitettyd henkilgstorakenteen kehittdmisti ja tarvittaessa
omalta osaltaan toimia kadettiupseereiden arvostusta paran-
tavasti. Tehty pddtds juontuu sddnndistimme, joiden mukaan
yhdistyksemme yhtend tehtdvéna on huolehtia upseerien
arvostuksesta. Téllad hetkelld nayttda siltd, ettd arvostuksen
vihenemisen pelkoa ainakaan henkil6storakenteen kehitté-
misen myotd ei suuremmalti kannata ruokkia. Kehitystd on
tietenkin seurattava.

Hyviksytty strategia antaa hyvit suuntaviivat Kadetti-
kunnan ty6lle ldhitulevaisuudessa. Kokouksen jélkeisessd
koulutustilaisuudessa todettiin tarve siirtdd toiminnan pai-
nopistettd nykyistd enemmén kadettipiirien suuntaan. Kyse
on usein “uinuvien” tai vaikeassa asemassa olevien kadetti-
piirien tarvitsemasta taloudellisesta tuesta, mutta muutenkin
paikallistason toimintaan panostaminen ndyttdisi olevan erds
tulevaisuuden haasteistamme. Aktiivisuuden tavoittelu ei

kuitenkaan saa muodostua itseisarvoksi.
Siihen on aina liityttdvé tarve ja niin sa-
nottu sosiaalinen tilaus.

Vuoden vaihteessa aloittava hallitus
on sopiva yhdistelmé laajaa ndkemysti ja
tuoreita ajatuksia, kokemusta ja nuoruu-
den intoa. Allekirjoittanut jatkaa puheen-
johtajana, mistd luottamuksesta kiitin.
Ilahduttavaa on, ettd Rajavartiolaitoksen
upseeri valittiin hallitukseen ilmeisen
pitkén tauon jilkeen. Tdmén hallituksen
kanssa on hyvit edellytykset onnistua.

Merkittavin henkilomuutos tapahtuu
vuodenvaihteessa, kun pitkdaikainen paa-
sihteerimme, eversti Pekka Rapila siirtyy
ansaitsemalleen elidkkeelle, vai pitdisiko
sanoa Kadettikunnan reserviin. Han on
reilun kymmenen vuoden ajan toteuttanut
vuosikokousten ja hallitusten paatoksid ihailtavalla tarmolla.
Hénen johdollaan Kadettikunta on toteuttanut lukuisia semi-
naari-, tutkimus-, kirjoitus- ja opetusmenetelméprojekteja.
Niamad korkeatasoiset tuotteet, ja niiden kautta myds koko
Kadettikunta, ovat saaneet osakseen varauksetonta arvos-
tusta. Opetushallituksen sekéd Historian- ja yhteiskuntaopin
opettajien liiton kanssa tehdyn yhteistoiminnan koordinaatto-
rina on toiminut nimenomaan paésihteerimme. Néin ollen on
pitkalti Pekan ansiota, ettd Kadettikunnan tuottamat modernit
opetusmediat ovat nyt kaikkien koulujemme kiytossd ja ettd
veteraaniemme perintdd on siten merkittavalld tavalla taltioi-
tu. Néiden tuotteiden avulla voidaan opettaa koko itsendisen
isanmaamme historia. Rapila on tehnyt tyénsa pdasihteerind
todella kiitosta ansaitsevalla tavalla. Kiitédn eversti Rapilaa
erittdin ansiokkaasta palvelusta Kadettikunnan tarkoituspe-
rien toteuttamisessa. Samalla toivotan eversti Juha Tammi-
kiven lampimasti tervetulleeksi padsihteeriksemme.

Toivotan kaikille lukijoille Hyvidi Joulua ja Onnellista
Uutta Vuotta!

Juha-Pekka Liikola






haastattelu

Selonteko loppusuoralla

Kansanedustaja Juha Korkeaojan haastattelu

Haastattelu: Marko Laaksonen & Arto Kotro

okemiékeldinen kansanedusta-
K ja Juha Korkeaoja on kiireinen

mies. Hanelld on varsinaisesti
kansanedustajan tehtéviin liittyvien asi-
oiden lisdksi ldhes lukematon méara
erilaisia luottamustehtivid. Kiireittensa
keskelld hian ehti eduskunta-avustajan-
sa saattamana leppoisaan haastattelu-
tilaisuuteen eduskunnan tiloihin.

llmatorjuntaupseeri

Olette reservin majuri ja ollut paljon
mukana maanpuolustustyossi. Mil-
lainen on oma maanpuolustustaus-
tanne?

Varusmiespalveluksen jilkeen olin
toissd edelleen kotimaakunnassani ja
minut kutsuttiin usein kertausharjoi-
tuksiin. Silloinhan 1970-luvulla soti-
laspiirit perustivat joukot ja kutsuivat
henkil6ston kertausharjoituksiin. Porin
seudulla oli paljon nuoria reservin van-
rikkejéd ja luutnantteja, mutta heistd
monet ldhtivét tyon perdssid Helsin-
kiin tai muualle Suomeen. Vaihtuvuus
oli suuri. Itselldni oli maatilatausta ja
pysyin kotiseudullani Kokeméelld. So-
tilaspiirin kannalta olin hyvé koulu-
tettava. Mind pysyin organisaatioissa
mukana. Olin saanut koulutuksen il-
matorjuntaupseeriksi ja aluksi olin ker-
tausharjoituksissa ilmatorjuntajaoksen
johtajana Lohtajalla, sitten patteriup-
seerina ja lopulta prikaatin ilmatorjun-
tatoimiston toimistoupseerina.

Maataloustuottajaliiton tehtdvissa
pédsin perehtyméin maanpuolustuk-
seen liittyviin asioihin ja kévin verraten
varhain alueellisen maanpuolustus-

Kuvat: Juhani Kandell

Kansanedustaja Juha Korkeaoja on keskeisessd asemassa
valmisteltaessa ulko- ja turvallisuuspoliittista selontekoa.
Han on eduskunnan puolustusvaliokunnan
puheenjohtaja ja han on toiminut puheenjohtajana
myos turvallisuuspoliittisessa seurantaryhmassa. Han
on tiukka yleisen asevelvollisuuden kannattaja. Sana
NATO-optio on hinelle vieras. Kysymys on yhdesta
mahdollisuudesta muiden joukossa.

kurssin. Sotilaspiirin esikunnassa ka-
sittelin muun muassa vap-kysymyksia.
Eduskunnassa ollessani olen ollut jat-
kuvasti mukana ulko- ja turvallisuus-
politiikkaa koskevissa asioissa.

Puolustusvaliokunnalla
keskeinen rooli

Olette toiminut eduskunnan puo-
lustusvaliokunnan puheenjohtaja-
na kohta kaksi vuotta. Millaiseksi
niiette puolustusvaliokunnan merki-
tyksen Suomen maanpuolustuksen
ja turvallisuuden kokonaisjérjestel-
méssi?

Puolustushallinto ja puolustusvoi-
mat ovat ennen kaikkea valtion toimin-
taa toisin kuin monet muut sektorit,
joissa alueellisella hallinnolla on mer-
kittdva rooli ja kuntien asema on kes-
keinen. Olen huomannut, ettd tisti
johtuen eduskunnan ja puolustusvalio-
kunnan seké valtiovarainvaliokunnan
asianomaisen jaoston rooli ikddn kuin
katteen antajana on olennaisen térkea.
Eduskunnan valiokunnan kautta puo-

lustushallinto liittyy kansanvaltaiseen
paitoksentekoon. Toisin on monilla
muilla aloilla. Esimerkiksi koulutoi-
messa ja sosiaalitoimessa ovat kun-
nissa omat lautakuntansa valtuustojen
ohella ja on olemassa maakuntahallin-
to, joka myos késittelee nditd asioita.
Puolustushallinnolla ei téllaisia elimid
ole. Muun muassa tdma tekee eduskun-
nan puolustusvaliokunnan roolin hyvin
keskeiseksi.

Selonteon
valmistelu yhteistyota

Viimeksi valmisteltaessa turvallisuus-
ja puolustuspoliittista selontekoa kiiy-
tiin rajanvetoa ulkoasiainvaliokun-
nan ja puolustusvaliokunnan vilill.
Onko rajanveto kiyty nyt lopullisesti
vai onko edelleen avoimia kysymyk-
sid?

Luonnollisesti on koko ajan ra-
jankdyntid. Kyseessidhédn on turvalli-
suus- ja puolustuspoliittinen selonteko.
Ensimméinen eli turvallisuuspoliittinen
osa on ulkoministerién valmistelema

Kylkirauta 4/2008



Kuva Puolustusvoimat.

turvallisuusympériston analyysi. Puo-
lustusministerié on vastannut johtopéa-
tososasta eli puolustusselonteko-osasta.
Eduskunnassa on ministeriGvastaavuus.
Tama tarkoittaa sitd, ettd puolustusva-
liokunta kisittelee puolustusminis-
terion toimialaan kuuluvia asioita ja
ulkoasiainvaliokunta ulkoasiainmi-
nisterion asioita. Kun selonteko on
yhteinen asia, niin kumpikin valiokunta
valmistelee selontekoa. Meilli ei ole
yhteistd mietinnontekokoneistoa tai
menettelytapaa. Néin ollen jompikumpi
valiokunta tekee lopullisen mietinnon
ja toinen antaa lausunnon. Yhteisty6
on toiminut hyvin. Itse olen varajdsen
ulkoasiainvaliokunnassa ja voin osal-
listua sielldkin asioiden késittelyyn.
Kaytdnnossd puolustusvaliokunta

tekee puolustusvoimien kehittdmista
koskevan osan ja ulkoasiainvaliokunta
turvallisuusympariston analyysin. Tot-
takai ndma4 liittyvét yhteen ja kumpikin
valiokunta késittelee myos toisen val-
mistelemia asioita.

Olemme luonnollisesti joskus
miettineet mahdollisuuksia kehittda
edelleen valiokuntarakennetta. Voisi-
han olla esimerkiksi ulko- ja turvalli-
suusasiain valiokunta, jossa olisi eri
jaostoja kuten puolustusjaosto, kehi-
tysyhteistydjaosto ja kauppapoliittinen
jaosto. Mitdan muutoksia ei kuitenkaan
ole nyt suunnitteilla.. Kuten jo totesin,
yhteisty6 valiokuntien vélilld sujuu
erinomaisesti.

Kylkirauta 4/2008

haastattelu

Turvallisuuden rajaukset

Onko kisitettd turvallisuus Suo-
messa laajennettu jo liikaa, kun
hyvin monenlaisista asioista puhu-
taan nykyisin uhkina? Mihin tulisi
selonteossa vetii raja uhkakuvien
médrittimiselle?

Turvallisuuspoliittisen seurantaryh-
mén tydskentelysséd oli ensimméinen
tehtdvd madritelld se, miten rajataan
kasite tuvallisuus. Olennaista on se, etti
turvallisuusympériston analyysin on
palveltava selonteon puolustuspoliit-
tista ja puolustusvoimien kehittdmisté
koskevaa johtopadtososaa. Talld tavoin
halusimme rajata turvallisuuskésitetta.
Témékin ldhestymistapa tarkoittaa sité,

ettd on arvioitava laajasti turvallisuus-
kenttdd. Néin tapahtuu my6s ulkomail-
la. Totesimme tdmin muun muassa
seurantaryhmin kdydessd Pentagonis-
sa. Erilaisia ulkomaisia analyysejd on
luettavissa muun muassa internetissa.
Uhkiin sisdltyvit ilman muuta terro-
rismi ja verkkohyokkaykset. Uhkat on
néhtdvéd kokonaisuutena. Ennen kaik-
kea keskitytddn niithin uhkiin, jotka
ovat tahallaan aiheutettuja. [lmiond esi-
merkiksi ilmastonmuutosta ei voida
pitdd tahallisena ja tietoisesti aiheu-
tettuna, mutta se vaikuttaa ympéris-
téomme ja kriisinhallintatoimien kautta
my0s puolustusvoimien kehittdmistar-
peisiin.

Selonteossa
pyritdan laajaan
yhteisymmarrykseen

Olitte puheenjohtaja eduskunnan
turvallisuuspoliittisessa seuranta-
ryhmiissi, joka jétti viime keviini
raporttinsa. Miten katsotte raportin
vaikuttavan tulevan selonteon sisil-
toon?

Raportin rooli on se, ettd kun hal-
litus tekee oman selontekonsa, seu-
rantaryhmén raportti antaa perusteet
arvioida sitd, mikd on eduskunnassa
edustettujen puolueiden kanta néihin
kysymyksiin. Meilld on ollut hyva
ja arvokas perinne, ettd pyritddn se-
lontekoon, joka on parlamentaarisesti
laajasti hyviksyttavissd. Uskallankin
tehdd sen johtopadtoksen, ettd hallitus
pyrkii tekeméddn juuri téllaisen selon-
teon. Niin ollen seurantaryhmén ra-
portti ohjaa peruslinjauksissa selonteon
valmistelutyota.

Selontekomenettely
tarkoituksenmukainen

Kokoomukselaiset ulko- ja puo-
lustusministeri ovat puhuneet se-
lontekomenettelyn muuttamisesta
kevyemmiiksi mutta samalla tiheim-
min tehtiviksi. Onko nykyinen me-
nettely mielestiinne hyvi vai olisiko
sille vaihtoehtoja?

Kaikissa asioissa on luonnollisesti
kehittimisen varaa, niin tdssikin. Se-
lontekomenettelyn kannalta on ehka
hyva katsoa mitkd ovat menettelyta-
vat esimerkiksi Ruotsissa ja Norjas-
sa. Niissdhdn on samaan aikaan tehty
tdtd tyotd. Sielld on hieman erilainen
menettelytapa muun muassa siten,
ettd puolustusvoimat tuottavat tdhin
prosessiin omat kehittimissuunnitel-
mansa. Sitd varmaan pitdd miettid vas-
taisuudessa. Kuitenkin perusidea siiti,
ettd kun kyseessd on nimenomaan puo-
lustusselonteko ja puolustusvoimien
pitkén aikavalin kehittamislinjaukset,
niin selontekomenettely, jossa pyritddn
myos laajaan poliittiseen yhteisymmar-
rykseen, puoltaa paikkaansa. Tassd
tehdddn suunnitelmia, jotka ulottuvat
vihintddn kahden tai kolmen hallitus-
kauden ajalle. Puolustusvoimien suun-
nittelun perustana pitéd olla poliittinen
ennustettavuus, niin ettei esimerkik-
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si neljin vuoden vilein tehdd suuria
muutoksia. Selontekomenettely turvaa
sitd pitkdjanteisyyttd, jota tarvitaan.
Sen liséksi tarvitaan jatkuvaa ulko- ja
turvallisuuspolitiikan kehityksen arvi-
ointia. Téllaista tapahtuu luonnollisesti
ulkoministeridssé ja ulkoasiainvalio-
kunnassa. Hallitus tuo my6s néité ky-
symyksié tarpeen mukaan eduskuntaan
isoon saliin samoin kuin voivat tehdd
valiokunnat. Budjetin kisittelyn yhte-
ydessd kisitellddn myds aina turvalli-
suuspolitiikkaa. Nykyiset instrumentit
ovat riittdvid, mutta ehké olisi ndiden
liséiksi hyva kdyda sdannollisesti vuo-
sittain laajempi turvallisuuspoliittinen
keskustelu. Sitd varten hallitus voisi
tehdd pohjatyon.

Piddn tirkednd sitd, ettd meilld
on puolustusvoimien pitkédn tihtayk-
sen kehittdmislinjauksia kasittelevd
menettelytapa. Tdsséd asiassa ei ole
eduskunnassa suuria erimielisyyksia.
Myds ulkoministeri Alexander Stubb
on kidynyt puolustusvaliokunnassa ja
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todennut sek sielld ettd isossa salissa,
ettd selonteot ovat puolustusvoimien
pitkén tahtdyksen kehittdmislinjausten
kannalta tarpeellisia. Sen sijaan hin
kylla tihentéisi ulko- ja turvallisuus-
poliittista keskustelua ja lisdisi sithen
mahdollisesti uusia elementteja.

NATO vai
liittoutumattomuus

Syksyn kuluessa NATO-Kkysymys on
ollut paljon esilléi. Keskusta ja te it-
sekin olette pysyneet liittoutumat-
tomuuden ja itseniiisen uskottavan
puolustuksen linjoilla. Olette myos
todennut, etti NATO-optio on ole-
massa, mutta ettei aikatauluja ole
eiké niitd pidi tehdid. Mitké ovat
mielestinne NATO-option lunasta-
misen edellytykset?

Heti alkuun totean sen, ettd sana
optio on aika huono. Se ei kuvaa
hyvin itse asiaa. Parempi olisi kuvata,

millaisia muutoksia pitéisi tapahtua
toimintakentéssé, jotta jasenyys tulisi
ajankohtaiseksi. Tdma ei ole mikddn
matemaattinen kysymys, jossa tietty-
jen asioiden toteutuessa lasketaan, ettd
nyt laukeaa jasenyyden hakemistarve.
Kysymys on monipuolisesta harkin-
nasta. On otettava huomioon yhtaalta
turvallisuusymparistossimme tapah-
tuvat muutokset ja toisaalta oman
puolustuksemme kehittdmisnakymiit.
Ulko- ja turvallisuuspoliittisissa selon-
teoissa kisitellddn juuri niitd asioita.
Jaa ndhtaviksi, onko jossain vaiheessa
oma tilanteemme olennaisesti muuttu-
nut niin ettd jasenyys tulee ajankohtai-
seksi. Parempi kuin puhua optiosta olisi
puhua siité, ettd jasenyys on Suomelle
mahdollinen. Tédméd mahdollisuus ei ole
poissuljettu ideologisista, lainsdddan-
nollisistd tai perustuslaillisista syista.
Kysymys on ldhinni kdytdnnollinen, ei
ideologinen. Liittyminen NATO:on on
yksi vaihtoehto muiden joukossa.
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Pohjoismainen
yhteisty6 luonnollista

haastattelu

Reservissa
on voimamme

Asevelvollisuusjirjestelma
keskeinen

Viime aikoina on pidetty esilld
pohjoismaista puolustusyhteistyota.
Onko tissd mielestinne kyseessi
varteenotettava vaihtoehto liittoutu-
miselle?

Pohjoismainen yhteisty6 puolus-
tuskysymyksissd ei ole mikdén muita
ratkaisuja poissulkeva vaihtoehto. Yh-
teistyotd tarvitaan kaikissa turvallisuus-
poliittisissa vaihtoehdoissa. Yhteistyo
on luontevaa esimerkiksi materiaali-
kysymyksissd, kalliissa koulutushank-
keissa sekd meri- ja ilmavalvonnassa.
Pohjoismaat ovat luonteva yhteistyo-
kumppani. Ruotsin kanssa yhteisty6
on hyvin luonnollista, mutta myds
Norja on tullut mukaan, vaikka kuuluu-
kin NATO:on. Se sopii tietenkin, silld
meilld kolmella maallahan on yhtei-
nen pohjoinen alue, jossa eri valtioiden
alueet ovat limittdin. Valtiot ovat suu-
ruusluokaltaan aikalailla samanlaisia,
ja haasteet ovat samantyyppisid. Voi-
daankin sanoa my®s, ettd kaikilla kol-
mella valtiolla on hyvé poliittinen tilaus
ja henki pohjoismaiselle yhteistyolle.
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Puolustusvoimat teknillistyy ja am-
mattimaistuu. Te olette korostanut
kuitenkin laajan reservin merkitys-
tid. Mitké seikat ovat kantanne pe-
rusteena?

Yleisen asevelvollisuuden vahvuus
on sekd laadussa ettd madrdssa. Palkka-
armeijaan verrattuna meilld on luon-
nollisesti olennaisesti suurempi reservi
mutta myds sotilaiden taso on taustasta
johtuen parempi. Reservin voimakas
supistaminen olisi huono viesti reser-
vildisille. Asevelvollisen armeijan vah-
vuutta kannattaa kayttad hyviksi koko
yhteiskuntaa ajatellen. Yksi tirked asia
on nuorten fyysisen kunnon ylldpitdmi-
nen. Sodanajan vahvuuksia joudutaan
supistamaan, mutta se ei saa tapahtua
kovin nopeasti. Tama koskee myos
ehké jo hieman vanhaa mutta tiysin
kayttokelpoista materiaalia, jonka va-
rastointi ei aiheuta kohtuuttomia kus-
tannuksia. Taytyy aina muistaa se, ettd
supistamistoimenpiteet voidaan kylld
toteuttaa verraten nopeasti mutta pdin-
vastaiset toimenpiteet vievét paljon
aikaa ja rahaa.

Julkisessa keskustelussa on viildytel-
ty kaikille pakollista kansalaispalve-
lusta varusmiespalveluksen rinnalle.
Olette puhunut tihiin kantaa ottaes-
sanne jopa B-luokan asevelvollisuu-
desta, jota ei pitiisi ottaa kdyttoon.
Miten asevelvollisuusjirjestelmés
pitéisi mielestéinne kehittii?

Keskustelu on ldhtenyt litkkeelle
siitd, ettd osa asevelvollisista ei selviy-
dy varusmiespalveluksesta. On ristirii-
ta toisaalta varusmiehille asetettujen
vaatimusten ja koulutustavoitteiden ja
toisaalta monien asevelvollisten psyyk-
kisen ja fyysisen kunnon vililld. Nykyi-
sin ei ole kovin paljon tehtévid, joihin
voidaan sijoittaa sellaisia varusmiehis,
joilla on merkittidvid ongelmia. Téstd
johtuen puolustusvoimain komentaja
amiraali Kaskeala on esittinyt, ettéd luo-
taisiin jérjestelma, jossa osa ikdluokas-
ta voisi suorittaa asevelvollisuutensa
varusmiespalveluksen sijaan kansalais-
palveluna. Olen itse suhtautunut tdhén
kriittisesti, vaikka ymmaérrén perusteet.
Téllaisen kokonaan uuden jérjestelmén
luomiseen meilld ei ole voimavaroja.



Mielestédni ndiden varusmiesten tulisi
suorittaa palveluksensa nykyisten or-
ganisaatioiden ja koulutusjérjestely-
jen puitteissa. Luonnollisesti tdllainen
tavallaan vdhentdd puolustusvoimien
tuottavuutta, jos asiaa katsotaan ka-
peasti. On kuitenkin muistettava, ettd
ndin voidaan ohjata monia suomalaisia
rakentamaan yhteiskuntaa ja estetdin
syrjaytyminen. Tavoite on hintansa ar-
voinen. Jirjestelyt vaativat kuitenkin
rahaa, jonka puolustusvoimat tarvit-
sevat koko yhteiskuntaa palvelevien
padmadrien saavuttamiseksi.

Varusmieskoulutuksen sisdllossé
on luonnollisesti keskeistd valmistautu-
minen isdnmaan puolustamiseen. Ha-
luaisin kuitenkin korostaa sité, ettd
koulutuksessa tulisi tuoda esille myos
muiden viranomaisten tukeminen ja si-
viililuonteinen kriisinhallinta. My®s ar-
kieldmén ja kodin turvallisuutta tulisi
siséllyttad koulutukseen. Téllaista kan-
salaistaidon tyyppistd koulutusta voi-
taisiin luonnollisesti antaa myos niille,
jotka eivét fyysisten tai psyykkisten
syiden johdosta selviydy tavanomai-
sesta varusmieskoulutuksesta.

Olen viime aikoina arvioinut suo-
malaisen asevelvollisuusjérjestelman
merkitystd. Olen selvittidnyt eri vaih-
tochtoja, joita on kiytdssd Ruotsissa,
Norjassa ja Baltian maissa. Arvostuk-
seni suomalaista jérjestelméd kohtaan
on jatkuvasti noussut. Meilld on hyvin
kustannustehokas jéarjestelmi ja se
muodostaa laajan perustan maanpuo-
lustukselle. Se on olennaisesti parem-
pi kuin minkdénlainen palkka-armeija,
joka olisi tdysin riittiméaton koko maan
puolustamiseen. Merkittivi tekijd on
suomalaisten korkea maanpuolustus-
tahto, jossa on historiallisten kokemus-
ten ja perinteiden lisdksi olennaisena
tekijdnd yleinen asevelvollisuus.
Maanpuolustustahto ndkyy kaytan-
nossd monin tavoin esimerkiksi osal-
listumisena kertausharjoituksiin ja
maanpuolustuskursseille.

Erikoisuutena on meilld verrattu-
na palkka-armeijoihin se, ettd reser-
vildisarmeijan materiaalinen valmius
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nojaa merkittidvaltd osin siviiliyhteis-
kuntaan. Valtaosa ajoneuvoista ja paljon
muuta materiaalia saadaan valmiutta ko-
hotettaessa siviilistd eikd puolustusvoi-
mien tarvitse hankkia ja varastoida néitd
hyvin suuria materiaalimaérid.
Olennaista on se, ettdi meille on
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syntynyt tehokas ja taloudellinen puo-
lustusjérjestelmi, joka on koko kansan
asia. Kuvitella, ettd istuisimme hyvi-
uskoisesti keinutuolissa ja tuudittau-
tuisimme siihen, ettd voimme hddin
hetkelld ostaa jostakin Suomen puolus-
tamisen. Puolustus on hoidettava itse,
jokaisen meiddn panoksella.

Puolustusvoimia
arvostetaan

Olette nyt pari vuotta péiissyt seu-
raamaan puolustusvoimia ja sen
toimintaa ikéiin kuin aitiopaikal-
ta. Millaisen kuvan olette saanut
maamme puolustuksesta ja puolus-
tusvoimista?

Kokemukseni perusteella voin
todeta, ettd puolustusvoimat on arvos-
tettu instituutio. Se on pystynyt rekry-
toimaan palvelukseensa valtakunnan
parhaita voimia. Palkattu henkildst6

on hyvin korkeatasoista. Varusmiespal-
veluksessa ja reservildiskoulutuksessa
saadaan hyvid tuloksia. Organisaatio
on hyvissa kisissé, ja kaikki kehitté-
minenhén tapahtuu inhimillisten voi-
mavarojen kautta. Olen kéynyt viime
vuosina lukuisissa puolustusvoimien

joukko-osastoissa ja muissa organisaa-
tioissa. Olen tavannut sielld paljon to-
della ammattitaitoista ja motivoitunutta
henkilostod. Yleishavaintoni on: kova
porukka! O
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Strategia

tyhjyyden tiena

"Strategia on sotilaan ammat-
titaitoa. Johtajien tehtdvi on
panna tdmd ammattitaito tdy-
tintoon, ja miesten olisi tunnet-
tava timd tie. Maailmassa ei
ole nykyisin ainuttakaan soti-
lasta, joka todella ymmdirtdisi
strategian Tien.”

Néin alkaa kuuluisan japanilaisen
samurain Miyamoto Musashin
(1584-1645) kirjoittaman kirjan Maa,
vesi, tuli, tuuli ja tyhjyys ensimmiinen
johdannon jilkeinen paédkappale Maan
kirja. Artikkelin nimi Strategia tyhjyy-
den tiend puolestaan viittaa Musashin
teoksen viimeiseen, Tyhjyyden kirjaan,
jossa hén kertoo miten strategiaa hénen
mukaansa pitdisi pyrkid ymmartdmadn.
Vaikka kirsikkapuut ovat kukkineet
Fuji-vuorella satoja kertoja Musashin
kirjan julkaisemisen jdlkeen, kdsitys
strategian ymmartdmisen harvinaisuu-
desta ja toteuttamisen vaikeudesta ei
kuitenkaan ole menettanyt ajankohtai-
suuttaan.

Strategian
ymmartamisen vaikeus

Yhai edelleenkin strategian ymmaérta-
minen tuntuu tuottavan jopa monille
ns. strategisissa tehtivissa toimiville
ihmisille melkoisen suuria vaikeuk-
sia, vaikka ainakaan teoreettisella ta-
solla tillaisia hankaluuksia ei pitdisi
juuri ilmetd. Néin todettaessa on kui-
tenkin korostettava, ettei teoreettisen
tason selkeyttd kuitenkaan pidé se-
koittaa strategioiden, clausewitzlaista
terminologiaa kéyttden kitkaisen kay-
tannon, toteutuksen tason kanssa, joka
on kaikkea muuta kuin selkeas.
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Teksti: Mika Aalto

Mika Aalto

Miyamoto Musashi kohdentaa kri-
tiikkinsd erityisesti erilaisia yhden to-
tuuden strategiakoulukuntia vastaan,
jotka pyrkivit kokonaisuuden ymmiér-
tdmisen sijasta madritteleméédn stra-
tegian viisasten kiven jonkin siihen
kuuluvan yksittdisen osatekijan kautta.
Musashi kuitenkin osoitti, ettei tillais-
ten koulukuntien opeista ole hyoty4,
koska huippusamuraiden kaltaisten, jo
alun perinkin optimaalisesti toimivien
”sotakoneiden” toimintakykyéd ei ole
endd mahdollista parantaa kokonaisuu-
den jotain yksittéistd osatekijad, kuten
liike, suoja ja tulivoima, kehittamééan
pyrkimalld. Optimaalisen alkutilanteen
vallitessa on siis yksittdisen osateki-
jén parannuksesta saatavan paikallisen
hy6dyn oltava vidistimattd pienemmén
kuin ”parannuksesta” kokonaisuudelle
aiheutuvan haitan.

Vastakkainasettelu kokonaisvaltai-
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sesti ja yksityiskohtien kautta ole-
vaisuutta hahmottamaan pyrkivien
ihmisten vililli on Musashia vanhem-
paa perua, joten kokonaisvaltaisuutta
korostavan ajattelun uutuusarvon ei
voida katsoa edes 1600-luvun Japanin
osalta olleen erityisen suuren. Esimer-
kiksi Kiinan taolaisilla luonnonfilo-
sofeilla, joiden ajatuksiin itdmaiset
taisteluopit hyvin pitkélle pohjautuvat,
oli jo noin pari tuhatta vuotta aikai-
semmin ollut tapana kritisoida heiddn
mielestddn yksioikoisesti ajattelevia
kungfutselaisia sanonnalla: ”Kaivos-
sa elavd sammakko ei voi koskaan
tajuta merta.” Viestin sanomana toisin
sanoen oli, ettd vaikka korkeasti koulu-
tetut kungfutselaiset virkamiehet ken-
ties tunsikin “kaivojensa pohjamudat”
lapikotaisin, heidén spesiaalitiedois-
taan ei kuitenkaan ollut hy6tyé olevai-
suuden kokonaisuuden ymmartamisen
kannalta. ”Kungfutselaiselta samma-
kolta” siis puuttuvat valmiudet ymmaér-
tdd kaivon ulkopuolista olevaisuutta
samalla tavoin kuin miten taivaalla va-
paana lentdvid vanha ja viisas “taolai-
nen kurki” sitd hahmottaa. Koska
Japanin samuraiden Kiinasta 1100-1u-
vulla omaksuma zen-buddhalaisuus
puolestaan sisilsi buddhalaisuuden li-
siksi my0s taolaisia ajatuksia, on myos
Musashin esittdmid nikemyksii todel-
lisuuden perusolemuksesta luontevam-
pana pitdd osana samuraiden jo tuolloin
omaksumaa ajatusmaailmaa kuin suu-
rena musashilaisena strategista ajatte-
lua koskevana innovaationa.

Clausewitz ja Jomini

Aivan vastaavankaltainen vastakkain-
asettelu vallitsi 1800-luvun vaihteen
Euroopassa sotateoreetikoiden Clau-



sewitz ja Jomini vélill4. Asiaa hieman
yksinkertaistaen Jominia voidaan pitia
ajan ddrirationaalisen hengen mukai-
sena tieteilijand, joka pyrki nike-
mééin sodankdynnin luonnontieteiden
kaltaisena kausaalilakien ohjaamana
“kunnon” tieteend. Koska Jominiin ny-
kyédén viitataan padsdantoisesti vain ne-
gatiivisessa merkityksessd, on syytd
painottaa, ettd omana aikanaan Jomini
- toisin kuin Clausewitz - toimi hyvin
pitkille juuri niin kuin tieteenteki-
joiden tuohon aikaan edellytettiinkin
toimivan. Ajan tieteellisen hengen
vastaisesti kokonaisvaltaisesti asioi-
hin suhtautunut Clausewitz kuitenkin
kiisti mekaanisena tai jopa dogmaatti-
sena pitdmédnsd jominilaisen sotateori-
an mielekkyyden hyvin samankaltaisen
perusndkemyksen pohjalta kuin mihin
taolaisetkin olivat kungfutselaisia na-
kemyksid vastustaessaan vedonneet.

Strategiaoppeja
liike-elamaan

Tultaessa 1900-luvulle ja varsinkin
1950-luvulta alkaen sotateoreettisia
strategiaoppeja alettiin ns. manageria-
lismin myo6té soveltaa myds liike-eld-
mén puolelle. Vaikka clausewitzlainen
nikemys olikin jo tuolloin osoittautu-
nut jominismia toimivammaksi my0s
kaytannon tason sotaoppina, yritys-
maailman ja mydhemmin myos lii-
ketaloustieteiden puolella omaksuttua
strategiandkemystéd voidaan kuitenkin
yleisesti ottaen luonnehtia ennemmin-
kin jominilaiseksi kuin clausewitz-
laiseksi. Tdtd nadkemystd vahvistaa
myds liiketaloustieteellisen strategiand-
kemyksen “anti-musashilainen” stra-
tegiakoulukuntasidonnaisuus, jonka
seurauksena myds kaikki sen tyyppi-
set ilmaukset kuin “liiketaloustieteiden
puolella strategialla tarkoitetaan...”
ovat merkityksettomid, koska liiketalo-
ustieteiden puolella ei yksinkertaisesti
vain ole vakiintunutta merkityssisél-
t6d sen enempéd strategialle kuin sen
lahikasitteillekddn, kuten strateginen
johtaminen.

Kokonaisuuksien
hahmottamisen vaikeus

Néin ollen voidaankin erddnlaisena
viliyhteenvetona todeta, ettd ne 200

artikkelit
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Miyamoto Musashi

vuotta, jotka erottavat meiddan Clau-
sewitzista, ne 350 vuotta, jotka erot-
tavat meidat Musashista ja ne 2.500
vuotta jotka erottavat meiddt muinai-
sen Kiinan taolaisista ajattelijoista,
eivit ole muuttaneet kdytannollisesti
katsoen millddn tavoin ihmisten perus-
asennoitumista “strategiaa” kohtaan.
Thmiset pyrkivét siis yhd edelleenkin
yksinkertaistamaan laajat strategiset
kokonaisuudet itselleen ajattelun avulla
hallittavissa oleviksi, vaikka nykytie-
de ei endd tuekaan téllaisen ndkemyk-
sen oikeellisuutta samalla tavoin kuin
Jominin aikana tapahtui. Niin ollen
vaikuttaisikin vahvasti siltd, etteivit
strategian ymmartdmisen vaikeudet
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vilttamatta johtuisikaan puutteellisis-
ta tiedoista vaan ihmisten puutteel-
lisista kyvyistd hahmottaa laajoja ja
monimutkaisia, strategisiksi luonneh-
dittavissa olevia kokonaisjarjestelmi.
Voidaan siis vertauskuvallisesti kysy4,
onko ongelman ydin kenties se, ettei
sammakoista saa kurkia ilmaan heit-
tamalld eikd kurjista sammakoita kai-
voon laittamalla, vaikka siithen kuinka
innokkaasti pyrittdisiinkin?

Strategiakasitteisto
Suomen puolustusvoimissa

My6s Suomen puolustusvoimille stra-
tegia néyttdisi olevan melkoisen pul-
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Sotamarsalkka Erich von Man-
steinin mukaan voiton avaimet
ovat strategian oikeanlaisessa
toteutuksessa.

mallinen kisite. En tiedd olenko
nidkemykseni kanssa yksin, mutta aina-
kin itseéni on puolustushallinnon eri-
laisia strategioita lukiessani monesti
vaivannut tunne, etti strategia-termid
kéytettdisiin liian usein ennemminkin
vilineend sanoman siséllollistd vahai-
syyttd tdyttamadan kuin strategisesti
merkittdviin asioihin viittaavana késit-
teend? Niin tai ndin, ainakin strategia-
termid kdytetddn puolustusvoimissa
hyvin monimerkityksellisesti ja jopa
levéperdisesti. Tyypillisesti kdytavas-
td strategiakeskustelusta ei esimerkik-
si kdy edes ilmi, mihin késitteistoon
puhuja milloinkin tukeutuu. Varsin
usein kisitteistot vaikuttavat myos
enemmain tai vihemmaén itse keksi-
tyiltd, jolloin niiden oikeanlainen ym-
martdminen ei ole mahdollista edes
sellaisissa tilanteissa, joissa késitteistod
kaytettdisiin johdonmukaisestikin.
Lisdksi strategiakasitteistod kayte-
tddn usein myds erittdin joustavasti,
monenlaisia merkityksid yksittédisel-
lekin kasitteelle saman keskustelun
yhteydessé antaen. Puolustusvoimien
strategiakeskusteluissa mahdollisesti
tuntuvaa ulkopuolisuuden tunnetta on
siis mahdollista verrata tilanteeseen,
jossa henkild yrittdd kuunnella vierai-
den ihmisten puhetta kauempaa, oletta-
en ettd puhujat puhuvat suomea vaikka
he puhuvatkin eestid. Toisin sanoen
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puhe kuulostaa tutulta, mutta siitd huo-
limatta puheesta ymmaértdi vain yk-
sittdisid sanoja - ja todenndkdisesti
tulkitsee nekin aivan vaérin!

Teknologiausko

Oman erikoisen lisdnsé puolustusvoi-
missa kdytdvian strategiakeskusteluun
tuo myds sen teknologiakeskeisyys.
Vaikka sotateknologisen kehityksen
merkitystd sodankdyntiin vaikuttava-
na tekijini ei ole syytd vihitelld, va-
hint4én yhtd arveluttavaa on kuitenkin
my0s luottaa teknologian mahdolli-
suuksiin ratkaista sodankéyntiin liit-
tyvdt ongelmat. Tdéméa johtuu muun
muassa siité, ettd nykyteknologia van-
henee hyvin nopeasti, minké seuraukse-
na kalliille asejérjestelmille on pienelld
viiveelld kehitettdvissd uudemman tek-
nologian pohjalta sekd alkuperiist jér-
jestelméa edistyksellisemmait ettd myos
halvemmat vasta-asejérjestelmét. Kyse
on siis suunnilleen samasta asiasta
kuin miké on tapahtunut noin parissa-
kymmenessd vuodessa matkapuheli-
mien osalta; Kun vield 1980-luvun
puolivélin tienoilla edistyksellisimmiét
NMT-puhelimet, joissa oli pelkké pu-
heominaisuus, painoivat noin 5 kg,
nykyisin jopa alle sata euroa maksavis-
sa peruskdnnykdissd, puhumattakaan
kommunikaattoreista, on lukemattomia
ominaisuuksia, jollaisia ei 1980-luvulla
ollut edes parhaimmissa kotitietoko-
neissa. Teknologian kautta saavutetta-
va ctulydntiasema on néin ollen vain
viliaikaista ja usein myds niin dirim-
midisen helposti kiinnikurottavissa, ett
olisi melkoista itsepetosta uskoa sen
mahtiin strategista ajattelua millddn
tavoin korvaavana asiana.
Suunnilleen télld tavoin ovat my6s
hyvit strategit perinteisesti suhtautu-
neet teknologiaan sodankédynnin osa-
alueena. Esimerkiksi Clausewitz totesi
asiasta, ettd ’sota on ensisijaisesti
mielen vaikutusta mieleen, ei materi-
an materiaan”. Samoin, vaikka esimer-
kiksi Saksan eteldisen armeijaryhmén
komentajana toisen maailmansodan
aikana toimineen salamasotaspesialis-
tin, sotamarsalkka Erich von Manstei-
nin olisikin voinut olettaa kiinnittineen
erittdin suurta huomiota saksalaisten
panssarivaunujen taisteluominaisuuk-
siin, ndin ei kuitenkaan kdytdnnossa
ollut. Muistelmissaan Menetetyt voitot
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von Manstein ei nimittdin kiinnitd
oikeastaan mitddn huomiota saksa-
laispanssareiden (pddosa jo tuolloin
vanhentunutta Panzer I1I -tyyppid) ve-
nidldispanssareita (T-34) huonompiin
ominaisuuksiin, vaan pdinvastoin ar-
vostelee Hitlerid siitd, ettd timéa ku-
vitteli ratkaisun sodan voittamiseksi
piilevén teknologiassa, kuten esimer-
kiksi tuolloin uusissa Tiger-panssa-
rivaunuissa. Sotamarsalkan mukaan
sodan ratkaisu ei riippunut teknologi-
asta vaan salamasodankdyntiin poh-
jautuvan strategian oikeanlaisesta
toteutuksesta. Von Mansteinin mukaan
todellisena ongelmana olikin, ettd Hitler
pakotti alivoimaiset saksalaiset rinta-
masotaan, jossa niilld ei ollut min-
kédnlaisia menestymismahdollisuuksia
ylivoimaisia vihollisjoukkoja vastaan,
kun taas omilla ehdoilla tapahtuvan
litkkuntasodan avulla saksalaiset olisi-
vat hdanen mukaansa yhéd edelleenkin
voineet huonommallakin vilineistolla
kéydd menestyksellistd sotaa Neuvos-
toliittoa vastaan.

Tahén asiakokonaisuuteen liittyy
omalta osaltaan my0s perinteinen bu-
siness-maailmaa koskenut “’strategia-
rakenne -dilemma”. Kyse on siiti, ettd
tyypillisesti organisaatiorakennetta op-
timaalisen tehokkaaksi hiottaessa or-
ganisaation strateginen litkkkumavara
vastaavasti heikkenee. Kyseisenkaltai-
nen rakenteen ehdoilla tapahtuva toi-
minta saattaa olla myds perusteltavissa,
mikali markkinatilanteen tms. voidaan
olettaa sdilyvdn suunnilleen entisen-
kaltaisena. Sen sijaan rakennesidonnai-
suus on tyypillisesti erittéin vaarallista,
mikali toimiala joutuu radikaalin muu-
toksen tilaan, koska télloin kyseisenkal-
taiset yritykset jaavét helposti raskaan
rakenteensa ja joustamattoman strate-
giansa vangeiksi, jonka seurauksena
my06s niiden mahdollisuudet sopeutua
uudistuville markkinoille jdévét hei-
koiksi.

Aivan vastaavanlaisen tilanteen
voidaan olettaa toisinaan kohtaavan
my0s asevoimia. Mikéli armeijat pa-
nostavat kalliisiin asejérjestelmiin yms.
sodankdynnin murrosvaiheessa, pelko-
na saattaa olla, etteivit hankinnat todel-
lisuudessa endd vastaakaan muuttuvaa
sodankuvaa. Koska strategian on kui-
tenkin oltava yhteensopiva asevoimien
rakenteen kanssa, vihintdénkin poten-
tiaalisena pelkona on, ettd todellisen



sotilaallisen uhkakuvan merkitys jai
strategiaa luotaessa vihdisemmaksi
kuin oman “vidirdnlaisen” rakenteen
merkitys, vaikka niin ei periaatteessa
saisikaan tapahtua. Vaikka kyseinen
ongelma ei vélttamattd kohdennukaan
milldédn tavoin Suomen puolustusvoi-
miin, on asiaan kuitenkin syyté kiin-
nittdd huomiota jo pelkéstddn senkin
vuoksi, ettd tilld hetkelld monien valti-
oiden asevoimat eldvét juuri kyseisen-
kaltaista murrosvaihetta, joka ilmenee
muun muassa “loikkauksina” yhden
tai jopa useamman asesukupolven yli.
Koska téllaisessa tilanteessa on my6s
erittdin vaikea tietdd millaiseen stra-
tegiaan ja/tai millaisiin asejdrjestel-
miin kyseiset valtiot tulevat lopulta
padtymaéén, olisi myos puolustusvoimi-
en epéviisasta ainakaan omachtoisesti
ajautua tilanteeseen, jossa tehokkaan
- ja varsinkaan rauhan aikaisen - ra-
kenteen saavuttaminen priorisoitaisiin
joustavaa strategista litkkkumavaraa tar-
kedmmaéksi tavoitteeksi.

Strategia
sodankdyntioppina

Strategia-termin tdmén tyyppinen epi-
tarkka kaytto vaikuttaa erityisesti
sotilasorganisaation kyseessd ollessa
muutenkin melkoisen erikoiselta, koska
ainakin clausewitzlaisessa sotateoreet-
tisessa merkityksessé strategialla tar-
koitetaan pelkéstién sodankédyntioppia.
Siind strategia on oppi taisteluiden
kidymisestd sodan pdamédran saavut-
tamiseksi. Kyse on siis nimenomaan
sodankédyntiopista, jonka seurauksena
oikeastaan vain hyvin pienen osan soti-
lasorganisaation rauhan aikaisesta toi-
minnasta voidaan katsoa olevan sanan
clausewitzlaisessa merkityksessa stra-
tegista. Clausewitzlaisen sotateorian
voidaankin katsoa koostuvan vain nel-
jastd perustekijéstd eli ydinprosessilin-
jassa olevista politiikasta, strategiasta
ja taktiikasta seka niitd tukevasta huol-
losta. Liséksi clausewitzlainen strate-
gia koskee vain sotilasorganisaation
aivan ylimmain tason toimijoita, joten
esimerkiksi sellainen liiketaloustieteil-
le tyypillinen késite kuin strateginen
johtaminen kaikkia organisaatiossa toi-
mivia henkil6itd koskevana kisitteend
on clausewitzlaisittain ajatellen miele-
ton.

Aivan samantyyppinen ongelma

artikkelit

Carl von Clausewitzin ”Vom Kriege” on terdva analyysi sodankdynnin
tarkoituksesta ja paamaarista.

koskee my0s kaikkia sellaisia késit-
teitd, jotka sekoittavat clausewitzlai-
sen nelikentdn” osat keskenéddn. Ndin
ollen esimerkiksi kédsite strateginen
isku taktisella tasolla toteutettuna so-
tilaallisena toimenpiteend on ei-clau-
sewitzlainen, koska se antaa taktiselle
toiminnalle strategiastatuksen, jollais-
ta sen ei kuitenkaan Clausewitzin
mukaan koskaan pitdisi saada. Térke-
ys ei siis ole clauswitzlaisen strategi-
suuden kriteeri! Koska Clausewitz ndin
ollen rajaa strategiakisitteen selkedsti
ja myos helposti ymmarrettavissé ole-
valla tavalla, ei kyseisen strategiané-
kemyksen ymmartdmisenkddn pitéisi
tuottaa suurempia vaikeuksia. Clause-
witzlainen strategia ei siis ole periaat-
teessa mitddn muuta kuin politiikalle
alisteinen, sotasidonnainen, paamaara-
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hakuinen ja suunnitelmapainotteinen
sotataidon osa-alue, jonka kédytdnnon
toteutus tapahtuu taktisella tasolla kéy-
tdvien taisteluiden kautta.

Strategiakasitys
rauhan aikana

Vaikka clausewitzlaisen strategiani-
kemyksen soveltaminen my6s rauhan
aikaan saattaa vaikuttaa houkutteleval-
ta, kdytinnossi kuitenkin jo pelkdstdian
kyseisen ndkemyksen sotasidonnaisuus
riittdd viemddn pohjan timén tyyppi-
siltd soveltamisyrityksiltd. Miten siis
soveltaa clausewitzlaista strategiakésit-
teistod tilanteeseen, joka ei Clausewit-
zin mukaan ole strateginen? Néin ollen
clausewitzlainen nikemys on myos
puolustusvoimien rauhan aikaisen toi-
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Kenraali Antoine-Henri Jomini pyrki I6ytdmaan sodankaynnin yleisia

lakeja - voiton kaavaa.

minnan osalta syytéd korvata jollain
monista liiketaloustieteellisistd strate-
giandkemyksistéd. Clausewitzin tiukasti
rajattua strategiandkemysti joustavam-
pina ne myos soveltuvat huomattavan
paljon sitd paremmin selittdméaén puo-
lustusvoimien rauhan aikaista toimin-
taa. Kyseisten ndkemysten osalta on
kuitenkin muistettava, ettei ole ole-
massa yhtd ainoaa oikeaa liiketalo-
ustieteellistd strategiandkemystd vaan
péinvastoin, erilaisia koulukuntasi-
donnaisia strategiandkemyksié ja/tai
“osastrategioita” on vaikka kuinka
paljon. Niiden osalta on lisaksi tirkedd
huolehtia siité, ettei eri strategiakou-
lukuntien terminologiaa sekoiteta sen
enempéd keskenddn kuin clausewitz-
laisenkaan strategiakésitteiston kanssa,
koska eri koulukuntien kédyttdma yh-
tendinen terminologia ei tarkoita sité,
ettd se olisi myos merkityssiséllollisesti
yhtenidinen.
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Puolustusvoimien
strategiaprosessit

Koska sotateoreettisen ja liiketaloustie-
teellisen strategiandkemyksen toisiinsa
linkittdminen ndyttdisi muodostavan
puolustushallinnolle suuren ongelman,
artikkelin lopuksi pyritddn vield esi-
merkinomaisesti kuvaamaan, miten
erilaisia strategioita voidaan hahmottaa
puolustusvoimien organisaatioraken-
teen yhteydesséd. Koska strategioiden
toteutus ndyttiisi olevan puolustusvoi-
mille vield strategioiden laatimistakin
suurempi haaste, esitetdédn strategiat
saman tien myos prosessimuotoisina eli
tavalla, jossa suunnitelmien ja niiden
toteutuksen vililld ei ainakaan periaat-
teessa pitdisi olla minkdénlaista ristirii-
taa. Tarkasteltava kokonaisuus voidaan
puolestaan esittdéd seuraavalla sivulla
esitettymd kuvana. Silld, ettd kuva on
operatiivinen ja taistelutekninen taso
mukaan ottamalla paivitetty nykyaikaa
vastaavaan muotoon, €i ole tarkastelun
kannalta merkitysta.
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Tarkastelun 1dhtokohtana on clau-
sewitzlainen sotateoreettinen strategia-
nidkemys, joka muodostaa puolustus-
voimien varsinaisen, sodanaikaisen
ydinprosessin. Kaikessa yksinkertai-
suudessaan kyseinen prosessi voidaan
puolestaan esittdd pyramidikuvan etu-
sivuna, jossa clausewitzlainen presi-
denttildhtdinen sotilaskdskyasialinja
kulkee puolustusvoimain komentajan
kautta puolustushaaroihin ja edelleen
niiden alaisiin joukkoihin. Kuvassa
puolustusvoimain komentajan alainen
puolustushaarojen yhteinen sotaesikun-
ta on paremman nimen puutteessa ni-
metty yleisesikunnaksi (YE). Koska
kyseinen linja vastaa my0s puolustus-
voimien sotakeskeisen ja puolustushaa-
rajohtoisen ydinprosessin toteutuksesta,
pitdisi luonnollisesti myds puolus-
tusvoimien sotilasstrategian linkittya
kiintedsti tdhan prosessiin. On lisdksi
korostettava, etti tdtd sotilasstrategian
ohjaamaa prosessia toteutetaan viime
kddesséd vain puolustusvoimien so-
danajan organisaation puitteissa. YE-
sivun vastakkaiselle pyramidisivulle
voitaisiin siis niin haluttaessa kuvata
puolustusvoimien sodanajan organisaa-
tiorakenne armeijakuntineen, prikaa-
teineen, pataljoonineen jne.

Koska puolustusvoimien ydinpro-
sessi kuitenkin toimii rauhan aikana
“tyhjékdynnilld”, sitd on vaikea pitdd
puolustusvoimien tdrkeimpané nor-
maaliajan prosessina siitdkdan huo-
limatta, ettd periaatteessa kaiken
puolustusvoimien rauhan aikaisenkin
toiminnan pitdisi tdhdétd juuri kysei-
sen ydinprosessin tehokkuuden var-
mistamiseen. Koska clausewitzlainen
strategiakdasitteisto ei kuitenkaan so-
vellu erityisen hyvin puolustusvoimien
rauhan aikaista toimintaa kuvaamaan,
on puolustusvoimien rauhan aikai-
seen eduskunta-valtioneuvosto-puo-
lustusministerio-Padesikunta -hallinto-
linjaan liittyvéd padprosessia parempi
pyrkid hahmottamaan erilaisten liike-
taloustieteellisten strategiandkemysten
kautta, kunhan vain niiden rajoitteisiin
muistetaan kiinnittdd riittdvasti huo-
miota. Témén padesikuntakeskeisen
padprosessin ensisijaisena tarkoitukse-
na on jo etukdteen varmistaa puolustus-
voimille riittdvan hyvé toimintakyky
mahdollista sotaa yms. silmélldpitden.
On my0s tarkeédd ottaa huomioon, ettei
tatd prosessia myoskédin toteuteta puo-



lustusvoimien puolustushaarakeskeisen
350 000 sotilaasta koostuvan sota-ajan
vaan pédesikuntajohtoisen noin 16 000
henkil6std muodostuvan rauhan ajan
organisaatiorakenteen puitteissa. PE-
sivun vastakkaiselle pyramidin sivulle
olisi siis mahdollista kuvata puolustus-
voimien rauhan aikainen organisaatio-
rakenne.

Edelld olleen lyhyen strategiapro-
sessihahmotelman tarkoituksena oli
siis osoittaa, kuinka erilaisia vaikeasti-
kin yhteen sovitettavissa olevia “strate-
gioita” on mahdollista tarkastella seka
organisaatiohierarkiataso- ettd proses-
sildhtoisesti puolustusvoimien organi-
saation yhteydessd. On syyti todeta,
ettei pdd- ja ydinprosessin yhteenso-
vittaminen ainakaan olisi niin helppoa
kuin miltd se kuvan perusteella toden-
nédkoisesti vaikuttaa. Mallin osalta on
siis lopuksi korostettava, ettd kyse on
vain periaatteellisesta hahmotelmas-
ta, ei sellaisenaan toteutettavaksi tar-
koituksesta suunnitelmasta, jollaiseksi
se on aivan liian yleinen ja yksinker-
tainen. Koska tarkastelu kaiken liséksi
tapahtui strategioiden” ehdoilla, on
lopputulos luonnollisestikin téltd osin
kohtalaisen selked. Strateginen selke-
ys ei kuitenkaan vélttamaéttd tarkoita
sitd, ettd luotu malli soveltuisi myds
muilta osin parhaalla mahdollisella ta-
valla puolustusvoimissa kaytettavik-
si, joten mallia ei ndin ollen mydskaan
ole syytd tarkastella sen varsinaisesta
kayttotarkoituksesta irrallaan.

Lopuksi

Yhteenvetona artikkelista voidaan
todeta, ettd periaatteessa puolustus-
voimien strategioita olisi mahdollista
hallita niin késitteelliselld kuin kéy-
tannonkin tasolla huomattavan paljon
nykyistd paremmin. Tami kuitenkin
edellyttiisi sekd yhteisen strategiakie-
len luomista etti sen selkedd kytkemis-
td puolustusvoimiin. Liséksi kyseisen
kielen pitdisi kommunikoida myds ul-
koisen maailman kanssa. Toisin sanoen,
vaikka omalakiset strategiamaaritel-
mit kenties palvelisivatkin puolustus-
voiminen omia tarpeita - jota ne eivét
kuitenkaan néyttéisi tekevén - ei niihin

artikkelit

Puolustusvoimien strategiaprosessit

kuitenkaan kannattaisi tukeutua jo pel-
késtddn senkddn vuoksi, ettd omaan
“strategiakieleen” tukeutuminen osoit-
taisi jo itsessdédn suhtautumisen strate-
giaa kohtaan olevan epéstrategista eli
strategialle keskeisen kokonaisvaltai-
suusperiaatteen vastaista.

Aivan lopuksi on kuitenkin vield
syytd muistuttaa, ettei artikkelin var-
sinaisena tarkoituksena ollut késitelld
strategiaa vaan tarkastelun varsinai-
nen ydin koski strategisuutta ihmiselle
luontaisena ajattelutapana eikd muo-
dolliseen asemaan kytkoksisséd oleva-
na asiana. Uskoakseni aihe on myos
ajattelemisen arvoinen, koska mikaéli
ihmiset olisivat ns. luontaisia strate-
geita, titéd artikkelia ei olisi tarvinnut
edes kirjoittaa. Talloinhén téssd yhte-
ydessé esiin nostetut ongelmat yms.
olisi ilman muuta ratkaistu jo aikapii-
vid sitten. Néin ollen voidaankin kysy4,
onko ylipdatdan mahdollista, ettd hyvaa
strategiaa voisi olla ilman hyvaa stra-
tegia? Voiko erikoisosaamisen kautta
kurjen asemaan noussut sammakko siis
muuttua jonkinlaisen “ruma ankanpoi-
kanen -efektin” kautta oikeaksi kur-
jeksi vai onko satu keisarin uusista
vaatteista kaikesta huolimatta kuiten-
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kin realistisempi vertaus kuvaamaan
tdméntyyppisid kdytdnnon tilanteita?

"Tdiytettydini kolmekymmentd
tarkastelin menneisyyttdni. Saa-
mani voitot eivdt johtuneet siitd,
ettd mind olisin hallinnut so-
tataidon téydellisesti. Ehkd ne
Jjohtuivat luontaisista taipumuk-
sista tai olivat taivaan sddtcmid
tai johtuivat siitd, ettd muiden
koulujen strategia oli huonom-
paa. Sen jilkeen opiskelin aa-
musta iltaan etsien periaatetta,
Jja niin aloin oivaltaa sotatai-
don Tietd viisikymmentdvuoti-
aana.”

(Miyamoto Musashi)

KTM Mika Aalto viimeistelee vdii-
toskirjaa puolustusvoimista strategia-
Iéihtdisend organisaationa. O
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Strategian jalkautus
julkisella sektorilla

Teksti: Sampo Terho

Strategisesta johtamisesta on tullut ylivertaisen suosittu
tyokalu organisaatioiden johtamisessa. Strategioita
laativat yhta lailla liikeyritykset kuin julkisen sektorin
toimijat. Alun perin liiketaloudelliset strategiaopit on
kuitenkin tarkoitettu vain yritysmaailman kayttoon ja
suunniteltu nimenomaan tasta nakokulmasta. Erityisen
ongelmalliseksi viime vuosina on tunnustettu strategian
jalkauttaminen, eli strategisen suunnitelman
toteuttaminen kaytannossa.

evailla 2008 professori Martti

Kekomdki vertaili Kanava- leh-

dessd suuryrityksen ja julki-
sen sairaalan johtamista. Artikkelinsa
johtopadtoksissé hin totesi strategisen
johtamisen soveltuvuudesta julkiselle
sektorille seuraavaa:

[...] Haluan vain sanoa painok-
kaasti, ettd toiminnallisen tu-
loksen mittausongelmat, asiak-
kuuden tulkinnanvaraisuus, vas-
tuun ja taloudellisen vallan
kohtaamattomuus ja niitd va-
héiisemmcdit, monelle muullekin
asiantuntijaorganisaatiolle tyy-
pilliset pulmat tuovat oman
erityisvaatimuksensa suomalai-
sen sairaalan johtamistoimeen.
Ndiitd ongelmia ei voida ratkais-
ta litkemaailman johtamisteo-
rioita kompelosti kopioimalla,
maailmat kun ovat liian monel-
ta osin toisilleen tdysin kécintei-
set.
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Julkisen sektorin
erityispiirteet

Professori Kekomaéen kriittinen késitys
asiasta on perusteltu. Yritysmaailman
strategisen johtamisen logiikka nojaa
moniin sellaisiin oletuksiin, jotka eivét
julkisella sektorilla toteudu. Keskeinen
eroavaisuus on jo se, etté taloustietees-
sé strategista johtamista harjoittavan
toimijan toimintaympéristé on lahto-
kohtaisesti kilpailullinen. T&ll6in toi-
mijoita on vdistdmétti oltava useampia,
jotta kilpailun toteutuminen olisi mah-
dollista. Julkisella sektorilla kilpailua ei
useinkaan ole, koska julkishallinto on
ainoa toimija alalla. Esimerkiksi ty6tto-
myysturvaa hakeva kansalainen ei voi
kilpailuttaa palveluntarjoajia korkeam-
pien tukien toivossa, koska Kansaneld-
kelaitoksella ei ole kilpailijaa ja tuskin
tuleekaan.

Toinen strategisen johtamisen so-
veltamisen ongelma syntyy toimijan
autonomian asteesta, jonka liiketalou-
dessa oletetaan olevan korkea. Orga-
nisaation on pystyttivi itse tekeméén
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Sampo Terho

korkeimmatkin padtokset. Vastaavasti
jos toimijalla ei ole mahdollisuutta
tehdd kuin jo etukidteen médriteltyja
ja helposti ennakoitavia paétoksid, ei
kyseessé ole strategisen johtamisen
oppien mukainen toiminta. Verrattu-
na yrityksiin julkisella sektorilla on
taakkanaan julkinen vastuu, joka konk-
retisoituu lakiin kirjattuina velvol-
lisuuksina. Julkishallinnolle on siis
madritelty tiettyjd tehtdvid ja pda-
maidrid, joiden tdyttdmiseen sen tulee
pyrkid. Téllaiset ennalta maarétyt ta-
voitteet ja niiden staattisuus eivit kovin
helposti ole sovitettavissa strategisen
johtamisen oppiin.

Saéntely tosin kohtelee julkishal-



linnon eri toimijoita hyvin eri tavoin.
Esimerkiksi kunnilla voidaan katsoa
olevan nykyisin varsin hyvit mahdol-
lisuudet strategisen johtamisen toteut-
tamiseen, koska kuntien toiminnallinen
autonomia suhteessa valtioon on kas-
vanut viime aikoina merkittdvésti ja
jdljelld oleva sdddospohja muuttuu ver-
raten hitaasti. Toisaalta taas esimerkiksi
puolustusvoimilla on hyvin rajallisesti
autonomiaa sitd koskevissa strategisis-
sa ratkaisuissa.

Julkishallinnon toiminnan s&aados-
pohjaan laheisesti liittyva seikka on po-
liittisuuden merkitys. Julkiset padtokset
esimerkiksi palveluiden tuottamisesta
ovat ennen kaikkea luonteeltaan poliit-
tisia ja hyvin usein my6s kompromis-
seja, eivatkd valttaimattd ensisijaisesti
rationaaliseen ajatteluun perustuvia.
Télloin strategisen johtamisen taustalla
oleva ajatus rationaalisesta strategian
valinnasta ja toiminnasta ei valttimat-
td toteudu. Myoskédan muutosten teke-
minen julkishallinnon strategioissa ei
ole yhté helppoa kuin yritysten koh-
dalla, koska poliittisten olosuhteiden
on yleensd muututtava ennen kuin uusi
suunta voidaan ottaa. Tamai tarkoittaa
yleisen mielipiteen muutosta, vaalitu-
losta, hallinnollisia muutoksia ja int-
ressiryhmien painostusta.

Vastuurakenteisiin liittyy vield yksi
ongelmallinen asia strategisen joh-
tamisen ja julkishallinnon yhteenso-
vittamisessa. Julkishallinnon sisdisté
hierarkkista vastuurakennetta ei ole
mahdollista soveltaa verkostopoh-
jaiseen paitoksentekomalliin, koska
lopputuloksena olisi toimivaltaisia yk-
sikoitd vailla vastuuta. Strategisen
paitoksenteon malleja ei siis ole mah-
dollista kehittdd irrallaan vastuiden ra-
kentumiseen liittyvistd malleista.

Jalkautuksen haasteet

Kaikista edelld mainituista 1dhtokoh-
taisista vaikeuksista huolimatta valti-
onhallinto ja julkissektori kuitenkin
puskevat ulos erilaisia strategioita kuin
painotalon liukuhihnalta. Strategisia
suunnitelmia 16ytyy joka tarpeeseen,
mutta niiden kdytannon toteutus onkin
jo vaikeampaa. Suunnitelma on pelkka
paperi, niin kauan kuin se ei jalkau-
du. Vain ne osat suunnitelmasta todella
merkitsevit jotain, jotka jalkautuvat.
Konsultit ja tutkijat ovat yritté-
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neet eritelld strategisen suunnitelman
epdonnistumiseen johtavia syité, joita
onkin I6ydetty pitké lista. Ensimmaéi-
nen ldhtokohtainen ongelma on, ettei
ylin johto vilttdméttd edes todenteol-
la ymmarra miké on strategia, ja siksi
luovat strategian, joka ei ole sitd. Tal-
16in strategia ei tietysti kovin tehok-
kaasti voi jalkautua, kun sité ei koskaan
varsinaisesti ollutkaan. Johdon suun-
nitelma voi myds olla liian abstrakti,
jolloin ihmiset eivét pysty arkitydssdén
samastumaan strategiaan, kun se ei
lainkaan kerro, mihin lyhyen aikavi-
lin kdytannon toimiin olisi ryhdyttava.
Pahimmillaan kukaan ei lisdksi tiedé,
kenen tarkkaan ottaen pitdisi toteut-
taa mikékin osa strategisesta suunni-

johto seuraa strategian toteutumista
vain 16yhisti, jolloin toteutuminen j4a
tdysin ilmaan. Seurannan puuttuessa
myds suunnitelman ldhtoletukset
voivat vanheta ilman, ettd asiaa edes
huomataan ja strategia siten jéi péi-
vittdméttd, vaikka toimintaympéristd
muuttuu.

Strategian
toteuttamisen ongelma

Jotta tyontekijé voi toteuttaa strategiaa,
on hédnen tunnettava ja ymmarrettava
se, ja vield sitouduttava siithen. On
hyvin tavallista, ettd vain pieni osa ih-
misistd ylipdansé saa strategian késiin-

Syksylla 2008 mediassa késiteltiin ndyttavasti suuryrityksen ja
julkisen sairaalan johtamisen eroa.

telmasta, eli vastuutkin ovat jadneet
jakamatta.

Usein sattuu myds, ettd kunhan
strategiapaperi vain on luotu, ylin johto
siirtyy tyytyviisend takaisin paivittéi-
siin rutiineihin ja suunnitelma kéytin-
nossd unohdetaan. Tutkimuksissa on
ilmennyt, ettd johto keskustelee strate-
giasta vuotuisen strategian luomispro-
sessin ulkopuolella hyvin véhan. Taméa
yleensi kielii myos toisesta ongelmas-
ta: organisaatiolla ei ole prosessia, jolla
vakituisesti seurata ja oppia strategi-
astaan. Kenties suurin tdytdntoon-
panoa haittaava tekija on juuri se, ettd
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sd ja sitdkin pienempi ymmartd4 sen.
Professori Lawrence G. Hrebniak on
kuvannut ongelmaa kaytinnossd seu-
raavasti: ”Olen konsultoinut suuria
strategisia hankkeita. Kun sitten kuu-
kautta tai paria my6hemmin menen ja
kysyn neljé tai viisi kerrosta alempana
ihmisiltd miten suunnitelma sujuu, he
eivit ole edes kuulleet strategiaohjel-
masta.” Tutkimuksissa on ilmennyt,
ettd tyontekijoistd mahdollisesti vain
5% tuntee ja ymmaért4é yhtionsé stra-
tegian. Ei riitd, ettd jarjestetddn véis-
taméton koko henkil6ston tilaisuus ja
julistetaan uusi strategia, minka jélkeen
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Strategialla johtaminen ei voi olla kdskyttamista...

tyontekijdt palaavat tekemién sitd mita
aina ennenkin ovat tehneet. Tyonteki-
j6iden on myds ymmarrettdva strategia
ja erityisesti miten se vaikuttaa heiddn
omaan ty6honsa.

Vield tavallisempaa on, ettei tyonte-
kijoitd sitouteta strategiaan. Jos alempi-
en tasojen tyontekijoitd ei oteta mukaan
strategian luomiseen, he eivit myds-
kddn “osta” sitd omakseen, jolloin
strategiat usein pysdhtyvit muutosvas-
tarintaan. Usein vastarinta on myds
hyvin perusteltua, erityisesti jos ylin
johto ei ole harkinnut omasta nakokul-
mastaan nerokkaan suunnitelman vai-
kutuksia koko organisaatioon. Tiukka
ylhdiltd alas johtamistyyli ei sovellu
strategiseen johtamiseen.

Usein my0s unohdetaan strategi-
an toteuttamisesta palkitseminen, kun
valtava enemmistd yrityksistd sitoo
bonusjérjestelménsé vain rahallisiin tu-
loksiin. Tosin julkisen sektorin puolella
varsinaisia bonusjérjestelmii ei ole-
kaan, mutta strategian voisi sitoa osaksi
suoritusarviointeja. Taytyy myos muis-
taa, ettd ihmisid voi palkita ja motivoi-
da muutenkin kuin rahalla. Tyontekijaa
ei kuitenkaan arkirutiineissa yleenséa
innosta mikéén johdon valtava visio
vuosien padssd odottavasta organisaa-
tion suuruudesta ja kunniasta.

Edelleen strategian toteutumisel-
le saattavat muodostua esteeksi niin
sanottujen “vahvistajien” yhteensopi-
mattomuus suunnitelman kanssa. Nditd
strategian vahvistajia ovat esimerkiksi
yrityksen kulttuuri, rakenne, proses-
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sit, [T-jarjestelmat ja johtojérjestelmaét,
joiden kaikkien tulisi olla linjassa stra-
tegian kanssa. Erityisesti organisaation
kulttuurin vastainen strategia on mah-
dotonta toteuttaa.

Viimeiseksi pitkdaikainen strate-
gia saattaa kaatua vield siihen, ettd
lyhyen aikavélin tavoitteet kulkevat
lopulta kdytdnnon tydsséd sen ylitse.
Yritysmaailmassa tdmai tarkoittaa esi-
merkiksi halua tuottaa pikavoittoja
osakkeenomistajille, jolloin pitkénajan
strategia helposti syrjaytyy pdivittdisen
taktikoinnin tieltd. Julkisella sektorilla
vastaava ongelma voi olla esimerkiksi
poliitikkojen tai uraansa rakentavien

virkamiesten halu keritd poliittisia ir-
topisteitd ja julkisuusvoittoja, tarvitta-
essa vaikka suuremman suunnitelman
kustannuksella.

Toteutuakseen strategian tulisi olla
johdonmukainen ja painopisteiden
selvit, jotta riittdvét resurssit ovat saa-
tavissa juuri oikeisiin asioihin, kun
niitd tarvitaan. Se, joka keskittyy kaik-
keen, ei keskity mihinkddn. On myds
tarkedd, ettd laajan organisaation eri
tulosyksikoiden omat strategiat ovat
linjassa keskenéén ja koko organisaa-
tion strategian kanssa, jolloin kaikki
pyrkivét samaan suuntaan ja sooloilu
minimoidaan.

Pitdisiko strategiat
unohtaa julkissektorilla?

Useimmat julkissektorin toimijat tayt-
tavit tavalla tai toisella suurimman
osan edelld mainituista ongelmakoh-
dista, joskin monelta osin ilman omaa
syytédn ja vailla vaikutusmahdollisuuk-
sia. Laadimme strategioita, jotka eivit
oikeasti ole niitd. Tyontekijoitd ei si-
touteta suunnitelmaan, vaan heille vain
ilmoitetaan organisaation seuraavista
liikkkeistd. Strategiaa ei yleensd kom-
munikoida tehokkaasti, vaan tyydytain
tavanomaisiin koko organisaation tie-
dotustilaisuuksiin, joiden tehokkuus
ilman tukevia toimia on surullisen
kuuluisa. Tyontekijoitd ei palkita stra-
tegian toteuttamisesta, eivétkd he edes
tiedd mitd heidén itse pitdisi strategi-

... vaan sen tdytyy olla kuuntelemista ja keskustelua.
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an eteen tehdd. Strategiaa seurataan
laatimisen jélkeen hyvin viljasti, eikd
sen seuraamiseen ole kehitetty yleensi
kéytdnnossd mittareita. Julkissektorin
korkeimpien péattdjien, eli poliitikko-
jen, lyhyen aikavilin tavoitteet ja vaa-
litaistelussa annetut lupaukset voivat
syrjayttad pitkdnajan strategian jokai-
sen vaalin jélkeen.

Miksi yritysmaailmaan suunniteltu,
viime kédessd kilpailuetuun tahtdava
strateginen johtaminen sitten on niin
suosittua myds julkissektorilla? Stra-
tegisen johtamisen tarpeellisuutta ja
valttamattomyytta perustellaan edel-
leen samalla tavalla kuin 1950-luvul-
la, jolloin kisite tuli litke-elaméan.
Strategiasta haetaan vieldkin keinoa,
jolla vastata ympériston kasvavaan
epdvakauteen ja markkinoiden nopei-
siin muutoksiin: strategialla pyritdan
pitdémaéén aloite omissa kdsissd. Samoin
hyvinvointivaltion viitetty tehottomuus
sekd sen kokemat rahoitus- ja legitimi-
teettikriisit ovat kannustaneet uuden-
laiseen johtamiseen. Téssd suhteessa

artikkelit

strategioiden tulo julkissektorille on
kulkenut kési kddessd New Public Ma-
nagement -ideologian kanssa.
Yritysmaailmassa strategisen johta-
misen opeilla tavoitellaan tdlld hetkelld
erityisesti joustavuutta ja ketteryytta,
joiden painoarvo on kasvanut toimin-
taympdriston muutosten nopeutuessa.
Tavoitelluiksi kdytdnnon toimiksi ovat
ndin tulleet verkostomalliset paatanta-
rakenteet, turhien viliportaiden karsi-
minen yrityksestd ja epdmuodollisten
toimintarakenteiden sekd organisaatio-
kulttuurin entistd suurempi hy6dynta-
minen. Jilleen kerran, viimekiddessi
tavoitellaan siis kilpailuetua.

Strategialla oltava
paamaara ja sisilto

Julkisella sektorilla strategian tavoit-
teena ei sen sijaan voi olla kilpailu-
etujen saavuttaminen, vaan jokin muu
padmaiard, esimerkiksi legitimiteetti.
Yksityiselld sektorilla strategian tar-
koitus on siis auttaa yritysti selvidmain

kilpailun keskelld, kun taas julkishal-
linnon kohdalla strategialla haetaan
apua poliitikoilta ja veronmaksajilta
tulevan paineen hallitsemiseen.

Kaikki edelld kuvatut puutteet ja
vaikeudet muistaen olisi julkisella
sektorilla mahdollisesti vahennettava
strategioista puhumista, tai vdhintdén
kehitettdvi strategisen johtamisen
opille jokin selkedsti yritysmaailmas-
ta poikkeava, julkisen sektorin ldahto-
kohtia paremmin ymmaértéva sisilto.
Vililla tuntuu, ettd vakuuttavinta strate-
gisessa johtamisessa on sen hieno nimi,
joka synnyttdd ihmisissd mielleyhty-
méin kaikkeen tdrkeddn ja hyvin suun-
niteltuun.

Filosofian maisteri Sampo Terho
toimii Maanpuolstuskorkeakoulussa
strategisen johtamisen tutkijana. O

Likainen tusina — strategian jalkautuksen tappajat

. Strategiasta ja strategiaprosessista tietiméton johto

. Suunnitelmaan ei ole sitouduttu

. Suunnitelmaa ei kommunikoida kunnolla

. Tyontekijoitd ei arvioida tai palkita suunnitelman toteuttamisesta

. Suunnitelma on liian abstrakti

. Tyontekijoille ei jaeta selkeitéd vastuita, kuka toteuttaa minkékin osan strategiasta

. Ylin johto ei luomisen jilkeen endd kiinnitd huomiota suunnitelmaan

. Strategia ei ole selked, keskittynyt tai johdonmukainen

O| 0| | O | K| W N =

. Ehdot vanhenevat, strategiaa ei paivitetd toimintaympéariston muuttuessa

10. Kunnollinen jérjestelma strategian toteutuksen seuraamiselle puuttuu

11. Strategian vahvistajat, kuten organisaation rakenne tai IT-jarjestelmét, eivét toimi oikein

12. Thmisié ajavat lyhyen aikavilin tulostavoitteet
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Johtamisoppia

viranomaisharjoituksista

Teksti: Vesa Valtonen

Artikkelissa pohditaan eri viranomaisten
johtamistoimintaa, viranomaisten vilisen yhteistyon
johtamista ja mita viranomaiset voivat toisiltaan oppia.
Ajatukset perustuvat luettuihin tapahtumakuvauksiin
ja havaintoihin eri yhteistyoharjoituksista noin puolen
vuosikymmenen ajalta.

arkasteltu toimintataso on ollut
T yleensé kenttétaso ja sen yla-

puolella toimiva johtotaso,
sotilaallisessa kielenkdytossé taktis-
operatiivinen taso. Yhteistoimintahar-
joitukset ovat hyva mahdollisuus oppia
uutta muilta harjoitukseen osallistujil-
ta.

Aluksi luodaan katsaus yhteistyostd
oppimiseen yleisell4 tasolla puolustus-
voimien ja tutuimpien yhteistyosapuo-
lien kannalta. Kéytdnnon esimerkkini
eri toimijoiden oppimisesta yhteis-
tySharjoituksessa esitellddn vastikddn
jérjestetyn Eteld-Karjala 08 - erityis-
tilanneharjoituksen havaintoja.

Puolustusvoimat - poliisi -
pelastus - raja

Puolustusvoimien joukko-osastot ja
johtoportaat osallistuvat kymmenié
kertoja vuodessa muiden viranomais-
ten tukemiseen eri tavoin. Useimmissa
tilanteissa kyseessé on virka-aputehti-
vi, jossa toimivaltaista viranomaista
tuetaan médritelmén mukaisesti tila-
péisluonteisesti. Virka-avun vastaanot-
taja on puolustusvoimien nikokulmasta
yleensé poliisin tai pelastustoimen
edustaja. Tyypillisimpiin yhteistyoti-
lanteisiin on luotu toimivat valmiudet
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ja kdytannot aikojen saatossa. Paikal-
lisesti ja alueellisesti sovitut jérjeste-
lyt ovat usein hyvid kéytiantojd, joita
on voitu parhaimmillaan kopioida so-
veltuvin osin toimintaohjeiksi muualla
valtakunnassa.

Péivittdisten yhteistoimintatilan-
teiden johtaminen on poliisin ja pe-
lastustoimen sekd tdtd nykyd myos
Rajavartiolaitoksen ammattilaisille ar-
kipédivdd. Toimijoita yhdistda kentté-
johtamisen konsepti, joka on kehitetty
tilanteen mukaan kehittyvan organi-
saation johtamiseen paikan paalla.
Kenttdjohtaminen vastaa nimenomaan
erilaisten paivittéistilanteiden lukuisten
variaatioiden johtamisen haasteisiin.
Néitd laajemmat useita toimialoja vaa-
tivat yhteistyotilanteet alkavat yleen-
séd ensivasteen kdytostd kasvaen niin
laajoiksi, ettd lisdvoimavarojen kaytto
ja muiden viranomaisten ja yhteisty6-
tahojen tuki on vélttdmatontd. Tilan-
teen arviointi, paatoksenteko, kiskytys,
tiedon jakaminen, johtotasojen lisddn-
tyminen, Virve-radioiden kdytto ja
pelastuksen/poliisin kenttdjohtamisjar-
jestelmd PEKE/POKE muodostavat
johtamisen kannalta mielenkiintoisen
kokonaisuuden. Jokainen tilanne mai-
nittujen vastuuviranomaisten arjessa
on “’kova tilanne”, jonka suorituksia
ei voi uusia. Téllaisen tilanteen tu-
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Vesa Valtonen

kemiseen péddsevé puolustusvoimien
edustaja, esimerkiksi virka-apuosaston
johtaja, saa loistavaa tilanteenjohtamis-
oppia.

Puolustusvoimien kannalta kentta-
johtaminen on mielenkiintoinen toi-
mintatapamalli, jota kannattaa tutkia
mahdollisena tulevaisuuden johtamis-
koulutuksen osana. Kenttdjohtamisen
periaatteiden koulutus lisdd ammat-
tisotilaiden tilannejohtamistaitoja ja
virka-apuvalmiuksia.

Yksittdisen onnettomuuden tai vaa-
ratilanteen kehittyessd suuronnetto-
muudeksi tai muuksi laajaksi tilanteeksi
viranomaisten ja heitd tukevien or-
ganisaatioiden méadrd edellyttdd joh-
toportaan ja sitd tukevan esikunnan
perustamista. Sotilaallisesti mééritel-



tynd siirrytddn suunnilleen joukkoyk-
sikko - perusyhtymatasolle, joka on
esiupseerikoulutetulle upseerille tuttu
toimintaympéristo. Johtovastuussa ole-
ville siviiliviranomaisille tilanne on
yleensd harvinainen, jopa ainutlaatui-
nen.

Suuronnettomuuksiin varautumi-
nen ja niiden johtaminen kuuluu tatd
nykyé eri toimijoiden opetusohjelmiin,
mutta niiden sddnnollinen harjoittelu
virassa olevien kanssa on joitakin poik-
keuksia lukuun ottamatta varsin vé-
hiistd. Johtamista tukevien esikuntien
henkilosto ei vilttdmaéttd ole harjoi-
tellut yhdessd, saati toiminut tyojar-
jestyksen mukaisissa tehtdavissd. Tamé
asettaa haasteita tilanteen johtajille,
jotka johtamistoiminnan ohella sitou-
tuvat voimassa olevan tavan ja ohjeis-
tuksen mukaisesti usein tiedottamiseen
ja tiedon jakamiseen esimichilleen
sekd kumppaneilleen. Tdsséd suhtees-
sa sotilasesikuntien tydjérjestyksissd
ja toimintatavoissa onkin paljon an-
nettavaa muille viranomaisille. Erddn
pelastustoimen edustajan luonnehdin-
nan mukaan “homma toimii siihen asti,
kunnes esikunta perustetaan”. Meilld
voidaan kaiketi sanoa, ettd timin
pdividn sotilasjohtamisessa “homma
toimii, kun saadaan esikunta pystyyn
ja runsaasti suunniteltavaa”.

Laajojen tilanteiden johtamis- ja
yhteistoiminnan prosessien tutkiminen
poikkihallinnollisesti on lapsenkengis-
sd. Tdmin korjaamiseksi tarvitaan tur-
vallisuusalan oppilaitosten yhteisty6td
omaa sektoria laajempien kdytannon
prosessien tutkimisessa.

Johtamista tukevat suunnittelupro-
sessit ovat olleet puolustusvoimissa
muutoksen kohteena kansainvilisten
yhteensopivuusvaatimusten ja tieto-
jarjestelmikehityksen vuoksi. Nopea
padtoksenteko tilanteenmukaisen ana-
lyysin perusteella ei ole ollut viime ai-
koina muodissa, vaikkakin esimerkiksi
valmiusprikaateissa sellaisia varsin me-
nestyksekkaisti kehitetddn. Laaja-alai-
set systeemiseen ajatteluun perustuvat
suunnitteluprosessit ovat huomion kes-
kipisteend ja niiden ldpiviemiseksi
ymmaérrettivissd muodossa tehdddn
valtavasti t6itd. Niin kauan kuin FIN-
GOPin tai sen seuraajaprosessien to-
delliset hyodyt johtamisen helpottajana
ovat tieteellisesti selvittdmaittd, kannat-
taa ndiden oppien jakamisessa muiden
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viranomaisten suuntaan pidéttya. Ko-
konaisvaltaisen ldhestymisen (com-
prehensive approach) osalta 16ytyy
kotimaisia hyvia kaytdntojd, kuten si-
sdisen turvallisuuden ohjelman ja erdét
kokonaismaanpuolustuksen kehykses-
sd kehitetyt projektit. Niitd konsepteja
pitdisi myds tutkia tieteellisesti, jotta
niitd voidaan hyodyntd4 yhteistoimin-
nan johtamisen kehittdmisessd mahdol-
lisimman kattavasti.

Eteld-Karjala 08,
erityistilanneharjoitus

Vuonna 2007 pidettiin Maanpuolus-
tuskorkeakoululla ensimméinen vi-
ranomaisten simulaattoriavusteinen
johtamisharjoitus. Harjoituksessa ko-
keiltiin Komentaja- ja esikuntasimu-
laattorin (KESI) soveltuvuutta
viranomaisyhteistyon harjoitteluun.
Harjoitus toteutettiin yhteistyossa
Eteld-Suomen lddninhallituksen pe-
lastusosaston, aluepelastuslaitosten,
Poliisiammattikorkeakoulun ja Pelas-
tusopiston kanssa. Kokeilun tulokse-
na todettiin, ettd pataljoonan taistelun
harjoittamiseen tarkoitettu simulaattori
soveltuu nykyisend versiona vain rajoi-
tetusti viranomaisyhteistyon harjoitte-
luun. Kaksipuolista taistelusimulaatiota
ei viranomaisten kesken onneksi tarvit-
tu. Rajoituksesta huolimatta kuitenkin
todettiin, ettd KESI4 voi kayttisd yhtend
pelisyotteen tuottajana ja ettd ohessa
voidaan harjoitella johtamista vaikka-
pa kéytdssd olevin operatiivisin jarjes-
telmin. Téarked jatkuvuuden kannustin
oli my®6s se, ettd harjoituksen aikana
kéaydyt keskustelut ja muilta viranomai-
silta oppiminen lisdsivét osallistunei-
den ymmarrystd kokonaistoiminnasta
ja yhteistydkumppanien toimintata-
voista.

Harjoituspalautteen analysoinnin
perusteella pédtettiin, ettdi Maanpuo-
lustuskorkeakoulun Taktiikan laitos
varaa joka vuosi yhden viikon viran-
omaisten harjoitteluun, tarjoten KE-
SI-simulaattorin ja muut mahdollisesti
jarjestettdavit palvelut. Tdmédn paa-
toksen tukemana ja yhteistydviran-
omaisten omasta aloitteesta MPKK
sai asiakkaakseen marraskuun 2008
alussa Eteld-Karjalan maakunnan eri-
tyistilanneharjoituksen. Yhteistyossd
Pelastusopiston ja Eteld-Karjalan pe-
lastuslaitoksen kanssa kehitettiin mo-
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niviranomaisharjoituksen kehys, jossa
kokeiltiin paikallista kriisijohtamismal-
lia tietoverkon tukemana.

Harjoitus toteutettiin siten, ettd
Santahaminassa toimivat harjoituksen
johto, Eteld-Karjalan valmiustoimikun-
ta ja pelikeskus. Viliportaana toimineet
kunnat, pelastustoiminnan johtokes-
kus ja sairaanhoitopiiri tyskentelivit
maakunnassa omissa toimipisteisséan.
Tiedon jakamisessa kdytettiin SHIFT-
portaalia, joka mahdollisti yhteisen
tietopankkipalvelun, tilannekuvan ja
verkkokokoukset. SHIFT-portaali -
SHared Information Framework and
Technology - on monikansalliseen krii-
sinhallintakokeiluun kehitetty interne-
tin kautta toimiva tiedon jakamisen
verkkosivu.

Tyokalut ja toimintatapamalli olivat
toimijoille uusia, joten osa harjoituk-
sesta meni toimintatapojen opetteluun.
Kyseessi olikin, kuten harjoitusta joh-
tanut valmiussuunnittelija Joni Henttu
totesi: “pikemmin koulutusharjoitus,
kuin johtamisharjoitus”. Harjoitukses-
sa haettiin maakunnallisen valmius-
toimikunnan toimintatapamalleja ja
tiedon jakamisen kehittdmisen mah-
dollisuuksia. Valmiustoimikunta oli
koottu kuntien valmiussuunnittelusta
vastaavista henkiloistd. Tilannekehys
oli laaja myrsky, joka oli harjoituksen
ensimmaéisend aamuna myds faktisesti
totta. Harjoitusmyrsky oli ilmatieteen-
laitoksen asiantuntijoiden ennustama
TOIVO 08 ja UUSIMAA 08 -harjoi-
tusten skenaarion tapaan, joskin siind
satoi enemmén lunta kuin ulkona val-
linneessa tosisdéssa.

Mita opittiin

Monialainen tilanne opettaa
Myrsky-kuvauksen ympérille raétaloi-
tiin kunkin toimijan tarpeen mukaan
pelikuvauksia, osa tuli myos ylldtyk-
sellisesti. Ndiden seuraaminen tilan-
nekatsauksissa ja muiden tuottamat
erilliset raportit antoivat uusia ajatuksia
tilanteiden hoidosta ja toisaalta niiden
synnyttamisté riskeistd ja seurannais-
riskeistd.

Verkko vai tapaaminen
Harjoituksen aikana toimijat 16ysivat
verkkotyodkalujen uutuudesta huoli-
matta innovatiivisia mahdollisuuksia
tiedon jakamiseen ja yhteisen tilanne-
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ymmiérryksen muodostamiseen. Tapaa-
minen verkossa on erityisen tehokasta,
kun fyysiset vélimatkat ovat pitkét
ja hoidettavat asiat sen mahdollista-
via. Tietysti pitdd ottaa huomioon, ettd
myrsky katkaisee hyvitkin yhteydet
viimeistién, kun sdhkonjakelu keskey-
tyy pitemmaiksi aikaa. Yhteyksien toi-
miessakin kuitenkin tunnustettiin, etti
henkil6kohtaista kontaktia ei voida
verkkochattailulla tai tekstiviesteilld
korvata.

Yhteistyo ja sen harjoittelu
Yhteistyosuunnitelmien péivittimises-
sd ja kdytdnnon harjoittelussa havaittiin
kehitettavad. Olemassa olevat yhteys-
jarjestelyt edellyttavit, ettd niissd kay-
tettdvid vilineitd osataan kéyttdd ja
ettd ne ovat toimintakuntoisia. L&h-
tokohtaisesti laajassa héiriétilanteessa
kiytettavat vilineet eivét saisi paljoa-
kaan poiketa paivittdiskaytostd olevista
jérjestelmista.

Viranomainen - viranomai-
nen - kuntaviranomainen -
yritys - vapaaehtoisjarjesto
Kuntien tehtdvien monimuotoisuus ja
toimialat ndyttéytyivét harjoituksen pe-
likeskuksessa toimineille koppalakki-
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viranomaisille ajatuksia herattavalla
tavalla. Ndiden asioiden koulutus ei
turvallisuusopinahjoissa, ainakaan so-
tilaspuolella, ole riittdvan kattavaa.
Toinen jo monissa harjoituksissa ai-
emmin havaittu oppiminen tapahtui
viranomaisten kesken. Peliryhméssa
toimineet pelastustoimen, poliisin ja
rajan edustajat jakoivat vélillddn hil-
jaista tietoa ja keskustelivat toistensa
toimintatapamalleista. Tamén kaltai-
seen tiedon vaihtoon ei ole yleensa péi-
vittdistilanteissa aikaa.

Viranomaisjohtoisen yhteistyon toi-
mijoina on yhd useammin yksityisen
sektorin ja vapaaehtoissektorin toimi-
joita. Yhteistydosapuolten toimintata-
pojen tunteminen ja niiden edustajien
ottaminen mukaan varautumisen suun-
nitteluun on térkeda.

Verkostoituminen
Yhteisty6harjoituksissa suuri osa ns.
hiljaisesta tiedosta vaihtuu kahden-
tai monenvélisesti kdytdvikeskuste-
luissa, saunassa jne. Harjoituksen
jérjestelyihin kannattaa ulottaa tilan-
teeseen liittyvien yhteistyStapahtumien
ohella mahdollisuus ajatusten vaihta-
miseen epdmuodollisessa ymparistos-
sd. Luodut kontaktit mahdollistavat

luontevamman yhteistyon seuraavalla
kerralla ja helpottavat organisaatioiden
vilisen yhteisty6n kdynnistamist.

Sattuma muistuttaa
olemassaolostaan

Osa tilannekuvauksista tehtiin KESI-
simulaattorilla, joka toi realismia yk-
sikdiden siirtymisten aikalaskelmiin ja
lisési todellisessa eldmissé vaikuttavan
sattuman mahdollisuuden tilannekuva-
uksiin. Simulaattori on sikéli lahjoma-
ton, ettd pelitoiminnallisia aikahyppyji
tai muita taikatemppuja se ei tottele,
jos késkettyyn toimenpiteeseen ei “oi-
keasti” saada vaikutettua. Jarjestelma
mahdollistaa tilanteen tarkastelun jal-
keenpdin, jolloin osallistujat voivat
todeta “miksi ndin kdvikain”?!

Organisaatio-oppia ja johta-
misen lainalaisuuksia
Keskustelu maakunnallisen valmius-
toimikunnan perustamisesta kuvatussa
laajassa normaaliolojen héiri6tilantees-
sa oli polveilevaa ja vilkasta. Joiden-
kin ndkemysten mukaan tilannekuvan
muodostaminen kuuluu ldéninhallituk-
selle, jos tilannekuvaa ylipddtansa tar-
vitaan. Puolustavan kannan mukaan
laéninhallituksen ja kuntien vélille tar-

Sotilasviranomaisten ja poliisiviranomaisten ...

Kylkirauta 4/2008

22



Kuva Puolustusvoimat

artikkelit

>

... seka pelastusviranomaisten yhteistoimintaa.

vitaan koordinoiva elin, joka kykenee
muodostamaan alueellisen tilanneku-
van ongelmista ja kdytossd olevista
resursseista. ”Yksi johtotaso kykenee
johtamaan enintéén seitsemai alaista”,
oli sotilaille ja ainakin pelastustoimen
edustajille tuttu jalkimmaista kantaa
tukeva argumentti.

Lopuksi

Yhteistyoharjoitukset mahdollistavat
eri toimijoiden tarpeiden yhdistami-
sen yhteiseen tilannekehykseen, jonka
luominen on usein valmistelujen tyo-
ldin vaihe. Liittyminen kumppanin har-
joitukseen mahdollistaa osallistumisen
yhteisten tavoitteiden méaérittelyyn ja
lisdksi omien oppimis- ja kokeiluta-
voitteiden asettamisen. Esimerkkini
kuvatussa harjoituksessa Eteld-Kar-
jalan pelastuslaitos kokeili yhteisten
harjoitustavoitteiden lisdksi johtamis-
paikkansa toimintaa sulkutilassa ja va-
ravoimaldhteiden varassa. Myos muilla
toimijoilla oli omia kokeilujaan, jotka
voitiin toteuttaa yhteisen tilannekehyk-
sen puitteissa.

Harjoitusten valmistelussa on va-
rauduttava viranomaisten ja muiden
yhteisty6osapuolien erilaisiin tietosuo-
ja- ja tietoverkkokéytantdihin. Tur-

vallisuustiedon jakaminen verkossa
ei onnistu yhtd helposti kuin kaverin
kanssa chattailu netissi erilaisten palo-
muuri- yms. asetusten johdosta. Verk-
ko- ja tekninen tuki sekd hyvissi ajoin
luodut yhteysjérjestelyt ovat harjoituk-
sen onnistumisen kannalta avainase-
massa.

Yhteistyon tutkimuksen kannalta
harjoitukset ovat erittdin hyodyllisia.
Toiminnan ulkopuolelta tai tietyltad
sektorilta, esimerkiksi puolustusvoi-
mista, tuleva tutkija saa yhteistoimin-
taharjoituksessa varsin todenmukaisen
kisityksen toimijoiden rooleista ja toi-
mintatapamalleista. [lman téta kési-
tystd yhteistydilmididen tutkiminen
on vaikeaa. Kédytdnnon esimerkkind
otetaan tutkimus yhteisestd tilanneku-
vasta. Harjoituksessa olleilta kysyt-
tiin ’mika tilannekuva on?”” Vastaukset
olivat yhtd monenlaisia kuin oli kdy-
tantokin. Tilannekuva saattoi olla muu-
tama luetelmaviiva tai laajimmillaan
toiveuni kokonaisvaltaisesta tilanne-
ymmarryksestd eri toimijoiden valilla.
Yksikddn vastaus ei ollut Varautumisen
ja véestonsuojelun sanaston mukainen
méadritelmd. Sanastohan on paranneltu
YETTS:n - Yhteiskunnan elintarkei-
den toimintojen turvaamisen strategi-
an - versiosta. Tdmi kertoo toisaalta
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toimijoiden erilaisista lahtokohdista ja
toisaalta siitd, etteivit yhteisesti hy-
viksytyt médritelmit ole saavuttaneet
kattavasti kohdejoukkoaan. Tilanne-
kuvan tutkijalle timi tulos antoi uusia
nikokulmia aiempaan tutkimusasetel-
maan.

Edelld mainitut opit olivat yhden
harjoituksessa mukana olleen havain-
toja, jotka perustuivat kerdttyyn pika-
palautteeseen ja harjoituksen jilkeiseen
palautekeskusteluun. Todelliset op-
pimisen jyvét ovat kunkin toimijan
itsensd arvioitavissa, eikd niiden tér-
keysjdrjestys tai mittaaminen ole
olennaista, ei edes tdimén artikkelin kan-
nalta. Tarked4 on havaita, etté jokaises-
sa yhteistyétilanteessa ja harjoituksessa
tapahtuu oppimista. Yhteiskuntaturval-
lisuuden kehittdmisen nédkokulmasta
olisikin tdrkedd, ettd harjoittelisimme
enemmaén hankalia yhteistoimintatilan-
teita ja samalla jakaisimme osaamis-
tamme toistemme kayttoon. Yhteistyo
ei ole itse tarkoitus, mutta sen tuottama
lisdarvo on térkeds.

Majuri Vesa Valtonen palvelee tut-

kijaesiupseerina Maanpuolustuskorke-
akoulun Taktiikan laitoksella. O
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Blogiajan sodankayntia

artikkelit

sosiaaliset mediaoperaatiot
sodan ja rauhan valineina

Teksti: Heikki Siltala

Richard Fornon ja Ronald Baklarzin kymmenen vuoden
takainen slogan ”lhmismielelld ei ole minkadanlaista
palomuuria” on tand pdivand entistd ajankohtaisempi.
Informaatioyhteiskuntamme keskeisimmaksi ilmicksi on
noussut sosiaalinen media, jota ovat esimerkiksi
YouTube, Facebook, MySpace, Blogit ja wikit. Ne jakavat
yhteiskunnan toimijat entistd jyrkemmin kahteen leiriin;
ja leirien vilille on rakentumassa joko muuri tai kuilu.

itd korkeammaksi ja paksum-
maksi palomuurit rakennetaan
tai mitd syvemmaéksi ja le-
vedmmaksi digitaalinen kuilu kasvaa,
sitd todenndkoisemmaksi kriisikoke-
mukset tulevat. Mistd muusta uutiset eri
maiden puolustushallinnossa tyosken-
televien sotilaiden ja virkamiesten so-
siaalisten medioiden kéyttokiellosta ja
valtioiden web 2.0 sensurointi- ja kont-
rollitarpeet kertovat? Yhtdan Jokelan ja
Kauhajoen koulusurmista kirjoitettua tai
toimitettua artikkelia tai uutista ei ole
ilmestynyt ilman viittausta sosiaaliseen
mediaan tai ylipdénsa web 2.0:aan.
Téssd artikkelissa kasitellddn so-
siaalista mediaa informaatioteknolo-
gian ilmiond ja pohditaan, miten se
muuttaa kdsitystimme informaatioso-
dankdynnistd ja vaikuttaa erityisesti so-
tilasjohtamiseen sekd vallan kdyttoon
laajemminkin globaalissa ja verkottu-
neessa yhteiskunnassamme.

Miki on suhde
informaatiosoitumiseen?

Informaatiosoitumisen vaikutukset yh-
teiskuntiin ja siten sodank&yntiin on osa
evoluutiota, josta olemme néhneet ja ko-
keneet vasta hdivdhdyksen. Juuri kun
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olemme alkaneet luoda informaatioso-
dankdynnille merkitystd, alkaneet oppia
jaylipdansd ymmaérta sitd, informaatio-
teknologian vallankumous jatkuu hen-
géstyttivilld vauhdilla tuoden vuosittain
uusia ilmioité ja konkreettisia vilineita.
Olennaista on suhteen médritteleminen
néihin uusiin ilmi6ihin: Olemmeko osa
sitd joukkoa, joka pyrkii ymmaértdméan
niitd virkamiesmdisesti tulkinnan, tut-
kimuksen ja médrittelyn kautta vai osa
sitd joukkoa, joka rakentajien ja luojien
roolissa eldd kyseisten ilmitiden todelli-
suutta? Ensimméiseksi mainittu joukko
pitdd ilmidihin etdisyyttd, jotta nékisi
ne muurin tai kuilun takaa paremmin.
Sosiaalisen median ilmiot ovat heille
tutkittavia kohteita, kliinisid objekteja.
Sitten on olemassa joukko tai oikeas-
taan sukupolvi, joka ei vilttamattd edes
halua tiedostaa ilmioté, joka on kuin
ilma, jota he hengittéavét. Mutta heilld on
niin sanottu ensi kidden kéyttdoikeus ja
siten suunnattoman vahvan vallankéy-
ton véline késissdan.

Kriittinen kysymys kuuluukin, mika
suhde eri osapuolten asevoimilla on
ndihin uusiin informaatioteknologian
ilmié6ihin ja vélineisiin. Kumpaa osa-
puolta esimerkiksi Suomen puolustus-
voimat edustaa? Ovatko reservildiset
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Heikki Siltala

samalla puolella tai mille puolelle vi-
hollisen edustajat ryhmittavét resursse-
jaan?

Uudet leikkikentat
korvaavat perinteiset
pelikentit

Virallinen valtiokoneisto on aina omis-
tanut tai ainakin pyrkinyt omistamaan
median kriisin eri vaiheissa ja viimeis-
tddn sotatilassa. Media on tiedostettu
vallankéyton vélineend, joten sen mono-
poliaseman varmistamiseksi on otettu ja
otetaan tarvittaessa lainsdaddanto avuksi.
Lainséatéjat ja siten valtiovalta ovat
kuitenkin jo hdvinneet ensimméiisen
taistelun ja mahdollisesti koko sodan
internetin uusimman vaiheen web 2.0:n



mahdollistamaa todellisuutta vastaan.

Informaatioteknologian mahdollis-
tamista leikkikentisti ei ole pulaa. Kun
leikki muuttuu peliksi ja uhaksi, voidaan
puhua jo taistelukentéstd. Uusia taiste-
luvilineitd on paljon, silld pelkdstdan
sosiaalisen median lista uuvuttaa. Kun
web 1.0 internetin ensimmaéisend ver-
siona keskittyi tietojen yhdistdmiseen,
mahdollistaa web 2.0 yhteis6llisyyden
ja globaalin vuorovaikutuksen sosiaali-
sen median avulla. Sosiaalista mediaa
voidaan kutsua myos internetin yhtei-
solliseksi palveluksi tai sosiaalisiksi oh-
jelmistoiksi, joiden kautta tietoa voidaan
jakaa ja luoda yhdessd nopeasti ja hyo-
dyntéd osaajia rajatta. Yhteisid nimittéjia
Word Wide Webin toiselle vaiheelle on
sosiaalisempi ldhestymistapa siséllon
tuottamiseen ja jakeluun, jossa koroste-
taan avointa kommunikointia, paatos-
vallan hajauttamista ja tiedon vapaata
jakamista sekd uudelleen kayttoa.

Puolustusvoimat ja valtioiden tur-
vallisuuspalveluiden kaltaiset organi-
saatiot ovat ison haasteen edessé: miten
suhtautua avoimeen ldhdekoodiin pe-
rustuvaan periaatteeseen? Sosiaalisen
median ja “open sourcen” vilille voi
vetdd yhtaldisyysmerkin. Tutkijoista
mm. Leenamaija Otala on muistuttanut
osaamisen johtamisen nakokulmasta,
ettd yritysten on luotava arvotodelli-
suutensa uusiksi saadakseen rekrytoitua
internet-sukupolven edustajia. Tiedon
suojaamisen ja “’tieto on valtaa” -peri-
aatteista on luovuttava, koska yhteisolli-
syys ja osallistuminen rikkovat yritysten
perinteiset rajat. Sosiaalisen median
kayttoonotto kasvaa ja levidd joka ta-
pauksessa niin voimakkaasti, ettd sen
kieltdmiselld organisaatio kieltdd koko
olemassaolonsa. Olennainen kysymys
onkin, miten sosiaalista mediaa voidaan
hyodyntda? Puolustusvoimien nidko-
kulmasta vihollinen tai oma henkilds-
t6 (jonka pitdisi olla térkein resurssi)
hy6dyntéa sitd joka tapauksessa, koska
kaikilla on mahdollisuus internetin kéyt-
to6n ja tulevaisuuden web 3.0 ja 4.0 rik-
kovat loputkin rajat.

Otetaanpa esimerkki kaikille tutusta
Wikipediasta. Kenelld tahansa on mah-
dollisuus korjata, muuttaa ja péivittaa
tietoa vaikkapa Suomen puolustusvoi-
mista mukaan lukien historian tulkinta,
nykyisyys ja tulevaisuus seké perusteh-
tavd, iskukyky ja niin edelleen. On syyti
muistaa, ettd Wikipediaa on tuotettu yli

artikkelit

Kenraali Tommy Franks johti Irakin operaatioita neljan nayttéruudun

takaa.

250 kielelld, joten kyseessé on todelli-
nen globaali verkkosivusto. Olennaista
on puolustusvoimien tai jonkin sen osa-
organisaation suhde Wikipediaan. Jos
sen on tarkoitus olla strateginen suhde,
pitdd aloitteen olla niin sanotusti omissa
kisissi. Se tarkoittaa aktiivista roolia,
joka jatkuvasti miettii vaikuttavuutta ja
uskottavuutta sekd kohdetta, johon halu-
taan vaikuttaa. Triviaaleinta ja epdolen-
naisinta on tuottaa sisiltod pelkdstddn
Finnish Defence Forces -wikiin. Olen-
naista ja dlyllisesti haastavinta on vai-
kuttaa muiden sivustojen kautta Suomen
puolustusvoimien vaikuttavuuteen ja us-
kottavuuteen. Eli tuottaa sisaltod Wi-
kipedian muille sivuille ja sivustoille.
Talloin ovat kyseessid jo psykologiset
operaatiot ja valkoisen propagandan
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tuomat mahdollisuudet. Vaikka Wikipe-
dia on yhtd anonyymi kuin kayttdjén tai
muokkaajan IP-tunnus, on anonyymiys
eli IP-tunnuksen héivyttiminen help-
poa.

”Take the battle to the
Enemy”’ - Take the battle
to the YouTube!

Taistelukenttd hahmotetaan sodan ja
rauhan ymparistoissd entistd useam-
min ndyttéruutujen kautta. Nayttéruutu
on yksi sodankdynnin neljésté rinta-
masta - maa, meri, ilma ja informaa-
tio. Lhihistorian esimerkking toimi
USCENTCOM:n komentaja, Afganis-
tanien ja Irakin sodan alkuvaiheen johta-
nut kenraali Tommy Franks, joka johti
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Irakin sodan operaatioita neljan néyt-
téruudun takaa, joita olivat uutistelevi-
siokanavat, omat joukot, ilmavoimien
joukot, vihollistilanne. Kehitys ensim-
madisestd televisiosodasta eli Vietna-
min sodasta CNN:n televisiosotaan eli
Persianlahden ensimmdiseen sotaan ja
lopulta tietokoneruutujen sotaan eli
Afganistanin ja Irakin toiseen sotaan
on ollut looginen. Sosiaalisen median
kautta nayttoruutu ndyttelee entistd suu-
rempaa roolia, mistd ovat esimerkkini
Afganistanin ja pitkittyneen Irakin sodan
ohella on elokuussa 2008 kayty Vena-
jén ja Georgian vilinen sota Eteld-Os-
setiassa sekd Abhasiassa. Nayttéruutuja
ei kéytetd silloin pelkédstdan maalit-
tamiseen ja pommien vaikutuksien
nikemiseen eikd komentajien tapaan
tilannekuvan hallintaan. Sosiaalisten
medioiden kautta mikéén ei jad endd in-
formaatioympdristostd ndkymattomiin,
nédyttéruutujen ulottumattomiin.

YouTube on téstd erinomainen esi-
merkki. Kuka tahansa voi tallentaa glo-
baalille sivustolle videopétkid, joita
kuka tahansa voi kdyd4 katsomassa.
Suomalainen vartiointi- ja turvallisuus-
alan yritys joutui reagoimaan erotta-
malla kaksi sen tyontekijds, vartijaa,
jotka pahoinpitelivit helsinkildiselld
metroasemalla miehen 2000-luvun al-
kupuolella. Sivullinen oli kuvannut
tapahtuman matkapuhelimensa video-
kameralla, tallentanut sen YouTube-
sivustolle ja loppu olikin historiaa.
Yleisradion televisiouutiset ndyttivit
illan paduutislahetyksessdédn kyseisen
videotallenteen. Kului muutama péivé,
kun kyseisen vartiointiliikkeen ylin
johto piti tiedotustilaisuuden ja kertoi
vartioidensa irtisanomisesta.

Irakin ja Afganistanin sodassa ame-
rikkalaiset sotilaat ostavat kenttidkau-
poista (PX) digivideokameroita, joista
pienimmét ovat tupakka-askin kokoi-
sia. Monet jalkavikisotilaat kiinnittavat
niitd kyparoihinsa ldhtiessdédn suoritta-
maan operaatioita, ratsioita ja vastaavia.
Sotilailla on my6s kannettavat tietoko-
neensa, joiden ohjelmilla he pystyvit
muokkaamaan ja luomaan omia koti-
vai pitéisiko sanoa sotavideoita. Parhaat
paatyvit YouTuben-sivustoille, joita on
editoitu, lisdtty erikoistehosteita ja du-
battu soundtrackeja. Vastaavaa tekee
vihollinen ja ndin Yhdysvaltain Pre-
sidentti George W. Bushin kéyttima
slogan “Take the battle to the enemy”
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saa uuden ulottuvuuden. Bushin reto-
riikka osuu tahtomattaan maaliin: ~This
is a different kind of war”. Sodan
molemmat osapuolet voivat taistelun
jalkeen katsoa YouTubesta toistensa te-
kemid videoita samasta taistelusta. To-
dellakin, tdmé& on toisenlaista sotaa.
Jatkossa USA:n puolustusministerio
yrittdd ohjata ndma videotallenteet kiel-
tojen ja madrdysten avulla suljettuun
Trooptube-sivustoon.

Kaikista maailman kriisi- ja sotatoi-
mialueista 16ytyy YouTube-sivustolla
videomateriaalia. Luonnollisesti Vené-
jén kdiyma Tsetsenian sotakin nikyy ja
kuuluu edelleen YouTuben videotallen-
teissa, joita sodan molemmat osapuolet
olivat tehneet. Samoin Vendjén hyokka-
ys Georgiaan 8.8.2008 synnytti valtavan
médran kummankin osapuolen tekemié
videotallenteita, jotka levisivét interne-
tissd ja kohdistetummin YouTubessa se-
koittamaan virallisen median antamaa
kuvaa kyseisesti kriisisté. Niissd kaikis-
sa valtiosta ja asevoimista riippumatta
esitelldén omia taistelijoita myonteisessa
valossa ja vastaavasti vihollinen kuva-
taan moraalittomaksi, raukkamaiseksi
ja heikoksi. Koska mitdin sensuuria ei
ole, videot siséltivit raakaa vikivaltaa
esimerkiksi vankien tai haavoittuneiden
kohtelusta sekd siviilivdestoon kohdis-
tuvasta vikivallasta. Videoiden siséllon
aitoudesta ei tietenk&an koskaan voi olla
varma.

YouTubea hyédynnetddn myds
sotilaiden ja terroristijérjestdjen rek-
rytointikanavana. Kuten tyopaikkail-
moitukset perinteisessékin mediassa, ne
toimivat samalla rekrytoivan yrityksen
tai organisaation mielikuvamainontana.
Palestiinalainen Hamas-jérjeston tais-
teluprikaatin video YouTubessa lietsoo
pyhéi sotaa lansimaisia valloittajia vas-
taan, mutta videon tarkoituksena on roh-
kaista omia joukkoja ja rekrytoida lisdd
taistelijoita. Globaaleille terroristijérjes-
toille YouTube on tietenkin edullinen
kanava vaikuttaa globaalisti. Virtuaali-
heimot eivit tunne valtiollisia rajoja.

Uusi virtuaaliheimo perinteisten ter-
roristijérjest6jen liséksi on koulusur-
maajat, joiden toiminta alkaa saada
jopa virtuaalikansan tunnuspiirteitd. So-
siaaliviranomaiset ja psykologit ovat
perdankuuluttaneet yhteisollisyytta syr-
jaytyneiden nuorten avuksi, mutta hehén
toteuttavat jo erittdin vahvaa yhteisolli-
syyttd! Tulevaisuuden tutkijoiden Mika
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Mannermaan ja Sohail Inayatullahin
médritelmé virtuaalikansasta kuulostaa
tutulta, kun sitd vertaa Jokelan ja Kau-
hajoen koulusurmien tutkimuksissa pal-
jastuneisiin profilointeihin:

- jésenten huomattava samankaltai-
suus

- uskonto tai muu vahva ideologia,
ainakin yhteisesti jaettuja vahvoja
arvoja

- voimien yhdistimisestd syntyva etu
ja universaali missio

- globaalisuus (kansalaisia 16ytyy
kaikkialta maapallolta)

- ei-territoriaalisuus (kanssakdyminen
on paikkariippumatonta)

- nidkyvi ja vaikuttava toiminta pai-
kallista (terrori-iskut) tai globaalia
(yritysjohtajien eliittikansan ukaasit
globaaleista talouden pelisddnnois-
td)

- kyky kéyttdd moderneja kommuni-
kaatioteknologioita

- mabhdollisesti omat kirjatut pelisdan-
not, jotka koskevat kaikkia jésenid
ja ovat kansallisten ja ylikansallisten
lakien ja direktiivien yldpuolella

- oma media

- omat virtuaaliset paatoksentekoeli-
met ja -prosessit ja

- mahdollisesti oma tuomiovalta.

Wikipediankin kohdalla voi esittda
saman kysymyksen kuin YouTuben
kohdalla: kenelld on aloite, kuka haluaa
vaikuttaa ja mihin kohteeseen? Psyko-
logisten operaatioiden vélineend You-
Tube antaa rajattomat mahdollisuudet.
Suomen puolustusvoimien virallista in-
ternetstrategiaa odotellessa suomalaiset
varusmiehet ovat ainakin kunnostautu-
neet luovuuden kiytossd ja hyodyntéavit
YouTubea videoidensa jakelukanava-
naan.

Isoveljesta Jokuveljeksi

YouTube on erinomainen esimerkki
Mika Mannermaan Jokuveli-ilmiosta.
Kun vield 1984 isoveli valvoi orweli-
laisen skenaarion mukaisesti, valvoo
2000-luvun akvaarioyhteiskunnassam-
me jokuveli ja -sisko eli kuka tahansa.
Me kaikki. Itse asiassa sosiaaliset mediat
ovat demokraattisuudessaan suurin uhka
ja mahdollisuus puolustusvoimien kal-
taisille organisaatioille. Puolustusvoimat
joutuu eldméddn ubiikki- eli kaikki-
naisuusyhteiskunnassa, jossa jokuveli



artikkelit

!

" 12

. \
e

D

Irakin sodassa Colby Buzzellin blogista tuli kansainvilisesti tunnettu sosiaalinen media.

valvoo, mutta myds tietdd eikd koskaan
unohda. Kaikki tallentuu ja on kaikkien
saatavilla. Vallankédyttd on sotilaan ja
aseen lisdksi hajoava késite informaa-
tioyhteiskunnassamme. Kun kenraali
Franksilla oli vield valta ja tilanneku-
va hallussa Irakin sodan alkupuolella,
tapahtui Helsingissd Kontulan Metro-
asemalla vallankumous, kun ”jokuveli”
kuvasi vartijoiden vikivallan. Vallan-
kéytto perinteisten ndyttéruutujen takaa
ei ole tuonut tulosta pitkittyneeseen
Irakin ja Afganistanin sotaan. Jokuveli
kayttad valtaa, eivit endd kenraalit ja
johtavat poliitikot. Suomen ulkomis-
teri Ilkka Kanervakin joutui eromaan
vuonna 2008, kun jokusisko” kaytti
informaatioajan valtaansa. Tekstivies-
tit tietdvat eivitkd koskaan unohda. Jos
kyseiselld jokusiskolla olisi ollut kérsi-
villisyyttd, olisi koko maailma saanut
seurata YouTubesta suhteen seuraavaa
vaihetta videotallenteena.

Emme voi enéi kisitelld informaa-
tiosota- ja mediasota késitteitd ilman
sosiaalista mediaa. Jos Falkland 1982,
Grenada 1983, Panama 1989, Persian-
lahti 1991, Bosnia 1993 - 1995, Kosovo,
Tsetsenia, Afganistan ja Irak tdnd pdi-

vénd ovat tietoisesti olleet PR-ihmisten
ja tiedottajien luomaa sotaa, nyt entistd
aktiivisemman mediakasvattajan roolin
ovat ottaneet jokuveljet ja -siskot sekd
virtuaaliheimot. Professori Aki-Mauri
Huhtinen on muistuttanut perinteista
mediaa arvioidessaan, ettd “’ei ole ole-
massa mitddn yksipéistd ja -vartaloista
mediaa, joka matkustaa yhdelld lennolla
sota-alueelle, nousee samaan bussiin ja
ottaa samasta kuvakulmasta kuvansa ja
lahettdd ne yleisoilleen.” Néin siis pel-
késtdan virallisten toimittajien roolit ja
toimintatavat vaihtelevat, mutta nyt so-
siaaliset mediat ovat sekoittaneet peli-
kentdn ennen ndkeméttomén sekavaksi.
Televisio hdvidd mediana Internetille
kuten CD-musiikkilevyt kuolevat suku-
puuttoon Internetin ansiosta. Aikaisem-
min median kuluttajat olivat riippuvaisia
toimittajista, nyt median kuluttajat ovat
sosiaalisen median avulla ottaneet toi-
mittajan roolin itselleen. My0s sotaa
kayvit tai kriisin osapuolet olivat ai-
kaisemmin riippuvaisia mediasta ja
toimittajista manipulointimahdollisuuk-
sistaan huolimatta. (Sosiaalinen) media
on muuttunut kayttdjansi ndkoiseksi.
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”Woar on Terror”’
- War on the Blog

”War on terror” muuttui kdsitteeksi “war
of ideas” kun 2. Jalkavékidivisioonan
3. Prikaatissa Irakin sodassa palvel-
leen Colby Buzzellin blogista tuli kan-
sainvilisesti tunnettu sosiaalinen media.
Buzzel bloggasi ldhes reaaliajassa koke-
muksistaan Irakissa vuosina 2003-2004.
Salatakseen henkil6llisyytensd hin jul-
kaisi blogiaan nimimerkilla CBFTW.
Luonnollisesti NSA tunnisti Buzzellin
ja hinen esimichensi joutuivat puuttu-
maan kirjoitteluun. Sotilasjohtamisen
nikokulmasta tapauksen tekee mielen-
kiintoiseksi, kun Buzzell kuvaa kirjas-
saan koko komentoketjun reagointia
blogiinsa ryhménjohtajasta aina patal-
joonan komentajaan. Kaikki esimiehet
komentajaa myd&ten olivat osa kysei-
sen sosiaalisen median luomaa yhteisod,
kaikki lukivat Buzzelin blogia sd&nnol-
lisesti ja pitivdt lukemastaan. Buzzel
sai jatkaa bloginsa kirjoittamista, mutta
tarkkoja kuvauksia maantieteellistd si-
jainneista ja taistelutehtdvien tavoitteis-
ta hin ei saanut endd kertoa. Muuten
Buzzelin sallittiin jatkaa realistista ku-
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Kannykka voi olla tehokas sodankdynnin véline.

vaustaan ja ajoittain kriittisidkin aja-
tuksiaan. Hénen bloginsa muodostama
yhteis6 kasvoi vuoden aikana kymme-
niin tuhansiin ihmisiin. Buzzelin esi-
miehet joutuivat ottamaan kantaa ja
rakentamaan jonkinlaisen suhteen sosi-
aaliseen mediaan, hanen blogiinsa. Siitd
tuli johtamis - ja johtajuuskysymys.

Esimerkiksi Yhdysvaltojen vuoden
2004 presidentinvaaleissa blogit nayt-
telivit jo keskeistd roolia. Poliittinen
blogiaktiivisuus synnytti blogikeskus-
telua - erityistd buzz-puheensorinaa -
joka vaikutti virallisen median poliit-
tiseen uutisointiin niin voimakkaasti,
ettd molempien presidenttichdokkaiden
kampanjatoimistot joutuivat ottamaan
huomioon ja reagoiman sithen. Onko
enid liloiteltua vittid, ettd blogeista on
tulossa yhteiskunnan viides valtiomah-
ti?

Vihollinen koki Georgian presiden-
tin Mihail Saakashvilin blogin FaceBoo-
kissa niin merkittdvéna, ettd kyseisen
sivuston palvelimeen kohdistui elokuus-
sa 2008 voimakkaita kyberhyokkayksia
eli palvelunestohyokkaysté, jotta sivusto
saatiin ajoittain kaatumaan ja kdymaén
hitaaksi.

Globaalit kaveriverkostot ovat ennen
nikemattomid vaikutuskanavia ja ne pe-
rustuvat ihmisen perustarpeeseen tulla
hyviksytyksi ja kutsutuksi johonkin,
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johon naapurisi, esimichesi, tyékaverisi,
puolisosi tai vastaavasti vihollisesi ei
padse, vaikka haluaisikin. Kyseessd on
pelkkd uskomus, silld tietenkin kaveri-
verkostoissa voi toimia vaéralld henki-
16llisyydella. Siksi luottamus on ndissi
kaveriverkoissa tiarked arvo, vaikka se
onkin idealisoitu ja siten hajoava késite.
Kun olet hyviksynyt henkilon toiselta
puolelta maapalloa “’kaveriksi”, vastuu
on tietenkin hyvéksyjélld. Kenet olet to-
dellisuudessa hyviksynyt, ei valttimétta
varmistu ikind. Tama riski on virtuaali-
suuden perusilmi6, tekee sen toisaalta
jannittavéksi ja siten houkuttelevaksi,
mutta siséltdd psykologisten operaatioi-
den manipuloinnin mahdollisuuden.

Johtopaatoksia

Miten siis johtaa ja hyodyntdd uusinta
informaatioteknologiaa ja sen kéytén-
non sovellutuksia? Toiminnan epdon-
nistumisesta ei koskaan kannata syyttad
toimintaymparistdd vaan omaa johta-
mista ja ennen kaikkea strategiaa. Jon-
kinlainen suhde jatkuvasti uudistuvaan
informaatioteknologiaan ja sen tuot-
tamiin vilineisiin on jokaisen organi-
saation luotava. Internetstrategia antaa
olemassaolollaan suunnan paétoksille
ja helpottaa valintojen tekemistd, kun
operaatiopdydélle putoaa jokin infor-
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maatioteknologian ilmioisté, esimerkik-
si sosiaalinen media. Sen olemassaoloa
ei voi endd kieltdad eikd ajan voittami-
nen torjuntataistelun keinoin ole mikaén
ratkaisu. Passiivinen puolustus palo-
muuriperiaatteella ei ota huomioon psy-
kologisten operaatioiden tehokkuutta.
Ne tukeutuvat entistd enemmén avoi-
meen koodistoon ja kdyttavit sosiaalista
mediaa vdlineendén.

Ratkaisu on ottaa aktiivinen rooli,
ryhtyd eldmédin sosiaalisessa mediassa,
harjoitella, tehd4 virheité, oppia jatku-
vasti. Ratkaisu on ryhtymalld ’jokuvel-
jeksi ja -siskoksi”, pyrkid hallitsemaan
tilannetta ja tulevaisuutta ainakin oman
organisaation ja sen ihmisten vaikutus-
alueella. Valtaa eivit virallinen orga-
nisaatio ja viralliset johtajat endi saa
kokonaan takaisin, mutta se pitdd osata
jakaa sosiaalisen median toimijoiden
kanssa. Toimintaympéristdd ei voida
muuttaa - jadvuori sulaa jo - mutta siind
on mahdollista oppia selviytyméin ja
voittamaan tulevaisuuden sodankéynnin
taistelut.

Filosofian tohtori Heikki Siltala on
Maanpuolustuskorkeakoulun Johtami-
sen laitoksen dosentti ja hén tydskente-
lee Sanoma-konserniin kuuluvassa AAC

Global Oy:ssd. O
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Henkilosto

maineenhallinnan
unohdettu voimavara®?

Teksti: Mikko Streng

Maineenhallinta ja erilaiset mainestrategiat ovat
nousseet viime aikoina puhutuiksi kasitteiksi
liiketaloudessa ja yhteisoviestinnan alalla. Maine ja sen
hallinta on nostettu erdissa yhteyksissa jopa yrityksen
menestyksen avaimiksi. Myos puolustusvoimissa voidaan
esittad kysymyksia siitd, missd ja miten puolustusvoimien
maine syntyy, millaista on puolustusvoimien
maineenhallinta ja mihin se perustuu?

otta mainetta ja sen syntymi-
J seen vaikuttavia tekijoitd voisi

jotenkin ymmairtéa ja hallita,
on selvitettdvd mitd maine oikeastaan
on. Maineen médrittiminen kisitteend
ei kuitenkaan ole aivan helppoa. Mai-
neenhallintaa eri yhteyksissé laajasti
kasitelleet Helsingin yliopiston vies-
tinnén laitoksen dosentti Pekka Aula ja
Jouni Heinonen esittdvit, ettd maine on
jotakin kohteesta puhuttua ja kerrottua,
joka erottaa kohteen muista vastaavis-
ta sekd sisdltad arvion kohteesta. Néin
madriteltynd maine erottuu selkedsti
sithen joskus rinnastettavista imagon
ja brandin késitteista.

Mita maineenhallinta on?

Joidenkin tutkijoiden mukaan maineel-
la ja imagolla ei ole kdytdnndssi eroa,
molemmat ovat mielikuvia kohtees-
taan. Tamad ndkemys maineesta edustaa
perinteisempéd yhteisoviestinnéllistd
lahestymistd maineenhallintaan. Mai-
neen rakentaminen ja ylldpito voidaan

tdssd tapauksessa nahdd yhtend yksittdi-
send osana organisaation viestinnan ko-
konaiskenttdd. T4lloin maineenhallinta
ymmarretdén tietyille kohderyhmille
tietylld tavalla profiloiduksi viestinndk-
si ja suhdetoiminnaksi, samaan tapaan
kuin imagon luominen. Modernimman
nidkemyksen mukaan maine on enem-
maén kuin mielikuva. Se muodostuu
organisaation ja sen sidosryhmien vé-
lisissd kohtaamisissa mielikuvien ja
kokemusten yhteisvaikutuksesta. Ndin
ollen mydskdian maineenhallinta ei voi
olla pelkéstddn mielikuviin keskittyvaa
viestintéd.

Viestinnén voi siis ndhdd olevan
vain pieni osa maineenhallintaa. Maine
pohjaa organisaation tekoihin ja sen
identiteettiin. Jos organisaatio haluaa
itselleen hyvén maineen, pelkka vies-
tintd ei riitd - on my0s oltava aidosti
hyva. Jotta viestinté olisi uskottavaa
ja mainetta tukevaa, se ei saa olla ris-
tiriidassa sidosryhmien organisaatiosta
saamien kokemusten kanssa.

Maineenhallinnan kannalta organi-
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Mikko Streng

saation on syytd pitdd erityisen hyvii
huolta henkilostostdén, joka on paljon
vuorovaikutuksessa organisaatiolle tar-
keiden sidosryhmien kanssa. Maineen
kannalta tdrkein sidosryhmé onkin
oma henkil6std, jonka hyva tai huono
olo vilittyy voimakkaasti ja jatkuvasti
my0s ulkopuolisille kaikissa sidosryh-
mikohtaamisissa. Tédllainen menes-
tyksen pohjaaminen maineeseen ja
maineenhallinnan nostaminen kaiken
takana vaikuttavaksi strategiseksi te-
kijéksi tarjoaa mielenkiintoisen né-
kokulman tarkastella mainetta ja
maineenhallintaa puolustusvoimissa.

Kylkirauta 4/2008
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Varusmiehiin kohdistuvassa maineenhallinnassa on néahty keskei-
seksi palveluksen jarjestaminen mielekkddksi kokonaisuudeksi.

Perusyksikko ja
maineenhallinta

Maineenhallinta mainitaan puolustus-
voimien viestintédstrategiassa yhtend
osana viestinnian kokonaisuutta. Mai-
neella viitataan arvioon, joka syntyy
puolustusvoimista kokonaisuutena. Te-
kojen sekd viestien merkitys on myds
mainittu. Varsinaisiksi maineen hal-
litsijoiksi méaritellddn puolustus-
voimien koko henkildsto, jota
viestintdorganisaatio tarvittaessa tukee
asiantuntija-avulla. Viestintdstrategi-
an suhtautumisesta maineenhallintaan
on erotettavissa tiettyjd piirteitd
kummastakin edelld kéasitellysta 14-
hestymistavasta. Maineenhallinta on
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liitetty yhdeksi osaksi kokonaisviestin-
tdd, mikid viittaa alussa mainitsemaa-
ni perinteisempddn ldhestymistapaan.
Toisaalta strategiasta on kuitenkin ha-
vaittavissa myos modernimpia, koko-
naisvaltaisempaan maineenhallintaan
liitettédviéd ajatuksia. Maineenhallin-
taan viitataan laajana kokonaisuute-
na, jossa toiminnalla, viesteilld ja koko
henkilostollda on oma térked osansa.
Vastuu maineenhallinnasta on néin
jaettu my0Os organisaatiossa alaspdin.
Maineenhallinnan kannalta siis esi-
merkiksi joukko-osasto, joukkoyksik-
ko ja perusyksikko ovat strategisia
toimijoita.

Tutkin Maanpuolustuskorkea-
koulussa pro gradu -tydssédni mai-
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neenhallintaa juuri perusyksikossa.
Merkittavimpéna perusyksikon erityis-
piirteend puolustusvoimien maineen
kannalta voidaan nihd4 se, ettd perus-
yksikosséd tapahtuu kohtaaminen ym-
pardivén yhteiskunnan kanssa varsin
kokonaisvaltaisella tasolla. Varusmies-
palvelusta suorittavat kansalaiset ovat
osa organisaatiotamme puolesta vuo-
desta vuoteen. Tuona aikana saadut
omakohtaiset kokemukset muistetaan,
osa jopa hyvinkin pitkddn. Yhdessd
mielikuvien kanssa kokemukset luovat
mainetta.

Perusyksikon palkattu henkilosto
on maineen kannalta darimméisen
tirked sidosryhmé. OpinndytetyGssini
haastattelin perusyksikon paillikoitéd
ja varapdillikoitd teemana maine ja
maineenhallinta. Haastatteluaineisto
analysoitiin kéyttden menetelméni fe-
nomenografiaa, joka on ihmisten ki-
sitysten tutkimista jostakin asiasta.
Aineistosta pyrittiin tdssd tapauksessa
etsiméén erilaisia tapoja kédsittdd maine
jamaineenhallinta perusyksikon kehyk-
seen sitoen.

Haastatteluissa pyrittiin keskuste-
lemaan aluksi maineen ja maineenhal-
linnan késitteistd sekd haastateltavien
kasityksistd maineen syntymisesta.
Tastd siirryttiin keskustelemaan mai-
neenhallinnasta perusyksikossi ja sen
keskeisimmistd sidosryhmistd. Paalli-
kot ja varapaillikot ymmarsivat mai-
neen arvioivaksi mielikuvaksi, joka
muodostuu ensisijaisesti kokemuksis-
ta, mutta he ndkivit myds medialla ja
tarinoilla olevan siithen vaikutusta. Eri-
tyisesti puolustusvoimien maineeseen
koettiin vaikuttavaksi myds historia
erddnlaisena kansanperinteen muodossa
olevana mielikuvana.

Varusmieskoulutus
keskeista
maineenhallinnassa

Maineenhallinta oli késitteend haasta-
telluille siind méirin vieras, ettd he eiviit
olleet térménneet siithen kdytinngssa
juuri lainkaan puolustusvoimien piiris-
sd. Tastd huolimatta kisitykset maineen-
hallinnasta olivat verraten yhtendisii.
Maineenhallinta koettiin luonteeltaan
aktiiviseksi ja tarkoitushakuiseksi toi-
minnaksi, jolla pyritddn vaikuttamaan
mielipiteeseen varsin suoria keinoja



kayttden. Tahédn néhtiin liittyvan my0s
ulkomaailmaan ldhtevén informaation
hallitsemista ja sddtelemisti eri tavoin.
Kokonaisuutena maineenhallinta lii-
tettiin voimakkaasti viestintddn, usein
esimerkiksi markkinoinnin kautta.

Perusyksikdssd maineenhallinta
koettiin huomattavan monisyiseksi.
Haastatellut tosin nimittivét sitd en-
nemmin maineeseen vaikuttamiseksi,
johtuen ilmeisesti osin maineenhallin-
taan késitteend liittdmiensd negatiivis-
ten merkitysten vuoksi. He jakoivat
maineenhallinnan suoriin ja vélilli-
siin keinoihin, joilla pyritdén vaikutta-
maan maineeseen sekd yksikon sisalla
ettd sen ulkopuolella. Melko luonnol-
lisesti perusyksikon maineenhallinnan
koettiin keskittyvin voimakkaasti va-
rusmieskoulutukseen. Keskeiseksi tee-
maksi nousi varusmichen kokemus
palveluksestaan perusyksikossa. Varus-
miesten kokemusten ja tarinoiden kat-
sottiin madrittdvan suurelta osin myos
puolustusvoimien mainetta yhteiskun-
nassa. Téstd kertoi my0s varusmies-
ten omaisten ja ldheisten nimedminen
yhdeksi keskeisimmisté sidosryhmisté
perusyksikon maineenhallinnan kan-
nalta.

Varusmiehiin kohdistuvan mai-
neenhallinnan ymmdrrettiin tapahtuvan
etenkin tekojen ja toiminnan kautta.
Keskeiseksi nédhtiin palveluksen jar-
jestdminen mielekkéiksi kokonaisuu-
deksi. Téssé korostuivat koulutuksen ja
ajankdyton suunnittelu sekd oikeuden-
mukainen, reilu ja asiallinen kohtelu.
Suoraan yksik6én ulkopuolelle koh-
distuvassa maineenhallinnassa varus-
miehet ovat my0s tdrkeédssd roolissa.
Liikkuessaan sotilasasussa sekd muu-
alla yhteiskunnassa ettd puolustus-
voimien piirissd varusmiesten, sekd
myds kantahenkilokunnan, ulkoasun
ja kdytoksen koettiin vaikuttavan mai-
neeseen; hyvin kaytoksen edistdminen
koettiin siksi osaksi maineenhallintaa.
Yleisesti kaikkien tekojen koettiin vies-
tivian puolestaan, eikd perusyksikossd
nihty siten tarvetta aktiiviselle viestin-
nélle. Viestintd esitettiin ensisijaisesti
ylemmain johtoportaan tehtévéksi. Pe-
rusyksikon maineenhallintaan liitettiin
myos tuki ylemmaén johtoportaan jér-
jestdmiin tapahtumiin, paraateihin ja
kerdyksiin, jotka voidaan ndhdd myos
maineenhallinnan nakokulmasta.

Varusmiesten ja heidédn omais-
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tensa lisdksi perusyksikolld katsottiin
olevan myos lukuisia muita sidos-
ryhmid maineenhallinnan kannalta.
Niiden suhteen haastateltujen kasityk-
set olivat jakautuneet varsin yksilol-
lisesti. Mainittuja sidosryhmii olivat
perusyksikon oma palkattu henkilosto,
varuskunta, varuskuntakaupunki ja ve-
teraanijdrjestot. Erityisen huomion ar-
voista tuloksissa on oman henkildston
jéaminen vdhalle huomiolle. Maineen-
hallinnan asiantuntijoiden ndkemyk-
sissahédn oma henkilostd on nostettu
tarkeimmaksi organisaation maineen
sidosryhméksi. Toisaalta myos yksikos-
sd olevat varusmiehet voidaan katsoa
omaksi henkil6stoksi. Henkilokunta
saattaa myos padllikon nakokulmasta
jaada tietylla tavalla varusmiesten var-
joon. Toisaalta paillikko, joka nimesi
henkilokunnan merkittévéksi sidosryh-
maksi, koki, ettei hinelld ole kéytos-
sddn valttimattd riittdvasti resursseja
hallita mainetta kantahenkilokunnalle
yksikossadn.

Onko oma henkildsto sitten
unohdettu puolustusvoimien maineen-
hallinnassa muiden sidosryhmien kus-
tannuksella? Sitd on pelkdstddn oman
opinndytetyoni perusteella mahdoton
sanoa. Asian selvittdmiseksi tulisi mai-
neenhallinnan kdytintoja tutkia vield
ainakin joukkoyksikén ja joukko-osas-
ton tasoilla. Saattaa siis myds olla, ettd
esimerkiksi joukkoyksikdssd oma pal-
kattu henkilostd koetaan juuri kaik-
kein keskeisimpani sidosryhméné. On
my®ds otettava huomioon mahdollisuus,
ettd tekeméni haastattelut saattoivat
ajoittain esimerkiksi kysymyksenaset-
telultaan keskittyd padosin varusmies-
koulutukseen. Pohdintana aihe on joka
tapauksessa mielenkiintoinen. Varsin-
kaan palkattua henkilokuntaa ei tulisi
maineenhallinnan kannalta unohtaa, ei
edes muiden sidosryhmien kustannuk-
sella. Vaikka kyseessa onkin kutsumus-
ammatti, ei ole hyvdd mainestrategiaa
unohtaa hyvii tekoja ja tukea omille
tyontekijoilleen.

Tavoitteena entistikin
parempi maine

Puolustusvoimien viestinté ja suhde-
toiminta ulkoisiin sidosryhmiin ovat
kehittyneet ja kehittyvit edelleen vas-
taamaan modernia tictoyhteiskuntaa.
Palkattua sotilashenkil6stod ei tdssé
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kehityksessd pidd unohtaa tai pitda it-
sestddnselvyytend, vaikka sotilasura
koetaankin usein kutsumusammatiksi.
On syytd muistaa, ettd henkilokunnan
asenne ja suhtautuminen tyonantajaan
heijastuvat kaikissa suorissa kohtaa-
misissa muiden sidosryhmien kanssa
luoden hyvédé tai huonoa mainetta.
Henkilostoasiat ovat siis myos vahvasti
maineenhallintaa. Maineenhallinnan
ndkeminen kokonaisvaltaisesti kaikes-
sa organisaation toimintaan heijastuva-
na ja huomioon otettavana toimintana
onkin mielestini tirkein ajatus ja ni-
kokulma, josta voimme maineen ja
maineenhallinnan tutkimuskentilta
oppia.

Haastattelemani perusyksikon paél-
likot ja varapaéllikot hahmottivat mai-
neenhallinnan kokonaisuuden péédosin
todella hyvin, vaikka nimittivatkin sitd
mieluummin maineeseen vaikuttami-
seksi. Maineenhallintaan kdsitteend
sen sijaan liitettiin ajoittain jopa ne-
gatiivisia piirteitd. Namé negatiiviset
piirteet tulivat esiin esimerkiksi rinnas-
tettaessa maineenhallinta markkinoin-
tiviestintdédn, jonka ajateltiin olevan
irti perusyksikon todellisuudesta. Mai-
neenhallinta on kuitenkin pohjimmil-
taan nimenomaan juuri kdytdnnon
laheistd toimintaa.

Puolustusvoimien maineenhallin-
taa edelleen kehitettdessd tulisikin en-
tistd enemmén yhdistdd organisaation
eri portaiden ja toimialojen ndkemyksia
sekéd kokemuksia maineesta ja sithen
vaikuttamisesta. Tdma edistéisi keski-
ndistd ymmarrysté siitd, miten viesteis-
sd sekd teoissa saavutettaisiin yhteinen
sdvel, ja entistd parempi maine.

Yliluutnantti Mikko Streng palvelee
Viestirykmentissd. Hdnen Pro Gradu-
tyonsd Maanpuolustuskorkeakoulussa
kasittelee pdidllikoiden ja varapdicdlli-
kdiden kdsityksid maineesta ja mai-
neenhallinnasta. O
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Mielipiteilla ja mielikuvilla

johtamista

Teksti: Aki-Mauri Huhtinen & Juha Tammikivi

Legendat elavat

Legendan mukaan spartalaiset &didit
toivottivat sotaan lahteville pojilleen:
”Tule takaisin kilpesi kanssa tai kilven
pailla”. Jos poika palasi sodasta ilman
kilped, se merkitsi ettd hén oli paennut
joukosta ja luopunut soturin valastaan.
Kilvelldén jokainen soturi suojeli toista
soturia rinnallaan. Kilven antama suoja
ei siis ollut tarkoitettu itselle. Ilman
kilped palannut oli pettanyt taisteluto-
verinsa.

Jokainen nuori hakee oikeaa eld-
misen koodia. Tandén tuota koodia on
vaikeaa tavoittaa yhteiskunnastamme.
Esimerkiksi kansantalouden professori
Panu Poutvaara katsoo yleisen asevel-
vollisuuden olevan kustannustehoton-
ta ja siksi aikansa eldnyttéd, kun taas
korkea upseeri nikee yleisen asevelvol-
lisuuden yhdeksi sodissamme saavute-
tuista arvoista. Yleinen asevelvollisuus
on Suomessa ndhty viime pdiviin asti
juuri sosiaalisena ja henkisend sitee-
né sukupolvien vilille. Asepalveluk-
sen suorittaminen on ollut sosiaalinen
koodi, jonka ldpikdytyddn suomalainen
mies ja nyttemmin myds nainen on si-
toutunut yhteisiin arvoihin. Taka-alalla
on ollut ajatus sen ty6llisyysvaikutuk-
sista, kustannustehokkuudesta tai talo-
ustieteellisistd tunnusluvuista. Tdndén
markkinatalouden arvot kyseenalaista-
vat niin terveydenhuollon kuin maan-
puolustuksenkin itsestddnselvyydet.
Kukaan ei vaivaudu vasta-argumentoi-
maan talousprofessorille.

Uusliberalistinen ’lappa”

Professori Poutvaaran ajattelu pohjau-
tuu ns. “itdvaltalaiseen ekonomiaan”,
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Nuoren ihmisen on vaikeaa paitella poliitikkojen,
virkamiesten ja asiantuntijoiden lausunnoista, mitka
arvot ohjaavat niin maanpuolustusta kuin sisdista
turvallisuuttamme. Elamme aikaa, jossa julkiset lausunnot
ovat usein keskenaan ristiriidassa ja kdyvat valtataistelua.
Edelleenkin kansalaiset odottavat erityisesti
turvallisuudesta vastuussa olevilta yhtendisia nakékulmia.
Uskottava puolustus tai uskottava turvallisuus muodostuu
yhtendisesta ja uskottavasta viestinnasta.

jossa julkisen sektorin menot katsotaan
kaiken kaikkiaan turhiksi. Ajatus on,
ettd julkinen valta on pakkovaltaa ja
siksi negatiivista erityisesti rahan liik-
keiden suhteen. Kunnallisvaalien alla
myos poliitikot olivat sysddaméssé vas-
tuuta yhd enemmén yksiloille ja per-
heille valtion ja virkamiesten sijasta.
Mutta ovatko perheet ja yksilot kyke-
nevid kantamaan vastuuta enemmin
kuin menneet sukupolvet? Kauhajoella
nuori mies ampui koulutovereitaan ja
Oulussa isd surmasi aseella perheensa.
Vaikka tapaukset ovat yksittéisid, niitd
on mediassa yhd useammin.
Talousliberalismin ajattelun taus-
talla on, ettd markkinoilla pitdisi olla
julkisen vallan turvallisuustoimijoille,
kuten hoiva- ja hoitoalalle, poliisille ja
puolustusvoimille, muita kilpailijoita.
Tamén ajattelun kannalta on valitetta-
vaa se, ettd Suomessa poliisista ja puo-
lustusvoimista, niiden tehtivisti, kuten
yleisestd asevelvollisuudesta, on laissa
sdddetty ja ne on hyvéksytty laajasti
kansalaisten keskuudessa. Jos mark-
kinaliberalismin ajatusmallia jatkaa
pidemmadlle, pitdisi lasten ja nuorten
oppivelvollisuus ”purkaa” ja siirtdd
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heidit tuottavaan tyohon. Samoin sai-
raiden, vanhusten ja syrjdytyneiden
tyollisyyskustannuksia pitdisi tarkastel-
la uudella tavalla. Tasa-arvon nimissd
kaikki yksil6t edellytyksistd huolimatta
pitéisi talousliberalismin mallissa “va-
pauttaa” pakkovallasta.
“Itavaltalaisen ekonomian” ajat-
telussa ei kyetd antamaan laskennal-
lista muuttujaa sosiaalisen kiinteyden
arvoille. Voimme kysyi, onko varus-
miespalveluksen tai oppivelvollisuuden
aikaansaama “’pakkovalta” taloudel-
lisesta ndkokulmalta negatiivista vai
positiivista rahaa? Jos tarkastelemme
nuorten pahoinvoinnin tilastoja tai
Jokelan ja Kauhajoen ilmidité, voi-
daankin kysy4, olisiko “elinikdinen
tyovelvollisuus” parempi vaihtoehto?
Kykeneeké perhe ja yksilo hoitamaan
viranomaisten tehtdvat mm. turvalli-
suuden ja hoivan alueella paremmin
kuin muutama vuosikymmen sitten?
Jos vastaamme kylld, pitdd samalla
viittdd, ettd suomalainen ihminen on
edellisiin sukupolviin verrattuna sekd
paremmassa fyysisessd ettd psyykki-
sessd kunnossa. Ndin ei ole, jos esimer-
kiksi tarkastellaan nuorten paihteiden



kayttod, fyysistd kuntoa tai kykya
kantaa vastuuta eldméstddn. Ténddn
nuoret ithmiset kouluttautuvat yha kau-
emmin ja pysyvét poissa yhteiskun-
tavastuun ja tyon alueelta. Heiddn
fyysinen kuntonsa on edellisiin su-
kupolviin ndhden yhd huonompi eiké
maailmamme tietokonemaistuminen
ainakaan paranna tilannetta tulevaisuu-
dessa.

Onneksi Suomessa “itdvaltalainen
ekonomia” ei ole vield kovin syville
juurtunutta ajattelua. Onneksi meilld
on yhteiskunnassa edelleen julkisia
menoja, joiden kansantaloudellista te-
hokkuutta ei mitata. Onneksi perheet
eivit ole tdysin omillaan kuten Yh-
dysvalloissa. Mutta asenteet muuttuvat
nopeasti, koska uusliberalistiselle "14-
palle” ei juuri ole vastineita. Vaikka
johtamisessa puhuttaisiin ihmiskeskei-
syydestd, on taustalla uusliberalistinen
ldhtokohta. Uusliberalisti unohtaa sen,
ettd esimerkiksi pédlld olevan globaalin
rahoituskriisin aikana uusliberalismin
lippulaiva Yhdysvallat on hanakasti
my0s kansallistamassa rahoitusmaail-
maansa. Kun yhteisollinen hitd astuu
ndyttdmélle, huudetaan juuri julkisen
sektorin perddn. Leppoisina aikoina
unohdetaan sen tarkoitus ja tehtavit.

Kulttuuri ja kansa ei ole kansanta-
loudellisesti pelkistettidvissd. Puolus-
tusvoimien tai poliisin tehtévii ei voida
ulkoistaa markkinoille. Voisi kdyda
niin, ettd vieraan valtion rikollisjar-
jestot tekisivit “kansantaloudellisesti”
parhaimman tarjouksen kansallisen ja
sisdisen turvallisuuden hoitamisesta.
Tadm4 vaara on jo todellisuutta monilla
teollisuuden aloilla, joissa suomalai-
nen valtiovalta ja riskisijoittajat eivit
ymmaérré turvallisuuden hintaa pitkél-
14 aikavililld. Orastavat innovaatiot ja
hankkeet jatetdén rahoituksen suhteen
heitteille ja silloin rahaa haetaan kan-
sallisen turvallisuuden ndkoékulmasta
vaarallisilta vesiltd. Voimme kysya,
miten Islanti jatkossa muuttuu turval-
lisuuspoliittisesti, jos sen omistavatkin
”idén perheet™?

Yleinen asevelvollisuus tuli lansi-
maissa suosituksi nimenomaan Napo-
leonin esimerkin my®6td, kun taisteltiin
vuosikausia totaalista sotaa. Laaja
aseellinen puolustuskyky pienentdd
valtauksen ja konfliktin riskid, silld
hyvin koulutettu ja laajalti puolus-
tuskykyinen véesto olisi hankala voit-
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Aki-Mauri Huhtinen

taa, ja vastarinta olisi varmasti voiton
onnistuttuakin tehokasta. Asevelvol-
lisuudella on siis ehdottomasti myos
laskettavissa oleva julkishyddykkeen
ominaisuus. On my6s selvid, etti puo-
lustusvoimien tai poliisin tehtédvid ei
voi ulkoistaa mielekkaésti. Tétd mieltd
oli jo Adam Smith. Tuskin kukaan téy-
sijarkinen pitdd esimerkiksi USA:n yri-
tystéd yksityistédd tiettyjd osia Irakin
operaatioista (esimerkiksi Blackwa-
ter) erityisen menestyksekkddna. Sil-
loin katoaa helposti myos poliittinen
kontrolli ndiden yksityisten toimijoiden
osalta.

Monet politologit ja antropologit
ovat huomauttaneet, ettd eurooppalais-
ten menestys viimeisten 500 vuoden
aikana on perustunut nimenomaan pa-
oman ja vékivallan yhteistoiminnalle.
Tam4 tarkoittaa sitd, ettd oman val-
tion sisdlld on luotu vékivallan mo-
nopoli julkisen sektorin kautta, mutta
samalla on hitaasti litkuttu demokratian
suuntaan ulkoisen vikivallan ja puo-
lustuksen rahoittamiseksi kotimaisilta
sijoittajilta valtionvelan kautta. Miten
Suomessa toimivat globaalit yritykset
kuvittelevat kriisin tullen yksin ja itse-
niisesti puolustavansa itseddn ulkoista
vikivaltaa vastaan? Ilmoittavatko ne
maahantunkeutujalle, ettd "hei, dlkaa
tuhotko meidén lasipalatsiamme, emme
me kuulu tdhin valtioon, olemme taalla
vain muuten vaan, maisemien takia.
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Juha Tammikivi

Voimme my®6s lahted, jos haluatte sotia
rauhassa”.

Elamme keskusteluissa

Kun ulkoministeri puhuu Natosta, puo-
lustusministeri yleisestd asevelvolli-
suudesta, puolustusvoimain komentaja
maamiinoista, uutiset varusmiesten
heikkenevéstd kunnosta ja rauhantur-
vaajiksi halukkaiden méadrin laskusta
tai Patrian ongelmista Sloveniassa,
ei tavallisella kansalaisella ole oikein
kosketuspintaa siithen, mikd maanpuo-
lustuksessa on totta ja mikd ei. Yh-
teisiin arvoihin perustuvaa koodistoa
on vaikeaa muodostaa. Vastaavasti si-
sdministerin poliittinen valtataistelu,
kansliapééllikon nimityssotkut, Kes-
kusrikospoliisin ja Suojelupoliisin val-
tataistelu tai huumepoliisiin kohdistuvat
epdilyt repivit kansalaisten yhteistd
nikokulmaa poliisin arvokoodistoon
auki. Organisaation uskottavuus ja
maine lepdédvit yhtendisen ja avoimen
kommunikaation varassa.

Timo J. Tuikka, Suomen poliitti-
sen historian tutkija Jyvaskylédn yliopis-
tosta ja reservin jadkari jatkoi yleisen
asevelvollisuuden kritisoimista Helsin-
gin Sanomissa silld argumentilla, ettd
suomalaisten yleinen koulutustaso on
noussut ja yksil6llisyys lyonyt lavitse.
Tuikalle voisi todeta, etti matemaat-
tinen ja tekninen koulutustaso on var-
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Terroristien peruskaavan mukaisena kohteena saattaa olla huipputeknologia, kuten B-2-tyyppinen
pommituskone.

maan noussut sitten 1940-luvun, mutta
ideologinen, poliittinen ja filosofinen
koulutustaso, puhumattakaan vastuun-
tunnosta, “talkoohengestd”, jaksami-
sesta tai yleisestd eldmanviisaudesta
ovat vastaavasti ehké laskeneet. Nuoret
haluavat julkkiksiksi tai ovat valmiita
julkiseen ndyryyttdmiseen laulukilpai-
luissa tavallisten ammattien sijasta,
joita edustavat esimerkiksi hoito- ja
hoiva-alat.

Hamartyyko paamaara?

Sotateknisen ennusteen mukaan ase-
jarjestelmien miehittiméttomyys on
yhtd vddjaamaton tosiasia kuin globa-
lisaatio tai internet siviiliyhteiskunnas-
sa. Erityisesti ihmisen psyko-fyysinen
rajoittuneisuus tekee hénestd riskin
ilmatilassa. Mutta asevoimat pitdvit si-
sdllddn alakulttuureita, joissa traditiot
jaarvokoodistot ohittavat usein kylmén
jarjen ja toimintaympériston mah-
dollisuudet. Yhdysvaltalaisen mallin
mukaan eri puolustushaarat ja aselajit
taistelevat talousajattelun periaattei-
den mukaan samoista resursseista. Jos
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yhteiskunnasta puuttuu turvallisuuden
suhteen kokonaisvisio, siis uhkakuva ja
miten sithen varaudutaan, voivat kaikki
turvallisuustoimijat muokata omia ar-
vokoodistojaan oman toimintansa oi-
keuttamiseksi. Teknisesti valistunut
ja uudistushaluinen kokonaisuuteen
katsova asiantuntijatehtévéssé toimiva
turvallisuusviranomainen voi uudessa
vastuullisessa johtotehtdvissd muuttua
oman alansa konservatiiviseksi puolus-
tajaksi. Uudistuksen argumentit unoh-
tuvat ja tilalle astuu perinteitd sdilyttava
ilmapiiri. Tdma on tdysin luonnollista,
mutta organisaation ulkopuolella sig-
naalia pidetddn sekavana ja epduskot-
tavana.

Rod Thornton kuvaa kirjassaan
”Asymmetric Warfare”, kuinka terro-
ristien peruskaava (impact = shock x
damage x visibility) toteutuu parhai-
ten juuri siind, ettd pienelld rahalla
saataisiin esimerkiksi B-2:n kaltaiset
huipputeknologian luomukset toimin-
takyvyttoméksi. Ideana “epdsymmet-
risesséd sodassa” ei ole tuhota kaikkia
huippukalliita koneita, vaan yksi ja le-
vittdd esimerkiksi YouTube -konseptin
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kautta maailmalle téstd kuvaa. Demo-
kratioissa luottamus huipputeknologi-
aan alkaa heti hiipua.

Useiden maiden puolustusdoktrii-
nia on kadunmiehen ehké vaikea endd
hahmottaa. Lansimaiset upseerit ajat-
televat ja puhuvat doktriineista ja pe-
riaatteista, jotka ovat yhd enemmén
amerikkalaista ja teknologista alkupe-
rdd. Perinteinen ajatus kansallisvaltion
puolustuksesta on vaikeampaa hahmot-
taa uuden puheen alta.

Afganistanin kriisinhallintaoperaa-
tio on brittikomentajan mukaan epdon-
nistumassa. Kadunmies saattaa pohtia
ddneen, ettd mitd arvoja rauhanturvaa-
jat oikein Afganistanissa puolustavat.
Huumeita ei saada kitkettya ja naiset
nayttavat kayttavian edelleen kokohun-
tuja ja tyttdjen koulunkdyntikin kan-
gertelee. Terrorismin vastaiseen sotaan
olisi 1oydettdvd sopivat arvot jostakin.
Sotaa palkkatyondén tekevit eivit kui-
tenkaan voi perustaa niitd ’kodin, us-
konnon ja isdnmaan” arvomaailman
varaan.

Pakistanilainen journalisti Ahmed
Rashid on tutkinut talebaneja ja erityi-



sesti Afganistanin sodan taustoja. Af-
ganistanin sota menee hinen mukaansa
linsimaiden nidk6kulmasta huonosti,
koska Yhdysvallat siirsi painopisteen
Irakiin ja kdytannossd luovutti vallan
talebaneille. Myoskdan Afganistanin
demokratisoimiseen ei panostettu, joten
sodasta politiikan jatkeena ei voida
puhua. Yhdysvalloilla ei kdytinnossé
ollut mitéén politiikkaa Afganistanin
suhteen. Huumekauppa ja vanhoilli-
suus kukoistavat. Talebanien kukista-
minen jétettiin Pakistanin asevoimien
tehtdviksi, mikd on ldhtokohdiltaan
farssi. Loppujen lopuksi Afganistanis-
sa ei ole jdljelld mitddn poliittisesti
jarkevad puolustettavaa. Arvojen puo-
lustaminen perustuu uusliberalististen
arvojen puolustamiseen.

Teknologian ongelma

Heikolle osapuolelle sodassa vah-
vemman houkutteleminen vaikeaan
toimintaympéristoon toimii edelleen
kamppailua tasoittavana tekijani. Kau-
punki, vuoret ja informaatioviidakko
ovat myrkkya edelleen supervaltioiden
suurille sotilasorganisaatioille, jotka
eivét vain ole byrokraattisia, vaan ku-
luttavat paljon aikaa pitdessddn itsensd
jarjestyksessd. Tuota sisdistd jarjes-
tyksenpitoa teknologian avulla pitda-
kin kutsua tilannekuvaksi. Itse asiassa
teknologia on lisdnnyt suurissa or-
ganisaatioissa johtamisen keskittymis-
td hajauttamisen sijasta. Tdma johtuu
siitd, ettd taktisella tasolla luova inhi-
millinen toiminta ei ole mahdollista,
koska kaikkien on kiytettivd samaa
teknologista formaattia. Teknologia siis
itse asiassa lisdd organisaation saman-
kaltaisuutta ja antaa heikolle epdsym-
metriasta kiinnipitdville vastustajalle
etulyontiaseman: suuren organisaati-
on kaikkien tasojen ihmisten tiedetdén
kayttaytyvdan samalla tavoin heiddn
kiyttaessddn samoja teknologioita sa-
malla tavoin.

Vaikka doktriinien alkuperdinen
tarkoitus on tukea upseerien itsendista
ajattelua, tekno-doktriinit standardisoi-
vat sen. Teknologia korvaa aloitteelli-
suuden ja mahdollisuuden strategisiin
etuihin. Lisdksi, kun kotimaan puo-
lustustaistelusta siirrytddn kansainvili-
siin operaatioihin, syntyy osallistuville
joukoille huomaamatta asenne, ettd he
edustavat oikeaa” ja ’vapautta” voi-
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mankadyton kohteen saadessa perintei-
sen vihollisen kunnioittamisen sijasta
”védran” ja “pahan” viitan harteilleen.
Niin menetetdédn ajatus “tunne vihol-
lisesi” ja tilannekuvan merkitykseksi
jdd oman toiminnan kontrollointi.
Vaikka monet tutkijat korostavat, ettd
HUMINT-ulottuvuutta tarvitaan tek-
nologian rinnalla edelleen sodankéyn-
nissé, ei pddtos painotuksista ole endd
poliitikkojen ja sotilaiden kédsissa. Pre-
sidentti Eisenhowerin varoituksen sanat
vuonna 1961 Yhdysvaltain kansalai-
sille ovat kaikuneet kuuroille korville.
”Military-industrial-complex™ heilut-
taa vahvasti sodankéynnin héntié. So-
tilaiden pitdékin taistella aseilla, joita
teollisuus heille toimittaa. Kehitetyt

Kuva Puolustusvoimat.

asejarjestelmét eivit valttamattd ota
huomioon sotataidollisia kysymyksi4,
vaan niiden perimmdinen tarkoitus on
tehda tekijoilleen voittoa. Ensimmaéisen
Persianlahden sodan ajoilta on pilaku-
va, jossa kaksi liittokunnan sotilasta
tarkastelee uraaniammusta; “Niiden-
hén piti tappaa eikd aiheuttaa syopda”,
toteaa toinen heisté.

Ei kulje ehka Irakissakaan

Nick Broomfieldin elokuva “Battle
for Haditha” kertoo 19.11.2005 péi-
vistd Hadithan kaupungissa. Elokuvan
alussa Yhdysvaltojen merijalkavien
sotilaat pohtivat miksi ovat Irakissa.
Monet eivit osaa vastata. Yksi selit-

Yleiselld asevelvollisuudella on suuri merkitys sivistyksellisen ja
henkisen yliotteen luomisessa ja yllapitdamisessa.
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ti4, ettd he taistelevat kaikkia vastaan.
Kaikki voivat olla heille vaaraksi, kuka
tahansa voi kantaa pommia tai asetta.
Elokuva kertoo kahdesta irakilaismie-
hesti, jotka asentavat tienvarsipommin
ja rdjayttavat sen matkapuhelimella
tuhoten yhden yhdysvaltalaisen ajo-
neuvon tappaen ja haavoittaen meri-
jalkavéen sotilaita. Terroristit padsevat
livahtamaan, mutta merijalkavden so-
tilaat “kostavat” teon tienvarressa
asuneille tapahtumasta sivullisille ih-
misille.

Elokuva on fiktio mutta laittaa ajat-
telemaan viittdessdén, ettd lannen am-
mattiasevoimat eivit kestd tappioita
sortumatta kostoon. Todellista vihol-
lista he eivit tavoita ajoneuvoillaan ja
taistelutavoillaan. Lantiset sotilaat ovat
liian lihaksikkaita, raskaasti aseistettuja
jakompeloiti litkkumaan ilman ajoneu-
vojaan. He eivit tavoita ja pysy kortte-
leissa pakenevien terroristien peréssé.
Elektroniikkaa ja juomapulloja on,
mutta keho ja siind roikkuva tekniikka
eividt toimi olosuhteiden mukaan. Li-
siksi ajoneuvosta jalkautuneen ryhmén
aika menee keskustelemisessa radioon
siitd, mitd on tapahtunut. Tapahtuman
jélkeen sotilaat ajavat hiljaisina para-
keille ja kokevat suunnatonta syylli-
syyttd. Tapahtumista syntyy kierre: ei
siedetd tappioita, tappiot synnyttavét
kostonhalua ja kostaminen syyllisyytt4,
joka edelleen heikentdd tappioiden sie-
tamistd. Jos pohjalla on vield epésel-
vyys taistelun tavoitteista ja arvoista, ei
merkittdvid lopputuloksia voida olettaa
saavutettavan.

”The Petracus Doctrine” on Yhdys-
valtojen uusi taisteluperiaate perustuen
kenraali Petraeuksen “vastaterroristi-
toimintaan” Irakissa. Nayttaa silti, ettd
Pentagon ei enéd yksin hallitse Afga-
nistanin ja Irakin sotien keskustelua
eivitkd parhaat ideat tule vain ken-
raaleilta. ”Armed Forces Journal” ja
”Small Wars Journal” hallitsevat kes-
kustelua siitd, miksi sota ei onnistu.
Kriitikoiden joukossa ovat Bagdadin
komentaja, kenraaliluutnantti Ricardo
Sanchez ja everstiluutnantti John Nagl,
jotka ndkevit syyn sodan epdonnistu-
miselle asevoimien konservatiivisessa
kulttuurissa. Muun muassa Pentago-
nissa on vaikeaa hyvéksy4 Naglin aja-
tusta siitd, ettd mika tahansa poliittinen
epdvakaus maailmanlaajuisesti on Yh-
dysvalloille vaarallisempaa kuin jokin
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maddritelty sotilaallinen uhka. Nagl
ndkee nykyisen maailmantilanteen sa-
manlaisena kuin 1930-luvun lopussa:
valtioiden vilinen diplomatia unohtuu
ja mitd tahansa voi tapahtua. Taistelui-
den voittamisen sijasta huomio olisikin
kiinnitettdva kansainvélisen politiikan
tasapainoon. Asevoimien tehtdvani ei
siis endd ole vallata maata vaan muut-
taa yhteiskuntia. ”Social engineering”
on péivén sotilasdoktriini. Siis Vietna-
min opit siitd, ettd “etsi ja tuhoa” me-
netelmin sijasta olisi osattava hearts
and minds” -taktiikka, on unohdettu.

Lopuksi

Suomalainen nuoriso ja reservildiset
ovat edelleenkin valmiita puolustusta-
maan ase kédessd kotimaataan toisin
kuin useissa Euroopan maissa, joissa
maanpuolustus hoidetaan ammattiar-
meijoilla. Valmiutta ja tahtoa puolustaa
omaa maataan kutsutaan maanpuolus-
tustahdoksi, jota ei rahalla voi synnyt-
tdd eikd saada, toisin kuin onnekkaita
tai tdll4 hetkelld vihemmain onnekkaita
porssioptioita.

Péinvastoin kuin yleinen ajatusmal-
li yksilon ja pienyhteiséjen vastuusta
antaa ymmartdd, tulevaisuudessa vain
vahva valtio ja virkamieskoneisto voi
taata oikeudenmukaisen ja riittdvén ar-
vopohjan sodankdynnille. Maailman
monimutkaistuessa nuoret ovat entisté
avuttomampia suurten yhteiskunnal-
listen kysymysten edesséd, joihin sota
viéistamaittd kuuluu. Tulevaisuuden tur-

vallisuuden yhteisollistd rakentamista
ei voida jattdd yksilon ja markkina-
voimien varaan. Onneksi Suomessa ei
tdstd ole vield vaaraa.

Suomessa upseerikoulutus on aka-
teemista kandidaatista tohtoriin asti.
Poikkeamme selkeésti muista maista,
joissa asevoimat antavat korkeintaan
alemman korkeakoulututkinnon up-
seereilleen. Lisdksi monissa maissa
sotilaat palkataan ja palkattavien lah-
totasot erityisesti arvojen ja sivistyk-
sen suhteen eivit ole jarin korkeita.
Suomalainen ratkaisu on todennékdi-
sesti kansantaloudellisesti kallis ja sotii
nykyisid finanssioppeja vastaan, mutta
sodassa upseeriston korkea sivistys on
aina kantanut hedelmié. Suomalaiset
jadkarit olivat leikkaus koko kansas-
ta, kun taas talvisodassa punaupseerit
edustivat Stalinin teloituksista jéljelle-
jédneitd myotdilijoitd. Vaikka Neuvos-
toliitolla oli materiaalinen ylivoima,
oli Suomella sivistyksellinen ja hen-
kinen yliote. Tétd perinnettd onneksi
vield vaalitaan maanpuolustuksessa
yleisen asevelvollisuuden ja upseeris-
ton omintakeisen korkeakoulutuksen
kautta. Ulkomaisten oppien valikoimi-
sessa kannattaa turvautua omaan pe-
rinteeseen ja sivistykseen.

Aki-Mauri Huhtinen on sotilasjoh-
tamisen professori Maanpuolustuskor-
keakoulussa. Eversti Juha Tammikivi
on Maapuolustuskorkeakoulun Johta-
misen laitoksen johtaja. O

www.mercuriurval.com
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Mentorointiin

evp-upseereita

Teksti: Reima Launonen

Maanpuolustuskorkeakoulun ja Kadettikunnan
verkkosivuilla oli viime vuoden marraskuussa ilmoitus,
jossa todettiin: "Palvelukseen halutaan evp-upseereita”.

Kyseinen mainos toimi lahtolaukauksena Johtamisen

laitoksen mentoritoiminnalle. Asiasta kiinnostuneiksi

ilmoittautui yli viisikymmentd upseeria, ja toiminta on
lahtenyt tand vuonna kayntiin.

otatieteiden paivilld viime tou-

kokuussa pidettyyn Mentor-in-

foon saapui kolmekymmenté
evp-upseeria. Mukaan lahteneille jar-
jestettiin Maanpuolustuskorkeakoulun
puolesta mentorivalmennus elokuussa
2008. Taman jdlkeen mentorit toimivat
ryhménohjaajina johtamisen perus teet-
opintojaksolla.

Mita mentorointi on?

Yleensd mentoroinnilla tarkoitetaan
arvostetun ja kokeneen asiantuntijan
tietojen ja kokemusten siirtdmistd nuo-
remmalle, uransa alkuvaiheessa ole-
valle. Mentorilla voi olla monenlaisia
rooleja: kriittinen ystdvé, kyseenalais-
taja, roolimalli, kuuntelija tai sparraaja.
Johtamisen perusteet-kurssin opettaja
kapteeniluutnantti Jukka Kiuru koros-
taa sitd, ettd mentorikésitettd ei pitdisi
tulkita liian ahtaasti. ”On tirkedd, ettd
ei ahdistuta késitteellisestd kehyksesti,
vaan mukautetaan mentoritoiminta or-
ganisaation ja opiskelijoiden tarpeiden
mukaan. Tavoitteena on myds uuden-
laisen asiantuntijaverkoston luominen
Maanpuolustuskorkeakouluun”, Kiuru
tdsmentdd. Pddasiallinen tavoite on ka-
dettien oppimisen tukeminen. Tarked
elementti on myds upseerin ammattihy-
veiden vahvistaminen herédttamélld kes-
kustelua arvoista mentoreiden avulla.

Miksi Maanpuolustus-
korkeakouluun?

Mentoritoiminnan isdni toimi Johta-
misen laitoksen johtaja eversti Juha
Tammikivi, joka sai ajatuksen, ettd evp-
upseerit voisivat opettaa Maanpuolustus-
korkeakoulussa. ”Mentoritoimintaa on
useissa eurooppalaisissa sotakorkeakou-
luissa”, Tammikivi kertoo. Heidén avul-
laan voimme saada “hiljaisen tiedon”
kadettien opetuksen tueksi. Toisaalta
mentorit vastaavat myos resurssiky-
symykseen. Ongelmiin, jotka kumpua-
vat opettajien maéréstd voidaan vastata
mentorien avulla. Ilman mentoreita joh-
tamisen perusteet-kurssin pienryhmé-
ohjausta olisi ollut ddrimmaéisen vaikea
jarjestas.

Tammikivi haluaa kehittdd mentori-
toimintaa eteenpdin. ’Aluksi kokeilem-
me sitd johtamisen perusteet- kurssilla,
mutta mentoreiden kyvyille 16ytyy myos
paljon muuta kayttod. Johtuen Bolog-
nan prosessista opinnédytetdiden masra
kasvaa, jolloin ohjauksen tarve koros-
tuu. Tédsséd asiassa mentorit pystyvét
auttamaan. Opinndytety6n varsinaisella
ohjaajalla saattaa olla kymmenid ohjat-
tavia, minkd vuoksi olisi hyvin tirkeds,
ettd mentori voisi toimia toisena ohjaa-
jana. Verkon kéytté mahdollistaa sen,
ettd ei tarvitse olla fyysisesti ldsnd. Men-

37

Reima Launonen

toreilta 16ytyy paljon osaamista ohja-
uksen avuksi. Heilld on myds laajalta
alueelta asiantuntemusta. Tavoitteena on
muodostaa mentoreista asiantuntijapooli
Maanpuolustuskorkeakoulun kayttoon”,
Tammikivi toteaa.

Evp-upseerit
kiinnostuneita

Evp-upseerien kiinnostus mentoritoi-
mintaa kohtaan on ollut erittdin kiitet-
tavad. Kysyttdessd syytd sithen miksi
mentoritoimintaan mukaan ldhteminen
kiinnosti nikyy vastauksissa selkeésti
halu auttaa ja kehittda uutta upseerisu-
kupolvea. Samoin kiinnostus itsensd
kehittdmisen ja oman ammattitaitonsa
yllépitoon tulee esille. ”Olen toiminut
pitkdan komentajana, joten minulle on
kertynyt paljon kokemusta, josta riittaa
kerrottavaa kadeteille. T44lla ollaan kui-
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tenkin myGs oppimassa, jolloin tapahtuu
molemminpuolista tiedon siirtoa. Myos
nuorten kadettien mielipiteet kiinnosti-
vat, samoin kuin koheesion luominen
kollegoiden kanssa”, erittelee eversti
Pekka Hiltunen syitdan mentoriksi ldh-
temiselleen. Eversti Esko Vaahtolammia
kiinnosti se mitd kadeteille opetetaan ja
kuinka koulutusuudistus vaikuttaa ka-
dettien opiskeluun. Everstiluutnantti ja
kasvatustieteiden tohtori Veikko Pentti
taas naki, ettd han pystyy mentorina ja
Helsingin yliopiston dosenttina rakenta-
maan siltaa yliopistomaailman ja Maan-
puolustuskorkeakoulun vilille.

artikkelit

vaatimuksiin. Everstiluutnantti Tapani
Patteri kuitenkin toteaa, ettd vaikka
nyky-yhteiskunta onkin haastavam-
pi, niin kiireen ja muutoksen keskelld
mentoreiden seestyneempi nikemys luo
turvallisuuden tunnetta kadeteille. ”Ei
kannata turhaan hétdantyé silld yhteis-
kunnan perusrunko sdilyy”.

Kaikki haastatellut mentorit suhtau-
tuvat positiivisesti mentoritoiminnassa
jatkamiseen. Majuri Pertti Huhtanen
toivoo, ettd paisisi jatkossa jakamaan
omaa osaamista kadeteille erityisesti
litkkkeenjohdon alalta, josta hianelld on
pitkd kokemus konsulttina. Huhtanen

Evp-upseereita mentorivalmennuksessa.

Uutta upseerisukupolvea mentorit
kehuvat osaavaksi ja hyvin koulutetuksi.
”Nuorilla upseereilla on arvot ja asenteet
kohdallaan”, toteaa eversti Ensio Maki-
pelto. ”Uusi sukupolvi ottaa perinnén
vastaan rakentavassa hengessé”, vahvis-
taa Veikko Pentti. Kysyttdessd millaisia
haasteita mentorit uskovat kadettien koh-
taavan tulevassa tyossdan, Esko Vaahto-
lammi nostaa esille kansainvélistymisen.
”Kansainvélistyminen on suurin haaste
mitd uusi upseerisukupolvi kokee. Se
on nykyisin enemmén sdint6 kuin poik-
keus”, Vaahtolammi sanoo. Uudella
upseerisukupolvella on kuitenkin hyvit
valmiudet kansainvélistymiseen. Tieto-
tekninen osaaminen on hyvéi ja myos
kielid osataan kiitettdvésti”, hén jatkaa.
Pekka Hiltunen on samaa mielti siit4,
ettd kansainvélistyminen tekee tulevai-
suudesta haastavan, kun se vield yhdis-
tyy véheneviin resursseihin ja kasvaviin
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toteaa, ettd Maanpuolustuskorkeakoulu
on reipas ympéristo, jossa ollaan myos
saamassa eikd vain antamassa. Esko
Vaahtolammi jatkaisi myos mielelldén
mentorina, mutta sanoo etti kadettien
palautteen tulisi olla ratkaiseva seikka
toiminnan jatkamiselle. Myds Tapani
Patteri korostaa kadettien palautteen
tarkeyttd. Yleisesti kaikki mentorit pi-
tavat kokemusta positiivisena ja kannus-
tavat muitakin evp-upseereita mukaan
toimintaan.

Kadettien havaintoja

Kuinka kadetit ovat kokeneet mentori-
en osallistumisen johtamisen perusteet -
kurssin opetukseen? Kadetti Henry Hoot
toteaa, ettd vaikka mentorit osallistuvat
jonkin verran keskusteluihin luennoilla,
niin suurin hy6ty heidan mukana olos-
taan on tullut pienryhmien opetuksen
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kautta. Kadetti Antti Miettinen lisdd
pienryhméopetuksen olevan esimerk-
kilahtoistd. Mentorit tuovat siellé esille
omia kokemuksiaan. Kadetti Antti V-
héjylkkd korostaa, etté luentojen opetus
konkretisoituu mentorien kautta. Lisaksi
evp-upseerien kanssa uskalletaan kdyda
erilaista keskustelua kuin virassa olevien,
Vihijylkka arvioi. Kadetti Tomi Sirvo
kokee merkittiviksi sen, ettd mentoreilla
on my®ds siviilipuolelta kokemusta, jota
he voivat jakaa kadeteille.

Kysymykseen siitd mit4 asioita kade-
tit uskovat mentorien pystyvin antamaan
nuorelle upseerille uraa varten, kadetit
vastaavat korostamalla mentorien ko-
kemusta ja ndkemysti. "Mentoreilla on
vaikuttavat urat, joten nikemysta riittad”,
kadetti Vili Virtanen toteaa. Vahajylkka
nikee merkittdvini sen seikan, ettd men-
toreilla on pitkdaikaista tyokokemusta
puolustusvoimissa, ndin ollen he pysty-
vit kertomaan kadeteille minkélaiseen
organisaation he ovat menossa. Kadetti
Timo Virtanen taas nostaa esille sen, etti
johtuen tyokokemuksestaan mentorit
voivat kertoa upseerin tychon liittyvistid
tilanteista, joita itse ei edes pysty kuvit-
telemaankaan. My6s mentorien taustat
mahdollistavat sen, ettd he pystyvét an-
tamaan pelkk&a joukkueen kouluttamista
kattavamman kuvan upseerin eldmés-
td. Vili Virtanen korostaa mentorien
merkitystd hiljaisen tiedon vlittdjina.
”’Mentorit myds opettavat kirjatiedon so-
veltamista. Erityisesti pienryhmétyos-
kentely on palkitsevaa, siind johdatellaan
keskusteluun ja jokainen ryhmén jasen
on vuorollaan puheenjohtaja. Kaikki
ndin ollen pédédsevit sanomaan mieli-
piteensd”, lisdd Timo Virtanen. ”On
hienoa, etti halutaan sitoutua nuorem-
man sukupolven auttamiseen”, Véaha-
jylkka toteaa lopuksi.

Keskustelu olennaista

Ensio Mikipeltoa ja Pekka Hiltusta hy-
myilyttdd nakemys, ettd evp-upseerin
kanssa uskalletaan kdyda erilaista kes-
kustelua kuin vakinaisessa palveluksessa
olevan kanssa. "Mentoreilla on koke-
musta ja kokemus antaa varmuutta, jol-
loin uskaltaa kritisoida”, he toteavat.
”Tulee kuitenkin muistaa, ettd jo palve-
lusaikana annettiin kritiikkid”, Mékipelto
muistuttaa. "Nuorempi upseeri saattaa
pelétd, ettd hanen antamansa kritiikki
kohdistuu organisaatioon, kun taas van-
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Eversti Ensio Mékipelto ja iPOD-sukupolven kadetteja.

hempi upseeri tajuaa arvostelevansa epé-
kohtaa”, Mikipelto jatkaa. Kumpikin
on sitd mieltd, ettd pelkkd hymistely ei
vie asioita eteenpdin. Taytyy kuitenkin
muistaa, ettd kritiikin liséksi pitdd pystyé
myds antamaan ratkaisuehdotuksia epa-
kohtaan, muuten kritiikki jd& tyhjéaksi,
mentorit muistuttavat.

Keita mentoritoimintaan?

Kapteeniluutnantti Kiuru korostaa, ettd
tarkkoja rajoja ei ole asetettu hakijoil-
le, mutta luonnollisesti eduksi katsotaan
johtamiskokemus, muut jatko-opinnot
tai ammatillinen ura avoimilla mark-
kinoilla sekd pedagoginen kyvykkyys.
Erityisesti sopeutuminen pienryhmétoi-
mintaan on tirkedd. Ensio Mékipelto ko-
rostaa, ettd mentoritoiminta on jarkevad
reservin kayttod. Toiminta antaa upsee-
rille jatkoajan, jolloin voi toimia luen-
noitsijana tai opettajana, koska aktiiviura
on kuitenkin suhteellisen 14dhelld. Oh-
jaustyOssa riittdd tyosarkaa myos men-
toreille, jotka voivat avustaa ohjauksessa
ja tutkimuksessa. Kiuru muistuttaa, etté
armeijan eldkerakenne mahdollistaa sen,
ettd useat evp-upseerit jadvit elidkkeelle

hyviakuntoisina ja parhaassa tydidssdan.
Heill4 on virtaa jiljelld ja osaaminen hui-
pussaan. Lisdksi mentorien osaamiselle
riittdd tarvetta tulevina vuosina.

Eversti Tammikivi, joka itse on j&a-
miéssd reserviin vuoden lopussa, kannus-
taa evp-upseereita 1dhteméddn mukaan
mentoritoimintaan. Tammikiven mukaan
upseerin toimintakenttd on monimut-
kaistunut. Mentorit voivat auttaa timén
monimutkaisuuden tulkitsemisessa ja
heiddn kykyjenséd avulla se voidaan
tehdd ymmarrettdvammaksi kadeteille.

Mentorit myds auttavat tekeméén kou-
lutuksesta monipuolisempaa. Lopuksi
Tammikivi ilmoittaa ldhtevénsa itse eh-
dottomasti mukaan mentoritoimintaan.

Valtiotieteiden ylioppilas Reima Lau-
nonen toimi korkeakouluharjoittelijana
Maanpuolustuskorkeakoulun Johtami-
sen laitoksella. O

Lisatietoja Maanpuolustuskorkeakoulun alumni- ja mento-
ritoiminnasta on Maanpuolustuskorkeakoulun verkkosivuilla
osoitteessa: http://www.mpkk fi/fi/esittely/alumni/

Toimintaan voi ilmoittautua mukaan sihkopostiosoittee-
seen: alumni@mil.fi

Lisdtietoja Johtamisen laitoksen mentoritoiminnasta saa
kapteeniluutnantti Jukka Kiurulta osoitteesta:
jukka.kiuru@mil.fi
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Suomalaisen sotilasarvo-
hierarkian synty

Teksti: Jukka I. Mattila

Suomalainen sotilasarvojarjestelma syntyi vapaussodan

Saksan kuin Ruotsinkin esimerkit. Jarjestelma kehittyi
vapaussodan oloissa yksittiisten paatosten kautta, ja se
vahvistettiin kokonaisuutena vasta sodan loppupuolella

huhtikuussa 1918.

pééllikoksi tammikuussa 1918 ni-

mitetty kenraaliluutnantti Gustaf
Mannerheimin pyysi upseerikoulutuk-
sen omaavia henkil6ité ilmoittautumaan
palvelukseen. Maan eri osissa asuville
entisille upseereille ldhetettiin kirjallinen
kehotus saapua Vaasaan ja liittyd Man-
nerheimin johtamaan armeijaan. Valkoi-
sen armeijan, siis laillisen hallituksen
joukkojen, péillystod alkoi kertyd eri
paikkakunnille. Upseereiksi ilmoittau-
tui aluksi Vendjdlla upseeriarvon saanei-
ta, taisteluiden alettua myos ruotsalaisia
vapaachtoisia.

I tsendisen Suomen joukkojen yli-

Sotilailla kirjava tausta

Valkoiseen armeijaan liittyneiden up-
seereiden koulutus- ja ammattitausta oli
hyvin hajanainen. Muun muassa Vena-
jan vallan aikana Suomen kadettikoulun
kéyneistd upseereista 155 otti osaa va-
paussotaan. Heistd 22 palveli Pa&imajas-
sa, 72 rintamalla ja 42 rintaman takaisissa
laitoksissa. Niin kutsutun ’vanhan vden”
eli vuosina 1881 - 1901 keisarillisen Ve-
ndjdn suomalaisen sotavden reserviupsee-
reita otti vapaussotaan osaa 22 sotilasta.
Ndistéd seitsemén oli suorittanut aktii-
viupseeritutkinnon Venijélld. Vapaaeh-
toisina Vendjan armeijaan 1914 -1917
liittyneistd noin 600 sotilaasta vapaus-
sodassa valkoisten puolelle liittyi Pertti
Airiston mukaan 37 upseerikoulutuksen
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saanutta sotilasta. Ruotsista valkoisen ar-
meijan palvelukseen tuli 38 aktiiviup-
seeria ja 56 reserviupseeria, Norjasta ja
Tanskasta kustakin kaksi upseeria. Myos
muita kansalaisuuksia taisteli valkoisten
puolella, kuten kapteeni Hans Kalm, joka
oli syntyperiltddn virolainen. Ilmavoi-
missa palveli yhdeksan venéldistd upsee-
ria. Vapaaehtoisina Itdimerendivisioonan
ja Osasto Brandensteinin ulkopuolelta
saksalaisia upseereita vapaussotaan otti
osaa yksitoista. Yksi heisté oli oikeam-
min aliupseeri.

Valkoisessa armeijassa taisteli myos
paillystod, joka oli koulutettu suoma-
laisissa Vimpelin ja Voyrin sotakouluis-
sa. Vimpelin kurssin kdyneistd 80 toimi
vapaussodan aikana upseerin tehtivis-
sd, heistd kolme pataljoonankomentaja-
na. Voyrin sotakoulu on oppilasaineksen
pohjakoulutuksen ja koulutusohjelman
sisdllon my6td myShemmin katsottu ali-
upseerikoulutukseksi. Voyrildiset ylen-
nettiin Tampereen taistelujen jalkeen
aliupseerin arvoon.

Jarjestelma syntyi
yksittaispaatoksista

Virallisesti suomalainen sotilasarvojar-
jestelmé alkoi muodostua Mannerheimin
ylipaallikkoné antamassa paivéikaskyssa
nro 1/2.2.1918. Paivikidskyssd mainittiin
sotilasarvoina kenraali, eversti, ratsumes-
tari ja luutnantti. Aliratsumestari Ignatius
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mainittiin ylipallikon paivakaskyssa rat-
sumestarina. Aliluutnantti Aimo Hallberg
mainittiin luutnanttina. Tdman jalkeen
upseerit merkittiin armeijan luetteloihin
ylipadllikon paivikaskyissd yksitellen ja
samalla vahvistettiin kunkin henkilon so-
tilasarvo. Venildisen arvojdrjestyksen ali-
luutnantti- ja alikapteeni-nimitykset eivét
tulleet kdayttoon. Uudenmaan rakuuna-
rykmentin péivakéaskyssd 20.2.1918 to-
dettiin selkedsti, ettd aliratsumestarin
arvojen kokonaan poistuttua kaytdnnds-
td tulevat ratsumestarit Blomqvist, Pro-
copé, Selin ja Lagerspetz nimitettédvéksi
ratsumestareiksi.”

Helmikuun 15. pdiva julkaistiin yli-
paéllikon paivakasky nro 2, joka sisélsi
médrdykset varvittyjen joukkojen vér-
vidys- ja palkkausehdoista. Pdivikas-
kyssa lueteltiin sotilasarvoina vaipeli,



aliupseeri, korpraali ja sotamies seké
médriteltiin ndiden kuukausipalkat. Up-
seeriarvoja el mainittu, vaan upseerien
palkat oli ilmoitettu tehtdvan mukaan,
esim. komppanianpéallikko.
Suomalaisen sotilasarvojérjestelman
luomisessa epdvarmuutta ilmeni 14hin-
né siind, kuinka otettaisiin huomioon
vendldisen sotilasarvojirjestelmén poik-
keamat ruotsalaisesta ja saksalaisesta
mallista. Vendjélla ei ollut kdytossd ma-
jurin arvoa, mutta sen sijaan arvojérjes-
tyksessd oli aliluutnantin arvo, joka oli
vanrikin ylédpuolella seké alikapteenin
sotilasarvo, joka oli kapteenia alempi.
My6s Saksassa annetut sotilasarvot ja
niiden vastaavuus, erityisesti yliluutnan-
tin arvo, tuottivat tulkintaongelmia.
Helsingin valtauksen jédlkeen useat
punaisten selustassa piileskelleen upsee-
rit varvaytyivit Helsingin Jadkériprikaa-
tiin. He ottivat kédyttoon entiset Vendjan
armeijassa kéytossd olleet sotilasarvonsa,
joita ei ehditty korjata tai muuttaa kehit-
tymdssé olevan jérjestelmén mukaisiksi.
Niin joissakin Eteld-Suomen joukko-
osastoissa palveli lukuisia aliluutnantteja
ja alikapteeneita vield loppukevéist.

Jaakdreiden omat
sotilasarvot

Saksassa jddkérit tekivit itse itselleen
oman arvomerkki- ja sotilasarvojarjestel-
ménsd juuri ennen kuin pataljoona siir-
rettiin Suomeen. Erityisesti pataljoonan
komentaja Wilhelm Thesleff, hauptzug-
fithrer Erik Jernstrom ja oberzugfiihre-
rit olivat vahvasti mukana hankkeessa.
Niin kutsutulla Libaun listalla jadkérit
ylensivit itsensd erindisiin sotilasarvoihin
ilman Suomen Paéimajan tai ylipaallikon
suostumusta.

Jaakareiden sotilasarvojarjestelmas-
sd oli muutama poikkeus syntyméssi
olleeseen suomalaiseen jarjestelmédn
verrattuna. Namé poikkeukset koskivat
vénrikin ja yliluutnantin arvoa. On perus-
teltua viittdd, etté jadkarit saivat kolmen
vuoden sotilaspalvelun aikana mallin ja
esikuvan vénrikin arvon sijoittumiselle
sotilasjérjestelmédssd nimenomaan Sak-
sasta. Saksan upseeriarvoissa vanrikki
vastasi upseerikokelasta. Néin voidaan
sanoa, ettd jadkarivanrikkien kokelaskau-
si oli laivamatkan mittainen. Jadkarivan-
rikit sijoitettiin joukkueenjohtajiksi seké
muihin johtajatehtdviin ja véanrikin arvo
rinnastettiin heti kdytdnndssd Suomes-

artikkelit

Libaussa 11.2.1918 luutnantiksi
ylennetty Lahja Aalto, vuodesta
1930 Valakivi, valokuvassa maa-
liskuussa 1918. Asetakin kauluk-
sessa arvomerkkina tahdet.

sa jo vakiintuneeseen vénrikin arvoon,
jonka esikuva oli ruotsalaisessa ja vend-
ldisessd jarjestelmdssi.

Noin puolet jadkariyliluutnanteista
merkittiin armeijan upseeriluetteloon
luutnantteina. Muutama jadkériyliluut-
nantti merkittiin armeijan luetteloon
kapteeneina tai sai sodan aikana ylen-
nyksen kapteeniksi. Téllaisia ylipaéllikon
paivikaskyisséd kapteeneina mainittuja
olivat muun muassa Juho Heiskanen, Jarl
Lundqvist, Georg Rehnbéck ja Inge Pip-
ping. Osaa Libaussa ylennetyist yliluut-
nanteista ei merkitty ollenkaan armeijan
upseeriluetteloon. Vain noin kolman-
nekselle yliluutnanteista vahvistettiin
kapteenin arvo vapaussodan aikana tai
vilittomasti sen jalkeen.

Eversti Ulrich von Coler, joka ko-
mensi 2. Jadkdriprikaatia ratkaisi yliluut-
nanttien sotilasarvon paivikaskyssédan.
Kasky madrasi, ettd "Korkeimman so-
taherran maardyksen mukaan on yli-
luutnantin arvo poistettu suomalaisesta
upseerikunnasta. Taman johdosta maé-
rddn mind, ettd prikaatin yliluutnantit
astuvat kapteenin arvoon, saavat kaptee-
nin palkan ja kiinnittavét kolme téhted
takin kaulukseen. Samoin panevat luut-
nantit kaksi tdhted ja vénrikit yhden.”
Tétd ratkaisua sovellettiin sitten muissa-
kin jadkérijoukoissa.
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Midiraykset tasmentyvat

Sotilasarvojérjestelma ja ylennysten linja
syntyi kdytdnnossd syntynyt jo helmi-
maaliskuun vaihteeseen 1918 mennessa.
Mannerheim kévi lapi kaikki ylennysesi-
tykset itse henkilokohtaisesti. Paivikas-
kyssé 16/8.3.1918 Mannerheim tdsmensi
ylentamismenettelyja: “Esitykset upsee-
rien ylentdmisesti korkeampiin arvoihin
kuin my®s upseeriksi nimittdmisestd teh-
takoon minulle. Oikeus myontid alempia
sotilasarvoja aina védpelin arvoon asti
kuuluu korkeammille rintamapaallikoil-
le alkaen erillddn toimivien joukkojen
padllikoistd (rykmentinpdallikko, tykis-
todivisioonan, erilldén toimivan pataljoo-
nan paéllikko ja erilldn toimivan patterin
paéllikko).” Patevyysvaatimuksena up-
seeriksi nimittdmiselle oli, ettd upseeriksi
ylennettdvan tuli olla aikaisemmin pal-
vellut joko Suomen entisessé sotavéessd,
Vendjdn tai Ruotsin armeijassa tai saanut
jaakarikoulutuksen.

Sotilasarvot vakiintuvat vasta, kun
sotilasarvoista annettiin erillinen maéré-
ys 8.4.1918 ylipaéllikon paivikiskyssa.
Arvomerkit madrittiin sekd kaulukseen
ettd hihansuuhun. Erik Jernstrémin joulu-
kuussa 1917 jadkareille Saksassa tekeméi
ehdotus arvomerkeiksi toteutui. Kenraalit
saivat kaulukseensa Suomen vaakunalei-
jonan ja arvomerkkitéhdet. Esiupseereilla
oli yhdesti kolmeen kultaista arvomerk-
kitdhted, komppaniaupseereilla samoin
yhdesti kolmeen hopeista téhted. Ali-
upseeriarvo ilmaistiin kaulukseen om-
mellulla keltaisella nauhalla: korpraalilla
yksi nauha, kersantilla kaksi ja vadpelilla
yksi leved. Huhtikuun méadrayksissé ei
otettu kantaa yliluutnantin arvoon, mika
aiheutti huhti-toukokuun aikana paljon
tulkintaerimielisyyksié.

Sysmén vapaajoukon 3. Komppani-
an padllikkd Armas Kemppi totesi muis-
telmissaan, ettd arvomerkkien suhteen
toimittiin tilanteen mukaan: Arvomerk-
keja ei ollut yleisesti kiytannossa, eikédpa
ne siviilipukuihimme oikein olisi sovel-
tuneetkaan. Kuitenkin méaérdsin komp-
paniassa joukkueen- ja ryhménjohtajien
arvomerkeiksi samat, mitd oli JB
27:ssakin kaytetty. Kenelldkédan komp-
panianpaéllikoistd ei ollut mitédan arvo-
merkkeji; eipd ollut sotilasarvojakaan
muilla kuin esikuntaan kuuluvilla ja heil-
lakin lienee ollut my6s sen merkit.”
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Reserviupseerit

Reservinupseerin sotilasarvot otettiin
kéyttoon maaliskuun alussa. Péivikas-
kyssd 12/5.3.1918 oikaistiin aikaisem-
min annetun pdivikiskyn virheellinen
kohta, jossa suojeluskuntalainen Ahto
Sippolan ylennys luutnantiksi korjattiin
ylennykseksi reservin luutnantiksi. Ylis-
taron suojeluskunnan paéllikko Sippola
oli ylennetty luutnantiksi 18.2.1918.
Reserviupseerien arvoa ja heidén ase-
maansa tdsmennettiin maaliskuun al-
kupuolella. Péaivikéskyssd mainittiin,
ettd “’sotilassivistysté vaille olevat hen-
kilot, jotka ovat paéllikon toimissa suo-
jeluskunnissa muodostetuissa joukoissa
rintamalla (ei vakinaisissa), voidaan pal-
kinnoksi osoitetusta urhoollisuudesta
taikka ansiokkaasta toiminnasta esittaé
ylennettéviksi korkeintaan varaluutnan-
teiksi. Erikoisten ansiotekojen suhteen
voidaan kuitenkin tehd4 poikkeuksia.”
Samoihin aikoihin Pdamajassa tehtiin
padtos reserviupseerien kouluttamisesta.
Ylipaillikké Mannerheim médrasi 14.
maaliskuuta 1918, ettd: ”Katsoen siihen,
ettd jo ndin sotatoimien alussa on ilmen-
nyt suuri puutos upseereista, olen mina
ndhnyt hyviksi antaa kidskyn koulun pe-
rustamisesta reserviupseerien valmistus-

artikkelit

Ragnar Oivo ylennettiin Libaussa
11.2.1918 varavéipeliksi. Hinet
ylennettiin samana vuonna Suo-
messa vaapeliksi.

ta varten.” Koulun johtajaksi maérttiin
eversti Walter Berg ja hidnen apulaisek-
seen jadkarimajuri Nils Gadolin. Menes-
tyksekkédsti koulun suorittaneet oppilaat
voitiin ylentéd reservivénrikeiksi. Paivi-
késkyssi todettiin my®ds, ettd ’korkeam-
pien arvojen saavuttamista varten, paitsi

kun téllainen arvo annetaan sodassa 0soi-
tetusta urhoollisuudesta”, henkiléiden oli
suoritettava erityinen tutkinto. Koulu-
tuksen jdlkeen 118 oppilasta ylennettiin
aktiivivanrikeiksi 26.4.1918, vaikka alun
perin oppilaat piti ylentd reservivanri-
keiksi. Yksi tulkinta on, ettd koska suoje-
luskuntajoukoissa oli paillikot ylennetty
reserviupseereiksi, ylipaallikko halusi ko-
rostaa varsinaisen sotilaskurssin suoritta-
neiden ja samalla siis sotilaskoulutuksen
saaneiden henkil6iden patevoitymistd
aktiiviupseereiksi.

Reserviupseereiksi nimitettiin paljon
teknisen koulutuksen saaneita michii,
rautateiden ja asemakomendatuurien
palveluksessa olevia insindorejd sekd
joukko-osastojen taloushallinnon ja in-
tendentuurin henkilokuntaa. Sen ajan
luokkayhteiskunnassa reservin luutnan-
tin arvo sijoittui verraten korkealle
arvohierarkiassa.

Reserviupseerien sotilasarvot olivat
everstistd vanrikkiin. Korkeimman reser-
vin sotilasarvon sai Rafael Schauman,
kun hénet ylennettiin everstiksi reser-
viin. My6hemmin hénen sotilasarvonsa
muutettiin aktiiviupseerin arvoksi. P4din-
tendentti Gosta Serlachius ylennettiin
reservin everstiluutnantiksi 12.4.1918.
Reservin majureiksi ennen vapausso-

Ratsumestari, myéhemmin majuri Elfvengrenin esikuntaa Kiviniemesséa Karjalan kannaksella maaliskuussa
1918. Kokardeissa ja arvomerkeisséa on erikoisuuksia. Elfvengren neljas oikealta.

Kylkirauta 4/2008

42



artikkelit

Hjalmarsonin osaston esikunta Kurun valtauksen aikoihin maaliskuussa 1918. Vasemmalta: adjutantti
Brandt, majuri Sohlman, luutnantti Astrém, kamreeri Figersten, eversti Hjalmarson, majuri Less, luutnantti
Gyllenberg ja insin6dri Lindberg. Eversti Harald Hjalmarson oli ruotsalainen upseeri. Han, samoin kuin
muutkin vapaaehtoiset ulkomaalaiset upseerit, sai Suomen armeijassa aktiiviupseerin arvon.

dan voitonparaatia 16.5. ylennettiin kym-
menen upseeria. Reservin kapteeneiksi
ylennettiin kahdeksan upseeria. Reservin
luutnantin arvon sai vapaussodan aikana
maavoimissa 60 sotilasta. Laivastossa
arvon sai kaksi sotilasta: Salvén ja Thu-
ring. Reservin luutnantit olivat paéosin
kokeneita suojeluskuntien komppanian-
paéllikoitd tai toimivat vastaavantasoi-
sissa tehtévissd esikunnissa ja laitoksissa.
Reservivinrikeiksi ylennettiin maavoi-
missa 177 ja laivastossa 5 sotilasta.

Reserviupseerien ylennyksié tdsmen-
nettiin vield ylipddllikon paivakaskylla
44/21.4.1918. Uudet méaérdykset kumo-
sivat maaliskuussa annetut méaraykset.
Reservin ylennyksissd pataljoonan ko-
mentaja, tai silloin pataljoonan paallikko,
voitiin ylentéa korkeintaan reservin kap-
teeniksi ja komppanianpéallikét reservin
luutnanteiksi. Reservin kapteeneilla ja
sitd ylemmilla reservin arvoon ylennettd-
villa piti olla suoritettu ylioppilastutkinto
tai vastaava tietomaara.

Erikoisuuksia

Reservin upseerille oli vapaussodan
aikana monta nimitystd. Heitd saatettiin
kutsua varaupseereiksi, ja sotilasarvon
yhteydessé kdytettiin vara”-sanaa. Kiy-
tinnon taustalla oli Suomen kielen vanha
sana varaviki, joka tarkoittaa reservi-
joukkoa. Jadkarien mukana oli kdyttoon
tullut varavaapelin sotilasarvo, saksaksi
Vizefeldwebel, joka sijoittui aliupsee-
rin ja vadpelin véliin. Se sotki osaltaan
“vara”-késitettd. Varaluutnantit joskus
tulkittiin erilliseksi luutnantin alapuolel-
la olevaksi sotilasarvoksi, ei niinkdin
reservin sotilasarvoksi. Lisdksi Vendjan
armeijassa oli ollut kédytossé luutnantin
alapuolella sotilasarvo aliluutnantti, joka
saattoi vaikuttaa myds varaluutnantin
arvoa tulkittaessa. Lisaksi ylennyksissd ja
péivakaskyissd kdytettiin rinnan termeja
“vara- ” ja “reservi-".

Vapaaehtoisina vapaussotaan saa-
puncille ruotsalaisille tai muille ul-
komaalaisille upseereille myonnettiin
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Suomen armeijassa aina aktiiviupseerin
arvo. Reserviupseeriarvoja ei myonnetty
ulkomaalaisille.

Vapaussodan armeijassa esiintyi
my0s upseerikokelaan arvo. Suomen
joukko-osastoista erityisesti Gaston Ah-
renbergin johtama Uudenmaan Rakuuna-
rykmentti kdytti laajasti upseerikokelaan
eli ratsuvéessa lippujunkkarin tai stan-
daarijunkkarin arvoa. Ahrenberg halusi
saada pétevid, upseerin uralle soveltu-
via nuoria miehié vastuullisiin tehtéviin.
Liséksi arvoa kéytettiin puhtaasti ilmai-
semaan auktoriteettia. Upseerikokelaan
arvon saattoi antaa rykmentinkomentaja,
koska se ei ollut upseeriarvo.

Jukka I. Mattila on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri ja tydskentelee
tutkijana Helsingin kauppakorkeakou-
lussa. Hén on julkaissut useita vapaus-
sotaan ja heimosotiin liittyvid julkaisuja.
a
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Kadettiupseerien ex librikset

- taydennyksia

Teksti: Antti Juutilainen

Artikkelin kirjoittaja on todennut, etta lukijakunnalla
on siind maarin elavaa kiinnostusta kirjoihin ja niiden
nimikointiin, ettd on hyddyksi julkaista aikaisemmin
Kylkiraudassa olleen kirjoituksen taydennysartikkeli.
Toivottavasti ehdimme nahda vield timankin
kirjoituksen tdydennysosan lahivuosina.

ylkiraudan numerossa 2/2008

ollut samanaiheinen artikkeli

poiki iloa tuottaneita yhteyden-
ottoja. Everstiluutnantti Seth Wahl 14-
hetti lukijapalautetta kirjoittajalle: ”Tuli
mieleen ldhettdd Sinulle oma ex lib-
rikseni, jonka olemassaolosta et ole
voinutkaan olla tietoinen.” Vastaavasti
eradt kadettitoverit kertoivat hallussaan
olevista kadettiupseerien ex libriksilld
varustetuista kirjoistaan ja hyllyissddn
olevien teosten tarinoista.

Ex libris-merkkien kerailijoista
Heikki Kiljander on johdatellut kirjoit-
tajaa syvemmille merkkien saloihin.
Hénen ja kadettitoverien kiinnostus
kesdkuiseen artikkeliin on tuonut li-
sdtietoja muiden upseeriryhmien kirjan-
omistajamerkeistd. Kirjoittajan tietoon
on tullut, ettd jadkariupseereista ex lib-
riksen omistivat ainakin edellisessa kir-
joituksessa mainittu jalkavdenkenraali
K. A. Heiskanen, kirjoittajakenraalit
Aarne Sihvo ja Kurt Martti Wallenius
sekd Hannes Anttila ja Vdino Valve. Li-
séksi tieddmme erditten jadkariupsee-
rien, kuten Ruben Lagus, kéyttineen
aatelisvaakunaansa kirjojensa nimi-
kointiin.

Haminan kadettikoulun kasvatin
kenraaliluutnantti Paul von Gerichin
ex libris -merkki on varustettu keskio-
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kuviolla, johon on tekstaamalla tady-
tettédvissd kirjan juokseva numero ja
sdilytyspaikka hyllyn tarkkuudella.

Oululainen kuvaamataidon opettaja
Mirjam Kinos on piirtdnyt ex libriksen
Martti Kdhkoselle. Viimeksi mainittu
on kertonut omasta ex libriksesti, etti
sininen ja valkoinen kertovat Suomesta
ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnasta.
Keltainen ja musta juontuvat nuoruus-
ja koulukaupungista Kuopiosta. Maju-
rin ruusuke todistaa upseeriudesta ja
keilapallo 50 vuotta kestineestd lem-
piharrastuksesta. Sulkakyna viestittad
tiiviisté kirjoittelusta keilailun parissa
ja toimittajatoistd yleensikin. Sinisel-
14 yo6taivaalla erottuu tdhtisumu ”Star-
dust” muistuttamassa nuoren miehen
taipaleesta viithdemusiikin parissa kla-
rinetistina ja orkesterin johtajana.

Mirjam Kinos on piirtdnyt K&hko-
sen merkin lisdksi yli 150 kirjanomis-
tajamerkkii ja levittanyt alan tietoutta
julkaisemalla vuonna 1989 teoksen EX
LIBRIS.

Menestyksekds suojeluskunta- ja
kenttikomentaja eversti Martti Vihma
on kayttinyt porvarisvaakunaansa ex
libris -merkinnilld varustettuna. Téstd
on kuva Kaino Tuokon teoksessa
”Yleisesikuntaeversti Martti Vilho
Vihma”.
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Antti Juutilainen

Veljet! Vaalikaamme kaunista pe-
rintdosaa! Mikéli haluatte tdydentda
tatd artikkelia, ottakaa yhteytti kirjoit-
tajaan tai Kylkiraudan toimitukseen.

Muistakaamme, ettd ex libriksen
piirrdttdminen ja painattaminen ovat
oiva merkkipdivilahja ldhiomaisille
ja kadettitovereille: sellaisille, joilla
tuntuu jo olevan kaikki maallinen
mammona. Toivoa sopii, ettd moni roh-
kaistuisi piirtdméaian oman ex librik-
sensd. Uskon, ettd my0s nuoremmat
kadettipolvet tuntevat asian omakseen
- ja aikanaan heistédkin tulee vanhoja
perinteen vaalijoita.
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Ex libriksia ja niihin liittyvia kuvaselosteita

Haminan kadetin kenraaliluut-
nantti Paul von Gerichin ex libris
tuo terveisensi ldhes kahden
vuosisadan takaa.

il

EX LIBRIS

ﬁﬂh m: banes,

JAN KLENRERS

Edesmennyt taiteilija Seija Gut-
tormsen-Pajunen piirsi amiraali
Jan Klenbergin merihenkisen ex
libriksen miehensa kadettiveljel-
le. Merkissa on esitetty laivan
keulaa vasten kaksi viestimatruu-
sia viittoilemassa lipuilla aakko-
set J ja K.

EX LIBRIS
B

o I
1

Silloinen Karjalan Jaakaripatal-
joonan majuri Seppo Tanska-
nen piirsi oman jadkarihenkisen
merkkinsd vuodepotilaana, kun
hevonen oli potkaisut saariluun
poikki. Palava kaipuu kuntourhei-
luun synnytti jaadkarihenkiseen
pelkistettyyn merkkiin juoksevan/
kavelevan hahmon. Ruusuke il-
mentaa tassakin merkissa upsee-
riutta.

Sukellusveneen paillikkéna talvi-

ja jatkosodassa toimineen ko-

mentaja Olavi Aittolan ex librik-
sessd ndkyy taitajan kadenjalki.
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Heraldikko Kari Laurla suunnit-
teli tykiston majuri Seth Wahlille
tamén ideoiden pohjalta kirjan-
omistajamerkin. Kehysaiheeksi
on valittu isoharkkoinen posti-
merkki rakkaudesta filateliaan.
Jalustin viittaa ratsastusharras-
tukseen ja toisaalta hdanen aitinsa
- Gyllenbdgelien - sukuvaaku-
naan. Myds kolmi-kkunaisella
tornilla, lehvakuviolla, ruusunleh-
vélla, ruusukkeella ja punamus-
ta-varityksella on Seth Wahlin
kotiseutuun, uraan tai harrastuk-
siin liittyva taustansa.

EX LIBRIS

Oululaisen majuri Martti Kah-
koésen ex libriksen on piirtanyt
tunnustettu alan taitaja, kuvaama-
taidon opettaja Mirjam Kinos.
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Jaakko ja Auli Sarkion ex librik-
seen on Jaakon Pekka-veli ikuis-
tanut everstiluutnanttiveljensa
Jaakon tdaméan mieliharrastus-
ten parissa. Kuusenhavukoro
on ldytdanyt tiensd tahankin ex
librikseen. Vertaa Heikki Hultin
kirjanomistajamerkkiin, joka on
esitelty lehden numerossa
2/2008.

Ixlibris Anno 97

J.09.65

Hlarmo Suomala

Luvian Korvenkylén talonpoikais-
juuristaan ylpea majuri Jarmo
Viljo Henrikki Suomala nimeé&a
vuodelta 1997 olevan merkkinsa
lyhyesti: ”lhminen ajan aallokos-
sa”.
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Erain ex libriksen pelastuminen

Erkki Kakeld palveli 1960-luvun lopulla Reserviupseerikoulussa
nuorempana upseerina. Tyopdivan paittyessa yliluutnantti suuntasi
kulkunsa kotia kohti. Pihalla han yhytti Kanakopin suunnasta ldhes-
tyvan kottikérryja tyontavan ylikersantin, joka oli my6s saanut omat
tyonsa paatokseen. Yliluutnantti tiesi koulun kirjastoa sailytettavan
Kanakopissa. Uteliaisuus herdsi ja hian paitti tiedustella kdrryjen
sisdltod. Ylikersantti teki tuon ajan tavan mukaan napakan asennon
ja suostui upseerin pyyntdon toivoen kuorman keventyvan. Koulun
huoltopaillikkd oli kdskenyt karratd vanhat vieraskieliset ja osin
rikkindiset kirjat kaatopaikalle. Kasaa tarkisteleva yliluutnantti otti
kasasta itselleen muutamia kirjoja. Erkki Kdkeld sai haltuunsa Paul
von Gerichin ex librikselld varustetun ohjesaannon lisaksi seitseman
saksalaista hyokkaysvaunu-upseerien ohjekirjasta ja saantoa. Vield
tandankin silloinen yliluutnantti muistelee kasaan jadneitd hiirien ja
rottien selkamyksistd ja kansilehdistd jarsimia Vendjan armeijan his-
toriaa kuvaavia loistopainoksia, joiden kuvasivujen varikuvia suojasivat
silkkipaperit.

Vahaisen kevennyksen jilkeen ylikersantti jatkoi pensednd kohti
kaupungin kaatopaikkaa. Siind matkasi nyt pitkdan kaupungin kunnia-
vanhuksena elineen kenraaliluutnantin vuosikymmenien keriilyn
tulos. Haminan kadetin kirjat paatyivat kotikaupungin tunkioalueen
sulateltavaksi.

Mont’ ei tullut saattajaksi
tille viime matkallansa: - - - .

Runosta ”Munter”
Viinrikki Stoolin tarinat.
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mielipide

”Niin katoo mainen kunnia”

autakirjoituksessa saattoi
H esiintyd ennen latinankie-

len lause: Sic transit gloria
mundi eli suomeksi: Niin katoaa
mainen kunnia.

Usein lauseen kayttdja oli
kuolleen jilkeen jadnyt, ehka
vield vdhdosaisempi kuin hén,
jota sanonnalla muistettiin, ja
kirjakieli puuttui sanojalta muut-
taen lauseen muotoon: niin katoo
mainen kunnia.

Lause tuli mieleeni kuunnel-
tuani kenraaliluutnantti Hannu
Herrasen esityksen ennen Ka-
dettikuntamme syyskokousta
25.10.2008. Niin raskaalta se
tuntui syville ammattiinsa elin-
ajakseen uppoutuneesta, mutta
vaatimattoman taidon saavutta-
neesta upseerista.

Arvoisa pédédsihteerimme,
eversti Pekka Rapila, oli onnis-
tunut esitelmévalinnoissaan syys-
kokouksen perinteellisen alun osalta.
Saimme erinomaiset esittelyt kahdesta
meille tirkeimmaéstd aiheista, aluetoi-
misto puolustusvoimien johtoportaana
ja puolustusvoimien henkilgjérjestelméan
kehittdminen. Ensimmaéisestd kertoi
everstiluutnantti Heikki Pohja ja jil-
kimmaisestd kenraaliluutnantti Hannu
Herranen.

Esitykset selvensivit huomattavasti
tuntoani siitd, ettd elamme jélleen kerran
perinpohjaista ylimenokautta puolustus-
voimissamme. Uusi aluetoimistojarjes-
telmd pyrkii 16ytdmaén keinot, milld se
pystyisi tdyttdmadn siihen osoitetut odo-
tukset. Samalla henkilostojarjestelmén

uusi pohja, taloudellisuus ja yksinker-
taisuus, vastannee Kiinan kulttuuri-
vallankumouksen mullistusta entiseen
verrattuna.

Kenraaliluutnantti Herrasen tehtdva
oli selked. Hén kertoi tyoskentelevansd
sellaisen suunnitelman kimpussa, joka
poistaisi toteutuessaan kaikenlaiset palka-
tun henkilokunnan nimityskierrokset. Oli
sitten kyseessé siviili, miehistoon kuulu-
va tai upseeri, heidin palkkauksensa ja
virkanimikkeensd pyritdan yhdistdimaan.
Ei tarvittaisi endd puolustusvoimain ko-
mentajan esittelyjd tasavallan presidentil-
le muitten kuin kenraalien osalta. Tosin
tasavallan presidenttid héan ei maininnut.

EVLI

Varmaankin siksi, ettd yhteis-
kuntamme muutokset saattavat
asettaa nimittdjdksi kenraaleille
jonkin poliittisen johtajan jollakin
hallintotasolla sitd nimeamatta.

Merkille pantavaa oli Hannu
Herrasen rationaalinen suunnit-
telu hinelle asetetun tavoitteen
saavuttamiseksi. Osa kerrallaan ja
muutoksen aikaryhmittelyd huo-
lellisesti seuraten tavoitteeseen
paéstiisiin heti, kun suunnitelma
on hyviksyttyni toteutettu.

Kun epéilin upseerin aseman
ja arvostuksen katoavan suunni-
telman muutoksessa kokouskah-
villa ollessamme, Kadettikunnan
puheenjohtaja totesi nimenomaan
Kadettikunnan tarkoituksena
olevan kaikkien muitten tehtdvien
mukana yllapitas kadettiupseeris-
ton arvostusta ja asemaa yhteis-
kunnassamme. Téamén sisdltdvi
3-vuotinen toimintasuunnitelma
hyvéksyttiinkin syyskokouksessamme.

Tuntuukin nyt silté, ettd Kadettikun-
nan tyon tarkoitus kohtaa suuria vaikeuk-
sia, kun vastapoolina on kaikkien meidan
hyviksymamme tyon yksinkertaisuus ja
taloudellisuus. Kun vield timéa vaatimus
on esitetty valtiovallan taholta, jolle
olemme vannoneet uskollisuudenvalam-
me, on meidin toivottava valitsemallem-
me Kadettikunnan hallitukselle viisautta
ja voimaa, jottei ammatillemme pystytetd
hautakived: Sic transit gloria mundi.

Majuri evp Kari Norkola

FRESTEMS

Flexible Rescue Systems

47

Kylkirauta 4/2008



haastattelu

Kadettiveljeys elamantehtavana

Paasihteeri Pekka Rapila Kadettikunnan reserviin

Haastattelu: Juha Tammikivi & Marko Laaksonen

ekka Rapilan vuodet aktiivipal-
P veluksessa muodostivat “trip-

lauran”, silld hinen tiensi vei
Kymen jadkareistd Sotakorkeakoulun
opettajaksi ja sieltd edelleen koulutushal-
linnollisiin tehtéviin Pédesikuntaan. Sama
kierros otettiin timén jéilkeen uusiksi kun
hénet késkettiin Kymen jadkareiden pa-
taljoonaupseeriksi, sieltd edelleen uu-
delleeen Sotakorkeakoulun opettajaksi
ja viimein oppimateriaalin kehittdmis-
tehtdviin Puolustusvoimien Koulutuk-
sen Kehittdmiskeskukseen, josta hin jdi
reserviin vuonna 1995. Pekan kokemus
opettamisesta ja oppimateriaalin kehit-
tdmisestd on ndkynyt myos Kadettikun-
nan toiminnassa: hanen aikanaan on tehty
t#lld saralla monia suuria hankkeita, mm.
Suomi kylméssi sodassa - ja Veteraanien
perintd - Itsendinen Isdnmaa multimedia-
hankkeet.

Luutnanttijuntan
jdsenyydesta paasihteerin
pallille

Pekan omat muistikuvat tilaisuudesta,
jossa hédnen kadettikurssinsa sai liittyd
Kadettikunnan jéseniksi, ovat melko ha-
tarat. Aivan kurssin viimeiselld viikolla
joku vanhempi siviilipukuinen herras-
mies néytti luentosalissa koneella kir-
joitettuja kalvoja ja kertoi jarjestosta.
Ainakaan Pekalle ei tullut aivan selvik-
si misté oli kysymys, mutta hin kuiten-
kin téytti jaisenhakemuksen, koska kaikki
muutkin sen tayttivit. Aikanaan Pekan
ollessa tuo kyseinen vanhempi herras-
mies on hén yrittédnyt tehdd vastaavista
tilaisuuksista hieman elavimmaén.
Kadettikunnan toiminta tuli ensim-
miisen kerran konkreettisemmaksi, kun
Martti Haavisto vuonna 1973 siirtyi Ha-
minaan. Hén oli osallistunut kadettipiirin-
sd edustajana Kadettikunnan seminaariin,
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Kadettikunnan toiminnassa on kdantymassa uusi lehti,
kun yksitoista vuotta jarjeston padsihteerin tehtavaa

vaihtuessa ja eversti Juha Tammikivi ottaa tehtavit
haneltd vastaan. Kylkirauta haastatteli vaistyvaa
padsihteerid hanen pitkasta tydorupeamastaan
Kadettikunnan paamaarien hyvaksi.

jossa oli pohdittu turvallisuuspolitiikan
opettamista nuorille. Yhdessd Haaviston
ja Pentti Lantan kanssa he sitten perus-
tivat Haminan kadettipiirin ja aloittivat
aktiivisen maanpuolustussanoman valit-
tdmisen.

Téhén aikaan liittyy my6s “Naker-
tajat” - episodi, jossa erdidt Isinmaan
puolustamista vaheksyneet tahot ottivat
Kadettikunnan ja erityisesti Haminan ka-
dettipiirin "luutnanttijuntan” silmétikuk-
seen: keskustelua kdytiin aina eduskuntaa
ja Neuvostoliiton lehdisté6d myéten.
”Siind luutnantit, erityisesti Martti Haa-
visto, joutuivat tiukoille. Mutta kyll4 puo-
lustajiakin onneksi 16ytyi”

Kadettikuntatyd ty6 jatkui myShem-
missdkin palveluspaikoissa. Tutuiksi
tulivat niin “kenttéity$” ahkerana turval-
lisuuspolitiikan luennoitsijana ja pane-
listina kuin hallintoty6kin kadettipiirien
eri tehtévissd ja Kadettikunnan hallituk-
sessa.

Kun Pekka jéi reserviin, Kadettikun-
nan silloinen paésihteeri Mikko Virran-
koski kuuli asiasta ja hin totesi heti,
ettd tissihén ratkesi samalla myds hanen
seuraajansa. Syksylld 1997 hénet sitten
kutsuttiinkin Kadettikunnan péasihtee-
riksi. ”Téma4 tehtdva oli hieno pehmed
lasku upseerille. Siind sai koko ajan olla
maanpuolustuksen osalta ajan hermolla
ja padsi seuraamaan laheltd puolustus-
voimien ja upseerikoulutuksen kehitty-
mista”.
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Veteraanien perinto
ja muita tirkeita hankkeita

Pekan pédsihteeriajalle ominaisia hank-
keita ovat olleet erilaiset multimedia- ja
kirjaprojektit. Ndistd esimerkkind voi-
daan mainita yhdessé kaikkien vete-
raaniliittojen, opetusviranomaisten ja
puolustusvoimien kanssa toteutettu suur-
hanke ”Veteraanien perinté Suomen
nuorisolle”. Kahden vuoden tiiviin tyds-
kentelyn tuloksena kansallisen veteraa-
nipdivan padjuhlassa Kotkassa vuonna
2001 luovutti veteraanien edustaja suoras-
sa televisioldhetyksessd nuorisoa edusta-
ville kahdelle meripartiolaiselle hankkeen
tuotteet, cd-rom:in ja videoelokuvan
”Veteraanien perintd - Itsendinen Isin-
maa’.

Nyt kymmenen vuotta myShemmin
nuorisoprojektimme on tuottanut kou-
luille yhteensé jo ldhes parikymmentd
erillistd oppimisohjelmaa ja hankkeem-
me on niin hyvin tunnettu eri tahoilla,
ettd olemme pédsseet myods muidenkin
maanpuolustuksen parissa toimivien yh-
distysten kanssa yhteistoimintaan ja voi-
neet siséllyttdd erditd niiden tuottamia
elokuvia sarjaamme.”

Koulumaailma otti alusta alkaen
uudet oppimisvélineet myonteisesti vas-
taan. Tdtd edesauttoi se, ettd histo-
rianopettajat ovat olleet Historian ja
yhteiskuntaopin opettajien liiton kautta
koko ajan mukana ja ohjelmien oppisi-



sdltd on aina tehty pedagogisin perus-
tein ja vastaamaan lukion ja peruskoulun
historian oppimaérid. “’Se, ettd histori-
an tapahtumia on elévoéitetty silminnaki-
j6iden tai kokijoiden kertomuksilla, on
tehnyt tapahtumista paljon todellisem-
man tuntuisia. Oppilaille timd nakokul-
ma on ollut yllattava ja mikd tirkeinti, se
on heréttanyt heissd tunteita, joiden poh-
jalta on opettajan johdolla ollut helppo
jatkaa aiheen pohdintaa”, Pekka toteaa.

Nakoalapaikka

Pekka korostaa, ettid vuodet Kadettikun-
nan pédsihteerind ovat antaneet erittdin
paljon. “’Paitsi hieno nékoalapaikka, Ka-
dettikunta on erinomainen paikka tutus-
tua uusiin upseereihin ja saada hyvid
elinikdisia ystivid.” Pekan kokemusten
mukaan tydskentely erilaisten upseerien
kanssa on avartanut suuresti usein melko
ahdastakin eteld-pohjalaista katsantokan-
taa. My0s vierailut kadettipiirien tapahtu-
miin ovat antaneet hinelle hyvin kuvan
tdmén paivan kadettiveljeydest.
Parasta antia tehtavissé on kuitenkin
ollut Pekan mielestd nuorien kadettien
kohtaaminen. ~’Olen ollut etuoikeutetussa
asemassa ja padssyt runsaan kymmenen

haastattelu

vuoden aikana onnittelemaan ja purista-
maan ldhes jokaisen valmistuvan kadetin
katta.”

Taistelu
asevelvollisuudesta ja
yhteisollisyydestad edessa

”Vaikka Kadettikunnan paaméérit ja
arvot ovat erittdin vaativat, on rehellisesti
todettava, ettd tdnd pdivand ldhes ainoa
jasenistod yhdistiava side on yhteinen pe-
ruskoulutus. Se on ollut ja tulee olemaan
Kadettikunnan olemassaolon ja aatepiirin
keskeisin tekijd.” Pekka toteaa, ettd ny-
kyédn ihmisten ajasta ja sieluista kiydain
taistelua. Adolf Ehrnroothia mukaellen
hén korostaa etti, “tdssd ideologisessa
taistelussa rintama kulkee jokaisen ihmi-
sen syddmen kautta.” Tamén takia Ka-
dettikunta onkin Pekan aikana pitdnyt
upseeriston arvokeskustelua strategisena
tehtidvandin. Viimeaikaista kehitysti tar-
kasteltaessa tima nakokulma on noussut
entistd tirkedmmaéksi. "Nayttad silté, ettd
jos Kadettikunta ei pidd arvokeskuste-
lua esill4, ei sitd sitten valitettavasti tee
kukaan.”

Pekka on hieman huolestunut siité,

ettéd nuori véki on kadonnut kadettipiirien
toiminnasta. T4td hén pitdd osin luonnol-
lisena, silld nykyddn eldmi perusyksi-
koisséd on niin kiivasta, ettei yliméardista
aikaa juuri jdi. Ilahduttavaa hanen mie-
lestéin kuitenkin on, ettd tulleessaan kes-
ki-ikd#n upseerien aktiivisuus lisdéntyy.
”Jokaisessa hallituksen kokouksessa hy-
viksymme jdseniksi monia aikanaan Ka-
dettikunnasta eronneita veljid”.

Kadettikunnalla on Pekan mielesté
paljon ty6td edesséddn. Taistelu yleises-
td asevelvollisuudesta on vield edessd”.
Téssd taistelussa hén nikee Kadettikun-
nalla suuren roolin. ”"Myds upseeriston
arvojen, erityisesti vastuuntunnon vélit-
tdjand Kadettikunnalla on roolinsa nyt
ja myos tulevaisuudessa. Kadettikunta
on mielestdni tdndédn kuitenkin vahin-
tddn yhtd tarpeellinen kuin perustamis-
vaiheessaan. Se ajaa juuri niitd asioita,
joita tdmén pdivdn Suomi ja sen kansa
tarvitsevat. ”

Kylkirauta kiittid Pekkaa vuosista
Kadettikunnan hyvdksi ja toivottaa hd-
nelle rauhallisia reserviaikoja. ~Cons-
tantem decorat honor - Kunnia kestciviin
palkka”. O

Paasihteeri, eversti Pekka Rapila yhdessa tulevan paiasihteerin, eversti Juha Tammikiven kanssa.
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paasihteerin palsta

Linja sailyy

adettikunnan syyskokous méaa-
K ritti hyvaksytyssé strategia-
suunnitelmassa yhdistyksem-
me toimintalinjan I&hivuosiksi. Vuo-
situhannen vaihtuessa omaksuttu,
korkeisiin eettisiin arvoihin sidottu ja
aktiivisesti ymparoivadn yhteiskuntaan
suuntautuva strategia todettiin paa-
osin edelleen tarpeelliseksi ja toimivak-
si. Tarkastellessamme yhteiskuntamme
viimeaikaisia tapahtumia pystyimme
toteamaan, ettd jo pelkdstddn omis-
tajien voitontavoitteluun (’sharehol-
ders value”), ulkoistamiseen ja ldhes
tdydelliseen arvotyhjyyteen perustu-
va toimintatapa antaa aiheen pyrkid
nostamaan yhteiskunnallinen arvokes-
kustelu sille kuuluvaan asemaan. Vain
asettamalla yhteiskunnalta saatavat pal-
velukset selkeddn tiarkeysjarjestykseen
voimme selvité tulevista, yhd kasva-
vista haasteista. Perinteisiin kansa-
laishyveisiin perustuvan, vahvan ja
tulevaisuuteen tidhtddvian arvopohjan
tulisi olla toimintaa ohjaavana tekijand
koko yhteiskunnassamme.
Syyskokous hyvéksyi yhdistyk-
semme ensi vuoden teemaksi “Kor-
keakoulutettu ja hengeltddn yhtendinen
kadettiupseeristo”. Tdlld haluamme
viestid toimintaympéristoomme, etti
vaikka upseerikoulutus muuttuu yha
siviilimdisemmaksi ja samalla teoreet-
tisemmaksi, ovat korkea sotilaallinen
ammattitaito ja eettisesti vahva arvo-
pohja ne tekijit, jotka pitdvit tule-
vaisuudessakin suomalaisen upseerin
arvostettuna kansakunnan luottomie-
hend ja -naisena.

Kadettiveljet
Haminaan |I.- 2.8.2009

Suomalaisen upseerikoulutuksen juuret
ovat satojen vuosien takana historias-
sa. Vuonna 2004 pysdhdyimme Ranta-
salmella tarkastelemaan Haapaniemen
Kadettikoulussa alkanutta Samuel Mol-
lerin luomaa upseeriston eettistd arvo-
pohjaa.

Sama arvomaailma siirtyi Haapa-
niemen kadettien mukana Vendjan kei-
sarin alaiseen Suomen Kadettikouluun
Haminaan. Ensi vuonna meilld on mo-

ninkertainen syy juhlia upseerikou-
lutustamme. Maaliskuussa juhlimme
oman Kadettikoulumme 90-vuotista
menestystarinaa. My6hemmin kesél-
14 kunnioitamme Haminan kadettien
luomaa vahvaa henkistd perintdd jar-
jestamélld Haminassa kaaderiviikon-
lopun, jonka monipuoliseen ohjelmaan
sisdltyy suuri annos kansallista his-
toriaamme ja siitd kumpuavaa timéin
péivin kadettihenked. Toivottavasti
mahdollisimman moni kadettiveli puo-
lisoineen pystyy suuntaamaan elo-
kuun alussa kulkunsa Haminaan.
Kaaderiviikonlopun ohjelma esitelldan
Kadettikunnan internetsivuilla ja yksi-
tyiskohtaisesti seuraavassa Kylkirau-
dassa.

On kiitoksen aika

Kun runsaat yksitoista vuotta sitten
aloitin Kadettikunnan péésihteeriné,
toivoin pystyvéni yhdistyksemme luon-
teen mukaisesti palvelemaan jdsenistod
jayhteiskuntaa mahdollisimman hyvin.
Parhaani olen antanut ja miten siind
olen onnistunut jd4 muiden arvioita-
vaksi.

Olen tehtidvdssédni padssyt tutustu-
maan kadettikurssien aktiiviseen ja ka-
dettihenkiseen toimintaan. Syvimmin
minua ovat koskettaneet veteraanikurs-
sien “kadettien” lammin toveruus ja
yhteishenki. Uskoa Kadettikunnan tu-
levaisuuteen ovat luoneet myos kym-
menen nuorinta kadettikurssia, joiden
kanssa olen padssyt kahteenkin kertaan
keskustelemaan silméstd silmédn. Se
reilu ja vilpiton kadettiveljen kdden-
puristus, jonka olen kohdannut kurs-
simerkkid heille ojentaessani, ei ole
jattdnyt minua epdvarmaksi nuoren
upseeripolvemme kadettihengestd. He
eivit aina toimi ihan samalla tavalla
kuin me ldhes puoli vuosisataa sitten
kurssimme péittineet ja he osaavat
suhtautua asioihin huomattavasti roh-
keammin ja avoimemmin kuin me ai-
kanamme. Olen kuitenkin varma, etti
tapahtunut muutos on ollut vain eduksi
ammattikunnallemme.

Minulla on ollut etuoikeus pédsta
toimimaan my6s kansallisten veteraa-

nijérjestdjemme kanssa veteraanien
henkisen perinnon saattamiseksi nuor-
ten suomalaisten tietoisuuteen. Kaikki
kohtaamani sotiemme veteraanit ovat
olleet valmiit vield viimeisilld voimil-
laan antamaan oman panoksensa nuo-
risomme puolesta.

Erityisen kiitoksen haluan antaa
Opetushallitukselle sekd Historian ja
yhteiskuntaopin opettajien liitolle, jotka
ovat saaneet minut vakuuttuneeksi siité,
ettd kouluissamme tehdiin edelleen,
suhdanteista riippumatta, vilpitonta
tyotd nuorisomme isdnmaanrakkauden
ylldpitdmiseksi.

Kuten viime lehdessi kerroin, siir-
ryn nyt takaisin Kadettikunnan re-
serviin, josta olen valmis jatkamaan
aatteellista tyotd Kadettikunnan toimin-
taperiaatteiden toteuttamiseksi. Toivon
arvoisilta kadettiveljiltd seuraajalleni
eversti Juha Tammikivelle samanlais-
ta lamminté tukea kuin olette minulle
antaneet.

Toivotan kaikille kadettiveljille ja
-siskoille rauhallista joulun aikaa ja sit-
keyttd palvella isinmaata mahdollisim-
man hyvin kaikissa niissa tehtdvissa,
joita se teille osoittaa. On hyva pitdd
mielessd, ettd itsendisyys on vield ta-
nddnkin turvattava joka péiva!

Pekka Rapila
pekka.rapila@kadettikunta.fi



toiminta

Syyskokous lakkautti Ita-Uusimaan kadettipiirin

adettikunnan syyskokous pidet-

tiin Kruununhaan maneesissa

Helsingissd 25.10.2008. Koko-
uksessa jouduttiin myontdméadn, ettd
puolustusvoimien rakennemuutos puree
jo jarjestotoimintaankin. Kotijoukko-
osaston lakkauttaminen ja tukimahdol-
lisuuksien havidminen johti Helsingin
I[Imatorjuntarykmentin ympdrille raken-
tuneen Itd-Uusimaan kadettipiirin esit-
tdmaidn lakkauttamistaan ja alueen ja
jésenistonsd liittdmistd Helsingin kadet-
tipiiriin.

Syyskokouspdiva kdynnistettiin pe-
rinteisesti ajankohtaisesitelmilld. Evers-
tiluutnantti Heikki Pohja esitteli ensin
puolustusvoimien uuden alueellisen joh-
toportaan, aluetoimiston, jonka todettiin
paljolti jatkavan entisten sotilaspiirien
tehtévid. Toisessa esityksessd puolus-
tusvoimien henkilostopaallikko ken-
raaliluutnantti Hannu Herranen esitteli
meneillddn olevaa puolustusvoimien
henkilostojérjestelman kehittimistyota.
Erityisesti jalkimmainen viritti kokous-
véessd vilkkaan ja jopa kokouspdivén ai-
katauluihin vaikuttaneen keskustelun.

Henkilovalinnat

Prikaatikenraali Juha-Pekka Liikola va-
littiin yksimielisesti jatkamaan Kadetti-
kunnan puheenjohtajana ja eversti Ensio
Miékipelto varapuheenjohtajana.

Hallituksen henkildvalinnoista jou-
duttiin pitkédstd aikaa dénestdmadn. Uu-
siksi jaseniksi valittiin dénestyksen
jélkeen hallituksen valmisteleman esi-
tyksen mukaisesti Kadettikoulun uusi
johtaja, eversti Timo Poysti, everstiluut-
nantti Timo Karjalainen RVLE:sta, kap-
teeni Timo Liene PVTK :sta ja kadettien
edustajana kadettialikersantti Mikko Sal-
minen MPKK:sta.

Entisini hallituksen jasenind jatkavat
eversti Jyrki Lahdenperd (PE), evers-
tiluutnantti Mika Kerttunen (MPKK),
kapteeni Janne Rautiainen (KAART-
JR) ja kapteeniluutnantti Jarkko Kalli
(SLMEPA).

Kadettikunnan tilintarkastajina jat-
kavat everstiluutnantti Martti Ericsson
ja majuri, ekonomi Hannu Myllynen
sekd varatilintarkastajina majuri, KTM
Lasse Hérkonen ja majuri, ekonomi

Matti Krannila.

Syyskokous nimesi valtuuskunnan
esityksen mukaisesti kenraaliluutnantti
Heikki Tilanderin jatkamaan valtuus-
kunnan puheenjohtajana seki varapu-
heenjohtajina jatkamaan eversti Heikki
Hiltulan, everstiluutnantti Paavo Salosen
ja eversti Hannu Hyppdsen.

Strategiasuunnitelmat

Vilkkaan keskustelun jialkeen kokous
vahvisti hallituksen valmistelemat ja val-
tuuskunnan syyskuussa késittelemét Ka-
dettikunnan strategiasuunnitelma 2009:n
ja kolmivuotissuunnitelma 2009-2011:n
sekd toiminta- ja taloussuunnitelman
vuodelle 2009. Kadettikunnan vuoden
2009 tunnuslauseeksi vahvistettiin ”
Korkeakoulutettu ja hengeltdén yhtenéi-
nen kadettiupseeristo .

Syyskokous péitti nostaa Kadetti-
kunnan jésenmaksua kolmella eurolla,
joista kaksi palautuu kadettipiireille.
Nain jasenmaksu on vuoden 2009 alusta
25 euroa, joka kerdtddn tammi-helmi-
kuun vaihteessa. Perusteellisen kes-
kustelun jdlkeen kokous hyviksyi
yksimielisesti hallituksen esittdmin
talousarvion.

Kylkirauta 3/2009:n mukana jése-
nille postitetaan jilleen vapaaehtoinen
tukimaksukortti, jolla saaduilla varoil-
la tehostetaan erityisesti Kadettikunnan
omaan jasenistoon kohdistuvaa toimin-
taa. Kadeteilta ei jasenmaksua edelleen-

kéan kerdtd heiddn opiskeluaikanaan.
Kadettikunnan strategia 2009 on toi-
saalla tdssd lehdessa.

Syyskokousaloitteet

Syyskokous oli saanut kisiteltdvikseen
kaksi aloitetta. Ensimmaéisessd Itd-Uu-
simaan kadettipiiri esitti kadettipiirinsad
lakkauttamista ja jdsenistonsé siirtdmista
Helsingin kadettipiiriin. Keskustelun ja
Helsingin kadettipiirin kannan kuulemi-
sen jalkeen kokous péétti yksimielisesti
lakkauttaa Itd-Uusimaan kadettipiirin ja
liitt44 sen alueen, jéseniston ja varat Hel-
singin kadettipiiriin 1.1.2009 alkaen.

Toisessa aloitteessa majuri Reino
Laajaniemi esitti, ettd Kadettikunta ryh-
tyisi toimenpiteisiin varuskuntakasku-
jen kokoamiseksi teemalla “varuskunnat
vitseilldkin viihtyisiksi”. Aloite herétti
vilkkaan ja sitd tukevan keskustelun,
jonka perusteella paitettiin suhtautua
aloitteeseen myonteisesti ja antaa se Ka-
dettikunnan perinnejaoston valmistelta-
vaksi.

Kokouksen jilkeen pidettiin vield
koulutustilaisuus kadettipiirien puheen-
johtajille ja sihteereille. Sen tirkeimpina
asioina olivat arvokeskustelun kéyn-
nistdminen ja jaseniston aktivoiminen
kadettipiireissé.

Paisihteeri Pekka Rapila

Syyskokoukseen osallistujia Kruununhaan Maneesissa.
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Kadettikunnan strategia 2009

Perusteet ja tavoitetila

Kadettikunta on Kadettikoulun kéynei-
den upseerien aatteellinen yhdistys ja
veljesjarjesto, joka edistdd ja vahvistaa
Jjdsenistonsd yhteenkuuluvuutta seka pe-
rinteisiin rakentuvaa suomalaista up-
seerihenked. Toiminnan perustana ovat
isainmaanrakkaus ja maanpuolustusaa-
te.

Kadettikunta tukee maamme turval-
lisuus- ja puolustuspolitiikkaa siten, ettd
maanpuolustustahto ja kansalaisten luot-
tamus maamme sdilymiseen itsendisend
kansakuntana pysyvit korkealla tasol-
la.

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti
Kadettikunta

- Edistéd jasentensi vilistd kadettivel-
jeyttd ja keskindistd arvonantoa seké
vaalii sotilaskunniaan ja oikeuden-
mukaisuuteen perustuvia hyvid up-
seeriperinteitd ja -tapoja ja vastaa
niiden siirtdmisestd tuleville upsee-
ripolville. Toiminnassa otetaan huo-
mioon myds jasenten perheet.

- Vahvistaa maanpuolustustahtoa ja-
kamalla kansalaisille turvallisuus-
poliittista tietoa, tukemalla turval-
lisuuspolitiikan opetusta maamme
kouluissa ja jatkamalla néin veteraa-
nisukupolven aatteellisen perinnén
siirtdmistd nuorisolle.

- Edistai arvokeskustelua yhteiskun-
nassamme osallistumalla maas-
samme kdytdvaddn turvallisuus-
poliittiseen keskusteluun.

- Tekee yhteisty6téd puolustusvoimien
ja Rajavartiolaitoksen kanssa kaikilla
tasoilla. Upseeriliiton kanssa tehddén
yhteisty6ta erillisen yhteistoiminta-
sopimuksen puitteissa. Yhteistyotd
tehddan myos sellaisten maanpuolus-
tusjérjestojen kanssa, joiden tehtiviin
sisdltyy oman jédsenistonsd ulko-
puolinen maanpuolustusaatteellinen
toiminta ja maanpuolustustehtdviin
vapaaehtoisesti kouluttautumisen tu-
keminen.

- Sopeuttaa organisaationsa ja toi-
mintansa puolustusvoimien ja Raja-
vartiolaitoksen uusiutuviin tehtéviin
sekd upseerikoulutuksen muutoksiin
ja vapaaehtoisen maanpuolustuskou-
lutuksen tarpeisiin.

Kylkirauta 4/2008

Kadettikunnan tiedotustoiminta
hoidetaan pasasiassa Kylkiraudan ja séh-
koisten tiedotusvilineiden vilityksella.

- Sisdisen tiedottamisen tavoitteena
on jdseniston pitdminen tietoisena
Kadettikunnan toiminnasta seké ka-
dettiveljeyden ylldpitdminen akti-
voimalla jdsenistod osallistumaan
Kadettikunnan toimintaan ja kadetti-
henked kohottaviin sekd eri ikdpolvia
yhdistéviin tapahtumiin.

- Ulkoisen tiedottamisen tavoitteena
on Kadettikunnan merkityksen ja
maanpuolustusty6n tunnetuksi teke-

]

|
3o |

minen sekd kansalaisten maanpuo-
lustustahdon kohottaminen antamalla
ajankohtaista tietoa turvallisuuspoli-
tiikkasta.

Kadettikunnan talous pidetéin va-
kaana ja omaisuus sijoitetaan pitkalld
tahtdimelld turvallisiin ja arvonsa séilyt-
taviin sijoituskohteisiin, joiden tuotta-
vuutta pyritdén tehostamaan luomalla
asiantuntijaverkosto, jolla markkinoiden
muutoksiin pystytdan reagoimaan har-
kitusti ja riittdvén nopeasti.

Syyskokouksen yhteydessa komentajakapteeni Tapani Talari palkittiin
hanen ansioistaan Kadettikunnan isannéanviirin suunnittelussa.
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Matrikkelity6 taydessa vauhdissa

adettiupseerit 1920-2010 ma-
K trikkelin valmistaminen on
alkanut. Evp-upseerien tiedon-
keruuvaihe tuotti kohtalaisen tuloksen
ja padosa lomakkeista tuli jopa inter-
netin kautta. Runsaan tuhannen evp-
upseerin tiedot eivét kuitenkaan syysti
tai toisesta vield ole saapuneet toimi-
tukseen. Asian voi vield hyvin korja-
ta.

Muistutetaan, ettd jos edellisen ma-
trikkelin tietoihin ei ole tullut muutok-
sia, on upseerin kuitenkin palautettava
lomake, jossa on téhdelld merkityt up-
seerin nimitiedot, vastaajan yhteystie-
dot, arvio aikooko ostaa matrikkelin
sekd allekirjoitus. Tastd matrikkeli-
toimitus tietdd kyseisen upseerin tai
hinen omaisensa kisitelleen lomak-
keen sekd saa tarkistettavaksi ldhetet-
taville lomakkeelle 1dhetysosoitteen.

Toimituskunnassa on todettu erds
upseeriryhmé, jonka tiedot puuttuvat
luonnollisesta syysti eli ne upseerit,
jotka ovat kuolleet vuoden 2000 mat-
rikkelin julkaisemisen jélkeen eivétkd
siten ole endd Kadettikunnan tai Up-
seeriliiton jasenid. Koska Kylkirauta
tai Sotilasaikakauslehti eivit endd ta-
voita heiddn omaisiaan, on sangen to-
dennikoisti, ettd omaiset eivit edes
tiedd meneilldén olevasta matrikkeli-
tyOsta.

Toimituskunta vetoaakin kadetti-

kursseihin ja pyytid niitd ldhestymaén
edesmenneen kurssiveljenséd puolisoa
tai omaisia ja tarvittaessa tukemaan
ja auttamaan heitd matrikkelilomak-
keen tayttaimisessd. Samoin pyydetdén
kaadereita auttamaan sellaisia kadetti-
veljid, jotka korkean idn tai sairauden
takia eivit itse pysty matrikkeliloma-
ketta tayttdmadn.

Ensi kevddn aikana matrikkeli-
tietoja tullaan pyytdméin aktiivi-
palveluksessa olevilta upseereilta. Ka-
dettikunnan ja Upseeriliiton internetsi-
vuilla tulee edelleen olemaan séhkdinen
lomake, jonka avulla tiedot saa hel-
poimmin perille toimitukseen ja siksi
sitd suositellaan kéytettdvin. Vuoden
2009 ensimmaisien Kylkiraudan ja So-
tilasaikakauslehden mukana ldhetetéddn
myos paperinen lomake palveluksessa
olevien tietojen saamiseksi. Sellaiset
evp-upseerit, jotka eivit ole vield tieto-
jaan lahettineet voivat tehdd sen luon-
nollisesti myos ndilld lomakkeilla.

Muistutetaan, ettd niiden upseeri-
en, jotka eivit halua tietojaan matrikke-
liin on ilmoitettava asiasta kirjallisesti
Kadettikunnan toimistoon ensi tilas-
sa. Niille, jotka eivit ole vastanneet
mitidén, laitetaan edellisessd matrik-
kelissa olevat tiedot tai sen jilkeen
valmistuneille vastaamattomille upsee-
reille niin sanotut viralliset uratiedot.

Ennakkomyynti alkaa

Matrikkelin valmistuttua sen lopulli-
nen myyntihinta tulee olemaan noin
70 euroa + postitusmaksu. Ennakkoon
tilaamalla Kadettikunnan ja Upseeri-
liiton jdsenet saavat kirjan tuntuvalla
alennuksella. Matrikkelin ennakkoti-
laajan hinta (sisdltdd postimaksun) on
1.1.2009 - 31.6.2009 vilisend aikana
60 €, 1.7.- 31.12.2009 se on 65 € ja
1.1.2010 - 28.2.2010 hinta on 70 €.
Témén jilkeen kirjasta peritddn lopul-
linen myyntihinta 70 € + postimaksu.
Ennakkotilaajille matrikkeli ldhetetdén
suoraan kirjapainosta heti sen valmis-
tumisen jédlkeen.

Ennakkomaksu maksetaan Kadet-
tikunnan matrikkelitilille Nordea
101450-229881. Maksulomakkeeseen
on selvisti merkittivi maksajan yh-
teystiedot, jotta matrikkeli voidaan toi-
mittaa perille.

Mahdolliset matrikkelia koskevat
tiedustelut osoitetaan matrikkelitoimit-
tajalle ja ennakkomyyntid koskevat
tiedustelut 1.1.2009 jialkeen matrik-
kelitoimituskunnan uudelle sihteerille
eversti Juha Tammikivelle.

Matrikkelitoimituskunta

Hyvat ystavat!

30 vuotta on kulunut Kadettikunnassa kuin siivilla. On ollut ilo tehda
yhteistyota teidian kadettiupseerien kanssa. Nyt on kuitenkin aika tehda
tilaa nuoremmalle. Jadn elikkeelle 28.2.2009 ja toivotankin titen tervetul-
leeksi seuraajani Sabina Krogarsin, joka varmaankin on jo monelle teista

ainakin nimelta tuttu.

Yhteisistd vuosista teitd kaikkia kiittaen, toivotan hyvaa joulua ja kaikkea
hyvaa tulevaisuudessa. Constantem decorat honor.

Marjukka Lehtinen
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Kylkiraudan entinen paatoimittaja sai lehdet

Kylkiraudan entiselle paatoimittajalle everstiluutnantti, ST Jari Rantapelkoselle luovutettiin
6.10.2008 hdnen paitoimittajakautensa lehdet kirjaksi nidottuna. Kuvassa Kadettikunnan
padsihteeri, eversti Pekka Rapila luovuttaa lehdet Rantapelkoselle.

Sabina Krogars
Kadettikunnan toimistonhoitajaksi

adettikunnan hallitus on kut- Sabina Krogars on toiminut Kyl-
sunut Sabina Krogarsin Kadet-  kiraudan toimitussihteerin ja taittaja-
tikunnan toimistonhoitajaksi ~ na vuodesta 1999. Toimistonhoitajan
1.3.2009 alkaen. Nykyinen toimiston-  tehtévien lisdksi hén jatkaa lehden
hoitaja Marjukka Lehtinen jé4 tuolloin  taittajana/toimitussihteerind.
yli 30 vuoden tydrupeaman jilkeen
elikkeelle.
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Marski ja kylman sodan upseerit 45-vuotisjuhlassa

ostalgisia muistoja tuli mie-
N leen, kun 48. kadettikurssin
ja 33. merikadettikurssin up-
seerit kokoontuivat presidentinlinnaan
verestdmddn kurssin huipentumista
lokakuussa 45 vuotta sitten. Silloin
vannottiin upseerivala ja kételtiin ja-
merésti ylipaallikkod, presidentti Urho
Kekkosta, puolustusvoimain komenta-
jaa, jalkavdenkenraali Sakari Simelius-
ta ja puolustusministeri Arvo Penttid,
kadettiupseeri hinkin. Ulkoinen ilmi-
asu ei tilld kertaa ollut aivan sama
eivitkd rivit yhtd suorat kuin silloin,
mutta samaa pilkettd oli silmissé kuin
nuorina kadetteina. Ndin ainakin arvon
daamit vdittivit - uskoo ken tahtoo...
Tasavallan presidentin ensimmdi-
nen adjutantti, komentaja Janne Muu-
rinen tarjosi meille tervetulomaljat ja
esitteli meille adjutanttien tyosarkaa,
jota ei voi ainakaan viittdd kovin yk-
sitoikkoiseksi, sekd presidentinlinnan
historiaa ja arkkitehtuuria, misté riittaa-
kin paljon kertomista. Rikkaan kaup-
piaan J. H. Heidenstrauchin asuintalo
valmistui vuonna 1820, mutta muu-
tettiin my6hemmin keisarilliseksi
asuinpalatsiksi. Ensimmaéisen maail-
mansodan aikana rakennuksessa toimi
sotasairaala, vapaussodan aikana se oli
saksalaisten ja suomalaisten joukkojen
esikuntana, ja sodan jilkeen se oli ul-
koministerion kédytossd. Vuonna 1921
rakennus kunnostettiin presidentinlin-
naksi, jossa presidentit myos pitkddn
asuivat. Nuorempi kadettiveljemme
Janne osasi kertoa linnan vaiheista ja
kaytostd mielenkiintoisia tarinoita -
kiitos siitd! Iloinen ylldtys oli, kun
nykyinen ylipdallikko, tasavallan pre-
sidentti Tarja Halonen ilmestyi ter-
vehtimddn meitd - toivottavasti emme
hiirinneet hdnen tydrauhaansa.
Iltajuhlaa vietettiin isdnmaallises-
sa miljoossd Helsingin Suomalaisella
Klubilla. Klubin toiminnanjohtaja, nuo-
rempi kadettiveljemme, komentaja
Jyrki Berner esitteli daameille klubin
pitkdd historiaa ja monipuolista toi-
mintaa samalla kun herrat pitivét kurs-
sikokouksensa. Kurssi on julkaissut

kurssihistoriikin, jarjestdnyt sotahisto-
riallisia matkoja ja aloittanut kuukau-
silounaat. Merkkipéivdsankareita on
muistettu, samoin poismenneité kadet-
tiveljid. Tappioita on matkan varrella
tullut - eipd ihme, kun keski-ikimme
lahentelee jo 70 vuotta. Joukostamme
on poistunut 26 veljed, heistd yhdeksén
edellisen kurssijuhlan jélkeen. Cons-
tantem decorat honor.

[ltajuhlaan sisdltyi mielenkiintoi-
nen yllétys, kun itse Marski ilmestyi
ndkyviin ja nautimme héinen seuras-
saan illallisen. Marskin omakatisesti
kirjoittama menu oli illalliselta, jonka
hén oli jarjestanyt kotonaan Kaivopuis-
tossa joulukuussa 1937. Suomalaisen
Klubin ravintolapaéllikké Riitta Malm-
berg esitteli menun mielenkiintoisen
historian. Jostain syystd punaviinid St.
Emilion vuosikertaa 1929 ei 16ytynyt,
mutta muuten ei ollut ruuassa valitta-
mista. Varaviédpelimme Seppo Tanska-
nen palautti mieliimme Kadettikoulun
ruokailuohjeet vuodelta 1961 - olimme
ehkd unohtaneet niisté jotain?

Marsalkka Mannerheim, alias néyt-
telija Timo Nérhinsalo, piti illallisella
johdon hyvin késissddn ihmetellen
erdédssd vaiheessa “oliko tdmé lounas
vai pdivillinen, kun on tarjottu vasta
yksi snapsi”? No, tulihan se toinen-
kin snapsi. Marski my6s kertoili kuu-
lijoiden toivomuksesta muistikuviaan
elaménsd vaiheista. Toinen tunnettu
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ratsumies Kari Launo kyseli marskin
ratsuista, jotka vieraamme tietenkin
muisti tosi tarkkaan - peitsareita oli
ainakin pari kappaletta... Marski teki
illasta ikimuistoisen - kiitos siitd Ti-
molle!

Kadettiveljemme Aarno ”Ako”
Suorsa oli saanut tehtdvikseen pitda
puheen naisille, ”kun ei parempia pu-
hujia 16ytynyt”. Hén olikin perehtynyt
aiheeseen hyvin sotatieteellisesti tut-
kimalla netistd vaihtochtoisia tapoja,
mutta esitti lopuksi puheen laulamal-
la ”Kadetin serenadin” muutaman ka-
dettiveljen muodostaman enkelikuoron
avustamana. Hyvi puhe!

Kadettivadpelimme Jouko H. Nis-
sinen esitti rouvansa Irjan kera mietel-
midén ja runonsa.

Paiatimme illan tanssin merkeissé
Suomalaisen Klubin erinomaisen, Paul
Jaavamon johtaman puhallinorkesterin
tahdittamana. Ake Blomqvistin parhaat
pojat olivat taas hyvéssd iskussa!

”Nuoria emme endid ole, van-
hoiksi emme koskaan tule, ol-
kaamme siis ikikaadereita!

Tapaamme seuraavan kerran Kou-
volan varuskunnassa 50-vuotisjuhlan
merkeissd vuonna 2013.

Ahti Lappi
Kadetti 4331
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Haapaniemen kadettien ja Sprengtportenin jaljilla

almistumisensa juhlavuodesta
V 2007 hyvin toipuneet 51. kadet-

tikurssin veljet kokoontuivat jo
perinteeksi muodostuneeseen vuosit-
taiseen tapaamiseensa 3.-4. syyskuuta
Juvalla ja Rantasalmella. Kirjanpidon
mukaan nyt oltiin koolla 33. kerran.
Mukana piivien tapahtumissa oli yh-
teensd 51 kadettiveljed, kuten kurs-
simme numeroon hyvin sopiikin.
Taménkertaisista erinomaisista jarjes-
telyistd vastasi Rantasalmen oma poika,
kurssiveli Heikki Ylonen.

Mukavan yhdesséolon ohella tapaa-
miseen sisdltyi aimo annos kulttuuri-,
paikallis- ja sotahistoriaa. Kierros alkoi
Juvalla, missi Wehmaan kartanon isdnti
Nils Grotenfelt perehdytti meidat elé-
vélld tavalla kartanon suuruuden luojan,
Haapaniemen kadetin Georg Grotenfeltin
omaperiisiin ja varikkdisiin elamanvai-
heisiin. Lohduttavaa oli kuulla, ettd kovin
heikoilla tiedoilla on ennenkin kadetiksi
pédsty. Wehmaalla saimme samalla kuva-
uksen siitd, miten vanha sukukartano on
muuntautunut lnvomumaidon tuotannolla,
metsitaloudella ja vaateputiikin pidolla
toimeen tulevaksi yritykseksi. Kukka-
laitteet kdivimme laskemassa viimeisen
Haapaniemen kadetin Georg Grotenfeltin
ja jatkosodan veteraanin, tuomari Nils
Grotenfeltin haudoille.

Léheisesti kartanon historiaan liitty-

vit myds talvisodan aikana Juvalla toi-
mineen Lentolaivue 42:n vaiheet, joista
kurssiveli Hannu Valtonen meité valaisi.
Sotahistorian tietoiskut jatkuivat vield
juvalaisistakin koostuneen Saimaan Ryk-
mentin eli JR 49:n esittelylld, joka tapah-
tui Georg Grotenfeltin rakennuttamassa
Juvan kivikirkossa rehtori Sergei Kirto-
lan opastuksella.

Ensimmaéinen matkapdivd padttyi
Rantasalmella hotelli Ruusuhovin “maa-
kuopassa” yhteiseen illalliseen, jota sii-
vittivét kurssin laulajaveljien esitykset
ja ennen muuta leppoisan yhdessdolon
virittdma vilkas puheensorina. Menu oli
luonnollisesti venildisvaikutteinen, ol-
tiinhan vanhan Turun rauhan rajan tun-
tumassa.

Suomalaisen upseerikoulutuksen isdn
Y1j6 Maunu Sprengtportenin jalanjil-
jille meité johdatteli jo Rantasalmelle
tultuamme tekeilld olevan Haapaniemi-
oopperan késikirjoittaja, ohjaaja Menna
Mannerkorpi. Eldva esitys olisi jattanyt
monet aiemmat opettajamme toiseksi.
Teema jatkui vield, kun toisena pdivini
kavimme laskemassa kukkalaitteen Haa-
panimen kadettikoulun muistomerkille
ja kurssikokouksen yhteydessd kuulim-
me Heikki Hultin ja Lauri Kiianlinnan
puheenvuorot kadettikoulutuksen alku-
vaiheista sekd Savon sotilasperinteiden
vaalimisesta. Paluumatkalla perehdyim-

Kukkalaitteen Rantasalmen sankarihautamuistomerkille laskivat

Heikki Hult ja Aulis Leinonen.

Kylkirauta 4/2008
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me vield Kustaan sodan menestykselli-
seen Parkuinmien koukkaustaisteluun
poiketen myos taistelun muistomerkil-
14.

Rantasalmelaisten sotatietd ja muun
muassa talvisodan historiassa paljolti
unhoon jdéneen Petédjdsaaren taistelun
runsaita uhreja muistimme kunnia-
kaynnilld Rantasalmen sankarihaudoilla.
Kukat laskimme myos jatkosodan aikana
Rantasalmen lentokentlté Brewster- ko-
neineen toimineitten HavLLv 24:n ja
HavLLV 26:n muistokivelle ja kuulimme
Hannu Valtosen selvityksen laivueitten
toiminnasta.

Tapaamisen yhteydessd pidettiin
my6s kurssin tukirahaston vuosikokous
Jérviluonnon keskuksessa, missi saimme
eldvin opastuksen Linnansaaren kansal-
lispuistoon. Kokouksen alussa kunni-
oitimme hetken hiljaisuudella edellisen
tapaamisen jilkeen keskuudestamme
poistuneitten veljien Markku Pontysen
ja Eero Hélvidn muistoa. Tukirahaston
puheenjohtajaksi valittiin edelleen Pertti
Suominen ja hallituksen jaseniksi Markku
Moisala, Lasse Hirkonen sekd Jukka
Uhari. Varajédsenind jatkavat Risto Villi-
kari, Kari Vilamo ja Mikko Miki.

Kokouksessa hallituksen tehtévéksi
annettiin selvittdd, miten tukirahasto
voisi osallistua Kadettikoulusta valmis-
tuvien upseerien palkitsemiseen stipen-
deilld. Aloitteen tdstd oli tehnyt Lauri
Vaittanen. Jussi Lukkarin ehdotuksesta
paitettiin luoda kokeilumielessa kurs-
sille omat internet sivut osoitteessa
www.5 1kadk.net.

Kurssitapaamisiin oleellisesti sisil-
tyvén, tatd nykyd enemmén tietoa kuin
taitoa mittaavan, tiukan Mr. Jinssi-Eversti
kilpailun voitti kadettiveli Heikki Hult.

Seuraava varsinainen kurssitapaami-
nen péétettiin pitdd Seppo Rantakarin
isdnndimand Oulussa. Ajankohdaksi on
sittemmin tdsmentynyt 12. - 13.6.20009.
Merkitddn kalentereihin! Veljid muis-
tutettiin myds siitd, ettd mittavan suosi-
on saaneita lounastapaamisia jatketaan
14.10., 11.11. ja 8.12. klo 13 ravintola
Greciassa Katajanokalla.

Pertti Suominen
Kadetti 5063
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Kaaderitanssiaiset -
kadettiupseerien yhteinen juhlatapahtuma

adettikunta ry jarjesti Kaade-
K ritanssiaiset jo kolmatta kertaa
Maanpuolustuskorkeakoulun
perinteikkéaissé juhlatiloissa Santahami-
nassa. Perjantaina 24.10. jarjestettyyn
juhlaan saapui lukuisa joukko kaaderei-
ta aina kadetista kenraaliin. Nuorimman
kurssin edustajat olivat kadettikurssilta
numero 95, kun taas vanhimman kurssin
edustaja oli kurssilta 48. Selkeisti run-
saslukuisin edustus oli kadettikurssilta 84
jamerikadettikurssilta 67, mikd nékyi ja
kuului muun muassa yhteislaulussa.
Tilaisuuden aluksi toivotti eversti Jari
Kallio juhlayleison tervetulleeksi maljan
kera. Tamén jélkeen siirryttiin ruokasa-
lin puolelle, jossa piéstiin pian nautti-
maan odotetusta ja maittavasta kolmen
ruokalajin juhlaillallisesta; tietysti asiaan
kuuluvineen ruokajuomineen. Ennen al-
kukeiton aloittamista toivotti Kadetti-
kunnan puheenjohtaja, prikaatikenraali
Juha-Pekka Liikola lyhyesséd puheessaan
kaikille hyvéd ruokahalua. Ruokailun lo-

massa jatkoi vanha kaaderi, majuri Aarno
Suorsa, muistelujaan uransa eri vaiheis-
ta: télla kertaa vuodesta 1964 eteenpéin.
My®és paikalla olleet Kaaderilaulajien jé-
senet esittivét laulutaitojaan everstiluut-
nantti Matti Orlamon johdolla. Kahvin
ja avecin kohdalla oli tunnelma jo sen
verran korkealla, etté oli tullut aika ’Juhan
Villen”. Tall6in kukin paikalla ollut
kaaderiupseeri pddsi esittelemédén laulu-
taitoaan kurssinumeron perusteella muo-
dostetuissa ’kaaderikuoroissa”. Ennen
siirtymisté juhlasalin puolelle oli tullut
aika kiittdd pademantd Hilkka Torvea
ja hdnen johtamaansa henkil6st64, joka
hoiti juhlaillallisen tarjoilut hienosti!
[llallisen aikana olivatkin jo Kaartin
varusmiessoittajat ehtineet virittdd soit-
topelinsi juhlasalin puolella sithen kun-
toon, etté tanssit padsivét heti alkamaan.
Tanssin lomassa virkistdytymisti varten
olivat kadetit pystytténeet tarjoilupisteen
Sankariaulaan, jossa juhlaviki padsi naut-
timaan erilaisista virvokkeista. Tunnelma

oli viliton ja ilta kului kuin siivilld iloisen
yhdessdolon merkeissd hyvissi seuras-
sa. Siitd piti huolen myos taitavien va-
rusmiessoittajien esittima monipuolinen
tanssimusiikki. Tanssilattialla oli valilla
jopa tungosta, ja etenkin illan viimeisen
valssin aikana. Téman jélkeen tulikin jo
kotiinldhdon aika. Taisipa osa jatkaa vield
iltaansa kaupungin ydssd; varsinkin nuo-
rempien kurssien edustajat.

Kaaderitanssiaisten tavoitteena on
jatkaa viime vuosien perinteistd kadet-
tiupseerien yhteistd tapahtumaa, jossa
vietetdan mukava yhdessdolon hetki hy-
vissd seurassa juhlaillallisen ja tanssin
merkeissd. Tavoite saavutettiin kaikilta
osin ja perinne on ehdottomasti jatkami-
sen arvoinen. Toivottavasti yhad useam-
mat kadettiveljistimme ja -sisaristamme
16ytavit timén tilaisuuden ja tulevat
mukaan jo ensi vuonna.

Olli-Pekka Lund
Kadetti 8131

Myds paikalla olleet kaaderilaulajat esiintyivét tanssiaisissa.
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Helsingin kadettipiiri
Helsinki-Vantaan lentoasemalla

versti Juha-Pekka Pystynen,

joka nykyddn johtaa Helsinki-

Vantaan lentoasemaa, oli kut-
sunut Helsingin Kadettipiirin jasenet
tutustumaan lentoasemaan ja sen toi-
mintaan 12.11.2008.

Kutsuun vastasi runsaat kolmekym-
menté piirin jisentd varapuheenjohtaja
Ilkka Kourin johdolla.

Eversti Pystynen kertoi piirin jasenille
lentoaseman nykytilasta ja sen mahdolli-
suuksista Aasian lentoliikenteen porttina
lanteen suuntautuvilla reiteilld. Liséksi

hén avasi tulevaisuuden niakymid, jotka
kertoivat uskosta jatkuvaan kasvuun huo-
limatta téimén hetken hetkellisestd taan-
tumasta maailmanlaajuisesta tilanteesta
johtuen.

Lentoaseman kasvaminen vaatii jat-
kuvaa toimintojen kehittamistd myos
toimitilojen osalta, mihin piirin jésenet
paéasivat konkreettisesti tutustumaan pe-
rehtyessiédn lentoaseman uuden, vuonna
2010 kokonaisuudessaan kayttoon otetta-
van, ulkomaanterminaalin rakennusty6-
maahan.

Lentoaseman operatiivinen johtami-
nen vaikutti olevan vahvoissa kisissi,
miké oli helppo todeta eversti Pystysen
esittelystd varsinkin, kun hén esitti asian
sotilaille tutulla tavalla ja termeilla.

Tilaisuuden jilkeen moni vierailijois-
ta totesi olleen erityisen mielenkiintois-
ta tutustua lentoasemaan muustakin kuin
vain matkustajan nikokulmasta.

Kiitokset eversti Pystyselle ja hénen
esikunnalleen miellyttéviastd vierailusta.

Helsingin kadettipiiri otti jasenikseen uudet
vuonna 2008 valmistuneet kadettiupseerit

elsingin kadettipiiri otti vas-
H taan jasenikseen uudet, vuonna

2008 valmistuneet kadettiup-
seerit. Tilaisuus jérjestettiin 11.11.2008
YIT:n tiloissa johtaja Kimmo Liukko-
sen isdnndimana.

Tilaisuuteen oli kutsuttu kaikki
vuonna 2008 valmistuneet padkaupun-
kiseudulle sijoitetut kadettiupseerit
komentajineen sekd myds heidén kummi-
kurssiensa edustajat. Kadettipiirin hallitus
edusti piirin jdsenistod tilaisuudessa.

Tilaisuuden ohjelmasta vastasivat Ka-
dettikuoro sekéd Kaartin Soittokunnan
varusmiesorkesteri. Lammin kiitos mo-
lemmille illan laadukkaasta ohjelmasta.

Kadettipiirin varapuheenjohtaja evers-
tiluutnantti Ilkka Kouri toivotti uudet jé-
senet tervetulleiksi ja kertoi heille piiristd
sekd sen tulevasta toiminnasta ja totesi
uusien upseerien saaneen edustajansa seu-
raavaan piirihallitukseen.

Kummikurssien edustajat eversti
Erkki Silvo (41. kadettikurssi), kommo-
dori Aarno Koivisto (27. merikadettikurs-
si) sekd kenraalimajuri Antero Karvinen
(42. kadettikurssi) antoivat ohjeita nuorille
ja palauttivat kaikkien mieleen aikaa jol-
loin he olivat nuoria ja hieman vanhem-
piakin kaadereita.

Jukka Haltia
Kadetti 6708
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Uusia upseereita Turun kadettipiiriin

urun kadettipiirin joukko-osas-
toihin astui alkuvuodesta palve-
lukseen yhteensé yhdeksén uutta
upseeritutkintonsa suorittanutta sotatie-
teen kandidaattia (75. mek) ja maisteria
(74.mek). Kadettipiiri kutsui uudet up-
seerit 8. lokakuuta klo 16.00 jo parin-
kymmenen vuoden aikana perinteeksi
muodostuneeseen tervetulo- ja tutustu-
mistilaisuuteen Nordea-pankkiin. Ajan-
kohta oli sovitettu joukko-osastojen
komentajien tiiviisiin aikatauluihin, nuor-
ten upseereiden meri- ja merivartiopal-
velukseen ja harjoitustoimintaan sekd
tietysti my®ds tilaisuuden puitteet tarjo-
avan Nordea-pankin isdntien kiireisiin.
Yhdekséstd kutsutusta uudesta up-
seerista saapui paikalle kuvassa esiintyvét
seitsemédn kadettiveljed komentajiensa
seurassa. Muita kutsuvieraita olivat maa-
voimien kummikurssin edustajana majuri
Olof Danielsson 41.kadettikurssilta, Lin-
si-Suomen Merivartioston komentaja
kommodori Henrik Wirnhjelm, Saaris-
tomeren Meripuolustusalueen komentaja
kommodori Tapio Maijala seki kadetti-
piirin kunniapuheenjohtaja everstiluut-
nantti Paavo Salonen. Nordeaa edustivat
piirijohtaja, kapteeni (res) Martti Oksa
ja pankinjohtaja, yliluutnantti (res) Juha
Lehtonen. Kadettipiirin hallituksesta
puheenjohtaja everstiluutnantti Seppo

Ruohosen johdolla olivat paikalla vara-
puheenjohtaja komentaja Matti Ketola,
everstiluutnantti Jukka Eskola, komen-
taja Pasi Rantakari, kapteeniluutnantti
Heikki Rahikainen ja sihteeri, kapteeni-
luutnantti Henri Kummala.

Uudet upseerit jarjestyivit Heikki
Rahikaisen johdolla tervetulotilaisuuden
alussa kuulemaan Ateenalaisten laulua,
jonka tahdittamana uudet kadettiveljet as-
tuivat juhlahuoneeseen. Kittelykierrok-
sen jélkeen piirin puheenjohtaja toivotti
uudet upseerit tervetulleiksi tilaisuuteen.
Martti Oksa esitti pankin puolesta on-
nittelut ja tervehdyksen. Alkumaljojen
jalkeen alkoi vilkas seurustelu ja siirty-
minen péivdllispdytddn. Ennen ateriaa
Martti Oksa antoi meille tuhdin tieto-
paketin globaalin finanssi- ja pankkitoi-
minnan hektisestd tilasta. Matti Ketola
puolestaan esitteli Kadettikunnan ja ka-
dettipiirin toimintaa. Maittavan aterian
jalkeen kylldinen joukko siirtyi kahvi-
poytiin, missd alkoi uusien upseereiden
esittdytyminen sekd vastaaminen “’ruu-
dusta” Pasi Rantakarin tekemiin kadet-
tiperinteisiin ja upseerin uraan liittyviin,
huumorilla hoystettyihin kysymyksiin.
Vastauksista heijastui uusien upsee-
reiden asiantuntevuus, sanavalmius ja
kommunikointitaito.

Kummikurssin edustajan Olof Da-

nielsson onnitteli puolestaan uusia up-
seereita kertoen kadettiupseerin eldmésta
vuosikymmenien takaa. Hénen lausuttua
ihailevat ja kannustavat sanansa nuorille
upseereille sekd ilonsa saada olla lasnd
veljellisessé tutustumisillassa kadettipii-
rin puheenjohtaja pyysi joukko-osastojen
komentajia luovuttamaan omistuslaa-
talla varustetun Suomen poytélipun
joukko-osastonsa uusille upseereille.
Kummikurssin edustaja luovutti heille
kadettipiirin historiakirjan Kadettivelje-
yttd tammivyShykkeelld.

Kommodori Henrik Wérnhjelm kiitti
kadettipiirid tilaisuuden jarjestdmisestd
ja Nordea-pankkia vieraanvaraisuudesta
sekd kertoi rekrytoitumisesta upseerin
virkaan Rajavartiolaitoksessa. Kommo-
dori Tapio Maijala tervehti kannustavien
sanojensa lisdksi ldsnd olevia myds va-
ruskunnan péallikkona.

Tilaisuus jatkui vield buffetin dérelld
vilkkaan ja veljellisen seurustelun mer-
keissd klo 21:een asti, jolloin tilaisuus pe-
rinteiseen tapaan pédttyi. Néin oli uudet
upseerit toivotettu tervetulleiksi sekd va-
ruskuntaan etté kadettipiiriin.

Seppo Ruohonen
Kadetti 5212

Lansi-Suomen Merivartioston komentajan komdri Henrik Warnhjelmin (vas) ja Saaristomeren Meripuo-
lustusalueen komentajan komdri Tapio Maijalan (oik) vélissa tidna vuonna valmistuneet Turun kadettipiirin
tutustumistilaisuuteen osallistuneet kadettiupseerit tervetuliaislahjoineen. Toinen vasemmalta alkaen
yliluutnantit Mikko Aari, Herman Helminen, Timo Hemmi, Juho Ronumaiki, Timo Turtola, Aleksi Valve

ja lutnantti Oskari Hirvi.
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aaderilaulajien ja Kadettikuo-

ron yhteinen isanpdivin kahvi-

konsertti kerési tilldkin kertaa
Maanpuolustuskorkeakoulun juhlasa-
lin tdyteen uskollista kuulijakuntaa.
Kuorojen kunnianosoitus kaatuneiden
kadettiupseerien sankaritaululla ja yh-
teisvoimin esittima Ateenalaisten laulu
viritti sekd yleison ettd esiintyjét juhla-
tunnelmaan.

Konsertin avausnumerona Kaaderi-
laulajat esitti edesmenneen kunnialau-
lunjohtajansa, Urpo Jokisen sdveltimén
”Pohjolan soturit”, jonka runon kirjoitti
luutnantti, sittemmin kenttépiispa Yr1jo
Massa vuodenvaihteessa 1941-42 tais-
tellessaan komppanianpééllikkond JR
54:ssd Sallassa.

Ohjelman koko ensimméinen osuus
oli omistettu Urpo Jokisen muistolle.
Ennen seuraavana esitettyd teosta "Nuo-
tion himmetessd” eversti Esko Niemi-
nen muisteli limpimésti musiikkineuvos
Urpo Jokista, timén monipuolista ja tuot-
teliasta uraa sekd omaa yhteistoimintaan-
sa Urpon kanssa. Sekd solistina esiintynyt
everstiluutnantti Matti Ahtiainen etti koko
kuoro onnistuivat tavoittamaan teoksen
herkén tunnelman. ”Kadetin serenadin”
soolo-osasta vastasi télld kertaa kadetti
Antti Tikkanen ja ”Pikkuisessa tytossa”
nimiosaa esittivit kadetit Kaisa Heikkinen
ja Maija Péankaldinen.

Taman ohjelmaosuuden péittecksi
Kaaderilaulajat kutsui kunniajasenekseen
kuorolaulun saralla monin tavoin ansi-
oituneen everstiluutnantti Juha Kallia-

ajankohtaista

Isanpaivana 2008

lan. Kuoron ensimméainen kunniajésen
oli jalkavdenkenraali Adolf Ehrnrooth ja
muut kunniajésenet ovat kenraalimajuri
Matti Vanonen sekd majuri Jouko H. Nis-
sinen.

Kaaderilaulajien jilkeen oli Kadet-
tikuoron vuoro astua lavalle ja se esitti
Pallen sanoittaman kansansdvelmén
”Kaksin kaunihimpi” seké sarjan sotilas-
lauluja otsikolla ’Tuli, tuli laulettavaks .
Kaaderilaulajien solistinakin esiintynyt
kadettialikersantti Henry Rautio lauloi
tdmén osuuden paétteeksi yksinlauluina
kaksi tuttua J. L. Runebergin tekstiin
sdvellettyd teosta, Karl Collanin "Hurt-
ti-Ukon” ja Fredrik Paciuksen “’Sotilas-
pojan”.

Konsertin loppuosuus késitti totut-
tuun tapaan Kaaderilaulajien isanmaalli-
sia ja perinteisid sotilaslauluja seké kaksi
kaunista serenadia huipentuen ”Orjien
kuoroon” Giuseppe Verdin oopperasta
Nabucco. Yliméairdisend kuultiin, jélleen
kerran, Urpo Jokisen ”Suomi on hyvé
maa’”.

Kadettikuoro koostui pddosin opin-
tonsa vasta aloittaneista 1.vuosikurssin
kadeteista. Kuoron mukanaolo on perus-
teltua monestakin syysté. Ollaanhan Ka-
dettikoulun tiloissa ja kadeteille halutaan
jo lyhyenkin harjoittelujakson jalkeen tar-
jota vaativia esiintymistilaisuuksia. Evers-
tiluutnantti Matti Orlamo harjoittaa ja
johtaa molempia kuoroja ja rekrytointi
Kaaderilaulajiin tapahtuu pitemmalla ai-
kavalilld juuri aikanaan Kadettikuorossa
laulaneista.

Konsertin jélkeisessd kahvitilaisuu-
dessa vahvistettu kvartetti lauloi tarjoilun
jarjestelystd vastanneille sotilaskotisisa-
rille Leevi Madetojan serenadin ”Hén
kulkevi kuin yli kukkien”. Kuoron yh-
teisesityksind kuultiin vield Madetojan
”Kaunehin maa” ja Urpo Jokisen Jd4
hyvasti”.

Karonkkaan Santahaminan upseeri-
kerholle kokoontui ilmiselvésti hyvan-
tuulinen joukko. Kuoron johtaja, Matti
Orlamo oli tyytyvdinen, vaikka suurim-
man kiitoksen ansaitseekin hén itse. So-
listit suoriutuivat tehtévistdan hyvin ja
konsertin pianoséestysosuuksista vastan-
nut pianotaiteilija Aija-Riikka Rannan-
méki antoi nédytteen taidoistaan vield
karonkassakin soittamalla upeasti Rah-
maninovin “Etydin”. Konsertin juontajak-
si oli kutsuttu laulajaveli Esko Niemisen
tytér, Marianna Semi, joka osaltaan tay-
densi “perhepiirissd” toteutettua, onnis-
tunutta konserttia. Runsaslukuisasti myos
karonkkaan osallistuneet ystévét ja tukijat
antoivat hyvad palautetta. Paikalla olleet
alan asiantuntijat kiittelivét erityisesti oh-
jelman monipuolisuutta ja kuoron soinnin
jatkuvaa paranemista ohjelman loppua
kohti. Vahva ”"Nabucco”-tulkinta kruunasi
koko konsertin. Useimmat kirjasivatkin
jo tulevan vuoden kalenteriinsa Kaaderi-
laulajien kevitkonsertin 24. huhtikuuta
Ritarihuoneella.

Viimeistéén sielld tavataan!

Pekka Tuomisalo
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Elamakerta merkittavasta
puolustusvoimain komentajasta

Juhani Suomi - Pertti
Suominen:

Jaakko Valtanen
Tammenlehvikenraali
Kustannusosakeyhtio
Otava, Keuruu 2008

479 sivua

ISBN 978-951-1-22259-0

un ryhtyy arvioimaan

merkittévistd kenraalis-

ta kirjoitettua elaméker-
taa, joutuu tekemddn itselleen
selvidksi onko tarkoitus arvioida
kirjaa vai kenraalia vai molem-
pia. Pyrkimykseni on arvioida
ensisijaisesti kenraali Jaakko
Valtasesta kirjoitettua kirjaa.

Tamén kirjan kirjoittajat
saattavat herittd4 lukijassa etu-
kéateen ennakkoluuloja. Juhani
Suomi on ansioitunut, mutta
kiistelty historiantutkija, jota
on kritisoitu Urho Kekkonen
sympatioistaan ja Mauno Koivisto an-
tipatioistaan. Vaikuttaako timi asenne
kirjan sisédltoon? Pertti Suominen taas
on kirjoittanut Jaakko Valtasen juhla-
kirjan, joka luonteensa mukaisesti
tarkasteli kohdettaan pelkastdan posi-
titvisesta nakokulmasta. Onko siis elé-
méikerrastakaan 10ydettavissé lainkaan
sdrmaa?

Ennakkoluulot osoittautuivat tur-
hiksi. Kirja on monipuolinen, perusteel-
linen ja henkil64én osuvasti kuvaava.

Vaikka Jaakko Valtanen on enti-
nen Upseeriliiton puheenjohtaja ja sen
kunniajisen, hdn on kuitenkin viime
vuodet ollut hyvin lahelld Kadettikun-
taa. Hén on toiminut Kadettikunnan
kahden viime vuosien suuren hankkeen
oltermannina eli suojelijana. Hdn on
my0s vuosikymmenid vaikuttanut ja
puhunut sellaisten asioiden puolesta,
jotka ovat Kadettikunnalle tarkeitd.

Kirjalla on kaksi kirjoittajaa. Silti
tuloksena on tasapainoinen kokonai-
suus. Juhani Suomi on kirjoittanut
painavimman osuuden eli puolustus-
voimain komentajakauden ja reservi-

dakarts  Fomd Far il Bmcmd Sad
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vuodet. Pertti Suominen on keskittynyt
yksityishenkilo6n ja uraan ennen ko-
mentajakautta. Juhani Suomi on si-
viilitutkijana sisdistdnyt sotilaalliset
asiatiedot kohtuullisen hyvin eiké esi-
merkiksi aselajien ja puolustushaarojen
kasitteiden sotkeminenkaan héiritse.
Suurta yleisod ajatellen siviilitutkijan
nikokulma on ymmarrettdva, mutta
upseerilukija saattaa kaivata ammatil-
lisempaa otetta.

Kirjassa ei ole ldhdeluetteloa, kuten
ei elamikerroissa useinkaan. Kéytetty-
jen lahteiden luonnetta on esipuheessa
kuitenkin kuvailtu ja kirjoittajat kerto-
vat koonneensa tietoja myos Valtasen
aikalaisilta ja palvelustovereilta. Haas-
tateltujen luetteloa jadavit kaipaamaan
erityisesti puolustusvoimia hyvin tun-
tevat lukijat. Olisi hyvin kiinnostavaa
tietdd, keiden antamat tiedot ovat olleet
muokkaamassa kirjoittajien muodosta-
maa kuvaa.

Kirja antaa kattavan kokonaiskuvan
lahes koko ikénsd maanpuolustuksen
parissa toimineen michen tdhidnasti-
sesta elamaistd. Myos yksityiseldmé on
monipuolisesti esilld. Erityisen kosket-

61

tava ja hieno kuvaus on niista
pitkistd vuosista, jotka kenraali
toimi puolisonsa sairastuttua
tdmédn omaishoitajana kdyden
samana aikana itsekin lépi vai-
kean sairauden.

Radikaalilla 1960-luvul-
la yhteiskunnallisista asioista,
maanpuolustus mukaan lukien,
kéytiin jatkuvaa karjekasta kiis-
taa, paneelikeskustelut saivat
suuria yleisomaarid, aseistakiel-
tidytyjat olivat nakyvésti julki-
suudessa ja maanpuolustusta
kyseenalaistettiin. Jaakko Val-
tanen oli Aimo Pajusen ohella
yksi tdmidn ajan ndakyvimpid
upseereita, joka laittoi itsensi
peliin maanpuolustuksen mer-
kityksen puolustajana. Kirja
kertoo seikkaperdisesti tésta,
mutta ei onnistu riittdvén vaikut-
tavasti kuvaamaan sitd voima-
kasta dramatiikkaa, miké tuohon
aikaan sisiltyi ja minkélaisessa
myrskyn silméssé véittelyihin
osallistuneet upseerit olivat. Nuo-
remmat lukijat, jotka eivét ole aikaa
kokeneet, saavat vain kalpean kuvan
siitd paineesta, joka kohdistui maan-
puolustuksen puolestapuhujiin.

Samaan aikaan osui Y1j6 Keinosen
komentajakausi. Jaakko Valtanen sai
Padesikunnan tiedotusosaston paéllik-
kond kiertdd kenttdd perustelemassa
komentajan kiisteltyjd uudistuksia ja
aistia samalla komentajaan kohdis-
tunutta voimakasta kritiikkid. Tamén
vaiheen késittelyn olisi kirjassa suonut
olla perusteellisempaa. Koko uransa
johtamiseen ja sotilaspsykologiaan
paneutuneen kenraalin ajatuksia olisi
mielellddn lukenut tistd puolustus-
voimien historian eriskummallisesta
vaiheesta.

Kirjan painopiste on komentaja-
kaudessa. Valtasen luoma kisitteel-
linen doktriini “’kriisinhallinta” on
keskei-sesséd osassa ja se selvitetddn
monipuolisesti. Olihan siirrytty “totaa-
lisesta sodasta kriisinhallintaan”, kuten
Pekka Visuri viitoskirjansa otsikossa
totesi. Télla hetkelldhdn kriisinhallin-
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taoperaatioilla tarkoitetaan osallistu-
mista kansainviliseen toimintaan, eli
aivan muuta, kuin se mitid Valtanen
tarkoitti.

Jo Valtasenkin komentajakausi oli
suurten muutosten aikaa puolustus-
voimissa, miki on saattanut unohtua
ajateltaessa vain tdmin hetken muu-
tospaineita. Sivuja kahlatessaan lukija
kokee aika ajoin lukevansa kuin puo-
lustusvoimien toimintakertomusta, niin
asiapitoista ja viiledd kuvaus paikoin
on. Valtasen omat mielipiteet ja nako-
kohdat olisivat voineet tulla paremmin
esille.

Valtasen komentajakauden koko
jélkipuolisko oli tulevan johtamis- ja
hallintojérjestelméin suuren muutoksen
valmistelua, joka siis oli puolustusvoi-
mien edellinen suuri rakennemuutos.
Uusi johtamis- ja hallintojérjestelmé
astui tosin voimaan vasta Valtasen
seuraajan aikana. Aika oli myos “maa-
voimien vuosikymmen”, maavoimien
kehittamiseen keskittynyt vuosikym-
men. ”Seisova vesi on ldhtenyt liik-
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keelle”, totesi silloin maavoimien
kehittdmisestd osaltaan vastannut
kenraaliluutnantti Raimo Viita. Siithen
ndhden olisi ollut kiintoisaa lukea,
miksi tuolloin ei paadytty perustamaan
itsendistd maavoimien esikuntaa. Mitka
olivat Valtasen perustelut pitdd maavoi-
mat edelleen suoraan puolustusvoimain
komentajan johdossa? Tatd kysymysta
elamékerta ei késittele.

Jonkin verran héiritsee Mauno Koi-
vistoon kohdistunut piikittely. Hanen
poissaolonsa joistain veteraanitilai-
suuksista korostuu ilman viittaustakaan
tilaisuuksiin, joissa hén on ollut paikal-
la. Sama huomiohan kohdistuu presi-
denttiin edelleenkin.

Valtanen arvioi komentajakautensa
lopulla uudelta komentajalta yleisesti
vaadittavia ominaisuuksia ja kdy myos
lapi kaikki kenraaliluutnantit henkil6
henkilsltd. Aikojen muuttumista kuvaa
se, ettd Valtasen mielesti tulevalta ko-
mentajalta edellytettiin “hyvida ruot-
sinkielen taitoa ja ainakin tyydyttiavaa
englanninkielen taitoa”.

JEEKIRJA:

Myds vihreasti.

Gummerus Kirjapaino Oy on
kirjojen valmistukseen ja sidontaan
erikoistunut innovatiivinen

FSC-sertifioitu kirjapaino.

Juhani Suomen ja Pertti Suomisen
kirjoittama eldmékerta on mittava teos,
ei pelkdstddn sivuméairidnsé puolesta.
Se kertoo viimeisen sodan kokeneen
puolustusvoimain komentajan tiestd
monien merkittdvien tehtdvien kautta
sodan ajasta kylmin sodan paéttymi-
seen saakka ja samalla puolustusvoi-
mien kehityksestd. Se kertoo miten
puolustusvoimia kéidnnettiin kohti
muuta yhteiskuntaa. Tédssd Jaakko
Valtasella on ollut pitkdén keskeinen
rooli.

On ollut arvokasta aikaansaada elé-
mékerta Jaakko Valtasesta. Hanen vai-
kutuksensa puolustusvoimissa ja koko
yhteiskunnassa on ollut pitkd ja merkit-
tavad. Han on koko uransa ollut sivisty-
nyt, ennakkoluuloton seké kehitykseen
pyrkiva upseeri ja ammattimies. Sanan
kayttdjdnd hin on aina ollut omassa
luokassaan. On hienoa, ettd tillaiseen
persoonaan mahdollisimman monet
voivat tutustua, edes kirjan vilityk-
sella.
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Sodan ja rauhan kenraali

Jarkko Kemppi:
Jalkavdaenkenraali A.E.
Martola

Otavan kirjapaino Oy
Keuruu 2008, 350 sivua
ISBN 978-951-1-21503-5

Amey "yyis

ipd tule mieleen itsendi-

sen maamme historiasta

toista sotilasta, jonka
eldménvaiheet olisivat yhtd mo-
nipuoliset, ja jonka ansiot niin
sodan kuin rauhan toissé olisivat
yhté kiistattomat kuin jalkavi-
enkenraali A.E. Martolan. Voi-
daankin kysyi, miksi Martolan
elamékerta ilmestyy vasta nyt.
Osittain se varmaan johtuu siitd,
ettd Martola itse julkaisi muis-
telmansa vuonna 1973.

FT, dosentti Jarkko Kemppi
on korjannut ilmeisen puutteen kirjoit-
tamalla eldmékerran ”Jalkavdenkenraa-
li A.E. Martola”. Se julkistettiin tdni
syksyné.

Kemppi on tukeutunut laajaan
lahdeaineistoon, josta valtaosa on kir-
joitettu Martolan omien muistelmien
ilmestymisen jdlkeen. Han on voinut
haastatella myos Martolan kolmea
tytartd Anneli Noschis’ia, Hellevi
Koistista ja Inkeri Toikkaa. Kahden
jalkimmaéisen hallussa olevat yksi-
tyisarkistot, joihin kuuluvat mm. Aune
Martolan piivikirjat, ovat antaneet
mielenkiintoista tietoa esim. Martolan
ja hdnen vaimonsa Aunen vélisesti kir-
jeenvaihdosta, joka valottaa yksityis-
eldméi paljon paremmin kuin Martolan
omat muistelmat.

Martola oli jadkari, vapaussoturi,
ensimméinen suomalainen upseeri
Ranskan sotakorkeakoulussa, oman
sotakorkeakoulumme suunnittelija,
sotilasasiamies Pariisissa, Suojeluskun-
tien yliesikunnan esikuntapéillikko,
rintamakomentaja kahdessa sodassa,
Siiranméien, Ayripiin-Vuosalmen ja
Nietjirven torjuntataisteluissa divisi-
oonan ja armeijakunnan komentaja,
Mannerheim-ristin ritari n:o 130, 2.ul-
koministeri sodan jilkeen, Uudenmaan
ladnin maaherra, paperiteollisuuden
myynti-ja johtotehtivissd, YK:n péa-
sihteerin neuvonantaja Suezin kriisin

f IRl EAVAENKENRALLI
II I v 1l L

larkhs Kampp

erimielisyyksid myos palvelus-
tehtivissd. Kemppi ei ilmeises-
tikddn kovin paljon arvostanut
tuossa vaiheessa Martolaa, jota
hin piti enemmaénkin “salon-
kiupseerina” kuin kenttimiehe-
ni. Totta onkin, ettd Martolan
palvelus joukoissa rauhan aikana
oli rajoittunut puoleentoista vuo-
teen Savon Jadkirirykmentin,
sittemmin Savon Prikaatin v.a.
komentajana. Tuostakin ajasta
noin neljd kuukautta kului aseis-
tuksen supistamisneuvotteluissa
Genevessd, missd Martola oli
suomalaisena jdsenend.
Martola tuli toimeen jopa
kenraali Talvelan kanssa VI Ar-
meijakunnan komentajana, eikd
hin aiheuttanut esimichelleen

aikaan ja YK:n Kyproksen joukkojen
komentaja. Téssd vain tairkeimmét mai-
nittuna. Martolan luottamustehtdvien
luettelo on vihintdédn yhté pitkd, niistd
huomattavin Helsingin olympiakisojen
toiminnanjohtajan tehtava.

Ottaen huomioon Martolan poik-
keuksellisen monivaiheisen eldmén on
luonnollista, ettd Kemppi on joutunut
suorittamaan paljon karsintaa, jotta teos
pysyisi sivumédriltddan kohtuuden ra-
joissa.

On selvii, ettd Martolan soveltu-
vuus edelld lueteltuihin moninaisiin
tehtdviin edellytti monipuolista lah-
jakkuutta mutta myds kykyé sopeutua
erilaisiin oloihin ja kyky4 tulla toimeen
erilaisten esimiesten ja alaisten kanssa.
Tésséd suhteessa Martolan on taytynyt
olla varsin poikkeuksellinen. Hén oli
taysin lojaali esimiehelleen suojelus-
kuntien paéllikolle kenraali Malmber-
gille. Haik&ilemattomampi upseeri olisi
saattanut kdyttdd hyvéikseen monia tar-
joutuneita tilaisuuksia kammetakseen
itsensd Malmbergin paikalle. Martola
oli varsin pitkdmielinen alaistaan JR 7:
n komentajaa Armas Kemppii kohtaan,
jonka toistuvat térméilyt” 1dhinnd pal-
velustehtdvien ulkopuolella padtyivit
viimein Kempin vaihtamiseen Adolf
Ehrnroothiin JR 7:n komentajana. Mar-
tolan ja Kempin, maineikkaan ”Tyrjdn
rykmentin” luojan, vililld oli usein
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minkéénlaisia ylldtyksid oma-

paisyydelldén kuten edeltdjansa

kenraali Blick.
Eréds Martolan monipuolisen kéyt-
tokelpoisuuden perustekija luonteen-
laadun, ahkeruuden ja tunnollisuuden
lisaksi oli varmaankin hinen sen ajan
oloissa poikkeuksellinen kielitaiton-
sa. Hin tuli toimeen ranskan-, saksan-,
englannin ja ruotsinkielelld ja hioi kie-
litaitoaan koko eldminsé ajan.

Henkilokohtaiset muistelmat ovat
vadjaamattd aina enemmén tai vihem-
min subjektiivisia. Vaikka Martola
muistelmissaan moniin muihin muiste-
lijoihin verrattuna oli jopa vaatimaton,
eikd millddn lailla tuonut liiaksi itseddn
esille, on hyvi, ettd ndin merkittdvin
upseerin eldméstd on nyt saatu ulko-
puolisen tutkijan tekemd eldmékerta.
Jarkko Kemppi on tehnyt merkit-

tdvéstd upseerista mielenkiintoisen
elamikerran. Kun itse vuosikymmenii
my6hemmin sivusin Martolan polku-
ja niin Pariisissa kuin Kyproksellakin,
luin eldmaikerran sitédkin suuremmalla
mielenkiinnolla. Suosittelen luettavak-
si.

Purmo Saarikoski
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Rynnakkotykkien historiaa

Erkki Kikelad - An-
dreas Lirka:
Suomalaisten rynnak-
kotykkien kohtalot
WS Bookwell

Porvoo 2006

ISBN 951-0-31423-4

uomen asevoimien ryn-
S nakkotykit ovat saaneet

historiansa. Tosin eversti-
luutnantti Kékeld on jo aiemmin
tehnyt ansiokkaan historia- teok-
sen Rynndkkdétykkipataljoo-
nasta. Nyt ovat vuorossa itse
rynndkkotykit aseineen, varus-
teineen ja henkilokuntineen.

Aluksi Kidkeld kasittelee
rynnékkotykkien historiaa tode-
ten aselajin syntyneen Saksassa
ja kuuluneen sielld kenttdty-
kistoon. Aselajin kehitykseen
vaikutti useitakin myShemmin
tunnettuja sotilaita, kuten esimerkiksi
silloinen eversti Erich von Manstein.
Nykyaikainen rynnakkotykki otettiin
kayttoon vuonna 1940 Sturmgeschiitz-
40 nimisend. Ranskan sotaretkelld niitd
oli kuitenkin vain muutama. Nama ly-
hytputkiset rynnakkatykit oli tarkoitettu
jalkavden vélittomaan tulitukeen. Vasta
vuodesta 1942 ldhtien rynnakkotyk-
keihin saatiin tehokkaat pitképutkiset
75 mm:n tykit.

Suomessa kiinnostuttiin ko. aseesta
jo sodan alkuvaiheessa, mutta vasta ke-
vadlla 1943 saatiin ostopédtds aikaan ja
23.6.43 saapui koulutusosasto 3 upsee-
ria, 14 aliupseeria ja 22 panssarimiesti
Jiiterbogin koulutuskeskukseen. Kap-
teenit Werner von Troil ja Tor Kumlin
sekd insinooriluutnantti Bjorn Lindberg
johtivat osastoa ja toimivat tulkkeina.
Varsinaiset tulkit ndet oli unohdettu
retkeltd, mikéd oli paha virhe.

Ensimmadiset 30 rynniakkotykkid
saatiin Suomeen laivakuljetuksella
Poriin vuoden 1943 toisella puoliskolla.
Vilittomasti alkoi henkiloston koulutus
ja keviilld 1944 oli silloin A#nislin-
nassa ollut Rynndkkotykkipataljoona
taisteluvalmiina.

Kikeld kertoo tdmin jélkeen jo-
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kaisen 59 rynniakko6tykin vaiheet ja
saavutukset.

Rynnékkotykeistd Ps 531-1, kap-
teeni von Troilin komentovaunu Aune,
oli ensimmadinen ja Ps 531-59 rekiste-
rissd viimeinen. Jokaisella vaunulla oli
naisen nimi.

Niilld rynndkkotykeilld tuhottiin
87 neuvostopanssaria ja menetettiin
tuhoutuneina 8 vaunua. Eniten vihollis-
vaunuja tuhottiin vénrikki Brotellin ko-
mentamalla vaunulla 531-10. Vaunun
ampuja korpraali Olli Soimala néet
tuhosi 11 vihollispanssaria. Nykyisin
ko. rynnédkkotykki on entisditynd Pans-
saripataljoonan pihalla.

Jokaisella vaunulla ja sen mie-
histolld on oma historiansa. Panssa-
riaselaji kaytti néitd vaunuja vuoteen
1966, minka jélkeen ne varastoitiin.
Myo6hemmin muutamia on myyty ulko-
maille, ihmeellistd kylld nimenomaan

Saksaan. Koblenzissa pdisin
tutustumaan aseteknilliseen
museoon, jossa hallin keskelld
seisoi upea Sturmi saksalaisin
tunnuksin. Kiertdesséni vaunua
16ysin takaa alhaalta sanat “’kor-
jattu” ja vuosi. Epdilys vahvis-
tui, kun Suomeen palattuani
Kékelén kirjasta loysin Ps 531-
39:n, Hellikin, kohdalta mainin-
nan, ettd vaunu on Koblenzissa.
Niité lienee myyty Saksaan 3-4
kappaletta. Selitys asiasta on
se, ettd sodan pédtyttyd Saksan
asevoimien kalusto romutettiin
ja kun panssari- ym. museoita
jdlleen perustettiin, oli saksa-
laisille, samoin kuin briteille
ja amerikkalaisille, lottovoitto
16ytad Suomesta kdyttokuntoisia
taistelu- vélineita.

Kikeld kertoo monipuoli-
sessa kirjassaan myds, missd
Suomessa kdytossd olleet ryn-
nékkatykit on valmistettu. Tietoa
rynndkkotykeistd on kirjassa
paljon.

Kaksi rynndkkotykkisotilasta sai
korkeimman tunnustuksen, Manner-
heim-ristin. He ovat kapteeni Carl-
Birger Kvikant, 1. K:n paallikké ja
luutnantti Olli Aulanko, 1. K:n II
joukkueen johtaja. Risti myOnnettiin
molemmille 26.6.1944. Se ei endd ta-
voittanut kapt Kvikantia, joka haavoit-
tui kuolettavasti Perkjdrven taistelussa
17.6.1944.

Erkki Kikeldn ja Andreas Larkan
kirja on monilla tavoin kiinnostava.
Kirjassa on runsaasti valokuvia, joista
osa on aikaisemmin julkaisematto-
mia.

Kirja on kunnianosoitus panssari-
michille. Sen he ovat ansainneet.

Tapio Skog
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Heimopataljoonasta Stalinin vankileireille

Matti Lukkari: Syytto-
mana Siperiassa -Ka-
levi Leppildn tarina
Otava Keuruu 2008
ISBN 978-951-1-21406-9

versti Matti Lukkari on

tehnyt kirjan Heimopa-

taljoona 3:n sotilaasta
Kalevi Leppélastd. Kirjan jat-
kosotaa kisittelevd osa on tie-
tenkin mielenkiintoinen, mutta
Leppélan elaméntarina on kirjan
péddteemana. Se kuvaa erésti
suomalaista ajan myrskyissa.

Kalevi Leppéld syntyi syys-
kuussa 1922 Jokioisissa. Han
kuului perheeseen, jonka isd
Kalle Stark hankki itselleen ja
perheelleen tilan Jokioisten La-
tovainion kyléstd. Sielld Kalle
Leppildn perhe, johon kuului
puolison liséksi kaksi tytdrtd ja
kolme poikaa, aloitti yhteisela-
min kovalla yritykselld ja ty6lld. Alku
ndytti lupaavalta. Isd kiinnostui 1920-
luvun lopulla ddrivasemmiston aatteista
jatdma johti ensin isén ja myShemmin
koko perheen siirtymiseen siirtolaisina
Neuvostoliittoon. Suomalaisia siirtyi
samalla tavoin itdiseen naapurimaa-
hamme 1920 - 30-luvuilla melkoinen
médrd sekd Suomesta ettd Yhdysval-
loista ja my6s Kanadasta. He uskoivat
lahtevinsé ihannevaltioon. Todellisuus
oli sitten vallan muuta.

Asunto ja tyopaikka 16ytyivét Inke-
rinmaalta Radpyvéstd. Edessa oli tal-
visota. Isd Kalle sai kutsun Kuusisen
kansanarmeijaan. Sotatoimiin hén ei
joutunut. Sodan kulku oli erilainen kuin
oli odotettu. Suomalaiset taistelivat
raivokkaasti - suomalaiskommunistit
mukaan luettuina. Suomen valtauksesta
ei tullut mitdén, mutta Suomi joutui luo-
vuttamaan alueita. Kalevi ja veli Kalle
Leppéldkin siirtyivdt vuonna 1940
Peron naulatehtaalle toihin. Pian koitti
vuosi 1941 ja pojat kutsuttiin puna-ar-
meijaan. He olivat neuvostosotilaina
Karjalan kannaksella viestimiehina.
Kalevi Ivanov - nyt titid nimed kdyttden
- jéi suomalaisten vangiksi. Suomalai-
nen mies vihollisen joukoissa, siindpa
selitettavai.

SYYTTOMARA
STPERIASSA

Joka tapauksessa seurasi sotavanke-
us, jonka katkaisi siirtyminen Suomen
armeijaan Heimopataljoona 3:een.
Tamé pataljoona oli koottu suomensu-
kuisista vapaachtoisista sotavangeista,
joita oli kaikkiaan pataljoonassa 1070
miestd. Leppéld osallistui viestiteh-
tdvissd pataljoonan eri vaiheisiin Ita-
Kannakselta Lappiin saakka, minka
jélkeen hénet kotiutettiin. Hanelld oli
sukulaisia Jokioisilla, joten paikkoja oli
minne menné.

Koti-ikdva tai oikeammin perhei-
kivi oli kuitenkin niin voimakas, etti
hén, jota ei ollut vaadittu palautetta-
vaksi Neuvostoliittoon, itse kuvitteli
voivansa palata perheensé luo. Héan
teki raskaan virheen mennesséén liit-
toutuneitten valvontakomissioon pyy-
tden pédstd kotiin vanhempiensa luo.
Pyynt6on suostuttiin.

Paluu kotiseudulle ei toteutunut
vaan paidyttiin Viipurin kautta Kali-
ninin eli Tverin kaupunkiin. Seurasi oi-
keudenkdéynti, jonka tulos oli 10 vuotta
keskitysleirielamai. Via Dolorosa alkoi
ja vei Leppéldn eri vaiheitten jalkeen
Petshoran vankileirille Uralille, sitten
muutaman vuoden kuluttua Salehardiin
ja sitten takaisin Petshoraan. Vankeja
siirrettiin tilanteen mukaan eri leireil-
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le ja niin Leppélékin siirrettiin
7000 kilometrin pddhin Sahali-
nin saarelle. Ta4lld yllatti maa-
liskuussa 1953 tieto, ettd Josif
Stalin oli kuollut. Riemu oli
varmaan suuri, silld se enteili
helpotuksia leirielaméssd. Niin
tapahtuikin. Rangaistusaika oli
lopuillaan, mutta minne menné?
Muuan vankitoveri esitti Ukrai-
naa, jossa vankitoverin omaiset
ottaisivat hinet vastaan. Tam-
mikuussa 1954 vapaus koitti ja
Kalevi Leppéld astui junaan. Lo-
pulta hén pagtyi Ukrainaan, 16ysi
paikkansa ja avioitui. Omaisten
etsiminen aloitettiin heti ja &iti
16ytyikin Impilahdelta.

Nyt tilanne vakiintui. Péddosa
elossa olevista sukulaisista asuu
nyt Suomessa. Vain Kalevi Lep-
péléd on jaanyt Ukrainaan per-
heineen. Hén on kylld kdynyt
Suomessakin muun muassa
sotaveteraanikuntoutuksessa ja
tdmén kirjan julkistamistilaisuudessa,
jossa kirjaesittelyn tekiji kohtasi miel-
lyttdvénoloisen veteraanin.

Elaménkuvauksena teos on ansiokas
ja samalla erilainen. Yksi ihminen on
kokenut tdimén kaiken: elama Suomessa
- vanhempien mukana Neuvostoliittoon
- eldmad sielld - sotilaana puna-armeijas-
sa - sotavankina Suomessa -paluu Neu-
vostoliittoon - tuomio keskitysleiriltd
toiselle - lopulta vapaus...

Kokenut kirjoittaja Matti Lukkari
on kertonut Kalevi Leppaldn historian
asiallisesti ja mukavasti asiaa ryyditta-
en, vaikka Leppilédn historian eldmén-
vaiheet ovatkin padosin ankeita.

Teosta valottavat valokuvat péé-
henkilon elamaéstd. ”Yksi miljoonista”
on nimeltdén erddn suositun kirjailijan
yksi teoksista. Tama otsake sopisi myos
Kalevi Leppélédn eldméadn. Kirjan péa-
henkil6 oli vaarassa unohtua monien
kaltaistensa tavoin. Onneksi Matti Luk-
kari havahtui panemaan muistiin Lep-
palan historian. Siitd Matti Lukkarille
on annettava suuri kiitos.

Tapio Skog
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Tiukkaa asiatietoa huhujen sijaan

Jukka Kulomaa ja
Jarmo Nieminen
(toim.): Teloitettu
Totuus - kesa 1944.
Ajatus Kirjat

Gummerus Kustannus Oy
Jyvaskyla 2008

320 sivua

ISBN 987-951-20-7772-4

amin teoksen kirjoittajat

ovat alansa tunnustettu-

ja auktoriteettejd: Ohto
Manninen, Tapio Nurminen,
Jukka Kulomaa, Jarmo Nie-
minen, Jukka Lindstedt ja Pasi
Jaakkonen.

Prologi ”Ammuttu kentta-
sairaalassa” on vaikuttava. Siind
todetaan kuinka asiat voivat véi-
ristyd osin tahattomasti, osin
vadrinymmarrettyind. Kaikki
kirjoitettu ei suinkaan ole totta.

”Miksi tdma kirja” syntyi epdi-
lyksestd Heikki Ylikankaan kirjan
”Romahtaako rintama” tietoihin ja
padtelmiin. Asiantuntijoilla syntyi
tarve tarkistaa tietojen todenperdisyys
asianmukaisista lahteista.

Ohto Mannisen “Pddmajan kesa
1944: Stalinin ja Hitlerin vilissd” on
loistava kuvaus kesén puna-armeijan
tavoitteista ja Pddmajan toimenpiteista.
Viipurin menetys ja Ribbentrop-sopi-
mus on kerrottu perusteellisesti. Rytin
vastuullinen luopuminen ja marsalkan
presidenttiys ovat loppuhuipentumana.
Ohto Manninen on tiiviisti mutta har-
vinaisen perusteellisesti kertonut tuon
kesén tapahtumat.

Sivuilla ”"Muuttuva armeija” Tapio
Nurminen tyrméd Heikki Ylikankaan
epdilyt kutsunnoissa tapahtuneesta
hylkddmisestd vasemmistolaisuuden
vuoksi. Perustelut on selvitetty tosiasi-
oihin nojautuen.

”Kesdn 1944 rintamakarkuruus”
on Jukka Kulomaan ja Jarmo Nie-
misen yhteistyon tulos. Puna-armeijan
voima ja etenemisen nopeus oli to-
della hatkdhdyttdva. Rintamien mur-
tuminen aiheutti ennenndkemattoman
ilmion, laajan karkuruuden. Pddmaja
reagoi karkuruuteen vasta noin viikon
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TELOITETTU

TOTUUS

- KESA 1944

kuluttua Kannaksen ldpimurrosta. Toi-
menpiteet vaikuttivat, silld sotapoliisit
toimittivat noin 19 000 miest4 takaisin
joukkoihin. Sotapoliiseja oli noin 1000
miestd.

Selustan karkurivirroista ja pa-
lautusjarjestelyistd kerrotaan yksi-
tyiskohtaisesti. Taulukossa kerrotaan
karkureiden palautukset yhtymiin.
Melkoisia lukuja. Lopuksi kasitellddn
perusteellisesti kovennettuja vastatoi-
mia. Jarjestyksen palauttamiseksi oli
tarpeen koventaa sotaviden rikoslakia.
Se tehtiin viivytyksittd. Esitys eduskun-
nalle jétettiin 30.6 ja laki hyvéksyttiin
ilman ddnestystd muutoksitta 4.7.

Kuolemanrangaistuksen kenttdoi-
keudet langettivat 76 karkurille, joista
44 teloitettiin. Sotavéden jérjestyssdin-
non perusteella ammuttiin 11. Kun
néihin lukuihin lisétddn muut rintama-
alueella ammutut, paadytdén yhteensd
lukuun 60.

Luvun "Teloitukset - ampumiset”
on kirjoittanut Jukka Lindstedt. Hin
on viitellyt tohtoriksi kuolemanran-
gaistuksista Suomessa vuosina 1939
- 1944. Asiantuntijan péatevyydella
hin kumoaa suurelta osin Ylikankaan
teoksen tiedot. Vuonna 1999 julkais-
tun véitoskirjan lisdksi on asian tueksi
kéytetty mittava médrd painamattomia
lahteita.
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”Rintamakarkurin vaietut
sivut?” on Jukka Kulomaan
kirjoittama. Tekijé ruotii pe-
rusteellisesti Ylikankaan uusia
viittdmii, jotka koskevat kurin-
jajarjestyksenpidon yhteydessa
ammuttujen médrid. Padmajan
tilasto kertoo kesilld 1944 am-
mutun yhteensd 11 miesté. Yli-
kankaan luku on 40 - 50. Huikea
ero. Kulomaan faktat ja paittelyt
kumoavat sitovasti monet Yli-
kankaan todistelut. Tédsséd yh-
teydessd jatkosodan etulinjan
vanrikki jai miettimiddn niiden
upseereiden tuntoja, jotka jou-
tuivat ampumaan oman jouk-
konsa sotilaan. Moniko sortui
itsetuhoon sodan jélkeen?

Pasi Jaakkonen on kisitellyt
hyvin kattavasti sotateloituskes-
kustelua mediassa. Se osoittaa
kuinka suuresti asia on kiinnos-
tanut lehdistoa.

Kirjan liitteessé 1 on luetteloitu tuo-
mioistuinten padtdsten nojalla vuosina
1939 - 1944 teloitetut. Huomio kiintyy
jatkosodassa Neuvostoliiton kansalais-
ten suureen teloitusten médrdan, 400
vakoilijaa. Luku kertoo vastapuolen
toimineen yllattdvin tarmokkaasti. Ja4
vain miettimddn kuinka moni selvisi
hengissé takaisin? Sotapelkuruudesta
tai karkaamisesta teloitettiin 44 suoma-
laista sotilasta. Liitteessd 3 luetellaan
vuosina 1941 - 1944 karkaamisen takia
ammutut. Liitteessd 4 kommentoidaan
erditd Ylikankaan esittdmid nimid
kriittisesti. Kaikkien nimien kohdalla
yksiléidddn tuomion antanut kentta-
oikeus.

Tama kirja on todella ollut tarpeen
professori Heikki Ylikankaan kirjan
viittimien, lukujen ym:n kumoami-
seksi. Ja siind tekijdt ovat onnistuneet
tdydellisesti. Teoksessa ei ole sensaa-
tioita. Se on alusta loppuun faktaa.
Suurkiitoksen ovat tekijét tyostddn
ansainneet. Kirja kuuluu jokaisen so-
tahistoriaa harrastavan kirjahyllyyn. Se
sopii pukinkonttiin nuoremmallekin.

Olli Vuorio



ajankohtaista

Moderni vai postmoderni sota!

Aki Huhtinen ja Jari
Rantapelkonen: Messy
Wars

FINN LECTURA

Helsinki 2008

ota ilmitnd ja sodan luon-
S teen mahdollinen muutos
ovat puhututtaneet kan-
sainvilistd strategian tutkimuksen
ammattikuntaa varsin paljon vii-
meisen kahden vuosikymmenen
aikana. Kylmaén sodan paattymi-
nen ja suurvaltasotien todennékoi-
syyden pieneneminen - ainakin
toistaiseksi - ovat kddntdneet tut-
kijoiden ja turvallisuuspolitiikan
tekijoiden huomion asevoiman
kéyton uusiin” ulottuvuuksiin.
My6s nopeasti kehittyvén teknolo-
gian yhteiskunnalliset ja sotilaalli-
set vaikutukset seké globalisaation
mahdollistama kansainvélinen

sodankdynnin vallankumouk-
sesta ja nopeista kohdistetuista
operaatioista ovat osoittautuneet
virheellisiksi puolitotuuksiksi
Afganis- tanissa ja Irakissa. So-
dankdynnissé ei tindkddn paiviana
teknologisen tason innovaatio sel-
laisenaan muunnu poliittisen tason
voimavaraksi.

Tulevaisuuden globalisoituvan
maailman sodan luonteesta Huh-
tinen ja Rantapelkonen maalaavat
kirjassaan varsin epdjérjestyneen
kuvan. Toisaalta keinotodellisuus,
tekodly, robotit ja kyborgi-soturit
sekd verkottuneet teknoasevoi-
mat ndyttdytyvit timén pédivan
lansimaisen suuntauksen loogi-
sena jatkeena. Toisaalta hajau-
tuvat identiteetit ja yhteiskunnat
sekd laaja kirjo laajamittaista
vikivaltaa kayttdvid toimijoita
on poistamassa valtioasevoimien
yksinoikeuden sodankdyntiin.

verkottuminen ovat vaikuttaneet

sodan luonnetta pohdiskelevan
keskustelun voimistumiseen 1990-luvun
alusta ldhtien. Myos Aki Huhtisen ja Jari
Rantapelkosen uusin teos Messy Wars
osallistuu tdhdn tarkedan keskusteluun.

Messy Wars tarkastelee sotaa - poliit-
tisesti motivoitunutta vakivallankdyttod
laajasti ymmarrettynd - postmodernin
teorian ja jalkimodernien yhteiskuntien
ndkokulmasta. Kirjan kysymyksenaset-
telu ja argumentaatio tukeutuvat vahvaan
filosofiseen otteeseen. Sanomansa tueksi
Huhtinen ja Rantapelkonen marssittavat
lukijan eteen varsin mittavan ja arvoval-
taisen filosofien ja teoreetikoiden kaar-
tin: Platon, Heidegger, Focault, Lyotard,
Der Derian, Virilio, Kuhn ja monet muut
alykot saavat kirjassa puheenvuoron
tdmaén paivan sodan luonteen arvioinnis-
sa. My0s pédasiassa amerikkalaisen viih-
deteollisuuden tuottama tulevaisuuskuva
tarjoaa kirjassa vilineen jalkimodernin
yhteiskunnan kriittiseen tarkasteluun. Eri-
tyisesti kirja hakee innoitusta ja kayttovoi-
maa vuonna 1999 ensi-iltansa saaneesta
The Matrix-tieteiselokuvasta.

Huhtisen ja Rantapelkosen erityiseksi
ansioksi voi nostaa tin paivani erityises-
ti kehittyneissd ldnsimaissa vallitsevan
asevoimien kehittdmisen kriittisen tar-
kastelun. Verkostokeskeinen sodank&ynti

(Network-Centric Warfare, NCW) vari-
aatioineen on noussut iskusanamaiseksi
kehittamisperusteeksi molemmilla puo-
lilla Atlantin valtamerta. Yhdysvalloista
kumpuava tilannetietoisuutta, paatok-
sentekoylivoimaa ja nopeita operaatioita
korostava sodan kuva on levinnyt laajasti
kehittyneiden lansimaiden asevoimien
kehittamislogiikaksi. Taistelukenttd - tai
tdmén paivin muotitermein taistelutilaa
- on kyettdva kontrolloimaan ja hallitse-
maan. Havainnosta toimintaan johtava
OODA-luuppi on saatava pyorimain
jatkuvasti nopeammin ja nopeammin.
Samalla sensorin ja ampujan vililld olevat
viiveet on kyettivd minimoimaan. On
jopa viitetty, ettd parempi tilannetietoi-
suus ja nopea vaikuttamiskyky olisivat
poistamassa clausewitzildisté kitkaa ja
sodan sumua. Tahén asevoimien kehitti-
miseen liittyvédan anglo-amerikkalaiseen
tekno-hypeen Huhtinen ja Rantapelkonen
kayttavit tasapainottavan puheenvuoron.
Teknologian nopeista kehitysaskelista
huolimatta sodankdynti on jatkossakin
tahtojen kamppailu, jossa keinot vasta-
puolen teknologis-materiaalisen ylivoi-
man vihentdmiseen ovat moninaiset. Sota
nayttaytyykin tdmén pdivén taisteluken-
tilld edelleen vaikeasti ennakoitavana,
epdjarjestyneend ja kaoottisena. Visiot
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Téama kehityskulku on ndhtévissa

jo tdmén pdivén konflikteissa - ns.
“uusissa sodissa”. Sota, aseet, taistelijat
ja monet muut timén paivan tutut kasit-
teemme tulevat tdltd osin muuttumaan.
Yhdysvaltojen vuonna 2001 julistama ter-
rorismin vastainen sota sek ldnsimaisten
asevoimien toimintojen yksityistiminen
ovat antaneet lisdpotkua viitteille, ettd
sodankdynti on siirtyméssé asevoimien
ulkopuolelle my6s meilld lannessd. Huh-
tisen ja Rantapelkosen Messy Wars valot-
taa niitd kehityslinjoja pohdiskelevalla
tavalla. Teoksen teoreettis-filosofinen ote
ja argumentaatio ovat tosin paikoitellen
tyoldsta luettavaa.

Kysymykset sodan luonteesta tinién
ja tulevaisuudessa ovat keskeisessé ase-
massa, kun turvallisuus- ja puolustus-
poliittisia linjauksia seké asevoimien
kehittamispaétoksid tehdddn. Huhtisen
ja Rantapelkosen kirja kantaa kortensa
kekoon téssé tirkedssd keskustelussa.
Nakokulmia ja kysymyksié kirja tarjoaa
luonnollisesti enemmén kuin valmiita
vastauksia. Toisaalta, oikeita vastauksia
sodan tulevasta luonteesta ei vield tandan
ole olemassa. On vain skenaarioita ja ar-
vauksia - jotkut tulevat osoittautumaan
enemman tosiksi kuin toiset.

Jyri Raitasalo

Kylkirauta 4/2008
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Elamanlaheisia muisteloita

Esko Nieminen ja
Hely Hanski (toim.) :
Kasarmin kakarat
Kuopion varuskunta
lastensa muistissa
Kopijyva Jyvaskyla 2008
ISBN 978-972-92-3997-9

otilaskirjallisuudessa

yleensd keskitytddn joko

puolustusvoimien tai sen
alayksikoiden tehtdviin ja toi-
mintaan niin rauhan kuin sodan-
kin aikana. Kaikki muu toiminta
tahtoo jaada sivuseikaksi. Rauhan
ja miksei sodankin aikana kasar-
mialueilla asui ja asuu joukko
thmisié, jotka eivit ole sotilaita,
vaan sotilaitten 1dhiomaisia, vai-
moja, lapsia ym. Nimenomaan
lasten eldmi on jadnyt vihalle
huomiolle tai heistd on levitetty
jopa virheellisid tietoja.

Namé lapset, upseerien,
kanta-aliupseerien, sotilasvirkamies-
ten tai siviiliviranhaltijoitten jélkipolvi,
olivat kuitenkin aivan tavallisia suoma-
laisia lapsia tarpeineen, ruumiillisine ja
henkisine kehityksineen, leikkeineen,
harrastuksineen yms. He olivat ja ovat
lapsia siind missd muutkin. Kasarmialue
asuinpaikkana luo tietysti oman leimansa
kaikkiin sielld asuviin.

Kuopion kasarmialueen “nuoret”
ovat pitdneet yhteyttd senkin jélkeen, kun
ovat aikuistuneet ja valmistuneet eri am-
matteihin. Niissd ammateissa ovat kaikki
spektrin vérit.

Vuosittaisissa kokouksissa, joihin on
tultu ympari maata ja jopa ulkomailta-
kin, on henkilSuutisten ohella muisteltu
lapsuuden eldmaéi ja tapahtumia. Jossain
vaiheessa syntyi ajatus kirjan teosta -
muistoista vuosien takaa. Koska joukossa
on runsaasti toimen ihmisig, ryhdyttiin
kokoamaan muistoja artikkelien muo-
dossa Esko Nieminen ja Hely Hanskin
toimiessa kirjan puuhahenkil6iné eli
toimittajina.

Noin 25 Kuopion kasarmialueen en-
tistd “kakaraa” osallistui kirjan tekoon
joko yhdell4 tai useammalla artikkelil-
la. Niissé he palautuvat aikaan vuosien
taakse ja kertovat, mitd he kokivat lap-
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sina.

Ennen muisteluksia kuitenkin palau-
tetaan mieliin, mik4 oli Kuopion kasar-
mialue. Alku oli oikeastaan jo Ruotsin
vallan ajalta, mutta nyt nédhtévissd oleva
kasarmialue on perdisin 1880-luvulta
aluksi tarkk’ampujapataljoonan kayttoon
tarkoitettuna. Kun Jalkavékirykmentti 2
sotien pastyttyd marssi Kuopioon, tulivat
my6s vanhimmat muistelijat kasarmialu-
eelle. Sielld toimi JR 2:n jdlkeen 2.Pri-
kaati ja Pohjois-Savon Prikaati.

Kirjan muistelmat ovat etupdéssé rie-
mastuttavia muistoja lapsuuden vuosilta,
mutta eldaméddn kuuluvat myos vastoin-
kéymiset. Niitdkin on muisteltu.

Mielenkiintoista on todeta, ettd muis-
telijoitten sukutausta ei ole suinkaan
aina savolainen. Joukossa on runsaasti
luovutetusta Karjalasta syntyisin olevia.
Samoin on pohjalaisia ja muitakin, pa-
osan ollessa savolaisia.

Mitd néistd Kuopion kasarmi-
alueella kasvaneista tuli ”isona’?
Than kunniallisia kansalaisia yh-
teiskunnan eri aloille. Isdn am-
matti johdatti erdét sotilasuralle.
Heistd mainittakoon kenraalikun-
taan nousseet Veikko Vesterinen
ja Raimo Penttinen, everstit Esko
Nieminen, Rauno Kérki, Lauri
Kymildinen, everstiluutnantit
Erkki Nieminen, Aarte Taskinen
ja Mikko Tuhkanen. Useimmat
valitsivat siviiliuran, kuten profes-
sori Markku Auer, radiotoimittaja
Liisa Tukkiméki- Honkanen, hal-
lintosihteeri Hely Hanski, juris-
tit Arvo Lakovaara ja Marianne
Semi. Opetusalalle suuntautuivat
Toivo Miettinen, Seppo Nieminen
ja Irja- Leena Suhonen. Ulkomi-
nisteriossd oli aikanaan kolme
valtiosihteerid Kuopion kasarmin
kakaroista: Arto Mansala, Pertti
Torstila, suurldhettildinikin toi-
mineita ja Martti Ahtisaari, joka
asken palkittiin Nobelin rauhan-
palkinnolla. Han on myos kirjoittanut
muisteluksiaan. Edelld olevat ovat vain
otos kirjoittajista.

”Kasarmin kakarat” on lukemisen
arvoinen kirja. Se valottaa kyseisen
nuorison eldméé noilta lapsuuden ajoilta
ansiokkaasti. Kirjan aikaansaaminen on
merkittiva saavutus. Itse kiinnitin heti
kirjan késiin saatuani huomiota kansi-
kuvaan, jossa joukko 60-70 -vuotiaita on
kokoontuneena Kuopion kasarmialueel-
le. Paalla on verraton teksti Kasarmin
kakarat” Kalle kuusivuotiaan kasialalla
kirjoitettuna. Sekin pursuaa sitd huumo-
ria, jota kirjassa on runsaasti.

Kirjaa voi tilata Hely Hanskilta
Kuopiosta puh. 040-7442 472 tai Esko
Niemiseltd puh. 09-888 1975. Séhkopos-
tiosoite on helyhanski@ hotmail.com.

Tapio Skog

Oikaisu

Vastoin Kylkiraudan numerossa 3/2008 ollutta tietoa artikkelin ’Puo-
lustushallinto Vendjd-asiantuntijana” kirjoittaja, dosentti Arto Nokkala
on vapaa tutkija eikd Tampereen yliopiston tutkija.
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Viipurinlahden torjuntavoitto

Suomenlinnan Rannikkoty-
kistokilta ry:Viipurinlahti
kesalla 1944

DVD-video, 84 minuuttia
Kasikirjoitus: Matti Koskimaa
Ohjaus:Aarno Unkila

lienee sotamme ratkaisuvaiheet

kesélld 1944 saatu katsottavaksi
nykyiselld tekniikalla. Késikirjoittaja-
na on jilleen ollut yleisesikuntaeversti
ja sotahistorioitsija Matti Koskimaa,
erinomaisen kirjasarjan taisteluistam-
me kirjoittanut “raspidéninen” upsee-
ri. Parempaa tuskin olisi 16ytynytkééan,
silld Koskimaa on tuonut kirjoissaan
nuo ratkaisevat taistelut ikdan kuin
lukijan itsensd kokemiksi.

Videon asiantuntijajoukossa on
varsin tunnettuja nimid. Aarno Unkila
on toiminut ohjaajana. Tdman DVD:
n takana on Suomenlinnan Rannik-
kotykistokilta prikaatikenraali Asko
Kilpisen johdolla, ja se kuuluu Kadetti-
kunnan Veteraanien perint6-projektiin.
Tuotanto on tapahtunut yhteistyossd
puolustusvoimien kanssa. Mielihyvin
kuuntelin Matti Haran rauhal-

T dmén uuden DVD-videon my6ta

siirrot Kannakselle Maaselésti ja Au-
nuksesta. Jos joukkojemme painopiste
olisi tuolloin ollut Kannaksella, olisiko
puna-armeijan ldpimurto voitu estda?
Tapahtumien valossa saattaa olla niin,
ettd torjunta ei olisi siind vaiheessa
onnistunut. Sen sijaan idéstd saatiin
vereksid voimia my6hemmin sodan
ratkaisualueelle. Oli onni, etteivit
neuvostoilmavoimat pahemmin héi-
rinneet oloissamme suuria joukkojen-
siirtoja rautateitse. Kun siirrot alkoivat,
neuvostoilmavoimat olivat sidottuna
Syviérin ylityksen tukemiseen eivitkd
pommituksiin suomalaisten siirtourille.
Toinen onni oli se, ettei puna-armei-
jalla ollut ylimenokalustoa Viipurin-
lahdella ennen heinidkuun alkua, koska
kalustokin oli Syviérilla.

On aivan oikein, ettdi Koskimaa
korostaa saksalaisten ilmavoimien ja
122. Divisioonan merkitysti Viipurin-
lahden torjuntataisteluissa. Saattaa olla
niinkin, etti ellei Aarnikotka-divisioo-
na voimakkaine tykistdineen - nelja
patteristoa - olisi ehtinyt ajoissa Vii-
purinlahdelle, kovat taistelut olisivat
muodostuneet suomalaisille vieldkin
raskaammiksi. Koskimaa korostaa

selvésti, ettd jos Viipurinlahdella olisi
tapahtunut samanlainen murto kuin tal-
visodan lopussa, se olisi voinut johtaa
katastrofiin puolustuksemme kannalta.
Nyt hyokkadjat torjuttiin rantaviival-
le.

Viipurinlahden taistelijoita on jou-
kossamme vihenevissd madrin. Kun
taméan DVD:n kuvaukset ja haastatte-
lut on tehty ainakin vuosi-pari sitten,
niin haastatteluja on saatu mukaan aika
monta - ja hyvid haastatteluja - muun
muassa virolaisen Raul Kuutman va-
kavat sanat. Ja olihan sielld mukana
virolaisten vapaaehtoisten JR 200.

Videossa on todella ruutia ja réis-
kettd. Mutta se on yllattdvin tasapuoli-
nen. Puna-armeijalaisistakaan ei tehda
huonoja sotilaita. Koskimaa on ldhtenyt
siitd itsestddn selvyydesti, ettd silloiset
vihollisemme toimivat kdskyn mukaan
tarkoituksella saada Suomen armeija
pois pelistd Saksan rinnalta. Suoma-
laiset sotilaat taas estivit timén sak-
salaisten avustamina niin tehokkaasti,
ettd puna-armeijan oli luovuttava tuosta
tarkoituksestaan. Juuri timd on DVD:n
yksi suurista anneista yksityiskohtien
”viidakossa”.

Erés asia jdi hiukan kaiver-
tamaan. DVD esitettiin YLE:

lista selostusta. Uskon, ettd Vii-
purinlahti kesdlld 1944 on tehty
huomattavalta osalta talkoovoi-
min, silld tuhansien videoiden
jakaminen ilmaiseksi kouluille
ja puolustusvoimille ei olisi

mahdollista ilman palkatonta —

talkootyota.

Téama DVD kisittelee varsin
tyhjentédvésti Viipurinlahden
taistelut kesdllda 1944. Kun
puna-armeijan hyokkéys Viipu-
rista ldnteen ja Talin-Thantalan
alueelta kohti Lappeenrantaa
oli suurin ponnistuksin saatu
torjutuksi, neuvostojoukot pyr-
kivit ratkaisuun Vuosalmella ja
Viipurinlahdella. Tdssé videossa
Vuosalmi ja Tali-lhantala sivuu-
tetaan lyhyesti ja pddhuomio on
Viipurissa ja Viipurinlahdella.

Kun puna-armeijan hyokka-
ys mursi puolustuksemme Val-
keasaaressa ja Kuuterseldssé,
ylijohtomme aloitti joukkojen
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ssd kaksi kertaa kesdkuun
alussa tidnd vuonna. Esitykses-
td puuttuivat syystd, jota en
tiedd, eversti Koskimaan vai-
kuttavat sanat Viipurinlahden
onnistuneen puolustuksen mer-
kityksestd. Vihollisen uhkaava
hyokkdys Haminan ja Viipurin
suuntiin torjuttiin. Epdonnistu-
minen torjunnassa oli ehka tien-
nyt taistelujen - jopa koko sodan
- menetystd. Lisdksi YLE jatti
pois versiostaan Kadettikuoron
esittdimén Finlandia-hymnin.
Miksi?

AnssiVuorenmaa
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Vuonna 2009 merkkipaivaansa viettavat

95 vuotta
Arola Aarno
Kiviniemi Alvar
Sutela Veikko

90 vuotta

Ahonen Martti
Brask Niilo K J
Francke Erik
Haario Ilmo
Halme Pekka
Holma Ilkka
Holma Olli
Kangas Tauno
Korte Teppo
Lehmusvirta Toivo
Lehto Vidin J E
Munsterhjelm Bjorn
Nurmela Eino
Parviainen Pekka
Platan Viktor
Ritoniemi Pentti
Riisdnen Arvo
Saressalo Olli
Tainio Aleksi
Tuovinen Martti
Vitikka Olavi I
Von Knorring Carl
Vuorio Olli

85 vuotta
Engstrom Jarl
Halonen Y1jo A
Klenberg Bo
Leinonen A Juhani
Nissild Erkki
Seppéild Helge
Setdld Risto
Tahvanainen Paavo
Vilhunen Arvo

80 vuotta
Aaltonen Matti
Aro Antero

Gulin Juhani
Ikonen Olavi
Kalliala Juha
Kallio Erkki K
Kankaanp#id Raimo
Kéis Edvard
Lappalainen Matti
Lintunen Jouko
Loikkanen Panu
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Kadettikunnan jasenet

Kapt
Evl
Ev

Kapt
Evl
Evl
Evl
Maj
Ev
Kapt
Evl
Evl
Evl
Maj
Kapt
Evl
Evl
Evl
Kapt
Ev
Evl
Inskapt
Maj
Komdri
Kapt
Maj

Kapt
Kom
K-Amir
Evl
Kaptl
Evl
Kenrm
Evl

Ev

Ev
Ev
Ltn
Maj
Evl
Ev
Ev

Ev
Evl
Ev

011m
024
020

026
027
026
027
027
024
024
024
023
026
027
026
026
028
024
027
026
026
027
024
016m
024
026

030
020m
018m
029
018m
034
028
028
028

039
037
033
038
038
024m
035
038
023m
034
037

25.9.
2.12.
26.9.

7.9.
9.10.
16.6.
15.12.
27.6.
1.10.
1.12.
10.11.
12.7.
19.7.
6.1.
30.10.
13.8.
28.2.
16.10.
22.8.
25.4.
9.9.
18.8.
20.4.
20.12.
23.8.
6.9.

30.1.
17.11.
10.10.
4.11.
11.3.
8.11.
10.12.
7.10.
14.7.

23.6.
24.11.
13.10.
9.1. Matka
15.4.
29.4.
14.3.
22.4.
27.17.
21.7.
8.6.

70

Palmen Martti
Peltonen Arvo
Raatikainen V&ino
Riisteld Jukka
Ryynénen Lauri
Saarenheimo Klaus
Taskinen Aarte
Timonen Seppo
Vaara Aarno
Vallas Kalevi
Vallimies Terho
Valo Jorma

75 vuotta
Aremo Arto
Autio Matti
Elio Keijo
Eskeli Pentti

Fredriksson Karl-Johan

Haapalinna Matti
Hattunen Heikki
Hautaniemi Antti
Heino Jarkko
Heino Mikko
Herranen Juhani
Hietamiki Erkki
Hietavalkama Ilpo
Huovila Anssi
Huuhtanen Raimo
Innanen Jouko
Jokinen Arto
Kangasvaara Seppo
Kare Tapio
Karvinen Antero
Kassinen Timo
Kauranen Veli
Kinnari Matti
Kinnunen Olavi
Knuuttila Petteri
Koivisto Aarno
Koskimaa Kai
Kuusisto Reijo
Lappalainen Martti
Lareva Pentti
Mattila Matti
Norkola Kari
Nurmela Otto
Paloheimo Antti
Peltola Antti
Pernaa Veli
Puranen Elja
Santalahti Tapio
Sihvonen Aulis

Ev
Maj

Maj
Maj
Evl
Evl
Evl

Ev
Evl
Kenrl

Evl
Kenrl
Evl
Evl
Ev
Ev
Evl
Evl
Maj
Evl
Evl
Evl
Maj
Kapt
Maj
Maj
Evl
Evl
Maj
Kenrm
Maj
Maj
Evl
Kom
Evl
Komdri
Evl
Ev
Ev
Evl
Evl
Maj
Maj
Evl
Maj
Ev
Evl
Evl
Evl

038
039
037
036
042
036
037
035
037
033
035
037

040
041
041
045
041
044
045
042
026m
042
042
042
045
043
031m
045
044
042
041
042
042
045
041
029m
027m
027m
041
040
043
041
040
040
045
042
042
040
042
041
042

24.8.
28.3.
16.12.
14.2.
8.7.
18.3.
7.7.
25.6.
22.12.
31.5.
11.2.
7.12.

14.10.
10.12.

8.1.

2.1.

4.9.

24.3.

30.8. Perhep.
11.9.

25.4.

1.6. Perhep.
4.1. Perhep.
7.11.

6.1.

14.10.

21.6.

17.3.

31.10.
15.10. Matka
4.5.

4.1. Perhep.
2.5.

7.10.

22.1.

31.8.

19.11.

22.5.
10.12.Ei v.o.
18.3.

10.4.

30.10.

14.2.

6.1.

1.2.

28.7.

29.11. Matka
30.8. Matka
2.5.

12.4.

9.9.



ajankohtaista

Silvo Erkki Ev 041 27.11. Ojanen Risto Maj 049 20.7.
Skog Tapio Evl 043 9.12. Perhep.  Pantzar Harri Evl 050 8.9.
Tuomola Olli Ev 045 20.7. Perkkala Paavo Evl 046 10.8. Matka
Tupala Kaarlo Evl 041 14.9. Pitkénen Paavo Evl 046 3.3.
Téhtinen Veikko Evl 040 2.1. Pohjavirta Olavi Maj 049 6.12.
Uotila Antti Evl 042 27.8. Poromaa Lauri Maj 050 3.11.
Vuontelo Reijo Maj 028m  12.10. Prosi Mauri Evl 048 9.9.
Vuorenmaa Anssi Evl 044 22.10.Perhep.  Pyotsid Pertti Ev 048 17.4. Lahip.
Vuori Martti Ev 043 20.11. Poyry Taavi Evl 049 6.1.
Vuorinen Pertti Kom 027m 17.11. Raittila Pasi Ev 047 25.11.
Ristolainen Osmo Maj 048 1910.
70 vuotta Rovio Martti Maj 048 18.2.
Auer Pentti Maj 051 1.7. Ruohonen Jouni Evl 046 11.4.
Hannuksela Juhani Evl 047 27.2. Résédnen Pauli Maj 049 24.12.
Happonen Heikki Evl 047 12.8. Matka Saikkonen Reijo Maj 048 15.7.
Heinonen Jukka Kom 031m 23.09. Saikkonen Seppo Ev 048 13.10.
Heinonen Seppo Maj 049 4.8. Sakko Teuvo Maj 048 3.9.
Helanen Y1j6 Evl 049 17.9. Savikko Matti Evl 048 18.8.
Helle Alpo Maj 049 28.4. Sotamaa Pekka Evl 048 7.2.
Honka Pekka Maj 050 25.11. Matka  Stenstrém Lars Ev 047 29.9.
Honkanen Taisto Maj 051 23.12. Susineva Juhani Evl 048 4.12. Matka
Hopia Olavi Maj 048 19.3. Syvénperi Jouni Evl 048 4.3.
Huhto Timo Maj 050 29.10. Takamaa Seppo Evl 047 10.9.
Halikkd Eino Evl 047 10.11. Tanninen Matti Evl 047 4.2. Perhep.
Héamaildinen Keijo Maj 048 25.1. Termala Pekka Maj 047 21.4.
Jokinen Hannu Maj 049 5.10. Tiainen Pentti Maj 049 5.1.
Jarvinen Aarno Kapt 052 28.7. Tiilikainen Raimo Komdri 031m  13.4.
Jadskeldinen Raimo Maj 049 1.9. Tiitola Tuomas Maj 050 7.5.
Kaakinen Tauno Maj 049 11.2. Torstila Jukka Maj 050 24.10.
Kantele Seppo Evl 047 2.3. Torvinen Olli Evl 047 22.12.
Keskinen Esko Maj 048 28.7. Virkajarvi Jaakko Evl 047 44.
Keskinen Matti Evl 047 14.3. Virolainen Ahti Evl 048 17.3.
Knuuttila Jukka Evl 032m  30.7. Vuolento Pertti Ev 046 16.3. Perhep.
Koivula Reko Evl 050 15.1. Matka Vuorjoki Vding Ev 047 2.10.
Korhonen Lauri Evl 048 9.8.
Kosonen Kyosti Evl 047 22.11. 60 vuotta
Kyllidinen Asko Evl 049 6.9. Matka Aaltonen Jussi Maj 062 22.11.
Kyntéjéarvi Jukka Maj 050 30.9. Ahola Hannu Kom 059 9.8.
Kallvik Henry Maj 049 14.6. Ahonen Heikki T Komkapt059 10.10.
Laajaniemi Reino Maj 046 4.9. Bergius Panu Evl 059 6.3.
Lahti Erkki Maj 048 7.11. Ekdahl Timo Ev 059 3.6.
Launo Kari Maj 048 27.3. Hasila Esko Ev 057 13.2.
Lehtonen Matti Evl 047 24.7. Perhep.  Heinrichs Mikael Evl 059 11.6.
Lehtovirta Eino Evl 050 25.6. Matka Holmstrém Hans Vara-Amir042m  14.6.
Leppamaki Asko Maj 050 6.9. Hulkkonen Heikki O Evl 057 30.3.
Loponen Esko Maj 048 1.12. Hurmerinta Markus Ylil 042m  20.4.
Luostarinen Heikki Ev 046 23.4. Harkin Veijo Maj 060 9.12.
Martikainen Raimo Evl 047 19.4. Jokisalo Jorma Ev 057 24.1.
Miettinen Aku Evl 047 26.4. Kannaste Matti Kapt 057 22.2.
Mirhola Pertti Maj 047 7.7. Matka Kapanen Tapani Maj 058 21.8.
Munukka Raimo Maj 051 6.2. Karnaranta Hannu Kom  044m 29.3.
Myllyaho Erkki Evl 046 1.9. Karppinen Jussi Maj 058 1.9.
Myllyniemi Urho Evl 03Im 15.6. Keskinen Vesa Evl 058 29.1.
Maikeldinen Reijo Topias Evl 049 28.8. Klemetti Veikko Maj 060 18.7.
Madattd Ahti Maj 047 14.4. Korkeila Seppo Evl 058 9.6.
Mokkonen Matti Evl 048 15.7. Koskenranta Juha Maj 057 30.9.
Nikunen Heikki Kenrl 046 12.4. Koskinen Mauri Evl 057 19.6.
Ohristo Antti Evl 047 2.11. Kotiaho Paavo Evl 058 20.11.
Oja Leo Maj 049 28.1. Kukkonen Martti Ev 058 5.3.
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Kuparinen Veli-Pekka
Lankinen Antti
Lappalainen Seppo
Latva-Pukkila Pekka
Lehtonen Timo
Lepistd Pentti
Majuri Pekka
Makkonen Martti
Mikama Matti
Nykyri Jukka
Orlamo Matti
Parviainen Olli
Paivirinta Pertti
Rantanen Markku
Raunio Ari
Rautavaara Matti
Rimali Markku
Rouhiainen Kari
Ruotsalainen Pertti
Saartokoski Pekka
Savisalo Esko
Seppénen Paavo
Siiki Kari
Sinivaara Erkki
Soikkeli Antero
Tamminen Olavi
Tarvajarvi Atte
Toivonen Seppo T
Tuomainen Martti
Ulander Ilkka
Urhovaara Esa
Uutinen Ari
Vesikallio Anssi
Vesterinen Pentti
Yl14-Tuuhonen Tuomas

50 vuotta

Aarnio Markus
Ahtinen Hannu
Gardberg Anders
Hartikainen Veli-Matti
Heinonen Hannu
Helminen Reima
Holopainen Pentti
Huhtamo Ari
Huuskonen Vesa
Hyvérinen Pertti
Intke Pekka
Juurtti Tatu
Juutilainen Jouni
Kaarniemi Tapio
Karjunen Sauli
Kauppinen Harri

Ev 057
Prkenr 056
Maj 060
Evl 058
Ev 057
Evl 060
Ev 057
Evl 058
Maj 060
Maj 057
Evl 057
Maj 058
Evl 058
Maj 059
Evl 057
Evl 057
Kapt 058
Kapt 059
Ev 057
Maj 057
Evl 060
Evl 058
Kenrm 057
Kom  043m
Maj 057
Kom  043m
Evl 058
Evl 058
Ev 058
Evl 058
Evl 058
Ev 057
Evl 056
Maj 056
Evl 058
Komdri 050m
Kapt 001t
Komdri 066
Maj 068
Komkapt069
Evl 066
Kom  053m
Maj 071
Ev 069
Ev 068
Maj 067
Ev 066
Maj 067
Kapt 066
Maj 070
Evl 070

ajankohtaista

30.7.
5.2.
6.3.
16.12.
10.3.
25.9.
25.9.
22.5.
26.9.
28.12.
10.10.

29.12.

5.8.
4.4.
3.6.
24.
24.7.
28.6.
14.10.
12.5.
2.7.
2.12.
16.12.
26.1.
5.12.
3.12.
9.10.
4.1.
14.11.
5.6.
11.6.
19.9.
12.4.
21.3.
30.9.

4.10.
30.7.
21.7.
7.3.
21.6.
25.3.
30.4.
11.6.
2.10.
6.2.
18.11.
3.10.
43.
13.2.
25.2.
27.5.

Kauppinen Lauri
Kinnunen Hannu
Kivinen Timo
Kosonen Risto
Koukkari Timo
Kukkola Eero
Kuula Heikki
Kuusela Jussi
Lahti Teppo
Laine Hannu
Lindberg Jarmo
Lindblom Peter
Luhtajarvi Martti
Luoma Harri
Luukka Eero
Luukkainen Tapio
Maijala Tapio
Majuri Tapio
Mustonen Jorma
Mustonen Terho

Myllykangas Mikko

Napari Tarmo
Nieminen Jarmo
Nikkari Jukka
Nikkinen Hannu
Ohra-Aho Harri
Ojala Hannu
Pauni Janne
Petdsnoro Raimo
Pitkonen Jorma
Pohjola Ari
Polldnen Juha
Raaterova Esko
Raittila Tapio
Rankila Jari
Rehunen Esa
Renko Markus
Ristola Jari
Rotonen Timo
Salo Kimmo
Sarkio Juha
Sirola Jari
Suuronen Eero
Tiilikainen Antti
Tilli Tlkka
Tuomi Kimmo
Tynkkynen Pekka
Urmas Juha
Usva Jyrki
Wetterstrand Jari
Vihottula Matti
Viljakainen Matti
Virtanen Harri

Viin6la Antti-Jussi

Maj 067
Komkapt068
Ev 066
Ev 068
Maj 067
Maj 068
Kapt 089
Maj 069
Ev 066
Maj 066
Kenrm 066
Komkapt067
Maj 073
Evl 067
Evl 067
Evl 066
Komdri 066
Komkapt066
Maj 066
Evl 067
Ev 066
Maj 067
Evl 067
Evl 069
Maj 066
Ev 066
Evl 068
Ev 066
Evl 068
Komkapt05Im
Maj 068
Maj 067
Maj 066
Evl 066
Evl 067
Maj 066
Evl 066
Maj 066
Ev 066
Maj 066
Kapt 066
Evl 066
Maj 066
Maj 067
Maj 067
Kapt 068
Ev 068
Evl 066
Ylil 067
Komkapt050m
Evl 066
Maj 068
Ev 066
Maj 069

17.2.
19.4.
8.12.
1.4.
23.4.
6.12.
7.12.
6.4.
11.9.
2.9.
10.6.
15.12.
10.8.
4.6.
I1.1.
6.4.
10.2.
28.8.
18.7.
21.1.
24.9.
30.4.
14.10.
3.5.
2.5.
27.4.
23.9.
23.12.
21.6.
2.8.
29.7.
10.7.
8.4.
30.10.
8.3.
24.3.
14.5.
22.9.
16.7.
2.8.
3.8.
5.4.
20.3.
30.8.
3.5.
11.4.
14.3.
14.1.
9.10.
27.4.
9.10.
9.8.
1.12.
25.3.

Kadettikunta ry. esittiii kunnioittavat onnittelut merkkipiiviinsa viettiville!

Luetteloon on otettu vain jésenet ja niiden nimet on jéitetty pois, jotka ovat sitd pyytdneet.

Virheistd pyydetién ilmoittamaan Kadettikunnan toimistoon puh. (09) 490 759.
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ajankohtaista

Constantem decorat honor

Kenraaliluutnantiksi
Jaakko Sakari Kaukanen

Lippueamiraaliksi
Matti lisakki Mottonen

Prikaatikenraaliksi
Kari Tapani Salmi

Everstiksi

Pasi Juhani Hakala
Arto-Pekka Nurminen
Topi Akseli Paloharju
Jukka Matti Valkeajarvi

Kommodoriksi
Markku Juhani Hassinen
Timo Ilmari Saastamoinen

Everstiluutnantiksi

Reijo Juhani Alanne

Timo Jaakko Antila

Mauri Tapio Eteldméki

Jussi Aleksanteri Haikarinen
Veli Markku Happonen

Pasi Jorma Kalevi Helminen
Janne Miika Iloméki

Risto Kalevi Kaakinen

Harri Eerik Kautiainen

Antti Jaakko Juhana Koskela
Jukka Antero Kuntsi

Raimo Viljo Antero Loukkola
Tero Tapio Minkkinen

Olli Lasse Miki-Hokkonen
Martti Tapio Eemil Niemi
Antti Petteri Pajari
Ville-Pentti Pouttu

Timo Marko Tapani Ristiméki
Juha Olavi Salminen

Jukka Pekka Seppd
Eero-Kalle Seppéla

Aki Juhani Sund

Lauri Petteri Tervonen

Mika Aarni Tero Tauru
Seppo Matti Tapio Vainio
Asko Paavali Valta

Timo Petteri Vehvildinen
Leo Olavi Viljanen

Komentajaksi

Jukka Antero Alavillamo

Mika Petteri Raimonpoika Irla
Olli Tapani Peltonen

Juhapekka Kristian Rautava
Tuomo Taneli Uosukainen
Carl-Magnus Christian Wasenius

62.k

49.mek

67.k

71k
68.k
68.k
69.k

54.mek
69.k

66.k
71k
75k
74.k
65k
74.k
74.k
61k
74.k
77k
66.k
60 k
74.k
62k
74.k
74.k
74.k
74.k
78.k
75.k
76.k
74.k
75k
75k
74.k
74.k
74.k
74.k

74k
58.mek
57.mek
58.mek
74 k
75k

1.12.2008

1.12.2008

6.12.2008

6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008

1.12.2008
6.12.2008

6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008

6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008

73

Majuriksi

Markus Ilmari Bjérn Ahlholm
Peter Olav Eklund

Jouna Sakari Heikkinen

Mika Antero Helkovaara

Jari Petri Huhtala

Hannu Olavi Himéldinen
Kimmo Martti Juhani Harkénen
Lassi Antero Kellberg

Petri Mikael Kettunen

Rami Antero Kilpi

Juha Heikki Konttinen

Antti Ensio Kumpulainen
Juha Matti Tapani Kuurne
Jaakko Petteri Leivo

Aleksi Aare Leskinen

Jari Tapani Lukkari

Petri Juhani Manelius

Jani Mikko Meri

Matti Heikki Merildinen
Rauno Tero Tapani Nurmi
Tomi Petteri Nyman

Markku Valtteri Oksanen
Juha Osmo Alexis Orkomies
Jyrki Mika Johannes Paananen
Kari Tapio Pajunen

Janne Jouni Antero Parkkonen
Timo Kaarlo Tapio Rusanen
Jarmo Olavi Salonen

Lars Thomas Stenstrém

Urpo Ilmari Sallala

Aki Petteri Tammi

Pasi Tapani Tammi

Janne Tapio Timonen

Harri Tapio Tirronen

Juha Petteri Tuhkalainen
Marko Juhani Uusitalo

Jukka Lauri Viitaniemi

Tapio Jaakko Johannes Vuorinen
Mika Tapani Ylonen

Petri Olavi Alander

Komentajakapteeniksi
Kimmo Tapio Kalervo
Sami Tapani Rauhanummi
Janne Johannes Paloheimo
Antti Viiru

Kapteeniksi

Juha Tapani Aho

Pasi Juhani Aro

Lauri Jalmari Berlin

Jan Mikael Broman

Jani Aleksi Erkkild

Mikko Johannes Fingerroos
Risto-Matti Grusander

74 k
77k
73 k
77.k
79.k
74 k
77.k
77.k
79.k
77.k
75.k
71k
75.k
77k
77k
77k
77k
77k
72k
79.k
77k
72k
63k
68k
79.k
77.k
77.k
77.k
73 k
66 k
77.k
79.k
77.k
77.k
77.k
77.k
77k
72k
77k
73 k

74 k
60.mek
60.mek
77k

86.k
86.k
82 k
86.k
86.k
86.k
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6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008

6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008

6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008
6.12.2008



ajankohtaista

Petri Kristian Heinéro 86.k 6.12.2008 Mika Sakari Salminen 69.mek 6.12.2008
Ville Tuomas Hirvonen 86.k 6.12.2008 Lauri IImari Virolainen 69.mek 6.12.2008
Jukka Markku Tapio Hoppania 89.k 6.12.2008 Sami Olavi Aijild 69.mek 6.12.2008
Harri Henrik Huttunen 86.k 6.12.2008

Janne Juhani Ikonen 86.k 6.12.2008 Reserviin

Mikko Henrikki Juvani 86.k 6.12.2008 Kapt Tulokas Tatu Matti 85k 1.8.2008
Antti Juhani Jdppinen 86.k 6.12.2008 Ltn Ahtonen Tuomas Vihtori 89.k 20.9.2008
Mikael Hannes Kallioméki 86.k 6.12.2008 Kaptl Sjogren Ilpo Samuli 67.mek 23.9.2008
Jani Matti Kauhajarvi 86.k 6.12.2008 Evl Ahonen Harri Tapani 65k 1.10.2008
Mikko-Petteri Keindnen 86.k 6.12.2008 Kapt Pulkkinen Jyrki Tapio 89.k 4.10.2008
Jouni Juhani Kiuru 86.k 6.12.2008 Maj Tuure Ismo Juha Sakari 63.k 1.11.2008
Marisa Pauliina Komulainen 86.k 6.12.2008 Ltn Haapasaari Petri Markku 88.k 7.11.2008
Pasi Pertti Juhani Korjonen 86.k 6.12.2008 Vara-am Smolander Jaakko Ilmari 40.mek 1.12.2008
Oskar Fabian Koukku 86.k 6.12.2008 Kom Kylmésuu Matti Heikki J 45. mek 1.1.2009
Teemu Santeri Kuitunen 86.k 6.12.2008 Kom Sutinen Harri Tapani 49. mek 1.1.2009
Mikko lisko Eerikki Lehto 86.k 6.12.2008 Kaptl Tommila Jouni Juhani 51. mek 1.1.2009
Juha Pekka Linjamaki 86.k 6.12.2008 Prikenr Numminen Jaakko Aki A 63.k 1.1.2009
Mika Markus Lokka 86.k 6.12.2008 Ev Laakso Jyrki Antero 62.k 1.1.2009
Kalle Tapio Masalin 68 k 6.12.2008 Ev Pekkala Jarmo Kalevi 63.k 1.1.2009
Jarkko Juhana Miettinen 91k 6.12.2008 Ev Helenius Jarmo Juhani 64.k 1.1.2009
Matti Veikko Juhani Mustanoja 86.k 6.12.2008 Evl Antikainen Erkki Juhani 69.k 1.1.2009
Terho Tapio Nieminen 86.k 6.12.2008 Evl Honkaranta Jorma Juhani 73.k 1.1.2009
Petri Tuomas Oikarinen 6.12.2008 Evl Rautavirta Risto Antero 65.k 1.1.2009
Oskari Olavi Paavola 86.k 6.12.2008 Evl Suominen Ari Tapio 63.k 1.1.2009
Matti Tuomas Pakarainen 86.k 6.12.2008 Evl Tonteri Jukka Veli Tapani 64.k 1.1.2009
Tuure Markus Paukkeri 86.k 6.12.2008 Evl Vaara Jari Vesa 63.k 1.1.2009
Sami Mikael Piira 86.k 6.12.2008 Evl Kumpulainen Aarne Antero  65.k 1.1.2009
Antti Juhani Pipinen 86.k 6.12.2008 Kom Valtimo Eero Jarmo Tapani  64.k 1.1.2009
Petteri Mikael Puusa 86.k 6.12.2008 Maj Kaukinen Juha Kalevi 64.k 1.1.2009
Petra Juliaana Richunkangas 86.k 6.12.2008 Maj Képynen Ari Juhani 65.k 1.1.2009
Max Mikael Rostedt 86.k 6.12.2008 Maj Rouvila Vesa Viino 73.k 1.1.2009
Mikko Olavi Ruonala 86.k 6.12.2008 Maj Kaipia Mika Tapio 73.k 1.1.2009
Reko Mikael Sandberg 86.k 6.12.2008 Kapt Lahtinen Jouni Juhani 80.k 1.2.2009
Eero Petri Seppéla 89.k 6.12.2008 Maj Rajamiki Heikki Tapani 65.k 1.5.2009
Mikael Henrik Sevon 86.k 6.12.2008 Komkapt Majuri Lasse Tapio 66.k 1.9.2009
Lauri Tapio Suominen 86.k 6.12.2008

Markus Rikhard Tanskanen 86.k 6.12.2008

Simo Samuli Tanttu 86.k 6.12.2008 Nimitetty upseerin virkaan 26.8.2008 ylennettynd yliluut-
Joni Jarkko Mikael Tiithonen 86.k 6.12.2008 nantiksi:

Jari Oskari Tiilikka 86.k 6.12.2008 91. ilmavoimien kadettikurssi

Martin Henrik Ungern, 86.k 6.12.2008 luutnantti Ari Matti Kokko

palvelusarvo kapteeniluutnantti

Eero Johannes Uusmies 86.k 6.12.2008 Nimitetty upseerin virkaan 1.10.2008:

Hannu Sakari Valve 86.k 6.12.2008 majuri Vesa Pekka Juhani Halinen 72.k
Janne Aulis Vattulainen 85.k 6.12.2008 kapteeni Ilkka Sakari Ikonen 83.k

Jere Ville Vettenranta 89.k 6.12.2008

Juha Tapio Viljanen 86.k 6.12.2008 Nimitetty mddrdaikaisen nuoremman upseerin virkaan
Paavo Matti Vidisdnen 86.k 6.12.2008 1.10.2008 - 26.1.2015:

Jari Heikki Juhani Vdhikainu 89.k 6.12.2008 luutnantti Jussi Samuli Viuhko 89.k
Kapteeniluutnantiksi Nimitetty mddrdaikaisen nuoremman upseerin virkaan
Jouko Juhani Korkala 72.mek 6.12.2008 1.11.2008 - 30.1.2018 ylennettyndi luutnantiksi:
Antti-Ville Kriktild 69.mek 6.12.2008 92. kadettikurssi

Kalle Antti Johannes Pelli 69.mek 6.12.2008 Jussi Sakari Pakola

Kylkirauta onnittelee ylennettyja ja toivottaa reserviin siirtyneille parhainta menestysta!
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Tietojen tulvan

KOLUMNI

pulmia

aistelutilanteiden vaatiman p&atok-
T senteon ehké suurimpana ongelma-

na on kautta aikojen pidetty sité, ettd
paétos on ollut tehtédvé puutteellisten tietojen
varassa. Varma perusta ratkaisuille on siis
puuttunut. Sitd ei useinkaan ole voitu jadda
odottamaan, ettd tietoja olisi kertynyt riitta-
viasti. Silloin p#4tds, joka muuten ehka olisi
ollut miti jarkevin, olisi saattanut myoShéstyd
auttamattomasti.

Nykyéédn ndyttdd olevan vallalla késitys,
ettd tietoa kylld tulee, mutta ettd sitd tulee
liikkaa. Paattdja on timén késityksen mukaan
vaarassa tukehtua tiedon tulvaan, josta on
vaikea siiviloidd nopeasti olennainen epé-
olennaisesta. Téllainen késitys saa epéile-
mittd tukea siitd maailmasta, joka meitd nykyddn ymparoi.
Erilaista tietimystd kaadetaan padllemme joka suunnasta.
Sitd tulee lehdistostd, kirjallisuudesta, radion ja television
kymmenilté ja jopa sadoilta kanavilta, internetisti ja ties
mistd. Olennaisen 16ytdmiseen sekamelskasta ei aivan jo-
kamies taida pystya.

Mutta pelkéstddn se ei riitéd, ettd olennainen osataan
karsia epdolennaisesta. Ainakin yhtd tiarkedd on, ettd vaara
tieto kyettéisiin erottamaan oikeasta tiedosta. Véaraa tieto-
ahan syntyy jo senkin vuoksi, ettd harhauttaminen on yksi
sodankédynnin keskeisistd menetelmistd. Vadran tiedon poh-
jalta tehdyn paitoksen seuraukset ovat yleensa kohtalokkaita.
Viairia tietoa levitetddn myos propagandisista syisté, huhu-
jen perusteella tai sen vuoksi, etté tiedottajat eivit yksinker-
taisesti osaa asiaansa. Tieteellisessékin kirjallisuudessa on
tavanomaista, ettd kerran sanottua virheinformaatiota tois-
tetaan teoksesta toiseen vain alan erityisosaajien tietdessi,
ettd komeat lahdeviiteaparaatit ovat hiekkapohjalla.

Havainnollisen ja mielestdni karmean esimerkin védrén,
ellen sanoisi valheellisen tiedon levittdmisestd silmiemme
eteen, sain sunnuntaina marraskuun 23.pdivéina katsellessani
television ykkoskanavan historiasarjassa uusintana lahetettya
dokumenttia natsi-Saksan SS-johtaja Heinrich Himmlerin
henkiladkari Felix Kerstenistd.

Ohjelman alkupuolella ilmoitettiin, ettd kymmenet hal-
litukset ja tutkijat ovat tarkistaneet ohjelman perustana
olleiden Kerstenin muistelmien ja muiden papereiden oi-
keellisuuden. Vain totta niissd kuulemma kerrotaan. Juuri
ndinhén asia ei ole. Ohjelmassa mainituista ”kymmenis-
td hallituksista ja tutkijoista” en tiedd mitddn, mutta sen
tiedén, ettd kasiini ei ole eksynyt yhtdidn vakavasti otettavaa
tutkimusta, jossa Kerstenin “tietoihin” ei olisi suhtauduttu
suurin varauksin. Meilld Suomessa tulevat mieleen Ohto
Manninen ja Hannu Rautkallio sekd edesmennyt professori
Mauno Jokipii.

Kisiini sattuneen murskaavimman Kersten-kritiikin kir-
joitti vuonna 1974 juutalaissyntyinen hollantilaisprofessori
Louis de Jong. Hén otti erityistarkastelunsa kohteeksi Kers-
tenin véitteen, ettd Hitler muka suunnitteli kevailld 1941
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hollantilaisten pakkosiirtoa Itd-Eurooppaan,
mutta ettd Kersten Himmleriin saamansa
vaikutusvallan avulla sai padiatoksen pe-
ruutetuksi ja siten pelasti koko Hollannin
kansan.

De Jong repi pala palalta maan tasalle
Kerstenin rakentaman legendan tydsséén,
joka on malliesimerkki viimeisiinkin yk-
sityiskohtiin menevastd ldhdekritiikista.
Yksiselitteisesti professori osoitti, miten
Kersten oli tehtaillut asiakirjojaan vdiren-
noksien ollessa monessa tapauksessa niin
kompeloitd, ettd michen oli pian pakko
ryhtyd parantelemaan “aitoja” tekstejdén.
Vuosien mittaan hinen kirjastaan loppujen
lopuksi ilmestyi viisi versiota. Suomeksi
vuonna 1947 ilmestynyt teos “Himmlerin henkilddkarind”
on kddnnos ensimmaéisestd versiosta.

Professori de Jong péitti artikkelinsa lauseeseen: ”His-
toriaticteelle Kersten osoittautui tdysin epdluotettavaksi
todistajaksi”. Mutta joutuuko de Jongin tutkimus koskaan jo-
kamiehen tai edes tavallisen historian ammattilaisen késiin?
Kuka tietdd mitdén vuonna 1974 ilmestyneesti julkaisusta,
jonka mahdollisesti voi 16yta4 kirjastosta nimikkeelld Schrif-
tenreihe der Vierteljahrshefte fur Zeitgeschichte Nummer
28? Eikohin television ykkoskanavan levittama tietimys
ole helpommin tavoitettavissa.

Ainoa seikka, joka kenties saattoi pistdé tavallisen tele-
vision katsojan epdileméédn ndkeménsé ohjelman todenpe-
rdisyyttd oli tavaton huolimattomuus, jolla ”dokumentti”
oli kyhitty kokoon. Koska ohjelma tarjosi vertailukohteeksi
palasia vanhoista uutiskatsauksista, tarkkasilmiinen katsoja
saattoi huomata esimerkiksi sen, ettd ohjelman dramatisoi-
duissa osissa esiintyvien nayttelijoiden operettiasut eivit vas-
tanneet alkuunkaan todellisuudessa kéytettyja virkapukuja.
Ihmeellisté vain on, ettd tekijét itse eivét olleet huomanneet
sitd. Niinpd sekd Himmler ettd Reinhard Heydrich oli varus-
tettu kauluslaatoin, jotka l&hinnd muistuttivat SS-Standar-
tenfiihrerin merkkeja. Ehké joku havaitsi senkin, ettd valilla
Himmlerill oli viikset ja vélilld ei ja, ettd han ohjelmassa
oli kalju, mitd hén todellisuudessa ei ollut.

Mahdottomuudet, joita ohjelmassa oli useita, herattivit
tietenkin epdilyja itse sisdllonkin suhteen, vaikka kaikkea on
vaikea huomata ohi meneviéllé katselukerralla. Televisioom-
me ohjelmahankintoja tekevien tasosta jéi joka tapauksessa
vaikutelma, jota en vilitd sanoiksi pukea.

On selvid, ettd kukaan meisté ei voi hallita kaikkia tie-
donaloja. Miké siis neuvoksi, ettd erottaisimme asian téy-
destd pupusta? Omaksi selviytymiskeinokseni olen yrittéanyt
valita epaluuloisen kriittisyyden. Parempi olla vaikka hieman
kyyninen kuin tulla vedetyksi nenéstd yha uudelleen.

Sampo Ahto
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Vesterinen
Toni Antero
Luutnantti

s. 3.7.1980
k. 10.6.2008
Kad.n:0 9753
89 kurssi

Juurikko

Joona Samuel
Everstiluutnantti
s.2.5.1920

k. 8.11.2008
Kad.n:0 2752

27 kurssi

Manner

Leo Ilmari
Everstiluutnantti
s. 13.9.1926

k. 17.11.2008
Kad.Nro 3123
31 kurssi

IN MEMORIAM

Heininen
Hannu Rafael
Everstiluutnantti
s.26.8.1931

k. 28.11.2008
Kad.n:0 3351
38.kurssi

Myyrylidinen

Pentti Kalervo
Insinoorikenraalimajuri
s. 11.4.1920

k. 27.11.2008

Kad.n:0 2094

25 kurssi



Reima T.A. Luoto — Heikki Talvitie — Pekka Visuri

SUOMEN SOTA 1808-1809
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+ Sidottu 262 sivua

* Hyvit kartat

* Virikuvasivusto
* Ohjehinta 34 €

* Jo toinen painos
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—Vuoden 2008 Sampo-palkinto —

Uusi perusteellinen kokonaisesitys Suomen sodasta, sen taus-
toista, tapahtumista ja seurauksista. Kirjoittajina kokeneet
asiantuntijat

Suurlahettilds Heikki Talvitie

— Ruotsin ulkopolitiikka vuoden 1812 jilkeen

Valtiot. tri, dosentti Pekka Visuri

— Sodan suurpoliittinen tausta ja sotatapahtumat

Valtiot. maisteri Reima T.A. Luoto

— Haave itsendisestd Suomesta, Sprengtporten ja

Armfelt itsendisyystaistelijoina

Edullisimmin kotiin kannettuna:

www.kirjapuoti.fi

FENIX-KUSTANNUS Oy - ESPOO

Suomen Puolustusvoimatkin
luottaa OFA-liukuesteketjuihin

OFA Oy Ab, Hirvikoskentie 128,
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Puh. 0201 442 360
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Kadettikunta r.y.
Eino Leinon katu 12 E 64
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Uusin virallinen suomalainen
juhlaraha - aitoa kultaa!

Suomen historian merkittava
kdaannekohta ikuistettuna
aitoon 91,7 % kultaan

Rahapaja Oy:n lyoma
virallinen juhlaraha

Rajoitettu lyontimaara
—vain 9000 kappaletta

Parasta proof-kerailylaatua

Halkaisija: 22 mm
Paino: 8,48 ¢

Suomesta tuli Vendjan keisarikuntaan tilaat soittamalla

; i Nopeimmin
kuuluva autonominen suuriruhtinaskun- 10 8O S0 40
ta Suomen sodan taistelujen tauottua 0 L ilokohtaista paivelua ark. 8-18)
200 vuotta sitten. (24 tuntia/vrk, hen fi/ kulta

www.rahapajamoneta.

Rahapaja Oy on lyonyt Suomen sodan
(1808-1809) ja autonomian synnyn
merkkivuoden kunniaksi virallisen juhla- Hinta 425 euroa. Rahapaja Moneta maksaa
rahan, joka on aitoa 91,7 % kultaa. toimituskulut puolestasi. Tilausnumero 2081189.

>>>> Toimi nopeasti - tilaukset hyvaksytaan saapumisjarjestyksessa! <<<<
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