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paakirjoitus

Kamppailu mielikuvista

kuntaamme on syntynyt informaa-

tioteollisuuden alue, jolla erilaiset
mielikuvayrittdjat kuten briandi-, imago-,
maineenhallinta-, mainos-, markkinointi-,
media- ja viestintdyksikot myyvit palve-
Iujaan. Niistd mielikuvayrittdjistd voi olla
suurta apua strategisessa johtamisessa,
silld yksittdiset mielikuvat haastavat niin
turvallisuuspoliittiset johtajat kuin sotilaal-
lisen toiminnan.

Herisin jélleen kysymykseen mielikuvis-
ta lukiessani erdstid syksyn Ruotuviki-lehden
juttua. Himmadstyin nimittdin EU-tutkija
Teija Tiilikaisen uskomusta: "EU:n imago
on sen suurin ongelma.” EU:n julkisuuskuva-
ongelma nikyy kansalaisten ajatuksissa. EU
kieltdd lakritsipiiput lapsilta eikd susiakaan saa tappaa, miettii
tavallinen kansalainen. EU ja sen johtajat ovat etdfintyméssi
ihmisisti ja eldmén kdytdnnoistd. Toisaalta ndyttdd siltd, ettd
kansalaiset eivit ymmirrd EU-johtajien tekevén toitd kansa-
laisten parhaaksi.

Mielikuvien torméys kertoo ainakin siitd, ettd johtajien ja
kansalaisten vélisessd viestinndssi on epdonnistuttu - myos sitd
taustaa vasten ajateltuna, ettd Brysselissd operoivat maailman
suurimmat vakuuttamisen mielikuvatoimistot ja jopa 15 000
yksittdistd ammattilobbaria. Uskomus EU:n imago-ongelmasta
kertoo my®ds siité, ettd tirkedd on se miten asiat mielletdén.
Mielikuvista on muodostunut keskeinen informaatioajan joh-
tamisen haaste.

Tietoyhteiskuntaa on rakennettu mielikuvilla. 1990-lu-
vulla tietoyhteiskuntaan syydettiin rahaa pelkilld lupauksilla ja
hienolla imagolla. Mielikuva paperittomasta toimistosta tulos-
tui paperivuoriksi. Myytti IT-kuplasta puhkesi. Nyt poliittisen
ja yhteiskunnallisen linjan valintojen seurauksena sddstimme
rahaa, mutta samalla satsaamme huipputeknologiaan - vaikka
molempia on enemméin kuin koskaan aiemmin. Pahimmillaan
ihmisistd tuotetaan néissé tarinoissa hallinnollisia ongelmia,
jotka eivit ole yrityksille muuta kuin menoera.

Mielikuvat puhuttavat meiti sotilaitakin Padesikunnasta
kentille asti.

Tulevaisuuden sodan kamppailussa mielikuvista on kiin-
ted yhteys yhteiskunnan kehittdmiseen. Sédhkopostiini tupsahti
kommenttia lidntisestd sodankuvasta. Sen mukaan tulevaisuu-
den sotaa visioidaan esittelemélld huipputeknologisia vélineiti.
Sekaan kuulemma mahtuu vield ihmisiékin - tosin informaa-
tiofuusioituneina sensorikoneina dlyvaatteet pdélld. Voidaan
kysyd haluammeko me suomalaiset sitoutua téillaiseen tule-
vaisuuteen.

Teknosodan kuvaan kriittisesti suhtautuvat muistuttavat
sodan todellisuudesta, joka on aina ollut koneellista mieli-
kuvaa lihallisempi, verisempi. Afganistanissa massiivinen

E lamme mielikuvien aikaa. Yhteis-

konearmeija tormési mujahidin-sotureihin
apunaan kivéiri ja miina. Irakissa kallis tek-
noarmeija tormési tuntemattomiin uskonnol-
lisiin taistelijoihin, joilla ovat apunaan itse
tehdyt pommit. Visio tulevaisuuden sodasta
voikin osoittautua huonoimmillaan harhaku-
vaksi. Turvallisuuspolitiikkaa ja sotilaallista
maanpuolustusta rakentavien suomalaisten
johtajien haaste on visioida meille sopivaa
todellisuutta.

Léantisten asevoimien kehittdmisessi
on tyypillistd ja edelleen tirkedi, ettd mie-
likuvat tulevaisuudesta ovat positiivisia. Ne
eivit kerro vilttdmittd tidstd pdivastd. Niihin
tulisi suhtautua kuitenkin avoimen kriittises-
ti. Esimerkiksi amerikkalaiset ovat kritiikin
vilttelemisen sijaan ldhteneet avoimesti et-
simidén vastauksia epdsymmetrisen sodankdynnin ongelmiin
laajalti oman yhteison sisiltd, mutta varsinkin sotilaallisen ja
kansallisen yhteison ulkopuolelta. Niin erilaisilta ajattelijoilta
kuin suorittajilta. Tillainen asenne on my6s Suomessa kestivi
peruste kehittdd informaatioajan yhteiskunnan verkostoituvaa
puolustusta. Verkostopuolustus vaatii viranomaisilta perinteisen
kylmin sodan “meidédn hiekkalaatikolle et tule leikkimain”
mielikuvan murtamista.

Aikamme sota, terrorisminvastainen sota on puhtaimmil-
laan sotaa mielikuvista. Olohuoneisiimme on tulvinut kuvaa
terrorisodasta kylldstymiseen saakka. Terrorismista on syopy-
nyt mieliimme pahempi uhka kuin liikenneonnettomuuksista
- vaikka liikenteessé kuoleekin enemmén ihmisié.

Terrorisminvastaisen informaatiosodan yhteiskunnallinen
vaikutus nékyy esimerkiksi siind kuinka terrorismin vastaisiin
toimiin suhtaudutaan. Eris tutkimus toteaa, ettd suomalaisten
mukaan EU:n toimet terrorismia vastaan lisdévit turvallisuut-

mia vastaan heikentéi turvallisuutta. Sen sijaan Yhdysvallat ja
Vendja viittavit edistédvénsi toimillaan rauhaa, kun taas EU:ta
pidetddn tehottomana. Kamppailu mielikuvista onkin ensisi-
jaisesti kamppailua syddmisti ja mielistd eiké faktoista.
Erityisesti Irakin sodan taistelukentilld on kdyty psyko-
logista sotaa. Erddssd Helsingin Sanomien syksyisessd artik-
kelissa kuvattiin kuinka Irakin sodan alussa luotu mielikuva
amerikkalaisista sotilaista vapauttajina on sittemmin vaihtunut
mielikuvaan miehittijistd. Uutisessa kuvattiin kuinka esimer-
kiksi britit - joiden baretit ovat vaihtuneet kypiriin - eivit va-
pauta irakilaisia vaan toisiaan irakilaisista vankiloista. Iloisesti
paikallisia tervehtivit ja karamelleja jakavat high-tech sotilaat
ovat vaihtuneet sanomalehtien palstoilla panssarivaunuista
nouseviin palaviin sotilaisiin, jotka pelkaivit paikallisia low-
tech itsemurhapommittajia. Poliittisessa viestinndssi kerro-
taan kuitenkin tarinoita edistyksestd. Lukijalle herdd kysymys
mikéd on faktaa ja fiktiota, totta ja valhetta. Kysymykselld ei



vilttdmaittd ole suurta merkitystd, silld mielikuvatantereella
ratkaisee tunne.

My0s sanat ovat tulenarka asia kamppailussa mielikuvis-
ta. Irakin sodan alussa mieliin tunkivat asevoimiin liitetyt toi-
mittajat, jotka kuvasivat taistelukenttid 14ntisen aseenpiipun
takaa. Vihollisen tulenkéyttd loi mielikuvaa siité, ettd “meiti
ammutaan”. Tatd hyveellistd mielikuvaa tahrasivat myohem-
min paheelliset kuvat suljettujen ovien takaa Abu Ghraibista
ja tarinat Guantanamon vankilasta. Sotilaat ovat kirjoittaneet
my0os omista “meitd ammutaan” sotakokemuksistaan interne-
tin verkkoblogeihin. Se ei kuitenkaan ole hyviksi hyveellisen
edistyksen mielikuvalle sodankulusta. Joitakin sotilaita onkin
siitd rangaistu, muun muassa alentamalla sotilasarvossa.

Rauhanturvaoperaatiot ovat herkkid kamppailulle mie-
likuvista. Puolustusvoimien kansainvilisessd keskuksessa eris
reservin kapteeni kertoi luennolla kokemuksistaan Kosovos-
ta. Kapteenin pointti rauhanturvaajille oli se, ettd esimerkiksi
joukon asetelma, se miten sotilaat partioivat panssaroiduilla
vaunuilla paikallisissa kylissé, on informaatio-operaatio. Hanel-
le rauhanturvaajien partioinnissa on Kysymys viestinnsti, koska
paikalliset ihmiset tulkitsevat rauhanturvaajien kiytosta.

Pasi-miehisténkuljetusvaunu KFOR-operaatiossa.

Kuva Puolustusvoimat.

Kapteeni kertoi hyvin esimerkin. Erdédn kerran rauhantur-
vajoukko ajoi kylissd Pasi-miehistonkuljetusvaunuilla - toisin
kuin aiemmin - ilman konekividrihuppuja ja ampujat aseen
puja perustui faktaan, etti aseet ruostuvat huppujen alla. Tami
partiointi tulkittiin kuitenkin toisin, aggressiiviseksi partioin-
niksi. Syntynyt mielikuva loi levottomuutta ja hammennysti
paikallisiin asukkaisiin kylissé. Johtamisen kannalta tehty paatos
vaikeutti ja monimutkaisti rauhanturvajoukon tehtdvin taytta-
mistd. Niinkin pieni asia kuin huppujen poistaminen sai aikaan
yhteiskunnallisia ja psykologisia vaikutuksia.

Esimerkki kertoo, etti tirkedi ei ollut fakta rauhanturva-
joukon konekividrien ruostumisesta vaan se miten paikalliset
tulkitsivat rauhanturvaajia. Tapaus kertoo tarpeista tuntea miten
sotilaallisia toimia tulkitaan ja mitd ne vaikuttavat sotilaallisen
ulottuvuuden ulkopuolella. Téllaisen ennakointi vaatii "*vaiku-
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tuksiin perustuvien operaatioiden” kaltaista ajattelukykyi ja
herkkyytti aistia.

Maanpuolustuksemme piiristd nousee esille myos avarta-
via esimerkkejd mielikuvien merkityksistd. Moni sotilaskoulut-
tajista muistaa kuinka naisten tuleminen armeijaan 1990-luvulla
toi mieleen ensin epduskon. Samalla mieliimme tunki kauhun
kuvia sotilaallisesta epdjérjestyksesti; kuvia rautasinkyjen pas-
dyissé olevista rintaliiveistd ja pikkuhousuista. Mielikuvaa
“miestenkoulusta” ravisteltiin. Nykyisin naisten asepalvelus
mielletdin sotilasyhteisossamme luonnollisena asiana.

Miinakeskustelu kéy toisesta himmadstysti ja tunteita
nostattaneesta esimerkistd. Jalkaviakimiinat olivat meille pit-
kéén alueellisen puolustuksen lukkoja, hyvid” aseita. Propa-
gandakampanja jalkavikimiinoja vastaan teki miinoistamme
”pahoja”. Vuosikausia varastoissa olleista miinoistamme tuli
yhtikkid hallitsemattomia ja siviileihin silmittomaisti kohdis-
tuvia tappoaseita. Suomalaisina maanpuolustajina hdvisimme
kamppailun mielikuvista. Mielikuvat miinoista Afrikassa ja
kepeilld kévelevistd lapsista Angolassa voittivat vaikuttavuu-
deltaan suomalaisen faktan.

Kamppailu mielikuvista on johtamista, jossa tasapai-
noillaan mielikuvien ja todellisuuden vililla.
Mielikuvien aikana on tirkedi, ettd me upsee-
rit osaamme lukea ja ymméirrdmme aikamme
mielikuvien merkityksid. Visiot ja mielikuvat
ovat valttdimattomid maanpuolustuksen joh-
tamisen vélineitd. Maanpuolustuksesta ei saa
kuitenkaan tehdd myytédvii ja taloudellisesti
mitattavaa tuotetta vaikka “’tehokkuustalous”
sitd vaatisikin. Thminen on tirkein lenkkimme
maanpuolustuksen ytimessi.

Kysymys mielikuvajohtamisesta ja maan-
puolustuksen johtamisesta koskettavat ldheisesti
kysymystd aidon johtajan ja ajattelevan ihmisen
avointa ja kriittistd keskustelua mielikuvien ja
faktojen vilisestd suhteesta. Menestyksekkéian
maanpuolustuksemme eettisesti kestiva perusta
on kulttuuriimme sopiva ajatus, ettd ndemme
asiat niin kuin ne ovat.

Panin tyytyvéisend merkille vieraillessani Puo-
lustusvoimien Materiaalilaitoksen esikunnassa,
ettd maanpuolustustahdosta oli tullut laitoksen
kaikessa toiminnassa huomioonotettava arvo. Se oli nerokas
oivallus, koska tahto voittaa aina miekan. Siksi on keskeisti
miettid mitd toimintamme merkitsee maanpuolustustahdolle.

Kamppailu maanpuolustustahdosta on kamppailua mieli-
kuvista, joka suomalaisten tulee voittaa. Hyvéna lahtokohtana
informaatioajan johtamisessa on panostaa sithen mit4 ihmiset
tarvitsevat verkostoituvassa yhteiskunnassa. Se tarkoittaa sel-
laisen puolustusjérjestelmin rakentamista, joka perustuu moni-
arvoiseen yhteisollisyyteen. Yhteiskunnallisesti terve ldhtokohta
kamppailussa maanpuolustustahdosta on ihmisen asettaminen
teknologisoituvan puolustusjirjestelmén kehittdmisen keski-
00n. Tama on aitkamme keskeinen strategisen johtamisen ky-
symys.

Jari Rantapelkonen
jari.rantapelkonen@mil.fi



Vyotti miekan vyotdrolle
kupeellensa Kylkiraudan.

Teiss on taiston tulta peistd
kylmyyttd myos Kylkiraudan.
(Eino Leino)
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Miehen joulu

ouluyon tapahtumissa paimenet
J edustavat tavallisia perusmiehii.
He tekivit kovaa, arkista tyoti.
Vastasyntyneestd mitddn tietiméttd he var-
tioivat laumaansa. He kantoivat vastuuta
sitoutuneesti. Vaikka vdsymys painoi, sit-
kedsti he vain pysyivit tehtdvassaan.
Tiettyja tehtdvid on maassamme pidet-
ty erityisind kutsumusammatteina. Niitad
ovat olleet esimerkiksi sairaanhoitajan ja
papin tyot. Maailman luterilaisimmaksi
sanotussa maassamme on ihmeellisesti
unohdettu Lutherin opetus. Hanen mu-
kaansa kutsumusammatteja ovat kaikki
ne tyot, joilla rakennetaan yhteistd hyvaa.
Siksi jokaisella meistd on kutsumus, jopa
monia sellaisia. Useimmilla tdimén tekstin
lukijoilla lienee sotilaan virka - kutsumus suojella ja turvata
maata seki rakentaa rauhaa. Monella on my®s puolison virka
jaisidn virka. Hoitaessaan uskollisesti omia kutsumuksiaan
ihminen toimii Jumalan tyStoverina. Han rakentaa osaltaan
maailmaa sellaiseksi, jonka Jumala tahtoisi sen olevan.
Paimenet ovat merkkini siitd, ettd joulu on tarkoitettu
arkisessa kutsumuksessaan ahertaville, tavallisille ihmisille.
Vapahtaja ei syntynyt kuninkaan linnassa, vaan tallissa. Siitid
ei ilmoitettu ensiksi maan silmédtekeville tai hengellisille
valioyksildille, vaan kedon paimenille. ”Yhtikkid heiddn
edessiin seisoi Herran enkeli, ja Herran kirkkaus ympéroi
heidét. Pelko valtasi paimenet, mutta enkeli sanoi heille:

» Alkiis pelitko! Mind ilmoitan teille ilosa-
noman, suuren ilon koko kansalle. Tandin
on teille Daavidin kaupungissa syntynyt
Vapahtaja. Hdn on Kristus, Herra.”

Monella nykymiehelld on tekemisti eri
kutsumustensa kanssa. Meiltd odotetaan
paljon ja ennen muuta itse asetamme it-
sellemme kovia vaatimuksia. Siksi tuntuu,
ettei koskaan voi olla tiysin tyytyvéinen.
Aina on tekemitontd tyotd. Uudet haas-
teet odottavat vastaustamme. Kovan tyon
keskelld sisdlld kolkuttaa. Liian usein tulee
laiminlyoneeksi isédn ja puolison kutsu-
musta. Osalla meistd menee joulukin taval-
lisen tyon merkeissd. Kun muut juhlivat,
jonkun on hoidettava pakolliset tehtéviit.
Ei ihme, jos voimat ovat tiukalla ja uupu-
mus odottaa oven takana.

Ténidkin aikana joulu tulee tavallisille ihmisille, myds
sinulle, hyvid miehinen lajitoverini. Jumala arvostaa tyoto-
vereitaan, jotka tekevét pitkdd pdivai erilaisissa kutsumuk-
sissaan, jopa jouluyond. Mutta hin tahtoo myds antaa meille
levon, jossa sydén voi nauttia joulun rauhaa. Joulu on lahja.
Luota siis joulun sanomaan: Meille on syntynyt Vapahta-
ja. Hdan voi valaista pimeytemme antamalla anteeksi sekd
lahjoittamalla elimddmme uutta voimaa, toivoa ja iloa.

Toivotan Kylkiraudan lukijoille siunattua joulua 2005.

Hannu Niskanen




nakymia

Kohti juhlavuotta

oimintavuosi on jélleen padttymassa.
Vaikka kulunut vuosi ei toiminnan
ndyttavyydessid yltanyt edellisen,
upseerikoulutuksen juhlavuoden tasolle, on
Kadettikunnan toiminta jatkunut vakaana ja
tuloksellisena. Rantasalmen juhlaseminaa-
rin alustukset julkaistiin Kadettikunnan ja
Rantasalmen kunnan yhteistyoné otsikolla
225 vuotta kadettiupseereita - upseeri suo-
malaisessa yhteiskunnassa”. Kadettikunnan
turvallisuuspolitiikan tietopankkia laajen-
nettiin ja pdivitettiin. ”Suomi kylméssa
sodassa”- hanke on edennyt vakaasti kohti
valmistumistaan ja muutaman vuoden tauon
jélkeen tehtiin jdsenkysely antamaan evéiti
toiminnan kehittimiseen. Huomion arvoi-
nen on kiynnistynyt "Hamina-projekti”. Sen tarkoituksena
on nostaa esiin Haminan kadettikoulun merkitys ja perinteet
suomalaisen upseerikoulutuksen jatkumossa. Hankkeen tavoite
on vuodessa 2009, jolloin tulee kuluneeksi 200 vuotta Haminan
rauhasta, 190 vuotta Haminan Kadettikoulun alkamisesta ja
90 vuotta itsendisen Suomen Kadettikoulun alkamisesta. Ka-
dettipiirien toiminnan tasolla merkittivin tapahtuma oli Turun
kadettipiirin historian julkaiseminen, ensimmadinen laatuaan
Kadettikunnan historiassa. Paljon on taas saatu aikaan.
Padttyméssi oleva vuosi oli my6s valtuuskunnan kokoontu-
misvuosi, jolloin Kadettikunnan pitkén tahtdimen suunnitelmat
tarkistettiin. Strategiasuunnitelmaan ei suuria siséllollisid muu-
toksia tehty. Kadettikunnan toiminnan perusteet ja toiminnan
tarkoitus noudattavat edellisen strategiasuunnitelman linjauksia.
Huomion arvoisia ovat suunnitelmaan kirjattu kohta Kadetti-
kunnan halusta yllapitié jatkuvaa arvokeskustelua jéseniston
keskuudessa seki kohta, jonka mukaan Kadettikunnalla tulee
olla valmius sopeuttaa organisaationsa puolustusvoimien uu-
siutuviin rakenteisiin sekéd upseerikoulutuksen muutoksiin.

Tulevat vuodet néyttavit, kuinka niitd kohtia
toteutetaan.

Kadettikunnan sdédntoméérdinen syys-
kokous pidettiin vanhaan tapaan lokakuun
lopulla Kruununhaan Maneesissa. Syysko-
kous kisitteli pitkdn aikavilin suunnitelmat
ja hyviéksyi ne pienin tarkennuksin. Stra-
tegiasuunnitelman kohdalla kaytiin vilkas
keskustelu siitd, pitdisikd puolustusvoimi-
en lisddntyvi kansainvélinen toiminta ottaa
huomioon kadettiupseerien kirjallisissa
arvoperusteissa, ldhinnd kadettilupaukses-
sa. Hallitus velvoitettiin tutkimaan, miten
upseereiden kansainvélinen palvelus on
otettu huomioon tdssd suhteessa muissa
lansimaissa.

Kadettikunta tdyttd4 ensi vuonna 85 vuotta. Syyskokous
hyviksyi vuoden teemaksi “Kadettikunta 85 vuotta - kadetti-
veljeys on voimavara”. Tulevan vuoden toimintasuunnitelma
rakentuu pitkilti juhlavuoden ympdrille. Tapahtumia riittdd
pitkin vuotta, merkittivimpini ”Suomi kylmissd sodassa’-
hankkeen esittely yhteistyokumppaneille ja tukijoille Kadet-
tikunnan vuosipidivéini ja kevitvuosikokous juhlakokouksena
Turussa. Ensi vuoden toiminta- ja taloussuunnitelma hyvék-
syttiin pienin tarkennuksin ja henkilovalinnat tehtiin hallituksen
esityksen mukaisesti. Niistd toisaalla tissa lehdessa.

Vuosi ldhenee loppuaan. Parhaat kiitokset toiminnasta vas-
tanneille, niin kadettipiireissd, kuin yhdistyksen johdossakin
sekd kaikille Kadettikunnan eri hankkeissa mukana olleille.
Toivotan Kadettikunnan jésenille perheineen ja kaikille Kyl-
kiraudan lukijoille Hyvéa Joulua ja Onnellista Uutta Vuotta!

likka Aspara







haastattelu

Rajaupseeri paajohtajana
Euroopan unionissa

Eversti llkka Laitisen haastattelu

Haastattelijoina Arto Kotro & Jari Rantapelkonen

ddjohtaja Ilkka Laitinen saapui

Kadettikunnan toimistoon haas-

tateltavaksi tdsmdlleen sovittuna
aikana. Siviilipukuun sonnustautuneel-
la Laitisella olivat upseerin hyveelliset
tajalla ei kiire nakynyt ollenkaan, aina-
kaan pédillepdin. Helposti ldhestyttava
kahvikuppiin ja alkoi avoimesti kertoa
kokemuksistaan haastattelijoille.

Suunnitelmallisen
tyon tulos

Rajaturvallisuusviraston perustamisen
juuret 10ytyvit Schengen -jérjestelmin
perustamisesta, kertoo pddjohtaja Laiti-
nen viraston syntymisen taustoista heti
alkuun. Schengenin periaatteiden mu-
kaisesti EU:n sisdiset rajatarkastukset
on poistettu. Se on tarkoittanut sitd, ettid
likkkuminen EU:n sisilld on helpottunut
merkittdvisti. Toisaalta siitd aiheutuvaa
turvallisuusvajetta on kavennettava. Ul-
korajojen valvonnan vahvistaminen ja
sithen liittyen operatiivinen yhteisty6 on
yksi keinoista.

Suomen rooli oli aivan keskeinen vi-
raston perustamisessa. Suomi valmiste-
li aloitetta jo vuoden 1999 Tampereen
Eurooppa-neuvostoon. Silloin otettiin
esille mahdollisuus perustaa rajapaélli-
koiden foorumi parantamaan rajaturval-
lisuutta EU:n puitteissa. Samanaikaisesti
puhuttiin my6s poliisipéillikoiden toi-
mintaryhmistd ja Euroopan poliisiaka-
temiasta. Toisin kuin poliisialoitteiden
kohdalla, rajapééllikkdfoorumille aika ei
ollut kuitenkaan valmis uusien muutos-
ten tekemiseen monien muiden muutos-
ten ollessa samaan aikaan meneilldin,

viraston johdettavakseen. Eversti llkka Laitinen nimitettiin
EU:n rajaturvallisuusviraston padjohtajan tehtavaan kesalla
2005 mediakohun keskella. Piadjohtaja Laitinen kertoo
johtamiskokemuksistaan millaista on perustaa uusi EU:n
virasto, Frontex vieraalle maaperille Varsovaan. Laitinen
aloitti viiden vuoden pestin tdysin tyhjilta poydalta
ilman yhtaan alaista. Suomalaista tehokkuutta ei voi kuin
hammastella, silld virasto toimii jo taysilla.

valottaa Laitinen ilmapiirid ja taustoja.
Vaikka asia jdtettiin kytemidn, sitd
valmisteltiin edelleen Suomen siséasi-
ainministeriossé ja rajavartiolaitoksen
esikunnassa.

Syyskuun 11. pédivin tapahtumat
vuonna 2001 nopeuttivat tilanteen ke-
hittymistd. Brysseliin jérjestettiin yli-
jossa Suomen silloinen paddministeri
Paavo Lipponen otti esille rajapailli-
koiden foorumin perustamisen erdiani
vastauksena uusille uhkille. Jasenvaltioi-
den rajapéillikoistd muodostunut yhtei-
nen ohjausryhma perustettiin noin puoli
vuotta myohemmin. Varsinaista opera-
tiivista yhteistyotd varten luotiin hajau-
tettu jarjestelmd, jota ei kuitenkaan saatu
toimimaan. Pddjohtaja Laitinen haluaa
korostaa sitd, ettd rajaturvallisuusviras-
ton perustamisessa Suomella ja erityi-
sesti rajavartiolaitoksen edesmenneelld
pdillikolld kenraaliluutnantti Hannu
Ahosella on ollut keskeinen asema. Eu-
roopan operatiivinen rajaturvallisuus-
yhteistyé on suurelta osalta syntynyt
Suomen aloitteen johdosta.

”’Massiivinen
johtamistehtava”

Rajaturvallisuusvirasto eli Frontex pe-
rustettiin lokakuussa 2004 hyviksytyl-
14 asetuksella. Sijoituspaikaksi valittiin
Varsova huhtikuussa 2005. Hallintoneu-
vosto nimitti pddjohtajaksi eversti Ilkka

jaksi nimityksensd jdlkeen eversti Lai-
tisella oli edessiin kadettiupseerille
hyvin poikkeuksellinen johtamistehtiva,
jota Laitinen kuvaa sanalla "massiivi-
nen”.

Uskomatonta on se, ettd kansainvali-
sen viraston perustaminen monikulttuu-
riseen ympdristoon ulkomaille tapahtui
jo samana vuonna. Sivusta asiaa seuran-
neelle tulee helposti mieleen ajatus, ettei
noin lyhyessé ajassa ole mahdollista pe-
rustaa kokonaista virastoa moniulottei-
seen johtamisympéristoon ulkomaille.
Virasto oli operatiivisesti toimintakykyi-
nen jo 3. lokakuuta 2003, siis vihdn yli
neljd kuukautta perustamisen jélkeen.

Eversti Laitisen johtamisen edelly-
tyksid edesauttoi se, ettd hidnelld oli
mahdollisuus perehtyé viraston perus-
tamiseen liittyviin asioihin jo ennen ni-
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haastattelu

Kylkiraudan paatoimittaja Jari Rantapelkonen ja artikkelitoimittaja
Arto Kotro haastattelevat péédjohtaja, eversti llkka Laitista. Kuva

Puolustusvoimat.

mitystd. Noin puoli vuotta kestdineen
pidjohtajaksi valintakampanjan aikana
Laitinen kédvi monissa haastatteluissa
ja useissa maissa. Hidn joutui niissd
yhteyksissi selvittimidn nikemyksi-
4dn, linjauksiaan ja suunnitelmansa, jos
hinet nimitettdisiin padjohtajaksi. Hian
toi esille suunnittelemansa tarpeelliset
tuotannontekijit, resurssit, organisaa-
tion, henkilostoméairian sekd luonnol-
lisesti viraston tehtivén ja toiminnan
perusajatuksen. Ndma olivat Laitisella
jo ennen nimittdmistd valmiina. Enna-
koivaa johtamista voidaan pitdd eversti
Laitisen erdini johtamisen kulmakive-
nd.

Sotilaskoulutus antoi myos hyvit
perusteet tille erikoiselle johtamis-
tehtiville. Lihtokohtana olivat tehtd-
vi ja perusajatus, summaa piaijohtaja
Laitinen. Haastattelijoiden verratessa
viraston perustamista Kadettikoulun
vililld mahdottomiin johtamiscasei-
hin, toteaa Laitinen suu hymyssi, ettid
sotilasopetuslaitosten johtamistehté-
vistd pddsee “karkuun”, mutta néilla
viraston perustamisvaiheessa hyvinkin
itsendisesti tehdyilld paatoksilla tulee
olemaan pitkdaikaisia vaikutuksia.
Naistd paatoksistd hin kantaa itse vas-
tuun vield vuosienkin paistéd. Toisaalta
jo kiitettdvisti onnistuneesta viraston
perustamisesta ja harvinaislaatuisesta
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Selva paatos

Péijohtajan valinnassa oli loppusuoral-
la Laitisen lisdksi yksi espanjalainen ja
yksi italialainen ehdokas. Euroopan uni-
onin ytimessd on suuri méard ihmisid,
jotka tekevit pelkkdi lobbausta amma-
tikseen. Lobbaus oli hyvin voimakasta
myos rajaturvallisuusviraston padjohta-
jaa nimitettdessd. Lobbausta harrastivat
menestyksellisesti my0s suomalaiset.
Eversti Laitisen sopivuus tehtdvain tuo-
tiin hyvin monessa yhteydessi ja hy-
vinkin korkealla tasolla esille kdyttden
faktaperusteita.

Rajaturvallisuusviraston pédjohta-
jan valinnassa ei tarvittu yksimielistd
padtostd vaan 2/3 enemmisto padjohta-
jan henkil6valinnassa riitti. Noin puoli
vuotta kestdneen valintaprosessin jil-
keen EU:n rajaturvallisuusviraston hal-
lintoneuvoston p#itos oli selva, vaikkei
kuitenkaan yksimielinen.

Asiaa valmistellut valintakomissio
oli antanut Laitisesta lausunnon “erittidin
sopiva”, kun muut kaksi niin sanotulle
short listille pdédsseet ehdokkaat katsot-
tiin ”sopiviksi”. Perusteena oli ennen
kaikkea eversti Laitisen jo hankkima ko-
kemus Euroopan rajaturvallisuuskysy-
myKksissa.

Sattumien kautta
huipputehtavaan

Eversti Laitisen rajaupseerin uralla
hankkima kokemus oli valinnassa rat-
kaiseva. Hianen virkauransa oli raja-

vartiolaitoksen kannalta tarkasteltuna
hyvinkin suunnitelmallista. Téstd huo-
limatta Laitinen tuumaa, ettd hénen it-
sensid kannalta ura on ollut sattumien
summa.

Ilkka Laitinen oli alun perin suunni-
tellut opiskelevansa lakimieheksi. Hin
suoritti varusmiespalveluksensa Poh-
jois-Karjalan Rajavartiostossa vuosina
1981 - 82. Ennen varusmiespalveluksen
padttymistd hin totesi olevansa ilman
kesityopaikkaa ja kysyi mahdollisuut-
ta jaadad vanrikkind keséksi palveluk-
seen. Komppanian péaillikko kapteeni
Esko Juvakka totesi, ettd jos jattad vin-
rikin paperit niin jittdd myos paperit
Kadettikouluun. Laitinen valmistui 69.
kadettikurssilta vuonna 1985 ja yleis-
esikuntaupseerin tutkinnon hén suoritti
vuonna 1995.

Rajavartiolaitoksen esikunnassa kar-
toitettiin mahdollista kansainvalistd
huipputehtivid varten ne upseerit, joita
voitaisiin kdyttdd sithen. Upseereiden
piti olla kielitaitoisia ja heilld piti olla
riittivd kokemus. Kiytettdvyyteen vai-
kutti olennaisesti ikd. Everstiluutnantti
Ilkka Laitinen palveli 1990-luvun lopul-
la rajavartiolaitoksen esikunnassa ja hin
oli kansainvilisiin tehtdviin soveltuvien
joukossa. Hén osallistui erilaisiin kan-
sainvilisiin kokouksiin, seminaareihin ja
tyoryhmiin. Laitinen toimi rajavartiolai-
toksen kansainvilisen yksikon paallik-
kond ja johti EU:n riskianalyysikeskusta
vuosina 2003 - 2005. Hén toimi kaksi
vuotta EU:n edustustossa Brysselissi.
Nain ollen hén tuli tunnetuksi niissé pii-
reissd, jotka késittelivit EU:n sisdistd
jaulkoista rajavalvontaa aikana, jolloin
rajaturvallisuuteen liittyvaa politiikkaa,
lainsdaddintod ja erityisesti operatiivista
yhteisty6td kehitettiin voimakkaimmin
EU-tasolla.

Laitinen pitdd my0s toimintaansa
kaksi vuotta rajavartiolaitoksen tiedo-
tuspadllikkond hyvin merkittdvina pas-
johtajan tehtdvii ajatellen. Silloin syntyi
kontakteja sidosryhmiin ja mediaan
my0os maan rajojen ulkopuolelle. Tamai
auttoi samalla ymmartdméin mediakult-
tuuria ja kasvatti kyky4 sen kohtaami-
seksi.

Itsenadinen erillisvirasto
koordinoi

EU:n rajaturvallisuusvirasto on EU:n ji-
senvaltioiden operatiivisesta ulkorajayh-



teistyostd huolehtiva virasto. Pddjohtaja
Laitinen korostaa erityisesti siti, ettd se
on itsendinen erillisvirasto.

Ylintd valtaa kayttdd 25 rajapail-
likon ja kahden Euroopan komission
edustajan muodostama hallintoneuvos-
to. EU:n komission luottamus ja tuki on
viraston toiminnan kannalta myos kes-
keistd. Erityisesti padjohtaja Laitinen
korostaa sitd, ettd varsinaisia toimijoita
ovat EU:n jdsenvaltiot.

Rajaturvallisuusviraston tehtév voi-
daan kiteyttdd johtamiseen, jota luon-
nehtii ennenkaikkea sana koordinointi.

Organisaatio
pddjohtajan kasialaa

Uuden viraston pédjohtajana Ilkka Lai-
tinen suunnitteli kiyttoonsd tehtidviin
mahdollisimman tarkoituksenmukaisen
organisaation. Pddjohtajalla on tavallaan
sotilasorganisaation komentajaan verrat-
tava asema. Lahimpéna alaisena organi-
saatiossa on varapddjohtaja, joka vastaa
lahinnd esikuntapaillikkod. Héanen ni-
mityksensi tapahtui kuitenkin niin myo-
hién, ettd organisaatio oli muilta osin
luotu jo ennen varapidjohtajan virkaan
astumista, joka tapahtui suunnitelman
mukaan 16. joulukuuta 2005. Pédjoh-
tajalla on adjutantti ja suoraan hinen
alaisenaan on my®ds sisdinen tarkastus
ja laadunhallinta. Virastossa ovat omat
sektorinsa operaatioiden, riskianalyysi-
en, koulutuksen, tutkimuksen ja kehit-
tamisen hoitamiselle seké hallinnolle.

Piidjohtaja Laitinen valitsi ja nimitti
itse koko henkilostonsd. Kun virasto oli
operatiivisesti valmis 3. lokakuuta 2005,
oli henkiloston vahvuus jo 42 henki-
Henkil6stod oli 23 eri maasta. Pddjohta-
ja Laitinen piti mielenkiintoisena koke-
muksena sitd, ettd hin sai itse haastatella
jokaisen virastoon palkatun.

Laitinen muistaa hauskan ja huvitta-
vankin tapahtuman, kun hin ensimméi-
sen kerran piddjohtajaksi nimittimisen
jilkeen kutsuttiin Suomen television
haastateltavaksi. Toimittajan kysyessi
millaista oli johtaa virastoa, Laitinen
huomasi vastanneessa tuolloin, ettd hin
oli itse asiassa pddjohtaja ilman yhtédin
alaista.

Péijohtaja Laitinen oli heti nimit-
tamisen jdlkeen konkreettisesti kéddet
my0s tdynnd kdytdnnon “kuraa”. Héin
joutui itse hankkimaan komission kautta

haastattelu

tyShuoneen, tietokoneen, puhelimen ja
muut tarpeelliset vilineet toimintansa
aloittamiseksi. Sekiin ei ollut aivan
yksinkertaista, sanoo Laitinen.

Selkeat
johtamisperiaatteet

Piijohtaja Laitisella ei ole erityisid joh-
tamisen ismejd takataskussaan. Laitinen
havainnollistaa johtamisymparistoaan
kuvaten siti tavallaan sotilaalliseksi,
silld virastoa voidaan verrata esikuntaan
ja padjohtajaa komentajaan. “Toimivat
joukot” ovat jdsenvaltiot ja sidosryhmiit,
joihin pidjohtaja pitdd yhteyttd. Vara-
pidjohtaja johtaa esikuntaa.

Toiminnassa ovat keskeisinté suun-
nitelmallisuus ja toiminnan selvépiirtei-
set linjaukset. Yhteisissd operaatioissa
toimitaan neliportaisen syklin mukai-
sesti. Toiminnan perustana on riskiana-
lyysi. Sen perusteella pidjohtaja tekee
padtoksen ja kertoo periaatteet, joiden
perusteella virasto laatii operaatiosuun-
nitelman. Kolmanneksi suunnitelmaa
seuraa toiminta. Sen jdlkeen neljdnneksi
analysoidaan toiminnan tulokset, jotka
otetaan huomioon seuraavissa riskiana-
lyyseissi.

Johtamisessa korostuu taivuttelu
ja siksi virasto ei ole myoskédn soti-
lasorganisaatio. Padjohtajan tehtdvina
on tavallaan “houkutella” jasenvaltiot
yhteistoimintaan, koska virasto ei voi

kisked jdsenvaltioita, kertoo Laitinen.
Perustana on riskianalyysi. Sen pe-
rusteella jisenvaltioissa tulisi syntyd
selvd tarve toimintaan. Niille tulee
kustannuksia, vaikka rajavalvontavi-
rasto rahoittaakin yhteiset operaatiot.
Kustannustehokkuuden on oltava sellai-
sella tasolla, etti jasenvaltioissa todetaan
oman panostuksen kannattaneen.

Huolimatta siitd, ettd kyseesséd on
itsendinen erillinen virasto, on paéjoh-
tajalla kaksi sektoria, joissa hdnen on
oltava hyvin tarkka. Ne ovat henkil6va-
linnat ja taloudellisten varojen kaytto.
Viraston sisédinen tarkastus ja laadunval-
vonta ovat merkittidvid toimintaan vai-
kuttavia tekijoiti.

Analyysia uhkakuvista

Pédjohtaja Laitisen mukaan EU:n ul-
korajojen uhkakuvista tirkeimmit ovat
laiton maahanmuutto, ihmiskauppa ja
muu jirjestaytynyt rikollisuus sekd kan-
sainvilinen terrorismi. Jirjestaytynyt ri-
kollisuus ja terrorismi ovat luonnollisesti
merkittivd uhka yhteiskunnan raken-
teille sekd yleiselle jarjestykselle ja tur-
vallisuudelle. Niitd vastaan toimitaan
mahdollisimman tehokkaasti. Rajaval-
vonnassa esimerkiksi etsintdkuulutettu-
jen kiinniotto on onnistunut verrattain
hyvin.

Kysyttdessd piilorikollisuudesta,
Laitinen kertoo siind olevan erikoista

Eversti Laitinen tiedotustilaisuudessa hallintoneuvoston kokouksen
yhteydesséa kesédkuussa silloisen puheenjohtajamaan (LUX) ministerin
Luc Friedenin ja komissaari Frattinin kanssa. Liséksi poydassa istuu
Puolan SM:n 2. ministeri Frisco Abbing laitimmaisena vasemmalla.
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sen, ettd kaikki tuntuu olevan kunnossa.
set, mikd on kuitenkin kdytdnnossa aika
vaikeaa. Pahinta on sellainen piilorikol-
lisuus, jonka olemassaoloa ei edes tiede-
td. Téllainen rikollisuus 16ytdd helposti
keinoja rajojen ylittimiseen. Kysymys
on hankala. Laitisen johtamistehtdvina
onkin vastata tdhédn haasteeseen ennen
kaikkea lisddmailld kansainvilisen yh-
teistyOta.

”Pitavaa rajaa ei ole”

Pédjohtaja Laitisen mielesti pitiisi lo-
pettaa puheet rajojen pitdvyydestd ja
vuotavuudesta. Pitdvid rajaa ei ole eikd
muuri vuoti. Yhdysvaltojen ja Meksikon
raja vuotaa kaikista nykyteknologian
tuomista mahdollisuuksista huolimat-
ta.

Jos joku raja on rauhallinen, se ei
ole vilttimittd todiste siitd, ettd raja-
valvonta toimii, vaan ehka siité, ettd ei
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ole tarvetta laittomiin rajanylityksiin.
Pelkistiddn rajavalvonnan keinoin ei
voida estdi laitonta maahantuloa. Ra-
javalvonta on yksi, joskin tirked keino
ainakin maahantulon rajoittamiseksi.
tiset, lainsadadannolliset ja operatiiviset
toimet ldhtien siitd, miksi ihmiset heit-
taytyvit rikollisten kisiin kuljetettavaksi
laittomasti vieraaseen maahan. Asioihin
liittyy esimerkiksi ulkopolitiikka ja ke-
hitysapu. Rajavalvonta on niissé asiois-
sa erdédnlainen filtteri.

Vilimeren alue hankalin

Vilimeren alueella on laittoman maa-
hantulon paine EU:n alueelle valtava.
Sen hallitseminen on hyvin haasteel-
linen tehtivi, jota vaikeuttavat poliit-
tiset erimielisyydet ja naapurimaiden
yhteistyon puute. Erityisen vaikea on
merialueen valvonta. Kohdemailla ei ole
muuta vaihtoehtoa kuin ottaa vastaan
esimerkiksi merihadissé olevia laittomia

virasto.

FAKTAT
- perustettiin 26.10.2004

vuoden madraajaksi

henkiloa

PAATEHTAVAT

rajaturvallisuusyhteistyota

- tekee riskianalyyseja

teissa

EU:N RAJATURVALLISUUSVIRASTO

EU:n rajaturvallisuusvirasto (FRONTEX) on Euroopan unionin
jasenvaltioiden operatiivisesta ulkorajayhteistyosta huolehtiva

- sijoituspaikka Varsova (EN:n pdatos 14.4.2005)
- pédjohtaja, eversti llkka Laitinen nimitettiin 25.5.2005 viiden

- operatiivisesti toimintakykyinen 3.10.2005, jolloin rivissa 42

- budijetti 6,2 M euroa/2005 ja 12,4 M euroa/2006

- koordinoi (ja rahoittaa) jasenvaltioiden vilistd operatiivista
- avustaa jasenvaltioita rajavartijoiden koulutuksessa

- seuraa rajaturvallisuuteen liittyvaa tutkimus- ja kehitystyota
- antaa jasenvaltioille teknista tai operatiivista tukea erityistilan-

- antaa tukea yhteisissd palautusoperaatioissa
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maahanmuuttajia. Vield ei ole sellaista
rajaturvallisuusjérjestelmii, jolla voi-
taisiin seurata tapahtumia ldhtorannalla
esimerkiksi Marokossa, Algeriassa ja
Libyassa.

Ihmiskaupan kannalta pahin on Lin-
si-Balkan. Rajavalvonnan kannalta myos
Ukrainan ja Valko-Venijin rajat ovat
kuitenkin pystynyt kehittiméain rajaval-
vontaansa. Baltian maat ovat saaneet
rajavalvontansa yllattdvin hyviin kun-
toon.

Suomen rajavalvonnan voidaan
katsoa olevan kunnossa. Juuri valmis-
tuneen Schengen-arviointitydryhmén
raportin mukaan suomalainen rajaval-
vonta on EU:n huipputasoa ja sopii mal-
liksi muille EU-maille.

Kdinnyttaminen
ja karkottaminen

Rajavalvontavirasto osallistuu laittomi-
en maahantulijoiden kddnnyttdmiseen
ja karkottamiseen liittyviin kdytdnnon
toimenpiteisiin. Kddnnyttdminen on ky-
seessi silloin, kun rajan ylityksesti on
vain lyhyt aika. Toimenpiteet riippuvat
kansallisesta lainsdddannosta.

Jos henkilo padtetddn kddnnyttad tai
karkottaa, rajavalvontavirasto selvittdd
minne rajan ylittdja voidaan palauttaa
ja ottaa yhteyden kyseiseen maahan.
Asian jérjestelyd helpottaa mahdollinen
takaisinottosopimus. Jos palautusmaa ei
ole rajanaapuri, ei yhtd henkilod 1dhde-
td yleensi kuljettamaan erikseen, vaan
keritdan suurempi joukko sdiloonotto-
keskukseen.

Kun joukko on riittdvin suuri, ottaa
virasto yhteyden johonkin lentoyhtiton,
selvittdd mistd maasta tulevat saattajat
ja hankkii EU:n rahoituksen tavallises-
ti muualta kuin viraston budjetista. Vi-
raston rooli palautusten yhteydessid on
lahinna logistinen, siis erdénlainen huo-
litsijan rooli, vertaa Laitinen.

Kolmannet valtiot ja
osapuolet mukana

Péddjohtaja Laitisen tehtdviin kuuluu
myos yhteistyon koordinointi kolman-
sien maiden kanssa. Unionin itdrajalla
yhteisty6td on Vendjin ja Ukrainan, V-
limeren alueella muun muassa Maro-
kon, Libyan ja Egyptin kanssa. Muualla



ovat yhteistyoosapuolina esimerkiksi
Yhdysvallat, Kanada ja Kiina.

Yhteistoimintaa on luonnollisesti
myos kansainvilisen rikollisuuden tor-
juntaan keskittyneiden organisaatioi-
den kanssa. Térkein yhteistyokumppani
on EUROPOL. Sen liséksi toimitaan
yhteisty0ssé petostorjuntaviraston eli
OLAF:n kanssa. Neuvoston tilannekes-
kus SITCEN puolestaan antaa arvokkai-
ta toimintaan vaikuttavia tietoja.

Sotilaita vai poliiseja?

neeseen kehitykseen nojautuva kanta
sithen, mink# organisaation pitdd hoitaa
rajavalvonta. Jo vuodesta 1919 ldhtien
Suomessa ovat rajojen vartioinnista vas-
tanneet rajavartioviranomaiset. Tehtéavit
ovat vuosikymmenien mukana muut-
tuneet. Rajavartijoille on vihin aikaa
sitten lisétty poliisivaltuuksia. Tama
merkitsee henkiloston kouluttamista ja
erditd muutoksia toimintatapoihin.
Vuonna 1999 Tampereen Eurooppa-
neuvoston huippukokouksessa todettiin,
ettd EU:n ulkorajojen valvonnasta vas-
tuullisten on oltava asiaan ja tehtiviin
koulutettuja ammattilaisia. Silloin odo-
tettiin jo EU:n ja Naton laajenemista
itdéin. Rajojen vartiointia ei katsottu voi-
tavan antaa asevoimille. Ei haluttu joutua
rajalla ovat asevoimat vastakkain. Ra-
jojen vartioinnin pitdi olla joko sisi-
asiainministerion tai oikeusministerion
vastuulla. Niin ovat vastuun kohdenta-
neet kaikki Neuvostoliitosta itsendisty-
neet ja entiset itdblokin maat.
Suomessa tdma tarkoittaa rajavartio-
laitosta, joka ei ole puolustusvoimien tai
poliisiorganisaation osa.

Tieto yhteis-
toiminnan avainsana

Pidjohtaja Laitinen toivoisi, ettd euroop-
palaiset arvot vapaus, turvallisuus ja
oikeus toteutuisivat. Tdmi on kuitenkin
toive, silld rajat ylittdava rikollisuus ja
terrorismi on otettava vakavasti jatkossa-
kin. Rajavalvonnassa toivotaan parasta,
mutta varaudutaan pahimpaan.
Uhkien torjunnassa avainsana on
tieto. Kéytettivissd on oltava analysoi-
tua tietoa. On pystyttdvd vaihtamaan
tietoa jisenvaltioiden kesken. Valtioi-
den sisélld tulee poliisin, tullin ja ra-

haastattelu
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javartiolaitoksen yhteistoiminnan olla
saumatonta. Jisenvaltioissa on oltava
ammattitaitoinen ja motivoitunut alan
henkilosto, silld ne ovat varsinaisia toi-
mijoita. Yhdistimalld niiden toiminta
ja EU-tason ajantasainen rikostieduste-
lutieto ja riskianalyysit on mahdollista
padstd entistd parempiin tuloksiin ra-
javalvonnassa ja samalla rikollisuuden
ja terrorismin torjunnassa. Tédssid on
haasteita rajavalvontavirastolle, jonka
tehtaviin lukeutuvat tutkimus- ja kou-
lutustoiminnan koordinointi.

Harrastuksiin vain
vahan aikaa

Péddjohtaja Laitisen harrastuksiin ovat
lukeutuneet litkunta ja puhallinmusiikki.
Soittaminen on viime aikoina kuitenkin
jadnyt vihiin.

Haastattelijat kysyivit uteliaana, mitéd
upseerimatrikkelista 16ytyvd merkinti
“Humoristi 98 oikein Laitisen kohdalla
tarkoittaa. Pddjohtaja Laitinen naurahtaa
jatoteaa, ettd haastattelijat ovat ymmér-
tdneet asian ehkd hieman viérin. Miel-
lyttavdnd muistona hin sanoo, ettd kyse
on vuonna 1998 saadusta kunnianosoi-
tuksesta. "Humoristi” johtui ansioista
Imatralla toimivassa yhtyeessd nimel-
tddn Humo. Tdmén kunniamaininnan
ja sithen liittyvén ansioristin on saanut
yhtyeen 30-vuotisen historian aikana
vain 10 yhtyeen jdsenti.

Kunnosta on pidettdva huolta, muu-
toin ei vaativaa tehtdvéd voi kunnialla
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hoitaa. Liikuntaharrastus rajoittuu ldhin-
nd aamulenkkeihin Varsovassa, kertoo
Laitinen. Aikaa muihin harrastuksiin
ei tahdo olla. Aika menee tehtdvien
hoitamiseen koko Euroopan unionin
alueella sekd my6s kauempana kolman-
sien osapuolten kanssa. Tésséd Laitinen
nostaa esille perheen merkityksen. Se
on tirkein perusta, joka mahdollistaa
pédjohtajan tehtdvien tidysipainoisen
hoitamisen.

EU-virkamies vai
suomalainen upseeri?

Pédjohtaja Laitinen oppi jo sotilaskou-
lutuksensa alkuvaiheissa, ettd tehtdvin
on oltava kirkkaana mielessid. Hin on
ennen kaikkea EU:n monikansallisen
viraston pédjohtaja. Tehtévéin menestyk-
sellinen hoitaminen saattaisi vaarantua,
jos hénen ratkaisuissaan korostuisivat
liikkaa tai pelkéstddn hinen sotilaallinen
taustansa. Siksi Laitinen ei halua liiaksi
liputtaa sotilasjohtamisen puolesta.

Pédjohtaja, eversti Ilkka Laitinen
tahdentéd kuitenkin sitd, ettd perustana
hénen toiminnalleen on 20 vuoden ko-
kemus suomalaisena upseerina ja suo-
malaisen kadettiupseerin arvomaailma.
Aivan kuin timin vakuudeksi Laitinen
ottaa haastattelun péitteeksi mukaansa
muutaman Kylkiraudan. Kéttenpuristuk-
sien kera padjohtaja Laitinen suunnistaa
raitiovaunupysikille taksin tilaamisen
sijaan. I
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Maanpuolustuskorkeakoulu

kehityksen tiella

Upseerikoulutus ja Maanpuolustuskorkeakoulu ovat
kokeneet viime vuosina suuria muutoksia.
Maanpuolustuskorkeakoulun rehtori, prikaatikenraali
Pertti Salminen selvittaa artikkelissa, mista on kysymys.
Erityisen mielenkiintoista on siirtyminen
kaksiportaiseen peruskoulutukseen, joka tuottaa
sotatieteiden kandidaatteja ja maistereita. Onko vanha
hyvin tarkoituksenmukaiseksi todettu kapteenikurssi
palannut uudistetussa muodossa!?

aanpuolustuskorkeakoulu on
M ollut jatkuvassa muutosten

tilassa olemassaolonsa ajan
vuodesta 1993 ldhtien. Jossakin méirin
alkuvaiheen suunnittelijat ja toimeen-
panijat titd odottivatkin, mutta puo-
lustusvoimissa tapahtuneet muutokset
ovat polun varrella tuottaneet odotta-
mattomiakin kehitysvaiheita. Uudistuk-
set ovat kulkeneet osittain kisikddessd
upseerikoulutuksessa tapahtuneiden
tarkennusten kanssa, osittain ne ovat
johtuneet korkeakoulun kehityksesti
kohti yliopistomaisuutta. Erds alun
alkaen asetetuista tavoitteista oli kor-
keakoulun tutkintojen rinnastettavuus
maamme yliopistotutkintojen kanssa.
Nyt vuosiin 2005-2006 kohdentuneet
tarkennukset ja uudistukset kuitenkin
tuntuvat tekijoittensd kannalta siltd,
kuin kaikki kehitysajatukset koottaisiin
vasta nyt yhteen.

Nékokulmasta riippuen Maanpuo-
lustuskorkeakoulun muutokset voidaan
nihda joko jatkuvana kehitysten tiend
tai vaihtelevana poukkoiluna eteen ja
taaksepdin. Kehitystd on haitannut se,
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ettd upseerikoulutusta on péatetty tois-
tuvasti muuttaa jo ennen kuin edel-
lisestd mallista on saatu kunnolla
kokemuksia. Linjat ndyttdavit olevan
nyt selkiytymassad. Mikili edessi oleva
uudistus saadaan kunnolla toteutettua,
historiakin saatettaneen néhdé aina-
kin kohtuullisesti jatkuneena kehityk-
send.

Strategiatyo linjaa
kokonaiskehitysta

Tutkintojen uudistukset ja moninaiset
muut muutokset ovat tuoneet muka-
naan tarpeen etsii linjauksia pidemmin
aikavilin johdonmukaiselle kehittdmi-
selle. Alun perin strategiaty6 tehtiin
vuosina 2003-2004, mutta haasteiden
ja muutostarpeiden selkiydyttyi pe-
rusteellisempi tarkastelu aloitettiin ke-
vittalvella 2005. Vuoden lopussa
valmistuvaksi suunnitellun tyon ulos-
péin nakyvind merkkind ilmestyy stra-
tegia-asiakirja julkisuuteen muiden
yliopistojen strategioiden rinnalle.
Pinnan alla tyd on merkittavisti laa-
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Pertti Salminen

jempi kattaen strategisten tavoitteiden
ja prosessien midrittelyn, prosesseis-
sa tapahtuvan toimintaa ohjaavan mit-
taamisen ja kaikkinaisen laatutyon. Ne
tapahtuvat Balanced Score Card - tu-
loskorttimenetelmén avulla. Sen puit-
teissa toteutetaan myos yhtd hyvin seki
Pédesikunnan kiaskemit ettd omat si-
sdiset tulosohjaus-, seuranta-, kehitys-
keskustelu- ja raportointimenettelyt.
Strategia on tarkoitettu vastaamaan
Maanpuolustuskorkeakoululla ja puo-
lustusvoimissa eteen tuleviin haastei-
siin - niihin, joita aluksi lahdetddn
tutkimaan ja aikanaan sitten tutkimus-
ten tulosten perusteella opettamaan.
Keskeisind haasteina ndhdiin tulevai-
suudessa sotalaitosten, upseereiden ja
sotilaiden tehtdvissi tapahtuvien muu-
tosten kartoittaminen, korkeakoulun



osuus puolustusvoimien joukkotuo-
tannossa, sen johtajien ja erdiden
elementtien tuottajana, ja Maanpuolus-
tuskorkeakoulun kehittyminen yliopis-
tona. Néiden alle asettuu lukuisa méara
yksityiskohtaisia haasteita, merkitti-
vimpiné kansainvélistyminen, upsee-
rikasvatus ja fyysinen kasvatus sekd
jiljempédnd mainitut Puolustusvoimi-
en Koulutuksen Kehittdmiskeskuksen
yhdistymisen kautta tulevat alakohtai-
set tehtdvit. Néihin haasteisiin vastaa-
malla osallistutaan puolustusvoimien
osaamis- ja henkilostostrategioiden toi-
meenpanoon.

Tutkinnot vakiintuvat

Yksi keskeisistd muutoksista on meno
mukaan yleiseurooppalaiseen yliopis-
totutkintojen uudistukseen. Bolognan
prosessina yleisesti tunnettu tutkinnon-
uudistus tapahtuu siviiliyliopistoihin
verrattuna vuotta myohemmin. Ensim-
miinen uusimuotoinen kadettikurssi
alkaa syksylld 2006.

Toinen merkittdvi ero siviiliyli-
opistoihin on se, ettd kolmivuotisen
kandidaattitutkinnon jéilkeen opiskelija
siirtyy vihintddn kolmeksi vuodeksi
tyoeldmaiin ja palaa sen jdlkeen kahdek-
si vuodeksi maisteriopintoihin. Yleis-
eurooppalainen tutkintojen uudistus on
ollut merkittivin sysiys yliopistoja kos-
kevien sdddosten muuttamiseen. Niistd
nimenomaan tutkintojérjestelmaasetus
sisdltdd Maanpuolustuskorkeakoulun
kannalta merkittidvid seikkoja. Asetus
médrittelee korkeakoulun yliopistok-
si. Se myOs maddrittelee sotatieteiden
kandidaatin ja maisterin tutkinnot edus-
kunnan ilmaiseman tahdon mukaisesti
alemmaksi ja ylemmaksi yliopistotut-
kinnoksi.

Kolmas merkittiva sdddos koskee
jatkotutkintoja. Maanpuolustuskorke-
akoulussa suoritettavia jatkotutkintoja
ovat yleisesikuntaupseerin ja sotatie-
teiden tohtorin tutkinnot.

Kandidaatin ja maisterin tutkintojen
opetussuunnitelmatyd on vienyt vuosia
ja aiheuttanut lukuisia keskusteluja
linjauksista ja tavoitteista. Tutkinto-
jen laajuudet mitataan opintopisteini,
joiden takana ovat laskelmat opintojen
ja opinniytteiden vaativuudesta ja ajan-
kiytostd. Muiden alempien tutkintojen
tapaan kandidaatin tutkinnon laajuus
on 180 yleiseurooppalaista opintopis-
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tettd. Maisterin opinnoista kertyy 120
pistettd lisdd. Siten kokonaisuuden pis-
temaird on 300 pistettd. Padsykokeessa
kadetit saavat oikeudet maisteriopin-
toihin, mutta oletuksena on, etteivit
kaikki jatka maisterivaiheeseen asti.
Nykyiseen tapaan kandidaatit tulevat
solmimaan viiden vuoden jaksotuksin
maidrdaikaisen palvelussuhteen puo-
lustusvoimiin. Maisterit nimitetdin
valmistumisensa jilkeen pysyviidn
upseerin virkaan. Maisteriopiskelijat
opiskelevat palkkaeduin.
Kandidaatin tutkinnon rakenne
koostuu péddaineesta, pitkdstd sivuai-
neesta, kahdesta lyhyesté sivuainees-

Taydennyskoulutus ja
jatkotutkinnot

Yleisesikuntaupseerin tutkinto koostuu
esiupseeri- ja yleisesikuntaupseerikurs-
seista. Koko tutkintoa suorittamatto-
mille esiupseerikurssi tulee olemaan
seuraavalle tehtdvitasolle valmista-
vaa tdydennyskoulutusta. Uudistettu
tutkinto otettiin kdyttoon jo syyskuus-
sa 2005 aloittaneen esiupseerikurssin
myo6td. Uudistaminen tédssd vaiheessa
on erdédnlainen esivaihe sille tarkistuk-
selle, joka tulee ajankohtaiseksi ensi
vuonna aloittavien kandidaattiopiske-
lijoiden tullessa jatkotutkintovaihee-

Vuoden 2005 kadetteja Maanpuolustuskorkeakoulun paarakennuksen

edessa. Kuva Puolustusvoimat.

ta sekd yleisistid ja kieliopinnoista.
Pddaineessa opiskelijat tekevit tut-
kielman. Puolustushaarojen tarpeista
johtuen ainevalinta ei tule olemaan
tdysin vapaata, vaan puolustushaara-
ja aselajisidonnaista. Maisterivaiheessa
pidaineen vaihtaminen on mahdollista,
pédsdidntoisesti kuitenkin syventidvit
opinnot suoritetaan aineessa, jossa ovat
takana jo aineopinnot. Tdménhetkisen
suunnittelun mukaan yleisten opinto-
pisteiden liséksi opinnoissa mitataan
sotilaspistein edistymisti toimialaosaa-
misessa. Siten kelpoisuus upseerin vir-
kaan nimittdmiselle syntyy tutkinnon
ja vaadittujen sotilaspisteiden saavut-
tamisen jdlkeen. Sotilaspisteet kertyvét
Maanpuolustuskorkeakoulussa ja sen
ohjauksessa puolustushaara-, asela-
ji- ja toimialakouluissa saavutetuista
sotilasammatillisista kelpoisuuksista
ja oikeuksista.
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seen.

Tutkimusjohtajan johtama tieteel-
linen jatkokoulutusohjelma on nimeni
sotatieteiden tohtorin tutkintoon tih-
taavilld opinnoilla. Se on viime vuo-
sina laajentunut kisittimain jo viisi
korkeakoulun kuudesta ainelaitoksesta.
Tohtorin tutkintoon hakeudutaan mais-
terintutkinnon ja yleensd myos yleisesi-
kuntaupseerintutkinnon valmistuttua,
mutta oikotiet kandidaatin tutkinnosta
maisterin opinnoille ja edelleen tohto-
rikoulutusohjelmaan ovat erityistapa-
uksissa mahdollisia.

Liikkuvuus lisddntyy

Bologna-prosessin eris tavoite on yli-
opistojen vilisen liikkuvuuden lisda-
minen. Tdminsuuntaista kehitystd on
jo palvellut valtakunnallinen joustavan
opinto-oikeuden sopimus, jonka puit-
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teissa rehtori on jo hyviksynyt muista
yliopistoista noin kuudenkymmenen
opiskelijan opinto-oikeudet. Muutama
kadetti on samoin hyviksytty suorit-
tamaan opintoja muissa yliopistoissa,
joskin Maanpuolustuskorkeakoulun
tiivis opiskelurytmi ja lasnidolopakko
rajoittavat kdytdnnossi opiskelumah-
dollisuuksia. Mainittakoon, ettid
esimerkiksi Tekniikan laitokselle (tu-
levaisuudessa Sotatekniikan laitos) on
jo hakeutunut myos teknillisissd yli-
opistoissa jatkotutkintoaan suorittavia
opiskelijoita syventdikseen osaamis-
taan sotatekniikan alalla. Tutkinnon-
uudistuksen my6td on odotettavissa,
ettd yhid useampi sotatieteiden kan-
didaatti jatkaa opintojaan muualla
ja soveltuvan kandidaattitutkinnon
suorittaneet hakeutuvat jatkamaan
Maanpuolustuskorkeakoulussa.
Siviiliyliopistoissa on suunnitteilla
maisteriohjelmia ja professuureja, joilla
tulee olemaan liityntdpintoja Maan-
puolustuskorkeakouluun. Sellaisia ovat
siviilikriisinhallinnan ja turvallisuus-
johtamisen ohjelmat, joihin sopivia
elementtejd on saatavissa MpKK:n
toteuttamista kursseista. Toteutus-
kanavana tullee olemaan joustava opin-
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to-oikeus, koska rahoitusta yhteisesti
toimeenpantaviin ohjelmiin ei 16ytyne
puolustushallinnon toimintaméérira-
hoista. Yhteisprofessuuria rakennetaan
parhaillaan my®os Jyviskyldn yliopiston
kanssa. Sen alaksi on suunniteltu soti-
laan fyysisen toimintakyvyn tutkimusta
ja opetusta.

Maanpuolustuskorkeakoulu
verkottuu

Liikkuvuuden myota lisddntyy myos
verkottuminen. Maanpuolustuskorke-
akoulu on jo mukana erdissda merkitti-
vissid kansallisissa ja kansainvilisissd
verkostoissa joko suoraan tai ohjaus-
vastuullaan olevien puolustushaara-,
aselaji- ja toimialakoulujen kautta. Ko-
timaisia verkostoja ovat muiden muassa
Suomen rehtorineuvosto, piddkaupun-
kiseudun rehtorikonsortio ja foorumi,
hallintojohtajien yhteisty6foorumi,
Culminatum, Suomen virtuaaliyliopis-
to ja Semiotiikan verkostoyliopisto.
Kansainvilisid verkostoja ovat
Nato- ja PfP-maiden rehtorikokous,
pohjoismainen rehtoriyhteisty6 kehi-
tyshankkeineen, kansainvilisen opis-
kelija- ja opettajavaihdon verkosto,

European Defence College, puhumatta-
kaan ainelaitosten omista alakohtaisista
verkostoista ja korkeakoulujen bilate-
raaliyhteistyostd. Ulkomaisten opiskeli-
joiden miéri on ollut toistaiseksi varsin
vihdinen, mutta ulkomaalaisten opis-
kelu ja opiskelijavaihto tullee lisdén-
tyméidn Bologna-prosessin edistyessi
ja Pohjoismaiden ministerineuvoston
sekd Euroopan Unionin opiskelija- ja
opettajavaihtoon kohdistuvien rahoi-
tusmahdollisuuksien myota.

Uusia elementteja
organisaatioon

Vuoden 2006 alkaessa Maanpuolustus-
korkeakoulu ja mainittu koulutuksen
kehittdmiskeskus Tuusulassa yhdisty-
vit. Nykyinen tdydennyskoulutusosas-
to siirtyy Santahaminasta Tuusulaan,
jonne perustetaan tdydennyskoulutus-
ja kehittdimiskeskus. Sen muut ele-
mentit koostuvat muun muassa
henkilostoalan toimialakursseista, op-
pimis-, opetus- ja tydmenetelmien
tutkimuksesta ja kehittdmisesti, kou-
lutusportaalin pédatoimituksesta, op-
pimateriaalituotannosta ja
kuvakeskuksesta. Mukana tulee siten

Maanpuolustuskorkeakoulun henkilost6a kdytannén harjoituksessa. Kuva Puolustusvoimat.
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MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULU —
SOTATAIDON JA TUTKIMUKSEN KARJESSA

Yhteiset arvomme ovat:
4+ ISANMAALLISUUS
4 ASIANTUNTEMUS
4+ LUOTETTAVUUS
4+ YHTEENKUULUVUUS

4+ KEHITTYMINEN

lisdéd puolustusvoimien erdiden koko-
naistoimintojen kehittdmiseen liitty-
vid tehtdvid. Yhdistdmisen odotetaan
lahivuosina tuovan synergiaetuja, kun
Maanpuolustuskorkeakoulussa ja Tuu-
sulassa tehtyjd paillekkdistoimintoja
rationalisoidaan.

Toinen uusi elementti tulee olemaan
Maanpuolustuskorkeakoulun seitsemés
ainelaitos, Kayttaytymistieteiden laitos.
Sen avulla pyritddn kokoamaan ja ji-
sentdmaiin sotilaspsykologista ja soti-
lassosiologista seké puolustusvoimien
valintatesteihin liittyvad tutkimusta.

Kolmas elementti on vararehtorin
viran perustaminen. Vararehtorin teh-
tdvind tulee olemaan opetuksen koko-
naiskoordinointi kandidaattiopinnoista
vihintiin tdydennyskoulutusosastossa
suoritetun ylemmén pddllyston kurs-
sin tasalle. Samoin hiinen roolinaan on
oppimis- ja opetusmetodeihin kohdis-
tuvan tutkimuksen ja kehittdmisen sekid
oppimateriaalituotannon ja Maanpuo-
lustuskorkeakoulun opetuksen vilisten
yhteyksien kehittdminen.

Ulkopuolisella
rahoituksella resursseja

Maanpuolustuskorkeakoulun strate-
gia tdhtdd vaikuttamiseen opetuspro-

sessinsa tuottaman johtajuuden ja
asiantuntijuuden seké kattavan tut-
kimusprosessinsa tuottaman tiedon
avulla. Vaikuttavuus syntyy korkea-
koulun osuudesta puolustusvoimien
suorituskyvyn ja maanpuolustustah-
don aloilla seké asemasta alansa tiedon
tuottajana sekd puolustushallinnolle
ettd tutkitun tiedon kokonaiskenttién.
Vaikuttavuus syntyy monen strategi-
sen osatavoitteen kautta, mutta poh-
jimmaisina ovat luonnollisesti riittavit
resurssit. Keskeisid ndistd ovat osaava
ja riittdvd henkilosto sekid tarkoituk-
senmukaiset toimintafasiliteetit. Niiden
perustana on riittdva rahoitus.

Puolustusvoimien rationalisoidessa
toimintaansa on kdynyt ilmeiseksi, etti
sen paremmin toimintarahoitusta, hen-
kilostod kuin toimitilojakaan ei ole lisdd
ainakaan strategiakauden alkupuolel-
la odotettavissa. Rahoituksen suhteen,
nimenomaan henkildstoresurssien ke-
hittdmiseksi, etsitddnkin ulkopuolista
rahoitusta sekd yhteistyohankkeista
muiden yliopistojen ja moninaisten
yhteistyopartnereiden suunnista etti
mahdollisten tukiyhteisdjen, tutkimusta
rahoittavien tahojen ja kansainvélisten
jérjestdjen kohderahoituksen puitteis-
ta.
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Upseerikoulutus ytimena

Mittavien muutostrendien keskelli-
kin upseerikoulutus tulee olemaan
Maanpuolustuskorkeakoulun tehtdvin
mukaisesti kaiken keskipiste ja ydintoi-
minto. Siihen sisdltyvi opetus pohjaa
sotatieteiden alojen tutkittuun tietoon
ja toimialan kéytintoihin. Tétd tukee
edelld mainittujen uudistus- ja kehitys-
hankkeiden pdfiosa. Samaan aikaan ke-
hitetddn Maanpuolustuskorkeakouluun
tehtdviksi uskottuja puolustushallin-
non valtakunnallisia toimintoja, alkaen
vaikuttavuudeltaan arvokkaasta koko-
naismaanpuolustuksen maanpuolus-
tuskurssitoiminnasta, sotilaskulttuurin
perustassa oleellisesta sotilasmuseo-
toiminnasta ja puolustusvoimien kir-
jastotoiminnasta aina koulutuksen
kokonaisuutta palveleviin, kehittdmis-
keskuksen tdhin asti edustamiin aloi-
hin. r
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Johtamisen opetuksen
muutos perustutkinnossa

Johtamisopista
tieteenalaksi

Upseerin tutkinnon (1993-2003) ope-
tussuunnitelma sisilsi 11,5 opintoviik-
koa johtamisopin opetusta Johtamisen
laitoksen toimeenpanemana. Opetuk-
sen painopiste oli ihmisten johtamisessa
ja johtamisharjoituksissa. Tutkielmas-
sa osa kadeteista syvensi johtamisopin
opintojaan. Syventdviin opintoihin liit-
tyvid valinnaisia opintoja ei kuitenkaan
sisédltynyt opetussuunnitelmaan.

Upseerin tutkinnon opinto-oppaas-
sa vuodelta 1999 todettiin johtamisen
oppiaineen osalta seuraavaa: "Upsee-
rin ammatti on kdytdnnossd kauttaal-
taan johtamista. Niin ollen taktiikan ja
kasvatus- ja opetusopin kokonaisuuk-
sista voidaan arvioida olevan sodan tai
rauhan ajan johtamista jopa 75 - 90 %
nikokulmasta riippuen (asioiden joh-
taminen / ihmisten johtaminen).” Ote
kertoo oppiaineen asemasta upseerin
tutkinnossa seké opettajien ja opiske-
lijoidenkin mielissi.

Oppiaineen yleinen tavoite mairit-
tdd myOs oppiaineen merkitystid tut-
kinnon kokonaisuudessa. Johtamisopin
opintojen tavoitteena upseerin tut-
kinnossa oli, ettd: “Upseeri hallitsee
rauhan ajan perusyksikon sekd sodan
ajan joukkoyksikon johtamisen perus-
teet sekd tuntee perusyhtymaétasoisen
esikunnan toiminnan.”

Ydinaines oli tunnistettu, mutta
oppiaineena ja varsinkin tieteenalana
johtaminen oli varsin jasentyméton ja
nikokulmaerot muihin oppiaineisiin
vield madrittelemattd. Tutkimuksessa
painopiste oli puolustusvoimissa kdyt-
toon otetun “’syvidjohtamisen” eli joh-
tajakoulutusohjelman vaikuttavuuden
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Kadettien johtamisen opetusta on muutettu viimeisen
kymmenen vuoden aikana nelja kertaa. Opetuksen
perusta, sodan ajan johtajuus, ei ole kuitenkaan
muutoksessa. Johtamisen opettajat, kapteenit Leskinen
jaVirta seka kapteeniluutnantti Rainio selvittavat, kuinka
johtamisesta on systemaattisesti tehty tieteellinen ja
kansainvilisesti vertailukelpoinen oppiaine.

ja sovellettavuuden tutkimisessa erilai-
sissa toimintaymparistdissi.
Johtamisopin ala-aineita olivat:

- johtamistaito (9,5 opintoviikkoa)
esikuntapalvelu (0,5 opintoviik-
koa)

- hallinto (1,5 opintoviikkoa)

- johtamisopin tutkimus (valinnai-
nen, 7 opintoviikkoa )

Puolustushaara- ja aselajikohtai-
nen opetus eriytyi vastaamaan kunkin
linjan tavoitetta ja toimintaoloja. Ase-
laji- ja puolustushaarakoulujen korkea-
kouluosastot toimeenpanivat eriytyvit
johtamisen opinnot.

Johtamiskayttdytyminen muodosti
kadettien arvioinnissa oman erillisen
kokonaisuutensa. Kidytdnnon johta-
missuoritukset ainelaitoksilta koottiin
arvostelussa johtamiskdyttiytymisen
painokertoimelle. Johtamiskéyttayty-
misen arvostelua koskevat perinteet
ovat siis olleet jo upseerin tutkinnossa.
Palautteen sijasta painottui arvostelu.

Upseerin koulutusohjelma

Oppiaineen opetuksen laajuus ja si-
sallot kehittyivat merkittdavasti vuonna
2002 kéaynnistyneessi upseerin koulu-
tusohjelmassa. Upseerin koulutusoh-
jelma siséltdd upseerin perusopinnot,
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sotatieteiden kandidaatin ja sotatietei-
den maisterin tutkinnon.

Koulutusohjelmassa kadeteille an-
netaan johtamisen opetusta 12.5 - 33.5
opintoviikkoa puolustushaarasta, ase-
lajista tai linjasta riippuen. Oppiai-
neeseen sisdltyvidt myds valinnaiset
opinnot.

Kohti toiminta-
ympdristoajattelua

Kyetéikseen toimimaan nykyisessd mo-
nimutkaisessa, vaikeasti ennakoitavassa
ja nopeatempoisessa johtamiskentis-
sd yksilo tarvitsee késitteellistamisen
kykyé ja kokonaisvaltaista lahestymis-
tapaa. Opetussuunnitelmassa johtamis-
kentdn monimuotoisuuteen pyritdin
vastaamaan siséllyttdmalld opetukseen
nditd valmiuksia kehittdvia sisaltoja.

Tieteenalaan liittyvin tutkimuk-
sen kohteena ja opetuksen sisdltond
ovat johtamisen kokonaisuuteen kuu-
luvat osa-alueet ja niihin liitty vt ilmiot
sekd piirteet. Molemmissa pyritdin ko-
konaisuuden hahmottamiseen yksilo-
keskeisen johtamiskdyttiytymisen ja
yksittdisten taitojen opettamisen sijas-
ta.

Osa-alueet ovat keskindisessi riip-
puvuussuhteessa. Johtamisen osa-alu-
eet voidaan nihdi tieteellisesti melko
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Aleksi Leskinen

pysyvind, vaikka niiden puitteissa
syntyy ja kuolee erilaisia johtamisen
trendejd, malleja ja ilmioitd. Aikakau-
della vallitseva ajattelu ja uudet tut-
kimustulokset muuttavat osa-alueiden
painotuksia ja merkityksid johtamisen
kokonaisuudessa.

Keskindisten riippuvuuksien lisiksi
johtaminen on sidoksissa toimintaym-
paristoon ja tilanteeseen. Toimintaym-
aihekokonaisuuden rajaamista sekd il-
mididen merkityksen midrittelyd ettd
tukee tutkimuksen nikokulman tés-
mentdmistd. Tutkimus kattaa kaikki
johtamisen osa-alueet erilaisissa johta-
misen toimintaympéaristoissa.

Toimintaymparistossa tehty ilmioi-
den tarkastelun tulos vaikuttaa johtami-
sen nelikentédn keskindisriippuvuuksien
painottumiseen. Esimerkiksi kriisin-
hallinnan toimintaympéristossi infor-
maatiosodankidynnin ilmi6én analyysi
vaikuttaa johtamisen kokonaisuuden
osa-alueiden keskindiseen painottumi-
seen siten, ettd organisaatiokulttuurilla
ja organisaatiorakenteilla on painottu-
neempi merkitys itse johtamisen pro-
sessille kuin esimerkiksi johtajuudella
tai johtamisella. Juuri timéin dyna-
miikan hahmottaminen on johtami-
sen tutkimustoiminnan ja opetuksen
padmaidrdnd niin opiskelijoiden opin-
nidytteiden kuin laitoksen perus- ja so-
veltavan tutkimuksen tasolla.

Antti Rainio

Opetusmenetelmit
toimintaymparistoissa

Miten médrittelemme tieteellisen 14-
hestymistavan liséksi opetuksen toteut-
tamisen menetelméit?

Opetustapojen ja -menetelmien
kehittdmisen myo6td voidaan aidosti
kehittdd myos opetuksen laatua.
Konstruktiivisesti opetusta ldhestytti-
essi on tiedettdvi mitd rakentaa, mihin
rakentaa ja myos miten rakentaa. Ot-
tamalla yhden néisté pois tapahtuu op-
pijan suorittamassa tiedon késittelyssi
virhe tai se on vain ndenniistd. Opetuk-
sen sisédltdjen muuttaminen ja tarkas-
telu on perustyotd, mutta kehittamista
sen sijaan on nididen lisédksi arvioida
opetustapahtuman ilmapiirié ja synty-
nyttd keskustelua. Vertailua tulee suo-
rittaa ulkoa oppimisen ja opiskelijoiden
omien tiedonrakenteiden aktiivisen ke-
hittdmisen valilla.

Opetussuunnitelmien kehittdmises-
sd on pyritty ottamaan huomioon ope-
tettavien aktiivisuuden lisddminen.
Johtajakoulutuksessa perimméisend
kysymyksené on kuitenkin transfor-
maalinen kehittyminen, itsensi kehitta-
minen palautteen perusteella. Tédllaisen
jatkuvan kehittymisen edellytyksend on
se, ettid opetuksen sisillollisen ja me-
netelmiéllisen suunnittelun yhteydes-
sd on tunnistettu oppimisen erilaisuus
yksilolliselld ja rakenteellisella tasol-
la. Téarkedi on tiedostaa yleisen koulu-
jérjestelmin ja varusmiespalveluksen
aikaiset mallit opetuksesta ja oppimi-
sesta. Meidén velvollisuutemme on op-
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JamiVirta

pimisvalmiuksien kehittiminen sille
tasolle, ettd johtaja kykenee rakenta-
maan saamiensa tietojen ja taitojen
perusteella itselleen uutta kiytettdvaa
tietoa.

Opetusmenetelmaéllinen ldhesty-
mistapa toteutetaan kadettien ope-
tuksessa Johtamisen laitoksella sen
tieteenalan méérittelyyn soveltuen. Me-
opetuksen sisallot ja opetuksessa kiy-
tettdvien menetelmien muodostamat
toimintaymparistot vahvistaisivat opis-
kelijan oppimaan oppimista. Menetel-
mien avulla pyritddn edesauttamaan
opetussisillon jisentdmistd annetun
tiedon lisdksi opetusympéristostd syn-
tyvilld mielikuvilla.

Kayttdmilld toimintaympéaristoon
soveltuvia menetelmié painopisteisesti
ja sopivasti yhdistellen voimme parem-
min luoda oppimisympiristdn, jossa jo
valmiiksi kuvataan opetettavaa aihealu-
etta ja autetaan oppijaa rakenteen ke-
hittdmisessd tiedon vastaanottamiseksi.
Tama edellyttdd suunnitelmallisuutta
ja julkilukua koko organisaatiossa.

Kansainvilisesti
vertailukelpoiseksi

Upseerin koulutusohjelman tarkistus-
tyon (ns. Bolognan prosessi) myoti
uutta jarjestelméd suunniteltaessa myos
johtamisen oppiaineen kuvaus selkiin-
tyi rinnan johtamisen tieteenalan kuva-
uksen kanssa. Johtamisopin keskeisend
aineksena ja sisdltond ovat ne johta-

Kylkirauta 4/2005
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Johtamisen osa-alueet, toimintaympéristot ja opetusmenetelmét

osana tieteenalaa.

Kadetit harjoittelevat myés ammuntojen johtamista.
Kuva: Christer Mikkonen, Maanpuolustuskorkeakoulu.

misen osa-alueisiin liittyvit tiedot ja
taidot, joita upseeri tarvitsee toimi-
essaan sotilasorganisaation johtajana
erilaisissa toimintaympéristoissd ja ke-
hittdessddn itsedidn johtajana. Oppiai-
neen opetus kattaa kaikki johtamisen
osa-alueet ja opetuksen nidkokulmaa
madrittdd sotilasjohtamisen
toimintaymparisto.

Opiskelija saa valmiudet toimin-
taympéristoissi ja johtamisen osa-alu-
eilla tarkastella ilmioitd, suhteuttaa
ja sovittaa ne omiin kokemuksiinsa.
Tamaén jilkeen hidn kykenee rakenta-
maan ne uudestaan toisessa toimin-
taymparistossd toimiviksi malleiksi.
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Tutkiva tydote nousee johtamisen pe-
rinteisen prosessiajattelun rinnalle.

Kadeteille
johtamisen teorioita

Tarkistetussa upseerin koulutusohjel-
massa jokainen sotatieteiden kandi-
daatin tutkinnossa opiskeleva suorittaa
johtamisen perusopinnot (25 opinto-
pistettd). Ndiden lisdksi sotatieteiden
kandidaatin johtamisen sivuainekoko-
naisuus sisdltdd pakollisia (linjasta ja
puolustushaarasta riippuen) 6-12 op ja
valinnaisia aineopintoja 3-8 op. Joh-
tamisen sivuaineopinnot muodostuvat
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kandidaatin tutkinnossa véhintddn 31
opintopisteen ja enintddn 45 opinto-
pisteen laajuisiksi. Opintojen valinnai-
suudella pyritddn takaamaan riittava
joustavuus ja monipuolisuus sekd yk-
silollinen vastaavuus oppijan tulevai-
suuden tarpeisiin.
Perusopintojen ydinainesta ovat:

- johtamisen osa-alueet ja niiden
taustalla olevat filosofiat, teoriat ja
trendit,

- toimintaympériston analysoiminen:
havainto- ja kokemusteoriat ja me-
netelmiit,

- johtamisprosessin hallinta: paatok-
senteon alkeet,

- johtajuuden kehittiminen ja johta-
misella vaikuttaminen: padtoksen-
teko,

- arvojen, etiikan, motivaation ja
vallan perusteet sekd niiden merki-
tys sotilasjohtaminen ja

- johtamisen suunnittelun ja toteu-
tuksen perusteet eri toimintaympa-
ristoissa.

Perusopintojen ammatillinen ydin-
aines luo perustan sotilasorganisaation
upseerien alempiin johtajatehtédviin.

Aineopintojen tavoitteet

Pddaineenaan johtamista opiskelevat
suorittavat perusopintojen lisdksi sota-
tieteiden kandidaatin opinnoissa johta-
misen aineopinnot (35 op). Aineopinnot
sisdltavit 15 opintopisteen laajuisen so-
tatieteiden kandidaatin tutkielman. Tut-
kielma laaditaan Johtamisen laitoksen
strategisen tutkimussuunnitelman ai-
he-alueista pyrkien ottamaan huomi-
oon tyon laatijan tulevat tyotehtévit ja
kiinnostuneisuus. Tutkielmalla oppija
syventid tietdmystiin tutkimastaan ai-
he-alueesta ja néin se liittyy kiintednd
osana opiskelijan muihin opintoihin.
Aineopintojen ydinainesta ovat:

- perehtyneisyys johtamisen osa-alu-
eisiin ja niiden taustalla oleviin teo-
rioihin ja trendeihin,

- sodan jarauhan ajan joukkojen joh-
taminen,

- pditoksenteon ja toimeenpanon pe-
rusteet,

- johtajuuden kehittdmisen ja toimin-
taympéristojen analyysin laajenta-
minen

- turvallisuuden ja turvallisuutta tuot-
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Johtamisen opetuksen tarkistettu upseerin koulutusohjelman opetussuunnitelma.

tavan organisaation johtaminen
sekd

- johtamisen tutkimuksen tekemisen
perusteet.

Aineopintojen ammatillinen ydin-
aines muodostuu asiantuntijuudesta
johtamistehtdviin sotilasorganisaation
perustasolla (perusyksikon varapdil-
likko).

Johtamisen asiantuntijoita

Sotatieteiden maisterin tutkinnossa joh-
tamisen pddaineopintoja jatkavat opis-
kelijat suorittavat 60 op:n syventavit
opinnot. My®s niilld opiskelijoilla, jotka
eivit ole lukeneet pidaineenaan johta-
mista kandidaatin opintojen aikana, on
mahdollisuus valita johtamisen syven-
tavit opinnot. Tadma edellyttid kuiten-
kin tdydentévii tai lisdopintoja ennen
syventdvien opintojen aloittamista.
Halutessaan suorittaa johtamisen ai-
neopinnot maisterivaiheessa opiskelija
voi valita johtamisen aine- tai syven-
tdvistd opinnoista puuttuvat 10 opinto-
pistetti.

Kandidaatin ja maisterin tutkinnot
on nihtivi kokonaisuutena tarkastelta-
essa asiaa pddaineen osalta. Syventiviin
opintoihin sisiltyy 44 op:n Pro Gra-

du-tutkielma, jonka aihealue valitaan
samoilla perusteilla kuin sotatieteiden
kandidaatin tutkielman aihealuekin.

Syventidvien opintojen ydinainesta
ovat:

- tutkiva tydote sotilasorganisaatios-
sa,

- johtamisen tieteenfilosofia ja meto-
dologia sekd itsendinen tutkimus-
tyo,

- sotilasjohtamisen periaatteet ja ra-
kenteet kansallisen ja kansain-
vilisen turvallisuusjirjestelmin
kannalta,

- organisaatiorakenteiden ja -kulttuu-
rin luonne suhteessa turvallisuus- ja
puolustusjirjestelmiin seki yhteis-
kunnan kehitykseen seki

- syventyminen kahteen seuraavista
alueista johtaminen nikokulmasta

* Johtamisen filosofia ja aatehisto-
ria

* Johtamisen psykologia, sosiologia,
sosiaalipsykologia

*  QOrganisaatiokdyttdytyminen ja -ra-
kenteet (komentopaikat, esikunnat,
tyoskentelytavat)
Organisaatiokulttuuri
Informaatiosodankéynti, operaatio-
turvallisuus, psykologiset operaa-
tiot
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Esiintymistaito, viestinti
Semiotiikka ja estetiikka (symbolit,
kaskyt, merkitykset).

Syventdvien opintojen ammatilli-
sen ydinaineksen muodostaa valmius
vastata rauhan ajan perusyksikon joh-
tamisesta ja johtamisen kehittdmisesti
(perusyksikon paéllikko). Valmistu-
neen upseerin tulisi kyetd sodan ajan
joukkoyksikon johtamiseen. Lisédksi
tuotetaan valmiuksia toimia joukkoyk-
sikon ja -osaston sekd sotilaslaitosten
ja esikuntien johtamisen suunnittelu-,
tutkimus- ja kehittimistehtdvissa eri
toimintaymparistoissa.

Upseeri eri
toimintaymparistoihin

Edelld on esitelty johtaminen itsendi-
send sotatieteenalanaan, mutta tirkeda
on muistaa johtamisen yhteydet muihin
tutkinnossa opetettaviin tieteenaloihin.
Opintojen sisdltojd on osattava sovel-
taa vuorovaikutteisesti eri oppiainei-
den opetuksen yhteydessd. Vasta timén
my6td koulutusohjelmasta valmistuu
upseeri, jolla on valmiudet johtamiseen
eri toimintaymparistoissd. ¥

Kylkirauta 4/2005
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Rajaupseerien oppimisen
erityistarpeista

ajavartiolaitoksen upseerit
R suorittavat Maanpuolustus-

korkeakoulussa upseerin pe-
rus- ja jatkotutkinnon Maanpuolustus-
korkeakoulusta ja puolustusvoimista
annettujen asetusten sekd Maanpuolus-
tuskorkeakoulun johtosdédnnon mukai-
sesti. Raja- ja merivartiokoulu jirjes-
tdd rajavartiolaitoksen upseereille ky-
seisiin tutkintoihin johtavaa rajavartio-
alan opetusta.

Upseeriveljien
peruskoulutusta ei
tarvetta muuttaa

Perusldhtokohtana on, ettd rajavar-
tiolaitoksen upseerit saavat edelleen-
kin saman peruskoulutuksen ja kidyvit
samat jatkokurssit kuin upseeriveljet
puolustusvoimissa. Tdhén koko itse-
ndisyyden ajan vallinneeseen kéytin-
toon ja perinteeseen ei ole niakyvissi
muutoksia, eikd niitd ole tarpeen teh-
dikédn.

Rajavartiolaitoksen paillikko vah-
vistaa rajavartiolaitoksen esikunnan
esityksesti kaikkien henkilostoryhmien
opetussuunnitelmien padsisdllon. Tami
koskee my0s upseerien rajavartioalan
opetuksen sisdltod ja tavoitteita. TAmin
jilkeen rajaupseerien rajavartioalan
opetus ja opetustavoitteet siséllytetdin
kyseisiin Maanpuolustuskorkeakoulun
opetussuunnitelmiin ja ne hyviksyy
Maanpuolustuskorkeakoulun rehtori.
Rajavartiolaitoksen kadettien ja rajaup-
seerien osalta opetussuunnittelutyosta
vastaa Raja- ja merivartiokoulu.

Raja- ja merivartiokoulussa upsee-
reille annettavan rajavartioalan opetuk-
sen tavoitteena on antaa opiskelijalle
syvilliset tiedot rajavartiolaitoksessa

Kylkirauta 4/2005

Mitd rajaupseerin pitda osata, kun han valmistuu
kadettikoulusta, esiupseerikurssilta tai
yleisesikuntaupseerikurssilta? Raja- ja merivartiokoulun
koulutuspaillikko, everstiluutnantti Esa Ponkilainen
vastaa tahan kysymykseen yksityiskohtaisesti
tarkastelemalla rajaupseerien oppimisen erityistarpeita.

upseerille kuuluvissa rajaturvallisuus-
alan tehtivissd ja hallinnollisissa tehti-
vissi sekd laillisuusvalvontaan, yleisen
jarjestyksen ja turvallisuuden ylldpit4-
miseen sekd rikosten ennalta estdmi-
seen samoin kuin niiden tutkimiseen
ja syytteeseen saattamiseen liittyvissd
tehtdvissd. Tdmi vaatimus on sdddetty
valtioneuvoston asetuksessa rajavartio-
laitoksesta (651/2005).

Rajaturvallisuuden ja
sotilaallisen
maanpuolustuksen
tukijalat

Rajavartiolaitoksen tukijalat ovat raja-
turvallisuus ja sotilaallinen maanpuo-
lustus. Sotilaallisen maanpuolustuksen
tehtivit edellyttdvit rajaupseereilta
vankkaa osaamista, jonka perusteet
luodaan ja tietoa syvennetddan Maan-
puolustuskorkeakoulun toteuttamassa
opetuksessa. Rajaupseerit ovat aina
suoriutuneet hyvin sotilaallisen maan-
puolustuksen opetuksesta (operaatio-
taito ja taktiikka) eri kursseilla sekd
uran eri vaiheissa toteutetuista opera-
tiivisista suunnittelutehtdvistd. Naistd
tavoitteista ja periaatteista pidetdin
edelleenkin tiukasti kiinni. Tdmai asia
on tirked tiedostaa, kun suunnitellaan
miten rajavartioalan oppiainekset sisil-
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lytetdédn rajaupseerien opetukseen ja
miten ne ovat toteutettavissa.

Keskeinen haaste rajaupseerien
opetussuunnitelmien laadinnassa on,
miten rajaupseerien opetukseen sisally-
tetddn akateemisen tutkinnon edellyt-
tama oppiaines, upseerin ammatilliset
tiedot ja taidot seké rajaupseerin teht-
vissddn tarvitsema rajavartioalan oppi-
aines. Erityisesti timi haaste korostuu
upseerin perustutkinnon opetussuun-
nitelmaty6ssd. Kyse on siis yhteenso-
vittamisesta, harkitusta karsinnasta ja
keskeisten tutkintotavoitteiden saavut-
tamisen varmistamisesta.

Upseerin koulutusohjelma
- perustutkinto

Millaisia ovat upseerin koulutus-
ohjelman tutkintorakenneuudistuksen
toteutusperiaatteet ja rajavartioalan
opinnoille asetetut tutkintovaatimuk-
set rajavartiolaitoksessa? Keskityn seu-
raavaksi késittelemédn vuonna 2006
alkavaa uusimuotoista upseerin koulu-
tusohjelmaa. Rajavartioalan opintojen
tutkintovaatimuksissa on otettu huomi-
oon yliopistojen kaksiportaisen tutkin-
torakenteen, ns. Bolognan prosessin,
vaatimukset.

Téssd yhteydessi korostetaan, ettd
upseerin perustutkinnon opetussuunni-



telmaty6 on kidynnissi ja esityksessd
kuvattuihin rajavartioalan opetuksen
sisdltoihin, tavoitteisiin ja opetuksen
laajuuksiin (opintopiste- / opintoviik-
komaédriin) voi tulla muutoksia
suunnittelutyon edetessd. Kuitenkaan
merkittdvid muutoksia nykyisten ope-
tussuunnitelmien laajuuteen rajavar-
tioalan opinnoissa ei ole ndhtdvissi.
Siséllot ja tavoitteet tarkistetaan vas-
taamaan erityisesti rajavartiolaitoksen
lainsddddnnon kokonaisuudistuksen
vaatimuksia. Télld perusteella oikeudel-
liset opintojen miird kasvaa nykyises-
td 3,5 opintoviikosta (5 opintopistetti)
10 opintoviikkoon (15 opintopistettd),
jonka vuoksi muu rajavartioalan oppi-
aineksen opetus joudutaan karsimaan
minimiin.

Rajaturvallisuus ja
oikeusopinnot korostuvat

Sotatieteiden kandidaatin tutkinnon
laajuus on 180 opintopistettd (120 ov;
3 vuotta) ja sotatieteiden maisterin tut-
kinnon laajuus 120 opintopistettd (80
ov; 2 vuotta). Kandidaatin tutkinnon
jélkeen seuraa noin neljan vuoden tyo-
eldmévaihe ennen maisterin tutkintoon
johtavien opintojen aloittamista. Maan-
puolustuskorkeakoulun johtamassa
upseerin koulutusohjelman tutkintora-
kenteen tarkistusty0ssi sotatieteiden
kandidaatin (perus- ja aineopinnot) ja
maisterin (syventdvét opinnot) tutkin-
toihin liittyvi rajavartioalan oppiaines
siséllytetdan Maanpuolustuskorkea-
koulun opetussuunnitelmaan. Rajavar-
tioalan opetuksesta vastaa Raja- ja
merivartiokoulu Maanpuolustuskorke-
akoulun ainelaitosten koordinoimana
ja ohjausvastuulla.

Rajavartioalan opinnot rakennetaan
rajavartiolaitoksen tehtdvien edellyt-
tdmiin tarpeisiin perustuen. Opinnot
painottuvat rajaturvallisuuteen ja oi-
keudellisiin opintoihin. Rajavartio-
alan oppiaines jaetaan akateemiseen
ja ammatilliseen oppiainekseen (asian-
tuntijuutta kehittdvi harjoittelu, ns. soti-
laspisteet). Kaikille rajavartiolaitokseen
valmistuville sotatieteiden kandidaa-
teille (Iuutnanteille) annetaan toimival-
taisen rajavartiomiehen koulutus.

Raja- ja merivartiokoulussa annet-
tavan kandidaatin tutkintoon kuuluvan
rajavartioalan akateemisen opetuksen
laajuus on maasotalinjalla 36, meri-

artikkelit

Esa Ponkilainen

sotalinjalla 25 ja ilmasotalinjalla 25
opintopistettd. Rajavartiolaitoksen kan-
didaatit koulutetaan Raja- ja meri-
vartiokoulussa rajavartio-, merivartio-,
ohjaaja- tai lentoteknilliselld linjalla.
Kandidaatit tekevit tutkielmansa paa-
osin rajavartioalan aiheista. Rajavar-
tiolaitoksen teknillisen alan tehtiviin
suunnitelluille upseereille annetaan
taydennyskoulutus kandidaattiopinto-
jen jélkeen.

Rajaupseerin asiantuntijuutta kehit-
tdavi harjoittelu - “rajaupseeripisteet”
- toteutetaan kandidaatin opintojen
aikana sisillyttdmailld harjoittelu aka-
teemisten opintojen yhteyteen so-
pimalla siitd puolustushaara- ja
aselajikoulujen kanssa. Tt harjoit-
teluaikaa ei lasketa akateemisiin
opintopisteisiin. Kokonaisuudessaan
asiantuntijuutta kehittdvadn harjoitte-
Iuun on varattu noin 6 kuukautta, josta
rajaupseeripisteiden osuus on rajavar-
tiolinjalla 11 viikkoa, merivartiolinjal-
la 5 viikkoa ja ohjaaja-/lentotekniselld
linjalla samoin 5 viikkoa.

Sotatieteiden kandidaatin ja maiste-
rin tutkinnoissa ovat oppiaineina sota-
taito, johtaminen, sotilaspedagogiikka
ja sotatekniikka. Rajavartiolaitoksen
kadettien osalta vaikuttaa tissd vaihees-
sa siltd, ettd rajavartiolinjalla kadetti
voi valita pddaineekseen joko sotatai-
don tai johtamisen ja merivartiolinjalla
sotataidon, johtamisen tai sotateknii-
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kan. Télld perusteella my0s rajavar-
tioalan oppiaines sijoitetaan kyseisten
oppiaineiden yhteyteen.
Maisteritutkinnon opinnot kootaan
rajavartiolaitoksen tarpeista johdettu-
na Maanpuolustuskorkeakoulun aine-
laitosten ja osin muiden yliopistojen
tarjoamista pidasiassa oikeudellisista
opinnoista, jotka luetaan hyviksi sota-
tieteiden maisterin tutkintoon. Lisiksi
akateemista opetusta voidaan hankkia
kansallisten ja kansainvilisten sisdisen
turvallisuuden oppilaitosten tarjonnas-
ta. Maisterin tutkinnossa rajavartio-
alan opintojen laajuus tullee olemaan
noin 7-9 opintopistettd eli saman laajui-
nen kuin se on nyt kdynnissi olevassa
upseerin koulutusohjelmassa. Rajaup-
seerit tekevét pro gradu-tutkielmansa
pidosin rajavartioalan aiheista.

Tutkinnot tukevat
pdadtehtavid

Rajavartiolaitos toimii sisdisen ja
ulkoisen turvallisuuden sektoreilla.
Rajavartiolaitoksen paddtehtidvit ovat
rajaturvallisuus, meripelastus ja soti-
laallinen maanpuolustus.

Raja- ja merivartiokoulun opetuk-
sessa keskeisinti on:

- antaa syvilliset tiedot rajavartiolai-
tokselle kuuluvissa hallinnollisissa
tehtdvissd sekd laillisuusvalvon-
taan, yleisen jérjestyksen ja turval-
lisuuden ylldpitdmiseen ja rikosten
estdmiseen, tutkimiseen ja syyttee-
seen saattamiseen liittyvissi tehté-
vissi

- rajavartioalaan liittyvien kansallis-
ten ja kansainvilisten sopimusten ja
sdaannosten hallinta ja niiden sovel-
taminen rajaturvallisuuden tehtidvi-
kentissa,

- meripelastustehtidvien hallinta
sekd

- sotilaallisen maanpuolustuksen
osalta rajavartiolaitoksen erityis-
piirteiden hallinta.

Kandidaatin tutkinto antaa valmiu-
det toimia rajavartiolaitoksen paallys-
totehtidvissi (ns. aluetasa) ja sodan ajan
perusyksikon paillikkotehtavissa.

Maisterin tutkinto antaa valmiu-
det toimia rajavartiolaitoksen paallik-
ko- ja asiantuntijatehtdvissa sekd sodan
ajan joukkoyksikkopaillystotehtivis-
sd. Maisterivaiheen erikoistuminen luo

Kylkirauta 4/2005



pohjan tulevaan urakehitykseen. Ura-
polut mahdollistavat erikoistumisen
operatiivisen alan, teknillisen alan,
henkilostohallinnon ja koulutuksen
asiantuntijatehtéviin.

Kandidaatit
toimivaltaisiksi
rajavartiomiehiksi

Mitka ovat rajavartiolaitoksen kadettien
(kandidaatit) kaikille yhteiset akatee-
miset ja ammatilliset opinnot? Kes-
kityn seuraavaksi niihin oppimisen
erityistarpeisiin, joihin rajakadettien
opetuksessa on vastattava.

Kaikille yhteisten opintojen laajuus
on 25 opintopistettd. Lisédksi rajaup-
seerin asiantuntijuutta kehittdvin har-
joittelun eli ns. rajaupseeripisteiden
osuus on 5 viikkoa, joka koostuu kent-
titoiminnasta (fyysinen voimankaytto,
virka-asekoulutus, operatiivinen ajo; 4
viikkoa) ja rajavartiolaitoksen erityis-
piirteistd (1 viikko). Tastd opetuskoko-
naisuudesta muodostuu toimivaltaisen
rajavartiomiehen koulutusvaatimus,
joka annetaan kaikille rajakadeteille.

Upseerin jatkokoulutus -
Yleisesikuntaupseerin
tutkinto

Aluksi on todettava, ettd samoin kuin
upseerin perustutkinnon niin myos
yleisesikuntaupseerin tutkinnon (EUK
ja YEK) osalta opetussuunnitelmatyd
on parhaillaan kidynnissi ja opetuksen
sisdltoihin, tavoitteisiin ja opetuksen
laajuuksiin voi tulla muutoksia suun-
nittelutyon edetessd. Yleisesikuntaup-
seerin tutkinto on opintokokonaisuus,
joka suoritetaan Maanpuolustuskorke-
akoulun jatkotutkinto-osastossa. Tut-
kinto koostuu esiupseerikurssista ja
yleisesikuntaupseerikurssista.
Yleisesikuntaupseerin tutkinnossa
on rajaupseerin rajavartioalan opetuk-
sen kokonaistavoite seuraava: Opis-
kelija osaa toimia rajavartiolaitoksen
hallintoyksikon johtotehtdvissi ja ra-
javartiolaitoksen esikunnan vaativissa
esikuntaesiupseerin tehtdvissd. Opis-
kelija tuntee rajavartiolaitoksen siséi-
sen turvallisuuden tehtdvit ja niihin
liittyvédn poikkeusolojen toiminnan
suunnittelun ja yhteistyon muiden vi-
ranomaisten kanssa seké tuntee raja-
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joukkojen osuuden ja toiminnan eri
kriisi- ja uhkamalleissa ja niihin liitty-
vén operatiivisen suunnittelun. Lisdk-
si opiskelija tuntee rajavartiolaitoksen
kansainvélisen toiminnan perusteet ja
pystyy osallistumaan rajavalvonnan
yhteistyohon naapurimaiden ja Euroo-
pan Unionin maiden rajavartioviran-
omaisten kanssa.

Esiupseerikurssin
monet vaatimukset

Esiupseerikurssi on itsendinen opin-
tokokonaisuus ja tdydennyskoulutus-
ta niille, jotka eivit jatka opintojaan
yleisesikuntaupseerikurssilla. Sen laa-
juus on 42 opintoviikkoa. Esiupseeri-
kurssi kidyddén noin 9 palvelusvuoden
jilkeen ja sen kidyvit kokonaisuudes-
saan kaikki upseerit. Rajavartiolai-
toksen upseerien opintoihin siséltyy
12 opintoviikkoa rajavartioalan eriy-
tyvid opetusta, jonka toteuttaa Raja-
ja merivartiokoulu. Esiupseerikurssi
suoritetaan verkko-tuettuna monimuo-
to-opetuksena siten, ettd noin 12
opintoviikkoa on etidopiskelua ja 40
opintoviikkoa ldhiopetusta. Rajaupsee-
rin osalta opetus jakaantuu siten, ettid
etdopetusta on 4 ov ja ldhiopetusta 8
ov. Rajaupseerit laativat tutkielman ra-
javartioalan aiheista.

Esiupseerikurssin keskeiset tavoit-
teet rajaupseerien opetuksessa ovat
seuraavat: Opiskelija

- hallitsee rajaturvallisuuteen liitty-
vit keskeiset kansalliset ja kansain-
viliset sopimukset ja sdddokset ja
niiden soveltaminen rajaturvalli-
suuden tehtidvikentidssi

- osaatoimia RVL:n hallintoyksikon
esikunnassa toimistopééllikkond ja
vaativissa suunnittelu- ja johtoteh-
tdvissd

- omaa laaja-alaisen nikemyksen
RVL:n rauhan ajan ja kriisiajan toi-
minnasta

- tuntee rajajoukkojen osuuden ja toi-
minnan eri kriisi- ja uhkamalleis-
sa ja niihin liittyvin operatiivisen
suunnittelun

- osaa toimia rajajoukkokokoonpa-
nossa esikunnan toimistopaallikon
ja harjaantumisen jilkeen osasto-
paillikon tehtdvissa.
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YE-kurssilta
hallintoyksikén
johtotehtaviin

Yleisesikuntaupseerin tutkinto on
upseerin jatkokoulutusjirjestelmin
ensimmadinen jatkotutkinto. Yleisesi-
kuntaupseerin tutkintoon johtavien
opintojen laajuus tulee vuodesta 2006
lahtien olemaan noin 96 opintoviikkoa.
Opinnot muodostuvat esiupseerikurssin
opinnoista (42 ov) ja yleisesikuntaup-
seerikurssista (54 ov). Yleisesikuntaup-
seerikurssin (YEK) opintoihin tulee
sisédltymédn rajavartioalan eriytyvid
opintoja noin 11 opintoviikkoa, jotka
toteuttaa Raja- ja merivartiokoulu. Ra-
javartiolaitoksen upseerit laativat dip-
lomityon rajavartioalan aiheista.

YEK:n keskeiset tavoitteet rajaup-
seerien opetuksessa ovat seuraavat:
Opiskelija

- osaatoimia RVL:n hallintoyksikn
johtotehtidvissd

- osaatoimia RVLE:n vaativissa esi-
kuntaupseerin tehtdvissa

- tietdd RVL:n sisdisen turvallisuu-
den tehtivit niin, ettd pystyy osal-
listumaan viranomaisten viliseen
poikkeusolojen toiminnan suunnit-
teluun

- tietdd Euroopan yhteison oikeus-
jarjestelmin perusteet, yhteistyon
aineellisesta oikeudesta RVL:n kan-
nalta oleelliset asiat sekd hallitusten
vilistd yhteistyotd koskevat sopi-
mukset

- tuntee EU:n ja Suomen naapurimai-
den rajavartiotoiminnan jérjestelyt
sekd Suomen RVL:n kansainvilisen
toiminnan siten, ettd pystyy osallis-
tumaan yhteistyohon sekd Suomen
naapurimaiden ettd EU:n maiden
rajavartioviranomaisten kanssa

- tietdd rajajoukkojen osuuden ja toi-
minnan eri kriisi- ja uhkamalleissa
sekd niihin liittyvin operatiivisen
suunnittelun ja yhteistydn maan-
puolustusalueen ja meripuolustus-
alueen.

Koulutuksen
kehittamislinjauksia

Rajavartiolaitoksen koulutusjdrjestel-
mad kehitetddn vastaamaan muuttuvan
turvallisuusympiriston ja uusien teh-
tdavien asettamiin vaatimuksiin.
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Yleisesikuntaupseerikurssi 52:n opiskelijat ja opettajat Brysselissa toukokuussa 2005. Vasemmalla
komentajakapteeni Tom Hanén, everstiluutnantti Esa Ponkilainen, majuri Marko Saareks, kommodori
Jukka Savolainen (EUN:n erityisasiantuntija), komentajakapteeni Marko Tuominen, majuri Tuomas
Laosmaa. Taustalla Euroopan parlamentti EP. Kuva majuri Vesa Blomqvist.

Raja- ja merivartiokoulu toimii
aktiivisesti PTR-koulutusyhteistyon
(PTR = poliisi, tulli, rajavartiolaitos)
kehittimisessd ja osallistuu sisdisen
turvallisuuden oppilaitosten koulutus-
yhteistyon kehittdmiseen.

Raja- ja merivartiokoulu osallistuu
aktiivisesti rajaturvallisuusalan koulu-
tuksen kansainviliseen yhteistyohon
ja verkottumiseen rajavartiolaitoksen
kannalta keskeisten EU:n rajaturval-
lisuuden oppilaitosten sekid maailman
johtavien rajaturvallisuuden ja meripe-
lastuksen oppilaitosten ja keskeisten
operatiivisten yksikodiden kanssa

Tutkimus- ja
kehittaimistoimintaan
panostetaan

Keskeinen koulutus- ja tutkimustoi-
minnan kehittdmiseen vaikuttava tekija
on ns. Bolognan prosessi. Yhteisten
tutkimus- ja koulutusalueiden muo-
dostaminen merkitsee koulutus- ja
tutkintojérjestelmien yhdenmukaista-

mista. Rajavartiolaitokselle ja erityi-
sesti Raja- ja merivartiokoululle timéd
asettaa madréllisid ja laadullisia ke-
hittdmistarpeita niin opetukseen kuin
tutkimustoimintaan sekd jirjestelmi-
en arvioinnin ldpindkyvyytti. Jatkossa
jirjestelmiemme toimivuutta ja orga-
nisatorisen osaamisemme tasoa (ei
pelkéstididn opetuksen tasoa) arvioivat
ulkopuoliset tahot. Rajavartiolaitok-
sen tutkimus- ja kehittdmistoiminta
palvelee strategista paatoksentekoa ja
koulutuksen kehittimistd sekd pyrkii
edistamiin rajavartiolaitoksen yhteis-
kunnallista vaikuttavuutta.
Rajaupseerien rajavartioalan ope-
tusta kehitetddn kiinteédssid yhteistyossi
Maanpuolustuskorkeakoulun kanssa.
Lahivuosien tavoitteena on toteuttaa
rajavartioalan opintoja Maanpuolus-
tuskorkeakoulun oppiaineiden alla
omana rajaturvallisuuden opintosuun-
tana. Raja- ja merivartiokoulun visiona
on 2010-luvulla organisoida rajaturval-
lisuuden ja meripelastuksen ylin opetus
rajaturvallisuuden oppiaineeksi. Tdma
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tavoite toteutetaan Maanpuolustuskor-
keakoulun ja sen ainelaitosten ohjauk-
sessa. Rajaturvallisuuden oppiaineen
kehittdmisen tulee perustua tutkittuun
tietoon, jonka edellytyksend on mer-
kittdvd panostaminen rajavartiolaitok-
sen tutkimus- ja kehittdmistoimintaan.
Raja- ja merivartiokoululle on suunni-
teltu perustettavaksi vuosikymmenen
loppuun mennessi kahdesta kolmeen
tutkijaupseerin tehtdvai, joissa toimivat
viittelisivit tohtorikoulutusohjelmassa
Maanpuolustuskorkeakoulun ohjauk-
sessa (“emoyliopistona”) tohtoreiksi
rajaturvallisuudesta. ¥
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Rajavartiolaitokselle
uusia ’vaatteita”

Merisotilas, rajavartiomies vai poliisi?! Merivartioupseeri,
komentajakapteeni Petteri Partanen kuvaa sitd, kuinka
uusi lainsaadanto haastaa merivartioupseerin
perinteisen roolin. Kirjoituksessa tarkastellaan kuinka
rajalle lahtenyt kadettiupseeri on paissyt keskelle
kulttuurimuutosta.

uomessa upseeriksi koulutetta-
S vien joukosta yksi pienimmisti

on merivartioupseerien ryhma.
Miki on merivartioupseeri? Mikéd on
hinen roolinsa ja tehtdvikenttinsa raja-
vartiomiehend ja sotilaana? Etsittdessd
vastausta néihin kysymyksiin samalla
peilataan rajavartiolaitoksen asemaa ja
tehtivid osana suomalaista yhteiskun-
taa, tdnd pdivini ehkd myds eurooppa-
laista yhteisod.

Vaativa toimintaymparisto

Upseeriksi valmistutaan upseerikou-
lutuksen kautta, joka sekin on tdlld
hetkelld voimakkaan muutoksen alla.
Lihtokohtaisesti merivartioupseeri on
sotilaallisen ja erityisesti merisotilaal-
lisen koulutuksen tuote. Tarkasteltaessa
rajavartiolaitoksen tehtdvia 1.9.2005
jilkeisend aikana voidaan kysyéi vas-
taako koulutus niitd tarpeita, joita
monimuotoinen tehtidvinkuva merivar-
tioupseereille - tai yleisemmin rajaup-
seereille - asettaa.

Kaikki nyt palveluksessa olevat
merivartioupseerit on koulutettu meri-
miehiksi ja he ovat aloittaneet uransa
merellisissd tehtdvissd merivartioalueil-
la ja vartiolaivoilla. Muutaman vuoden
palveluksen jilkeen siirrytidédn esikun-
tiin ja usein sille tielle myos jaadaén.
Merellisiin tehtédviin palataan mahdol-
lisesti merivartioalueen paillikkona.
Ensimmadisten virkavuosiensa aikana
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on jokainen merivartioupseeri joutunut
toimimaan erilaisissa ldhinnid meripe-
lastukseen ja rajanvartiointiin liittyvissi
kdytinnon johtamistilanteissa. Perus-
koulutuksessa saatuja oppeja toisaalta
ulosmitataan ja toisaalta edelleen koke-
muksen ja lisdkurssituksen kautta ke-
hitetdan.

Itse nden tdmin vaiheen meriupsee-
rin kehitystielld erityisen merkitykselli-
send. Varsinkin meripelastustilanteissa,
suurissa ja pienissid, joudutaan teke-
miin paatoksid aikapaineessa, kovalla
vastuulla, punnitsemaan vajailla tiedoil-
la tilannetta, toisin sanoen toimimaan
epdavarmuudessa ja ottamaan harkit-
tuja riskejd. Lihes aina meripelastus-
tilanteissa kysymys on ihmishengisti
tai vihintdidnkin ihmisten terveydesta.
Tissd vaiheessa sotakouluissa saadut
opit niin johtamisen kuin merimiestai-
tojen osalta punnitaan ja ne ovat suo-
raan sovellettavissa.

Uudistunut lainsaiadanto

Perustehtdvien, rajanvartioinnin ja
meripelastuksen alalla uudistunut
rajavartiolaitoslakipaketti ei tuonut pe-
rustavanlaatuisia muutoksia, puhumat-
takaan muista “vanhoista” tehtivistd ja
toimialoista. Rikostorjunta tekee tissi
mielessd poikkeuksen. Téll4 alalla ra-
javartiolaitos siirtyi uuteen aikakauteen
- ja pukeutui uusiin vaatteisiin.
Kisiteltdessd rajavartiolaitoksen
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Petteri Partanen

rikostorjuntaa sen eri osa-alueineen
on heti syyté painottaa, etta télld alu-
eella poliisi on valtakunnassa vas-
tuuviranomainen. Rajavartiolaitoksen
valtakunnalliset vastuutehtédvit liitty vit
rajavalvontaan, rajatarkastuksiin seki
meripelastukseen. Tami onkin kirjoi-
tettu uuteen rajavartiolaitoksen lainsii-
didntoon hyvin esille. Tarkasteltaessa
rikostorjuntaa rajavartiolaitoksen sisil-
14, erityisesti koulutuksen ja voimassa
olevan johtamiskulttuurin ndkokulmas-
ta, voidaan tehdd muutamia havainto-
ja. Téssid vaiheessa, hyvin tuoreeltaan,
on syytd olla myos varovainen: koko
jarjestelma rajavartiolaitoksen rikos-
torjunnan osalta hakee muotojaan ja
ensimmiisid kokemuksia vasta hanki-
taan. Perusteiltaan koko tehtdvikenttd
ei kuitenkaan ole uutta. Rajat ylitti-
vid rikollisuutta on seurattu rajatilan-
teen ja rajanylikulkuliikenteen osana
jo pitkddn. Nyt uudessa tilanteessa



menndidn vain selvisti syvemmille ja
otetaan omaan vastuualueeseen, ih-
misten rajojen ylikulkemiseen liitty-
en, enemmén vastuuta. Rikostorjunnan
osa-alueena on tissi erityisen tarkaste-
lun kohteena esitutkinta. On syyti ko-
rostaa, ettd rikostorjunta on yléakésite ja
esitutkinta on osa rikostorjuntaa.

Esitutkintatehtédvissd korostuvat en-
tisestddn rajavartiomiehen itsendinen
ja henkilokohtainen virkavastuu teh-
tavistd padtoksistd ja toimenpiteista.
Tama4 vastuu ei toimi sotilaskdsky- tai
esittelyjarjestelmén puitteissa, kuten
on totuttu tdhidn saakka sotilaallisesti
jdrjestetyssé rajavartiolaitoksessa. Pé-
tokset on tehtdvi itsendisesti, mutta
nyt lain madraamissa tiukoissa aika- ja
muissa rajoissa. Tehtdvien padtosten
muoto sddnnelldidn tarkoin esitutkin-
ta- ja pakkokeinolainsdddannossa. Ky-
seisilld padtoksilld puututaan ihmisten
perusoikeuksiin merkittdvilld tavalla.
Koko ajan tasapainoillaan esitutkin-
nan joutuisuuden ja perusoikeuksien
toteutumisen seki toisaalta esitutkin-
nan laadun vilill&.

Kulttuurinmuutos
vie aikaa

Esitutkintatehtdvissd joudutaan myos
toimimaan toisenlaisessa kulttuurissa
perinteisen sotilaskéskyjérjestelmén ul-
kopuolella tai vdhintddnkin sivussa.
Rikosprosessi ei siedd tutkinnanjoh-
tamisen kannalta sivuvirtoja” esitte-
lyineen eikd ulkopuolista puuttumista
sotilaskiskyilld samassa mielessd kuin
perinteisilld rajavartiolaitoksen tehtiva-
alueilla. Tdmai saattaa aiheuttaa jossain
midrin padnvaivaa perinteisesti asioi-
hin suhtautuvalle upseerille. T#ssé mie-
lessd kulttuurin kehittyminen, ainakin
tdlld alueella, ottaa varmasti aikansa ja
vaatii totuttelua seki suorittajien ettd
johtajien osalta.

Uutta ja toistaiseksi vield koke-
matonta esitutkinnan saralla on myos
“tappionsiedon” kehittdminen. Rikos-
prosessiin vaistamattd kuuluu my®os se,
ettd kaikki tutkittavat jutut eivit johda
odotettuun lopputulokseen. Tutkitta-
essa paljastuu, ettei rikosta ole tai ettei
riittdvid ndyttod tulla saamaan, jolloin
syyttdji ei syytd. Vaikka padstaisiinkin
tuomioistuimeen saakka, tuomiota ei
vélttamitti tule tai se ei ole sellainen,
kuin viranomainen kyseisessd tapa-
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uksessa odottaa. Perinteisessi soti-
laskulttuurissa timé saatetaan katsoa
tehtdvassa epdonnistumiseksi. Tdllaisen
lahestymisen ei pitiisi olla mahdollinen
eikd edes sallittu oikeusvaltion puitteis-
sa. Esitutkinnan on oltava objektiivis-
ta ja jos jokainen esitutkinta johtaisi
syytteeseen tai tuomioon, suomalainen
oikeusjirjestelma ei toimisi: eldisimme
poliisivaltiossa.

Rajat ylittdvén rikollisuuden seu-
ranta ja torjunta on myos aikaa vievai,

vittimiseksi nopeasti ja koordinoidus-
ti, niin kotimaassa kuin ulkomaillakin.
Nopeus tarkoittaa usein my0s suurta
epdvarmuutta rikoksen tunnusmerkis-
tostd tai rikoksen olemassaolosta yli-
padnsd. Toimenpiteitd ei valttimatta
voida kiiretilanteessa kierrittdd ja lupaa
kysya esittelymenettelyn puitteissa eri
esikunnilta ja laatia ensivaiheessa peu-
kalohangallista paperia, jotta saadaan
yksittdinen kotietsinté aikaiseksi esi-
merkiksi Saksassa.

Passintarkastus lentokentéalla. Kuva Rajavartiolaitos.

kansainvilisid suoria kontakteja seki
kotimaista viranomaisyhteisty6ti vaa-
tivaa. My0s tdssd saattaa olla uusia
elementtejé perinteiseen rajavartiolai-
toksen toimintakulttuuriin. Sotilaalli-
sesta ajattelusta tidsséd voi ottaa esille
toiminnan nopeuden ts. “taistelutem-
mon”” merkityksen. Epdillyn rikoksen
tullessa esille, ”on syyti epdilld” kyn-
nyksen ylityttyd, saattaa olla tarpeen
tehdd ensimmaiset toimet rikoksen sel-
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Yhteistoiminnan tarpeet
ammattimaistuvat

Tuoreeltaan ja jo aiempienkin tapaus-
ten ja juttujen osalta voidaan todeta,
ettd rajavartiolaitoksen tutkittavaksi tu-
levista jutuista osa tdyttdd vakavan,
vaarallisen ja jarjestdytyneen rikolli-
suuden madritelméat. Nyt jo heti 1dh-
dossd tulisi tdimd 1dhtokohta selkedsti
tunnustaa ja suhtautua asioihin niiden
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Rajavartiolaitoksen helikopteri meripelastusharjoituksessa.
Kuva Puolustusvoimat.

vaatimalla vakavuudella. Vanhan sa-
nonnan mukaisesti ei ole syytd ldhted
soitellen sotaan eikd aliarvioida “’vihol-
lista”. Rajavartiolaitoksen rikostorjun-
nan ydintehtidvialueeseen kuuluu mm.
sellaisia tunnusmerkistdja kuin laitto-
man maahantulon jirjestdminen ja ih-
miskauppa. Niihin voidaan sanoa aina
liittyvén jarjestdytynyttd ja kansainvi-
listd rikollisuutta.

Ndma ovat juuri niitéd asioita, joita
rajojen vartioinnista vastaavan viran-
omaisen tulee erityisesti seurata ja
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joihin tulee puuttua. Tillaiset jutut ovat
aina vaikeasti tutkittavia, koska niihin
liittyen joudutaan aina toimimaan ul-
komaalaisten kanssa seké asiakkaina
ettd yhteistyokumppaneina. Téllaiset
jutut edellyttivit aina myos kotimais-
ten viranomaisten yhteistoimintaa, ovat
vaikeasti ndytettivid ja tyolditd. Tallai-
nen tyo vaatii todella ammattimaista
suhtautumista ilman hallintojen vilisid
tai sisdisid valta-asetelmia tai -pyrki-
myksii.
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Taydennyskoulutuksen
tarve kasvaa

Rajavartiolaitoksen tehtivikentén ulot-
tuessa perinteisestd rajanvartioinnis-
ta, meripelastuksesta ja sotilaallisesta
maanpuolustuksesta aina rajat ylittd-
vin rikollisuuden torjuntaan ja ympa-
ristonsuojeluun saakka lienee selvii,
ettei sellaista osaajaa olekaan, joka voi
viittdd hallitsevansa tamén kaiken.
Peruskoulutuksella voidaan luoda
valmiudet ensimmaisiin tehtidviin,
mutta uralla eteneminen ja kehit-
tyminen vaatii entistd enemméin
erikoistumista ja jatkuvaa tdydennys-
kouluttamista. Tdmai johtaa myos véis-
tamaittd siihen, ettd yleisjohtajien on
entistd enemmaén luotettava alaisiinsa
asiantuntijoina seké heidin itsendiseen
toimintaansa. Johtajien on myos tissi
toimintaymparistossa siedettidva “tap-
pioita” edelld kuvatulla tavalla.
Jossain médrin tima kaikki edellyt-
tdd myos kulttuurin muutosta. Uutena
tehtdvini esitutkinta osana rikosten
torjuntaa pakottanee meidit osaltaan
tahdn muutokseen - toivottavasti ilman
turhia uhreja. Pahin tilanne kentill toi-
mivalle rajavartiomiehelle on se, ettd
hin tekee parhaansa rikoksen selvit-
tamiseksi, tutkintaan osallistumatto-
man esimiehen mielestd epdonnistuu
joko toimimalla rohkeasti tai toisaalta
liian varovaisesti, mutta lainsiddin-
non puitteissa kuitenkin. Esimiehiltd
ei tulekaan tukea, vaan pahimmassa
tapauksessa harkintaansa kayttinyt ja
virkavelvollisuuksiensa puitteissa toi-
minut rajavartiomies ristiinnaulitaan.
Téllaisessa tapauksessa kyse on viime
kidessd kulttuurista: “epdonnistuit teh-
tdvassdsi”. Pahempi epdonnistuminen
on se, ettd saamme negatiivista jul-
kisuutta esimerkiksi toimivaltuuksien
ylittamisestd tai alittamisesta, jolloin
olemme hdvinneet yhteiskunnallisen
tehtdvimme kannalta. 1
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Innovatiivisuus vaatii
johtajilta rohkeutta

siksi teknisiksi laitteiksi, joita

kehittelevit Pelle Pelottoman kal-
taiset ulkomaailmasta eristdytyneet
keksijit huipputeknisissd, moderneissa
laboratorioissaan. Innovaatioilla tar-
koitetaan kuitenkin uuden teknologian
lisdksi my0s uusia toimintamalleja ja /
tai tapoja palvella asiakkaita. Aina kun
toimintaympéristd muuttuu, tarvitaan
organisaatiossa uusia tapoja toimia.
Innovaatiot kuuluvat siis vdistamatta
meidin kaikkien tydssé kdyvien ihmis-
ten eldmddn.

I nnovaatiot mielletddn herkésti uu-

Tietotekniikka
lupasi paljon

Uusia toimintamalleja kehitetdin tyy-
pillisesti nk. prosessien kehittdmishank-
keissa. Viime vuosituhannen lopulla
tietotekniikka kytkeytyi kiinteésti tuon
tyyppiseen kehittdmistyohon. Usko
teknologian toimintamallien uudista-
vaan voimaan oli voimakas ja eipd
aikaakaan, kun prosessien kehitté-
minen muuntui tietojdrjestelmien
kehittamiseksi. Vilkkaan jirjestelma-
kehitysaikakauden myo6té kaikenlaisten
kehitysprojektien johtamiskaytannoista
tuli hyvin vahvasti IT-projektimaisia.
Fokus projektien johtamisessa kiin-
nittyi innovatiivisuuden kannustami-
sen sijaan aikataulujen tehokkaaseen
hallintaan, virheiden eliminointiin, en-
nustettavuuteen ja jarjestelméillisyy-
teen. Tdmén seurauksena jirjestelmistd
tuli suurissa osaa tapauksia tehokkai-
ta, mutta ihmisten tavat toimia eivat
kiytdnnossd muuttuneet. Organisaa-
tioissa elettiin ja toimittiin niin kuin
aina ennenkin, nyt vain tehokkaampien

Innovaatiot kuuluvat kaikille eikd vain harvoille, myos
julkishallinnossa, kirjoittaa organisaatiopsykologinakin
toiminut tutkija Hannakaisa Lansisalmi.
Innovatiivisuuden lahteilla on tirkeaa innostua ja
antaa mielikuvituksen laukata, silla lopputulosta ei
voi etukdteen tietda. Siksi leikkimielisyydelle tulee
antaa tilaa. Lansisalmen ajankohtainen kirjoitus saa
myo6s maanpuolustuksen parissa toimivien johtajien
ajatukset liikkeelle. Muuttuvissa ja epavarmoissa
olosuhteissa tarvitaan nimenomaan innovatiivista
johtamista. Artikkelissa kirjoitetaan kokemuksiin
pohjautuen konkreettisesti mitka ovat innovatiivisen
johtamisen menestystekijat.

raportointi- ja toiminnanohjausjirjes-
telmien ymparéimini. Tietotekniikka
teki sen minkd pystyi eikd yhtdédn
enempaa.

Uudet toimintatavat
syntyvat kokeillen ja
korjaten, asiantuntemusta
hyodyntden

Uudet toimintatavat syntyvit kay-
tannossa hyvin iteratiivisen, syklisen
kehityskulun kautta. Onnistuneille toi-
mintatapojen kehittimishankkeille on
tyypillistd jatkuva epavarmuus loppu-
tuotoksesta, yhdessd tekemadlld oppi-
minen, toistuva kokeilu ja korjaaminen
sekd syntyvidn uuden toimintatavan
kriittinen arviointi hyvin monesta eri
nikokulmasta. Niinpi I'T-jdrjestelmin
toimeenpanoon suunniteltu sangen vir-
taviivainen johtamismalli ei sellaise-
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naan tdméin sorttiseen epavarmuuden
kyllastaméén kehittdmistyohon istu.

Innovatiivisen johtamisen
menestystekijat

Johtamisen ndkokulmasta yksi me-
nestystekijd uusien toimintatapojen
kehittdmisessd on henkildston asi-
antuntemukseen luottaminen. “Tami
tarkoittaa sitd, ettd kehitysprojektiin
rekrytoidaan osaavia eri alojen am-
mattilaisia, joiden kaikki kokemus ja
tietotaito kerdtddn uuden toimintamal-
lin perustaksi. Vanhoista ja muiden
jossakin muualla keksimisti toiminta-
malleista kerdtdin toimivat elementit.
Historiaa sinénsd ei siis hylitd, vaan
pdinvastoin kaikki kierrityskelpoinen
hyddynnetéin huolellisesti. Itse asiassa
innovaatioprojekteissa juuri monipuo-
linen kokemus - epdonnistumisistakin
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Hannakaisa Linsisalmi

Psykologian tohtori

- on rautaa!

Toinen menestystekijd on organi-
saation sosiaalisen pddoman monipuo-
linen ja tehokas hyodyntdminen. Koska
uudet, suunnitteilla olevat toimintatavat
vaikuttavat nykypdividnd organisaatios-
ta riippumatta hyvin monitahoisessa
toimijoiden verkostossa seki organi-
saation sisilléd ettd laajemmin koko
toimintaympéristossé, kriittisten vai-
kuttajien ja jdlleen kerran osaajien
kuuleminen ja mukaan ottaminen var-
hain jo suunnitteluvaiheessa helpot-
taa uuden toimintatavan hyvaksymistd.
Niin toimien my0s lopputulos - uusi
toimintamalli - on laadultaan huomat-
tavasti parempi kuin pienelld piirilld
tuotettu, vikisinkin nikokulmiltaan ra-
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joittunut ehdotelma.

Innovaatiotoimintaa johdettaessa
on siis hyvi oivaltaa, ettd kaikki uusissa
toimintamalleissa tarvittava viisaus ei
suinkaan majaile esimerkiksi ylimmin
johdon tai kehitysosaston tyohuoneis-
sa, vaan lymyilee hajallaan eri puolilla
oman organisaation nurkkia, asiak-
kaiden ja alihankkijoiden kiytédvid ja
yhteistyokumppaneiden kahvikeitaita.
Hyvin verkottuneet ihmiset ovat inno-
vaatiotyossid arvokkaita.

Kolmas menestystekijid on edelld
mainitun iteratiivisuuden hyvéksynta
ja maksimointi. Erds sekd taloudellisin,
toiminnan tehokkuus- ettd henkiloston
motivaatioperustein arvioituna loistava
uusi tapa toimia syntyi organisaatiossa,
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jossa lahtokohdaksi suunniteltiin en-
siksi edelld kuvattua kahta periaatetta
noudattaen nk. ideaalitoimintamalli.
Tatd mallia ldhdettiin sitten kokeile-
maan kdytdnnossd moneen kertaan eri
nikokulmista ja kaikkia sen osa-aluei-
ta muokattiin matkan varrella kokei-
lujen perusteella. Kokeiluun osallistui
koko henkilosto perussuorittavan tyon
tekijdstd huippuasiantuntijaan. Kun ko-
keilua oli parin vuoden ajan arjessa
harrastettu, toimintamallia alettiin kir-
jata ylos prosessikaavioiksi. Ndmé ovat
kuitenkin voimassa vain toistaiseksi,
silld kokeilu ja kyseenalaistaminen jat-
kuvat edelleen ja toimintamallikuva-
ukset niin kuin itse toimintatavatkin
paivittyvit jatkuvasti epdsddannollisin
viliajoin.

Tavoitteet korkealle ja
leikkimielisyytta arkeen

Uudet, hyvin toimivat toimintamallit
eivit synny vahingossa. Pdinvastoin,
innovaatioiden tuottaminen on raakaa
tyotd. Tutkimuksissa on havaittu, ettd
innovaatioita tuottavat tyypillisesti
hyvin kunnianhimoiset, omaa tyosuori-
tustaan jatkuvasti petraamaan pyrkivét
porukat. Tavoitteeksi asetetaan maa-
ilman paras tuotantolinja, sairaala tai
asiakaspalvelu, keskinkertaisuuteen ei
tyydytd millddn osa-alueella.

Toinen innovatiivisia tyoporukoi-
ta kuvaava piirre on leikkimielisyys
ja késin kosketeltavan hyvé henki.
Matkan varrella suunnitelmat viista-
mittd muuttuvat, ideat kehittyviit ja
kuolevat. Omia ja muiden ajatuksia ky-
seenalaistetaan jatkuvasti. Kritiikille
on annettava tilaa. Tamin tyyppinen
tekeminen ei ole mahdollista ilman tur-
vallista, rakentavaa henked ja huumoria
sekd lapselle tyypillistd, tdysin avoin-
ta ja ennakkoluulotonta suhtautumista
ympérdiviin maailmaan.

Kaikki haluavat
innovatiivisuutta
kannustavan
organisaation, mutta...

Erds innovatiivisuutta tehokkaasti la-
tistava tekijd on ajallemme tyypil-
linen tyon suorittamista painottava
palkitseminen. Strategiapuheissa mai-
nitaan usein innovaatioiden edistimi-
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Toimintatapojen kehittdmisesséa on luotettava henkiléstén asiantuntemukseen. Kuva Puolustusvoimat.

nen yhdeksi tirkeimmisti tavoitteista.
Kiaytdnnossi tyontekijoitd kuitenkin
palkitaan olemassa olevalla organisaa-
tiolla tuloksen tekemisesti tai yksit-
tdisten, tarkasti rajattujen tehtédvien ja
projektien suorittamisesta. Ainoat inno-
vaatioihin etdisesti viittaavat palkinnot
myonnetidn esimerkiksi patenteista tai
hyviksi todistetuista aloitteista, nekin
yksittdisille ihmisille.

Tamén tyyppinen palkitseminen ei
kannusta kyseenalaistamaan olemas-
sa olevia toimintatapoja tai kdynnista-
miin kehitystyotd, jonka lopputulosta
on vaikea etukiteen ennustaa ja mitata.
Myoskiidn radikaaleihin, esimerkiksi
valittuun strategiaan sopimattomiin
kokeiluihin ei tyypillisesti kukaan
aktiivisesti kannusta. Toimivien in-
novaatioiden pohjalle tarvitaan kay-
tannossd myos lukuisia huteja. Harva
organisaatio kuitenkaan palkitsee hen-
kilostodidn hyvistd epdonnistumisista.

Innovaattorit
valtarakenteiden
pyOrteissa

Innovatiivisuutta voivat kahlita myos
olemassa olevat valta- ja poliittiset ra-

kenteet. Aina kun organisaation toi-
minta muuttuu, joku kokee muutoksen
uhaksi omalle asemalleen ja muka-
vuusalueelleen ja nousee joko niky-
viin tai ndkymittomain vastarintaan.
Miti vaikutusvaltaisempi vastustaja on
niskassa, sen rankemmaksi olemassa
olevan kyseenalaistaminen innovaat-
toreille kdy. Silloin tarvitaan aiemmin
mainittuja hyvid sosiaalisia tukiver-
kostoja, riittdvisti kriittistd massaa ja
painoarvoa sekd hyvin vahvaa uskoa
omaan kehitteilld olevaan innovaati-
oon. Yksin ei kenenkiin kannata 1dhted
keikuttamaan laivaa. Nimittdin yksi-
ndiset pioneerit syodaddn eldvalti.

Iso haaste innovatiivisiksi haluavil-
le organisaatioille on mys osaaminen.
Innovaatioiden kehittiminen on sosi-
aalisesti hyvin vaativaa tyotd. Pelkké
substanssipétevyys ei siis riitd, vaan in-
novaatioita synnyttavit sosiaalisesti tai-
tavat ihmiset. Rakentava erimielisyys,
toisten kannustaminen ja toisten osaa-
misen péille rakentaminen vaatii hen-
kisesti hyvin paljon energiaa ja hyvid
sosiaalisia kykyjd. On my®os dlyllises-
ti paljon helpompaa porskuttaa eteen-
pdin niin kuin aina ennenkin ja uskoa,
ettd oma tapa tehdi toitd on se ainut ja
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oikea, kuin l4hte4 tosissaan miettiméin
miten tyot voisi hoitaa paremmin, laa-
dukkaammin ja tehokkaammin.

Rohkeutta tarvitaan

Viime kddessi innovaatiot ovat mieles-
tani kiinni my0s rohkeudesta. Uudel-
le polulle lihdettidessd mikddn ei ole
varmaa. Epdilijat nakertavat toivoa pa-
lasiksi sitd mukaa kun uusia ideoita
kertyy reppuun ja vaativa innovointi-
ty0 vie voimia. Vain riittdvin sitkedt
ja rohkeat selvidvit voittajina maa-
liin. Onneksi ihmiskuntamme historia
on rohkaisevia esimerkkeji pullollaan.
Toivotaan, etti niitd tulee vield lisda.

Kirjoittaja, psykologian tohtori
Hannakaisa Linsisalmi tyoskentelee
erikoistutkijana Tyoterveyslaitokses-
sa. Parhaillaan hén vetdd tutkimus-
hanketta, jossa tutkitaan innovaatioita
terveydenhuoltosektorilla. Tohtori Lin-
sisalmella on tutkijan kokemuksen li-
scksi usean vuoden kaytannon kokemus
innovatiivisuuden edistdmisestd yrityk-
sissd litkkeenjohdon konsulttina ja ke-
hityspddllikkond. v
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Tutkimus vahvistaa
sotilasjohtamista

otilasjohtaminen on osa sota-
S tieteitd, joilla on monitieteinen

tutkimusperinne. Olemme tot-
tuneet ajatukseen, ettd sotatieteen ja
sodankdynnin taidon suhde on hiukan
samanlainen kuin liikuntatutkijan ja ur-
sa voidaan pidsti parhaisiin tuloksiin,
kun urheilijalla on taas kykya ja taitoa
toteuttaa teoria kdytdnnoksi. Rauhan
ajan upseerikurssinkurssin priimus ei
vilttamaittd ole menestyksekkiin sodan
ajan komentaja: historiassa tulee yh-
tendidn esille, ettd sotataito on ni-
menomaan kédytdnnon taitoa. Viisas
johtaja ei aina johda viisaasti. Johta-
misen perimmaiinen mittari on se joh-
tamisympéristo, jossa johdetaan. Hyvi
teoreettinen perusta luo kuitenkin pa-
remman todenndkdisyyden menestyd
my0s kiytdnnon johtamisessa. Sotilas-
johtaminen ja sodankdynnin taito on
aina myds sidottu aikakauden perus-
ajatteluun. Aleksanteri Suuren luomat
toimintatavat pohjautuivat Aristoteleen
filosofiaan, renessanssin ruhtinaiden
taistelut Machiavellin ajatuksiin, von
Clausewitz ammensi sotataitoaan kos-
kevat teoreettiset késitteet Hegeliltd ja
toisen maailmansodan taustalla vaikut-
tivat suuret teollisen ajan ismit. Nyt
talouden lait ja informaatioteknologia
antavat puitteet sodan ajan valmiste-
luille niin hyvissa kuin pahassakin.

Kdytannon
johtamista voi oppia

Usein kdytdnnon johtamisessa, erityi-
sesti vaikeissa ja tappioita vaativissa
tilanteissa, luovuus ja epavarmuuden
sieto nostaa todellisen sotilasjohtajuu-
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Sotilasjohtaminen on muuttuvien haasteiden edessa.
Tahan haasteeseen on vastattu mm perustamalla
Maanpuolustuskorkeakouluun johtamisen professuuri.
Yleisesikuntamajuri, filosofian tohtori Aki-Mauri
Huhtinen valittiin useiden hakijoiden joukosta virkaan
|. syyskuuta 2004.Virkaanastujaisesitelmassa syksylla
2005 professori kysyi sotilasjohtamisen tutkimisen
haasteiden peraan.Artikkeli perustuu tahan esitelmaan.

den esille. Teoriat ja opit eivit yksin
anna vastauksia tilanteesta nousevalle
kokemustarpeelle. Syvillisen tiedon li-
séksi johtaminen vaatii suurta vastuun
kestdvyytti - sotilasjohtaja on pastok-
sisséddn aina yksin ja kantaa niiden seu-
raukset - ja vield erdédnlaista kdtevyyttd
sodankdynnin vilineiden kiytdssd ja
oman joukon kouluttamisessa.

Voiko johtamista ja johtajuutta
oppia? Nykytutkimuksen mukaan vas-
taus on kylld. Aikaisemmin ajateltiin
johtajuuden ominaisuuksien olevan
synnynndisid, kuten esimerkiksi taitei-
lijoiden soitto- tai maalaustaidon. Toi-
saalta yhi edelleen ihmisessd olevat
mahdollisuudet johtamiseen ja johta-
juuteen voidaan opetuksen ja koulutuk-
sen avulla virittdi tietylle tasolle, mutta
varsinainen valmius ja taipumus johta-
miseen punnitaan kdytinnon tilanteis-
sa. Opettamisen ja johtamisen vililld
on paljon yhteistd mutta myds eroja.
Hyvit johtajaominaisuudet saattavat
laueta huonoksi johtamiseksi, jos ym-
péristo ja johtamisen edellytykset eivit
ole kunnossa.
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Taidokkaan
johtamisen tukeminen

Johtamiselle ldheinen kisite on siis
taito. Taito ja taitavuus voidaan méai-
ritelld siten, ettd osaa ja ymmirtia
yhtd aikaa. Taito synnyttdd kysymyk-
sen siitd, miten voidaan ennakoida sel-
laisia tilanteita, joissa voidaan kdyttda
taitoja, joita meilld jo on? Tdma4 johtaa
ajattelemaan sitd, miksi osaamme niin
kuin osaamme ja miksi taitoni tdlld
hetkelld ovat juuri téllaisia kuin ovat?
Kéytdnndn ongelmat ja haasteet nou-
sevat siis kidytdnnosti ja siten saavat
myds ratkaisunsa sieltd. Kdytdnto on
siis ainutlaatuista, ja aina haaste johta-
miselle. Johtamisen tutkimuksen syvin
motiivi on siis kidytinto.
Suomalaisuudessa korostuu usein
erityisasema suhteessa sithen, miti
meiddn ympirilld tapahtuu. Olemme
tottuneet ajattelemaan, ettd kansainvili-
sen toimintaympériston muutokset ovat
juuri osoitus erityisyydestimme. Mutta
voisimme ajatella myos toisin: juuri
ulkoisen toimintaympiriston muutos
edellyttdd myos meiltd erityisyytemme
kyseenalaistamista ja kriittisti tarkaste-
lua. Johtamisessa siis korostuu johtajan
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Keskustelua sotatieteista. Johtamisen professori Aki-Mauri Huhtinen keskella, vasemmalla professori
Jorma Jormakkala ja oikealla professori Pasi Kesseli.

kyky nikemyksellisyyteen.
Taitamisen kehittymisessd ihminen
joutuu konkreettisesti vastakkain maa-
ilman kanssa, joka ilmenee juuri télle
ihmiselle juuri tidssd tapauksessa. Esi-
merkiksi sotilas ei voi muuttaa kdy-
tossi olevia aseita, niiden vaatimuksia
ja asettamia rajoituksia toiminnalle,
vaan sotilaan on I6ydettdvi itsestddn
keinot oppia hallitsemaan kiytdssi
olevat aseet. Asetta ei voi muuttaa,
mutta aseen hallintaan voi kehittyé.
Olemme kuitenkin teknisen maailman-
kuvan myo6téd oppineet ajattelemaan,
ettd todellisuuden vastukset ovat abst-
rakteja sanoja, symboleja ja kuvia, joita
voidaan hallita teknologialla. Abstrak-
tit vastukset eivit koskaan asetu to-
della meitd vastaan, vaan ne voidaan
neutralisoida vasta-abstraktioilla. Siksi
mielikuvista ja havaintojen hallinnasta
on tullut johtamisen keskeinen ilmio6.
Kiden taidot ovat korvautumassa reto-
risten taitojen tieltd. Esimerkiksi niin
sanottu yhteisoperaatio-ajattelu, verk-
kokeskeinen sodankéynti, virtuaalisota,
mediasota ja kybersota kuulostavat
hyvin abstraktilta ja maanldheisyydes-
td riippumattomilta kisitteiltd. Kes-

keiseksi kysymykseksi nouseekin se,
miten tdllainen muutos haastaa vah-
vaan kdytdntdon perustuvan suomalai-
sen sotilasjohtamisen?

Sotilaskoulujédrjestelmén yksi kes-
keinen tehtdva onkin aikaisemmin ollut
juuri taitojen siirtdminen sukupolvel-
ta toiselle esimerkiksi kouluttajan ja
koulutettavan suhteessa. Toistaminen
ja yhd uudelleen tekeminen paljastivat
hiljalleen taidon, miksi jokin oli tehtd-
vi siten kuin se tehdéin. Itse oppimisen
tapa oli ensisijaista opetettavaan sisél-
toon ndhden. Nyt tilanne on muuttu-
massa. Koulutuksessa korostetaan yhi
enemmin oppijan oma-aloitteisuutta
informaation suhteen. Erilaiset inter-
netpohjaiset koulutusportaalit asetta-
vat kouluttajille ja koulutettaville uusia
haasteita. Oppiminen tietoverkoissa si-
saltdd taidolle vastakkaisia vaaroja, jos
opiskelija jdtetddn tiedon kanssa yksin
tai jos tietotekniset jirjestelmit eivit
toimi ylldpitohenkildston ja resurssi-
en puuttuessa. Taidon sijasta saatamme
synnyttdd informaation kisittelijoiti ja
maailman mallintajia.

Pitdd siis kysyd, voiko aikamme
johtaja olla samalla kertaa johtamisen
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teorioiden syvillinen tuntija ja kovan
luokan ammattijohtaja? Voidaanko hy-
vistd komppanian pdillikostd tehdd
hyvi johtaja ylemmille sotilasjohtami-
sen tasoille ja jos niin on, millaisin
johtamisen ehdoin ja taitovaatimuksin?
Miten esimerkiksi yhteisoperaatio-ajat-
teluun voidaan oppia, jos toimintata-
vat ja kulttuuri ovat vahvasti aselaji-
ja puolustushaarakeskeisid noudatta-
en linja-esikuntaorganisaation mallia?
Mahdollistavatko informaatioajan joh-
tamisen toimintaympdristdjen reuna-
ehdot ainutkertaisen ja persoonallisen
johtajan roolin?

Mita tulevaisuudessa
johdetaan?

Yksi nikemys tutkijoiden keskuudessa
on, ettd taistelutila tyhjenee perinteisis-
td joukoista ja ihmismassoista. Viite-
tddn, ettd aseteknologia tekee ihmisesti
vihemmin merkityksellisen myds tais-
telutilassa. Teknologian myoti ajatus
taktisen, operatiivisen ja strategisen
tason joukkomddristd kyseenalaistuu.
Tulevaisuudessa meilld voi olla edes-
samme esimerkiksi komppanian vah-
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vuinen joukko, joka kykenee tai jonka
on kyettivd operatiivisen, jopa strate-
gisen tason vaikutukseen ja yleistilan-
nekuvan yllidpitamiseen. Teknologian
tdyttdessd taistelutilan samalla joudum-
me tarkastelemaan perinteisten esikun-
tarakenteiden ja sotilaallisen tieto- ja
kiskykulttuurin muuttumista. Viltta-
mattd kaikissa tilanteissa, esimerkiksi
harmaassa vaiheessa, ylemmén johto-
portaan tuki ei ennétd alemman avuksi,
riittdvid perinteisid joukkoja ei ole eh-
ditty perustaa, vaan tilanteen julkisuu-
desta ja toiminnan oikeutuksesta on
joukon selvittidvi itse. Joukon koon ja
tullaan arvioimaan joukon vaikuttavuu-
den nikokulmasta.

Tieto-ohjattu tai informaatio-ohjat-
tu johtamistoiminta kuvastaa informaa-
tioajan turvallisuusorganisaatioiden
johtamista: mistd tahansa mitd tahan-
sa johtamisen tarkoitukseen kerittyd
tietoa kiytetddn johtamisen poltto-
aineena. Johtamisen onnistumiseksi
alaistaidot ja asiantuntijuus nousevat
tiarkeddn rooliin. Sotilaan tyon kan-
sainvilistyminen, toimintaympiriston
teknologisoituminen, julkisuuden ja
median merkityksen kasvu sekd yhid
heterogeenisemmat henkilostoasetel-
mat kulttuurin, kielitaidon ja koulu-
tuksen osalta haastavat johtamista.

artikkelit

Erityisesti niin sanottu harmaa vaihe
ennen lailla sdddettyjd poikkeusolo-
jen toimivaltuuksia vaatii perinteisel-
td sotilasjohtamiselta muutoskykyi,
jotta rauhan ajan talouden puristukses-
sa luodut sopimusviidakot ja strategiset
kumppanuudet eivit vie edellytyksid
sotilaallisen valmiuden toteuttamisel-
ta.

Itsekriittisyys vahvistaa

Muutoksen johtaminen vaatii itsekriit-
tisyyttd ja toimintaympériston muu-
toksen selkedd tilannekuvaa. Usein
kuitenkin ymmaérramme kritiikin me-
netelmén védrin. Kun vallitsevia to-
tuuksia kyseenalaistetaan ja tulkitaan
uudella tavalla - mikéd on sekd tie-
teellisen tutkimuksen ettd muutoksen
johtamisen keskeinen tehtidvi - ei se
tarkoita, ettd vanha totuus pitéisi havit-
tdad uuden tulkinnan tieltd. Vanhan auki
purkaminen ei ole riittdvd syy uuden
kayttoonotolle. Vanhan auki purkami-
nen on vilttimatontd oman identiteetin
paikantamiselle. Jos tulevaisuuteen siir-
tymisen edellytykset puuttuvat, vanhaa
ei tule hyldtd. Tdmi ei merkitse, ettd
selkedd muutostarvetta vélteltdisiin.
Tiedustelu, tieto ja nyt tutkimus
ovat sotilaskulttuurissa olleet operatii-
visen toiminnan tukitoimia. Yksittdi-
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sen sotilasjohtajan padtoksentekokykyd
on korostettu 14pi suomalaisen upseeri-
koulutuksen. Monet esimerkit kertovat
niin sotahistoriassamme kuin nykyisen
arjen keskelld organisoimisen ensisi-
jaisuudesta. "Huono piitos on parem-
pi padtds kuin ei pdatostd ollenkaan”.
Tamén lausahduksen tuntee jokainen
upseeriksi koulutettu. Voimme kuiten-
kin pohtia tuota perinnettd, jonka va-
rassa olemme olleet. Jatkuva péaatosten
tekeminen ja organisoituminen jokai-
sella johtamistasolla ilman tilanteen ja
siitd nousevien tietovirtojen vaikutus-
ta johtaa organisaatiossa olevien joh-
dettavien henkil6iden, jirjestelmien ja
prosessien hallitsemattomaan kayttoon.
Ilman tietoa, jota luodaan tutkimuksen
avulla, ei mikddn nykyaikainen orga-
nisaatio voi selviytyd. Me tarvitsemme
todennékdoisesti erilaisia johtajia sen
sijaan, ettd oppisimme kaikki yhteen
muottiin. Perinteisten vahvuuksiem-
me ja muuttuvien kiytdnnon tarpeiden
myotd informaatioajan sotilasjohtaja
ja sotilasjohtamisen tutkimus on siis
haasteen edessa.

Sotilasjohtamisen
tutkimuksen perinteet
ja haasteet

Yliopistoihin johtamisen opetus on
tullut melko my6héédn. Vuonna 1946
perutettiin Teollisuuden tyonjohto-opis-
to, nykyinen Johtamistaidon opisto eli
JTO, paikkaamaan sodissa menetetty-
jareservin johtajia siviiliyhteiskunnan
tarpeisiin. Vasta vuonna 1998 Opetus-
hallitus hyvéksyi perusteet johtami-
sen erikoisammattitutkinnolle. Vaikka
johtamisen tutkimuskaytintoja 16ytyy
hyvinkin paljon, Suomesta puuttuu
johtamisen alan pitkédaikainen ja sys-
temaattinen akateeminen tutkimusten
ja julkaisujen keskittymi. Monet tie-
teenalat sivuavat johtamisen teemoja
ja kysymyksenasetteluja.
Sotilasjohtaminen on vahvasti
kiinni suomalaisessa sotahistoriassa ja
sotilaskulttuurissa. Sotilaskulttuurissa
johtaminen on aina ollut luonnollinen
asia ja siitd on puhuttu avoimesti. Puo-
lustusvoimia voidaan pitdd johtamisen
koulutuksen uranuurtajana Suomessa.
Erityisesti reservin upseerius koetaan
vahvasti johtajuutena ja johtajuutta
korostavana tekijdnd suomalaisessa



teollisuus- ja yrityskulttuurissa. 1990-
luvulla alkanut puolustusvoimien ra-
kennemuutos perustui ensikddessa juuri
reservin johtajiksi koulutettavien varus-
miesten koulutuksen uudistamiseen.
Kymmenen vuoden aikana ns. syvi-
johtaminen on vakiinnuttanut asemansa
niin puolustusvoimien varusmieskou-
lutuksessa kuin siviiliyhteiskunnan
esimiesvalmennuksessa. Perinteisesti
sotaharjoitukset ovat mahdollistaneet
upseerien kdytdnnonjohtamisen arvioi-
misen paineen ja visymyksen alla. Har-
joitusten ylldpitiminen ja kehittiminen
ovat elinehto myos sotilasjohtamisen
tutkimukselle.

Tieteenalana johtaminen on yksi
maanpuolustuskorkeakoulun sotatie-
teistd. Tutkimusta johtamisen alueelta
on tehty viimeisen kymmenen vuoden
aikana erityisesti johtajana kehitty-
misen, siis oppimisen ja kasvamisen,
sekd organisaation hallinnon ja kult-
tuurin osalta. Tieteen ja oppialan vai-
kuttavuutta voidaan arvioida useilla
mittareilla, mutta akateemisesti yksi
keskeinen mittari on tutkimusraport-
tien keskittymd. Vuodesta 1993 alkaen
Johtamisen laitos on julkaissut kaiken
kaikkiaan 50 eritasoista tutkimusra-
porttia. Joukkoon on mahtunut kolme
viitoskirjaa. Tutkimuksen tason ar-
viointiin vaikuttavat viitoskirjojen ja
muiden opinniytteiden ohella myos
upseerien johtamisen kdytdnnon am-
mattitaidon valmiudet, joista ei pel-
kistddn johtamisen opetus vaan koko
kadetti- ja upseerikasvatus on vastuus-
sa.

Useissa yhteyksissd johtamisen
koulutus ja tutkimus koetaan tirkeéksi
tyoeldmén kdytintojen eriytyessd, sosi-
aalisen vuorovaikutuksen ja kommuni-
kaation lisddntyessd ja tydympéristojen
teknologisoituessa. Uusi empiirinen
tieteenala on yleensd oma tiedon-
alansa, jolla on annettu koulutusta, ja
jolla on oma tirked sovellutusalansa
kiytdnnossd ja joka sen vuoksi edel-
Iyttdd tutkimustoiminnan kehittamista
ja tieteenalan identiteetin méadrittelya.
Uudelle tieteenalalle on usein voitu
osoittaa korkeakoulussa hallinnollinen
paikka, virkoja ja vahvistettu opetus-
suunnitelma myds tutkimuksen kehit-
tamiseksi. Tama hallinnollinen ratkaisu
ei kuitenkaan vield tee tiedonalasta
tieteenalaa. Vasta tutkimuksesta, joka
syntyy oman tiedonalan kartoittamises-
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ta, omien kéytdnteiden seikkaperiisesti
tutkimisesta ja tdmin perusteella tie-
donalan tutkimisen filosofisten perus-
teiden kartoittamisesta, syntyy tdmén
alueen tieteenala. Edellisten onnistu-
minen vaatii seké tutkimushenkilston
ettd taloudellisten resurssien panosta-
mista johtamisen tutkimukseen.

Johtamisen monitieteisyys

Uutena tieteenalana suomalaisen soti-
lasjohtamisen pitdi kyetd osoittamaan
se, minkd suhteen se on itsendinen ja
minki tdhden se ei kuulu johonkin
muuhun tieteeseen. Tamai haaste tulee
erittdin selkedsti esille sotatieteiden
keskiniisissi sisdisissd suhteissa. Joh-
tamiselle ominainen piirre on moni-
tieteisyys ja siksi poikkitieteellisyys
tuottaa suhteen, jossa johtaminen ulot-
tuu eri alueille.

Erityisesti johtamisen kohdalla sen
tieteellisestd tiedonluoteesta ei ole ole-
massa yhi ainoaa ja oikeaa kisitysti.
Johtaminen ndyttdd sanana ja kisit-
teend esiintyvin usein muiden sota-
tieteiden tutkimuksissa, opinndytteissi
ja opetuksessa. Operaatiotaito ja tak-
tiikka, sotahistoria, sotatekniikka, so-
tilaspedagogiikka, sotilaspsykologia ja
-sosiologia sekd strategia siis sisdltidvit
jo itsessddn perustavanlaatuisia kysy-
myksid johtamisesta.

Maanpuolustuskorkeakoulun eu-
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rooppalaisen opetusuudistustyon myoti
erityisen vahvasti johtaminen uusim-
pana tieteenalana on kysynyt oman
identiteettinsd perddn. Enemmién kuin
hallinnollinen asia ns. Bologna-prosessi
on ollut nimenomaan Maanpuolustus-
korkeakoulun oppialoille ja sotatieteille
tieteenfilosofinen kysymys.

Eris yleisesikuntaupseerikurssilla
opiskeleva opiskelija pohdiskeli seu-
raavaa: "Mitd yhteistd oikeastaan on
Nokian pidjohtaja Jorma Ollilalla ja
Puolustusvoimain komentaja amiraali
Juhani Kaskealalla? Kummalla on vai-
keampi “luotsata laivaansa”? Onko
kvartaalitalous suurempi peikko kuin
maanpuolustustahto johdettavaksi?
Onko kdynyt niin, ettd padjohtaja Ollila
lukee iltaisin Sun Tzu:ta ja amiraali
Kaskeala liikkeenjohdon oppikirjaa?”

Aki-Mauri Huhtinen
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Sotilasjohtamisen kulttuureissa
Euroopassa eroja

Everstiluutnantti Jouni Laari kirjoittaa
kokemusperiisesti millaisia johtamisen eroja han havaitsi
tyoskennellessdan lahes kahden ja puolen vuoden
ajan monikansallisessa EUROCORPS:n esikunnassa
Strasbourgissa ja sen jilkeen NATO-johtoisessa
ISAF-operaatiossa Afganistanissa. Johtamiskulttuurierot
eurooppalaistenkin maiden vililla ovat suuret.

uomalaisen upseerin on jatkossa
S mukauduttava johtamiskulttuu-
rien eroihin, silld oman jirjes-
telmén paremmuudesta puhuminen ei
asioiden hoidossa kansainvalisissi teh-
tavissd yleensd auta. Keskeisend oppina
Laari pitdd edelleen kielitaidon merki-
tysti ja henkisté joustavuutta sopeutua
monikansalliseen tydyhteisoon.
EUROCORPS on hyvi esimerkki
monikansallisesta valmiusesikunnasta.
Se ei varsinaisesti kuulu NATO:n ko-
mentorakenteeseen ja on tarkoitettu tar-
vittaessa my0s EU:n kéyttoon. Téstd
huolimatta toimintamenetelmit ovat
NATO:n yleisten periaatteiden mukaisia.
Alun perin EUROCORPS oli Ranskan
ja Saksan perustama valmiusesikunta,
mutta myohemmin sen toimintaan on
liittynyt kahdeksan muuta maata. Eri
maiden kansallinen johtamiskulttuuri ja
yleiset kulttuuriset erot antavan oman
vidrinsi toimintaperiaatteille ja erityisesti
johtamiselle.

Kenraalit ja
padtoksenteon haasteet

EUROCORPS:n pditoksentekomallia
vaikeutti yleisesti neljd tekijdi:
EUROCORPS:n kenraalien suuri lu-
lukumiird, kenraalikunnan kahden
vuoden palvelusajan aiheuttamat rajoi-
tukset ja erot kansallisessa johtamiskult-
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tuurissa. Kaikilla osallistujamailla tuli
olla esikunnassa tasapuolinen lukumaé-
rdinen edustus kenraalikunnassa ja osas-
topdillikoissda. Tdma johti siihen, ettd
vaikka kenraalien asema hierarkkisesti
oli selked (komentaja, varakomentaja,
likko-operaatiot ja apulaisesikuntapasl-
likko-huolto), tosiasial- lisesti he eivit
olleet valmiita antamaan toisilleen kés-
kyjd, koska kukin kenraali oli samalla
vanhin sotilasedustaja.

Toisaalta kenraalikunnan kahden
vuoden palvelusaika johti vadjaamatti
sithen, ettd palvelusajan lopulla, vii-
meistdin puoli vuotta ennen palveluksen
padttymisti, yleisesti oltiin haluttomia
tekemiin endd pitkdjinteisid padtoksid
jasiirrettiin ne mieluummin seuraajalle.
Ajoittain syntyi joidenkin kansallisuuk-
sien suhteen kuva myos haluttomuudes-
ja ainoastaan vilttddkseen virheiti.

Vastaavan tyyppisid ongelmia ko-
rostui ISAF-operaatiossa, jossa kan-
sakunnilla oli halu saada haltuunsa
kenraalitehtdvid. ISAF VI-operaation
kokonaisvahvuus oli enimmilldan 9000
henkil64, joita johti 8 kenraalia. Epé-
suhta oli ilmeinen ja johti véistimatta
ISAF:ssa ajoittain paédtoksenteon tehot-
tomuuteen.

Kenraalien suuri lukumidird
ISAF:ssa aiheutti epitietoisuutta joh-
tosuhteesta ja toisaalta tdmin vasta-
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painona ja erddnlaisena turhautumisen
osoituksena halua toteuttaa mikrojoh-
tamista, puuttumista alaisen alaisen toi-
mintaan. Tétd tendenssid vahvistivat
epdviralliset kansalliset komentoraken-
teet, jotka aiheuttivat jatkuvasti vaike-
uksia.

Luontainen pyrkimys mikrojohta-
miseen johtaa usein tapaan kirjoittaa
alajohtoportaan kisky jopa piinallisiin
yksityiskohtiin meneviksi pitkéksi luet-
teloksi erilaisia tehtédvid, joista on vaikea
tehtdvissd ymmirtad miksi kansainva-
lisesti puhutaan niin paljon meille niin
luonteenomaisen tehtivitaktiikan (Auft-
rakstaktik) tarpeesta, sitd ei nimittdin
yleensé ole olemassa.

Monikansallisen
esikunnan kirjavuus

Kansallisissa johtamiskulttuureissa oli
EUROCORPS:ssa palvelevasta henki-
1ostostd on ammatillisesti erittdin kor-
keatasoista. Kysymys on vain kuinka
kapea tai laaja tuo osaamisalue on ja
miten kansallinen tapakulttuuri ja vield
enemmin kansallinen johtamiskulttuuri
vaikuttaa yksiloon. Johtamiskidyttiyty-
minen on henkilokohtaisten ominai-
suuksien ja arvojen sekd kansallisen
tapa- ja johtamiskulttuurin summa, jota
vield tdydentdd henkilokohtaisen kie-
litaidon taso. Kaésittelen muutamia il-
miditd, jotka on hyvi tunnistaa niiden
vilttdmiseksi monikansallisessa esikun-
nassa.

Hyvin yleinen ja valitettavasti meil-
ldkin joskus esiintyvé ilmi6 oli erdénlai-
nen valtapeli, toisin sanoen tehtivien ja
henkil6ston haaliminen omaan johtoon
joko henkilokohtaisen palkkauksen pa-
rantamiseksi tai oman merkityksen ko-
rostamiseksi. Paljon harkintaa pantiin



miten jonkun tehtidvin voi toteuttaa me-
nettdméttd omaa merkitystddn. Téhdn
liittyi ajoittain joidenkin henkildiden
osalta tulosten ja saatujen kokemusten
kaunistelu. Yksinkertaisesti ei voitu
rehellisesti myontéd, ettd asiat olivat
menneet huonosti. Kunniaksi kuitenkin
saksalaisille, he eivit kertaakaan syyl-
listyneet tdhin. En halua kategorisoida
kansallisuuksia liitkaa, mutta muutama
kérjistetty esimerkki kuvaa kulttuuriero-
ja.

Espanjalaiseen kulttuuriin kuuluu
joka ei suinkaan tarkoita siti, ettd puhuja
on vihainen toiselle. Ajoittain yksittdiset
henkil6t kuitenkin kokivat itsensé lou-
katuiksi espanjalaisen puhetavan takia.
Esikuntatyoskentelyssé espanjalaiset
ovat hyvin johtajakeskeisii ja vilttavit
aloitteellisuutta esikuntaupseeritasolla.

Latinalaisessa kulttuurissa arvoste-
taan keskustelua jopa siind mittasuhtees-
sa, ettdl vastapuoli toisinaan kokee ettei
saa suunvuoroa. Neuvotteluihin osal-
listujilla oli usein sisdinen pakko sanoa
jotakin, vaikka silld ei olisikaan mitédin
merkitystd, vain osoittaakseen itsensi
osallistuneen kokoukseen poytikirja-
merkinndn muodossa tai vain koros-
taakseen olemassaoloaan. Tarve pitdéd
puheenvuoroja pitkittdd kokouksia tar-
peettomasti. Toisaalta huomasin usein
edelld mainitun kdytdnnon vihenevin
sitd mukaa mitd paremmin osanottajat
tunsivat toisensa. Ei ollut endd tarvetta
péted kaikkien tuntiessa toisensa joka
tapauksessa jo hyvin.

Puheliaisuudelle on toinen kansalli-
sista kulttuureista johtuva selitys. Hyvin
usein huomasi, ettd vastapuoli kiytti
puhetulvaa luodakseen mielipiteensi
puheen aikana. Ajoittain timai johti suo-
malaisittain outoon tilanteeseen, jossa
vastapuoli pdétti puheenvuoronsa aivan
vastakkaiseen mielipiteeseen tai joh-
topéddtokseen kuin hén oli aloittanut.
Miten vastata tillaiseen puheenvuoroon,
sen alun vai lopun perusteella. On vain
opittava kirsivilliseksi ja arvioimaan
milloin keskustelukumppani on paatta-
nyt puheenvuoronsa ja miké héinen lo-
pullinen ajatuksensa oli. Suomalainen ja
myos saksalainen looginen ja argumen-
toiva, stop nonsence-tyyli puri erittdin
hyvin.

Saksalaiseen ja yleensd belgialai-
seen (tosin on havaittavissa eroja flaa-
min- ja ranskankielisten vililld) tapaan
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kuului suomalaiselle tutumpi analyyt-
tinen ldhestymistapa, kun taas rans-
kalaisille oli ominaisempaa pyrkimys
kaytannollisiin ratkaisuihin mahdolli-
simman vihissi ajassa. Pitkdjanteinen
suunnittelu oli sitten hieman vaikeam-
paa. Toisaalta henkilokohtaisesti voin
sanoa olleeni ylldttynyt saksalaisten ta-
vasta menné suunnittelussa piinavan
tarkkoihin yksityiskohtiin ja valmis-
tella suunnitelmasta tai kiskysta tiy-
dellinen kirjallinen tuote. Télld tavoin
menetettiin usein runsaasti aikaa, joka
tosiasiallisesti “rydstettiin” alajohtopor-
taan kiytossd olleesta suunnitteluajasta.
Tédmin vastapainona koin seki saksa-
laiset ettd ranskalaiset helpoiksi 1dhestyéd
ja avoimina uusille ajatuksille.

Johtajakeskeisyys ja
epaviralliset suhteet

Yleinen piirre oli johtajakeskeisyys ja
sithen ldheisesti liittyvi suoranainen esi-
miehen pelko. Usein kenraalien osal-
listuessa kokouksiin oli keskustelu
kédytdnnossa sallittu ainoastaan osasto-
paillikoille. Ongelmana oli usein vain
se, ettd vaikka osastopaillikot eivit
olleet paneutuneet kaikkiin yksityiskoh-
tiin, eivit he toisaalta halunneet asian
hallitsevien osastoesiupseerien osallis-
tuvan keskusteluun, jotta oman osaami-
sen todellisen taso ei paljastuisi. Taémén
seurauksen keskustelun taso oli joskus
tuskallinen. Itselléni oli onni ja siunaus
se, ettd esimiehenini oli erittdin pétevd
saksalainen yleisesikuntaeversti, jonka
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johtamiskulttuuri oli hyvin ldhelld suo-
malaista.

Monikansallisessa ympéristossi ei
voi sellaisenaan soveltaa kansallisia paa-
toksentekotapoja ja johtamiskulttuuria.
Johtaminen on pakostakin sovellettava
enemmin sovittelevammaksi. Jyrkka
kiskytys ei useinkaan onnistu. Tamén
vuoksi monikansallisessa ympéaristos-
sd arvostetaan henkil6iti, jotka kyke-
nevit sovittelemaan ja muodostamaan
kompromisseja romuttamatta padtoksen
kohteena olevan toiminnan tehokkuutta
sekd samanaikaisesti tarjoamaan vasta-
puolelle mahdollisuuden siilyttdd kas-
vonsa.

Erds monikansallisen esikunnan
piirteistd on epévirallisten kansallisten
komento- ja aseteiden syntyminen. Pe-
rimméinen syy on tietenkin yhteinen
kansallinen pohja, ldhinnd yhteinen
kieli ja kansalliset johtosuhteet. Tatd
ei voi vilttdd ja on opittava tunnista-
maan kansalliset komento- ja asetiet,
jotta ymmirtad monikansallista koko-
naispéitoksentekoa ja osaa tarvittaes-
sa hyddyntéd sitd. Monesti erityisesti
saksalaiset hyodynsivit kansallisia suh-
teitaan esikunnan sisilld vieddkseen
ldpi haluamiaan paatoksid kylldstyttydian
polveilevaan keskusteluun.

Kulttuurierojen
tunnistamisen tarkeys

Kulttuurierot vaikuttavat johtamiseen
ja tyoskentelytapoihin. Kulttuurierojen
ymmirtimittomyys saattaa aiheuttaa
organisaation toiminnalle vaikeuksia.
Itse sain todistaa erittdin kirjistynyttd
esimerkkié kahden eri maasta periisin
olevan upseerin vililld. He kumpikin
tunsivat toisen loukanneen itsedén. Si-
vullisesta he vaikuttivat olevan oikeassa
oman tapakulttuurinsa valossa, mutta
toisaalta kumpikin oli haluton pyyti-
madn anteeksi, koska oli vakuuttunut
olevansa oikeassa. Ristiriita vaikeutti
lopulta heidén vilisti yhteistytiddan mer-
kittavisti. Perusongelmana oli, etteivit
asianomaiset kyenneet tunnistamaan
toistensa tapakulttuurien erilaisuutta ja
kunnioittamaan toistensa poikkeavia
tapoja ennen kuin oltiin liian pitkélld ja
asiasta oli muodostunut kasvojen siily-
tyskoitos, joka myrkytti kyseisen sekto-
rin tyoskentelyilmapiirin. Mutta mika
tarkeintd, perusongelmana oli, ettd kum-
pikaan ei kyennyt mukautumaan mo-
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nikansalliseen tydskentelykulttuuriin.
Tietenkin my0s henkilokemiat voivat
asettua vastakkain. Hivija oli aina alai-
nen. Korostettakoon, ettd tamén tyyp-
piset tapaukset olivat hyvin harvinaisia
palvelusaikanani EUROCORPS:ssa.

Sotilaiden vilisessd sosiaalisessa
kanssakdymisesséd painottuvat kulttuu-
rierot. Belgialaiset ja ranskalaiset so-
tilaat vahvistavat pidivittdin sosiaalisia
verinsa. Sen sijaan kittelyll4 ei ole niin-
kiddn suurta merkitysti saksalaisessa ja
espanjalaisessa pdivittdisessd kanssa-
kdymisessd. Kéttelyn unohtaminen oli
loukkaus, joten suomalaisena oli néhté-
vi suurta vaivaa muistaakseen kitelld
pdivittdin tyotoverinsa, kunhan muisti
olla kittelematts saksalaisia ja espanja-
laisia.

Suurin ero pohjois-eurooppalaisen
ja Vilimeren kulttuurin vélilld tuntui
olevan kellokulttuuri. Suomen yliopisto-
jen akateeminen vartti on jokapdiviinen
ilmi6 Ranskassa, Belgian ranskalaisilla
alueilla, Italiassa ja Espanjassa. Kutsus-
sa mainittuun alkamisajankohtaan on
aina lisdttdvd 15 minuuttia. Kutsuja ei
todellisuudessa halua kutsuttujen saa-
puvan annettuna ajankohtana, vaan vé-
hintdén vartin myohissi. Todellisen
haasteen asettaa ranskalaisen kenraalin
kutsu saapua illalliselle klo 19.00. Siis,
sotilaana hédnen voi olettaa noudatta-
van madrittimaansa kellon aikaa, mutta
ranskalaisena voi taas olettaa kutsujen
alkavan aikaisintaan 19.15. Seuraukse-
na téistd oli sddnnollisesti kutsuttujen
kokoontuminen kutsujan kodin ulko-
puolelle hyvissé ajoin ennen klo 19.00
seuraamaan kuka uskaltaa ensimmaise-
nd saapua virallisesti!

Alkoholikulttuuri poikkeaa eri ase-
voimissa toisistaan. EUROCORPS:n
kaikissa baareissa ja ruokaloissa oli tar-
jolla alkoholia ja useimmille kansal-
lisuuksille oli aivan normaalia nauttia
ennen lounasta aperitiivi tai useampia-
kin. Pddosa nautti lounaansa oluen tai
viinin kanssa. EUROBAR ja messit
seurasivat EUROCORPS:a aina har-
joituksiin, eiké alkoholin nauttiminen
poikennut tavanomaisesta kasarmikay-
tannostd. Ainoat ongelmat olivat ISAF-
operaation aikana, jossa oli erikseen
madritty kahden tolkin sddnto, josta
jotkut poikkesivat liiankin julkisesti ja
ldhetettiin kotiin. Itse noudatin niin ka-
sarmilla kuin harjoituksissa suomalaista
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kaytintod ja pidittdydyin virkatehtédvis-
sd alkoholista ISAF-operaation aikana
kokonaan.

Kielten osaamisen rikkaus

Oman mielenkiintoisen tekijidnsa
EUROCORPS:n sisdisessid johtamis- ja
hallintokulttuurissa muodosti kielikysy-
mys. Alunperin EUROCORPS:n opera-
tiivisina kielind olivat rinnakkain saksa
ja ranska. Kukin kiytti paivittdisessi
kanssakdymisessd omaa kieltdén, jopa
kahdenkeskisissé keskusteluissa. Vastaa-
vasti kaikki asiakirjat valmistettiin kah-
della kielelld. Espanjan tultua mukaan
joutuivat espanjalaiset omaksumaan
jomman kumman alkuperiisistd opera-
tiivisista kielistd. Yllattavaa kylla paa-
tettiin EUROCORPS:ssa siirtyd vain
yhden operatiivisen kielen kdytantoon ja
tiksi valittiin englanti. Tasapuolisuus-
syistd ei ranskan kielelle haluttu antaa
dominoivaa asemaa. Omana aikanani
englanti oli ainoa kiytetty operatiivinen
kieli ja téstd oli véistdmattd hyotyd myo-
hemmin ISAF-operaatiossa. Pdinvas-
tainen esimerkki oli EUROCORPS:n
komentajan suorassa alaisuudessa oleva
Saksalais-Ranskalainen Prikaati, jossa
ranska ja saksa on toistaiseksi sdilytetty
tyoskentelykielind ja ISAF-operaation
aikana prikaatin henkilostolld oli vai-
keuksia englannin kielen kanssa. TAmi
kiytinto tulee muuttumaan lihiaikoi-
na.

Englanninkielen taso EURO-
CORPS:ssa oli hyvin vaihteleva. Kiy-
tetty kieli oli jonkinlainen uusi Euroopan
Lingua Franca ja erityisesti didinkiele-
nédn englantia puhuvilla oli usein suuria
vaikeuksia ymmartid kiytettyd englan-
tia. Hyvin usein jouduttiin tilanteisiin,
jossa kanadalainen tai britti ei ymmér-
tanyt kdytyd englannin kielistd keskus-
telua, kun sen sijaan ei-dgidinkielendédn
englantia puhuvilla ei ollut mitién vai-
keuksia. Merkittdvd henkilokohtainen
havainto oli ranskalaisten sotilaiden,
erityisesti upseerien ja vanhempien
aliupseerien englanninkielen tason mer-
kittdvd parantuminen viimeisen kym-
menen vuoden aikana. Syyna tidhén oli
padtos estdd padsy virkaikédkursseille,
jos ao henkild ei ldpdise vaativaa eng-
lanninkielen testid.
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Vaikutuksiin perustuvat
operaatiot tulevat

Iso-Britannia on edellikévijd Euroopas-
sa vaikutukseen perustuvassa operaatio-
konseptissa (Effects Based Operations,
EBO). Iso-Britanniajohtoinen Allied
Rapid Reaction Corps (ARRC) on otta-
nut konseptin kokonaisuutena kiyttoon
ja toimii edelldkévijdnd muille NATO-
esikunnille. Konsepti tulee vaikuttamaan
voimakkaasti toimintaperiaatteisiin ja
yhteistoimintaan. EBO-konseptin ke-
hittymistd tulisi seurata tiiviisti. Peri-
aatteessa kyseessd on aivan uusi tapa
ajatella, suunnitella ja toteuttaa operaa-
tioita puolustushaarojen yhteistoiminta-
na. Iso-Britannia on Euroopassa EBO:n
merkittdvin edellakdvijd ja kaikki merkit
viittavaat siihen, ettd EBO tulee olemaan
tulevaisuuden operaatioiden kulmakivia.
Tahin liittyy my0s operatiivisten linjo-
jen kaytto.

Effects Based Operations (EBO)
konseptin keskeinen kysymys on maa-
littamiskdytdnnon, informaatio-operaa-
tioiden ja psykologisten operaatioiden
yhteensovittamisen sekid puolustus-
haarojen yhteistoiminta. Suomessa
puolustushaarojen yhteinen maalitta-
miskédytianto on tdhén asti ollut enem-
mén tai vidhemmén tarpeeton puuttuvien
asejdrjestelmien takia, mutta jos jatkos-
sa Hornet-koneisiin hankitaan ilmasta-
maahan aseistusta ja jos ilmavoimat ovat
todella osallistumassa kansainviliseen
kriisinhallintaan jatkossa edes harjoitus-
mielessd, tulisi puolustushaarojen yh-
teiset maalittamiskdytdnnot omaksua
pikaisesti. Vastaavasti informaatio-ope-
raatiot ja psykologiset operaatiot ovat
Suomessa alkutekijoissddn. Nythin
kumpikin ala on enemmén tai vihem-
min yksittdisten alan harrastajien innok-
kuuden varassa. Kuinka voimme oppia
kriisinhallinnan kaikkia osatekijoitd tai
valmistautua maamme puolustamiseen,
jos emme varaudu tirkeisiin osatekijoi-
hin jo rauhan aikana? Informaatio-ope-
raatiot ja psykologiset operaatiot ovat
kéynnissi jo rauhan aikana, télldkin het-
kelld.

Oppeja opittavaksi

Henkilokohtaisesti silmid avaava
kokemus oli siirtyminen EURO-
CORPS-komennukselta ISAF-rauhan-
turvatehtdvidn oman varsinaisen ope-
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ISAF esikunnan CJ3 operatiivinen suunnitteluryhma lokakuussa 2004. Kuva ISAF.

ratiivisen tehtidvén ollessa kuitenkin
sama. Siirrettdessd kokemukset EU:n
taistelujoukkojen perustamiseen tulisi
EU:n taistelujoukkojen valmiusvaihees-
sa niihin osallistuvan suomalaisen henki-
16ston rauhanturvatehtdviin siirtymisen
valmistelut toteuttaa ennen valmius-
vaiheen alkua. Jos valmiusvaiheessa
taisteluosasto aktivoidaan tehtidvain, ei
ole endd aikaa hallinnollisille toimille.
Kansallisen tukielementin ldhettimisen
sijasta tulisi harkita yhteistoimintasuh-
detta taisteluosaston johtomaan kanssa.
Tamin voisi viedd niinkin pitkille, ettd
varustetaan taisteluosaston suomalainen
kontingentti johtomaan varustuksella,
erityisesti tropiikki- ja autiomaavarus-
tuksen osalta. Useat maat toimivat talld
tavalla jo nyt ja joukot varustetaan val-
miilla varustuksella, mutta kansallisil-
la tunnuksilla. Sinénsd Afganistan on
opettanut, ettd ei ole mitidin merkitysti
minki vérinen univormu on, joka tapa-
uksessa olet maali. Joissakin tapauksissa
pienesti maasta tuleva rauhanturvasoti-
las on jopa arvokkaampi maali, koska
vihdisetkin tappiot saattavat pakottaa
pienen maan vetdytyméin operaatiosta.
Sellaisista kasitteistd kuin NATO, liittou-
tumaton tai liittouman jdsen (coalition)
yms ei tavallisella vastarintataistelijal-
la ole hajuakaan. Tosin ymmarrin, ettid
ulkomaisen varustuksen kdyttoonotto
voi olla ylitsepdidsemiton tabu. Itse en

vain née siind mitdin mieltd hankittavan
varustuksen lukuméirdisen vahiisyyden
takia.

Uskallan viittad, ettd perinteinen
rauhanturvaaminen késitteend tulisi heit-
tdd romukoppaan. Jo Srebrenican katast-
rofi, Sierra Leonen, Liberian ja Kongon
viimeisimmait kokemukset osoittavat
tamén. Rauhanturvaajista on tullut osa-
puolia, haluttiin sitd tai ei. Rauhan-
turvaajia vastaan tehdyt suorat iskut
ovat lisddntymaéssi ja konfliktin osapuo-
let kdyttivit rauhanturvaajia hyvikseen
omien tarkoitusperiensi saavuttamisek-
si. Saimmehan itsekin tédstd kokemusta
Libanonissa. Tappioiden mahdollisuus
on kasvamassa ja timén pitéisi vaikuttaa
toimintamenetelmiin ja varustukseen. Ja
aina on varauduttava voimankayttoon,
ainakin sen osoittamiseen.

Vastaavasti Joint Coordination Order
(JCO) kiskyjd vastaavat sddnnolliset
puolustushaarojen koordinointikédskyt
tulisi ottaa kdyttoon ainakin harjoituk-
sissa. Ohjeistaahan Pddesikunta jo nyt
puolustushaaroja, joten kysymys on
enemmankin muodoista, vuorovaiku-
tussuhteesta ja viliajoista.

Suosittelen vilpittomasti ammattitai-
toisten esikunta-aliupseerien
kouluttamista keskitetysti jo varus-
miespalvelusaikana. He helpottaisivat
merkittivisti sa-esikuntien esikuntaup-
seerien tyotd. Mallia on saatavissa mm
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Ruotsista.

Saksalainen ja ranskalainen reservin
esikuntaupseerien koulutus- ja ylentd-
misjdrjestelma toimi ihailtavasti. Ylene-
minen perustui vastaavien urakurssien
kéymiseen kuin heiddn ammattiupseeri-
kollegansakin, tosin rdatiloitynd enem-
mén etdopetukseen sopivaksi. Reservin
esikuntaupseerit osallistuivat saannolli-
sesti EUROCORPS:n harjoituksiin ja
olivat arvokas lisid. Milloin puolustus-
voimat aloittaa reservin esikunta- ja
yleisesikuntaupseerikurssit?

Valmiusesikunnan edut

Joskus mielesséni herdd ajatus, eiko
Suomessakin olisi varaa perustaa yhty-
mén tai joukko-osaston esikunnan ta-
soinen valmiusesikunta ja antaa sen
keskittyd vain ja ainoastaan itsensi ja
alaistensa joukkojen kouluttamiseen.
Esitetyn kaltainen valmiusesikunta toi-
misi niin kansainvilisten operaatioiden
kuin kansallisen puolustuksen voima-
varana sekd mahdollisuutena upseeris-
tolle keskittyd muutaman vuoden ajan
sotilaallisiin valmiuksiinsa. Ymmaérrén
kylld rauhan aikaiset henkilostotarpeet
ja resurssipulan, mutta kysymyksen
voi asettaa myos toisin pdin: kumpi
on tarkedmpad sotilaallisten tietojen ja
taitojen syventdminen vai kehittyd mes-
tariksi JOHA:n vaatimissa budjetti- ja
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Neuvotteluja raskaiden aseiden keraamisesta. Keskella ranskalainen majuri Moreax ISAF:sta Kuva ISAF.

raportointitaisteluissa? Jos ajatusta vie
vieldkin enemmaén eteenpéin voisi val-
miusesikunnan operatiivisena kieleni
kéyttdd vain englantia ja kiyttaa esikun-
taa paikkana, josta lihdetddn kansain-
vilisiin esikuntatehtéviin. Tama tarjoaisi
porkkanan jo itsessddn ja tekisi ihmeitd
englanninkielen tasolle.

Suomalaisten vahvuudet
ja ongelmallisuudet

Suomalainen upseerikoulutuksen taso
osoitti jalleen vahvuutensa. Suomalai-
nen on yleensid mukautuvainen ja aktii-
vinen, paineen alaisenakin rauhallinen
seki kykenee keskittyméén oleelliseen.
Suomalaisen upseerikoulutuksen jalos-
tama kyky nopeasti arvioida tilanne ja
tehdi patos kaikki aselajit huomioonot-
taen tarjoaa edun useiden muiden maiden
esikuntaupseereihin nidhden. Kansain-
vilisesti on yleisempié tukeutua aselaji-
asiantuntijoihin yksinkertaisimmissakin
perusasioissa. Seurauksena on usein vai-
Sen sijaan suomalaisilla upseereilla
on ongelmia ymmartd4 puolustushaaro-
jen yhteistoimintaa, varsinkin sen moni-
mutkaisia uusia toimintatapoja. Syykin
on yksinkertainen, puolustushaarojen
yhteistoimintaa NATO:n ymmirtimalld
tavalla ei juuri harjoiteta Suomessa.
Vahvuuksista huolimatta hyvin usein
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huomaa suomalaisten vaikeuden sopeu-
tua aivan alkuvaiheessa monikansalli-
seen esikuntaan, sen toimintatapoihin ja
-muotoihin. Erityisesti ongelmia néytta-
vit tuottavan NATO:n asiakirjamuodot
minimalistinen asiakirjakieli. Asiakir-
jamuoto-ongelma olisi helposti viltet-
tivissd ruotsalaisten ja itdvaltalaisten
tapaan ottamalla kiyttoon NATO:n asia-
kirjamuodot. Yhtendistdminen tulisi ulot-
taa niin aakkosten lausumiseen (Alpha,
Bravo, Charlie..) kuin késkyjen pdiviys-
muotoon (301200LSEPO5 = 30.9.2005
klo 12.00 paikallista aikaa). Ja ly-
henneongelmasta ei pdése eroon kuin
opettelemalla. Vastaavasti suomalaisille
sotilasarvoille tulisi vihdoin méiritelld
NATO:n vastineet ja opettaa henkilostod
kdyttdmadn niitd. Midrittelyssi ei tule
olla turhan kaino, koska henkiloston teh-
tdvd midraytyy usein NATO:n sotilasar-
vokategorian mukaan.
Puolustusvoimien tulisi kannustaa
useamman kuin yhden ulkomaisen kielen
opiskeluun. Englannin kielen tasossa
tulisi jokaisen upseerin tavoittaa ylei-
sen kielitutkinnon korkeampi taso, mutta
tdmén lisdksi tulisi tukea toisen ulkomai-
sen kielen opiskelua vihintién kielitut-
kinnon keskimmidiselle tasolle. Pienend
kansakuntana Suomi voi panostaa vain
laatuun ja korkea kielitaito tarjoaisi rat-
kaisevan edun moniin muihin maihin
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ndhden. Mité parempi kielitaito, sen pa-
rempi arvostus ja timi puolestaan nor-
maalisti antaa lisdnostetta parempiin
tehtiviin, usein virallisen tehtdvijaon
ohi. Pitéi edelleen paikkansa, ettd sokei-
den joukossa yksisilmdinen on kunin-
gas. Tami on yksi ratkaiseva syy miksi
anglo-saksit sijoittuvat usein avaintehta-
viin kansainvilisissi operaatioissa. Vali-
tettavasti ja pdinvastoin kuin itsellemme
uskottelemme, puolustusvoimien henki-
16ston englannin kielen tasossa on suuria
ongelmia. Ratkaisuna voi olla vain use-
amman kielen pakollinen opetus perus-
tutkinnosta alkaen ja jatko-opiskelun
tukeminen seki taloudellisten porkka-
noiden tarjoaminen.

Henkilokohtaisesti kaksi ja puoli
vuotta EUROCORPS:ssa oli avartava ja
opettava kokemus, varsinkin kun siithen
yhdistyi kansainvilinen operaatio. Itsel-
leni EUROCORPS oli ainutkertainen
mahdollisuus valmistautua vain ja ai-
noastaan sotilaallisiin tehtdviin miltei
ilman normaalin rauhan aikaisen koti-
maisen varuskunta- tai esikuntapalve-
lun koulutus- tai hallintotehtédvid. Itse
koen EUROCORPS palvelun eriénlai-
sena monikansallisena operatiivisena
ammattikorkeakouluna, joka mahdollisti
myos katsoa kansallisen puolustuksem-
me kysymyksid uudesta nikokulmasta.
Suosittelen vilpittomaisti vastaavaa ko-
kemusta. ¥



haastattelu

Reservinupseeriksi
nelikymppisena

uolustusvoimat toimeenpani Ali-
P upseerista upseeriksi reservis-

sd-kurssit ensimmdisen kerran
vuonna 2004. Sille osallistui haastatel-
tava korkeimman hallinto-oikeuden tie-
dotuspéillikkd Teuvo Arolainen. Toinen
kurssi jdrjestettiin lokakuusta 2004 hei-
nikuuhun 2005. Sille osallistui Johta-
mistaidon opiston rehtori Heikki Siltala.
Molemmilla oli samalla hoidettava-
naan sekd vaativat siviilitehtdvét ettid
vastuu perheistd. Lisidksi he ovat osal-
listuneet aktiivisesti johtamisen opetta-
miseen ja informaatiosodankiyntikyvyn
kehittdmiseen seki niiden tutkimiseen
puolustusvoimissa.

Vinrikin arvomerkit ansaittiin kun-
nialla. Arolainen valmistui ensimmaisel-
td tdydennyskurssilta mitalikolmikossa
ja Siltala toisen kurssin priimuksena.
Reserviupseerikoulussa toimeenpan-
nut monimuoto-opetukseen perustuneet
kurssit johtanut everstiluutnantti Vesa
Nissinen myhdilee tyytyviisyyttéddn,
silld “mielikuvat ovat todella myontei-
sid” koko tyourakan jilkeen. Kurssin
aikana ldhijaksot muodostuivat puolus-
tusvoimien jarjestdmistd kertausharjoi-
tuksista, vapaaehtoisista harjoituksista
ja MPK ry:n kursseista. Nissinen muis-
taa Arolaisen kehittyneen hienosti nou-
semalla “kurssinsa luottomieheksi” ja
Siltalan ottaneen heti "paikkansa kurs-
sin kirjessd osaamisensa ja johtamisval-
miuksiensa ansiosta.”

Haastattelu Jari Rantapelkonen

Maanpuolustuksemme tarvitsee reservin vanrikkien
Teuvo Arolaisen ja Heikki Siltalan nayttamaa esimerkkid,
silla heilld on sanottavaa, motivaatiota ja osaamista.
Haastattelussa molemmat upseerit kertovat avoimesti

ja maanpuolustamisesta. Samalla he vastaavat
kysymykseen mika ihme saa miehet metsaan viela
nelikymppisinakin.

Ajatuksesta
toimeenpanoon

Everstiluutnantti Nissisen mukaan kurs-
sien “idea ei ole tdydellisen uusi - vas-
taavia kursseja jirjestettiin muutamia jo
kymmenii vuosia sitten 1950-luvulla,
mutta tarkempaa historiatietoa ei niisti
ole kaivettu esiin.” Nissinen tarkentaa 14-
hihistoriaa: ”1990-luvun puolivélissé re-
servildisjérjestot aktivoituivat esittdmién
puolustusvoimien johdolle tdydennys-
kurssien jdrjestimistd, ja myonteinen
periaatepiitos oli olemassa jo vuonna
1996. Asia ei kuitenkaan tuolloin eden-
nyt vield toteutumisasteelle.” Asiaa
kypsyteltiin. “Ehké prosessi kuvaa koko-
naisuutena myos ajattelutavan ja suhtau-
tumisen muutosta puolustusvoimissa”,
pohtii Nissinen. Puolustusvoimissa oli
halua osoittaa umpiperien poistuneen
myos tdssd ndkokulmassa.”

Kuka sitten pédsee upseeriksi kou-
lutettavaksi? Nissinen muistuttaa ensin,
ettd monista eri syistd valintajérjestel-
mimme ei ole mydskiin aukoton, eli on
oikeudenmukaista antaa timd mahdol-
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lisuus” ja jatkaa, ettd ’puolustusvoimat
pystyy tdmin kurssin kautta tismékou-
luttamaan kisinvalittuja reservin johtajia
tiettyihin avaintehtdviin, joihin edelly-
tetddn reserviupseerin tutkintoa.” Nissi-
sen mukaan kuitenkin suurin merkitys
kursseilla on niille erittdin motivoitu-
neille reservin aliupseereille, joilla on
aktiivisuutta ja halua panostaa toimin-
taansa niin sodan ajan tehtdvissédian kuin
vapaaehtoisessa maanpuolustustyossa.”
Lopullisen valinnan padesikunnan, puo-
lustushaarojen ja sotilasldznien esitysten
perusteella teki néissd kursseissa puo-
lustusvoimien henkilostopaillikko. Jat-
kossa on suunniteltu, ettd valintapaatos
delegoidaan Reserviupseerikoululle”,
valottaa Nissinen.

Kipind ’tornihommiin”

Miten kurssi sai kohdallanne alkun-
sa? Mistia motivaatio?

Siltala: Minulle timd on ollut asia, joka
vain on pitdnyt hoitaa. Olen joutunut
upseerintehtdviin sa -sijoitettuna ali-
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haastattelu

iy

Teuvo Arolainen (edessd) ja Mikko Turunen (taustalla) laatimassa
taistelusuunnitelmia ensimmaisella tdydennyskurssilla. Kuva Juha

Parkkonen.

upseerina koomisten tilanteiden eteen
kertausharjoituksissa, kun olen joutunut
kiiskemdidin reservinupseereja. Téyden-
nyskurssi oli myds erinomainen tilai-
suus saada lisdd jatkokoulutusta, onhan
osaamisen tai kompetenssin jatkuva
vahvistaminen eli elinikdinen oppiminen
muutenkin eldmdni perusarvoja. Myos
RUK:n kurssin johtaja everstiluutnantti
Vesa Nissinen omalta osaltaan kannus-
ti minua hakemaan tdydennyskurssille.
Ei ole syytd myoskddn vihditelld moti-
vaatioperustaani, joka johtaa juuren-
sa hetkelliseen henkiseen laiskuuteen
varusmiesajalta: suoritustasoni oli al-
hainen AUK:n ensimmuiiselld puolikurs-
silla ja sain herdtyksen “tornihommiin”
vasta toisella puolikurssilla. RUK juna
oli jo mennyt. Olin kivddrilinjan prii-
mus ja jdin santsariksi AUK:hon. Ko-
kemukset varusmieskersanttina olosta
lammittivdt mieltdni vuoden pari va-
rusmiespalveluksen jdlkeen, mutta ajan
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myotd asia alkoi kaivertaa mieltdni.

Arolainen: Myds minun tarinani juon-
taa aliupseerikouluun. Vaikka olin
RAUK:ssa puolikurssin korpraali, jdin
lopulta niukasti RUK:hon lihtevien jou-
kosta. Mincikin pdididyin seuraavan kurs-
sin santsariksi. Myohemmin kuulin, ettd
pisteeni olisivat riittdneet upseerikou-
lutukseen pdidsyyn kaikista muista paitsi
Jjuuri sissijoukkueesta. Toinen syy ha-
keutumiseen muistuttaa myos Heikki
Siltalan tilannetta. Sa-tehtdvani ja -si-
Jjoitukseni on jo pitkddn ollut upseerin
tehtavd ylemmissd johtoportaissa. Toi-
minta aliupseerina tdllaisessa ympd-
ristossd yleisesikuntaupseerien parissa
tuntui jatkuvasti hiukan vaivalloiselta.
Motivaatiota lisdisi vield se, ettd Hel-
singin Sanomat tyonantajana suhtautui
ymmdrtdvdsti poissaoloihini.
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Paljon opittavaa
- raskas kokemus

Mité tiallainen opiskelu vaati oppi-
jalta tyon ohessa? Olihan kyseessi
kaiken kaikkiaan lidhes 1,5 vuoden
prosessi.

Arolainen: Aikaa. Paljon enemmdin kuin
kurssin kestoksi kirjattu 10 opintoviik-
koa. Veikkaukseni on, ettd oikeampi tyo-
maddird oli 20-25 opintoviikkoa. Lisdiksi
terminologia ja kielenkdytto vaati oppi-
mista. Monet opetetuista asioista olivat
uusia ja outoja. Minun ikdiseni oli aika-
naan opiskellut esimerkiksi toisenlaiset
taktiset merkit.

Opiskelu vaati taas tottumista ase-
voimien kuriin, sddnnollisyyteen, yhte-
ndiseen pukeutumiseen, tervehtimiseen
ynnd muuhun. Toisaalta meitd koh-
deltiin selvdsti eri tavoin kuin nuoria
varusmiehid, meitd pidettiin aikuisina
ihmisind ja aikuisopiskelijoina. Saimme
tavallisesta RUK:n kurssista poiketen
selvisti korkeamman tason opetusta.
Meille ei opetettu vain joukkueen-
Jjohtajien tai vastaavan tietoja vaan
mydos komppanian pddllikon tehtdvid
Jja pataljoonan esikuntatyotd. Monen
kurssilaisen oma sa-tehtdvd on vield
korkeammalla, johtokeskuksissa, maan-
puolustusalueiden esikunnissa jne.

Siltala: Kokemus vaativan tyon ja per-
he-eldmdn - maaliskuussa 2005 kesken
kurssin syntyi toinen lapsemme Jaakko-
poika - ohella oli kieltdmadittd ajoittain
raskasta. Opiskeltavaa oli ldhijakso-
Jjen vdlilld paljon ja etenkin ”hauki on
kala”-tyylinen ulkoa-opiskelu tietyissd
oppiaineissa oli diplomaattisesti sanot-
tuna mielenkiintoinen kokemus. Toisaal-
ta jos joku herdttid minut esimerkiksi
keskelldi yotd ja pyytdd kertomaan moot-
toroidun jalkavikipataljoonan tai ryk-
mentin organisaatiorakenteen,
aseistuksen ja taktiikan hyokkdyksessd,
niin kylldhdn ne asiat pystyy nyt luette-
lemaan ja soveltamaan kartallekin.
Itsensd johtaminen nousi tdirkedksi
tekijdksi, jotta siviilieldmdn ja tdy-
dennyskurssin pystyi samanaikaisesti
hoitamaan. Motivaatiotasoni oli kui-
tenkin niin korkea, ettd innostus sdilyi
koko ajan. Erittdin hyvd henki kurssil-
la ja pdtevdt kouluttajat veivdt opiske-
lua eteenpdin myotdtuulessa. Tuimme
toinen toisiamme ilman pahempaa kil-
pailuasetelmaa ja tdssd idissd kun eld-



mdinkokemustakin jo on, osaa suhteuttaa
asioita keskendidn terveelld tavalla.
Osasin nauraa itsellenikin.

Arolainen: Kylld kurssilla oltiin tosis-
saankin. Esimerkiksi meiddn kurssimme
arvostelusta kaytiin vilkasta keskuste-
lua. Liheskddn kaikkien mielestd ei
ollut mielekdstd laittaa meitd jarjestyk-
seen, koska silli ei vastaisuudessa ole
mitddn merkitystd.

RUK:ssa opittiin
puolin ja toisin

Kuinka te yhteiskunnan vaikuttajina
koitte RUK:n kurssin?

Siltala: RUK on legendaarinen insti-
tuutio ja se vakuutti minut. Tdllaiselta
rddtdloidyltd kurssilta oli turhat ronsyt
karsittu pois, joten keskityimme olen-
naiseen. Meihin kurssilaisiin myos us-
kottiin ja luotettiin jdrjestdjien puolelta,
silld rima oli nostettu ylos. Tavoitteet
olivat luonnollisesti korkeammalla kuin
varusmiesoppilailla, olimmehan kaikki
kokeneita reservinaliupseereita.

Arolainen: Kurssi antoi melkoisen
mdidirdn yleissivistystd puolustusvoimis-
ta ja sen tehtdvistd. Kurssille pdidisemi-
nen ja sen ldpdiseminen kunnialla on
kiistatta myds tyytyvdisyyden aihe ja an-
tanut lisdd itseluottamusta sa-toimiin.
Opetus oli myos harvinaisen joustavaa
Jja kouluttajat kérsivallisid. Omien kurs-
sitovereiden kanssa syntyi selvdd yh-
teenkuuluvuutta ja muita yhteyksid.

Evl Nissinen on kertonut havainnois-
taan, etti ’Koulutettavien motivaatio
oli aivan erinomaisella tasolla mo-
lemmilla kursseilla. Toiminta kurssin
johtajana ja johtamisen opettajana
syvensi edelleen uskoa yleisen asevel-
vollisuuden voimaan ja merkitykseen
- siviiliopinnoissa ja -tyossi hankittua
kivikovaa osaamista saadaan myos
timin kurssin avulla suunnattua uu-
delleen puolustusvoimien tarpeiden
mukaan.” Miten te niiette tilanteen,
miti annettavaa oli puolin ja toisin?

Arolainen: RUK:lle pilottikurssi oli var-
masti haaste jo pelkdstdidiin sen takia, ettdi
olimme varusmiehid selvdsti idikkddm-
pid, koulutetumpia ja monella tavalla
kokeneita. Tiiviin palautejirjestelman
kautta pystyimme ilmeisesti myos an-
tamaan koululle ajatuksia jatkokursseja

haastattelu

Ja yleensd aikuiskoulutusta varten. Tay-
dennyskurssit myos tavallaan osoittavat
sen, ettd mistddn varusmiesten ikdluo-
kasta eiviit RUK:hon valikoidu kaikki
upseeriksi pdtevdt ja upseerin tehtdviin
kykenevdit nuoret. Umpiperdn poistami-
nen korjaa valintajdirjestelmdd ja antaa
samalla ”mydhdisherdnneille” tilaisuu-
den kouluttautua reservissd.

Siltala: Minusta tuntuu, ettd kurssillam-
me arvostettiin kouluttajia ja kykenimme
rakentamaan luottamuksen viilillemme.

mutta se asettaa myos velvollisuuksia.
Pelkkd sotilasarvo ei tee kenestdkddn
upseeria, vaan se vaatii esimerkillistd
Jja vastuuntuntoista toimintaa. RUK:
n kdyminen on avain vastuullisempiin
tehtaviin puolustusvoimissa ja usein
myds siviilimaailmassa. Vain pieni osa
ikiluokasta yltdd reserviupseeriksi, ja
kun sithen joukkoon nousee vanhemmal-
la idlla, ylennystd osaa arvostaa ehkd
vieldkin enemmdin.

Heikki Siltala marssilla. Kuva Tero Lehtonen.

Kun molemmat osapuolet, kouluttajat ja
koulutettavat olivat sitoutuneet, niin se
taas sitoutti meitd ja myos kouluttajia
entistd enemmdin. Kurssi oli vuorovaiku-
tuksellinen prosessi kaiken kaikkiaan.

Vastuuntuntoiseksi
voimavaraksi

Miti reservinupseerius merkitsee
teille?

Siltala: Reservinupseerius on Suomessa
myyttinen asia. Se muodostuu sotiemme
arvokkaista kokemuksista, yhteiskun-
nan ldhes varauksettomasta arvostuk-
sesta, pisarasta patetiaa ja narsismia.
Tunnen kuuluvani nyt sukupolvia yhdis-
tavddn ketjuun. Olennaista on tieten-
kin valmiuden ja osaamisen taso. Se
kertoo reservissd olevista kansakunnan
voimavaroista, joita rauhankin aikana
voidaan hyodyntdd.

Arolainen: Arvostan upseerin arvoa,
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Hyva johtajuus on
ihmisten vilissa
- ei johtajassa

Johtajuuden viitetddn olevan jat-
kuvassa muutoksessa ja tilanteen
mukaista. Mité te korostatte joh-
tajuudessa omien kokemuksienne
mukaan?

Siltala: Hyvd johtajuus ei ole pelkdstddin
Johtajan ominaisuus, vaan organisaati-
on, tyoyhteison jdsenten vuorovaikutuk-
sen tulosta. Johtajuus ei siis vdlttdmdittd
sijaitse johtajassa vaan niissd suhteissa,
Jjoita on ihmisten vdlilld. Johtajuus on
valttamditontd jokaiselle organisaatiol-
le, silld johtajuus luo suunnan. Sotilas-
Johtajuuskin on vuorovaikutusta, jossa
muokataan omia ja muiden ndkemyk-
sid siitd, mihin pyritddn ja miten tyos-
kennellddn. Silloin on taistelunkin
aikana helppo totella ja toimia késkyjen
mukaan.
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Arolainen: Johtajan téytyy olla vilpi-
ton omiensa suuntaan ja pysyd heiddin
tukenaan vaikeissakin paikoissa. Thmi-
sid johdetaan, ei asioita. Johtajan on
tunnettava oma alueensa, oli kyse sitten
vastuulla olevista asioista tai ihmisistd,
mutta samalla on oltava kykyd ja roh-
keutta rikkoa vakiintuneita kdasityksid
Jja kaavamaisuuksia. Helsingin Sano-
mien taannoinen pddtoimittaja Keijo
Kyldvaara kirjoitti 1980, ettd "parasta

haastattelu

se, ettd tehtdvdt ovat muuttuneet vas-
tuullisemmiksi ja vaativammiksi. Sen li-
scksi olen pddissyt vahdiseltd osin myds
rakentamaan uutta.

Siltala: Kurssilta minulle jdi erityisesti
mieleen nk JOHA-harjoitus. Se oli ex-
treme -kokemuksena mieleenpainuva.
Miettikddipd sitd, kun marssimme neljd
vuorokautta ilman unta vesikellot jalka-
pohjissa kevennetylld sissimuonalla. Sa-

Taistelukentan arkea harjoituksissa. Kuva Puolustusvoimat.

toimittaja-ainesta ovat huonosti sopeu-
tuvat ja rahindintiin taipuvaiset yksilot”.
Sotilasjohtajalle hallittu kapinallisuus
voisi tarkoittaa ylldtyksellisyyttd, luovia
ratkaisuja sekd harkittua kaavojen rik-
komista.

Aidrimmaiset kokemukset

® oo 00

jddvat mieleen

Miti mieluisia kokemuksia teille on
jadnyt mieleen toiminnastanne re-
servildiseni tai erityisesti kurssil-
ta?

Siltala: Kurssillamme kouluttajiemme
ammattitaito oli vakuuttava piirre,
samoin myonteinen asenne. Ja onnek-
si kouluttajiemme joukossa oli persoo-
nallisuuksia. Kdytdnnon harjoittelussa,
Jjoissa toimimme esimerkiksi erilaisissa
pataljoonan esikunnan upseerin tehtd-
vissd, kouluttajiemme ammattitaito ja
asenne tuli hienosti esille. Saimme tilaa,
saimme tehdd virheitd, jouduimme ana-
lysoimaan toimintaamme. Kouluttajiem-
me ldsndolo mahdollisti oppimisen.

Arolainen: Parasta reservissd on ollut
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malla johdimme, suunnistimme, uimme
hyisessd vedessd ja suoritimme useita
toiminnallisia tehtdvdirasteja. Johtajina
meiddn oli kyettdvd tekemdicn pditoksid
paineen alla sekd ratkomaan erilaisia
Jjohtamis-caseja. Tdlloin pddsimme ld-
helle henkilokohtaisen suorituskykymme
rajoja. Reservinupseerin arvoa ei todel-
lakaan saa Suomessa kirjekurssilla.

Innovatiivisia reservilaisi
palveluksessa

Miten niette maanpuolustuksen tule-
vaisuuden?

Arolainen: Sodan kuvan muuttuminen
sekd yhteiskunnan kriittisten toiminto-
Jjen kietoutuminen maanpuolustukseen
Johtaa vdistdmdttd myds sodankdyn-
nin oppien muovautumiseen. Informaa-
tion merkitys eri muodoissaan kasvaa,
samoin kokonaismaanpuolustuksen tar-
peellisuus. Yleinen asevelvollisuus on
kuitenkin hyvd sdilyttdd, vaikka jdrjes-
telmdd onkin muutettava ammattimai-
sempaan suuntaan.

Siltala: Minusta tuntuu, ettd maanpuo-
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lustus on aina ollut maassamme re-
surssikysymys, joka on vaikuttanut jopa
strategisen tason pddtoksiin, vaikka
suhde pitdisi olla toisinpdin. Strategian
pitdisi antaa suunta operatiivisiin pdid-
toksiin. Mitd puolustamme tulevaisuu-
dessa? Jos meilld kansakuntana on siitd
yhtendiinen kiisitys, seuraavaksi voidaan
kysyd milld resursseilla puolustetaan ja
kenen kanssa; yhdessd vai itsendiisesti.
Puolivillaiset ratkaisut ovat suorastaan
vaarallisia, kun puhutaan maanpuolus-
tuksesta. Jos jotain tehddidin, tehdddn se
sitten kunnolla.

Arolainen: Sodan kuvan ja maanpuo-
lustuksen kehitys tarkoittaa reservi-
ldisarmeijassa mielestdni sitd, ettd yhdi
harvempia on koulutettava yhd useam-
min ja yhd syvemmdille. Antaumuksen,
innokkuuden ja erityisesti osaamisen
puolestaan pitdisi nikyd myos sa -si-
Joitusten vaativuuden nousussa ja no-
peammassa ylennystahdissa. Nykyiset
vuosi- ja vuorokausiehdot ovat liian
kaavamaisia niille reservildisille, joita
tarvitaan ja koulutetaan jatkuvasti.

Siltala: Teuvo Arolainen on mielestdni
oikeilla linjoilla. Toivottavasti puolustus-
voimat loytdd motivoituneet sijoituskel-
poiset reservildiset, joiden ammattitaitoa
Jja kokemusta voidaan entistd paremmin
hyodyntdd. Luovat ja innovatiiviset re-
servildiset pystyvdit kaikilla tasoilla tuo-
maan lisdarvoa maanpuolustukseen ja
puolustusvoimiimme, jos heitd halutaan
Ja osataan sijoittaa oikein.

Miti henkilokohtaisesti tista eteen-
piin?

Arolainen: Ldhivuosien suurimmat
haasteet liittyvdt oman sa-tehtdvan mu-
kaisiin koviin harjoituksiin. Pyrin hank-
kimaan jatko- ja liscikoulutusta ainakin
kotimaassa, toivottavasti myds ulko-
mailta. Pddsy valtakunnalliselle maan-
puolustuskurssille olisi arvokasta.

Siltala: Myds mind odotan henkilokoh-
taisesti aktiivisia reservinupseerivuo-
sia. Minulla on vield yli 20 vuotta aikaa
antaa ennen nostovikeen siirtymistd
oma vaatimaton panokseni isanmaam-
me hyvdksi. ¥



artikkelit

Sen joulun muistan

uistan, kun katselin pari vuotta
M sitten joulukuun alussa seiné-

kalenteriani. Joulu néytti sil-
loinkin tekevin tuloaan - aivan kuten
ennenkin ja aivan kuten nyt. Joulun
valmistelut ja odotus pédsivit tdyteen
vauhtiin joulukuun puolessa vilissa.
Pian koittava joulu oli tullut enemmén
tai vihemmin kaiken toiminnan koh-
teeksi. Ystivit ja tyodtoverit kertoivat
kukin omista joulusuunnitelmistaan.
Oma perhe ja ldheiset 10ytyivét ldhes
jokaisen suunnitelmista - joulu per-
heen, tai perheen ja ldheisten kanssa.

Odotin vuonna 2003 joulua palve-
lustoverien kanssa. Pakkasta oli muuta-
ma aste ja maata peitti hento lumipeite.
Ilmassa saattoi haistaa limmitykseen
kdytettdvin ruskohiilen voimakkaan
tuoksun. Joulu oli tulossa Tuzlan kau-
pungin kyljessd sijaitsevaan Camp
Eagle Baseen, Bosnia-Hertsegovinas-
sa. Minulla oli tuolloin tilaisuus kokea
joulu rauhanturvaoperaatiossa, muiden
jouluksi alueelle jddneiden noin 30
suomalaisen ja usean sadan eri kan-
sallisuuksia edustavan rauhanturvaajan
kanssa. Tuo joulu on jiddnyt mieleeni.
Vietin sen paitsi kaukana kotoa niin
myos aikaisempaan kokemaani verrat-
tuna hyvin poikkeavassa ympiristos-
sd.

Olin jo Bosniaan saapuessani hyvin
tietoinen siitd, ettd tulisin viettimain
joulun toimialueella. Osasin suhtau-
tua tilanteeseen ja valmistaa ldheisid-
ni sithen melko hyvin. Kuitenkin néin
jélkeenpdin ajatellen huomaan yllatyk-
sekseni, etten pastosti tehdesséni osan-
nut oikeastaan ollenkaan ajatella miten
paljon tunteita joulu minussa heritti.

Joulunviettotoimikunta oli ehdot-
tomasti pannut parastaan suunnitelles-
saan illan ohjelmaa. Se oli hyvé osoitus
siitd, ettd joulun tunnelma voidaan ai-
nakin osittain luoda mydos tavanomai-
sesta poikkeavaan ympiéristoon. Joulun
vietto aloitettiin muutamalla ohjelma-
numerolla ja kilpailulla, jotka mukavas-

Arjo Kaarre

ti kevensivit ainakin minun kieltdmattd
hieman kaihoista tunnelmaa.
Aattoillan vanhetessa leiri rauhoit-
tui ja valmistautui jouluaaton aterial-
le. Vaikka suomalaiseen osastoon ei
kuulunut varsinaista talousryhmé, oli
vapaaehtoisvoimin hallintorakennuk-
semme kokoustiloihin loihdittu joulu-
poyti, joka haki vertaistaan. Poydisti
loytyi yllatyksekseni kaikki, mité olin
siithen lapsuudesta asti kuvitellut kuu-
luvankin. Oli kinkut, laatikot, rosollit,
kalat seki palan painikkeeksi viel4 rii-
sipuuroa ja kahvi seké joulupipareita.
Jouluaterian aikana huomasin, etti
laheisten kaipuusta huolimatta joulu oli
saanut arvoisensa puitteet ystivien ja
palvelustovereiden parissa. Saimmepa
Joulupukinkin kidyméén leirissamme.
Saimme pienid lahjojakin. Minulle tuli
kaksi lahjaa. Niistd molemmat ovat ar-
voisessaan kdytossé tandkin pdivind.
Illanvieton jatkuessa oli kuitenkin
tullut vuoro muistaa perhetténi. Siirryin
hetkeksi majoitukseeni odottamaan mi-
nulle luvattua puhelua. Puhelimessa la-
heisten kanssa vietetty hetki ei ollut
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pitkd, mutta sitdkin merkittavampi.
Enk& muista olisinko aikaisempina jou-
luina kokenut mitdén niin voimak-
kaasti. Kaikesta uudesta ja erilaisesta
huolimatta se oli ehdottomasti tuon
joulun tirkein hetki.

Joulukirkon oli pappimme jirjes-
tanyt halukkaille Katolisen keskiyon
messun muodossa Tuzlan katolisessa
kirkossa. Meitd ldhti matkaan parikym-
mentd suomalaista rauhanturvaajaa. Se
oli vaikuttava tilaisuus.

Kokemuksen arvoa ei ainakaan vi-
hentényt se, ettd pappimme muodosti
kaikista matkaan ldhteneistd kuoron,
joka sai tilaisuuden esittdd messussa
suomalaisen joululaulun. Harjoittelu-
ajan ollessa vihintididnkin minimaali-
nen pidtimme linja-autossa suoritetun
ddnenavauksen jilkeen esittdd Joulu-
y0, juhlayon. Saimme laulaa sen tapo-
taydelle kirkolle. Taisipa esitys nikyd
Bosnian televisiossakin muutaman pai-
kalle tulleen tv-kameran vélitykselld.
Uskoisin laulumme tarjonneen unohtu-
mattoman esityksen myos kirkkokan-
salle, joka vaikutti olevan vilpittomén
iloinen antaumuksella esitetyst4 ja omi-
tuisen kielisestd, mutta tutusta joulu-
laulusta.

Joulu 2003 oli ehdottomasti mie-
leenpainuvin joulu, jonka olen koskaan
kokenut.

Mietin mistd se johtui - siitiko,
ettd sain kokea joulun rauhanturvaope-
raatiossa, vai siitd, ettd jouduin ole-
maan erossa perheestini, vaiko kenties
siitd, miten perheen merkitys korostui
ja maallisemmat asiat joulussa saavutti-
vat aikaisempaa suuremman merkityk-
sen. En tiennyt vastausta silloin, enkd
tiedd vieldkddn. Eikd minun oikeastaan
tarvitse sitd tietddkédn - riittdnee, ettd
sain kokea sen. Ja se on herittianyt mi-
nussa ajatuksia. r

Kylkirauta 4/2005



paasihteerin palsta

Perinteet kunniaan

adettikunnan toiminta perustuu
K arvomaailmaan, jossa maamme
historialla ja perinteilld on erit-
tdin suuri merkitys. Suuri osa upseerin
ammatin periaatteista on yleismaail-
mallisia ja ne ovat muodossa tai toisessa
16ydettavissi lahes kaikista armeijois-
sa maailmalta. Kunkin maan arvok-
kaimmat sotilasperinteet ovat kuitenkin
kansallisia ja juuri ne antavat kyseisen
maan upseerikunnalle sen oman ainut-
laatuisen identiteetin.

Suomalaisten upseerien kansalli-
set perinteet liittyvit tiiviisti maamme
sotahistoriaan sekéd puolustusvoimiin
ja niiden osuuteen kansamme kohta-
loissa. Lisdvérida monipuoliseen up-
seeriperinteeseemme antaa maamme
kuuluminen historiansa aikana seki
Ruotsin kuningaskunnan ettd Vendjian
keisarikunnan valtapiireihin. Olemme
aikojen saatossa voineet jalostaa timén
pdivén kansalliseen arvomaailmaam-
me parhaat puolet noista kummastakin
sotilaskulttuurista.

Vuonna 2004 paneuduimme pe-
rusteellisesti ldntiseen lihtokohtaam-
me viettdmilld upseerikasvatuksemme
kehdossa Rantasalmella monipuoli-
sen kaaderiviikonlopun, jonka aikana
saimme perusteellisesti tutustua Haa-
paniemen kadettikoulun historiaan ja
erityisesti sen pitkdaikaiseen johta-
jaan, sotilaskasvatuksemme kantais-
adn, everstiluutnantti Samuel Molleriin.
Uskon, ettd sangen monelle kadet-
tiveljellekin oli suuri ylldtys kuinka
monipuolinen ja sivistyksellisesti kor-
keatasoinen sotilasyhteiso Savossa
1700-luvulla isinmaataan palveli.

Suomalaisen upseerikasvatuksen
perintd siirtyi Samuel Méllerin luo-
malla pohjalla Haapaniemesti tulleiden
opettajien kautta Haminan Kadettikou-
luun ja sieltd itsendisen Suomen Kadet-
tikouluun.

Vuonna 2003 julkaistun Haminan
Kadettikoulun historian esipuheessa to-
detaan Suomen Kadettiklubin esitté-
neen 1930-luvulla, etté tasapuolisuuden
varmistamiseksi Haminan Kadettikou-
lun historian kirjoittaminen on annet-

tava Kadettikunnan tehtdviksi. Téstid
syysti kirjan toimituskunnan puheen-
johtajana toimikin Kadettikunnan sil-
loinen puheenjohtaja kenraaliluutnantti
Heikki Tilander.

Suomen (Haminan) Kadettikoulu
oli aikanaan Aleksanterin Yliopiston
(Helsingin yliopisto) jdlkeen toiseksi
korkein sivistyslaitos maassamme ja se
kasvatti korkeatasoisen upseeriston li-
saksi Suomelle ammattitaitoisia virka-
miehid. Haminan kadetit menestyivit
erinomaisesti upseerinurallaan Suomen
ja Venijidn armeijoissa sekd toimivat
vield viime sodissamme erdissd puo-
lustusvoimien avaintehtdvissd. Useat
siviilieldmén palvelukseen suuntau-
tuneet Haminan kadetit menestyivét
erinomaisesti valtionhallinnossa seki
talous-, kulttuuri- ja siviilieldmin pal-
veluksessa kohoten mm. ministereiksi,
etdisyys mahdollistaa nyt, runsaat 100
vuotta kadettikoulun lakkauttamisen
jilkeen, Haminan Kadettikoulun nos-
tamisen sille kuuluvaan arvoonsa.

Seuraava kohde Kadettikunnan pe-
rinnetydssd onkin itdinen ldhtokoh-
tamme Haminan Kadettikoulu. Vuosi
2009 on suomalaisen upseerikoulu-
tuksen 230-vuotisjuhlavuosi. Se on
myds Haminan rauhan 200-vuotis-
juhlavuosi, Haminan Kadettikoulun
alkamisen 190-vuotisjuhlavuosi ja Itse-
ndisen Suomen Kadettikoulun 90-vuo-
tisjuhlavuosi. Kadettikunta tihtddkin
hankkeessaan juuri tuohon suureen juh-
lavuoteen 2009, jolloin tavoitteena on
jarjestad Haminassa Rantasalmen tilai-
suuden kaltainen perinnejuhla. Hami-
nan Kadettikoulun perinnetoimikunta
on jo kiynnistdnyt tyonsid kenraalima-
juri Hannu Sérkion johdolla. Mukana
tyossd ovat Kadettikunnan rinnalla
Kadettikoulu ja Maanpuolustuskorke-
akoulun historian laitos sekd Hami-
nan kaupunki, Reserviupseerikoulu ja
Suomen Reserviupseeriliitto.

Uusia jasenia

Eris arvokkaimmista upseeriperinteis-
timme on kadettilupaus, jonka jo-
kainen kadettiupseeri on vuorollaan
antanut. Samalla hén on liittynyt ka-
dettinumeronsa kautta yhdeksi lenkik-
si kadettiupseerien katkeamattomaan
ketjuun. Marraskuun 18.péividn aamu-
tunteina antoivat 91.kadettikurssin ja
74.merikadettikurssin kadetit Kadet-
tilipun edessd kadettilupauksensa ja
liittyivit osaksi perinneketjuamme. Ka-
dettilupaus avasi heille myos mahdolli-
suuden anoa Kadettikunnan jasenyytti.
Vanhat kaaderit toivottavatkin nuoru-
kaiset lampimasti tervetulleiksi veljes-
piiriimme.

Titd lehted lukiessamme olemme
juuri hiljentyméssé vuoden suurimpaan
juhlaan. Kadettikunnan toimisto toi-
vottaakin kaikille kadettiveljille ja -si-
sarille rauhallista joulua ja onnellista
uutta vuotta 2006.

Pekka Rapila
pekka.rapila@kadettikunta.fi



toiminta

Komentaja joulukahveilla

uolustusvoimain komentaja
amiraali Juhani Kaskeala vie-
raili perinteisilld joulukahveilla
Kadettikunnassa 7.12.2005. Kahvit-
telun lomassa komentajalle esiteltiin
Kadettikunnan syyskokouksessa hy-
viksytty strategiasuunnitelma 2005, ja-
sentutkimuksen tarkeimmat tulokset
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sekd meneilldin olevat hankkeet.
Komentaja oli kiinnostunut Ka-
dettikunnan valmistumassa olevasta
”Suomi Kylmisséd sodassa” -multime-
diahankkeesta, jonka hén totesi olevan
jélleen oivallinen esimerkki siitd laa-
jasta ja korkeatasoisesta tyostd, jota
Kadettikunta tekee maanpuolustus-

tietouden levittdmiseksi nuorisomme
ja kansalaistemme keskuuteen. Myos
Kadettikunnan, Reserviupseeriliiton ja
Reservildisliiton yhteishanke veteraani-
en perinnon vilittdmiseksi tulevaisuu-
dessakin nuorisolle sai komentajalta
tunnustusta.

Kadettikunnan puheenjohtaja kenraalimajuri llkka Aspara esitteli komentajalle
Kadettikunnan ajankohtaisia asioita.

Kadettikunnan puheenjohtaja kenraalimajuriksi

asavallan presidentti ylensi
T 6.12.2005 Kadettikunnan pu-

heenjohtajan Ilkka Asparan
kenraalimajuriksi. Han valmistui up-
seeriksi 58.kadettikurssilta vuonna
1974, palveli nuorena upseerina kou-
luttajana Uudenmaan Jazkéripataljoo-
nassa ja opettajana Kadettikoulussa.
Yleisesikuntaupseerikurssin jilkeen
hin toimi Péddesikunnan operatiivi-
sessa osastossa toimistoesiupseerina,

vanhempana osastoesiupseerina ja apu-
laisosastopiillikkond sekd sen jilkeen
Sotakorkeakoulun opettajana, Kadetti-
koulun johtajana ja Kainuun Prikaatin
komentajana. Kainuusta nousujohtei-
nen ura toi Ilkan takaisin Helsinkiin
Maanpuolustuskurssien johtajaksi,
mistd hén siirtyi tammikuusta 2003
Hémeenlinnaan Lintisen Maanpuo-
lustusalueen Esikunnan esikuntap#il-
likoksi. Kenraalimajuri Ilkka Aspara
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on madritty 1.2.2006 alkaen Lintisen
Maanpuolustusalueen komentajaksi.

Kadettiveljet onnittelevat arvostet-
tua puheenjohtajaansa ja toivottavat
héinelle terveyttd ja viisautta vaativassa
tehtdavdssddn.

Kylkirauta 4/2005



toiminta

Syyskokous valitsi hallituksen ja linjasi lahivuodet

adettikunnan sdidntomidrdinen
K syyskokous pidettiin vuoden

tauon jilkeen jidlleen Kruu-
nunhaan maneesissa Helsingissd
29.10.2005. Kokouksessa oli ldsnd 52
jasentd.

Ennen kokousta pidetyssé esitel-
mitilaisuudessa suurldhettilds Leif
Blomgqvist alusti tdimén pdivdn kan-
salaiskeskustelussa erittdin ajankoh-
taisesta aiheesta "Euroopan puolustus
ja eurooppalainen puolustus” sekid
péddesikunnan asevelvollisuusosaston
paillikko, eversti Jorma Jokisalo ai-
heesta "Maakuntajoukkojen perustami-
sen edistyminen”. Kumpikin esitelmé
viritti vilkkaan keskustelun.

Syyskokouksen avauspuheenvuo-
rossaan puheenjohtaja, prikaatikenraa-
li Ilkka Aspara kertasi Kadettikunnan
kuluneen toimintavuoden tapahtumia
todeten sen olleen jdlleen kerran
tdysipainoinen turvallisuuspolitiikan
seminaareineen, nuorien upseerien ris-
teilyineen ja kaksine julkaisuineen.
Hin kévi lyhyesti ldpi myos jasenkyse-
lyn ydinkohtia, joita esitelldéin tarkem-
min lehden seuraavassa numerossa.

Kadettikunnan hallituksen henki-
I6valinnat sujuivat perinteiseen tapaan
yksimielisesti. Prikaatikenraali Ilkka
Aspara valittiin jatkamaan Kadettikun-
nan puheenjohtajana ja eversti Jarmo

Myyri varapuheenjohtajana. Uusiksi
hallituksen jdseniksi valittiin Kadetti-
koulun tuore johtaja, everstiluutnantti
Jari Kallio, Maanpuolustuskorkeakou-
lun historian laitoksen opettaja ja tut-
kija, majuri Petteri Jouko ja kapteeni
Janne Rautiainen Kaartin Jadkariryk-
mentistd sekd kadettien edustajana, ka-
dettikersantti Matti Hautanen. Entisini
hallituksen jésenind jatkavat komen-
taja Jyrki Berner, komentajakapteeni
Hannu Rantala, majuri Jukka Saario ja
majuri Sami Aarnio.

Kokouksessa vahvistettiin hallituk-
sen valmistelemat ja valtuuskunnan
syyskuussa kisitteleméit Kadettikunnan
strategiasuunnitelma 2005, kolmivuo-
tissuunnitelma 2006-2008 ja toiminta-
ja taloussuunnitelma 2006.

Kadettikunnan vuoden 2006 tun-
nuslauseeksi vahvistettiin ~ Kadetti-
kunta 85 vuotta - Kadettiveljeys on
voimavara ”. Tiivistelmé kokouksessa
vahvistetusta vuoden 2006 toiminta-
suunnitelmasta on toisaalla tissd leh-
dessi.

Syyskokous padtti sdilyttda Kadet-
tikunnan jasenmaksun 20 eurona, joka
kerédtddn tammi-helmikuun vaihtees-
sa. Kokoukselle esiteltiin hallituksen
myos selvitys kadettipiirien jasenmak-
suosuuden korottamismahdollisuudes-
ta. Perusteellisen keskustelun jilkeen

kokous hyviksyi yksimielisesti halli-
tuksen esittimén talousarvion, jossa ja-
senmaksuosuus pidetddn entisellddn.
Talousarvioon on kuitenkin sisillytetty
madraraha, jolla kadettipiirien aktiivis-
ta toimintaa voidaan tukea.

Perinteisesti Kylkirauta 3/2006:n
mukana jasenille jilleen postitetaan va-
paaehtoinen tukimaksukortti, jolla saa-
duilla varoilla tehostetaan erityisesti
Kadettikunnan omaan jdsenistoon koh-
distuvaa toimintaa. Kadeteilta ei ji-
senmaksua edelleenkéin keritd heididn
opiskeluaikanaan.

Kadettikunnan tilintarkastajina jat-
kavat everstiluutnantti Martti Ericsson
ja majuri, ekonomi Hannu Myllynen
sekd varatilintarkastajina majuri, KTM
Lasse Hérkonen ja majuri, ekonomi
Matti Krannila.

Kokouksen jilkeen pidettiin vield
koulutustilaisuus kadettipiirien pu-
heenjohtajille ja sihteereille. Sen tér-
keimpidnd asiana oli veteraani- ja
maanpuolustusjuhlahankkeen kédynnis-
tdminen Suomen kouluissa yhdessi
Reserviupseeriliiton ja Reservildislii-
ton kanssa. Pallo hankkeen eteenpéin
viemisestd jii nyt kadettipiireille.

Paasihteeri Pekka Rapila

Kylkirauta 4/2005
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toiminta

Otteita toimintasuunnitelmasta 2006

adettikunta on Kadettikoulun
K kéyneiden upseerien ja kadettien
maanpuolustusaatteellinen vel-
jesyhdistys, jonka toiminnalla vahvis-
tetaan kadettiupseeriston yhtendisyytti,
kadettiveljeytti ja aatteellista lujuutta seki
ylldpidetiin kadettiupseeriston arvostusta
ja asemaa yhteiskunnassamme

1. Jérjestotoiminta

- Jérjestetdiin Kadettikunnan 85-vuotis-
tilaisuutena 27.1.2006 Suomi kylmés-
sd sodassa hankkeen esitteytilaisuus
ja sithen liittyvé vastaanotto Helsin-
gissd.

- Pidetdan Kadettikunnan kevétkoko-
us Turussa 25.3.2006 ja syyskokous
Helsingissd 28.10.2006.

- Otetaan kadetit Kadettikunnan jése-
niksi heidén annettuaan kadettilupa-
uksen.

- Jarjestetddn kadettipiireiss tilaisuu-
det, joissa vuoden aikana tutkinnon
suorittaneet ja kadettipiirin alueelle
muualta siirtyneet upseerit otetaan
mukaan piirin toimintaan.

- Jarjestetddn kahdeksas Kaaderigolf-
turnaus Tuusulassa 3-4.8.2006.

2. Maanpuolustusaatteellinen toi-
minta

- Sopeutetaan Kadettikunnan yh-
teiskuntaan suuntautuva toiminta
maamme kokonaismaanpuolustuk-
seen ja kehittyviidn koulujérjestel-
maan.
vallisuuspoliittista keskustelua ja
linjanvetoja pohjaksi turvallisuuspo-
lititkan opetukselle sekd osallistutaan
turvallisuuspoliittiseen keskuste-
luun.

Tehostetaan internetin kidyttod
turvallisuuspolitiikan opetuksessa
ylldpitamalld ja kehittdmélla turvalli-
suuspolitiikan tietopankkia.

- Kéynnistetdiin valtakunnalliseen ve-
teraanipdivadn liittyen maamme
kouluissa Maanpuolustus- ja veteraa-
nijuhlaprojekti yhdessd Suomen Re-
serviupseeriliiton ja Reservildisliiton
kanssa.

- Annetaan kouluille, oppilaitoksille ja

maanpuolustusjirjestoille pyydetta-

essd apua turvallisuuspolitiikan ope-
tuksessa.

3. Perinnetoiminta

- Jatketaan arvokeskustelua. Kootaan
kadettiupseeriperinteisiin liittyvia
tietoa kiytettdvidksi aineistona
arvokeskustelussa.

- Kiynnistetddn Kadettikunnan maan-
puolustusaatteellisen tyon historian
kirjoittaminen.

- Parannetaan sotahistorian, heraldii-
kan, sotilasmusiikin ja sotakirjal-
lisuuden tuntemusta jisenkunnan
keskuudessa kirjoittamalla niistd Kyl-
kiraudassa ja jirjestamalld niita kisit-
televid teematapahtumia.

4. Tiedotustoiminta

- Julkaistaan Kylkirauta Kadettikunnan
jasenlehtend neljdnd numerona vuo-
dessa ja julkaistaan siitd Kadettikun-
nan internetsivuilla digitaalinen versio
numerosta 1/2006 alkaen.

- Kehitetddn internet kotisivua Kadetti-
kunnan ja kadettipiirien tiedottamis-
vilineend sekd turvallisuuspoliittisen
keskustelun tydvilineend.

- Kannustetaan jdsenid osallistumaan

maanpuolustusaatteelliseen keskus-
teluun ja kirjoitteluun.

5. Taloustoiminta

- Jérjesto- ja perinnetoiminta rahoite-
taan jasenmaksuilla ja sijoitusten tuo-
toilla.

- Maanpuolustusaatteellisen opetus-,
tiedotus- ja julkaisutoiminnan rahoit-
tamiseen kéytetisin rahastojen tuotto-
ja, apurahoja ja lahjoituksia.

- Kootaan jasenmaksuna 20 euroa/
jédsen, mistd osoitetaan piiritoimin-
taan varoja 7 euroa/maksava jdsen.
Sisdisen toiminnan aktivoimiseen tar-
koitettuja rahastotuottoja jaetaan ha-
kemusten perusteella piirien kdyttoon.
Kadeteilta ei peritd jasenmaksua ka-
dettiajalta eiki tutkinnon suorittamis-
vuodelta.

5. Yhteistoiminta

- Jatketaan yhteistoimintaa puolustus-
voimien ja rajavartiolaitoksen kanssa
kaikilla tasoilla.

- Upseeriliiton kanssa tehddén yhteis-
tyotd solmitun yhteistoimintasopi-
muksen mukaisesti.

- Maanpuolustuskoulutus ry:n kanssa
tehddin yhteistyotd erityisesti turval-
lisuuspolitiikan opetuksen osalta.

- Suomen Reserviupseeriliiton ja Reser-
vildisliiton kanssa tehddén yhteistyoti
veteraanien perinnon vélittimiseksi
koulunuorisolle.

- Opetushallituksen ja Historian- ja
Yhteiskuntaopin Opettajien Liiton
sekd paikallisten kouluviranomaisten
kanssa jatketaan yhteistoimintaa tur-
vallisuuspoliittisen tietouden vilitté-
miseksi koulunuorisolle.

Korjaus

iime Kylkiraudassa oli kadettiveli
V Simovaaran kirjoitus kaaderigolf-

tapahtumasta.

Kirjoituksessa tuotiin esitykseni sar-
jajaosta julki aivan padinvastoin ymmarret-
tyné kuin esitykseni tein. Haluan toistaa
esitykseni: Koska noudatamme kilpai-
lussamme Suomen Golfliiton sddntoja
niin esitin, ettd noudattaisimme myos

Kaaderigolf kirjoitukseen

sen sarjajakoa. Nykyisin kilpaillaan my6s
70-vuotiaitten sarjassa jopa Suomen mes-
taruudesta. Niin voitaisiin menetelld
my6s Kaaderigolfissa, koskapa vanhim-
mat osallistujista ovat jo reilusti tuon iin
ylittédneet. Se olisi huomaavaisempaa van-
hempia herroja kohtaan. Missdén vai-
heessa en sanonut, etten haluaisi pelata
heidin kanssaan. Pdinvastoin olen nautti-
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nut pelaamisesta olipa pelitoverinani kuka
tahansa.Mottoni on golfissa ollut, ettid
golfia saa aina pelata itsedéin paremmas-
sa seurassa’. Jokainen kisittakoon timén
ajatukseni haluamallaan tavalla.

Jukka Torstila

Kylkirauta 4/2005



Kadettikunta 85 vuotta tapahtumat

|. Vuosipaiva 27.1.2006

- Seppeleenlaskut ja kahvitilaisuudet kadettipiireittdin
- Suomi kylmassa sodassa esittelytilaisuus Helsingissa

2. Kylkiraudan 85-vuotisjuhlanumero 1/2006

”Kadettikunta turvallisuuspolitiikan toimijana”

3. Kevitkokous ja juhlatilaisuudet Turussa 25.3.2005

- Sdantojen mukainen kevitkokous
- Paivdjuhla (palkitsemiset)
- Juhlaillallinen ja -tanssiaiset

4. Turvallisuuspolitiikan seminaari Helsingissa huhtikuussa 2006

”Kylmdsta Sodasta Uuteen Maailmanjarjestykseen”

5. Kaaderitanssiaiset Helsingissa syksylla 2006

Kadettikunnan 85-vuotispaivan seppeleenlasku

Kadettikunnan ja Helsingin Kadettipiirin perinteinen Kadettikunnan
vuosipdivan seppeleenlasku Hietaniemen hautausmaan Sankariristille ja
Suomen marsalkka Mannerheimin hautapaadelle suoritetaan perjantaina

27.1.2005 klo 12.00.Tilaisuuteen osallistuvat myos Kaaderilaulajat
ja Kaartin Soittokunta. Bussikuljetus lahtee klo |1.40 Rautatietorilta
Fennian edesti ja seppeleenlaskun jilkeen osallistujille on kuljetus Paaesi-
kuntaan nauttimaan kahvista ja keitosta.

Koska kyseisend paivana tulee kuluneeksi 85 vuotta Kadettikunnan
perustamisesta, on tavallistakin runsaslukuisempi osallistuminen toivotta-
vaa.Varustus: paraatipuku/tumma puku, suuret kunniamerkit.

Tule Turkuun

25.3.2006 on Turussa Kadettikunnan kevatkokous ja Kadettikunta 85
vuotta iltajuhla. Turun kadettipiiri pyrkii [6ytamaan iltajuhlalle sopivan
suuruisen tilan, jotta kaikki halukkaat mahtuisivat mukaan. Piiri on kiin-
nostunut tietimaan mukaan aikovien kadettiveljien karkean mairan, joten
jos nyt ajattelet lahtevasi Turkuun ja osallistuvasi iltajuhlaan niin laheta ai-
komuksestasi tieto 31.12.2005 mennessa Kadettikunnan toimistoon Mar-
jukka Lehtiselle, puh 09-490759 tai marjukka.lehtinen@kadettikunta.fi.
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ajankohtaista

Lahes puoli vuosisataa kadettiutta

attdessdni Kadettikunnan val-
J tuuskunnan puheenjohtajan

tehtivit palaa mieleeni ponnis-
telematta ajatuksia, muiden ja ehkd
omiakin, ja muistoja, jotka ovat olleet
tirkeitd itselleni ja perusteina osallis-
tumiselleni Kadettikunnan ty6hon.

Kadettikunta eli sodan jilkeen hil-
jaiseloa, tehden ehké surutyotikin, niin
monien menetettyjen kadettiveljien ol-
lessa ldheisessd muistissa. My0s yhteis-
kunnan murros ja painostus painoivat
mielialaa alas. Muodostui hiljaiselon
aika, minki seurauksena 1960-luvun
lopussa aiottiin Kadettikunta jopa lak-
kauttaa.

Riveissamme oli kuitenkin erdité
vanhemman polven palavahenkisid
taistelijoita, joiden ajatukset yhtyivit
nuoremman polven uhmaan yhteiskun-
tamme silloisia suuntauksia vastaan.
Naiistd vanhemmista esikuvista Kadet-
tikunnan riveissd mainittakoon mm.
everstiluutnantti Usko Sakari Haahti,
eversti Niilo Riuttala, majuri Eugen
Hammarén ja everstiluutnantti Stig Os-
tenson.

Vanhempien viisaus ja nuoren
polven palava tarve taistella arvojem-
me puolesta ryhdisti Kadettikunnan.
Merkkipaaluksi muodostui Joensuun
vuosikokous 6.3.1970. Silloin péitet-
tiin Kadettikunnan toiminnan jatkami-
sesta.

Puheenjohtajaksi valittiin suorasel-
kiinen kenraaliluutnantti Erkki Setéld,
jonka varaukseton tuki nuoremmille
upseereille heididn “taistelussaan” oli
ratkaisevan tirkedd. Kadettikunta ryh-
distdytyi, uusi organisaationsa, hal-
lintonsa, pani taloutensa kuntoon ja
kdynnisti Suomen nuorisoon ja opetta-
jakuntaan suunnatun maanpuolustus-
aatteellisen ja turvallisuuspoliittisen
opetustyon.

Tehty ratkaisu muodostui kddnteen-
tekeviksi Kadettikunnan historiassa.
Aikana, jolloin yhteiskunta oli ajautu-
massa aatteelliseen kaaokseen, opiske-
lijanuoriso oli hakemassa aatteellista
pohjaa marksilais-leninilédisesta liik-
keestd yhteiskunnan rakennusaineeksi
ja sotaviellidkin alkoi olla pallo hukas-
sa, Kadettikunta oli ainoa jérjesto, joka
avoimesti kdvi kamppailuun, turuilla

Asko Sivula

ja toreilla, suomalaisten perusarvojen
puolesta, joutuen jopa eduskuntakyse-
Iyn kohteeksi. Voidaan puhua jopa aat-
teellisista taisteluvuosista.

Tédma tyo toi ilmaa Kadettikun-
nan siipien alle ja aikaa myoten nosti
merkittdvisti yhteiskunnan ammatti-
kuntaamme kohtaan tuntemaa arvos-
tusta. Tdmén hetken asenteet Suomessa
eivit luonnollisestikaan johdu pelkis-
tadn Kadettikunnasta, mutta omasta
merkittdvistd osuudestamme voimme
olla ylpeiti.

Mutta maailma muuttuu. Jo vii-
sitoista vuotta on ylitsemme pyyhki-
nyt valtava muutosaalto. Maailma ja
Eurooppa muuttuvat. Suomi muuttuu,
talouseldmin ja valtionhallinnon ra-
kenteet muuttuvat ja puolustusvoimissa
tama heijastuu jatkuvana muutoksena.
Etenemme melkein valon nopeudella,
missd henkinen jalkoihin jidmisen
vaara viijyy muutospaineissa. Olem-
meko me henkisesti riittdvin vahvoja
kestimiin ndmi paineet? Onko meidin
arvopohjamme edelleen riittdvin luja?
Niihin kysymyksiin Kadettikunta on
hakemassa vastauksia arvokeskustelun
pohjalta. Toivon, ettd tima keskustelu
jatkuu ja tdyttidd edelleen purjeet niin
rajuilla puhureilla kuin vakaalla tuu-
lellakin ja vie meitd henkisesti eteen-
péin.

Suurten arvoperusteiden pysyvyy-
destd huolimatta arvomaailma hakee
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jatkuvasti painotuksiltaan uusiutuvaa
muotoa kidytinnon jokapdivdisessd
eldmissid. Arvomaailmassa litke on
herkempid kuin suurissa eettisissi
kysymyksissd. Kun maailma ympi-
rillimme muuttuu, muuttuu ihmisen
maailmankatsomus ja siind samassa ih-
misen késitys itsestddn.

Arvomaidrityksid voidaan jakaa
vaikkapa aatteellisiin, yhteiskunnal-
lisiin, tyOyhteison tai yksiloeldamén
arvoihin. Puolustusvoimien tyoyhtei-
s0O sisdltdd omia jakomahdollisuuksia,
kuten jaon upseerien perusarvoihin ja
arvoihin, joihin sisédltyy myos hyoty-
nikokohtia organisaatiolle. Oikeuden-
mukaisuus, kunniantunto, rohkeus ja
kutsumuksellisuus voisivat olla upsee-
rin perusarvoja. Merkittidvid arvoja,
joiden voidaan katsoa siséltavin myos
organisaation hyotynidkokohtia ovat
esimerkiksi sitoutuminen ja lojaalisuus,
luotettavuus ja vastuuntunto, kurinalai-
suus ja ahkeruus. Tdmai ei kuitenkaan
merkitse sitd, etteivitko ndmé olisi
my0s arvokkaita yksilollisid arvoja.
Kisitteitd tulee osata kuitenkin kési-
telld analyyttisesti ja kidytdnnossd on
osattava olla myds pragmaattinen. Ar-
vomaailmansa taustoista huolimatta ih-
minen tekee useimmiten ratkaisunsa
rationaalisin perustein. On huolehdit-
tava siitd, ettei nididen asioiden vaililld
synny ristiriitoja.

Prosessi, missd jatkuvassa vuoro-
vaikutuksessa etsitién yhteistd arvoldh-
tokohtaa ja -sisdltod, on menettelytapa,
joka tuottaa syvillistd tulosta. Teesit
jaretoriikka eivit riittdvin syvéllisesti
vastaa upseerin tarpeisiin.

Moniarvoisuus on voimakkaasti le-
vinnyt yksilollisyyden kasvun rinnalla.
Yhteiskunta pitdd arvoja enemménkin
yksityisind valintoina kuin yhteisod
koossapitdvind voimana. Sitd vastoin
meidin upseerien on kyettiva néke-
miin asia myos pédinvastoin. Upsee-
rin perusvelvollisuutena on aina ndhda
Suomen kansallisen olemassaolon, yh-
teiskuntajirjestelmdamme, ihmisten va-
pauden ja demokratian puolustaminen.
Tillaiset kansalliset ja yhteisolliset pe-
rusarvot ovat ldhtokohtana ammatilli-
sissa pohdinnoissamme.

Tama merkitsee yhteisollistd 1ahes-
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tymistapaa, mutta vastavuoroisesti on
kuitenkin heti muistettava, ettd esi-
merkiksi perhekeskeisyys ja persoo-
nallisuuden arvostus ovat merkittivid
yksildarvoja, joiden merkitys on kas-
vanut voimakkaasti. Thmiset ohjaavat
my0s omilla eldménvalinnoillaan yh-
teisdddn paljon enemmén kuin halutaan
tunnustaa. Tdmin ajan arvomaailmalle
onkin tyypillistd moni-ilmeisyys. Siksi
tallaisten yksiloarvojen oikeanlainen
sulauttaminen upseeriston arvomaail-
maan on keskeistd.

Yksiloarvojen korostuessa yhteis-
kunnassamme meidén tulee olla kui-
tenkin huolissamme liian pitkélle
menevin yksilollisyyden ihannoimi-
sessa, missd elaménhallinta muodos-
tuu tdysin vapaaksi traditionaalisesta
merkityksestd. Ihminen omaa kuiten-
kin luonnostaan nikemyksen perus-
perspektiivistd, missd hidn suhteuttaa
olemisensa ja tekemisensi aikaan, sekd
menneeseen ettd tulevaan. Historiatie-
toisuus, traditio sisdltdd menneisyyden
selittimisen, nykyisyyden ymmértami-
sen ja tulevaisuuden visioinnin. On sa-
nottu: "Menneisyys ei kuole koskaan,
se ei edes ole menneisyyttd” ja ”Tu-
levaisuus on nyt”. Ndin menneisyys,
nykyisyys ja tulevaisuus ovat tdssi het-
kessi.

Traditiosta vapaa eliménkatsomus
on vapaa historian ja filosofian anta-
mista vilineistd, joilla vaalitaan suhtei-
ta kanssaihmisiin ja yhteisiin arvoihin,
kuten isdnmaahan. Nidin myds ajatus
yhteisen hyvin ja yhteisen padamaii-
rin toteuttamisesta kiy tarpeettomaksi.
Menneisyyden ja tulevaisuuden pois-
sulkeminen luo itsekeskeisen miné-
kulttuurin, jolla on selvéd sukulaisuutta
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uusliberalistiselle talouseldmille. On
vaarana syntyé arvotyhjio, joka voi
tiyttyd vahingollisilla aatteilla tai ai-
heuttaa ajautumisen eldméntapakoh-
tuuttomuuksiin. Néin yksilollisyyden ja
yhteisollisyyden suhteuttaminen am-
matissamme muodostuu vélttimétto-
maksi.

Avoimuus on koko arvoprosessin
lahtokohta. Vain avoin vuorovaikutus
upseerien, eri ryhmien ja organisaa-
tion vélilld voi luoda arvopolitiikkaa
puolustusvoimiin, mihin meidén on
pyrittdva. Arvoretoriikka on tyhjii ja
turhaa.

Kasvatus liittyy kaikissa kulttuu-
reissa arvojen avoimeen sisdistyspro-
sessiin. Kasvatus, milld en tarkoita
koulutusta, on katsottu kaiken itsenii-
sen arvomuodostuksen perustaksi. Val-
miita arvokoodeja ei voi pitdd tdssd
yhteydessd oikeana kasvatusmuoto-
na. Fundamentalismi laajastikin ottaen
sisdltdd suppeasti ehdottomia arvoja,
joita Euroopassa syvisti vieroksutaan.
Sivistyneisyys ilmenee kykynd ymmér-
tdd hyvinkin suurta erilaisuutta.

Kasvatukseen meidén tulee siséllyt-
td4 upseerisivistyksen laajentaminen.
Kulttuuria ei ole vain taiteet. Kisit-
teeseen sisdltyy hyvin monimuotoi-
sesti historia, perinteet, heraldiikka,
sotilaskirjallisuus, -runous ja -mu-
siikki jne, joiden hallinta korostuu
erityisesti myohemmassi eldmén vai-
heessa. Muistakaamme Napoleonin
sanat: ”Maailmassa on kaksi voimaa,
miekka ja henki, ja pitkédn pdille henki
voittaa miekan”. Henkisen kasvun, si-
vistyksen ja kulttuurin kehittiminen
ammattikunnassamme liittyy olennai-
sesti arvokeskusteluumme.
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Jos laajennamme keskustelua Eu-
rooppaan, toteamme, etti eurooppalai-
set arvot ja eurooppalainen identiteetti
ovat erittdin suhteellisia, vaihtelevia ja
historiasidonnaisia. Jokainen Euroopan
aikakausi on painottanut erilaisia asi-
oita. Kuitenkaan Euroopan aatekartas-
tossa ei ole endd suuria liikkeitd eika
ideologioita. Jos jdnnitteitd halutaan
etsid, ne 10ytyvit yleiseurooppalaisen
yhtendiskulttuurin ja paikallisten kan-
sallis- tai perinnekulttuurien vililla. Ei
vihintddnkin eurooppalaista kulttuuria,
varsinkin kun suomalaiset upseerit pal-
velevat enenevissd méadrin kansainvi-
lisissd tehtdvissa.

Tissékin suhteessa Kadettikunnan
kannattaa katsoa laajemmin Euroo-
pan suuntaan. Tdmi heijastuu omassa
ammattietitkassamme suuntaan, johon
kenraaliluutnantti Heikki Tilander on
kiinnittdnyt huomiota mm. Kadettilu-
pauksen tarkentamiseksi niin, ettd kan-
sainvilisten tehtdvien suorittaminen
sisdltyisi ristiriidattomasti upseeris-
tomme toimintaan. Hanen ehdotuksen-
sa: ”Ohjatkoon suomalaisen upseerin
kunnia toimintaani, myos palvellessa-
ni isdnmaata rauhaa ja oikeudenmu-
kaisuutta edistdvissd kansainvilisissid
tehtdvissd” on kunniallinen ja hieno
lisdys.

Oikea arvomaailma on ollut ja
on Kadettikunnan toiminnan kivijal-
ka, jolle rakennamme kaiken muun
tyomme. Kasiteltakoon nditd kysymyk-
sid tilld pieteetilld.

Prosessi, avoimuus ja kasvatus ovat
avainsanoja.

Constantem decorat honor!
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"Sisulla se etanakin arkkiin paasi”
- arkisia ajatuksia asenteesta

ditteeseen “asenne ratkaisee” on
V helppo yhtyi, ja titen jopa kuita-

ta asia tdysin itsestddn selvénd ja
ehdottomana totuutena. En silti malta
olla syventdmittd pohdiskelua, jota
Jarno Limnéll suoritti nuorten upseeri-
en asenteellisuutta ja sen merkitykselli-
syyttd arjen aherruksessa kisitelevissd
artikkelissaan edellisessd Kylkiraudas-
sa (3/2005). Lienee harvinaisen totta,
ettd oikeanlainen asenne todellakin on
ratkaiseva voimavara suoriutua niisti
haasteista, joita vastavalmistuneet up-
seerit jokapiiviisessa tyossdidn kohtaa-
vat, mutta asenne - joko sen “méadrd” tai
“laatu” ei aina vilttamatti riité.

Limnéllin mukaan nuorten upsee-
rien asenteen ja aatteellisuuden kolme
keskeisinté tukipilaria ovat motivaatio,
sitoutuminen sekd arvot. Ensimmdise-
nd mainitun motivaation kannalta olisi-
nuoren upseerin arvomaailmassa tyon
palkitsevuus itsessddn olisi huomat-
tavasti ulkoisia palkkioita tarkedmpi,
mutta valitettavasti nykyajan ihmisen
arvomaailmassa raha ja taloudellinen
hyvinvointi ovat yhi korostuneemmas-
sa asemassa. Havaintojeni perusteella
rohkenen viittdi, ettd aatteellisuus on
joutunut antamaan tilaa ammatillisuu-
delle, jolloin aatteen palon on korvan-
nut rahan jano. Tosin ilmi6 ei onneksi
ainakaan vield vaikuta olevan merkit-
tdvdn voimakas. Suurempana haastee-
na laadullisesti oikeanlaisen asenteen
muodostumisessa koenkin monen eri
tekijin yhteisvaikutuksesta johtuvan
kiireellisyyden. Pyrittdessi tinkimétto-
misti annettujen tehtivien tdyttdmiseen
eivit ajalliset, taloudelliset ja/tai hen-
kilostoresurssit mahdollista niin laadu-
kasta tyotd kuin sen tekijd itse haluaisi.
Uskon, ettd mitd useammin yksilo saa-
vuttaa sekid organisaation ettd eritoten
itse asettamansa laatutavoitteet, sitd mo-
tivoituneempi hén on.

My®ds toiseen merkittdviin oikean-
laisen asenteen osatekijdin, sitoutu-
miseen, liittyy haasteita, jotka eivit
rajoitu pelkéstdin henkilokohtaiselle tai
paikalliselle tasolle, vaan koskettavat
puolustusvoimia organisaationa koko-

Mika Penttinen

naisuudessaan. On nimittéin tdysin ar-
vailujen varassa, kuinka vuodesta 2001
alkaen koulutetut uuden koulutusjirjes-
telmén madrdaikaiset upseerit (maru:t),
sotatieteiden kandidaatit ja maisterit
kyetddn aidosti sitouttamaan osaksi
puolustusvoimien toimintaa. Jo nyt on
aistittavissa eri vuosikursseilta maéra-
aikaiseen tyosuhteeseen valmistuneiden
upseereiden keskindinen eriarvoisuus
jatkokoulutuksen suhteen. Kuluneen
vuosikymmenen kuluessa eri kadetti-
kurssien osalta alati muuttuneet ope-
tus- ja koulutussuunnitelmat aiheuttavat
todellisia ongelmia, kun tutkintoa tdy-
dennettdessd pyritdin méadrittelemiin
opintokokonaisuuksia, joita voidaan
lukea hyviksi aikaisemmista opinnois-
ta.

Liséksi upseerien tutkintojérjestel-
min yhdenmukaistaminen siviilikor-
keakouluissa suoritettaviin tutkintoihin
yhdessid miirdaikaisten tyosopimusten
suosimisen kanssa saattavat aiheuttaa
vaikeuksia vastavalmistuneen henkilos-
ton sitouttamiselle. “Ilmainen” kor-
keakoulututkinto ja muutaman vuoden
varma tyopesti on edullinen vilietappi
kenelle tahansa suomalaisnuorelle mat-
kalla kohti yhteiskunnallisesti arvos-
tettua siviilitointa. Toisaalta upseerin
tutkinnon tasa-arvoisuus koti- ja ulko-
maisten siviilikorkeakoulututkintojen
kanssa takaa jirjestelmillemme aiem-
paa paremmat mahdollisuudet palkata
eri alojen erikoisosaajat puolustusvoi-
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mien omasta henkildstostd ulkopuolis-
ten sijaan. On helppo ennustaa, ettid
tulevaisuudessa yhi useammalla upsee-
rilla on hankittuna useampi kuin yksi
korkeakoulututkinto.

Edelleen koulutusuudistuksiin liitty-
en koen, ettd uusin malli, jossa jokainen
Maanpuolustuskorkeakouluun hyvik-
sytty opiskelija suorittaa sotatieteiden
kandidaatin opinnot omaten lisdksi o0i-
keuden maisteriopintoihin ja ”varmaan
virkaan” on selked parannus - ainakin
henkiloston sitouttamista ajatellen. Tatd
puoltaa myos hiljattain kotimaassa tehty
tutkimus, jossa suomalaiset korkea-
kouluopiskelijat arvottivat opintojen
jélkeisen vakinaisen viran selkeéksi yk-
kostoiveeksi heidin ldhitulevaisuudes-
saan.

Viimeinen puuttuva palanen nuorten
upseerien oikean asenteen muodosta-
vassa palapelissd on heididn yhtendi-
nen arvopohjansa. Vaikka se on sdilynyt
melko muuttumattomana ldpi vuosisato-
jen, niin on nykyupseerien aatteellisuus
hieman vaimentunut ammatillisuuden
kustannuksella. Asian myontdd myos
Limnéll omassa artikkelissaan. Lisdksi
aatteellisuuden tai arvopohjan muutok-
sesta osaltaan mielestini kielivit ka-
dettien perinnekasvatuksessa syntyneet
ristiriidat, joita on ratkottu jopa siviilioi-
keudessa. Kaikesta huolimatta upseerin
ammatti on edelleen hyvin monelle, ja
ainakin jossain méirin jokaiselle alalle
hakeutuvalle kutsumus, jolloin arvojen
ja aatteellisuuden voisi olettaa sdily-
vin varsin vahvana sekd yhteisend 1dpi
kadettisukupolvien.

Aiheen osin kriittisesti 1dhestymi-
sestd huolimatta uskon jo pelkistidin
omien kokemusteni perusteella, ettd
muutamia poikkeustapauksia lukuun
ottamatta nuoret upseerit omaavat oi-
keanlaisen asenteen tyohonsd. Ehednéd
kokonaisuutena motivaatio, sitoutumi-
nen ja arvot ovat juuri se ensimméinen
askel menestymiseen ammatissa, niin
nuorelle kuin jo hieman kokeneemmal-
lekin upseerille. Eli se mitd tahdon,
sithen kykenen!
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Nuoret upseerit tuuliajolla

nen aallokko velloo Suomenlah-

della ja estdd Helsingin - Tallinnan
vilisen nopeiden matkustaja-alusten reit-
tilitkenteen. Iltasanomat otsikoi, kuinka
sunnuntaina 18. syyskuuta ylldttivin
korkea aallokko pysdytti nopeat lautat
Tallinnan ja Helsingin vélilld. Luonnon-
voimat eivit kuitenkaan kyenneet esté-
miin Kadettikunnan nuorten upseerien
koulutusseminaaria, jonne myos puolisot
pédsivit mukaan.

Etukiteen postitettu seminaariohjel-
ma oli hieman huolestuttava ja younia
héiritsevé. Ohjelman sisdlto ja aikataulu
vaikuttivat etukiteen tarkasteltuna hyvin
tiukalta. Varsinainen seminaarin toteutus
ei tuottanut pettymyksid - aikataulu oli
tiukka ja asiaa oli paljon.

Seminaari alkoi Maanpuolustuskor-
keakoulun Strategian laitoksen tiloissa,
jonne vihreit sisaret olivat loihtineet erit-
tdin maukkaan lounaan. Mikili paikalla
olisi ollut Kadettikoulun paivystdjd, hian
olisi voinut hyvilld mielin kirjoittaa vih-
koonsa: Ruoka oli erittidin hyvad, sitd oli
todellakin riittdvésti ja jarjestys oli hyva.
Huollon toimivuuden varmistuttua saat-
toivat osallistujat rentoutua ja keskittya
varsinaiseen seminaarin asiasisaltoon.

Tiedotustoiminnasta oli luennoimas-
sa Ruotuviki-lehden pddtoimittaja Panu
Pokkinen, joka sai heritettyd paljon aja-
tuksia kirjoituksen laatimisesta. Jos siis

T uuli lounaasta 15 m/s, vaahtopii-

Sini lukija olet lukenut tétd artikkelia
tanne saakka, olet todennikoisesti tart-
tunut koukkuun varsin raflaavan otsikon
vuoksi. Muista siis itsekin jatkossa kir-
joituksia laatiessasi otsikon merkitys!

Tutustumisella Helsingin Sanomien
toimitukseen oli ilahduttavaa huomata,
kuinka valtakunnan péilehti arvostaa Ka-
dettikuntaa ja upseereita. Vastaanottajana
ja toimituksen esittelijini oli epétyypilli-
seen tapaan heidén organisaationsa kak-
kosmies. Yleinen kaytdnto kun on, ettid
esittelijoind ovat tahin tehtévain palkatut
oppaat.

Strategian laitoksen tiloihin pala-
simme perehtymién Kadettikunnan ny-
kyiseen tilanteeseen ja tulevaisuuden
suuntaviivoihin. Kadettikunnan puheen-
johtaja prikaatikenraali Ilkka Asparan
mukaan Kadettikunta ei voi jadda tuleen
makaamaan, vaan sen on kehityttava ja-
senistonsi tarpeiden ja toiveiden mukai-
sesti. Suoritettujen kyselyjen perusteella
upseerien aatteellinen nikemys on erit-
tdin yhteneviinen, joten ldhtokohdat
kehitystyolle ovat erinomaiset. Kadetti-
kunnan péssihteeri Pekka Rapila toi esille
lisad ndkokohtia Kadettikunnasta ja nuor-
ten upseerien asemasta omassa keskus-
teluosiossaan sekd antoi pohdittavaksi
mielenkiintoiset ryhmétyot.

Linsisataman terminaaliin siirtymi-
nen tapahtui osastoltamme sotilaallisen
ripedsti. Vihintdinkin yhti sotilaallista

Eversti Matti Lukkari kertoo Viron historiasta.
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ryhdikkyyttd ja toimeliaisuutta osoittivat
satamassa meitd vastassa olleet eversti
Matti Lukkari ja jarjestelyistd vastuulli-
sena ollut Marjukka Lehtinen.
Laivaosio alkoi Matti Lukkarin esi-
telmilld naapurimaamme Viron itse-
ndisyystaistelun ja Viron nykytilanteen
kisittelylld. Lukkarin eldvi ja asiantun-
teva esitystyyli ei jittianyt ketddn paikalla
olijaa kylmaksi. Esitysti olisi kuunnellut
mieluusti paljon pitempédnkin.
Piivillisen jilkeen ryhdyimme teke-
méin meille annettuja ryhmét6iti. Aiheet
koostuivat Kylkirauta-lehden ja kadetti-
piirien toimintojen kehittdmisesta.
Seuraavana aamuna Tallinnan sata-
massa aamupalalla ollessamme olivat
ilmeet iloisia mutta myos vésyneitd. Aa-
mupalan ja maihinnousun jilkeen ldh-
dimme linja-autolla Tallinnan alueelle
Matti Lukkarin toimiessa matkaoppaana.
Kunniatehtavimme oli laskea kukkalaite
Metsikalmistun hautausmaalla Suomen
Poikien muistomerkille. Lukkarin kerto-
mus kiertoajelun ja kukkalaitteen laskun
yhteydessé tdydensi ja konkretisoi hdnen
edellisend iltana pitdiméinsa esitelmad
Viron itsendistymisen vaiheista.
Kiertoajelun ja Tallinnassa vietetyn
vapaa-ajan sekd ostosten suorittamisen
jélkeen kokoonnuimme takaisin laivalle
jalounaalle. Lounaan jdlkeen, paluumat-
kan aikana, ryhmidmme esittelivdt omat
tuotoksensa saatujen tehtivien pohjalta ja
keskustelimme rakentavassa ilmapiirissi
Kadettikunnan toiminnan edelleen kehit-
tamisestd. Evait Kadettikunnalle saatiin
annettua ja jokainen sai varmasti myos
piirinsé toiminnan kehittdmiseksi. Vaikka
laiva keikkui ja keinui, oli kaikilla tunne
vankasta ja turvallisesta yhtendisyydesti,
jonka piirissd saamme toimia.
Satamaan pédstydgmme ja linja-auton
lahtiessd liikkkeelle sade piirtelee viivo-
jaan auton ikkunaan. Katson ikkunasta,
kuinka laivamme on rajusta tuulesta huo-
limatta ankkuroituna tukevasti sataman
laituriin - samalla tavalla ovat nuoret up-
seerit ankkuroitu Kadettikunnan kautta
yhteniiseen upseerikuntaan. Tunnen taas
kerran suurta ylpeyttd saadessani olla osa
titd joukkoa.

Majuri Markku Jamsa
Kadetti n:o 7951



ajankohtaista

Retki Ahvenanmaalle

uomen nykyisen laivaston jou-
S koissa: entisissd merivoimissa
sekd rannikkotykistossd, Uuden-
maan prikaatissa ja Rannikkojazkéripa-
taljoonassa palvelleet merikadettikurssi
33:Ita ja maavoimien kadettikurssi
48:1ta valmistuneet upseerit kokoontui-
vat ensimmadiseen tapaamiseensa Maa-
rianhaminaan 14. - 16.9.2005. Ajatus
syntyi kurssien 48-33-48 viettiessd
Tallinnassa 40-vuotisvalmistujaisiaan
syksylld 2003. Kokoonkutsujana oli ka-
dettipursimies Erkki Karlsson. Kutsua
noudatti 16 ryhmén 22 jasenesti. Kaik-
kiaan mukana oli 29 henked.
Tapaaminen kdynnistyi yhteiselld
laivamatkalla Turusta Maarianhami-

naan. Illalla kokoonnuttiin Erkki Karls-
sonin kodin rantaan pystytettyyn
telttaan nauttimaan yhteisti iltapalaa ja
muistelemaan vanhoja. Seuraava pdivi
sujui retkeiltdessd Bomarsundiin, Kas-
telholmaan. Paluumatkalla tutustuttiin
Jan Karlsgardin museoon ja nautittiin
vilipalaksi ”Alands pankaka”.

Iltapdivilld oli vuorossa Ahvenan-
maan maaherran Peter Lindbéckin vas-
taanotto. Sen aikana isdntdmme kertoi
Ahvenanmaan erityisasemasta, maa-
kuntaoikeudesta ja ahvenanmaalaisten
suhtautumisesta suomalaisiin ja ruot-
salaisiin. Esitys oli mielenkiintoinen ja
antoisa.

Maaherran vastaanoton jilkeen

kdvelimme Maarianhaminan Meri-
museoon, jossa tutustuimme Ahvenan-
maan merenkulun historiaan. Illalla
kokoonnuimme illalliselle ravintola
Nauticaliin, josta oli upea nédkoala
Maarianhaminan kaupunginlahdelle
yli juhlavalaistun nelimastoparkki
Pommernin. Viimeisend retkipdivinid
kiitimme iséntidpariamme Erkki ja Mo-
na-Lisa Karlssonia erittdin onnistu-
neesta tapaamisesta, hyvistelimme
heidat, ja laiva suuntasi kulkunsa kohti
Turkua.

Kadetti 4321

Ahvenanmaan retken osanottajat yhteiskuvassa Jan Karlsgardin museoalueen portilla 15.9. 2005.
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Norjalaisille muistokivi Hietaniemeen

sytyttyd noin 1500 norjalaista R B &

vapaaehtoista Oslossa Suomen
suurldhetystossd. Heistd hyvéksyttiin
koulutukseen noin 700 miesti. Norja
ei voinut irrottaa ylempéd paillystod ja
siksi vapaaehtoiset liitettiin ruotsalai-
siin yksikoihin. Koulutus alkoi Tornion -
Kemin alueella. Vapaaehtoisjoukko otti
27.2.1940 rintamavastuun Markijdrven
(nykyisen Sallan) alueella. Melkein kak-
siviikkoisen etulinjakauden aikana tais-
teluissa kaatui myos kaksi norjalaista.

Norjan suurlidhetyston suunnitelles-
sa maansa 100-vuotisjuhlallisuuksia ke-
vidksi 2005 todettiin, ettei tdalla ole
norjalaisille kaatuneille muistomerkki.
Tamén aikaansaamisesta esitti Bjorn
Erik Bjornstrom aloitteen. Sponsorit
hankki Sten Rydgren. Hén otti yhteyttd
suomalaiseen, Norjassa vuosina 1953 -
62 asuneeseen sotaveteraaniin, 26. kurs-
sin kadettiupseeriin Bjorn Munsterhjel-
miin.

Toimeliaana tunnettu Bjorn ryhtyi
muistokiven hankintaan. Norjalaista tun-
turihuippua muistuttava raakakivi 10ytyi
Hans Ofverstromin louhimosta. Hén lah-
joitti kiven, joka toimitettiin Kokeméelle
Ari Nykdsen veistimoon. Sielld Nyki-
nen tyosti kiven mainosalalla toimineen
Bjornin piirustusten ja neuvojen mu-
kaisesti. Kiven tyostdmisen ja pystyt-
tdmisen kustansivat Bo Lindstrom ja
Nykinen. Samanaikaisesti Bjorn neuvot-
teli Helsingin Seurakuntayhtymin Risto
Lehdon kanssa kiven pystyttamispaikas-
ta. Lehdon myotidmielisen suhtautumi-
sen ansiosta muistokiven pystytyspaikka
saatiin Hietaniemen sankarihauta-alu-
eelle ldhelle Suomen marsalkka C.G.E.
Mannerheimin hautapaatta. Hankkeen
taustalla oli myos Helsingfors Svenska
Krigsveteraner rf.

Muistokivi paljastettiin 17. pdivana
kesdkuuta juhlallisin menoin Kaartin
Jadkarirykmentin asettaessa kunniavar-
tion. Lésni olivat Norjan suurldhettilds
Haakon B. Hjelde puolisoineen, Suomen
Sotaveteraaniliiton, Sotainvalidien Vel-
jesliiton, puolustusministerion ja puo-
lustusvoimien edustajat. Kiven paljasti
kenraaliluutnantti Esa Tarvainen.

T alvisotaan ilmoittautui sodan -

[ T8
gl
-

Olli Vuorio
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51.Kadettikurssin kurssikokous Budapestissa

Kadettikurssi ja 36.Meri-
5 1 kadettikurssi taitavat olla
" niiti harvoja kadettikurs-
seja, jotka vuodesta toiseen ovat jaksaneet
kokoontua suuremmalla tai pienemmalld
joukolla yhteen muistelemaan “vanhoja
hyvii aikoja”. Juhlavuosia lukuun otta-
matta ollaan enimmékseen oltu koolla
”poikaporukalla”, mutta nyt syyskuun
puolivilissi tehtiin poikkeus ja meilld
oli ilo saada viehittivit puolisomme
mukaamme. Poikkeava tosin oli matka-
kohdekin, tuhatvuotisen Unkarin paikau-
punki Budapest.

Aivan erityinen syy kohteen valin-
taan oli se, ettd Budapestissa Suomen
suurldhettildéind oleva kurssiveljemme
Pekka Kujasalo oli rohjennut meidit
sinne kutsua. Yhteensd 43 kadettiveljen ja
27 puolison mukaan tulo oli hieno saavu-
tus. Etdisyydetkiin eivit olleet esteeni,
silld kaukaisimmat matkalaiset taisivat
olla varta vasten Sri Lankasta Budapes-
tiin tulleet Butti Ericsson ja puolisonsa
Beverly seké Lauri Hukkanen Bahrainis-
ta.

Ensimmdinen kadettiupseeri suurla-
hettiladni Budapestissa Pekka Kujasalo
ei kuitenkaan ole, silld vuosina 1989-92

lahettilddn tehtdvid hoiti jo aiemmin
ulkoministerion palvelukseen siirtynyt
20.merikadettikurssin priimus Risto Hy-
vérinen. Meille mieluisaa kuultavaa oli
sekin, ettd viimeiseni sotilasasiamieheni
Budapestissa oli kurssiveljemme Lasse
Vihersaaren poika, evl. Juha Wihersaari.
Vuonna 2004 asiamiehen asemapaikka
siirtyi Berliiniin.

Kahden ensimmdiisen matkapdivin
aikana saimme tutustua vuonna 1988 val-
mistuneen, vieldkin uutuuttaan hohtavan
modernia arkkitehtuuria edustavan ldhe-
tystorakennuksen hienoihin edustus-, ko-
kous- ja saunatiloihin. Erityisesti mieleen
jéi Pekan ja Leenan tarjoama mainio,
vilkkaan seurustelun virittdnyt tuloillal-
linen. Pekan asiantuntevalla opastuksella
saimme tutustua my6s Unkarin poliitti-
seen ja talouseldméiin. Harva meisti taisi
esimerkiksi ennalta tietdd, ettd tiarkein
Unkarista Suomeen tuotava kauppatavara
ei olekaan Egri bikavér, vaan matkapu-
helimet.

Unkarilaisilla on osuutensa myos
sotiemme historiassa. Talvisotaan il-
moittautui Unkarissa ldhes 25000 vapaa-
ehtoista. Suomeen saapui lopulta 341
vapaaehtoista, jotka eivit sotatoimiin eh-
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tineet, mutta osallistuivat Lappeenrannan
suunnalla rajavartiointiin toukokuuhun
1940 saakka. Syyskuussa 1944 ajau-
duimme vilirauhansopimuksen myoti
rintamalinjan eri puolille ja diplomaatti-
suhteet olivat poikki aina vuoteen 1949
saakka.

Lihes kahden miljoonan asukaan
Budapestin keskeisimpiin turistikohtei-
siin saimme tutustua erinomaisen op-
paamme Erzsébet (Elisabet) Nagynén
johdattelemana. Erityisid tutustumiskoh-
teita olivat Sotahistoriallinen museo ja
parlamenttitalo. Puolisoillamme oli li-
sdksi tilaisuus ihastella Gellért- hotellin
yhteydessi olevaa eréstid Budapestin van-
himmista ja hienoimmista kylpyloista.
Unkarin kulinaarisia nautintoja gulyésle-
vesistd porkoltiin ja Gundel palacsintaan
puolestaan oli tarjolla Kultaisen Tynnyrin
ravintolan ja Tonavan risteilyn illallisil-
la.

Matkailun ohella pidimme myos tu-

kirahastomme vuosikokouksen, jossa tu-
levalle vuodelle puheenjohtajaksi valittiin
Pertti Suominen seki hallituksen jise-
niksi Lasse Harkonen, Kari Kokkonen
ja Markku Moisala. Hallituksen varaji-
seniksi tulivat Mikko Miki, Kari Vilamo
ja Risto Villikari. Perinteisen mister-
kilpailun, tilld kertaa Unkari- tietoutta
mitanneen Mr. JUDAPEST- kisan ylivoi-
mainen voittaja oli Kari Miekkavaara.
Onnittelut!
Turun suunnalla, toivon mukaan meri-
veljien isanndiménd. Maaliskuussa 2007
vietettdvin valmistumisemme 40- vuo-
tistapahtuman valmistelut paétettiin aloit-
taa. Lentdjien toivomuksesta paikkana
tullee olemaan Tampere, minne toivom-
me mahdollisimman monen veljen puo-
lisoineen pédsevin.

Parasta antia matkalla taisi kuitenkin
taas kerran olla verraton yhteishenki ja
mutkattoman yhdessédolon kirvoittamat
hauskat muistot. Kiitos siiti vield kerran
kaikille mukana olleille. K&szondm!

Pertti Suominen
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52.Kadettikurssin tapaaminen Kainuussa

Kadettikurssin 35-vuo-
5 2 tistapaamisen yhteydes-
" s pidetyssi kokouksessa
Viron Narvassa kevadlla 2003 pii-
tettiin pitdd ns. vilikokoontuminen
vuonna 2005. Tehtdvén ottivat vastaan
Kainuun kadettiveljet. Kahden miehen
toimikunta - Pentti Janhila ja Antero
Korhonen - péityi kutsumaan 52.kurs-
sin kadettiveljet elokuun lopulla Kai-
nuun hienoihin maisemiin. Tapaamisen
tavoitteena oli antaa kadettiveljille vai-
moineen mahdollisimman kattava kuva
tdmén paivan Kainuusta riittdvalld his-
toriallisella tietimykselld tdydennetty-
ni sekd mukavan valitonta ja viihtyisdd
yhdessi oloa.

Elokuun 26.piivini kokoontui Kai-
nuun Prikaatin ruokalan luo 40 osal-
listujan edustava joukko. Maittavan
tuloaterian jilkeen saimme everstiluut-
nantti Kimmo Lehdon esittdmaén tii-
viin katsauksen turvallisuuspoliittisesta
tilanteesta ja maamme suurimmasta
joukko-osastosta Kainuun Prikaatista.
Kainuuseen tutustumista varten tuore
maakuntajohtaja Hannu Leskinen va-
lotti Kainuun maakunnan itsehallin-
torakennetta ja uuden organisaation
taustoja.

Esitysten jélkeen lihdimme matkal-
le Kuhmoon ja matkan aikana Antero
Korhonen kertoi virikkddsti Kainuun
historiaa sitoen tapahtumat avautuviin
maisemiin ja maastonkohtiin. Tutuiksi
tulivat niin Kainuun asutuksen vaiheet
kuin kauppa- ja ryostoretkien kulku-
viylat sekd talvi- ja jatkosodan joukko-
jen ja huollon tarvitsemat tieyhteydet.
Perilld Kuhmossa oli vuorossa Kale-
vala-hotelliin majoittuminen ja kier-
ros Kalevala-kyldssé. Sielld saimme
tuntuman muinaisaikaiseen eliméin
kaikenlaisen riistan pyyntivilineiden,
jumalien palvontapaikkojen, asumus-
ten, tyovilineiden ja eldvén sepén tyo-
niytoksen kautta.

Toisen pdivéni tutun aamu kuuden
herityksen ja aamiaisen jilkeen matka
jatkui pohjoista kohti, Vartiukseen.
Matkalla kadettiveli Antero kertoi eld-
visti sotahistoriaa Kuhmon suunnasta.
Tutustuimme Kainuun Rajavartioston
ja Oulun tullipiirin toimintaan kay-
tdnnossd Vartiuksen raja-asemalla. Jat-
koimme matkaa Raatteen tielle ja
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tutustuimme sen alueella oleviin muis-
tomerkkeihin sekd Raatteen
talvisotandyttelyyn. Muistomerkeisti
vaikuttavimmat ovat Alvar Aallon Liek-
ki-patsas ja Talvisota-monumentti Raat-
teen tien padssd. Oppaanamme toimi
sotiemme veteraani Pekka Eskonpek-
ka.

Lounaan jilkeen ajelimme Hyryn-
salmen ja Ristijarven kuntien kautta
Sotkamoon ja sielld Vuokattiin. Mat-
kalla muisteltiin kadettiaikaista sissi-
harjoitusta Kainuun alueella ja yritettiin
tunnistaa silloisia paikkoja. Ainakin
nokinenit jdividt mieleen ja sissien
harhautukset sekd raskaat reput ja
ahkiot.

Vuokatissa pidetyssid kokouksessa
paidtimme tavata ennen kurssin 40-vuo-
tiskokousta ainakin kerran ja paikaksi
ehdotettiin Jyviskyldd. Juhlakokous
40-vuotistaipaleen kunniaksi paitettiin
pitdd touko-kesdkuussa 2008 Tammi-
saaressa.

Yhteisen péivillisen jidlkeen k-
vimme Naapurinvaaran huvikeskukses-
sa katsomassa ikédtoverimme Dannyn
esiintymisti ja kokeilemassa lavatans-
seja. Niytti silti, etti Ake Blomqvistin
apua olisi tarvittu.

Viimeisend pdivini ajelimme kohti

Kajaania ja Paltaniemed. Oppaaksi Ka-
jaanissa tuli Riitta Auer, jonka asian-
tunteva opastus tutustutti meidat mm.
Paltaniemen historialliseen kuvakirk-
koon ja Eino Leinon kotiin, Hovelo6n.
Kainuun kierros padttyi historiallisessa
ravintola Siriuksessa nautittuun lou-
naaseen. Ateria oli nimenomaan meiti
varten laadittu Oulujédrven paistettu-
jen muikkujen ja paikallisten tuotteiden
varaan. Lounaan jilkeen hajaannuim-
me taas Hangosta Luostoon ja sille vi-
lille.

Ei voi muuta todeta kuin, ettid ka-
dettiveljet Pentti Janhila ja Antero
Korhonen onnistuivat erinomaisesti
jarjestelyissi ja ei ollut ilmoissakaan
moittimista. Kunnia on edelleenkin
kestidvin palkka! Kiitokset kaikkien
osallistujien puolesta.

Harry Jaaskeldinen ja
Pentti Janhila

Kurssiveljet puolisoineen tutustumassa Kalevala-kylaadn Kuhmos-

sa.
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64.Kadettikurssi 25 vuotta

dnd vuonna tuli kuluneeksi 25
T vuotta siitd, kun viimeinen kaksi

ja puolivuotinen kadettikurssi,
kadettikurssi 64, valmistui. Kurssi juh-
listi tapahtumaa risteilemalld Tallinnaan
ja takaisin 13.-14.8.2005.

Juhlatoimikunta oli veli Aapo Ce-
derbergin johdolla valmistellut ja to-
teuttanut tilaisuuden arvolle sopivan ja
mielenkiintoisen tapahtuman. Jérjeste-
Iyt pelasivat Aapolle tyypilliseen tapaan
loistavasti ja siitd suuri kiitos sekd hinel-
le ettd muille toimikuntaan kuuluneille.
Mukaan oli saatu 28 osin harmaantu-
nutta kadettiveljed kukoistavine daa-
meineen. Tdmé on noin kolmasosa
valmistumisvahvuudesta ja kuuleman
muidenkin kurssien osalta. 64.Kadet-
tikurssi on kyennyt toteuttamaan laa-
dukkaat kurssitapaamiset viiden vuoden
vilein jo neljisti.

Aloitimme kokoontumisella Kadet-
tikoululle Santahaminaan aamukahvil-
le. Mukana oli viimeisen vuosikurssin
kadetteja poytdseurana ja kertomassa
tdmin paivan opiskelusta. Rouva kade-
tin esitys oli varsikin daameille mieliin-
painuva. Daamien mukaan emme aivan
vaikuttaneet yhti salskeilta kuin pai-
kalla olleet kadetit mutta ldhes samalta

kuitenkin. Sankariaulassa muistimme
hetken hiljaisuudella veli Timo Ecks-
teinia ja veli Olli Leinosta, jotka olivat
saaneet kutsun viimeiseen iltahuutoon
sekd laskimme kukkalaitteen Isanmaan
puolesta uhrinsa antaneiden upseerivel-
jien sankaritaululle.

Kaurssitoimikunta oli ollut aktiivinen
jalanseerasi kurssin muistoesineeksi en-
tistd opinahjoamme kuvaavan taulun.
Taulu on tarkoitus antaa kullekin kurs-
siveljelle hinen tiyttdessddn 50 vuotta.
Nyt oli mukana nelji tuon virstanpyl-
vidn saavuttanutta ja taulunsa sai muun
muassa Pappa-Miittinen. Tdmi on
mielestimme upea tapa muistaa 50-vuo-
tiasta ja samalla vahva side omaan
kadettikurssiin.

Sitten olikin aika siirtyd satamaan
ja laivaan. Laivalla nautimme yhteisen
lounaan iloisen puheensorinan ja nau-
runremahdusten kera. Tallinnaan saa-
vuttuamme sielld vallitsi tyypillinen
MM-kisasii. Suuren kauppakeskuksen
kautta ajoimme Sauen kartanoon. Tdmi
300 vuotta vanha kartano oli kokemassa
uutta kukoistuskautta. Kartanon omis-
taja kertoili meille kartanon vaiheista ja
restauroinnista. Yllitys oli, ettd hdanen
kertomansa mukaan ammattitaitoinen
tyovoima restaurointiin 16ytyi Suomesta

eikd Virosta. Totesimme, ettd tima oli
kerrassaan upea rakennus ja upseerin
arvolle sopivan kookas, mutta hankala
siivottava. Illan kruunasi pitkédn kaavan
mukaan nautittu maittava illallinen.

Satamassa tuli kdyttod veli Sahran
verbaalisille erityistaidoille, kun hén
puhui pienen, varsinaisesta laivaannou-
susta myoOhidstyneen seurueen sisdidn
laivaan. Puheluita ja puheita kiytiin mo-
nella kielell4 ja lopputuloksena mars-
simme autokannen kautta yokerhoon
jatkamaan syventdvid kisittelyd. Se,
kuka oli ollut puhelimen toisessa p#dssi,
ei koskaan selvinnyt meille muille.

Aamulla meriaamiaisen jilkeen pi-
dettiin kurssikokous, jossa péitettiin
jatkaa hyviksi osoittautunutta menet-
telytapaa ja jirjestdd seuraava kokoon-
tuminen viiden vuoden kuluttua.
Juhlatoimikunnan vetdjédksi valittiin
tiukan ddnestyksen jilkeen veli Hannu
Karjalainen apunaan veljet Jukka Viita-
nen ja Martti-Herman Pisto. Ideoita ko-
koontumisen jérjestdmiseksi voi ldhettdd
heille. Vuonna 2010 suurin osa kurssis-
tamme lienee reservissd. Silloin onkin
oivallinen tilaisuus osallistua suurella
joukolla kurssitapaamiseen.

Ari Parkkola
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Uusi palkinto sotahistorian tutkimukseen

Tukeakseen sotahistoriallista tutkimusta on Suomen
Marsalkka Mannerheimin perinnesdétio pédattanyt perustaa
uuden sotahistorian palkinnon. Palkituksi voi tulla merkit-
tdavi sotahistoriallinen tutkimus (esimerkiksi kirja tai muu
tutkimustyo). Sdétiolld on myods mahdollisuus palkita poik-
keuksellisen ansiokas ura sotahistoriamme tutkimuksessa.

Suomen Marsalkka Mannerheimin perinnesiétion sota-
historian palkinto voidaan myontéi korkeatasoiselle vuonna
2000 tai myohemmin valmistuneelle sotahistorialliselle
tutkimukselle. Ensimmaéisen kerran sotahistorian palkinto
myonnetddn 4.6.2006. Palkintosumma on 5.000 euroa.

Paitoksen palkittavasta tyostéd tekee sddtion hallitus
erillisen valintatoimikunnan esityksesti. Ensimmaéisen pal-
kinnon valintatoimikuntaan kuuluvat sdétion hallituksen
varapuheenjohtaja, kenraaliluutnantti Heikki Tilander (va-
lintatoimikunnan puheenjohtaja), sdétion hallituksen jasen,
kenraalimajuri Sami Sihvo, professori Jouko Vahtola Oulun
yliopistosta ja professori, everstiluutnantti Pasi Kesseli
Maanpuolustuskorkeakoulusta.

Hakemukset tulee toimittaa perinnesiitidlle joulukuun
2005 loppuun mennessi. Hakemukseksi kidy valmis sotahis-
toriallinen tutkimus / kirja liitettyna tekijén yhteystiedoilla.

Tyostd on toimitettava sddtiolle viisi (5) kopiota.

Lisdtietoja palkinnosta saa sdition asiamies Janne Ko-
soselta, puh. (09) 4056 2051, 050 - 5810 819, sihkoposti
janne.kosonen @rul.fi Sdétion postiosoite on Débelninkatu
2, 00260 Helsinki.

Suomen Marsalkka Mannerheimin perinneséitio on
vuonna 1973 perustettu sditio, jonka tirkeimpéna tehtavani
on Suomen Marsalkka Mannerheimin muiston vaaliminen.
Lisaksi sddtio tukee taloudellisesti Suomen sotia koskevan
sotahistorian tutkimustyotd sekd suomalaisten upseerien
koulutusta. Sddtion peruspddoman muodostivat aikanaan
Suomen Marsalkka Mannerheimin ratsastajapatsasvaltuus-
kunnan tarkoitukseen luovuttamat varat.

Suomen Marsalkka Mannerheimin perinnesdition hal-
lituksen puheenjohtajana toimii kenraaliluutnantti R.W.
Stewen ja varapuheenjohtajana kenraaliluutnantti Heikki
Tilander.

Suomen Marsalkka Mannerheimin perinne-
sddtio

Kaipaatko perintdoikeuteen liittyvaa
neuvontaa ja tukea!

- mikd on testamentin vaikutus perintoon ja verotukseen
- mitd merkitsee hallintaocikeuden pidattaminen lahjoitettuun ja testamentilla
saatuun omaisuuteen
- miten siirran omaisuutta rintaperillisilleni
- mitkd ovat lesken oikeudet
Verotuksen merkitys on usein varsin huomattava.

Laki- ja tukipalvelu Senior
Airoparintie 4 A, 00980 Helsinki puh 09-3415220,
fax 09-34465300, GSM 040-5324075 e-mail: mikko.maki@senior.inet.fi
Perustettu 1994
Everstiluutnantti evp Mikko V Mdki, (avustavana lakimiehend LOK Kalevi
Klefstrom)

Testamentit, avioehdot, kauppa- ja lahjakirjat, holhousasiat, perukirjat,
kuolinpesan hallinto, ositukset, perinnénjaot, perintdriitojen sovittelu,
selkokielistd, perintoasioihin liittyvad neuvontaa, myos kirjallisena,
veroneuvontaa mm perinto-, lahja- ja luovutusvoittoverotus,
Kohtuukorvaus, jonka suuruusluokka sovitaan ennalta. Puhelinneuvonta ei maksa

mitaan.

Suomen Marsalkka Mannerheimin Kadettisddtio tukee neuvontatyotd
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Max Jakobson:Tule-
vaisuus? Otava, Helsinki
2005, 250 sivua.

nnen kuin aloitan ministe-

i Max Jakobsonin kirjan

esittelyn ja arvion, totean
méirin, kymmenkunta julkaistua
kirjaa ja lisaksi satakunta raporttia
tai kirjettd Urho Kekkosen arkis-
tossa Orimattilassa. Olen aina
ihastellut niiden hienostunutta
tyylid ja vankkaa asiasisaltod.

My6s Jakobsonin uudesta kir-
jasta erottuvat nuo tutut ainekset.
Se on sujuvasti kirjoitettu essee-
kokoelma, joka siséltdad paljon
hyodyllisti ja kiinnostavaa asiaa.
Muutama piirre siind kuitenkin
vaivaa.

Ensimmdiinen ongelma on
otsikko, joka kylldkin kysymys-
merkilld varustettuna lupaa niakymia
tulevaisuuteen. Silti kirja alkaa ~Torjun-
tavoitoksi” nimetylld luvulla. Se on ker-
tomus Suomen sodanaikaisen historian
uudelleentulkinnasta, hieman pelkistien
sanottuna “Saksan liittolaisena hévityn
sodan” muuttumisesta “erillissodaksi,
joka johti torjuntavoittoon”.

Ymmirrettivasti tulkinnat eldvét kul-
loisenkin poliittisen tilanteen myoti ja
historiaa kirjoitetaan aina voittajan ni-
kokulmasta. Jakobsonin mukaan: “Ku-
luneet vuosikymmenet eivit endé ole
poliittisesti arkaluontoista aikaa -- ne ovat
historiaa.”

On kuitenkin hyvia perusteita pitda
kirjassa esitettyjd tulkintoja yhi poliitti-
sesti kiistanalaisina, ei ehki enédid kovin
arkaluontoisina mutta yhden poliittisen
ideologian sdvyttdmini. Siihen kirjoit-
tajalla on téysi oikeus ja esseistind jopa
velvollisuus, mutta ei saisi antaa kuvaa,
ettd esitetyt historiallisten tapahtumien
kuvaukset ja tulkinnat olisivat yleisesti
hyviksyttyji ellei suorastaan ~auktori-
soituja” kisityksi.

Esimerkiksi ndkemys siiti, ettd pre-
sidentti Roosevelt olisi Teheranin kon-
ferenssissa syksylld 1943 painostanut
Stalinia kohtelemaan Suomea lempeisti
ei perustu eksakteihin ldhdetietoihin vaan
lahinné kuulopuheisiin. Jakobsonin tapa
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selittdd tapahtuneita poliittisia ratkaisuja
erilaisten henkildiden muisteluksilla tai
keskustelujen katkelmilla on metodi-
sesti epdluotettavaa, jos kysymys olisi
tutkimuksesta. Vapaamuotoiseen kirjoi-
telmaan se sopii, mutta lukija joutuu poh-
timaan, mink& arvon antaa esimerkiksi
Molotovin selityksille.

Pitkdhko alkukappale péittyy to-
teamukseen: Lopulta jatkosota osoittau-
tui sittenkin erillissodaksi, joka paittyi
erillisrauhaan.” Kumpikin viite on ky-
seenalainen, silld Jakobsonin oman to-
distelun mukaan Suomi oli ldhtenyt
hyokkddmiin Saksan kanssa Itd-Karja-
laan melkoisen hurmoksen vallassa ja tuli
sodan jilkeen Pariisin rauhankonferens-
sissa muiden mukana kohdelluksi sodan
hivinneeni maana, jolle ei annettu edes
suunvuoroa rauhanehdoista péitetties-
sd.

Lisittdkoon, ettd Moskovassa syys-
kuussa 1944 ei tehty erillisrauhaa vaan
lansivaltojen vaatimuksesta vain asele-
po (engl. armistice) tai vilirauha eli
viliaikainen rauhansopimus. President-
ti, marsalkka Mannerheim luonnehti
sitd antautumiseksi, ja jalkavidenkenraali
Heinrichs esitti paidkaupungin siirtdmistid
joko Tampereelle tai Jyviskyliddn, koska
hén koki Porkkalan tukikohdan uhkaa-
vaksi.

Kirjan seuraavissa luvuissa hypa-
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tddn kisittelemidn jo uutta asiaa
eli Suomen integraatioratkaisuja
ja EU:n kriisid. Hieman irrallisen
tuntuisen turvallisuuspoliittisen
katsauksen kautta edetdidn glo-
balisaation ja Vendjin tilanteen
pohtimiseen sekd Yhdysvaltojen
viimeisten presidenttien esitte-
lyyn ldhinné anekdoottien avulla.
Téamin osuuden asiat ja johto-
padtokset ovat tulleet tutuiksi jo
tekijin aikaisemmista kirjoista ja
kolumneista.

Kuvaus Ruotsista on taat-
tua laatutyotd. Monelle lukijalle
saattaa tuottaa ylldtyksen havai-
ta, kuinka myonteisen arvion
saa osakseen padministeri Goran
Persson. Hénen kanssaan Jakob-
son on pitdnyt tiiviisti yhteytta.

Kirjan paitosluvussa etsitian
Suomelle ’tietd tulevaisuuteen”,
jolloin erityinen huomio kiintyy
véeston vanhenemisesta ja globa-
lisaation myo6ti kovenevasta kilpailusta
seuraaviin ongelmiin. Rehellisend miehe-
né Jakobson ei uskottele tietdvinsa nithin
ratkaisuja. Hén suosittaa pitdytymistd
meilld hyviksi koettuun konsensus-pa-
toksentekoon ja hyvinvointiyhteiskunnan
malliin, vaikka muuten kannattaakin mo-
nessa suhteessa anglosaksisen maailman
periaatteita.

Tuollekin mielipiteelle perustelu
16ytyy menneisyydestd. Huolimatta kirjan
lapi kulkevasta “’sinivalkoisesta” histo-
riantulkinnasta Jakobson loppuluvussa
esittiid siitd hieman poikkeavasti kisityk-
sensd itsendistymisvaiheesta:

“Emme ole unohtaneet vuoden 1918
tragediaa. Yha vield tutkitaan ja selvi-
tetddin, mitd kaikkea silloin tapahtui, ja
yhi vield kiistellddn siité, oliko sota va-
paussota vai sisillissota. Tietenkin se oli
Punaiset saivat tukea Leninilti ja valkois-
ten puolelle saapui Hankoon kenraali von
der Goltzin saksalaisdivisioona. Valkoi-
set vapauttivat Suomen Venijin vallasta,
mutta maamme olisi jdanyt Saksan satel-
liitiksi, elleivdt amerikkalaiset olisi nu-
jertaneet saksalaisarmeijaa lannessd.”

Kirja paittyy ehdotukseen, joka he-
ratti huomiota lehdistossid. Todettuaan,
ettd Suomi tarvitsee sekd taloudellista kil-
pailukyky ettid korkeatasoista hyvinvoin-
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tipalvelua, Jakobson esittdd seitsemén
hengen salaisen kabinetin nimittamisti
tulevaisuushahmotelmaa tekeméaén. Siind
voisi olla pddministerin johdolla ta-
louseldamén, ammattiyhdistysliikkeen,
SITRAn ja Suomen Pankin edustajia.
Vaikka Jakobsonilla itselldén onkin
hyvid kokemuksia suljetuista kabine-
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teista, suomalaiseen demokratiakéasityk-
seen salaseurat istuvat huonosti. Parempi
lienee suosia avointa tutkimusta ja erilais-
ten vaihtoehtojen harkintaan perustuvaa
normaalia poliittista paatoksentekoa.
Max Jakobsonin uusin kirja " Tulevai-
suus?” ei kohoa hinen merkkiteostensa
luokkaan, eikd varmaan ole sellaiseksi

tarkoitettukaan. Kuitenkin kirjaan sisél-
lytetyt, monia aiheita kisitteleviit esseet
ovat mielenkiintoisia, opettavaisia ja
myds vastavditteitd provosoivia, siis miti
parhainta joulun ajan lukemista.

Pekka Visuri

Jorma Kallenautio:
Suomi kylman rauhan
maailmassa. Suomen
ulkopolitiikka Porkka-
lan palautuksesta 1955
Euroopan unionin jase-
nyyteen 1995

SKS, Helsinki 2005

558 sivua.

orma Kallenaution edelli-
J nen kirja ulkopolitiikasta
”Suomi katsoi eteensd”
ilmestyi 20 vuotta sitten. Siind tar-
kasteltiin aikaa itsendistymisestd
Paasikiven kauden loppuun. Nyt
valmistuneessa teoksessa kisitel-
l@in suunnilleen yhtd pitkid eli 40
vuoden jaksoa yhtendisend kerto-
muksena. Elettiin Urho Kekkosen
ja Mauno Koiviston presidentti-
kausia kylmén sodan maailmassa, joka
onneksi Suomen lahiympéristossd pysyi
kylmén rauhan aikana.

Kirjan péddosa kertoo kamppailusta
puolueettomuusaseman saavuttamiseksi
ja vahvistamiseksi. Sitten kun Suomi vih-
doin sai tunnustuksen “’puolueettomana
pohjoismaana” Mihail Gorbatshovin pu-
heessa Finlandia-talossa syksylld 1989,
asia lakkasikin saman tien kiinnostamas-
ta. Poliittinen johto alkoi jo juosta kohti
EU-junaa, jonka he pelkésivit ldhtevin
asemalta ilman suomalaisia.

Porkkalan tukikohdan palautus
vuoden 1956 alussa tapahtui kansainvali-
sen politiikan “’suojasiddn” aikaan ja liittyi
Neuvostoliiton pyrkimyksiin muodostaa
puolueettomien maiden vyohyke blok-
kien viliin halki Euroopan. Muutaman
vuoden kuluessa suursiitila taas kyl-
meni ja Moskovassa ryhdyttiin toimiin
Suomen kytkemiseksi liittosuhteeseen
osaksi lanttd vastaan rakennettavaa puo-
lustusvyohykettd. Koettiin yopakkasia
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janoottikriisi, minkd jilkeen tilanne taas
rauhoittui.

Kallenautio kuvailee seikkaperiisesti
presidentti Kekkosen kamppailuja kol-
mella kylmin sodan rintamalla: idéssd,
lannessi ja kotimaassa. Itdrintama oli sel-
visti painopistesuunta, mutta sielldkin
nikyvimmit taistelut loppujen lopuksi
rajoittuivat kiistoihin kommunikeoiden
sanamuodoista ja iddnkaupan kiintiGist4,
vaikka yya:n kova ydin oli sotilaallinen
puolustusvelvoite.

Lénsirintamalla pddvastustajana
tuntui olleen suomettumisviitteiti viljele-
vi lehdisto ja puolustettavina kaupalliset
edut integroituvassa Linsi-Euroopassa.
Todettiin kuitenkin, ettei haukku haavaa
tee, silld Suomen ”lannettyminen” jatkui
tasaisella varmuudella. Eftan ja OECD:
n kautta EEC:n piiriin vieneet sopimus-
jarjestelyt pitivit ldnsikaupan osuuden
korkealla, yli 70 prosentissa. Vuonna
1970 Neuvostoliiton osuus Suomen koko
ulkomaankaupasta putosi 12 prosenttiin,
milld oli suora yhteys suhteiden kiristy-
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miseen.

Kotirintaman Kekkonen hal-
litsi aikaa my6ten yhd paremmin,
joten ongelmaksi kehittyikin val-
lasta luopumisen vaikeus. Kun ul-
kopolitiikan kaikki langat olivat
presidentin késissd, pelittiin
ihan tosissaan sité hetked, jolloin
niiden pitelija poistuu. TAma4 ta-
pahtui 27.10.1981, kirjan sivulla
428.

Kekkosen jélkeen ei tullut ve-
denpaisumusta, vaikka sitd monet
olivat ennustaneet. Mauno Koi-
viston presidenttikausi ja4 kirjassa
ymmaérrettivistd syistd edellistid
paljon ohuemman kuvauksen
varaan. Arkistotietojen ja perus-
tutkimuksen puutetta Kallenautio
korvaa lukuisilla haastatteluilla,
joiden tekoon hinelld pitkédn
linjan radiotoimittajana on ollut
hyvid tilaisuuksia. Silti on selvii,
ettd vuosien 1981 - 1995 ulkopoliittisten
tapahtumien kuvailu 100 sivulla on vain
alustava hahmotelma odoteltaessa varsi-
naisia tutkimuksia.

Jorma Kallenaution kirja ”Suomi
kylmén rauhan maailmassa” on koko-
naisuutena arvioituna huolellista ty6té ja
hyvin oppikirjaksikin kelpaava. Kyseessi
on varsin “perinteinen” ulkopolitiikan
pédtoksenteon esittely ilman syvempai
analyysia ja kriittisid arviointeja. Kirja
toimii hyvin yleiskuvauksena, mutta lah-
deviitteiden puute ja “kovien faktojen”
niukkuus haittaavat kiyttod tutkimusten
perustana.

Kun ulkopolitiikan peruslinja selvida
kirjasta hyvin, sen lievealueille jd4 pa-
kostakin puutteita. Esimerkiksi puolus-
tuspolitiikan ja sotilaallisten tekijoiden
esittiminen on verraten pintapuolista ja
siséltdd myos virheita. Siitd ei kuitenkaan
aiheudu suurta haittaa Suomen ulkopoli-
tiikkan kokonaiskuvan hahmottamiselle.
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aanpuolustuskorke-

M akoulun Strategian
laitos julkaisi syys-

kuun puolivilissd kapteeni Jyri
Raitasalon ja filosofian maiste-
ri Joonas Sipildn toimittaman,
sodan kuvaa pohtivan artikke-
likokoelman. Teoksen aiheet
ulottuvat antiikin ja keskiajan
sota-kisityksestd nykypdivddn
painopisteen ollessa kylmén
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Futienruisrskeyhiid Suamen Wiss

sodan jilkeisen ajan sodan pa-
radigman (ajatusmalli, miten
sota ilmiond ymmaérretiin) tar-
kastelussa. Artikkelien kirjoittajat ovat
Strategian laitoksen omaa henkilostod
vahvennettuna kahdella laitoksella ai-
kaisemmin palvelleella tutkijalla.
Raitasalo ja Sipild asettavat kirjan
alussa artikkeleille yhteisen hypotee-
sin: kylmédn sodan aikana vallinnut
tapa hahmottaa sotaa on muuttumassa.
Hypoteesin tarkoitus on pitdd melko
laajalta aihealueelta olevat artikkelit
viljasti kiinni samassa asiassa, avata
keskustelu ja yrittdd hahmottaa nykyis-
td sodan kuvaa. Pddasiassa tidssd onnis-
tutaankin. Kirjoittajien ldhtokohta on,
ettd jos sodankdynnin paradigma muut-
tuu, midritelmét muuttuvat ja sota saa
uuden muodon. Till4 tavalla kansain-
vilisen jdrjestelmén puitteissa syntyy
laajasti hyviksyttyjd tapoja kisitteel-
listdd sotaa. Kirjoittajat nikevit kui-
tenkin, ettd nykyistd sotataidollista
kehitystd ohjaa teknologiakeskeisyys,
vaikka sodan paradigmassa teknologia
on vain osa sodankdynnin paradigmaa.
Téhén voi yhtyd.
Kokonaisvaltaisempi tapa hahmot-
taa sotaa olisi tarkastella materiaalisten
tekijoiden rinnalla myds sodankdyntiin
liittyvid ksitteellisid asioita, jolloin ra-
jatun teknologiakeskeisen nikokulman
sijasta voimme puhua sodankidynnin
kulttuurista. Jos tarkastelemme esimer-
kiksi kumouksellista sotaa, voimme ha-

vaita, ettd kumouksellinen osapuoli on
yleensi pyrkinyt haastamaan vastusta-
jansa sodankdynnin kulttuurin, ei vain
sen asevoimia, koska maéarillisesti ali-
voimainen ei voi haastaa vastustajaan-
sa taisteluun samoin menetelmin kuin
itse toimii. Nin silloin, kun puhumme
epasymmetrisestd sodasta, pitdd puhua
my0s sodan paradigmaeroista koko
laajuudessa, koska késitykset sodasta,
sotilaasta tai vaikkapa voitosta ovat eri
kulttuureissa hyvin erilaisia. Tdméi
nikyy mm. hyvin Joonas Sipilén ar-
tikkelissa Puuneista bastioneihin. Miksi
Karthagon Hannibal hévisi toisen puu-
nilaissodan roomalaisille, vaikka voit-
tikin kaikki merkittivit taistelut Italian
saappaan alueella? Samaa voisi kysyé
amerikkalaisista Vietnamissa. Onko
vastaus: erilaiset sodan paradigmat ja
kisitykset voitosta? Tédssd mielessd
Raitasalon ja Sipildn toteamus, ettd
kaksinapaisessa kylméin sodan jérjes-
telméssi sissisodan teoria jdi merkityk-
seltddn véhdaiseksi, pitee vain puoliksi.
Kylmaille sodalle sissisodankdynnilld
ei ollut suurta merkitysti, sitd hallitsi
ydinaseiden uhka. Kumoukselliselle
sodankiynnille sissisodan teoria sen
sijaan oli merkittavi ja tdndkin paivini
mm. Irakissa ja Lahi-iddssd on nihtd-
vissd Maon ja pohjoisvietnamilaisen
kenraali Giapin oppeja kumouksellises-
ta sodankdynnistd, missd monin tavoin
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alivoimainen osapuoli pyrkii
haastamaan ldnsimaisen, aika
perinteisen - voisiko sanoa, jopa
clausewitzildisen sodankdynnin
paradigman.

Artikkelissaan “Lintinen
sodan kuva kylmén sodan jil-
keen” Raitasalo puhuu sotaké-
sitteen vesittymisestd. Totta,
perinteinen sodan kuva on muut-
tunut ja saanut rinnalleen monia
uusia aseellisen konfliktin muo-
toja. Vai olisiko parempi sanoa,
ettd joskus aikanaan esiintyneet
sodankdynnin muodot ovat pa-
lanneet nykyaikaistuneena?
Joka tapauksessa, sodan kuvan
sirpaloituminen kasvattaa sodan
paradigmaeroja. Liséksi Raita-
salo puhuu sodankidynnin val-
lankumouksesta vaikuttamassa
lantisen sodan nykykuvaan, ot-
tamatta sen enempii kuitenkaan
kantaa onko sellainen menossa
vai ei. Tédstd voidaankin olla
montaa mieltd. Vaikka sotatekni-
nen kehitys Persianlahden sotien vililld
oli nopeaa ja vuoden 2003 sotaa hallitsi
uusi teknologia, voidaan titd sotaa silti
kuvata myds sanoin mekanisoitu sota,
liikesota, kulutussota, epdsymmetrinen
sota, sissisota ja kumouksellinen sota,
johon liittyy terrorismi. Siis aika pe-
rinteistd. Niin ollen, onko vielid oikea
aika puhua sodankédynnin vallanku-
mouksesta sodan kuvaan vaikuttavana
muutostekijand? Ehképi ei. Sen arvi-
oiminen lienee mahdollista tehdi vasta
vuosikymmenien pédsti, kun ndiemme,
mihin suuntaan nyt kdytossa oleva uusi
teknologia ja sodankédynnin periaatteet
johtavat.

Oikeustieteen lisensiaatti Kari T.
Takamaa pohtii sodan paradigmaa kan-
sainvélisten oikeussdidntojen nikokul-
masta. Hinen mukaansa ydinaseen
keksiminen aiheutti voimakkaan kan-
sainvilisen oikeuden sopimusten kir-
jaamisen kirjallisten valtiosopimusten
muotoon. Tit4d asetelmaa kylmin sodan
padttyminen ei ole vield muuttanut.

Toinen sota-kisityksen muuttumat-
tomuutta kuvaava artikkeli on eversti-
luutnantti Pentti Forsstromin kirjoitus
venéldisestd sodan kuvasta. Vendjalld
uhkat ovat Forsstromin mukaan pii-
vittyneet 1990-luvulta tdhidn pdiviin,
mm. terrorismi ja Vendjaa vilillisesti
loukkaava toiminta kuten esimerkik-
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si strategisille kuljetusreiteille padsyd
hiiritsevit toimet ovat tulleet mukaan
luetteloon, mutta kaiken kaikkiaan ve-
nildinen sodan paradigma on varsin
perinteinen.

Everstiluutnantti Mika Kerttusen
nikemys ruotsalaisesta sodan kuvas-
ta on kiinnostava, varsinkin kun tita
artikkelia vertaa yhteiskuntatieteiden
tohtori, everstiluutnantti Arto Nokka-
lan suomalaista sodan kuvaa tarkaste-
levaan kirjoitukseen. Ruotsalaisessa
uhkakuvassa perinteinen sota ei juuri
endd ndy ja vaikka alueelliset kriisit
eradnd uhkana mainitaankin, niiti ei
sidota mihink#ddn maailmankolkkaan.
Puhutaan vain kriisinhallinnasta, huma-
nitddrisistd operaatioista tai terrorismin
torjunnasta. Sotataidon kehitystyon
taustalla nikyy amerikkalainen vaiku-
tus. Ruotsalaiset ovat omaksumassa tu-
levaisuuden puolustusperiaatteekseen
ns. vaikutuskeskeisen sodankdynnin tai
vaikutuskeskeisen puolustuksen (in-
satsforsvar = effects-based operations,
EBO). Taisteluopiksi suunnitellaan ns.

www.kuusakoski.fi
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verkostosodankiyntid, jolla pyritddn
saamaan jdrjestystd sodan epasymmet-
riaan. Verkostotaistelu perustuu sille
olettamukselle, ettd tulevissa konflik-
teissa aika on keskeinen tekijd; toisin
sanoen, kuka hallitsee padatosprosessia
paremmin, pérjinnee paremmin. Paa-
tosprosessia saddellddn itsesynkronoin-
niksi kutsutulla johtamismenetelmaélld,
jolla sdddellddn padtoksentekoa muut-
tuvissa tilanteissa. Mistid tédllainen
taisteluoppi ja johtamismalli ovat al-
kuperin ldhtoisin, se Kerttusen tekstista
ei selvid. Kovasti se kuitenkin muis-
tuttaa saksalaista salamasotaoppia ja
tehtdvitaktiikkaa ja erittdin paljon is-
raelilaista muuttuvan virran doktriinia
ja vaihtoehtojohtamista. Toistaiseksi
ruotsalainen verkostopuolustus on
Kerttusen mukaan keskittynyt ldhinni
teknisten haasteiden ratkaisemiseen.
Se on ilmeisestikin voitto ruotsalaisel-
le sotateollisuudelle, joka samalla on
my0s hankkiutunut yhteistyohon ame-
rikkalaisen sotateollisuuden kanssa.
Kun ylld olevan ruotsalaisen sodan

paradigman rinnalle tuo Nokkalan
kuvan suomalaisesta sota-kasityk-
sestd, herdd kysymys, miten meidin
nikemyksemme uhasta ovat niin eri-
laisia, vaikka uhkamallit Ruotsissa
ovat samantyyppiset kuin Suomes-
sakin? Meille suomalaisille vastaus
on itsestddn selvd: Kisityksemme
tulevaisuuden sotilaallisesta uhasta
on aluepuolustussota, siis omalla
maaperéllimme. Vasta tdmén jilkeen
tulevat kriisinhallintatehtdvét osana
kansainvilistd yhteisod. Toistaiseksi
sota Suomessa mielletdédn edelleenkin
territoriaaliseksi, symmetriseksi, viki-
valtaiseksi ja julkiseksi sodan ja rauhan
eron ollessa selkei, kuten Nokkala
toteaa. Onko kuva oikea, sen ndyttad
historia. Mutta keskustelun pitéa jatkua
ja siihen tdmai kirja antaa eviiti kokoa-
malla yhteen nykyisii strategian tutki-
muksen kisityksid sodankdynnistd.

Pasi Kesseli
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Ratsumieskilta ry:n julkai-
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iimeinen suomalainen
V ratsuvikijoukko Uu-

denmaan Rakuunaryk-
mentti jalkautettiin liki kuusi
vuosikymmenti sitten vuonna
1947 . Toimenpide merkitsi sa-
malla ratsuviki-aselajin loppua
maassamme Keskiajalta saakka
Suomessa juurensa juontanut
aselaji oli tullut tiensd padhin.

Breitenfeldin pdiving, syys-
kuun seitseméntend 1963 paljas-
tettiin Lappeenrannassa Suomen
ratsuvden muistomerkki. Sen
kunniapaasiin on uurrettu asela-
jin tarkeimpien 39 taistelupaikan nimet,
varhaisimpana Wallhof 1626, viimei-
simpénd [lomantsi 1944 Muistomerkin
paljastusjuhlassa todettiin, ettd Suomen
ratsuviaki on “katoamattomalla kunnialla
taistellut 23 sodassa kaikkiaan 263 tais-
telussa”. Loistavia voittoja mutta myos
raskaita epdonnen péivi.

Ratsuvien perinteitd on eri tahoilla
niin puolustusvoimien piirisséd kuin ulko-
puolellakin vaalittu. Erittdin merkittava
panos téissd tyossd on ollut vuonna 1962
perustetulla Ratsumieskillalla. Se on
monien aselaji- ja joukko-osastokiltojen
tapaan kyennyt yhdistiméén perinteiden
vaalimisen ja tyon maanpuolustushen-
gen ylldpitdmiseksi.

Nyt késilld oleva Ratsumieskillan
julkaisema Ratsuviden vuosikirja IV,
ilmestyesséin runsaan kolmen vuoden
kuluttua edellisestid, on sisdlloltddn
runsas, 210 tihedlld painettua tekstisivua.
Julkaisun monipuolinen ja kiinnostava
sisdltd ulottuu varsinaisista ratsuvékiai-
heista henkil6historiaan ja hippologiaan
(hevosoppi) saakka. Vuosikirjan toimi-
tuskunta, opetusneuvos Ilmari Ojala ja
filosofian maisteri Antti Matikkala ovat
onnistuneet saamaan Kkirjoittajiksi kor-
keatasoisia asiantuntijoita, historioitsija
J.E. 0. Screenin, Mannerheim-museon
intendentin, filosofian maisteri Vera von
Fersenin, entisen Sotamuseon johtajan
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RATSUVAEN
VUOSIKIRJA

2005

Paavo Talvion ja ulkoasiainneuvos, fi-
losofian maisteri Heikki Impolan , vain
joitakin mainitakseni. Artikkeleista
kokonaista viisi liittyy kiinteimmin tai
viljemmin marsalkka C.G. Mannerhei-
min persoonaan alkaen Chevalier-kaartin
ajoista ja padtyen Ylipallikon tarkastus-
matkoihin ratsuvéen yksikoihin viime
sotien aikoina.

Ulkoasiainneuvos, filosofian maisteri
Heikki Impola kirjoittaa sisiltorikkaassa
artikkelissaan Suomen ratsuvien kehi-
tyksestd, rekrytointitavoista, palkkiope-
rusteista sekd ratsuvien kdytostd sodissa
vuoteen 1600 sakka. Ei mikédédn helppo
teema laajassakaan artikkelissa esitetté-
vaksi.

Filosofian lisensiaatti Ulla Kam-
pman on kerdnnyt kirjallisuudesta ja
Mannerheimin kirjeistd joukon sitaat-
teja, joissa suuri ratsumies tilittdd suh-
dettaan hevosiinsa. Erdit ratsut nakyvét
teksteissd vain nimettomini, ehka ul-
koisilta ominaisuuksiltaan kuvattuina,
jotkut kaupan kohteina, ohimennen mai-
niten. Joitakin hevosiaan Mannerheim
muistelee haikeudella ja kaipauksella.
Tunnetuinta sotaratsuaan, Mukdenin
taistelussa altaan ammuttua Talismania
everstiluutnantti Mannerheim kuvaa kir-
jeessddn isdlleen (2.4.1905 ) : ”Et usko
kuinka suuresti kaipaan ammuttua he-
vostani, ja miten sitten kdykéan, kun
palaan palvelukseen ja saan totuttautua
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toisiin hevosiin. Se oli ihmeelli-
voittajalta se oli perinyt “klassisen
"nopeuden ja samalla silld oli niin
suuret taipumukset ratsastukseen
ja dresyyriin, ettd olin saanut sen
Mantsurian myrskyisten talvikuu-
kausien aikana tdysin kuntoon.
Niihin harvinaisiin ominaisuuk-
siin liittyi vield mainio ja tulinen
temperamentti, hyvé askel, jous-
tava ravi, hieno laukka ja erittdin
kohtuullinen rehun kiytto. Ellei
se olisi ollut ilked muille hevo-
sille, se olisi yksinkertaisesti
ollut tdydellinen ihanne ™. Vield
muistelmissaan liki viiden vuosi-
kymmenen jilkeen Mannerheim
palaa mielihevoseensa:”Se oli ih-
meellinen hevonen, eikd minulla
ennemmin eikd myShemmin ole
sellaista ollut. Ainuttakaan ratsua-
ni en ole kaivannut niin kuin titi
tdaysverikkod... ”

Vera von Fersen kertoo Man-
nerheimin palvelusta Chevalier-
kaartissa, Vendjdn maineikkaimmassa,
paljolti hovipalveluun keskittyneessi
kaartinjoukossa.1700-luvulla timé Pie-
tari Suuren perustama joukko-osasto
aktivoitiin vain tsaarien kruunajaisiin.
1800-1uvulla kaarti oli mukana lukuisissa
sodissa kunnostautuen mm. Borodinossa
taistelussa Napoleonin joukkoja vastaan.
Heinédkuussa 1914 rykmentti ldhti Pieta-
rista ensimmaiseen maailmansotaan, aa-
vistamatta, ettei tulisi rykmenttind endd
koskaan Nevan kaupunkia ndkemain.

Mielenkiintoinen tieto on, ettd ’Che-
valier -kaartin perhe”, erddnlainen perin-
ne- ja tukiyhdistys, vietti 1999 rykmentin
varsinaisen perustamisen 200-vuotisjuh-
laa Pietarissa. Jarjestdjind olivat Eremi-
taasi sekd Sotateknillinen korkeakoulu,
joka toimii Chevalier -kaartin entisissd
kasarmeissa. Pieneen kutsuvierasjouk-
koon kuuluivat ruhtinas Dimitri Ro-
manov puolisoineen sekd muutama
upseerin poika seki joitakin lapsenlap-
sia, jotka olivat vaikeissa oloissa vaali-
neet rykmentin perinteitd, muun ohella
toimittaneet pientd lehted.

Paavo Talvio selostaa artikkelissaan
”Kansallisen kaukaasialaisen ratsuvéki-
divisioonan sotatie 1914 - 1917 ” varsin
eksoottista ratsuvikiyhtyméi ja sen vai-
heita. Yhtymikohtana Suomeen on, ettid
mainittu kaukaasialainen ratsuvakidivi-
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sioona liitettiin joulukuun lopulla 1916
kenraali Mannerheimin komentamiin
joukkoihin Romanian rintamalla.Kau-
kaasialaisia joukkoja oli osallistunut
1800-luvulla Venijén sotaretkiin, mm.
Turkin sotaan 1877-78 useita vapaach-
toisista muodostettuja rykmenttejé. Paitsi
sotilaallista- tdlld seikalla oli huomatta-
vaa poliittista merkitystd Vendgjille.

Suuriruhtinas Mikael, tsaarin veli,
toimi kenraalimajuriksi ylennettyni pu-
heenaolevan vapaaehtoisista muodoste-
tun ratsuvékidivisioonan ensimmaisend
komentajana. Téhin erilliseen ratsu-
vikidivisioonaan kuului kolme prikaa-
tia, kussakin kaksi ratsuvikirykmenttid.
Rykmentt, Kabardian-, Dagestanin-, Ta-
tarian-, Tsetsenian-, Tserkessian- ja In-
gusian ratsurykmentit oli muodostettu
Kaukaasian ratsastavista kansallisisuuk-
sista. Kokonaisuutta tidydensi ratsastava
tykistopatteri ja konekivadrikomennus-
kunta. Prikaateja ja rykmenttejd ko-
mensivat enimmikseen paikalliset - ja
kansalliset - ruhtinaat, jotka oli ylennetty
tehtidvin mukaisiin sotilasarvoihin.

Joukkojen aseistusta ja vaatetusta ku-
vataan yksityiskohdin. Erikoisuutena di-
visioonan taistelutavassa oli, ettei sen
miehistd suostunut taistelemaan jalan,
vaan “omaan,vuoristolaisille tyypilliseen
tapaansa”. Millainen tdma taistelutapa
tasmadlleen oli, ei esityksestd selvid. Voi
vain arvella, ettd kaukaasialainen divi-
sioona oli varsin omaleimainen yhtyma
kasakkadivisioonaa késittidneessi ratsu-
véessd.

Teoksen toimituskunnan toinen
jdsen, filosofian maisteri Antti Matikkala
esittelee parilla sivulla runoilija, vapaa-
herra Bertel Gripenbergin (1878-1947),
jonka muistelmista Ilmari Ojala on kau-
niisti suomentanut vuosikirjaan luvun
Vid Nylands dragoner. Matikkalan si-
ninsid valaiseva Bertel Gripenbergin
henkilGesittely olisi oikeastaan ansain-
nut muutaman rivin laajennuksen, siinid
midrin tuntemattomaksi tdmai
1900-luvun alun maamme johtava ruot-
sinkielinen runoilija on nyttemmin
jaanyt. Gripenbergin asemaa aikansa kir-
jallisessa maailmassa kuvaa, ettd hinet
useampia kertoja asetettiin pohjoismai-
den yhteiseksi ehdokkaaksi Nobelin kir-
jallisuuspalkinnon saajaksi, tosin ilman
tulosta.

Saidksmien Saarioispuolen pienen
suojeluskunnan paikallispdéllikkonéd
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kolmisen vuotta toiminut sekid Eteld-
Hémeen suojeluskuntapiirin valitun esi-
kunnan jdsenend vuoteen 1927 saakka
vaikuttanut Gripenberg, ”vapaaherrainen
runoilija”, kuten tohtori Kari Selén hinti
suojeluskuntahistoriassaan luonnehtii,
saattaa dkisti ndyttdd lajissaan oudolta
linnulta.

Gripenbergeilld oli kuitenkin vanhaa
jalansijaa Hameessd ja Sdidksmaielld.
Runoilijan isoisén isd, kenraalimajuri
Hans Henrik Gripenberg (1754-1813),
Hiameen Rykmentin ja sittemmin Kol-
mannen Prikaatin komentaja Suomen
sodassa, asettui Voipaalan kartanoon
Sddksmdielld. Hanen poikansa Johan
Ulrik Sebastian (1795-1869), Haapa-
niemen kadetti, maanviljelijd, senaatin
maanviljelystoimikunnan ensimméiinen
paillikko 1860-66 seki senaatin tér-
kedn Tammikuun valiokunnan” esi-
mies ja vapaaherra, oli aikansa ehki
tunnetuin sdadksmikeldinen. Hénen poi-
kansa senaattori Johannes Gripenberg
(1842-1893) oli paikallispaéllikkd, runoi-
lija Bertel Gripenbergin isd. Sukutausta
ja suvun arvostettu maine paikkakunnal-
la saattoi osaltaan auttaa uutta paikal-
lispadllikkod asettumaan Sadksmielle
ja hankkimaan tehtdvéssidn tarvittavan
luottamuksen.

Sotamuseon johtaja, valtiotieteen
maisteri, majuri res Markku Palokan-

gas kuvaa viileisti ja asiantuntemuksella
Ratsuvikiprikaatin toimintaa Vammel-
suun-Taipaleen aseman eli VT-aseman
taisteluissa kesdkuussa 1944.

Yksi vuosikirjan helmistd on J.E.O
Screenin artikkeli "Mannerheim ja Eng-
lanti”. Saamme seurata Mannerheimin
poliittista ja sotilaspoliittista toimintaa
Englannin suuntaan vuodesta 1918 aina
sotiimme ja valvontakomission aikaan
saakka. Samalla avautuu nikymiid mar-
salkan sosiaalisiin kontakteihin ja eld-
mintapaan Lontoon parketeilta ja
dakoihin ja tiikerijahteihin saakka. Brit-
tildisyydessd Mannerheimia varmaankin
kiehtoivat muun ohessa hevoset, ratsas-
tuskilpailut ja miksei ratsuviki ja muut
hevosta kayttavit joukot, joita britti-
ldgisessd imperiumissa oli vield vuonna
1933 yhteensid 57 rykmenttid.

Ratsuviden vuosikirjan kahden
hengen toimitus yhdessid tasokkaan
avustajakunnan kanssa ansaitsevat suur-
kiitoksen kirjan monipuolisesta ja laa-
dukkaasta sisdllostd. Toimitustyd on
harvinaisen huoliteltua, niin kieli- kuin
ulkoasunkin puolesta. Toivoa sopii, etti
julkaisu saa ansaitsemansa levikin.

Hannu Sarkio

Ota Jouluksi

HATKAT

...se on Kirja
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Kenraaliluutnantti
Hannes Ignatius -
Mannerheimin apulai-
nen, ystava ja uskottu
Matti Lappalainen:
Hannes Ignatius. Manner-
heimin harmaa eminenssi
WSOY, Helsinki -

Juva 2005

507 s., kuv.

ISBN 951-0-28656-7

dsissimme on nyt eld-

mékerta, jota on tiedetty

odottaa jo jonkin aikaa
ja joka kisittelee virikasta
ja sdrmid sotilasta, kenraali-
luutnantti Hannes Ignatiusta.
Ignatiuksen biografi Matti Lap-
palainen ei oikeastaan esittelyd
kaipaisi. Todettakoon kuitenkin,
ettd Lappalainen on ye-eversti
ja professori, jonka viimeinen
posti aktiivipalveluksessa, Sota-
tieteen laitoksen johtajuus, kesti
15 vuotta. Hannes “Gnatte” Ignatiuk-
sella puolestaan oli erittdin merkittavi
osa muun muassa suomalaisten sotatie-
teiden perustan muuraamisessa.

Ignatiukset ovat vanhaa viipuri-
laissukua. Karl-isd palveli pitkdén se-
naattorina, siis ministerind. Hin oli
suhteessa vendldisiin sortotoimiin pas-
siivisen vastarinnan jyrkki kannattaja.
Saman aatteen omaksui my6s Hannes
Ignatius. Osin kodin perintdd olivat
my06s Hanneksen myohemmiit poliitti-
set suhteet.

Ignatius aloitti Kadettikoulun
14-vuotiaana vuonna 1885. Kahdesta
saman kurssin kadetista, Gosta Theslo-
fisti ja Harald Akermanista, tuli myos
kenraaleita vuonna 1918.

Menestys ei riittanyt henkivartio-
vikeen, mutta Suomen rakuunaryk-
menttiin Ignatius péddsi vanhimpana
kuudesta kornetista. Rykmentilléd oli
hyvi maine sekd Suomessa ettd Veni-
jalla.

Ignatiuksen aktiivipalvelus kesti
vain hiukan yli yhdeksin vuotta. Siitid
ajasta hin palveli vuodesta 1893 Veni-
jalld kuusi vuotta: ensin Moskovassa
Sumyn rakuunarykmentissd ja sotilas-
piirin esikunnassa ja heti sen jilkeen
Nikolain yleisesikunta-akatemiassa.
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Akatemian karsinta oli kovaa: pdi-
sykokeeseen osallistui 325 upseeria,
joista 250 ldpdisi kokeen ja ndistd hy-
viksyttiin 140. Ignatius oli jirjestyk-
sessd sijaluvulla 43, joten ldhtokohta
opiskelulle oli hyvé. Kirjeet Pietaris-
ta kuitenkin kertovat, ettd ulospdin
suuntautunut ja itsetietoinen luutnantti
joutui slavofiilien silmitikuksi; pahaksi
onneksi ndmi olivat opinndytetoiti ar-
vostelevia akatemian opettajia.

Ignatius selvitti akatemian parhai-
den joukossa, mutta sijoitus ei aivan
riittdnyt yleisesikuntavakanssille. Tamai
oli kova isku kunnianhimoiselle so-
tilaalle ja vaikutti ratkaisevasti koko
hinen elaméainsa. Mikdli Ignatius olisi
voinut siirtyé yleisesikuntapalveluk-
seen, ei olisi ollut lainkaan itsestdin
selvéd, ettd hin olisi eronnut palve-
luksesta siind konfliktissa, joka johti
asteittain koko Suomen sotavien
lakkauttamiseen.

Vuodesta 1902 Ignatius kokeili mo-
nenlaista ldhinna liike-eldméssa sekd
Suomessa ettd Vendjilld. Oli pakkokin,
silld lakkautuspalkkaa Suomen sotavi-
en upseerit saivat Mechelinin senaatin
paétoksin vasta vuoden 1905 jilkeen.

Kannattavinta ilmeisesti olivat huo-
mattava osakkuus Karjala-lehdessd ja
autokauppa, jotka kummatkin nékivit
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pdivdnvalon Viipurissa vuonna
1904. Ignatiuksen ennakkoluu-
lottomuutta kuvaa keskittymi-
nen juuri autokauppaan, silld
ensimmdiinen automobiili oli
tuotu Suomeen vasta viitisen
vuotta aiemmin, ja liikemiessil-
mii kuvaa vuonna 1908 General
Motorsin perustaneen William
C. Durantin amerikkalaisautojen
edustuksen nappaaminen.

Tulevaisuuden kannalta
autokauppaa merkittavampid
oli toiminta perustuslaillisessa
puolueessa ja ns. kagaalissa,
passiivisen vastarinnan johto-
ryhmissi. Ignatius toimi sekd
julkisesti puolueensa alueelli-
sissa johtotehtidvissi ettd salaa
mm. asekaupoissa ja aktivistien
tukijana.

Ignatius oli siis tunnettu nimi
liike-eldmassa ja politiikassa jo
ennen vuotta 1918. Hin tunsi
mm. P. E. Svinhufvudin erittdin
hyvin useilta vuosilta; kun timéa
palasi vallankumouksen jilkeen
maaliskuussa 1917 Siperiasta takaisin
Suomeen, Ignatius sai kunniatehtdvin
puhua paluujuhlassa. Sen sijaan Igna-
tius ja K. J. Stahlberg, toinen tunnettu
perustuslaillinen, eivit tulleet lainkaan
tekemisiin keskenddn, mikd kuvaa
hyvin kumpaakin.

Ignatiuksen merkittidvin panos it-
sendistymiseemme alkaa ns. sotilasko-
mitean perustamisesta. Maailmansodan
tapahtumia seuraavasta entisten upsee-
rien keskusteluryhmistd kehittyi vihi-
tellen itsendisyysmiesten sotilaallinen
johtoelin, joka maaliskuun vallanku-
mouksen jilkeen sekd otti ettéd sai koko
ajan tarkedmpid tehtdvia.

Komitea mm. jakoi (salaa!) maan
sotilaspiireihin ja nimitti piiripaallikot.
Hektisen kuumeinen poliittinen syksy
pakotti komitean kokoontumaan miltei
paivittdin.

Ignatiuksen persoonallisuuden
voimaa kuvastaa, ettd hin oli koko ko-
mitea-ajan itseoikeutettu johtaja huo-
limatta suhteellisen vaatimattomasta
aliratsumestarin arvostaan. Vasta ken-
raaliluutnantti Claés Charpentierin pa-
lattua Vendjaltd joulukuussa 1917
puheenjohtajuus vaihtui.

Kun Mannerheim tammikuussa
ryhtyi johtamaan senaatin aseellisia
joukkoja, hidnen johtoesikunnakseen
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tuli Ignatiuksen komitea. Erittdin mer-
kittdvin avun toivat helmikuussa 1918
saapuneet nuoret ruotsalaiset yleisesi-
kuntaupseerit, mutta pidmajasta vasta-
sivat Haminan kadettikoulun kasvatit.

Churchillin kuuluisan tokaisun
mukaan sota vaatii kolmea asiaa: rahaa,
rahaa ja rahaa - ja niin myos sen
valmistelu. Toimelias Ignatius kdytti
suhdeverkkoaan hyvin: hidn onnistui
bolsevikeilld pelottelemalla purista-
maan Suomen elinkeinoeldmailti lop-
puvuoden 1917 kuluessa yhdeksidn
miljoona markkaa. [lman tétd rahaa ei
28. tammikuuta 1918 olisi ollut val-
koista armeijaa. Néilld markoilla esim.
jarjestettiin suojeluskunnat ja makset-
tiin niiden paillikoiden ja instruktoo-
rien palkat.

Kun oli joukkoja, valmis esikunta
ja riittdvisti rahaa Vaasan KOP:ssa,
Mannerheimin ei tarvinnut muuta kuin
nousta esikuntajunaan ja ryhtyi johta-
maan sotaa. Hén ei ollut ylipaillikok-
si Ignatiuksen 16yt0, ei edes valinta,
ja Lappalainen antaa ymmartaa, ettid
syynd oli kadettiaikaisesta simputuk-
sesta johtuva kauna. Mité tahansa olikin
tapahtunut, kaikki muuttui muutamassa
pdivissi.

Mannerheimista ja Ignatiuksesta
tuli erittdin hyvit ystdvykset; hdn
oli ehkd Mannerheimin paras ystava
vuoden 1917 jilkeen. Ystdvyys kesti
kaiken, vaikka Mannerheim joutui
usein puolustuskannalle kuumaverisen
Ignatiuksen hetken mielijohteen tekoja
selitellessddn. Sen perustana olivat
talven ja kevéddn 1918 yhteistoiminta
ja yhteiset kokemukset. Mannerheim
oli nimittdin kovin yksin tammikuussa
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1918. Hidnen omat yhteytensid Suomeen
olivat rajoittuneet vain sukulaisiin.
Mainekin oli epdmaédridinen “Julinien
kotiristind, joka hukkasi Arapovien
omaisuuden”. Louhisaaressa lapsuu-
dessa opittu suomenkieli oli pddssyt
unohtumaan. Ignatius osasi suomea
sujuvasti, joidenkin mielestd liiankin
sujuvasti, ja tunsi henkilokohtaisesti
kaikki tdrkedt poliitikot. Hdn oli
Mannerheimille vuonna 1918 tidysin
korvaamaton apulainen, joka toimi
tamén suomenkielen tulkkina, kirjoit-
ti ylipddllikon paivikdskyt ja myos
luki ne, kuten Tampereen valtauksen
juhlajumalanpalveluksessa.

Ignatius ei ollut pelkki kirjoitus-
poytaupseeri: hén johti henkilokohtai-
sesti ja tarmokkaasti heti helmikuun
alussa valkoisten ensimmdistéd suurta
taistelua, Oulun valtausta, jonka mer-
kitystd valkoisen vallan lujittamiselle
koko Pohjois-Suomessa ei hevin ole
syytd aliarvioida. - Lahdekriittisesti on
mielenkiintoista panna merkille, ettd
Ignatiuksen Oulun-valtaukseen kohdis-
tunut arvostelu tulee 1dhinné yhdeltd
taholta, poliittisesta aitosuomalaisuu-
desta ja sitd ldhelld olleista jadkiripii-
reistd. Adnekkidimmin arvostelijansa
Artturi Leinosen Ignatius onnistui suu-
tuttamaan terdvilla kielelldén Vaasassa
jo ennen sotatoimien alkua.

Lappalainen suhtautuu kunnioitta-
vasti kuvattavaansa. Hin kayttid lahtei-
tadn luotettavasti ja antaa hyvin kuvan
varsinkin kesdn 1917 hankalasta vai-
heesta, jolloin Ignatiuksen oli pakko
Tukholmassa syrjdyttidd eversti Nikolai
Mexmontan itsendisyyssodan valmis-
telusta. Lappalainen lisiksi kirjoittaa

sujuvasti; tosin hinen tapansa liittda
relatiivilause joskus suoraan genetiivi-
objektiin pakottaa lukijan huolellisesti
keskittymiin luettavaansa.

Gnatte Ignatiuksen eldmikerta
kuuluu niihin kirjoihin, jotka suoma-
laisen kaaderiupseerin kannattaa eh-
dottomasti lukea oman ammatillisen
yleissivistyksenséd vuoksi. Se kertoo
miehesti, joka joutui olosuhteiden
uhrina syrjdédn elaménurakseen valitse-
mastaan ammatista, mutta joka kaytti
hyvikseen johdonmukaisesti saamaan-
sa koulutusta pddmaiird, itsendinen
Suomi, kirkkaana mielessdin.

Ja sitten tapahtuu se, mité jokai-
nen sotilas odottaa ja toivoo. Lyhyen,
kiitdvan, mutta sitikin loisteliaamman
hetken sodan jumalat hymyilevét Ig-
natiukselle, ja vajaassa kolmessa ja
puolessa kuukaudessa aliratsumestari
ylenee kenraalimajuriksi.

Ignatius oli vield myShemmin ly-
hyeni aktiivipalvelusaikanaan perus-
tamassa instituutioita, jotka eldvit
vahvoina tidnddnkin: Kadettikoulu ja
Sotakorkeakoulu Maanpuolustuskor-
keakouluna ja vaikkapa Sotilasaika-
kauslehti, jonka Ignatius perusti ja
jonka ensimmadisend péddtoimittajana
hén toimi 1921 - 1926.

Kadettikunta kutsui kenraaliluut-
nantti Hannes Ignatiuksen kunniajése-
neksi 27.1.1924.

Lappalaisen kirjoittama eliméaker-
ta tdyttdd monessa mielessd suurta
aukkoa puolustusvoimiamme késitte-
levissé historiankirjoituksessa.

Pertti Alanen

RAIKKA OY

POHJOLAN

VOIMA

Tehdaan se yhdessa. ‘. I 'r
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Anu Sallinen:
Sotilaallinen maanpuo-
lustus ja yhteiskunnan
elintdarkeiden toiminto-
jen turvaaminen Poh-
joismaissa 2000-luvulla.
Puolustusministerion jul-
kaisuja 2/2005, 141 s.

uolustusministerio ta-
voittelee tutkimuksella
ilmeisesti nykyistd laa-
jempaa keskustelun avausta
puolustuspolitiikastamme. Silti
olisi mielenkiintoista tietdid, mitd
tutkimuksella haettiin ja miki
sen tehtdviksianto oli. Nyt
tutkimus tuntuu liian laajalta
aiheeltaan ja myo0s ajalliselta
ulottuvuudeltaan.
Ehké tuloksellisempia oli-

i L' 200k

Tileslien masmmosiml
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eihin mitdén kriisejd olisikaan!
Yksi ratkaisu ongelmaan voisi
lahted liikkeelle alkuperdisestd
management-kasitteestd. Taus-
tallahan on latinan manus, kési.
Kriisinkisittelykin voisi siis olla
jarkevampi kddnnos. Téllainen
pohdinta tutkimuksesta puut-
tuu.

Maidiriteltyjen késitteiden
joukossa on kylld yhteiskun-
nan kriisivalmiuden késite. Se
rajataan selvisti kdsittiméin
rauhanajan héiriotiloja. Tutkijan
tavasta késitelld kriisinhallintaa
voi taas epasuorasti padtelld, ettd
se tarkoittaa jotakin, joka tapah-
tuu maan rajojen ulkopuolella
ja jossa aiheuttajina ovat muut
kuin suomalaiset. Siviilikrii-
sinhallintaa tekevit ilmeisesti
siviilit.

Raportissa viitataan useasti

sivat kapea-alaisemmat parin
vuoden vilein pdivitettdvit
selvitykset. Kaksi ensimmaéistd
osaa puolustuspolitiikka sekd kokonais-
maanpuolustus ja yhteiskunnan kriisi-
valmius kytkeytyvit toisiinsa melko
saumattomasti. Sen sijaan kolmas
kumppanuusajattelua tarkasteleva osa
nayttia dkkiseltddn olevan koko julkis-
hallintoon kytkeytyva ajankohtaisaihe,
joka olisi vaatinut oman erillisen tut-
kimuksensa.

Tutkimus kuin luettelo

Tutkimus antaa varsin perusteellisen
vaikutelman laajasta perehtymisestd
Pohjoismaiden maanpuolustusta ka-
sitteleviin dokumentteihin ja muihin
lahteisiin. Tdhén tutkimus samalla kui-
tenkin kompastuu - siitd on tullut
hyvin luettelomainen. Asioiden kisit-
tely maittain uudestaan ja uudestaan
tuntuu puuduttavalta ja jittdd odotta-
maan yhteen vetidvad analyysia, jota ei
kuitenkaan varsinaisesti tule.

Kirjan alku kisittelee Pohjoismai-
den muutokseen vaikuttaneita tekijoiti
yhtend kokonaisuutena, vaikka jokai-
sella maalla on poikkeavat kehityslin-
jat. Ilmeisesti mailla on niin ollen ollut
myos erilaiset tavoitteet, kokemustaus-
tat ja jopa arvolataukset. Tutkimukselta
olisi voinut odottaa maiden kehityksen
keskindistd vertailua ja kehityksen syitd
pelkin esittelyn asemasta. Se olisi kui-

tenkin vaatinut dokumenttien takana
piilevii tietoa.

Kriisinhallinta kasitteena

jan keskeisind pitamié kasitteitd. Krii-
sinhallinnan késitettd ei kuitenkaan
edes yritetd kosketella. Tietenkin on
niin, ettd tamé késite on jo niin syvil-
le uponnut alan keskusteluun ja doku-
mentteihin, etti sitd voikin olla todella
vaikea yrittdd méadritelld niin, etteiko
sitten rajattaisi joitakin kisitteen ym-
pérille rakennettuja asioita tai toimin-
toja pois. Kuvaavaa kuitenkin on, ettid
esimerkiksi joissakin puolustusvoi-
mien dokumenteissa kriisinhallinta
esiintyy ketjussa: konfliktien ehkdiisy,
kriisinhallinta ja jdlleenrakentaminen/
jélkihoito.

Tamai panee ajattelemaan, ettd onko
kriisinhallinnan késitteen ympéripyo-
redlld kaytolld itse asiassa juurensa
suomalaisessa eufemistisessa ajatte-
lussa, sanotaan karhua otsoksi eiki
oikein halutakaan puhua itse asiasta.
Hallinta nédyttdd meilld olevan saman-
laisessa kiytossd kuin Pohjoismaissa
beredskap, eli pitdisiko itse asiassa
puhuakin valmiudesta tai esimerkiksi
kriisivasteesta. Kriisinhallinta toisaalta
on aika outo késite siind mielessd, etti
jos kriisit olisivat kaikki hallinnassa,
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kuitenkin Kaakkois-Aasian ka-
tastrofiin, eli tarkoitetaan suo-
malaisten turistien hétitilannetta ko.
alueella. Tdmintyyppisen tilanteen ki-
sittely jdd kuitenkin kovin sirpalemai-
seksi, ja tutkimuksessa ei edes pohdita
sitd, mika velvollisuus valtiolla oikein
on pitdd lukua kaikkialla maailmalla
itseddn ruskettavista turisteista ja val-
mistautua pelastamaan heitd hddédn
hetkella.

Ennakkoluulo
yritystoiminnasta

Tutkimuksessa todetaan (s. 98): Yri-
tysten padllimmaiisend tavoitteena oleva
voittojen tavoittelu ei aina ole yhteis-
kunnan turvallisuusintressien mukais-
ta.” Tallainen kisitys yritystoiminnan
luonteesta nédyttdd olevan hyvin ylei-
nen silloin, kun kisitellddn yrityksid
julkisen sektorin tai ns. kolmannen
sektorin puolelta. Puhuttaessa voitois-
ta yritystoiminnan ainoana motiivina
unohdetaan kuitenkin se, ettd lainsida-
didntomme mukaan yritys (osakeyhtio)
on velvoitettu huolehtimaan maksuky-
vystéddn ja padomansa sdilymisesti. Jos
se el ndin toimi, on edessd konkurssi.
Jopa verottajan intressissd on pitdi sil-
milld sitd, ettd yrityksen veronmaksu-
kyky sidilyy. Tuskinpa yritystd voidaan
velvoittaa varautumiseen yli sen talou-
dellisen toimintakyvyn. Kokonaan eri
asia on se, ettd kriisin uhatessa tai sen
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aikana liitketoiminnan mahdollisuudet
heikkeneviit ja sitd kautta yritysten tu-
lokset huonontuvat. Eri asia on myos
se, ettd yrityksen osake-enemmisto tai
omistus kokonaan voi siirtyd ulkomail-
le. Omistajan tai omistajien intresseissi
tuolloin talouden tulos on tdarkedmpi
kuin yrityksen sijaintimaan turvalli-
suuspolitiikan edut.

Jos liiketoiminnan periaattein toi-
miva yhteiso ei siis sovi turvallisuu-
desta huolehtivaksi kumppaniksi, on
valittava joitakin muuntyyppisid yh-
teisojd. Kylld yhdistyskin voi harjoit-
taa taloudellista toimintaa, vai olisiko
tutkijoiden mielestd vaikkapa sditio
turvallisempi kumppani? Yhdistys voi
ottaa vastaan avustuksia, sadtioitd kos-
kevat eri sddnnokset kuin osakeyhtii-
ta.

EU:n perustuslaki?

Raportin sivulla 116 viitataan pyoreds-
ti "EU:n solidaarisuuslausekkeeseen”.
Tamai kohta on ehki kirjoitettu ennen
kuin selvisi, ettd EU:n perustuslain
hyviksyminen véhintiddnkin viivistyy
olennaisesti tai sitten perustuslakia ei
ehdotetussa muodossa hyviksyti lain-
kaan. Vihintddnkin olisi kylld tdssd
kohdassa pitidnyt mainita siité, ettd on
kysymys perustuslakiluonnoksesta. Si-
ninsdhédn jo EU:n perustamisasiakirja
sisdltdd idean solidaarisuudesta, mutta
viittauksesta siihen ei liene tissa ollut
kysymys.

Samalla sivulla puhutaan myos
EU:n taisteluosastoista: "EU kehittdd
aktiivisesti myods omaa sotilaallista
kapasiteettiaan mm. taisteluosastojen
muodossa.” Asiaa tuntemattomalle lu-
kijalle tdmd antaa kylld vaarian kési-
tyksen asiasta. Tdsmillisempi ilmaisu
olisi voinut olla vaikkapa “nopean toi-
minnan joukot”. Kokonaan eri asia on
sitten se, ettd nopean toiminnan joukko
on taisteluosasto, battle group, jolla
tarkoitetaan pelkistdén sitd, ettd ko.
joukko kykenee itsendiseen toimin-
taan ja jopa taisteluun. Nimitykselld ei
ole mitéddn tekemistd joukon tehtdvin
kanssa.

Miksi tutkimus on tehty?

Tutkimusta perustellessaan Anu Salli-
nen kirjoittaa: “Tutkimuksessa vertail-
laan neljdn Pohjoismaan turvallisuus-
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ajankohtaista

ja puolustuspolitiikan ja yhteiskun-
nan kriisivalmiuden ratkaisuja seki
maanpuolustuksen perusperiaatteita
muuttuneessa turvallisuuspoliittisessa
tilanteessa.”. Perusteluista ei kuiten-
kaan lainkaan selvii se, miksi Suomea
vertaillaan juuri ndihin maihin, siksiko
ettd kaikissa neljdssd maassa julkaistiin
puolustuspolitiikan selonteko samana
vuonna 20047?

My6s muuttunut turvallisuuspoliit-
tinen tilanne otetaan tutkimuksessa it-
sestddn annettuna. Ruotsia koskevassa
kappaleessa 2.1 todetaan: "Kylmin
sodan padttymisen jdlkeen kansainvi-
lispoliittisessa toimintaymparistossi
tapahtui merkittdvid muutoksia. Iddn ja
lannen vélisen jannityksen poistumi-
nen...”. Tarkoittaako tuvallisuuspoliit-
tisen tilanteen muuttuminen siis sité,
ettd kylmi sota paittyi, kun idédn ja
lannen vilinen jannitys poistui? Téllai-
nen ndkemys tuntuu kylli tdydellisel-
td tautologialta. Tutkijan pelastaa tdstd
vain se, etta teksti olisikin itse asiassa
periisin jostakin ruotsalaisesta doku-
mentista, miki ei kylld ao. kohdasta
suoraan ilmene.

Auki jad siis se, miksi viiteryhméik-
si on otettu muut Pohjoismaat. Anu
Sallinen totesi itse tutkimuksen julkis-
tamistilaisuudessa, ettd Suomi poik-
keaa nidistd maista pitkdn itdrajansa
perusteella. Sama todetaan myos tut-
kimuksessa (s. 25): ”Vendjd on kui-
tenkin sdilynyt merkittdvéna toimijana
maidriteltdessid suomalaisen turvalli-
suuspolitiikan perusteita kylmén sodan
paattymisen jalkeen. Pitkd itdraja ja sitd
kautta maantieteelliset tosiseikat seki

historian kokemukset tukevat téiti ajat-
telua.”. Miksi vertailukohteeksi ei otet-
tukaan niitd maita, joilla on ollut pitkd
yhteinen raja Neuvostoliiton kanssa tai
edelleen on Venidjin kanssa?

Tutkimuksen lukija jdé epédilemién,
ettd tutkimuksen taustalla on jonkin-
lainen pohjoismainen ajattelusuunta,
ajatus hakea nyt erityisen paljon yhteis-
tyotd Pohjoismaiden kanssa tai ainakin
vahvoja toimintamalleja siltd suunnal-
ta. Téllaisen ajattelun tukena tutki-
mus on kylld yhti teennédinen kuin sen
kannen kuvakin.

Ovi auki
jatkotutkimuksille?

Tutkittujen maiden erilaisuuden ja
taustojen selvittiminen olisi vaatinut
aiempienkin vuosien kehityksen selvit-
tdmistd, mutta toisaalta ehki samalla
niin olisi avautunut mahdollisuuksia
johtopiitosten tekoon. Nyt faktoihin-
kin kuuluvia taustatietoja on perus-
tekstin sijaan liitetty johtop&datdsosaan,
jossa ne tuntuvat vierailta. Johtopdi-
tokset sisdltdviat myos jonkin verran
maiden vélistd vertailua, mikid pe-
lastaa kokonaistilannetta. Varsinaiset
johtopéatokset ovat melko vaisut. Mer-
killepantava piirre on myos johto-
padtososioon sisdltyvien kysymysten
runsaus. Hetkellisen yleistasoisen tilan-
nekuvan sijasta juuri niihin kysymyk-
siin lukijalla olisi ollut oikeus odottaa
taltd tutkimukselta vastauksia.

Risto Sinkko

Felix Abba

www. felivabba.fi
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Vuonna 2006 merkkipaivaansa viett
Kadettikunnan jasenet

95 vuotta
Kakko Einari
Lehti Toivo
Platan Andreas
Ratia Viljo

90 vuotta

Aho Aimo K

Artto Pekka
Jokelainen Matti
Kervola Aimo

Koivu Arvi
Komulainen Arvo
Kotiranta Boris

Ojala Niilo
Pohjolainen Jorma A A
Ratia Pentti J
Saresmaa Y1jo
Savonius Carl-Gustaf
Syvinen Pentti
Vesterinen Hannes
Or6 Lars F

85 vuotta
Aarnio Allan
Auer Jaakko
Brusi Urho
Ehanti Erkki
Havo Esko
Heinrichs Per
Helpi Toivo
Innamaa Sakari
Jalkanen Mikko
Jokinen Tauno
Kaikko Jouko
Kettunen Matti
Kivikoski Eino
Kontio Matti
Kuismanen Kauko
Kirki Niilo
Leinonen A Heikki
Liinpad Helmer
Maunula Mauri
Merjamaa Veijo
Mikinen Pentti
Minnistd Antti
Oesch Christian
Olsonen Pekka
Paalanen Kaarle
Poroila Erkki
Rusanen Veikko
Suhonen Martti

Ev 019
Evl 018
Maj 024
Evl 015
Maj 027
Evl 019
Evl 022
Maj 020
Kapt 024
Kom  013m
Maj 025
Kapt 026
Maj 025
Maj 013m
Kapt 026
Maj 024
Maj 021
Evl 026
Komkapt 013m
Ev 027
Maj 027
Kapt  017m
Maj 026
Evl 016m
Maj 026
Maj 027
Kom  015m
Kapt 026
Evl 026
Ylil 027
Maj 027
Maj 026
Maj 017m
Ev 027
Lidkevl 026
Evl 027
Kapt 026
Kapt 026
Ylil 026
Kaptl  017m
Ylil 017m
Maj 024
Maj 028
Maj 024
Ev 025
Ev 026
Ev 027

ajankohtaista

2.10.
18.10.
1.4.
27.1.

11.9.
17.4.
16.5.
18.7.
6.5.
24.6.
4.10.
24 3.
25.11.Matka
1.9.
22.4.
26.8.
21.3.
1.7.
23.4.

9.9.
14.7.
10.3.
27.5.
30.1.
2.10.
6.9.
24.11.
16.10.
28.6.
20.3.
14.7.
17.11.
13.8.
10.9.
31.8.
17.9.
9.4.
2.6.
15.4.
25.3.
19.11.
1.1
25.2.
17.7.
1.7.
20.4.
31.10.
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Tirronen Eino
Wanamo Leo
Vannainen Klaus

80 vuotta

Aspinjaakko V Olavi

Falin Leo
Haapalinna Osmo
Henttonen Kalevi
Hyvirinen Risto
Jousi Tauno
Jarvinen Pentti
Karhunen Veikko
Karusto Aarno
Kirjavainen Ilmari
Koho Lauri
Kohtamiki Heimo
Kérpédnoja Kalervo
Leskinen Veikko
Lukkarinen Vilho
Manner Leo
Maunula Kalevi
Palmen Niilo
Penttild Erkki
Rikkonen Erkki
Roudasmaa Stig
Ryoninkoski Urpo
Seppénen Seppo
Siilos Kurt A
Tukiainen Ahti
Wahl Iisai
Wikman Matti O
Viyrynen Pentti J

75 vuotta
Elonheimo Matti
Hallasmaa Pentti
Havu Pekka
Heininen Hannu
Hiltula Paavo
Hurmerinta Ilmari
Juvonen Antti
Kallio Pentti
Klenberg Jan
Lampikoski Eero
Lauri Arvo
Lautiainen Timo
Lehtonen Lauri
Leino Ilkka A J
Lipponen Pertti
Lotjonen Veikko
Malmen Stig-Erik

Ev
Evl
Evl

Evl
Evl
Ev
Evl
Evl
Evl
Maj
Evl
Kapt
Evl
Maj
Evl
Kenrl

Maj
Evl
Evl
Evl
Kom
Ev
Maj
Evl
Amir
Ev
Ev
Evl
Insev
Evl
Evl
Ev
Kenrm

avat

017m  21.5.Eiv.o.
027 16.4.

026 25.10. Matka
019m  13.7. Matka
031 23.1. Ei v.o.
037 7.8.

030 18.10.
020m 23.4.

029 8.2.

031 16.9.

043 26.5.

028 23.1.

029 1.1. Eiv.o.
028 23.3.

031 17.6.

030 22.5.

022m  25.5.

029 24 4. Perhep.
031 13.9.

029 17.5.

029 26.10.

031 30.7.

029 12.6.

030 7.7.

029 19.10.

029 3.9.

029 16.5.

024m 1.4.

032 26.11.

030 31.8.

030 10.5.

038 11.5.

039 17.9.

039 13.9.

038 26.8.

027m  19.3.

038 5.3. Matka
038 22.11.

038 30.9.

023m  22.10.

038 1.8.

037 26.4. Matka
038 24.1.

024m 28.6.

037 29.12.

039 8.9.

038 21.9.

038 1.6. Ei v.o.
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Mikkola Antti
Miss Antero
Moilanen Jaakko
Muuronen Kauko O
Nykinen Ukko-Pekka
Paanila Teuvo
Paavilainen Jouko
Pajunen Aimo
Pasanen Heikki
Poikonen Veikko
Rajamaiki Pekka
Réisdnen Seppo
Saanilahti Pentti
Seppédnen Aarre
Sihvola Raimo
Simola Veikko
Snellman Arvo
Sydianmaéki Pekka
Toukola Rauno
Vatilahti Olavi
Vuorio Seppo
Yli-Paavola Jouko
Ylitupa Pertti

70 vuotta

Aalto Heikki
Aatolainen Jaakko
Ahonen Alf
Ala-Nikkola Antti
Arjavalta Aimo
Auvinen Risto
Bruun Martti
Engstrom Olof
Eronen Matti
Granroth Lars Gunnar
Haapanen Matti
Heikkild Mikko
Hietala Juhani
Jokinen Aimo
Jokinen Pertti E
Jouttijarvi Pentti
Juutilainen Antti
Karjalainen Pekka-J
Kemppainen Pentti
Kinnari Juhani
Kippo Jaakko
Kivimiki Jukka
Kokkala Heikki
Komsi Jukka
Kunnari Heimo
Kuosa Vilho
Kurenmaa Jaakko
Kurka Eero

Kurki Kari
Laaksonen Pertti
Laitinen Erkki
Larkka Eero
Lehtimiki Pentti
Liusvaara Jouko
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Evl 042
Evl 039
Ev 039
Evl 039
Maj 042
Ev 042
Evl 040
Kenr  023m
Evl 039
Evl 040
Evl 040
Kenrm 038
Maj 039
Evl 037
Ev 038
Evl 041
Evl 039
Evl 040
Evl 038
Evl 039
Evl 040
Maj 039
Ev 038
Maj 046
Kenrm 042
Maj 044
Maj 045
Ev 044
Evl 045
Evl 044
Evl 043
Evl 045
Evl 049
Evl 031m
Maj 044
Evl 043
Maj 047
Kenrl 041
Maj 046
Evl 043
Maj 044
Evl 046
Ev 044
Evl 045
Maj 042
Komkapt 029m
Maj 045
Evl 044
Maj 046
Maj 046
Maj 048
Evl 045
Evl 045
Kapt 047
Maj 046
Kenrl 046
Ev 045

ajankohtaista

23.5.
26.11.
11.9.
20.6.
31.1.
17.11.
1.1.
20.11.
13.3.
21.12.
18.6.
4.11.
5.10.
13.6.
16.9.
23.5.
2.5.
3.7.
30.3.
1.3. Ei v.o.
29.12.
14.5.
2.3. Matka

25.2. Perhep.

3.2.

1.5.

27.6.

8.5. Matka

28.5. Perhep.

27.8. Matka
23.9. Matka
25.3.

18.9.

5.8.

7.9.

9.7.

8.8.

14.1.

19.4.

28.8.

10.4. Perhep.

4.12.

5.4. Perhep.
5.11. Matka
17.2.

22.9.

12.11.

19.8.

10.7.

8.6.

8.12.

10.11.

6.2.

11.12.

12.7.

26.6.

14.11.
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Lukkari Matti
Lumme Matti
Maasalo Veikko
Manelius Heikki
Merjola Timo
Niemenkari Aimo
Niemi Aatos
Nurmi Pekka
Olanterd Martti
Peitsalo Pekka
Peltomaa Mauri
Piiroinen Raimo
Pukkinen Jussi
Rairama Pertti
Reinivuo Seppo
Reis Tapani
Sario Timo
Sarviharju Pekka
Savonjousi Matti
Sivula Asko
Sivuoja Pentti
Stadius Paul
Suorauma Pekka
Suuronen Reino
Talari Tapani
Teulahti Pentti
Tirronen Uolevi
Tolla Pertti
Tuomi Taimo
Turunen Raimo
Uski Pekka
Vanonen Jaakko

Wiikinkoski Uolevi

Vikstrom Juhani
Wirkkula Simo
Virrankoski Mikko
Virtapohja Harri

60 vuotta
Arjamaa Markku
Blomgqvist Rafael
Fraktman Ilkka
Haaraoja Jorma

Hankaniemi Tapani
Hanska Kari-Juhani

Tivonen Antti
Ilveskoski Ahti
Jarviméki Martti
Kaari Jarkko

Kalliopuska Kauko

Kanerva Kalevi
Kaskeala Juhani
Kasurinen Kari
Ketola Matti
Koivisto Pertti
Koskela Raimo
Koskinen Hannu
Koskinen Kari
Krogerus Jan

Ev 043
Ev 044
Maj 045
Evl 044
Kenrl 042
Ev 043
Maj 047
Maj 045
Ev 043
Maj 045
Evl 045
Evl 045
Evl 045
Ev 045
Komdri 029m
Maj 046
Evl 029m
Maj 048
Evl 044
Kenrm 044
Evl 044
Evl 046
Maj 031m
Maj 046
Komkapt033m
Evl 045
Evl 029m
Kenrl 044
Evl 044
Evl 045
Evl 031m
Maj 044
Evl 045
Evl 045
Evl 045
Ev 042
Ev 044
Ylil 053
Kapt 055
Evl 054
Evl 058
Evl 054
Evl 054
Ev 054
Evl 055
Evl 054
Komkapt038m
Maj 056
Evl 053
Amir 038m
Ev 056
Kom 040m
Evl 054
Evl 053
Evl 055
Evl 058
Kaptl  037m

3.10. Perhep.
22.2. Matka
24.11.Perhep.
15.3.

21.12. Matka
28.11.

20.6.

31.12.

13.5.

20.5.

3.6.

29.11.

23.11.

22.4. Matka
17.7. Matka
19.7.

24.3.

13.9.

8.6.

21.8.

24.2.

18.3.

29.9.

24.11.

20.11.

17.1. Matka
3.12. Matka
30.9.

28.6.

8.11. Matka
12.7.

16.11. Ei v.o.
7.3. Matka
10.10.

2.6.

29.11.

22.3. Matka

3.9.
13.8.
7.5.
10.2. Matka
26.12.
31.5.
28.11.
6.11.
2.1.
25.2.
9.1.
28.10.
26.7.
7.6.
18.1.
27.3.
25.7.
18.3.
11.4.
5.1



Kukko Yrj6
Kyld-Harakka Ilkka
Lappi Raimo
Laukka Jan
Laurila Paavo
Manninen Erkki
Mansikkala Jukka
Mattila Seppo
Milkki Jouko
Nieminen Pekka
Niipola Harri
Nikki Raimo
Nordberg Erkki
Naridkkd Martti
Paimela Timo
Pajunen Leevi
Peltola Yr1jo
Peltonen Kauko
Piira Reijo
Poutanen Matti
Pylvidndinen Hannu
Pynnonen Aarne
Rantala Matti
Rantala Veijo
Rasku Tarmo
Reinamo Raimo
Ropponen Juhani
Ruonansuu Lauri
Saikkonen Erkki
Schroderus Kalle
Setild Paavo

Sipi Kalervo
Strommer Martti
Suutarinen J Pekka
Taivalaho Juhani
Tynys Ilkka
Vainio Arto
Vainio Reijo
Vitikainen Timo
Viidnidnen Eero
Ayriviinen Hannu
Osterlund Bo

50 vuotta

Aalto Ahti

Aalto Juha

Aherto Markku
Aikasalo Timo
Ala-Sankila Jorma
Alen Jarmo
Aminoff Alexander

Ev 054
Kenrl 053
Evl 054
Kenrm 056
Maj 055
Kom 055
Evl 057
Evl 056
Evl 053
Maj 054
Evl 057
Maj 055
Ev 055
Evl 054
Evl 054
Komkapt040m
Evl 055
Maj 059
Ev 053
Evl 055
Maj 060
Maj 053
Ylil 054
Evl 057
Maj 057
Maj 055
Kom  038m
Ev 053
Evl 054
Evl 053
Evl 055
Kenrm 053
Komkapt042m
Evl 053
Ylil 057
Maj 058
Komkapt038m
Ev 054
Evl 054
Kom  040m
Komdri 040m
Lp-Amir 038m
Maj 064
Kapt 064
Ev 063
Ev 064
Ev 065
Evl 065
Kom 064

ajankohtaista

11.5. Perhep.

21.1.
27.10.
20.7.
13.5.
21.12.
30.3.
30.3. Matka
26.7.
5.3.
9.2.
9.12.
17.8.
12.2.
6.3.
21.5.
14.4.
28.3.
28.7.
16.11.
12.8.
11.3.
2.2.
8.3.
31.12.
7.5.
20.1.
27.2.
26.4.
17.1.
11.8.
24.6.
5.2.
10.6.
2.4.
14.8.
9.6.
12.6.
21.10.
3.9.
19.10.
20.7.

29.2.
13.7.
19.7.
24 8.
12.12.
12.6.
30.4.

Arpiainen Antti
Bergqvist Heikki
Gostowski Pertti
Haltia Jukka-Pekka
Heinonen Turkka
Holopainen Pekka
Honkamaa Sakari
Héayry Matti
Jaakkola Jarmo R
Jyvésjérvi Raimo
Jappiléd Juha
Jappinen Ilkka
Jarvinen Markku
Karlsson Petri
Kassala Matti
Kattelmiki Timo
Kaunisto Esko
Kekkonen Jouni
Kinnarinen Sakari
Kinnunen J V Juhani
Kinnunen Raino
Klemetti Eero
Kovakoski Juha
Kovanen Veli
Kahara Jari

Laiho Pentti

Laine Markku
Lainevirta Markku
Leppéjarvi Urpo
Liinamaa Jukka
Lindqvist Antti
Mahlamiéki Heikki
Miki-Kokkila Juha
Nikkild Markku
Nissinen Esko
Paatero Veli-Pekka
Pallas Ismo
Palmgren Hannu
Parkatti Veli-Pekka
Peltonen Mika M
Pitkdnen Ilkka
Rastas Pauli
Riittinen Markku
Royti Jukka
Savisaari Jaakko
Silas Lasse
Timonen Juha-Pekka
Tonteri Jukka
Ukkonen Leo
Valtimo Jarmo
Venneld Simo-Pekka

Evl 064
Ev 064
Komkapt049m
Maj 067
Ev 063
Ev 064
Ev 065
Ylil 063
Maj 063
Ev 063
Kom 048
Insev 066
Maj 063
Kapt 064
Evl 064
Maj 064
Kom 064
Evl 064
Maj 063
Kapt 065
Maj 064
Maj 063
Maj 064
Maj 064
Komdri 048m
Maj 064
Maj 065
Ev 063
Ev 064
Ev 063
Maj 063
Kom 048m
Evl 063
Ev 064
Maj 065
Komkapt065
Maj 064
Maj 064
Ev 064
Prkenr 064
Ev 065
Komkapt 048m
Ev 063
Ev 063
Komdri 047m
Maj 067
Maj 064
Maj 064
Ev 063
Kom 064
Maj 064

22.9.
10.10.
15.1.
22.7.
16.8.
9.4.
13.6.
20.9.
15.10.
12.2.
2.10.
29.11.
13.8.
6.3.
17.12.
28.6.
16.3. Matka
30.6.
30.10.
30.3.
27.6.
14.7.
15.8.
13.4.
11.4.
13.5.
19.2.
15.5.
8.2.
24.1.
23.1.
24.6.
21.1.
14.8.
27.6.
29.9.
26.11.
21.5.
16.11.
23.1.
11.9.
21.8.
4.2.
11.8.
22.1.
6.9.
7.1.
4.8.
29.5.
16.8.
26.11.

Kadettikunta ry esittaa kunnioittavat onnittelut merkkipaivainsa viettaville !

Luetteloon on otettu vain jasenet ja niiden nimet on jitetty pois, jotka ovat sitd pyytdneet.
Virheistd pyydetdin ilmoittamaan Kadettikunnan toimistoon puh. (09) 490 759.
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Constantem decorat honor

Ylennetty kenraaliluutnantiksi
Herranen Hannu Antero

Kenraalimajuriksi
Aspara Ilkka Erkki Sakari
Kiljunen Paavo Kalevi
Koli Markku Juhani
Peltola Jarmo Nestori

Prikaatikenraaliksi
Jyvisjarvi Raimo Kalervo
Lindberg Jarmo Ilmari
Mikipéd Juha Antero
Numminen Jarkko Aki Artturi

Lippueamiraaliksi
Pennala Veli-Jukka

Everstiksi

Hartikainen Esko Antero
Kontiainen Hannu Kalevi
Kytol4 Jari Ilmari

Lahti Teppo Tapio

Lehto Kimmo Juhani
Liimatta Hannu Tapio
Pauni Janne Petteri
Pyykonen Juha Eino

Kommodoriksi
Maijala Tapio Johannes

Everstiluutnantiksi
Hannukainen Raimo Juhani
Hulkkonen Heikki Unto Juhani
Hirkin Juha Ilkka Tapani
Ilvonen Markku Juhani
Kallio Aki Juha

Koli Hannu Markus
Kurenmaa Juha Antero
Lampén Pekka Juhani
Lappalainen Heikki Emil Juhani
Lehtisalo Antti Juhani
Lukander Aslak Marius
Majapuro Jarmo Mikael
Mikinen Juha Antero
Pasivirta Pasi Jouko
Pelkonen Kari Pekka
Pihlajaniemi Martti Eino
Rajala Kimmo Tapani
Raulo Juho Henrik
Salminen Timo Juhani
Telén Karl Timo
Urhovaara Esa Risto
Vuorela Jari Jussi Pellervo

Kylkirauta 4/2005

59.k

58k
58k
62.k
55k

63.k
66.k
58k
63.k

46.mek

66.k
56.k
66.k
66.k
67.k
67.k
66.k
67.k

66.k

63.k
55k
71k
71.k
71k
74k
71k
71k
62.k
72.k
64.k
74k
71k
72.k
71k
61.k
71k
71k
64.k
59.k
58k
71k

6.12.2005

6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005

6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005

6.12.2005

6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005

6.12.2005

6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
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Komentajaksi

Kallio Ari Veli Antero
Korhonen Ismo Olavi
Pyysalo Raimo Juhani
Ranta Raimo Tapani
Staff Pasi Kristian

Majuriksi

Flygare Hannu Pekka
Haapamiki Hannu Kalevi
Hellberg Jari Ilmari
Hyvirinen Kimmo Tapani
Jyrkinen Jussi Tuomas
Jaaskeldinen Pekka Juhana
Kivimiki Olli Tapani
Koponen Jari Jussi Tapani
Kytolehto Timo Juhani
Laakkonen Urpo Antero
Mikinen Kari Antero

54.mek
71k
54.mek
64.k
71k

74k
74k
74.k
77k
74.k
74k
74.k
74.k
74.k
66.k
74.k

Nieminen Marko Juhana Askonpoika 74.k

Palatsi Pekka Tapani

Purkunen Arto Ilpo Henrik
Polldnen Jukka-Pekka
Ryyninen Leo Veikko
Ryyninen Timo Tapani
Saukkonen Jyrki Kalevi
Soderholm Kim Kurt Max
palvelusarvo komentajakapteeni

Komentajakapteeniksi
Helander Rami Henry
Lehtinen Juha Markus

Insinéorimajuriksi
Lehtinen Juha-Petri Tapio

Kapteeniksi

Ahonen Tuomo Johannes
Bohm Tomi Uolevi
Haapamiki Timo Tuomas
Hautamiki Ville Markus K.
Heinidaho Timo Juhani
Hinkkanen Olli Petter
Huhta Timo Mikael
Huopana Vesa Johannes
Hyttinen Timo Samuel
Higgblom Leif Kaius
Ilmanen Pentti Sakari Johannes
Kalliola Ville Olavi
Karlsson Tommi Sakari
Kirves Jaakko Martinpoika
Koivisto Arimo Antti Vidino
Kolanen Pasi Kalervo
Koskinen Mika Petteri

74.k
74.k
74.k
72.k
74.k
74.k
74.k

74 .k
57.mek

73.k

83.k
83.k
83.k

Ou+tdydk

83.k
83.k
83.k
88.k
83.k
77k
88.k
83.k
88.k
83.k
83.k
83.k
83.k

Kukkonen Onni Juhana Kornelius 83.k

6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005

6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005

6.12.2005
6.12.2005

6.12.2005

6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005
6.12.2005



ajankohtaista

Kuparinen Antti Veli Tapio 83.k 6.12.2005 Reserviin
Laakko Jani Juhani 83.k 6.12.2005 Itn Alanen Janne Petteri 89.k 22.9.2005
Lahtinen, Mika Petteri 81.k 6.12.2005 kapt Kanatoff Jussi Igor 77k 6.10.2005
Lamminen Juha Antero 83.k 6.12.2005 kapt Mennala Timo Sauli 83.k 10.10.2005
Leppiviita Rauno Olavi 83.k 6.12.2005 ylil Koivuranta Matti Juhani 86.k 10.11.2005
Lindeman Risto Santeri 83.k 6.12.2005 maj Laineenkare Vesa Heikki 77k 22.11.2005
Luikku Jari Jussi 83.k 6.12.2005 maj (komkapt) Kallio Kari Antero 63.k 1.12.2005
Luoma Tuomo Matti 70.k 6.12.2005 maj Lindqvist Antti Juhani 63.k 1.12.2005
Noronen Lauri Veikko 83.k 6.12.2005 maj Halinen Vesa Pekka Juhani 72.k 14.12.2005
Nummenranta Jukka Antero 83.k 6.12.2005 kenrl Rimpi Kari Allan 55k 1.1.2006
Pajulampi Jussi Tapani 83.k 6.12.2005 ev Hansen-Haug Hannu Juhani 58.k 1.1.2006
Pantsari Jari Ilmari 88.k 6.12.2005 ev Hasila Esko Juhani 57k 1.1.2006
Pekkala Mikko Johannes 83.k 6.12.2005 ev Mikipelto Ensio Ilmari 58.k 1.1.2006
Peltola Janne-Matti 83.k 6.12.2005 evl Karjalainen Harri Martti 68.k 1.1.2006
Puska Mikael Johannes 83.k 6.12.2005 evl Rastas Jukka Tapani 65.k 1.1.2006
Raatikainen Ari Olavi Ou+tiydk  6.12.2005 maj Hyvonen Timo Pekka 63.k 1.1.2006
Raatikainen Timo Ilmari Ou+tiydk  6.12.2005 kapt Kukkonen Anssi Mikael 77k 15.1.2006
Rantahalvari Arto Mikael 83.k 6.12.2005 ev Kohvakka Asko Tapani 60.k 1.2.2006
Rintaluoma Hannu Tapani 83.k 6.12.2005 evl Lairio Timo Valtter 61.k 1.2.2006
Saarinen Ari Pekka 88.k 6.12.2005 kom Lehto Markku 47.mek 1.2.2006
Salmela Jouko Jari 71k 6.12.2005 kom Rautava Risto Sakari 63.k 1.2.2006
Sandberg Petri Tapani 83.k 6.12.2005 evl Soikkeli Seppo Juhani 63.k 1.2.2006
Saressalo Teemu Juhana 83.k 6.12.2005 maj Latvala Juha-Pekka 70.k 1.2.2006
Tainio Antti Adrian Tapani 73.k 6.12.2005 maj Klemetti Eero Juhani 63.k 1.2.2006
Ukkonen Jouni Veli Matti 67.k 6.12.2005 evl Kilpeldinen Kari Armas 62.k 1.4.2006
Valmu Jyri Heikki 88.k 6.12.2005 maj Tikka Ari Tapio 64.k 1.4.2006
Votshenko Veikko Nikolai 83.k 6.12.2005 kapt Saarela Vesa-Pekka 80.k 1.4.2006
maj Viro Jukka Tapio 71.k 1.7.20
Kapteeniluutnantiksi
Holopainen Jari Antero 71.mek 6.12.2005
Lehto Mikko Juhani 66.mek 6.12.2005
Leinonen Pekka Tapani 71.mek 6.12.2005
Luttinen Lauri Juhani 71.mek 6.12.2005
Neste Sampo Salomon 66.mek 6.12.2005
Soini Sakari Yrjo Matias 66.mek 6.12.2005
Soininen Sami Petteri 66.mek 6.12.2005
Vehmola Leo Juhani 66.mek 6.12.2005

Kylkirauta onnittelee ylennettyjd ja toivottaa reserviin siirtyneille parhainta menestysta!
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Defence and Communications Systems
The EADS Systems House

Turvallisuutta

tyohosi,
turvallisuutta kaikille

Me tarjoamme kayttoosi parhaat ammatti-
kayttoon tarkoitetut radioviestintaratkaisut,

jotta sind voisit keskittya tarkeimpaan:

pitdmadn huolta yhteisesta turvallisuudestamme.

EADS THR880i — GPS-vastaanottimen siséltava
kestavd, 2-puolinen VIRVE-kisiradio joka nayttaa

tarkasti ja kuuluu tehokkaasti.

www.eads.com/pmr

EADS+

DEFENCE
& SECURITY

Uuvden
teknologian
tagjamatraktorit

EE T

-

www.konekesko.com

=1 KOMNEKESHD

MAARAKENNUS - JA YMPARISTOKONEET
PL 145, 01301 Vantaa Puh. 01053 034

Hanki nyt lahjaksi
ja lahdeteokseksi
isanmaallinen kirja!

Arvostettu kirja 400-vuotiaan Oulun
varikkaasta historiasta varuskunta-
kaupunkina on myynnissa.

Asiantuntijoiden kirjoittama historiateos siséltda
noin 500 sivua kiinnostavaa historiaa ja runsaasti
kuvia. Kustantajana on Pohjan Prikaatin Kilta ry.

Myynti:
Oulun
Hiukkavaaran
Sotilaskoti

Tilaukset:

Pohjan Prikaatin
Kilta ry

Kari Brostrom

p. 040 753 9956
sahkoposti:

kari.brostrom@mil.fi.

Kirjan hinta 75€
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ajankohtaista

Aikamme sodat paattyvat rikokseen

n ihmisid, jotka ottavat kantaa asiaan
O kuin asiaan. Heilld on kaiketi ollut

aikaa ja lahjoja perehtyd maailman
ongelmiin ja pohtia syntyjd syvii.

Itse kuulun toiseen ihmislajiin. Murheek-
seni olen joutunut havaitsemaan, ettd suurim-
masta osasta maailman asioista tiedin kovin
vihin tai en oikeastaan mitdédn. Ei ole ollut
aikaa, ei aina kiinnostustakaan, ja lieko jér-
kikédédn kaikkeen riittidnyt. Ja kun en tied4 tai
tieddn liian vihén, olen mieluummin hiljaa.
Olisihan mediassa valmiita mielipiteitd, joita
voisin toistella omana kantanani, mutta kovin
sellainen ottaisi kunniantunnon péélle. Me-
diaviki nimittdin hankkii enimmikseen tie-
tamyksensi toiselta mediavieltd joidenkin
tuntemattomien ohjatessa kaikkea jostain takaa.

Tarkeimmiksi kokemistani ajankohtaisista teemoista olen
sentddn onnistunut véelld ja vaivalla muodostamaan mieli-
piteeni. Viime aikojen keskeisiin kysymyksiin on mielesténi
kuulunut oikeudenkéynti Saddam Husseinia vastaan ja niin
sanotut sotarikollisoikeudenkdynnit muutenkin. Voittajien
toisen maailmansodan jilkeen jirjestamistd oikeudenkdyn-
neistdhidn on kulunut kuusikymmenté vuotta, joten ne ovat
kovasti puhuttaneet julkista sanaa ja varmaan puhuttavat
lghitulevaisuudessakin.

Sinne ja tdnne horjuttuani olen péddtynyt mielipiteeseen,
ettd parasta olisi, jos Saddam Hussein vapautettaisiin.

mielipiteeni esittimisen jilkeen painokkaasta korostettava,
ettd missddn tapauksessa en kuulu Saddam Husseinin kan-
nattajiin. Kerrankin minun on helppo kulkea virran mukana,
silld herra Hussein ei todellakaan kuulu suosikkeihini. Mutta
konnankin pitiisi saada oikeudenmukainen oikeudenkéynti.
Moni ei oletettavasti jdd kaipaamaan jotain mafiaroistoakaan,
josta kilpaileva mafia pddstéd ilmat pois, mutta silti sellaisen
“oikeuden” harjoittaminen on tuomittavaa.

Saddam Hussein on nyt kaltaistensa késissd. Oikeu-
denkdynnin takana on Yhdysvallat. Amerikkalaisten vield
puolitoista vuosikymmenti sitten tukema Saddam ei olisi
nykyisessi kiusallisessa asemassaan ilman Yhdysvaltojen
poikkeuksellisen alastonta hyokkidyssotaa Irakia vastaan.

Saddamin hallintoa syytetdin ja varmaan oikeutetusti
syytetiddn monenlaisista hirmuteoista. Mutta mikd on mitalin
toinen puoli? Vastikdin syytti Ijad Allawi, Irakin lyhytai-
kainen pddministeri voittajien armosta, ettd ”vapautuksen”
jéilkeen ihmisoikeustilanne maassa vasta on huonontunutkin.
”Tehdddn samaa kuin Saddamin aikana, ja pahempaakin.”
Syytettynd on kuitenkin vain hdavinnyt osapuoli uusien val-
lanpitdjien edustajien toimiessa tuomareina.

Vaikka meidén “’sotasyyllisemme” toisen maailmansodan
jélkeen olivat kokonaan toisesta maailmasta kuin Saddam,
hekédn eivit voineet vilttyd tuomiolta. Tuomitsemista patisti
joka itse kuului menneen vuosisadan armottomimpiin veren-
vuodattajiin. Hanen takanaan oli luonnollisesti Josif Stalin,

75

jonka saavutuksia ihmiskunnan harventajana
tdsséd on turha ryhtyé luettelemaan.

Konnista dlykkdimmaét ovat luonnolli-
sesti ymmartineet, ettd heiddn omatkaan
paperinsa eivit ole olleet puhtaita. Niinpd
Neuvostoliiton kovanaamoista kovimpiin
kulunut Andrei Vyshinski saapui Niirn-
bergin “kansainviliseen” oikeuteen mu-
kanaan Stalinin sanelema luettelo asioista,
joita missddn tapauksessa ei Niirnbergissi
saanut ottaa esiin. Listaan siséltyivit muun
muassa Molotov-Ribbentrop-sopimus elo-
kuulta 1939, Molotovin kdymit neuvottelut
Berliinissd marraskuussa 1940 ja Baltian
maiden kohtalo. Neuvostoliiton hyokkayk-
sestd Suomeen ei tietystikdédn pitdnyt myos-
kddn puhua mitdin.

Lénsivaltojen puolelta tabuihin kuuluivat esimerkiksi
sotavuosien terroripommitukset. Niinpé Japanin johtajien oli
turha yrittdd viitata Hiroshiman ja Nagasakin tapahtumiin,
vaikka ydinsaasteen uhreja kuoli vield tuhansittain Tokion
oikeudenkédynnin aikana.

Amerikkalainen kenraali ja liittoutuneiden myohempi
ylipaillikkoé Matthew Ridgway oli ainakin jélkikéteen sitd
mieltd, ettd liittoutuneiden jirjestdmét oikeudenkdynnit mer-
kitsivét “paluuta harmaaseen esihistoriaan, jolloin hdavinneen
kansan kohtalo riippui voittajien oikuista.” Kun “sotarikolli-
nen” suuramiraali Donitz vapautettiin, sotamarsalkka Mont-
gomery kirjoitti: ”Olen sitd mieltd, ettd oikeudenkdynnit
Saksan merivoimien loistavia upseereita vastaan olivat aivan
sopimattomia ja epdoikeudenmukaisia.” Ranskan entinen
paaministeri Pierre Flandin piti oikeudenkiynteji “’skandaa-
limaisena tekopyhyytend.”

Vastaavia voittajavaltioiden merkkimiesten kannanottoja
on runsaasti, mutta varsinaisesti paittdjat myotiilijoineen
ovat valitettavasti olleet yhtd kostonhimoisia kuin muinoin
roomalaiset kuljettaessaan voitettuja kahlehdittuina riemu-
kulkueissaan ennen néiden teloitusta. "Oikeudenkdynneilld”
roomalaiset eivit sentidn tahranneet kunniaansa.

Julman 30-vuotisen sodan piittineen Westfalenin rau-
hansopimuksen toinen pykaéld sisilsi “pyhén periaatteen”,
jonka mukaan kummallakin puolella oli ikuisesti unohdet-
tava, mihin ”loukkauksiin, vikivaltaisuuksiin, ja vihamieli-
syyksiin oli syyllistytty ennen sotaa ja sodan aikana.”

Eiko néin olisi parasta edelleen? Voittajan ja vahvemman
edustajia ei millddn ilveelld voida koskaan saada tuomi-
olle. Vain heikkoja rangaistaan, jos voittajien sanelemien
tuomioiden tielle ldhdetdédn. Tdllaisen hyviksyminen on
mielestdni moraalisesti ddrimmdiisen kyseenalaista. Rikollista
toimintaa ei pitdisi tukea, tapahtuu se sitten miten “hyvén”
asian puolesta tahansa.

Sampo Ahto
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Koponen

Yr1jo Asser
Everstiluutnantti
s. 11.4.1947

k. 20.3.2005
Kad.n:0 5518

55 kurssi

Anttinen

Kaarlo Erkki Kustavi

Everstiluutnantti
s. 10.3.1915

k. 21.6.2005
Kad.n:o0 1446
20.kurssi

Kolari

Eino Kalevi
Everstiluutnantti
s.26.1.1936

k. 24.6.2005
Kad.n:o 3905

45 kurssi

Penttila

Tapani Salomon
Majuri

s. 13.6.1928

k. 7.10.2005
Kad.n:o 555

24 .merikurssi

Jirventaus
Jorma Johannes

Kenraaliluutnantti

s. 1.7.1911

k. 9.10.2005
Kad.n:o 1232
18.kurssi

Manninen
Kalevi
Majuri

s. 11.11.1935
k. 19.10.2005
Kad.n:0 4050
46.kurssi

Huhtala

Martti Elias
Everstiluutnantti
s. 12.11.1918

k. 25.10.2005
Kad.n:o 1696

23 kurssi

Savanti

Alpo Ilmari
Everstiluutnantti
s. 12.10.1916

k. 30.10.2005
Kad.n:o 1744
23 kurssi

Heikkila

Timo Jorma Erik
Everstiluutnantti
s.9.5.1944

k. 2.11.2005
Kad.n:0 4682
50.kurssi

Rantama
Jorma Kalervo
Kapteeni

s. 12.6.1921
k. 3.11.2005
Kad.n:o 2854
27 kurssi

Tuloisela
Unto Eelis
Eversti
$.29.6.1920
k. 6.11.2005
Kad.n:o 2175
25 kurssi

Karjalainen

Hannu Tauno Juhani

Eversti

s. 28.7.1956
k. 16.11.2005
Kad.n:o 6413
64 kurssi

Kumpula
Martti
Eversti

s. 15.11.1917
k. 16.11.2005
Kad.n:o0 2255
26.kurssi

Haapkyla
Jorma Eliel
Kontra-amiraali
s.21.1.1920

k. 20.11.2005
Kad.N.o 306
14.merikurssi

IN MEMORIAM

Usvasalo
Nikolai Niilo
Majuri
s.24.12.1918
k. 23.11.205
Kad.n:o 3402
38.kurssi

Laitala
Pekka Olavi
Kommodori
s.22.9.1952
k. 26.11.2005
Kad.n:o 835
45 merikurssi



SUUNTA PYSYY

- Perinteitd kunnioittaen ajassa mukana

i

o

Heikki Tilander 60 v.

Hankkimalla Suunta pysyy - Perinteitd kunnioittaen ajassa mukana

-juhlakirjan saat monipuolisesti upseerin tytkenttaa kuvaavan tietopaketin ja

samalla kartutat nuorien upseerien ja kadettien palkitsemiseksi perustettua
kenraaliluutnantti Heikki Tilanderin stipendirahastoa.

Kirjan hinta 30 EUR siséltd& postitusmaksun. Tilaukset Marjukka Lehtiselle,
puh.(09) 490759 tai séhkopostitse marjukka.lehtinen@kadettikunta.fi.



Kadettikunta r.y.
Eino Leinon katu 12 E 64
00250 Helsinki
.D763

Working Partnership in Vessel Traflic Syslems

Integrated Maritime Information, Security and
Sensor Systems for Ports and Coastal Systems

Complete Turn-Key System Solutions to Affordable Prices

www.navielektro.fi
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