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Pinnalliset arvot

T ampo Ahto pohtii tdmén lehden ko-
@y lumnissaan sotilaan ulkoisen ole-
" muksen ja fyysisen kunnon koros-
tettua asemaa puolustusvoimissa. Kirjoi-
tuksen viesti on selvéd, sen keskittyessd
analysoimaan ndiden ilmididen palvon-
nasta esiin nousevia haittoja.

Sotahistorioitsija Sampo tarttuu asiaan,
jota voitaisiin kuvata yleisemmin késit-
teelld pinnalliset arvot. Pinnallisuutta on se,
ettd sotilasyhteisdssd nostetaan arvostuksen koh-
teeksi asiat, joita voidaan mitata ulospdin naky-
vin tunnusmerkein. Fyysinen kunto ja sen koros-
tunut arvottaminen ovat selkeésti tdhin ryhméaan
kuuluvia asioita.

Kuitenkin on varsin arveluttavaa nostaa ko-
vat fyysiset arvot yhdeksi upseeriuran etenemis-
mittariksi. Nain etenkin siksi, koska useimmat
meistd viettdvdt padosan tydajastaan kolmen-
kymmenen ikdvuoden jdlkeen tuolin ja kirjoitus-
pOydéan vilissd. Kuntoilua tdmd joukko kylla kai-
paa, mutta kokonaan eri asia on, miten asia up-
seerille tarjotaan. Luodaanko ihmisldheiseen
johtamiskulttuuriin soveltuvia malleja, vai kay-
tetddnkd vanhaa hyvad kiskytysfilosofiaa?

Yksittdisestd ilmitstd, kuten sotilaallisen kun-
non uudistushankkeesta, kirjoittaminen ei olisi
mielekéstd, ellei se kertoisi jotain niista yleis-
linjoista, jotka ovat tyypillisid nykyhetkelle.
Olemme nimittédin ajautumassa yhd enemmaén
amerikkalaismaiseen ajatteluun, jossa voittajiksi
nousevat “kauniit ja rohkeat”. Téassa joukossa on
tirkeintd luoda ulospéin imago, joka kielii vah-
vasta, piattdviisestd ja sopivalla tavalla pinta-
sosiaalisesta upseerista.

Kuitenkin upseerin sisin on ulkokuorta hau-
raampi, josta antoi selkedn kuvan Kadettikunnan
tekemd arvotutkimus. Tassd todellisuudessa on
kovin vdhin merkitystd silld, miltd itse kukin
meistd ulospédin nayttda kaikkine hyvine ja
huonoine puolineen. Upseerin todellista kesté-
vyytta el mitata metreissa tai kiloissa, vaan hen-

kisen selkdrangan Iujuudessa. Jos silld ei ole riit-
tdvad vahvuutta, mika luodaan pitkalti juuri arki-
paivén askareissa, lienee turha olettaa sen kesté-
vin mydskddn nykyaikaisen sodan #arimmaisis-
sd olosuhteissa.

Miksi sitten ajaudumime arvottamaan asioita,
jotka ndkyvit voimakkaasti ulospdin? Puhtaasti
henkilokohtainen kasityksekseni on, ettd vastaus
tdhén 16ytyy tydyhteisdmme henkisestd tilasta.
Kun itse kunkin pitdd saada nopeasti aikaan jo-
tain ndkyvid ja térkedd, niin juuri silloin sorrutaan
myds mittamaan helposti mitattavia asioita, ku-
ten kiloja ja metrejd. Ongelmien syvéllisempi
miettiminen kun nimittdin edellyttdisi aitoa in-
nostusta, aikaa, resursseja ja ennen kaikkea laa-
jemman yhteisdn aitoa osallistumista.

Nykyinen linja pinnallisten arvojen vaalimi-
sessa kestdd varmasti aikansa, aiheuttaen lyhyel-
14 aikavélilld korkeintaan yksilétason traumoja,
mutta pitkilla aikavélilla tilanne on toinen. Mita
pinnallisemmaksi upseerin arkipdivd muodostuu
niin sitd kauemmas hén erkanee henkisesti puo-
lustusvoimista. Tdhén upseeria kannustaa myos
muu yhteiskunta, jossa ulkokultaisten arvojen
vaaliminen on jatkuvassa kasvussa. Kuvattu ke-
hitys ei ole Isinmaan eikd suomalaisen upseerin
edun mukaista, joten tehkd#imme itse kukin
tahoillamme asialle jotain!

marco.krogars@kadettikunta.fi
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Strategia uusiutuu

7 adettikunnan hallituksessa on kulu-
van vuoden aikana valmisteltu seka
isallollisesti ettd muodollisesti uusitut
3-vuotis- ja strategiasuunnitelmat. Ne on nyt
lahetetty valtuuskunnalle, josta sen késittelyn
jalkeen tulevat syyskokoukseen lopullista hy-
véksymistd varten.

Suunnitelmissa on perinteisen ja hyviksi
koetun chella myds erdita uusia linjauksia, jot-
ka lienee syyté jo tdssd vaiheessa nostaa jise-
nistén pohdintaan. Ohjelmista poimimani kah-
deksan kohdan tiivistelma osoittaa, mistd on
kysymys.

1) Aivan ensimmaiseksi on syyté korostaa,
ettd Kadettikunta tuntee edelleen vastuunsa
kansalaisten maanpuolustustahdosta ja erityi-
sesti veteraanien maanpuolustustydn ja perin-
teiden siirtdmisestd nuoremmille.

2) Kadettikunta jatkaa jasenistdnsi yhteen-
kuuluvuuden ja aatteellisen lujuuden vahvis-
tamista mm. yllapitdmalld arvokeskustelua ja
tukemalla kadettikurssien sisdistd toimintaa.

3) Kadettikunta suhtautuu turvallisuuspo-
lititkan kansainvalistymiseen rakentavalla asen-
teella ja siten, ettei maanpuolustustahtoa ja
kansalaisten luottamusta puolustusvoimiin
horjuteta.

4) Kadettikuntaa kehitetdan vapaaehtoisen
maanpuolustuskoulutuksen johtavaksi turval-
lisuuspolitiikan asiantuntijaorganisaatioksi
panostaen erityisesti evp-upseerien tietojen
ajantasaistamiseen.

5) Kadettikunta ottaa kasvavassa méaarin
huomioon jasenten puolisot ja lapset seké pyr-
kii edistiméan myos lilkunnallisia harrastus-
muotoja. Néistd esimerkkind on menneend ke-
sAnd jarjestetty ensimmdiinen Kaaderigolf-ta-
pahtuma.

6) Kadettikunta vaalii méaaratietoisesti hy-
vddn upseeriperinteeseen ja toveruuteen kuu-
luvia asioita. Tassd me minun mielestdni tietyl-
14 tavalla otamme hoitaaksemme lakkau-
tettujen kunnianeuvostojen tehtavid.

7) Kadettikunta pyrkii edistiméén jdsenis-
ton yleiseen upseerisivistykseen kuuluvien asi-
oiden - kuten esim sotakirjallisuus, heraldiikka,
sotilasmusiikki ja sotahistoria - tuntemusta.

8) Kadettikunta selvittdé kansainvélisen toi-
minnan aloittamismahdollisuutensa ensisijai-
sesti lahialueella ja samanhenkisten jdrjesttjen
kanssa.

Strategiasuunnitelmien uudistamisella py-
ritadn luonnollisesti vastaamaan ajan haastei-
siin ja toisaalta jaseniston tarpeisiin. Mielesta-
ni meidan on seki kokeiltava uusia, elamyksid
tarjoavia toimintamuotoja ettd karsittava toi-
minnan kuivuneita oksia. Tulevaisuutemme
muodostuu hyvin pitkalti sellaiseksi kuin me
itse sen haluamme.

Seppo Tanskanen

Kytkirauta



artildeelit

Muutokseen tarvitaan O h ke utta

Julkinen ja puolijulkinen toiminta on kolkenut maas-
samme mittavia muutoksia kuluvalla vuosikymmenelli.
Monia perinteisid linnaldkeita on liikelaitostettu ja
yksityistetty. Yksi muutostarina muiden joukossa on
Kauppatalo Hansel Oy, jonka tunsimme aiemmin
nimell Valtion Hankintakeskus (VHK). Hanselin
muutosarkkitehtina on toiminut viime vuodet toimi-
tusjohtaja Kristina Illi, jonka tuntoja ja tuntemuksia
Kylkirauta seuraavassa kartoittaa.

Teksti: Marco Krogars
Kuvat: Hansel Oy

Kylldrauta

i skallus on tyypillinen
| ominaisuus sotilaille,
' mutta sitd tarvitaan li-
sddntyvassd médrin my0ds muu-
alla yhteiskunnassa. Kylkirauta
haastatteli tihén numeroon yhté
yrityseldman uskaltajista — toi-
mitusjohtaja Kristina Illid Kaup-
patalo Hansel Oy:std. Han on
johtanut tatd monille upseereil-
le tuttua hankintayritysté jo use-
an vuoden ajan, joten toimitus-
johtaja tietdd mistd puhuu, ko-
rostaessaan uskallusta muuttua.

Murroskausi edellyttii
innovaatioita

Johdattelin haastateltavan ai-
heen pariin pyytdmalld héinté ly-
hyesti kuvaaman aikaa, jossa
elamme. Vastaus kysymykseen
tuli nopeasti ja varmasti Kristi-
na [lin kuvatessa nykyhetkea
voimakkaana murroskautena,
joka on sekéd uhka ettd mahdol-
lisuus. Liike-elamén nakokul-
mastaan katsottuna tarvitaan
erityisid uskallusta lopettaa se,
jonka aika on ohi ja tehda tilaa
uudelle, jonka on aika syntya.
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Kyseessd on jatkuvasti kdynnis-
sd oleva prosessi, missé ei ole
n&htédvissd loppua.

Voimakas murros on aitheut-
tanut sen, ettd innovatiivisille ja
kehityshakuisille johtajille on
tarjolla huomattavasti enermén
mahdollisuuksia kuin aiemmin.
Toisaalta tilanne muodostuu nu-
deksi erityisesti siksi, ettei aiem-
masta kokemuksesta ole viltta-
maétta hyotya luodattaessa tule-
vaisuuden mahdollisuuksia.
Kristina Illi korosti myds, ettd
kokemus toimii usein jopa taak-
kana, joka ehkéisee uudistumis-
ta.

Vanha viistyy ~ uutta
tilalle

Koska nykyisin tormaa kaikkial-
la vaatimuksiin, joissa korostun
jatkuva uudistuminen ja uuden
oppiminen, niin mielenkiintoni
kohdistui my®ds sithen, miké ajal-
linen kesto kyseiselld ajanjaksol-
la on oleva. Arvioidessaan asiaa
yrityselamédn ndkokulmasta,
tomera toimitusjohtaja katsoi
kithtyvdn muutoksen jatkuvan
ainakin seuraavan vuosikymme-
nen. Sen tyypillisid piirteitd ovat
ennustettavuuden jatkuva vihe-
neminen, totuttujen rakenteiden
mureneminen ja yksittdisten
muutosprosessien hukkuminen
jatkuvaan kehitykseen.

Tala kohdin sotilas tunsi it-
sensd hieman orvoksi, silla tar-
koittaisihan edelld esitetty
omassa organisaatiossamme nii-
den hienojen suunnittelupe-
rinteiden murenemista, joilla
olemme totbuneet elimas siite-
leméén. Kun haastateltava lisdk-



si jatkoi analyysidan toteamalla
hierarkioiden murenevan ja kiin-
tedin linjaorganisaation korvau-
tuvan horisontaalisilla proses-
seilla, oli hdmmennys valmis.
Mitéd olisikaan sotilasorgan-
isaatio ilman tuttua ja turvallis-
ta sotilashierarkiaa sen kaikkine
perinteisine tunnusmerkkei-
neen?

Johtaja joukkonsa parissa

Asia vaivasi sen verran, eftd pyy-
sin vastapuolta kertomaan
konkreettisesti, miti hierarkian
mureneminen on tarkoittanut
Hanselissa — kai toimitusjohtaja
sentddn oli vield “eméntd” talos-
sa? Tama sai aikaan hymyn ja ly-
hyen oppitunnin siitd, miten
toimitusjohtajakaan ei endé istu
talon korkeimmassa kivitor-
nissa, vaar jakaa maisemalkont-
torin assistenttinsa ja muiden
tytntekijdiden kanssa. Toimitus-
johtaja on myos usein vain pelk-
k& asiantuntijajdsen yrityksen
horisontaaliprosesseissa. E pel-
kistetysti ilmaistuna johto ndyt-
tdd Hanselissa laskeutuneen ta-
vallisen rahvaan pariin.

Sen verran oudolta tilanne
vaikutti, ettd pyrin johdatte-
Iemaan keskustelun nithin tar-
keisiin ja “salaisiin” asioihin, joi-
ta varmasti kuullaan kaiklkien
menestyvien organisaatioiden
syvimmissd sopukoissa sikari-
portaan lausumana. Jasenté-
essddn omaa rooliaan bisnes-
eldméstd kaukana olevalle soti-
laalle, toimitusjohtaja totesi toki
ohjaavansa kokonaisuutta, mut-
ta salaisuuksia siind el tarvittu.
Han méérith omaksi roolikseen

arﬁkk@%t

Muutosjohtajan hymy on herkissi koetuista vaikeuksista huolimatta,

vision eli halutun tavoitetilan
rakentamisen, strategian luomi-
sen sinne padsemiseksi ja totesi
lopuksi kyseenalaistavansa tuon
strategian viikoittain. Kaikkea
tétd el luonnollisesti tehdé yksin,
vaan ympérilldan Kristina Illilla
on oma ydintiiminsa.

Budjettisuunnittelu
historiaan

Strategian viikoittainen kyseen-
alaistaminen voi vaikuttaa hur-
jalta, mutta saamani perustelut
vakuuttivat minut siitd, ettd £a-
hén on varmasti yrityseldméssa
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nykyisin tarvetta. Vanhan ja to-
tutun murentaminen ei nimittdin
loppunut tihén, vaan arvioides-
saan perinteisen suunnittelun
mahdollisuuksia nykytilantees-
sa, toimitusjohtajamme totesi
mun. budjettisuunnittelun siirty-
neen heilld historiaan, sen kah-
litessa turhaan johdon toiminta-
vapautta ja jaddessd kuitenkin
péadosin pelkiksi paperiksi. Jot-
ta yrityksen johto voi olla vapaa
muuttamaan nopeastikin toi-
minnan suuntaa, tulee kaikesta
turhasta byrokratiasta luopua.

Kylkirauta
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Hanselissa budjetti toimii vain
suuntaa antavana apuvilineena.

Suunnittelun tyéntdminen
taka-alalle on varmasti viisas rat-
kaisu nopeasti muuttuvassa lii-
ke-eldmaéssd ja ajatuksesta riittad
kultajyvid varmasti myds am-
mattisotilaille, silld olemmehan
usein itse rakentamassa omaa
sisdistd byrokratiaa, josta tulee
helposti itsetarkoitus. Kerran

johtaja Illi totesi asian olleen vai-
kea. Muutoskitka on ollut aika
ajoin voimakastakin, mutta ny-
kytilanteessa se on voitettu. Ku-
vaavaa toiminnalle on, ettd en-
nen muutosta Hanselin palve-
luksessa oli 275 henked ja nykyi-
sin heitd on 106. Niistdkin on
entisia vain 65 %. Rajuimmat su-
pistukset ovat kohdanneet yri-
tyksen hallintoa, jossa tydsken-

Muutosvastarintaa voittamassa?

luotujen rakenteiden purkami-
nen onkin sitten jo paljon vaike-
ampi tehtavé, niistd kun helpos-
ti muodostuu arkkitehtiensd
lempilapsia.

Muutosvastarintaa
kiytannossa

Entistd Valtion Hankintakes-
kusta ravistelleet rajut muutok-
set johdattivat keskustelun hen-
kilostoon ja sen kykyyn seurata
muutosta. Omakohtaisten koke-
mustensa perusteella toimitus-

Kylldirauta

teli ennen 80 ihmistd ja nyt heita
on jéljelld vain nelja.

Tallaisen kulttuurimuu-
toksen lapivieminen ei ole luon-
nollisestikaan sujunutilman tus-
kaa, vaan sitd on mahtunut mu-
kaan kaikkiin kaédnteisiin. Pro-
sessin alkaessa henkildstd jakau-
tul selkedsti kolmeen ryhimédn
siten, ettd 20 % ldhti heti mu-
kaan, 50 % analysoi tilannetta
epardiden ja 30 % ei koskaan
tuntenut mielenkiintoa asiaan.
Niin jalkikédteen arvioiden Kris-
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tina Ili toteaa, ettd fuo viimei-
nen ryhmé on joukkoa, johon
johtajan ei kannata tarmoaan
uhrata, silld tuloksia on vaikea
saavuttaa. Energia tulee sen si-
jaan keskittda valtajoukon, eli
epéardivien saamiseen muutok-
seen mukaan.

Tima toteamus on ainakin
omasta nakokudmastani tarkas-
teltina mielenkiintoinen. Vait-
tamissd nimittdin rikotaan mo-
nia johtamiskliseits siitd, kuinka
joukko taytyy motivoida tehtd-
vadnsa viimeistd miestd ja nais-
ta myo6ten. Tosiasia kuitenkin lie-
nee, aivan kuten Hanselin esi-
merklki osoittaa, ettel undistu-
minen koskaan kiinnosta kaik-
kia. Jos vastaava tilanne siirret-
taisiin puolustusvoimiin, niin
kuinka jaykké virkajarjestel-
mamme kykenisi kasitteleméan
vastaanhangoittelevat yksilot,
val toimisivatko he kitkana jdr-
jestelmén rattaissa elakdity-
miseensd asti?

Henkilékunnan
rekrytointiperusteet

Edellisestéd oli luontevaa siirtyéd
nifhin periaatteisiin, joilla voi-
makkaassa muutoksessa eldva
liikeyritys rekrytoi henkilos-
tonsd. Oletusarvoni luonnolli-
sesti oli, ettd vanhat hyvit asiat,
koulutus- ja kokemustausta,
vaikuttavat ratkaisevasti yha
edelleen, mutta se mitd kuulin
romutti tdydellisesti tdménkin
illuusion.

Muutosjohtaja Illi nimittdin
totest hyvin suoraan, ettei niilld
ole juuri mitddn merkitystd hei-
dén rekrytoidessaan uusia ihmi-
sid. Tatd hin perusteli muuttu-
van toimintaympéristdn unii-
killa lnonteella, mika tekee mah-
dottomaksi hyédyntéd mitta-
vassa maérin “vanhaa ja hyvék-
si koettua”. Onpa jopa niin, ettd
henkilohistoria saattaa olla pa-
hin este poisoppimisen telld,
mihin joudutaan jatkuvasti kiin-
nittdmééan lisddntyvad huomio-



ta menestyvissd liikeyrityksissd.
Téarkeimpié rekrytointiperusteita
ovat Illin mukaan henkil6éprofiili
ja yksilollinen riskinottokyky.
Kovia sanoja pureskeltavaksi
viisi korkeakoulututkintoa suo-
rittaneelle Kylkiraudan pédétoi-
mittajalle, mutta valitettavasti
minun oli pakko mytntéi asias-
sa piilevin tiettyd viisautta. Me
nimittdin turvaudumme aivan
liiaksi niin puolustusvoimissa
kuin muuallakin julkisen sekto-
rin organisaatioissa kirjavii-
sauteen kaiken mahdollistavana
voimana. Se on fietty perusta,
mutta paljon jad inhimillistd po-
tentiaalia hyddyntdmattd, jos
tassd ajatuksessa pitdydytddn
tiukasti ja henkiltstéstrategia
rakennetaan padosin sen varaan.

Yleisjohtajia ei tarvita

Osaamisen ja innostuksen huo-
kuessa vastapuolesta, en voinut
olla kysyméttd vaivihkaa sita,
mika on oleva yleisjohtajien roo-
li tulevaisuuden lifkeyrityksissd?
Vastaus, jonka kysymykseeni
sain, oli pitkélti sitd, mitd saatoin
jo tassa vaiheessa odottaa, eli
heit4 ei kuulemma juurikaan tar-
vita. Johtajien ja hierarkiatasojen
mé#ran vihetessd jad yleisjoh-
tajille tilaa vain tietyissé koor-
dinointitehtévissi, joissa yh-
teensovitetaan spesialistien toi-
mintaa. Erityisesti muutos kos-
kettaa perinteistd keskijohtoa,
joka on kuulemma katoava luon-
nonvara.

Téssa sitd olisi mietittdvad
myos sotilaille, jotka on perintei-
sesti opetettu kunnioittamaan
yleisjohtajuutta ja monet silla
jopa henkilékohtaisesti ylpei-
levitkin, Olemmeko jadmissa
tietoyhteiskunnan junasta asias-
sa, joka on aivan keskeisid kysy-
myksid pohdittaessa kykyamme
selviytya tulevaisuuden sodan-
kéynnin kiemuroissa.

Arvot on
toiminnallistettava

Kun muutos on Hanselissa ollut
niinkin suuri, niin en malttanut
olla utelematta sité, miten orga-
nisaation arvoja on vaalittu ja
kuinka ne nékyvéat ihmisten jo-
kapdivéisessd ty0ssd. Arvotee-
man esille nostaminen tissd va-
lossa sai vastapuolessa aikaan
tiettyd hyméhtelyd, mutta sitd
seurasi nopeasti esitelma arvo-
jen merkityksestd nykyaikaises-
sa liikeyrityksessa, miké osoitti
asiaa pohditun vakavasti myos
Hanselissa.

Rouva toimitusjohtaja kes-
kittyi kertomaan, miten arvot on
toiminnallistettava, jos niistd
halutaan tehdd ymmérrettavid ja
asioita eteenpdin vievia. Talla
hin tarkoitti sitd, ettei sellaisia
itsestadn selvid arvoja, kuten re-
hellisyys, ole tarpeen kirjata
huoneentauluihin, vaan arvon on
kerrottava tyontekijille jotain
konkreettisempaa. Sen on kyet-
tavé kiinnittyméaén itse kunkin
tysuoritukseen siten, ettd arvoa
seuraamalla tiedetddn edistet-
tédvan yhteistd hyvaa.

Asiaa paljon pohtineena saa-
toin hyvin yhtyé esitettyyn aja-
tukseen. Sotilaan eldméssa lo-
giikka toimii aivan vastaavasti,
silld esimerkiksi isdnmaallisuus
el arvoa kuvaavana késitteend
juurikaan ohjaa tavallisen soti-
laan toimintaa Eurooppaan in-
tegroituneessa Suomessa, vaan
sille on luotava tdsmillisempi
sisaltd. Tdssa olisikin haastetta
kerrakseen toteutettavaksi.

Avoinna yhteiskuntaan

Aivan lopuksi johdattelin haas-
tateltavan, sikili kun sithen ky-
kenin, kertomaan henkildkun-
tansa vaihtuvuudesta. Talla py-
rin luonnollisesti tuomaan esille
jatkuvan muutoksen synkén
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kiantdpuolen, jonka voisi olet-
taa ndkyvan voimakkaana vaih-
tuvuutena henkildstén keskuu-
dessa.

Tosin kuitenkin kivi, silla toi-
mitusjohtaja Illi totesi prosentti-
luvun olevan vain noin viisi vuo-
sitasolla tarkasteltuna. Hén
myos korosti asian myonteisti
puolta eli sitd, ettd vaihtuvauden
kautta organisaatio kykenee pa-
remmin pitim&4n tuntuman ym-
pérdivaan maailmaan. Tahén ol
vaikea viittdd vastaan, silld
olemmehan voineet mediasta
seurata niiden organisaatioiden
kohtaloita, jotka eiviét ole vas-
taavaa vaihtoa suorittaneet. OJ

JK
Esitettyji ajntuksia ja omia
kommenttejani dlkdin yksikiin
kadettiveli tulkitko siten, etti
kannattaisin puolustusvoimien
litkelnitostamista. Piinvastoin,
mutta wusia ja ajankohtaisia
nikdkulmia on hyvi aika ajoin
kuunnella, silld ne auttavat meitd
kohtaamann fulevaisuuden hieman
valmiimping, kuin mitd muuten
olisimme,

Pidtoimittaja
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Kenraaliluutnantti Aksel Fredrik Airo

Ylipaillikon

Juhani Ruutu
Kenraalimajuri

Kylkirauta

ponentti

Valistuneet sotilasjohtajat ovat halki historian hankki-
neet lihipiiriinsi alaisia, jotka omaavat kykyd yksilolli-
seen ajatteluun. Sotien aikaisen ylipaillikkémme lghim-
pini alaisena toimi operatiivisissa asioissa kenraaliluut-
nantti Aksel Airo, joka ei suostunut seisomaan mydtéi-
lijdiden joukossa. Mannerheim ja Airo muodostivatkin
oivan tydparin, jossa osaaminen tdydentyi tavalla, mistd
jalkipolville riittdd aihetta oppimiseen.

n erittidin ilahduttavaa,
ettdi kenraali A.E

# Airosta on julkaistu asi-
alhnen, tasapuolinen ja kattava
elaménkerta, joka monipuolises-
ti valottaa hiinen eldméntytian,
henkilskuvaansa ja ihmissuhtei-
taan. Airo asettuu nytluontevas-
ti omalle paikalleen maamme
historiassa.

Sotilaan nakokulmasta ei ky-
seinen leos anna aihetta huo-
mautuksiin. Oleellisia puutteita
tai yliviivattavaa ei ole, mutta
asioiden runsaudesta johtuen
sallittaneen muutama allevii-
vaus. Jos esitetdan kysymys mit-
ki olivat ne Airon tydsuori-
tukset, joiden merkitys sotiem-
me lopputulokselle oli aivan rat-
kaiseva, nden vastauksen 16yty-
van kahdesta vaiheesta, jotka
ovat

B molempien puolustus-
sotiemme litkekannallepano ja
keskitykset seké

B sotatoimien johtaminen
toimien samalla ylipaallikolle
tuiki tarpeellisena vastaviitta-
jAn4.

Ailka ennen talvisotaa

Talvisodan liikekannallepano ja
kenttdarmeijan keskitys puolus-
tusasemiin sujui nopeasti ja var-
masti seld huomiota herattdmat-
td ja vihollisen héiritsemétta.
Tama merkitsi arvokasta eré-
voittoa sodan avausvaiheessa.
Talvisotaa edeltdnyt YH-aika
mahdollisti pahimpien puuttei-
den paikkaamisen reservildis-
joukkojen koulutuksen seka
kenttélinnoittamisen osalta. Sil-
14 oli myos suuri merkitys johta-
jien ja joukkojen keskindisen
tuntemuksen ja luottamuksen
kehittimisessd.

Silloin kasvoi talvisodan hen-
ki paivi paivalta. Kaiken kaikki-
aan tAmin vaiheen onnistumi-
nen oli erds talvisodan ihmeen
syntymisen perusedellytys.



Tosin YH:n avulla saavutettua
etua ei kéytetty tdysin méérin
hyviksi. Rintamakomentajat ei-
vét ndet noudattaneet Manner-
heimin kehotusta vahventaa
suojajoukkoja ja kayd4 aktiivis-
ta ja sitkedd vilvytystaistelua
koko suoja-alueella. Tamé olisi
ollut mahdollista my6s Karjalan
kannaksen olosuhteissa taktil-
lisissa puitteissa. 5itd vastoin
suurten yhtymien operatiivisiin
vastahyoOkkdyksiin ei kentté-
armeijallamme ollut edellytyk-
sid koulutuksen riittdméattd-
myyden sekd tulituen ja joh-
tamisvélineiden puutteen ja joh-
tajien kokemattomuuden vuok-
8i.

Airokaan ei tdssa vaiheessa
korostanut aktiivisuutta vaan
pani pédpainon padasemassa
tapahtuviin valmisteluihin. Ken-
ties Airoon oli Ranskassa opis-
kellessa tarttunut ripaus sikéldis-
td Maginot-mentaliteettia.

Tarkeinta kuitenkin oli, ettd
kenttdarmeijamme oli valmiina
sotatoimialueella vihollisen
hyokatessd, Nain viltettiin no-
peasti luhistuneen Puolan koh-
talo.

Toiminta vilirauhan
aikana

Eras historiamme vaihe, joka an-
saitsisi oman erillisen futkimuk-
sen onns. vlirauhan aika. En tar-
koita paljon kasiteltyd Barbaros-
sa-suunnitelmaa enkd liioin Sal-
pa-asemaa, joka sekin on ollut
varsin perusteellisen tutkimuk-
sen kohteena. Tarkoitan sitéd yoté
paivad jatkunutta mittavaa ja pe-
rinpohjaista esikuntatyos-
kentelyd, joka toteutettin silloi-
sen valmiuspéallikdn, yleisesi-
kunnan péallikén apulaiseksi ni-
mitetyn kenraalimajuri Airon
johdolia.

Vakinainen vaki organisoitiin
taydellisesti nudelleen. Varus-
miespalvelus pidennettiin kah-
deksi vuodeksi ja palvelukseen
astumista aikaistettiin. “Suomen

¥
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Suomalaisen sodankiynnin “mestari” tyopéytiansid ddressd.

salainen ase” toisen luokan
nostoviki kutsuttiin koulutuk-
seen. Léhes koko rauhanajan
maavoimat ryhumitettiin prikaa-
tiorganisaatiossa suojajoukko-
tehtdviin saneluravhan rajan
tuntumaan.

Aluejarjestd sulautettiin suo-
jeluskuntajarjestoon. Kaikki
perustamistehtavat uusittiin ja
niiden edellyttdmat mittavat
kertausharjoitukset kiynnistet-
tiin. Kenttdarmeijan sotatoimi-
yhtymien mé#ra nostettiin lahes
kaksinkertaiseksi talvisodan-
aikaiseen verrattuna.

Tama kaikki vaati valtavan
méaran jarjestelyja ja esikunta-
tyotd, mutta urakasta selvittiin
ja kun sodanuhka uusiutui oli
uudesti syntynyt kenttdarmeija
viikon toimitusajalla puolus-
tusryhmityksessa rajalla. Talla-

kéén kerralla ei siis jouduttu tor-
jumaan hyokkadjin ehdoilla eiké
mukautumaan vihollisen tah-
toon.

Sotatoimien johtaminen

Sotatoimien johtamisen laajasta
kokonaisuudesta otan tarkastel-
tavaksi vain kaksi keskeistd ky-
symysta:

B Miksi juuri Airo oli Manner-
heimille korvaamaton?

B Oliko Airon rintamakoke-
muksen puutteella haitallista
vaikutusta sotatoimien johta-
miseen?

Vastuunkantajan
yksindisyys

Sotatoimien johtaminen on so-
dan johtamisen ydinaluetta. Sik-
si on selvdd, ettd ikédntyva yli-

Kylidrauta
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padllikkd Mannerheim tarvitsi
nuoren, pitevin, itsendisesti
ajattelevan ja rauhallisen ope-
raatiopaallikodn eli pAdmajoitus-
mestarin kuten siihen aikaan sa-
nottin. Mutta kokonaisvastuun
kantajana ei ylipaallikké voinut
vetdytya syrjdstdkatsojaksi tél-
lakadn saralla.

Mannerheim teki ratkaisevat
paatokset ja koki voimakkaasti

Lokakuun lopulla 1939 aina
touhukas kenraali evp Hannes
Ignatius pyrki Mannerheimin
puheille ja ilmoitti suureen &i-
neen olevansa valmis jatkamaan
vapaussodan aikaisessa tehté-
vassddn. Mannerheim ei ollut
tuota ilmoitusta kuulevinaan,
vaan kutsui Ignatiuksen lounaal-
le ja otti ohimennen mukaan
myds eversti Airon.

Ylipaallikké ja hdnen opponenttinsa.

vastuunkantajan yksindisyyden.
Héan tarvitsi apulaisen, jonka
kanssa voi vaihtaa ajatuksia en-
nen paatosta, esittelijin, joka
rohkeasti toi esille oman nike-
myksensd. Mannerheimin itse-
tunto kesti sen, ettd hin varsin
usein joutui tarkistamaan néke-
myksidan Airon perusteltujen
esitysten mukaisiksi.

Ylipazillikko tarvitsi
vastavdittijin

Airo kertoi eloisasti, miten Man-
nerheim paljasti talvisodan YH-
aikana hanelle ja vapaussodan
aikaiselle paamajoitusmestaril-
leen Hannes Ignatiukselle, mité
hén tulevalta Operaatiopéél-
likéltdén odotti.

Kylldrauta

Kun oli istunduttu ravintola
Savoyn tunnettuun pydredadn
nurkkapdytaan, toi tarjoilija vé-
littdmésti Vorschmackin, minkd
jalkeen toinen tarjoilija kiidatti
poytddn maineikkaat Marskin
ryypyt. Silloin Ignatius yritti -
hieman kémpel&sti - kuiskutella
tarjoilijalle omaa ryyppyresep-
tidédn. Mannerheim tarttui tilai-
suuteen ja lausui: “Hyvat Her-
rat. Minulla on tdssi pdydéssini
kaksi ehdokasta padmajoitus-
mestarin tehtdvéan. Toisen kans-
sa olemme aina liikuttavan yk-
simielisid kaikesta muusta pait-
si ruokaryypysté. Toisen kanssa
taas mielipiteet eroavat usein jyr-
kastikin kaikesta muusta paitsi
ruokaryypystd. Valintani on sel-
vd, Kannan raskasta vastuuta
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enkd saa tehda kohtalokkaita
virheitd. Tarvitsen opponentin,
joka estdd virheratkaisut. Ken-
raali Ignatiukselle 16ytyy kylla
muita tehtdvid. Hyvéd ruokaha-
lua!”

Tama oli Airon oma kerto-
mus. Mutta myds Mannerheim
on kertonut saman tapauksen
Taru Stenvallille sekéd sanonut
ystdvilleen kenraali Ernst
Linderille: “Mihin mini Airoa
tarvitsisin, jos hédn olisi samaa
mieltd kanssani.”

Airo kaipasi rintamalle

Mannerheim siis tarvitsi Airoa,
mutta Airo itse olisi mieluummin
komentanut sotatoimiyhtyméd
rintamalla. Téstd hin usein kes-
kusteli ylipaallikén kanssa ja teki
myds useita vakavia yrityksia
rintamalle padsemiseksi. Minul-
le Airo kertoi seuraavat kaksi esi-
merkkii.

Kesilld 1941 sairastui Léansi-
Kannaksen valtausoperaation
johtaja kenraaliluutnantti Len-
nart Oesch sotatoimen alkuvai-
heessa. Airo otti tehtdvéikseen
kdyda laakérin kanssa paikan
pailld kyseisen armeijakunnan
esikunnassa tilannetta selvitta-
massd. Ladkari totesi Oeschin
olevan korkean kuumeen takia
ehdottoman levon tarpeessa.
Adro tarttui puhelimeen ja ilmoit-
ti Marskille tilanteen sekd pyysi
saada jadda armeijakunnan ko-
mentajan sijaisena johtamaan
operaatiota. Vastaus tuli arve-
lematta: “Kenraalin paikka on
péadmajassa. Mind maéraén toi-
sen sijaisen.”

Airo ei ndin vihaila hellitta-
nyt. Hén paétteli marsalkan jyr-
kdn kannan johtuvan siitd, ettd
hén oli tottunut Airon kiytti-
miin suomenkielistin ilmaisuilin
sekd hanen vapaaseen tapaansa
esitelld rintamatilannetta, ja
muutoinkin toimimaan yhdessa
hénen kanssaan. Kenties Airo oli
myds tietoinen esimiehensd na-
kemyksestd, ettd hén oli synty-



nyt suotuisten tahtien alla ja siksi
vaikeasti korvatiavissa.

Airo sai yleisesikunnan paal-
likon kenraaliluutnantti Hanel-
lin taivutetuksi suorittamaan
sijastaan paivittaisid tilanne-
katsauksia. Hanell olikin sitéd
mieltd, ettd tehtdvé periaattees-
sa kuuluisi hianen virkatehta-
viinsd. Hanell ei kuitenkaan hal-
linnut riittdvist tilannetta eikd
taysin suomen kieltdkdan ja sik-
si hdn oli aika lailla konsep-
teihinsa sidottu.

Paperista luetun selostuksen
kuunteleminen alkoi nukuttaa jo
idkastd ylipaallikkodd ja niinpd
hén torkahteli esityksen aikana
kunnes pdéédstiin kohtaan:
“Seesjdrven pohjoispuolella on
ollut pelkkdd partiotoimintaa.”
Silloin Marski hatkihti hereille:
“Pelkda? Kuka sielld pelkad? Ei
Suomen armeijassa kukaan pel-
kad. Kenraali menee pois - Airo
tulee tilalle!” Tuloksetta jéi siis
tamékin yritys rintamalle paése-
miseksi.

Vailcuttilko
rintamakokemulksen
puute?

Airo ei siis rintamalle paassyt.
Mutta yksin tein on syyté tode-
ta, etti ei tista sotatoimille osoi-
tettavissa olevaa haittaa ollut.
Sen sijaan kaksi kannanottoa to-
teutumatta jadneistd sotatoi-
mista todistaa hanen jossain
méaérin loitontuneen rintama-
tilanteen karusta todellisundes-
ta. Toinen koski tilannetta talvi-
sodan paattyessi ja toinen jat-
kosodan aikana kaavailtua Soro-
kan operaatiota.

Maaliskuun alussa 1940 oli
Padmajan tilannekartoilla jouk-
koja kohtalaisesti ja tdyden-
nysjoukkoja virtasi koulutus-
keskuksista kithtyvalld vauhdil-
la. Niin siis paperilla. Maastossa
sitavastoin joukkojen vahvuus
etulinjassa oli keskimédrin nel-
jdsosa kirjavahvuudesta ja sata
paivad taistelleet sotilaat olivat
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henkisesti ja ruumitllisesti dérim-
maiselld sietorajallaan.

Tdydennysjoukot puolestaan
tuskin tayttivat taistelujoukoille
asetettavia alkeellisim-piakaan
laatuvaatimuksia. Mukana ollee-
na 47-vuotiaiden nostomiesten
seitseméntoistakesdisend ryh-

Muurmannin radalle on eri asia
kuin kokonaisten yhtymien liik-
keelle Iihto taistelutehtavilld. Ja
vaikka joukot olisi saatu liik-
keelle, olisivat syksyn 1941 Lou-
hen operaation vaikeudet tulleet
ennen pitkdd moninkertaisina
vastaan.

“Valintani on selvd. Kannan raskasta vastuuta
enkd saa tehdd kohtalokkaita virheitd. Tarvitsen
opponentin, joka estid virheratkaisut.”
(Mannerheim)

ménjohtajana voin vakuuttaa,
ettd taistelutahtoa meilld toki
riitti, mutta koulutus oli perin
hataraa ja ainoa aseistus olivat
viljaksi syopyneet puotinarusta
kannettavat vendldiset kivdarit.
Ei meidén taisteluarvomme to-
dellakaan héévi ollut.

Airo on myShermmin tdhden-
tanyt, ettd silloin ei ollut kyse
romahduksesta. Sitd tuskin ku-
kaan on viittinytkddn, mutta
parempaan sotilaalliseen ratkai-
suun ei ndilld voimilla olisi sotaa
pitkittdmalla voitu pééstd. Ei li-
oin ldnsimaiden lupaileman
avun varaan voinut rakentaa
mitddn. Se vaikutti parhaiten
poliittisena pelotteena.

Aloitteellinen Airo

Toinen rintamatilanteesta vie-
raantuneen optimismin osoitus
ilmeni jatkosodan aikana Airon
uskoessa Sorokan radan katkai-
semisen ja katkaistuna pitdmi-
sen olevan helppoa. Suomalai-
selta sotilaalta oli vuonna 1941
vaadittu erittdin pitka ja raskas
taistelujen taival suurelta osalta
vieraaksi koetulla maaperalla.
Padmajan filannekartalla olivat
nuolet edenneet pitkin harp-
pauksin. Rintamatilanteen va-
kiinnuttua olisi hydkkéyksen
jatkaminen etdiseen tuntematto-
maan tavoitteeseen tuskin tais-
telijoita innostanut. Valikoidun
joukon lyhytaikainen sissiretki

Taistellessani jatkosodan ete-

nemisvaiheessa joukkueenjohta-

jana Siilasvuon joukoissa sain Vie-
nan korvessa kokea, miten joukot
hupenivat mittaamattomilla salo-
mailla sivustoja suojaamaan ja
huoltoa varmistamaan ja toisaal-
ta miten elintérkeéa rataa puolus-
tava suurvalta sai samaista rataa
pitkin tuoduksi nopeasti vereksia
voimia taisteluun. Suomalaisten
joukkojen tehtév ei olisi todella-
kaan ollut helppo. Saksalaisten
mukanaolo taas oli osoittautunut
korpisodassa pikemminkin taa-
kaksi kuin hyodyksi.

Kumpikaan edella kerrotuista
sotatoimista ei siis toteutunut
Airon kaavailemalla tavalla. On
kuitenkin aihetta korostaa, ettd
Airo sotatoimien johtajana toimi
taysin puhdasoppisesti laaties-
saan vaihtoehtoisia operaatio-
suttnnitelmia, joiden mahdollises-
ta toteuttamisesta padttdminen
oli ylipaallikdn asia.

Paitteeksi

Ritarikenraali Aksel Fredrik Airo
oli koko puclustussotiemme ajan
tapahtumien polttopisteessd.
Jalkiviisautena jotkut ovat pyrki-
neet hanen toimiaan ankarastikin
arvostelemaan. Sotahistorian na-
kokulmasta suoritetun puolueet-
toman tarkastelun tuloksena on
kuitenkin tdysi syy todeta, ettd
hén - jos kukaan - oli oikea mies
oikealla paikalla. 0
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Jadhyviiset

Kalevi Klefstrom
LOK

Arestirangaistuksella on sotaviessd pitkit perinteet.
Nyt tistd kurinpidollisesta keinosta on kuitenkin kiy-
tinndssi luovuttu ja monia vanhoja sotilaita saattaakin
askarruttaa sotilaskurin sdilyminen tulevaisuudessa.
Padesikunnassa lakimiehend pitkdsn palvellut Kalevi
Klefstrém valottaa seuraavassa muutoksen taustoja ja
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7 iime vuoden alusta voi-
maan tulleella sotilas-

¢ kurinpitolain 2 §n muu-
toksella lopetettiin arestin kéyt-
timinen sotilaskurinpitomenet-
telyssd. Pitkdan palvellut ja ai-
koinaan hyvin keskeisend pidet-
ty kurinpitorangaistus oli tehnyt
tehtdvansi ja sal mennd. Nyt on
vain muistokirjoituksen aika ja
paikka.

Arestirangaistuksen
historiaa

Aresti on eri muodoissaan kuu-
lunut meilld sotilasoikeuden-
hoidon seuraamusvalikkoon
varmaan yhta kauan kuin soti-
lasoikeudenhoitoa on ollut. Se on
sotilasyhteisdssd, jossa yksilon
vapaudet muutenkin ovat rajoi-
tettuja, istunut rangaistusjér-
jestelmaan kuin luonnostaan ol-
len karua sotilaseldméa har-
maimmillaan.

[tsendisessd Suomessa vuon-
na 1920 annettu Sotaviden jar-
jestyssadntd, joka oli voimassa
vuoteen 1972, tunsi sekd yksin-
kertaisen arestin ettd koven-
netun arestin. Yksinkertainen
aresti vastasi taytdntdonpa-
noltaan nykyisin kédytettyd
arestia, kun taas kovennettu
aresti pantiin taytintdon pime-
issad arestihuoneessa siten, etta
vain joka kolmas vuorokausi ol-
tiin valoisassa huoneessa.

Kovennettu aresti tosin saa-
tettiin tietyin edellytyksin pan-
na taytdntéon myos siten, etta
rangaistun tuli seistd tdyspak-
kaus selissidn kaksi tuntia ker-
rallaan kutakin arestivuoro-
kautta kohti.

Kovennettu katosi

Kovennettu aresti poistettiin
vuoden 1972 kurinpitoasetuksen
antamisen yhteydessd. Aika oli-
kin kulkenut sen ohi eiki sitd ai-
koihin juurikaan oltu kiytetty.
Tosin vield vuoden 1970 ran-
gaistustilastosta [6ytyy merkin-
td kolmesta tapauksesta. TAman



kirjoittajalla on omakohtainen
muistikuva vuodelta 1961, jol-
loin palatessani RUK:n kurssilta
yksikkoon, oli erdis palvelus-
tovereistamme juuri suoritta-
massa yksikon paéllikén maa-
rédmia kovennettua arestia.
Seuraamus tuntui todella keski-
aikaiselta.

Kaunokirjallisuudestamme
16ytyy joitakin arestikuvauksia.
Tunnetuimpia niistd lienevét
Pentti Haanpdan novellikokoel-
massa “Kenttd ja kasarmi” seké
Viing Linnan romaanissa “Tun-
tematon sotilas”.

Arestin alasajo

Aresti toimi osana sotilasoi-
keudenhoidollista seuraamusjér-
jestelmdd sen enempid into-
himoja herattamattd aina 1970
luvulle saakka. Tilastollisesti se
oli jopa eniten kaytetty kurin-
pitoseuraamus. Esimerkiksi vie-
14 vuonna 1968 arestien osuus
kaikista seuraamuksista oli 65 %
ja vuonna 1970 55 %, kun osuus
parin vuoden kuluttua putosi
keskiméirin 20 %:iin, mill4 suh-
teellisella tasolla arestien maard
séilyikin sitten 1980 luvun lop-
puvuosiin saakka.

Edelld mainittu arestiran-
gaistusten prosentuaalisen osuu-
den lasku 1970 luvun alussa se-
littyy osaksi puolustusvoimain
komentajana toimineen kenraa-
li Yrjo Keinosen péatokselld
muuttaa varusmiesten vapaa-
aikajarjestelméd. Kun sunnuntai-
ja iltalomat aikaisemmin olivat
kiven takana ja niitd sai vain
palkkiona hyvéastd palvelukses-
ta, ei poistumiskiellon kayttami-
nen kurinpitoseuraamuksena ol-
lut juwrikaan tarkoituksenmu-
kaista.

Esimiehet kiyttivatkin pois-
tumisluvan antamista luonte-
vasti kannustavan hallinnan kei-
nona. Kun Keinonen muutti jér-
jestelmad siten, ettd ilta- ja vii-
konlopun vapaista tuli erdédnlai-
nen “oikeus”, poistui mahdolli-

suus rajoittaa vapaita “vapaan
harkinnan” mukaarn. Téstd syys-
ta poistumiskieltoseuraamusten
kayttd vahaisemmissd rikko-
mustapauksissa alkoi lisédéantya,

Arestien absoluuttisessa
midréssi el kuitenkaan aluksi
tapahtunut suuria heilahduksia,
vaikka niiden prosentuaalinen
osuus kurinpitoseuraamusten
kirjausjarjestelmén tarkentuessa
pienenikin. Niinpa kun vuonna
1968 arestirangaistuksia tilastoi-
tiin 4789 kappaletta, mika oli 65
% kaikista seuraamuksista, ja
vuonna 1969 4409 kappaletta,
miké oli 55,4 % kaikista seuraa-
muksista, oli arestien méédré
vuonna 1977 edelleen lukumaé-
raisesti korkea eli 4033, mutta
niiden osuus kaikista seuraa-
muksista oli enda vain 20,5 %.

Siaadosuudistulesia

Vuonna 1972 kesdkuun alusta
voimaan tulleella sotilaskurin-
pitoasetuksella, jolla kumottiin
sotavéden jarjestyssiintd, pois-
tettiin sitten kovennettu aresti ja
yksinkertainen aresti muutettiin
nimeltidn arestiksi. Sen taytan-
todnpano muutettiin tapahtu-
vaksi pddsddntoisesti palvelus-
velvollisuudella, mikd merkitsi
sitd, ettd arestilainen osallistui
yksikkonsd paivépalvelukseen
ja vietti vain vapaa-aikansa ares-
tissa.

Tama vahensi taytantéonpa-
non tehokkuutta varsinkin, kun
samalla tuli kiyttoon kurinpito-
menettelyssi kurinpitoran-
gaistuksia koskeva muutoksen-
hakuoikeus, tarkastuspyynto-
menettely, jolla valittaja saattoi
sopivasti siirtdd taytdntddnpa-
noa esimerkiksi viikonlopun-
vapaan yli.

Eurooppa
muutosvoimana

Suomen liittyessd Euroopan neu-
vostoon ja ratifioidessa sen ih-
misoikeussopimuksen joudut-
tiin sotilaskurinpitosaannoksid
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tarkistamaan vuonna 1990. Tal-
16in otettiin muutoksenhaku-
menettelynd kurinpitoran-
gaistusten osalta kiyttdon kurin-
pitovalitus, jossa muutoksenha-
ku ohjautui tuomiocistuimelle.
Samalla tarkistettiin jalleen téy-
tantdonpanosddnnostd, nyt niin,
ettd kahdeksan vuorokauden il-
man palvelusvelvollisuutta ta-
pahtuneen tayténtddnpanon jal-
keen aresti jatkui valittdmasti, il-
man keskeytyksid, palvelus-
velvollisuudella. Tétd muutosta
valmistelleen ns. oikeusturva-
tyoryhméan mietinndssd esitti
vahemmistéon jaddnyt Suomen
varusmiesliittoa edustanut jasen
arestista kokonaan luopumista.

Ei kulunut aikaakaan, kun jo
seuraava tyoryhmaé (kurinpito-
seuraamustydryhma) sai mietin-
tonsd valmiiksi (1990). Téssd
tydryhmésséd vdannettiin ares-
tista katta oikein kunnolla. Tyo-
ryhmén kyselytutkimusten ja
kiertokéyntien tuloksena péa-
dyttiin kuitenkin ehdottamaan
arestirangaistuksen sdilyttimis-
td kurinpitoseuraamuksena.
Tyéryhmén yksimielisyyden
hintana oli kuitenkin arestin
kurinpitomenettelyssd kiytetta-
vin enimmaismadrin alentami-
nen kahdeksaan vuorokauteen
ja arestin taytantédnpanon eri-
laiset “pehmennykset”.

Arestilaisen oikeutta kirjojen
ja lehtien hallussapitdmiseen ja
lukerniseen lisdttiin. Vuoteet pi-
dettiin pédivésaikaan sijattuina
eikd vuodevaatteita ilman eri-
tyistd syystad poistettu vuotees-
ta pdivin ajaksi. Arestilainen saa
paivisaikaan levétd vuoteella.
Ruokailu voitiin paikallisten
olojen mukaan jarjestdad tapah-
tuvaksi myos varuskunnan ruo-
kalassa asianmukaisesti valvot-
tuna.

Kaytté vihenee

Arestin kidyttd kurinpitoseu-
raamuksena alkoi nopeasti vihe-
td. Kun arestien osuus vield

Kylkirauta
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vuonna 1990 0li 15.9 % (1668 kpl)
kaikista seuraamuksista, oli se
1991 9,1 % (841 kpl), 1992 5,3 %
(434 kpl) ja 1995 enda 2,6 % (166
kpl).

Tahdn vaikuttivat toisaalta
edelld esitetyt arestin méaréé ja
sisdltéd koskevat muutokset
sekd kurinpitovalitusjdrjestel-
man aiheuttama tdytantdonpa-
non viivéstyminen eli lyhyesti
sanottuna arestin tehokkuuden
heikkeneminen. Toisaalta my6s
varusmiesten vapaa-aikojen li-
sdantyminen antoi poistumis-
kielto-ojennuksen kéytolle yha
enemman lisdarvoa, se kun sita-
paitsi oli valittdmasti pantavissa
taytdntéon ilman muutoksen-
hakuoikeuden aiheuttamaa lyk-
kaysta.

Niinpé kun perusoikeusuu-
distuksen myotd alussa mainit-
tu sotilaskurinpitolain muutos
toteutettiin ja aresti poistettiin

kurinpitomenettelysté, oli muu-
tos kiytannon tasolla suhteelli-
sen vahdinen, vaikkakin periaat-
teellisesti merkittdva. Hallituk-
sen perusoikeusuudistusta tar-
koittavan Hallitusmuodon
muuttamista koskevan esityk-
sen, joka perustui KJ. Langin pu-
heenjohdolla tydskennelleen
komitean mietintdon, peruste-
luissa katsottiin, ettd arestikin oli
katsottava sellaiseksi vapaus-
rangaistukseksi, joita saattoi
tuomita vain tuomioistuin.

Péadesikunta ei lausunnos-
saan yhtynyt tdhan kasitykseen
ja asettuikin puoltamaan arestin
sdilyttdmista myods kurinpito-
menettelyssd kiytettdvand ku-
rinpitoseuraamuksena, mutta il-
man menestystd. Lausuntopa-
perilla oli lausuntokierroksella
vain paperin arvo. Kurinpito-
valitusmahdollisuudenkaan kun

el katsottu korvaavan tuomiois-
tuinmenettelyn vaatimusta.

Mitd hyvad sitten
arestissa?

Kun arestia on pidetty kéyt-
tokelpoisena ja sdilyttdmisen ar-
voisena kurinpitoseuraamuk-
sena, on ndkemys perustunut
muun muassa seuraaviin naké-
kohtiin:

1) Sotilaskurinpitoseuraa-
musten tulee olla sellaisia, ettd
niiden avulla voidaan oikeus-
turvandkokohdat huomioon ot-
taen tarkoituksenmukaisella ta-
valla taata jarjestyksen sdilymi-
nen sotilasyhteistssa. Puolus-
tusvoimilta edellytettdvan toi-
mintakyvyn saavuttaminen vaa-
tii sen joukoilta kurinalaisuutta.
Tavoitteena on oltava myds hy-
van sisdisen jarjestyksen yllapi-
tdminen internaattiluonteisissa
olosuhteissa. Naihin tavoittei-

T STy T
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siin pyritaan tietysti ensisijaises-
ti siséltorikkaalla ja motivoivalla
koulutuksella ja palveluksella,
hyvén me-hengen luomisella,
erilaisilla kannustavan hallinnan
keinoilla ja alaisten kaikinpuolin
oikeudenmukaisella kohtelulla.
Kurinpitoseuraamusten tulee
kuitenkin kaiken varalta antaa
omat mahdollisuutensa joukon
hallitsemiseen ja hillitsemiseen.

2) Kurinpitoseuraamusten tu-
lee olla riittivin monipuolisia
niin, etti niilld voidaan reagoida
tilanteen ja tapauksen mukaan.
Tassd suhteessa monipuolinen ja
nousujohteinen kurinpitoseu-
raamusvalikko antaa tilaisuuden
puuttua rikkeeseen sen laadun
edellyttamalla tavalla ja toisaal-
ta mahdollistaa uusiutuvien tai
vakavampien rikkomusten osal-
ta ankarammankin suhtautumi-
sen.

3) Arestia on pidetty nou-
suhohteisessa kurinpitoseu-
raamusjérjestelméssi kaikkein
ankarimpana. Vasta sen kaytta-
misen osoittautuessa riittamat-
tomiksi on siirrytty oikeu-
denkdyniilinjalle ja sen kdytta-
miin rangaistuksiin. Aresti ei
“perhepiirissd” eli kurinpito-
menettelyssd kiytettyné ole ol-
lut siten rikkomuksen tehnytta
leimaava kuin vankeusran-
gaistus. Kurinpitomenettelyn
kéyttaminen on myos sdiistanyt
rikkomuksen tehnyttd joutu-
masta tulemaan tutuksi ja tot-
tumaan tuomioistuinmenet-
telyyn. Kun aresti poistuu kurin-
pitomenettelysti, kynnys siirtya
poistumiskeltotasolta tuomiois-
tuimen asiakkaaksi mataloituu,
mika ei valttamattd ole krimi-
naalipoliittisesti jarkevaa.

4) Aresti on nuoren rikoksen-
tekijan kannalta paljon tarkoi-
tuksenmukaisempi seuraamus
kuin kurinpitosakko tai ehdolli-
nen vankeusrangaistus. Jalkim-
maistd, johon ei liity mitdédn
konkreettisesti tuntuvaa harmia,
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eivdt nuoret tunnetusti juuri-
kaan pahana ole piténeet.

Arestilla sen sijaan voidaan
kouriintuntuvasti ja nopeasti
reagoida rikkomuksiin ja siten
ohjata samalla kasvattavalla ta-
valla rikokseen erehtynytté
kaidalle polulle. Viime vuonna
julkaistussa kannanotossa kai-
pasi erds korkea poliisiviran-
omainen avestin kaltaista seuraa-
musta myos siviilipuolelle osoit-
tamaan nuorille rikoksenteki-
joille yhteiskunnan todellista re-
aktiota heidin kolttosiinsa. So-
tavden olosuhteissa, joissa vapa-
us on tetyssd méérin muutenkin
rajoitettua, aresti ei sitd paitsi
muodostu niin voimakkaaksi
vapauden rajoitukseksi kuin
siviilielaméssa.

Arestin kdyttaminen
tuomioistuinrangaistuksena

Tarkkaavainen lukija on var-
maan jo otsikon luettuaan nos-
tanut kulmakarvojaan ja ihme-
tellyt, miksi kirjoittaa arestille
muistosanoja. Arestihan on vie-
14 olemassa! Pitdd paikkansa.
Aresti oni edelleen olemassa,
mutta vain tuomioistuimen kay-
tettdvissd. Kurinpitoseuraa-
muksena se on kuollut ja kuo-
pattu

Tuomioistuinseuraamuksena
se taas on nykymuodossaan
koko lailla merkityksetén. Mer-
kitykseton siksi, ettd oikeuden
péditoksen tuleminen téytan-
toonpanokelpoiseksi, jos tuo-
mittu vain ymmiértaa valittaa ali-
oikeuden péatdksestd, vie hovi-
oikeuskésittelyineen kiytan-
nossd niin pitkdén, ettei arestin
tiytantdonpanoon pidsta kisik-
si sotilaan vield ollessa palveluk-
sessa, Ja kun taytantdonpano al-
kaa vasta asianomaisen kotiu-
duktua, muunnetaankin aresti
maksuksi.

Maksu vastaa vuorokaudelta
kahta paivirahaa eikéd arestin
muuntorangaistuksella ole kurin
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ylldpitdmisen kannalta merki-
tystd. Parannusta seuraamuksen
tehoon tulisi lujasti liséé, jos voi-
taisiin palata ajkaisemmin kéy-
tossd olleeseen jarjestelmédn,
jonka mukaan aresti pantiin tay-
EAntdON arestina siviilistakin ka-
sin. Tdm& muutos taas ei hevin
liene mahdollinen, kun siviili-
miehen arestitdytantéénpanoon
liittyy kosolti kiiytdnnon pulmia.

Lopuksi

Fi ole useitakaan vuosia siitd, kun
suomalaiset sotilaslakimiehet
mielessadn tyytyviisen ylpeind
hykertelivit kuunnellessaan
lintisen naapurimaamme soti-
laslakimiesten ja upseerien ih-
mettelyd ja huonosti peiteltyé
kateutta, kun verrattiin sikalais-
td ja meik#aldistd kurinpito-
menettelya keskenadn.

Mutta maailma muuttuu ja
kehitys kehittyy. Eroa toki vie-
likin on, mutta kuinka kauan.
Suomessa on kokemusta, ettd
sotilaskurinpitojérjestelma on
olemassa myd&s ja nimenomaa
poikkeusoloja varten. Taméan
mukaisesti on paikallaan arvioi-
da kurinpitoseuraamusjérjes-
telmdmme kehittdmista nyt ja
tulevaisuudessa. Kukaan muu
kuin sotaviki ei siitd kanna huol-
ta eikd millitin muulla taholia ole
sen arvioimiseen asiantunte-
mustakaan.

Jo rauhan ajan olosuhteissa
onkin kestévalld ja kaukokat-
seisella paittavaisyydelld varau-
duttava luomaan ja sdilyttamaan
myos lainsdddannossi sellaiset
puolustusvoimien toiminnan
kannalta tarkeit elementit, joita
tarvitaan erityisesti poikkeus-
oloissa. O

Kylkirauta
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Kadettien nakokulma arvokeskusteluun

kadettikasvatuksen &

Jarno Limnéll
Kadettivddpeli

Kylidirauta

rvot

Kadettikoulun kiyneet upseerit muistavat varmasti
l4pi eliminsi ne erityispiirteet, jotka ovat kulloise-
nakin aikakautena ilmentineet kadettikasvatusta.

.....

sen tirkeyden. Nykynuorten tuntemuksia tekee
seuraavassa ymmirretyksi kadettivddpeli Jarno

Limnéll.

" ylkiraudassa on
upseeristoa herdtelty
arvokeskusteluun. Up-
seerin arvopohjan ymmarrys
luodaan kadettiaikana kadetti-
kasvatuksella. Mit4 tamé kadet-
tikasvatus tind paivand merkit-
see kadeteille ja mitkd ovat
kadettikasvatuksen keskeisim-
mét arvot?

Maanpuolustuskorkeakou-
lun perustutkinto-osastolle
(Kadettikouluun) valikoitunei-
den kadettien perusarvopohja
on upseerin ammatin kannalta
kunnossa. Ihanteellisten péa-
médrien ja aatteellisuuden ohel-
la on tosin ammatillisuuden mer-
kitys kasvanut. Kadetit haluavat
kuitenkin itse pitad kiinni ihan-
teistaan ja niistd arvoista, jotka
saivat heidat valitsemaan upsee-
rin vaativan ammatin.

Opiskelun aikana kadettien
keskuudessa yleinen keskuste-
lunaihe onkin, etti opiskeleeko
kadetti ylempad korkeakoulu-
tutkintoa siviili varten vai up-
seerin ammattia sodan varalta.
Nuoren upseerin tehtavét: tais-
telu, sen suunnittely, johtaminen
ja kouluttaminen, edellyttéavét
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téssd suhteessa arvopohjan fo-
kusointia.

Kadettikasvatulsen
tirkeys

Oma térked merkityksensé
tidssd kokonaisuudessa on kadet-
tikasvatuksella. Kadettikasva-
tuksen padmaardni on perintei-
siin isanmaallisiin arvoihin poh-
jautuen tietoisesti yhdistda
upseerikuntaamme. Kadettien
itsensid mielestd kadettikas-
vatuksen pa&mairana on luoda
kadetille ymmaérrys:

B Yhteisestd upseerikunnas-
tamme ja perinteiden merki-
tyksesté.

B Sotilaallisesta kéyttaytymi-
sestd ja itsekurista.

B [ uottamuksesta suomalai-
seen upseeriin.

B Yleisistid kayttaytymista-
voista.

Kadettikasvatuksessa van-
hempi kadetti kasvattaa nuo-
rempaansa rehtiné ja vaativana
esimiehend kadettilupauksen
hengessa. Ajatusten ja tekojen



yhteiskunta, kurssin johtaja,
muut upseerit, vanhemmat
kadetit ja kadettiruokailut

perinnejuhlat, saunaillat ja
muut yhteiset tilaisuudet

—

moraali, arvot
ja asenteet

keinot

vaatimulset

ymmarrys
|

hala sitoutua

tavoite

kannustimet ja tavoitteet olkoon
tissikin aina ylevat ja jalot.

Kysely kadeteille

Kahdelle nuorimmalle kadetti-
kurssille jarjestetyn kadetti-
kasvatuskyselyn vastauksissa
nousi esille kadettien arvostus
yhteisid arvoja kohtaan. Suurin
osa kadeteista haluaa kasvaa
osaksi katkeamatonta upseeri-
ketjua ja osoittaa sen yhtei-
solleen toimimalla sen mukai-
sesti.

Ylattavaa oli, ettd nuorem-
mat kadetit toivoivat kadetti-
kasvatukselle tiukempaa linjaa,
jopa ankaraakin. Perinteiden
opetus ja kadettilounaiden
muoto toteutetaan nykyién var-
masti hieman eri tavalla kuin
kymmenen vuotta sitten, mutta
naistd arvoista ja kasvatuksesta
haluavat kadetit pitad kiinni. Sii-
hen on heille mielestdni annet-
tava mahdollisuus.

Oheisessa kaaviossa on pel-
kistetysti esitetty tdmén pdivan
kadettikasvatus. Kaavion asia-

toiminta

kohdat on keridtty ja jasennelty
nimenomaan kadettien mielipi-
teiden pohjalta. Kasvatuksen
taustalla ovat vaatimukset, joita
eri esimiehet, sddnnot ja tilaisuu-
det asettavat nuorelle kadetille.
Niitd vaatimuksia ainoastaan
sokeasti noudattamalla ei saavu-
teta seuraavaa tasoa - ymmarrys-
ta.

Ymmaérryksen sisdistaminen
edellyttdd vanhempien kadet-
tien ja upseerien esimerkillistd
toimintaa ja korostaa kadetti-
kurssien vélisten yhteisten tilai-
suuksien merkitystd. Ymmaér-
ryksen taso on kadettikasva-
tuksen perimmadinen tavoite, jol-
loin kadetti kasvaa osaksi yhteis-
t4 upseerikuntaamme ja han ha-
luaa sitoutua sithen, upseerin
arvomaailmaan. Melkoinen
urakka neljille vuodelle.

Kadeteissa tulevaisuus

Nami kadettien, tulevien
upseerisukupolvien, arvot ja ta-
voitteet eivit saa hautautua suu-
rempien kehityslinjojen alle, mi-
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perinnevihko, kadettikurssien
jarjestyssadnndt,
yleinen palvelusohjesdintd

-

vanhempien upseerien

ja kadettien esimerkki,
virheistd oppiminen,
veteraanien perintd

yhtendinen upseerikunta,
perinteiden jatkaminen,
itsekuri, luottamus upseeriin,
velvollisuudentunto ym.

-

kili haluamme Suomenniemelle
jatkossakin niitad veteraani-
upseerien perddnkuuluttamia
“upseereita, jotka ovat ylpeitd
itsestdéin ja asepuvustaan ja jot-
ka ymmaértavat mitd upseerius
merkitsee.” Kadetti on alhaisen
sotilasarvonsa vuoksi helposti
suuremmassa kokonaisuudessa
siirreltavissé eri suuntiin kés-
kytyskysymyksend.

Talioin on syytd muistaa, ettd
kadettien asemaa heikentdmalld
luodaan heille kuvaa tamén yh-
teisdn toimintatavoista ja siten
syddddn omia eviitimme tule-
vaisuudelita. Kadettikasva-
tuksen ymmaérrystason saavut-
taminen asettaa eniten haastei-
ta niille, jotka ovat sen tason jo
saavuttaneet. Emmekd kutsu
titd perinteiden eteenpdin vélit-
tamiseksi? O

Kylkirauta
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Reijo Vainio
Eversti

Meilli sotilailla on taipumusta korostaa kykydmme
elds nopeastikin muuttuvassa tySyhteisdssd. Monet
saattavat jopa pitd4 titd yhtend tirkeimmistd ominai-
suuksista, mutta asialla on myds varjopuolensa. Jos
muutoksesta tehdiin itsetarkoitus, se halvaannuttaa

.....

aikaansaa heiklcolaatuisen tuotoksen.
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P uluva vuosikymmen on
ollut yhteiskunnassa
.monien muutosten ai-
kaa. Tdhin leikkiin ovat lahte-
neet mukaan niin yritykset kuin
viranomaisetkin mité erilaisin
perustein. On oivallettu tarvitta-
van rationalisointia, tai edetty
muuten vain naapureiden esi-
merkin innoittamina kohti uusia
haasteita. Tarkedd ei ole aina ol-
lut todellinen muutostarve, vaan
kulloinkin tarkoituksenmukai-
selta tuntuvat perustelut.

Eri tasoilla toimivat johtajat
ja monet asiantuntijat ovat otta-
neet sydédmen asiakseen markki-
noida sanaa muutos. Osa vilpit-
tomin mielin ja toiset edistadk-
seen omaa hyvaansé. Olennais-
ta on monesti antaa ulkopuoli-
sille kuva dynaarisista ja huo-
miseen suuntautuvista osaajista.
Kehityksen toppuuttelijat on
puolestaan helposti leimattu
visiottomiksi ja menneisyyttd
edustaviksi muinaisjadnteiksi,
jotka eivat ymmdrrd uusia tar-
peita.

Muutostarpeen
kehittyminen

Jos edelld kuvattu tuntuu tutul-
ta, on paikallaan lyhyesti selvit-
taa sitd, milloin tydyhteisdn pi-
taisi muuttua? Asiaa pohdittaes-
sa tahdn 16ytyy vain kolme kes-
keistd selitysta:

1) Toimintaymparistdn kehi-
tys, johon ei kyetd vastaamaan
aiemmin kaytossd olleilla toi-
mintatavoilla.

2) Tyoyhteisén sisdinen kit-
ka, joka vaikuttaa haitallisesti
tehtdvien hoitoon.



artildeelit

Paljon on suomalaisen sotilaan uikoinen olemus muuttunut vuosikymmenten saatossa, mutta
miti on tapahtunut soturin sisimmassa?

3) Maédrarahojen raju supis-
tuminen, mita ei olla osatiu en-
nalkoida.

Kun viimeinen kohta jatetadn
huomiotta, jaavat jaljelle toimin-
taympiristén kehitys ja sisdinen
kitka. Edellinen on monia risti-
riitoja siséltdva kokonaisuus, jos-
sa tulevaisuuden ennustamisel-
la on keskeinen sijansa. Jalkim-
miinen saatetaan kokea monin
eri tavoin eikd kitkan syy- ja
seuraussuhteiden méarittely ole
useinkaan yksiselitteistd.

Perustelut
toimintaymparistosta

Toimintaympéristdn kehityksella
perusteltu muutostarve on peri-
aatteessa helppo hyviksya. Jos
tiettyd toimintaa ei endd tarvita,
on sitd turha myoskaan harjoittaa.
Ongelmana on kuitenkin se, mi-
ten hyvin asiat kyetddn
yksittdiselle ihmiselle perustele-
maan.

Puolustusvoimien muutos-
prosesseja on luonnollisest viety

eteenpdin toimintaympariston
kehitykseen vedoten. Puolustus-
selonteko antoi kehyksen, johon
tukeudutaan. Kyseisen paperin
syntyhistoriaa ja yksityiskohtai-
sia taustaperusteluja tuntevat kui-
tenkin vain harvat meisté.

Kun puolustusvoimien toi-
mintaympéristostd etsitdfin muu-
tostarpeita tulevaisuudessa, on
keskeisessd asemassa avoimuus
sen kaikissa muodoissaan. Vaik-
ka helposti kuvittelemmekin ole-
vamme asiantuntijoita omassa
asiassamme, niin kovin kevyin
perustein ei vuosituhannen alun
Euroopassa turvallisuustarpeita
hahmoteta. Kun néyttaa silta, ettd
turvallisuudesta tulee Euroopas-
sa yhteistd, on my®s sen peruste-
Iujen  kestettivd  entistd
kriittisempi tarkastelu.

Hyddyllinen ja haitallinen
kitka
Siind missi edelld kuvattu edus-

taa kaiken taustalla vaikuttavia
“suuria asioita”, on tydyhteison
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sisdinen kitka osa jokapiivaistd
elamaimme. Tunne siitd, etta
jossain méttas, lienee tuttu aika
ajoin itse kullekin, Nuoremmat
pyrkivit parantamaan havait-
semiaan epékohtia, mutta monet
vanhemmat ovat jo oppineet so-
peutumisen jalon taidon. Vanha
viisaus tuulimyllyja vastaan tais-
telemisesta on konkretisoitunut
joko omakohtaisina kokemuk-
sina tai perimétietona aiemmilta
sukupolvilta.

Tydyhteison sisdistd kitkaa
pitaisi luonnollisesti tarkastella
suhteessa lopputulokseen eli sii-
hen perimmaiiseen tarkoituk-
seen, miksi organisaatio on ole-
massa. Jos ttd on vaikea jdsen-
tdd, niin apuna ovat myds véli-
tuotokset, kuten mm. tulosta-
voitteiden saavuttaminen.
Pohdinnoissa tulisi kuitenkin
muistaa, ettd kitkaa on kahden-
tyyppistd: hyodyllistd ja haital-
lista.

Hyodyllista kitka on silloin
kun se estid tekeméstd vield

Kyikirauta



;rﬁkkeﬁt

I PHKHSTAN

Miksei kaikki urheilu saa jannittimiin yhtd paljon kuin
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enenundn haittaa, kun miti ta-
hin mennessa on saatu aikaan.
Tédman oivaltaminen ei ole ko-
vinkaan helppoa, silld néissé ta-
pauksissa kitkalla on taipumus-
ta henkildityd voimakkaasti ja
suomalainen on tunnetust arka
itsetunnostaan. Haitallinen kit-
ka ei puolestaan lisdselityksia
kaivanne.

Muutolsen
syntymekanismeja

Kaytannon eldmassa muutos voi
saada alkunsa mité erilaisin ta-
voin. Tarkastelen kuitenkin vain
kolmea erilaista kehitys-
mekanismia, jotka voidaan hah-
motella seuraavasti:

B Asiat eivét tunnu sujuvan

B Valtasuhteet kaipaavat
uudelleenjarjestelyjd

B Edellisestd muutoksesta on
lian kaunan aikaa

Listaus ei ole tdydellinen,
mutta tuttu niin kiytdnnoén ela-
mastd kuin mediastakin. Pohjim-
miltaan kyse on aina inhimilli-
sestd toiminnasta, jossa patevit
hyvin yksinkertaiset lainalaisuu-
det.

Sujumattomuuden
ongelma

Kun asiat eivat tyoyhteisdssi
tunnu oikein sujuvan, niin nép-
périn ja kdytetyin keino on syyt-
taa ongelmasta huonoa organi-
sointia. Sotilaat ovatkin voimak-
kaina toimeenpanijoina suunnit-
telemassa viipyméttd uuden or-
ganisoinnin mallin, jossa paine-
piste on organisaatiolaatikoiden
asettamisessa toistensa suhteen
uuteen jérjestykseen. Ongelma-
na tosin on, ettei asioiden
sujumattomuus useinkaan joh-
du laatikostojen asemoinnista
toistensa suhteen.

Kitkan todellisia syifd tulee
etsid syvenumiltd, eli meistd it-
sestimme. Useimmissa tapatk-
sissa vika on yksinkertaisesti
niissd vanhoissa, vakiintuneissa

ja hyvissa toimintatavoissa, joi-
ta ympirillemme on muodostu-
nut. Mutta kukapa tétd kenttas
haluaisi lahemmin tutkiskella,
silld siindhédn joutuu kyseen-
alaistamaan kaiken tutun ja tur-
vallisen. IHelpompaa on etsia
syitd organisaatiolaatikostojen
rajattomien mahdollisuuksien
maailmastal

Raadollinen valta

Valta ja sen kdyttdminen on sda-
dellyt toimiamme l&pi historian.
Valta voi olla joko henkilékoh-
taista, tai institutionaalista, mut-
ta sen perusolemus on kuitenkin
sama. Muutokseen liitettynd
valtaan siséltyy ajatus sen uus-
jaosta, jossa on niin menettéjii
kuin voittajiakin. Tdmi tekee
asiasta ongelmallisen yksilota-
solla, jossa pelko vallan uusjaos-
ta herdttdd yleensé voimakkaita
tunteita.

Vallan menettdminen on tus-
kallista ja oikeuttaa monet toi-
met, joita normaalisti pitdisimme
eettisesti arveluttavina. Tassa
yhteisen hyvéan nimeen toimimi-
nen saa monesti mittasuhteet,
joita ulkopuolisten on vaikea
késittad. Jos joku poikkeaa kaa-
vasta on seurauksena vahintaén-
kin epailys siité, ettd toiminnal-
la tavoitellaan jotain vield suu-
rempaa kuin mité ollaan menet-
taméssa.

Oma lukunsa ovat Aarimmai-
sen vallanhaluiset ihmiset, joita
on myds puolustusvoimissa.
Nama vadristyneen kunnian-
himon sitvittdmat yksilot pyrki-
vt kaikissa toimissaan maksi-
moimaan oman henkildkohtai-
sen valtansa seurauksista riippu-
matta. Vitsaus ole ainoa laatuaan,
vaan vastaavia ilmi6itd esiintyy
myds laajemmalti suomalaises-
sa yhteiskunnassa.

Hajota ja hallitse

Munrtosta voidaan kayttad myds
pitdiméan organisaatio jatkuvan
epdvarmuuden tilassa. Tami on
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perinteinen johtamiskeino, jota
kdytetddn myds nykyisin
johtajavaltaisissa organisaati-
oissa. Selkokielelld ei tuolloin
kuitenkaan puhuta, vaan asiat
verhotaan mité erilaisin sana-
kaantein.

Jatkuvan epavarmuuden ylla-
pitdminen kiy pidemmaén paélle
ongelmaksi, silld se turruttaa ih-
miset ja vaikuttaa kielteisesti
organisaation tuotokseen. Ly-
hytaikaiset voitot hupenevat
ajan myotd ja thmisten tydsken-
telyd ilmentad pyrkimys selviy-
tya jokapéiviisistd tehtavista.
Mistddn eteenpdin pyrkivésta
toiminnasta ei tdlléin voida pu-
hua.

Etsimissa aitoa
syvillisyyttd

Kirjoitin muutoksista, koska
katson, ettei niiden jatkumolle
ole tulevaisuudessa vaihtoehtoa
myodskiddn puolustusvoimissa.
Todennikéista on, ettd muutos-
ten méard lisddntyy ja niiden
vaikutukset laajenevat aiheutta-
en varmasti my06s vastarintaa
tydyhteisossd. Téhén tilantee-
seen emme voi juurikaan itse
vaikuttaa, joten sithen on vain
sopeuduttava.

Kokonaan toinen kysymys
on kuitenkin se, miten muutok-
set ihmisille perustellaan ja mis-
td ldhtokohdista niitd toteute-
taan. Selkedt ja yksinkertaiset
“laatikkoleikit” eivit ole vastaus
tdhén, vaan asiaan on uskallet-
tava sukeltaa iittdvan syville
sen erdistd epamielyttavyyk-
sistd huolimatta. Néin toimimal-
la luodaan edellytykset saavut-
taa muutoksilla kestivia ja to-
dellista kehitysta.

My0s sotilasjohtajien tulisi
muistaa, ettd todellinen ja aito
muutos riippuu lopunperin aina
ihmisten kyvysta ymmartaa sen
tarpeellisuus. O

Kylkirauta
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Tehokkaan organisaation verraton tyokalu

Sahkoposti

Jari Karpakka

Kirjoittaja toimii Helsingin Puhelin Oyj:ssd, jossa hén ja
johtamansa runsaan kahdensadan tietoverkko-
ammattilaisen organisaatio vastaa Kolumbus-palvelun
tuotekehityksesti, toteutuksesta ja markkinoinnista.
Kolumbus on Suomen johtava Internet-palveluntarjoaja,
joka toteuttaa yritysten ja yksityishenkildiden tieto-
verkkoyhteyksid, sihkéisen kaupankdynnin ratkaisuja ja
asiakaskohtaisia tietoverkkojirjestelmid. Kirjoittaja on
myds reservin luutnantti.
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¥ dhkdposti on nykyisen
tietoverkkomaailman kes-
b keinen tydkalu ja henkilo-
kohtaisen kommunikoinnin ver-
raton viline. Sihkoposti sanana
kehitettiin silloisessa Nokia
Datassa jo 80-luvun alkupuolel-
1a, suomalaiseen kielenkdytt&don
nopeasti vakiintuneeksi termik-
sija englanninkielisen electronic
mail —termin kaannokseksi. Pal-
jon kiytetddn myos erityisesti
Internetin myotd kielenkéyt-
t6dn tullutta englanninkielen
lyhennelm#a email.

Kehityshistoriaa

Suomi on sdhkopostin kdytén
aktiivisuudessa ollut jo ldhes
parikymmenen vuoden ajan
maailman karkimaita. Nokia
Datassa aikoinaan kehitetty ja
vuonna 1985 lanseerattu Helsin-
gin Puhelimen julkinen Elisa-
sahkopostipalvelu oli aikanaan
erds maailman edistyksellisim-
pié palveluita. Elisan paétepos-
tipalvelun tilalle julkisessa yksi-
tyiskdyttdjan palvelussa ovat
tulleet Internet-pohjaiset sahkd-
postipalvelut, mutta myds Elisa
jatkaa edelleen olemassaoloaan
ns. X.400-pohjaisena sanoman-
valityspalveluna.

Sahkoposti on 90-luvulla ke-
hittynyt toisaalta toimistokayt-
toon tarkoitettuina viestinta-
jérjestelmind, joista nykyisin
tunnetuimpia Suomessa ovat
TeamWARE:n Toimistotiimi,



IBM:n Lotus Notes ja Micro-
softin Exchange. Ndma ovat
paitsi sihkopostijarjestelmid,
my&s monipuolisia yrityksen
dokumenttien hallintaan ja eri-
tyisesti sisdistd viestintdd ja
mielipiteenvaihtoa tehostavia
toimistojdrjestelmid.
Internet-pohjaiset sahko-
postijdrjestelmét ovat usein tuo-
neetniiden rinnalle varteenotet-
tavan vaihtoehdon my®s yrityk-
sen sisdisessd viestinnissd, ja
etenkin Internetpohjaisen séh-
képostiselaimen kaytts, jossa
tekstiviestiin sijoitetusta WWW-
linkistd voidaan suoraan siirtyd
WWW-selailuun, on tullut kéyt-
tdjien suosimaa. Helppo tapa,
jolla etenkin pieni yritys voi vélt-
tdd omat palvelimet on myos
Internet-yhteys ja tarvittava
madrd postilaatikoita Internet-
palveluntarjoajalta.

Riippumattomuus ajasta
ja paikasta

Sahkopostin parhaana ominai-
suutena pidetadn yleisesti vies-
tinnan ajasta ja paikasta riippu-
mattomuutta. Viestin voi lukea
kun se vastaanottajalle parhai-
ten sopii tehostaen ajankéyton
suunnittelua ja myods eldmisen
laatua. TAmé& on aiheellista tie-
dostaa myos viestid ldhetet-
tdessd — syysta tai toisesta vies-
tin vastaanottaminen voi joskus
kestdid muiden kiireiden takia
kunnes vastaanottaja ehtii/halu-
aa viestin lukea.

Sdhkoposti mahdollistaa si-
ten erinomaisesti etity0n tai
joustotydn, seka myds tydnteon
rytmittdmisen. Itse olen esimer-
kiksi aamuvirkkuna luonteenajo
vuosia aloittanut tydpostini lu-
kemisen kotoa késin aamulla
puoli seitsemdltd, vastaten tyo-
tovereideni illalla ja yolld lihet-
tamiin viesteihin - kysymyksiin,
ehdotuksiin ja kannanottoihin.

Parin ensimmaéisen aamu-
tunnin aikana kotoa késin péi-
van sdhkopostista on suurin osa

kisitelty ja voin ldhted tdihin
jonka fyysisend ldsnédolona
hyoédynnén paremmin tavaten
tydtovereita, yhteistyékumppa-
neita ja asiakkaita kasvotusten,
kuin itsekseni padtteen aaressa
istuen.

Myds matkaviestimet ovat
lisddmassé ajasta ja paikasta riip-
pumattomuutta. Jo nykyiset
GSM-tekniikat ja puhelimiin
liitettdvit kannettavat tietoko-
neet tai kommunikaattorit mah-

artﬂdaeﬁ;

onko viesti kullekin vastaanot-
tajalle toimenpiteitd varten var-
sinaisena jakeluna vai pelkés-
tadn tiedoksi. Viestin alkuun
kannattaa tiivistdad olennainen
sanoma, myos viestin aihe-
kenttddn kannattaa laittaa vies-
tin sisédltod ja tarkoitusta kuvaa-
va teksti.

Erityista harkintaa tulee kéyt-
taa liitetiedostojen lahettdmi-
sessd. Mikéli vastaanottajalle ei
ole erityista tarvetta saada vies-

“Sihkdposti mahdollistaa erinomaisesti
etiityon tai joustotydn, seki myds tyonteon
rytmittimisen.”

dollistavat varsin joustavan ta-
van lahettdd ja vastaanottaa
viesteja kun se kayttéjille par-
haiten sopii, ensi vuoden aikana
kdyttoon tulevan GSM:n pédlle
rakentuvan pakettivilitteisen
GPRS-palvelun my6td matka-
puhelinverkkojen sekd siirto-
nopeudet etti soveltamismah-
dollisuudet sahkdpostikommu-
nikointiin tulevat edelleen kehit-

tyméén.

Hyva sihkopostikulttuuri
on tirkedd

Sahkopostin lahettdminen on
helppoa, ja etenkin vastaanotta-
jien lisddminen viestiin siten ettd
vastaanottajia on useita on help-
poa. Tamaé johtaa helposti vies-
tien tulvaan. Kun vield lisdksi
sdhkoposti, sinélladn erinomai-
sena piirteend mahdollistaa ns.
liitetiedostojen lahettamisen
(esim. tekstinkéasittely-, tauluk-
kolaskenta- tai kuvankésittely-
muodossa) on viestien ja datan
madrd niin suurl, ettd vaarana on
tehokkuuden ja tarkoituksen-
mukaisuuden kérsiminen.

Jotta sihkoposti oikealla ta-
valla tehostaa organisaation toi-
mintaa, kannattaa kiyttdjien
opetella muutamia perussddanto-
ja. Viestin alkuun ja otsikko-
tietoihin kannattaa merkité,
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tid esim. tekstinkdsittely- tai
piirrosohjelman formaatissa, itse
asia kannattaa kirjoittaa suoraan
viestin tekstikenttdén liitetie-
doston sijaan. Néain nopeute-
taan asian késittelyd ja vihenne-
tadn viestin koon tarpeetonta
kasvamista, miki rasittaa seké
kiytettivissd olevia verkko-
yhteyksid ettd palvelimia, My0s
vastaaminen suoraan viestiin
muokaten alkuperédista tekstid
on niin nopeampaa ja tehok-
kaampaa.

On myds muistettava kiinnit-
tdd huomiota kielenkiyttéon.
Kun viestin vastaanottaja ei née
lahettdjin kasvonilmeitd eika
kuule ddnensavyja, kommuni-
koinnissa tirked "pehmed” sisél-
t6 jad saamatta. Viestit saatetaan
ymmartda vaarin, kirjistyneesti
tai liian kevyesti. Erds tydnteki-
jolstant totesi, oltuaan pari viik-
koa kotonaan pelkédn sihko-
postin vilitykselld yhteydessa
muihin, kokeneensa selvad ah-
distumista, kun pelkkien kirjal-
listen viestien perusteella ongel-
mat vaikuttivat pahemmilta
kuin ne todellisuudessa olivat.
Fyysinen tydtovereiden néke-
minen helpotti mielialaa suu-
resti.

Kylkirauta



artildeelit

Tietoturvasta

Sehkopostin tietoturvallisuus on
asia, jonka ympérilla kdydadn
paljon keskustelua. On selvad,
ettd tietoturva voi olla uhattuna
sahkoisia viestintdvalineitd kiy-
tettdessd, mutta joukon perus-
asioita muistaessa ja tiedosta-
essa my®ds riskit ovat hallittavis-
sa.

Koska Internetissd kaytettd-
va TCP/IP-reititystekniikka pe-

suojan. Néin matkanvarrella
verkossa ja palvelimilla tapahtu-
va viestien lukeminen on selke-
asti tehty lainvastaiseksi. Myos
kotimaisilta Internet-palvelui-
den tarjoajilta edellytetddn
jdrjestelmienséd ja toiminta-
ympéristonsd suojaamista vas-
taavalla tavalla kuin perintei-
sessakin tietoliikennepalvelun
tuottamisessa.

Kiytannossd tietoturvan
kannalta ikdvid tilanteita voi

“Sihkopostin ja erilaisten keskusteluryhmien
kautta organisaation kokemat epikohdat ja
nybskin kehitysehdotukset tulevat spontaa-
nisti esille edistiien organisaation kehitty-
mistd ja hyvinvointia.”

rustuu siihen, ettd yhteyksittéin
muodostuu aina silloisen tilan-
teen mukaan teknisesti paras
yhteys, ei ko. yhteyden muodos-
tumisreittia voida aina ennakoi-
da. Tallsin yhteys voi kulkea sel-
laisen reitittimen kautta, jonka
lapikulkevaa liikennettd seura-
taan asiattomasti.

Kotimaan yhteyksilld yhtey-
denmuodostusreitit ovat suu-
rimmalta osalta ennalta tunnet-
tuja verkkojen luonteesta johtu-
en mutta mitd pidemmaksi
yhteydenmuodostusreitti kas-
vaa, sitd suurempi on mahdoili-
suus, ettd joku asiaton seuraa lé-
pikulkuliitkennettd. Lapikulkulii-
kenteen vakoilumahdollisuu-
delta ei voi aukottomasti suojau-
tua, jos liikenndidaédn useam-
massa kuin yhdessa tietoliiken-
neverkossa. Mikali tieto on sen
tyyppista, ettd se halutaan suo-
jata ulkopuolisilta, on syyta
kayttda salausmenetelmia.

Sindllddn kuluvan vuoden
heindkuusta voimaan tullut uusi
teletoiminnan tietosuojalaki an-
taa sihkodpostiviestinnélle aikai-

sempaa selkedsti paremman
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syntyd myos silloin, kun vas-
taanottajan sdéhkopostiosoite
kirjoitetaan huolimattomasti.
Esimerkiksi pilkku pisteen tilal-
Ia tai va#r4 kirjain jossakin koh-
den nimed voi merkitd ettd vies-
ti menee kylla perille, mutta vaa-
ri4n osoitteeseen. Naiden virhei-
den minimointia auttaa osoite-
kirjan tai hakemiston kéytto vas-
taanottaja-kenttdd taytettdessa.

Sdhkoposti
johtamisvilineena

Johtamani organisaatio on luon-
nollisesti erityisen tietoverkko-
intensiivinen. Useimmilla tyon-
tekijoilla on kaytettdvissdan
etiyhteydet kotoa késin, ja tyo-
rytmin voi sovittaa oman
mieltymyksen mukaan. Toki
padosa tyostd tehdadn tydpai-
kalla, jossa olemume talld hetkel-
13 kahdessa vierekkdisessa
kiinteistdssa.

Sahkopostin lisdksi kdytettd-
vissamme on suwri joukko eri-
aiheisia kaikille avoimia tiedo-
tus- ja keskusteluryhmid, osa sel-
laisia jotka on rajattu vain tietyn
ryhmén tai projektin kayttdon.
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Osa keskusteluryhmistd toimii
jopa yhteisten harrastusten ja
vapaa-ajan aktiviteettien edista-
jand. Voidaan perustellusti sa-
noa, ettd ilman naitd tysvalinei-
ti organisaatiomme toiminta
olisi kiiytannossd mahdotonta, ja
ettd vilineiden oikeaoppinen
kaytto selvasti tehostaa organi-
saation tehokkuutta, seka tuo
toimintaan innovatiivisuutta ja
reagointikykyéd.

Sahkopostin ja erilaisten
keskusteluryhmien kautta orga-
nisaation kokemat epdkohdat ja
myoskin kehitysehdotukset tu-
levat spontaanistt esille edistden
organisaation kehittymistéd ja
hyvinvointia. Johto voi kertoa
toiminnan suuntaviivat ja peri-
aatteet, mutta organisaatio voi
myos haastaa johdon mielipiteet,
sekd yhdessé hakea oikeaa tul-
kintaa asioille.

Kolumbuksessa on syste-
maattisesti tutkittu tietdmys-
hallintaa, jonka suunnittelussa
sahkoisten viestintdvélineiden
rooli on varsin keskeinen. Perin-
teisen hierarkisten ja mekaanis-
ten yihaaltakdsin johdettujen
top-down johtamismenetelmien
ja mataliin tydryhmépohjaisiin
bottom-up  -menetelmiin
tiydentdvaksi Kolumbuksessa
on suuntauksena middle-up-
down —malli, jossa pyritdan yh-
distdméaan koneorganisaation
top-down ja orgaanisen tydryh-
méorganisaation bottom-up
johtamistyylien parhaat puolet.

Tassa mallissa keskijohdon
rooli ietdmyksen luonnin ytime-
ni korostuu. Keskijohto toimii
organisaation tietovirtojen koh-
taamispisteessd; se keréd, tulkit-
see ja vilittda sekd ylhaaltd joh-
dosta ettd alhaalta pdivittéis-
rutiineista tulevaa tietoa. Koska
keskijohto toimii usein tiimien
tai tyorylunien vetdjand, se ke-
rdd myds niihin kertyvia
horisontaalista tietoa. Tietoa
luonnollisesti virtaa runsaasti
suoraan sekd horisontaalisesti



ettd vertikaalisesti organisaation
eri osissa, mutta systematiikka ja
tietotulvan hallinta on parhaiten
saavutettavissa ylldkuvatulla
mallilla.

Tunnetusti fyysinen yhteisolo
ja sen myotd keskustelu ja
mielipiteenvaihto kahvipoydas-
sé, saunaillassa tai muussa va-
paassa ympdéristosséd ovat tar-
ke#ssa roolissa uuden tietdimyk-
sen ja ajatusten synnyttdmi-
sessé. Sahkdpostin ja muiden
sdahkoisten viestintdvélineiden
yhdistaminen tihan on sikélikin
ensiarvoisen tirked, ettd tuo-
tokset ovat kirjatussa muodos-
sa tallennettuna ja muiden
jatkojalostettavissa.

Kehitysndkymiid

Sahkopost tydvélineend kehittyy
koko ajan. PAatelaitteiden ja oh-
jelmistojen kehittymisen myota
liitetiedosto voi jo nykyisin olla
puheviesti, videonpétk tai saa-
punut telefaksi itse sahkdpostin
toimiessa  vélivarastoivana
kuljetuspalveluna. Toisaalta
GSM-verkon lyhytsanoma-
palvelu on sekin erdénlainen
sihkopostipalvelu, joka soveltuu
varsin hyvin lyhyen informaati-
on vilittimiseen, ja jonka etuna
on péitelaitteen henkilékohtai-
nen mukanaolo. Voidaan perus-
tellusti olettaa, etti edellamainit-
tu  GSM-verkon paketti-
datapalvelu GPRS ja uudet
matkapuhelimet tulevat merkit-
tavasti muokkaamaan sdhko-
postikulttuuria heti uuden vuosi-
tuhannen alkuvuosina.

Sahkopostin  ja muiden
Internet-pohjaisten palveluiden
soveltuminen asiointiin ja kau-
pankiyntiin tulee tehostumaan
kun vastaanottajan 1dytyminen,
seki toisaalta lahettdjin ja vas-
taanottajan oikeellisuuden var-
mistaminen helpottuvat ja
tehostuvat. Tédssd kehityksessa
hakemistojen kehittyminen, seka
ns. varmenteisiin perustuvan inf-
rastrultuurin kehittyminen ovat
keskeisessé roolissa. Jo nyt on
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julkishallinnosta  olemassa
JULHA-hakemisto (osoitteessa
www.julha.fi). Se on julkisen sek-
torin kattava ja koko ajan tdyden-
tyva yhteystietohakemisto, joka
kasittdd viranomaisten sdhko-
postiosoitteiden liséksi runsaasti
muita yhteystietoja kuten puhe-
linnumeroita, postiosoitteita,
www-osoitteita sekd tehtavé-
nimikkeitd.

Keskeisessé roolissa tunnista-
misessa on myds Viestorekisteri-
keskuksen kansallisena varmen-
neviranomaisena kéynnistiméa
hanke kohden sahkéista henkils-
korttia. Sahkéinen henkildkortt
jasen mahdollistama astointi hal-
linnon kanssa helpottaa kansa-
laisten elamaa: verkon avulla voi
tulevaisuudessa turvallisesti teh-
dd mm. erilaisia hakemuksia ja il-
moituksia julkishallinnon palve-
lupisteisiin ympéri vuorokauden
kotoa, tydpaikalta tai erityisistd
yhteispalvelupisteistd. Samaa
infrastruktuuria voidaan kayttaa
my0s yksityissektorin sdhkdisten
asiointipalvelujen ja sédhkodisen
kaupankédynnin kehittdmiseen.
Jarjestelmé otetaan kiyttdon vie-
14 tdmén vuoden puolella.

Yllamainituissa hankkeissa
HPY:n Kolumbus-palveluilla on
térked rooli hakemistoratkaisujen
ja tahén liittyvien palvelujen to-
teuttajana. Sahkopostin kehitysja
kayttd etenee huikeaa vauhtia. Jo
nyt Kolumbuksen palvelimien
kautta vélittyy paivittdin satoja
tuhansia asiakkaiden sahképosti-
viesteja ja WWW-sivuja haetaan
kymmenid miljoonia. On selvad,
ettéd timéan tietomaadran valittAmi-
nen perinteisillé keinoilla olisi -
hes mahdottormuus. Silti, timén li-
stiksi on hyva muistaa ettd myos
kasvotusten tapahtuva yhtey-
denpito on tulevaistudessa yha
tarkedssa roolissa, ja parhaimmil-
laan ndma kommunikointi-
muodot ovatkin toistensa tay-
dentdjind erinomaiset vilineet
joilla sekd tyon mielekkyttd ettd
tuottavuutta voidaan merkitta-
visti nostaa. O3
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Jukka Suviniemi
Eversti

1 aksan Armeijan paavoimat
taistelivat kesdlla 1940
&= Ranskasta ja Norjasta.
Englannin merijalkavéki alkoi
irtaantua Norjan Narvikista.
NL:n ote kiristyi Itdmeren alu-
eella. Baltian maat miehitettiin,
‘sovijetisoitiin’ neuvostotasaval-
loiksi. Suomen painostus kove-
ni kesélla 1940 uudelleen.

Ruotsi joutui myd&ntidmadn
kauttakulkuoikeuksia Saksan
Norjan Armeijalle Eteli- ja Poh-
jois-Ruotsissa. NL vaati vasta-
vuoroisesti ja sai Suomelta rau-
tatieyhteydet Hangossa raken-
teilla olevaan tukikohtaan.
Puna-armeijan miehitysope-
raatiot oli viety heindkuussa
1940 paatckseen Baltiassa. Suo-
men ja NL:m kiista Petsamon
nikkelin méadrdysvallasta karjis-
tyi. Buroopan lehdistéssa ja
tiedustelupiireissd otaksuttiin
Suomen "sovietisoinnin’ tulevan
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-joukoissa

Kunniallisesti p#ittynyt talvisota oli sodittu ja kansaa
koettelivat vdlirauhan ajan Suomessa tulevaisuuden
uhkakuvat ja laajeneva sddnnostelytalous. Tdssd tilan-
teessa kdynnistettiin Jddkaripataljoona 27 perinteisiin
tukeutuen hanke suomalaisten vdrvddmiseksi Saksan
asevoimien riveihin.Vieraalle maalle lahti yli tuhat
nuorta mistd joutuakseen pian Saksan itdrintamalle,
Niiden vapaaehtoisten vaiheita ja merkitystd kuvaa
eversti Jukka Suviniemi seuraavassa kirjoituksessaan.

nyt Baltian jalkeen uudelleen
vuoroon elokuussa 1940,

Vapaaehtoisia Saksan
armeijaan — Suomen
turvataluuksi!

Suomen hallitus pyrki saamaan
NL:n sopimuskumppania, Sak-
saa, takaamaan maan itsendi-
syyttd - turhaan. Saksa oli Rans-
kan valtauksellaan ja Norjan
haltuunotolla noussut kesédn
sotatoimillaan manner-Euroo-
pan valtiaaksi. Lansiliittoutu-
mien tappioiden ja vastoin-
kaymisten johdosta se nahtiin
aincana vastapainona voimis-
tuvalle Neuvostoliitolle. Maan-
puolustusvaen piirissé virisi kes-
kustelua myds suomalaisten va-
paaehtoisten saamisesta Norjan
ja Tanskan tavoin Saksan armei-
jaan, nyt ‘salamasotaoppiin’.
Silld ajateltiin myos kiin-
nitettdvan Saksan Suomen-ysté-
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viin, entisten aseveljien, huo-
miota Suomen tukalaan tilantee-
seen neuvostopainostuksessa.
Virallinen Saksa oli soveltanut
neuvostomydnteistd puolueet-
tomuutta Suomeen NL:n kanssa
23.8.1939 solmimansa hyokkaa-
méattdmyyssopimuksen jilkeen,
mm. koko Talvisodan ajan.

Panttipataljoona-ajatus
syntyy

Maanpuolustusjarjestdjen piiris-
séd virisi Saksan ‘salamasota-
voittojen’ myo6td ajatuksia uu-
desta Jadkaripataljoona 27:n
perinnepataljoonasta, sen saan-
nista Saksan voittoisaan armei-
jaan. Hallituksen piirissd annet-
tiin hiljainen hyvéksyntd vete-
raanipiirien Saksan tunnuste-
luille. Keskusteluja suomalaisis-
ta vapaaehtoisista kiytiin ase-
velijarjestdjen kesken. Jos NL
miehittdisi maan, suomalaisia




olisi jo Saksan armeijassa. Ne oli-
sivat ikdan kuin itsendisyyden
panttina siell.

Asiaa kisiteltiin myds halli-
tustasolla epévirallisesti. Jadkéri-
upseerit keskustelivat vapaaeh-
toisten saannista saksalaisten
upseerien kanssa. Reserviup-
seeriliitossa ja perusteilla olevan
Talvisodan Aseveliliiton johdos-
sa sitd esittelivat N. A. Osara ja
L. Arvi seka I? Poijarvi. Vapaus-
sodan Rintamamiesliitolla ja sen
Saksassa opiskelevalla sihtee-
rillé Eero Rekolalla oli hyvét yh-
teydet Saksan veteraanijar-
jestoon.

Suojeluskuntien Yliesikun-
nassa ajatus sai myonteisen vas-
taanoton samoin kuin Puolus-
tusvoimain Padesikunnassa ja
Puolustusministerion uudessa
tiedotus- ja tiedustelujohdossa.
- Viimeksi mainittuun oli juuri
kiinnitetty lehdistdsihteeriksi
sosiaalidemokraattien Tampe-
reen piirisihteeri, reservin kap-
teeni Kalle Lehmus, puolueen
suunniteltu yhteysmies puolus-
tusvoimin johtoon. Saksassa
‘vanha Stalhelm-jérjestd’ oli taas
‘alennettu’ - tai alistettu - uuteen
kansallissosialistiseen vete-
raaniliittoon, Reichskrieger-
bund'iin.

Ajatus uudesta suomalaises-
ta vapaaehtoispataljoonasta
Saksan armeijassa siirtyi vuoden
vaihteessa 1940 - 41 viralliseksi
hallitusten valiseksi kysymyk-
seksi. Se oli ollut esilld kenraali-
majuri Paavo Talvelan Saksan
vierailuilla kuin myds eversti-
luutnantti Josef Veltjensin yh-
teydenotoissa.

Asia ratkesi maaliskuussa
1941: Suomalainen vapaaeh-
toispataljoona perustetaan
Waffen-$S:44n, sen Wiking-Divi-
sioonaan, ei Wehrmachtiin, Sak-
san vakinaiseen armeijaan, ku-
ten suomalaiset olivat toivoneet.
SS-puolueyhteyksia Saksaan
rakennelleita oli pidetty virallis-
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Suomalaisten miesten ryhdikistd rivistod vieraassa asepuvussa.

ten neuvottelujen ulkopuolella.
SS eli Schiitzenstaffeln oli Saksan
Kansallissosialistisen puolue-
johtajan ja SS-valtakunnan joh-
tajan alaisuudessa oleva sotilaal-
linen vapaaehtoisarmeija.

Miksi Waffen-S8?

Saksan kesalld 1940 valloittamiin
maihin oli joihinkin jo syys-
kesdlld alettu kouluttaa ndiden
maiden omista kansalaisista
poliisijoukkoja jarjestyksen-
pitoon sekéd korvaamaan lak-
kautettavaa entistd armeijaa.
Koulutuksesta vastasivat 55:n
poliisijoukot. Wehrmachtin ja
Waffen-SS:n kilpailu Saksan
omista asevelvollisista oli lope-
tettava. Waffen-5S:n osaksi tuli
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toimeenpanna aluksi joukkojen-
sa lisdykset ulkomaisista vapaa-
ehtoisista. Poliisijoukkojen ohel-
la myds ulkomaisten taistelu-
joukkojen perustaminen keski-
tettiin toistaiseksi SS:lle.

Waffen-SS:n tehtéavéna oli
kouluttaa ratkaisutaistelujen
valiojoukkoja, -yhtymid. Waf-
fen-SS:n esikuntapaallikko ken-
raalimajuri G. Berger teki suun-
nitelman ulkomaisista vapaaeh-
toisjoukoista. Pohjoismais-sak-
salaiseen Wiking-Divisioonan
perustamisesta paatettiin syk-
sylla 1940. Koska S5:1le oli juuri
madratty ulkomaisten vapaa-
ehtoisjoukkojen perustaminen,
myds meidédn vapaaehtoisista
tuli $S-pataljoona, mutta rinta-
majoukkoihin, Waffen-55:n
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Wiking-Divisioonaan, ei 55-
valtakunnanjohtajan erikois-
joukkoihin (poliisi-, vastavakoi-
lu- ja keskitysleirijoukot).

Rintamamiesliitto
padvirvaijana

Saksa ilmoitti hyvaksymisestaan
vasta maaliskuussa 1941. Talvi-
sodan jalkeinen sotatila jatkui
maassa. Suojeluskunnat eivit
voineet tulla kyseeseen vapaa-
ehtoisten varvddjand ulkomaan
armeijaan. Valtioneuvosto méa-
réisi Etsivin Keskuspoliisin paal-
likkoné toimineen hallitusneu-
vos Esko Riekin vastuuseen va-
paaehtoisten salaisesta varvayk-
sestd. Han kutsui avukseen epé-
virallisen toimikunnan, johon
osallistui ‘yksityishenkil&in&’ eri
veteraanijérjestjen johtopai-
koilla olevia, puolustusvoimista
mm. kapt. Lehmus ja Suojelus-
kuntajérjestostd eversti E.
Vihma.

Puolue-edustajia el toimi-
kuntaan kuulunut. Sosiaalide-
mokraattinen puolue oli jarjes-
telyista selvilld Kalle Lehmuksen
kautta. Salaisen vérvdyksen sai
parhaiten kdyntiin Rintama-
miesliitto. Silla oli valmiina koko
maan kattavat piirit ja yhdistyk-
set. Kun sitten mm. Aseveliliitto
karsasti sen ylivertaista vérvéys-
tulosta - yli 70 % hakemuksista -
sen puheenjohtaja everstiluut-
nantti Carl Lind erosi toimikun-
nasta. ‘Insindoritoimisto Rat-
taan’ ldakarintarkastukset “Sak-
san tyopalveluun ldhteville” jér-
jesti SS:n laakintdhenkilokunta,
mutta sen lipaisseiden hyviksy-
miset toimikunnan suomalaiset
valitsijat.

Saksan ilmavoimien komen-
taja Herman Goéring vastasi ke-
sastd 1940 alkaen, paitsi Luft-
waffesta, myo6s Saksan sotata-
louden strategisesta yleis-
suunnittelusta. Tdssd ominai-
suudessa hin ilmeisesti ‘Petsa-
mon nikkelikiistan’ my&té oli
tullut vastuuseen salaisesta
yhteydenpidosta Suomen joh-
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toon. Veltjens-neuvottelut toi-
meenpantiin mm. Goringin
kdynnistdmina.

Ulkomaisten vapaaehtois-
joukkojen perustaminen oli tul-
Jut SS-valtakunnan johtajan vi-
raston hoidettavaksi. Sielld lie-
nee kyseenalaistettu vield tal-
vella 1940 - 41 suomalaisten “ar-
jalaista’ sopivuutta 55-joukkoi-
hin. Liséselvittelyt ilmeisesti stir-
sivit ratkaisua, ja itse valtakun-
nan marsalkan arvon saaneen
Goringin véitetddn kiirehtineen
paatosta. Goringkédn ei luon-
nollisesti halunnut kyseenalais-
taa 5S:n koulutusvastuuta ulko-
maalaisista. Puoluekilpailijansa,
SS-valtakunnan johtajan Hein-
rich Himmlerin kiirehtimisen,
nipsaytyksen, hin lienee tehnyt
mielellaan.

Salaperiisesti Salcsaan

Noin 2000:sta ilmoittautuneesta
‘Tnsindoritoimisto Rattaan’ tar-
kastus- ja valintfatilaisuuksissa
hyvaksyttiin rintamakokemusta
omaavina 125 upseerin ja 109 ali-
upseerin sitoumukset 1-2 vuo-
den palveluun suoraan Saksan
Waffen-5S:n Wiking-Divisioo-
naan. Lisdksi hyviksyttiin noin
850 nostovaen Il lkin 17-22 vuo-
tiasta vapaaehtoista 2 vuoden
koulutukseen ja 1941 syksylld
vield 200 reservilaisen tdyden-
nysera. Toimikunta lupasi palve-
luajan tulevan otettavaksi huo-
mioon oman asevelvollisuuden
suorituksessa.

Saksassa suomalaisten va-
paaehtoisten tiet aluksi er-
kanivat. Talvisodan rintama-
kokemusta omanneiden upsee-
rien ja aliupseerien padosa
hajautettiin Wikingin West- ja
Nordland, sekd Germania-
rykmentteihin. Heidan joukos-
saan oli mm. Kadettikoulun
opetusupseeri 1940, luutnantti
Viljo Norvio (Kemijarvi, 21 Kurs-
sin kadettikersantti).

Nostovaen TII lk:aan kuulu-
vat 17-22 vuotiaat kuljetettiin
aluksi Itdvaltaan Waffen-55:n
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koulutuskeskukseen alokkaaksi
Freiwilligen SS-Batailon’aan.
Suuarimmalla osalla heistd oli
sentdéin peruskoulutuksena suo-
jeluskunnan alokaskurssi. Loka-
kuun 15. pnd 1941 heistd Itd-
Pommerin koulutuskeskuksessa
perustettiin ‘Bin Finnischen
Freiwilligen Bataillon der
Waften S5'. Kapteeni Hans
Collanin komennossa pataljoo-
na aloitti siirtymisen Wiking-
Divisioonan Nordland Ryk-
menttiin.

‘Divisioonan miesten’ Idén
sotaretki oli alkanut 1.7.1941
Puolan Lvovista. Kenraalimaju-
ri Feliks Steinerin komentaman
Wiking-Divisioonan rykment-
teihin hajoitettuina. Syksyyn
mennessd divisioona oli taistel-
lut 1api Ukrainan Donetsin
laakion Mius-joelle, jossa mm.
Westland-rykmentin  PsK-
padllikks, luutnantti Norvio oli
19.11.41 kaatunut Darjewkassa.
Nordlandin Suomen-pataljoo-
nan tultua Miukselle Wikingin
suomalaiset ‘divisioonan mie-
het” koottiin Suomen patal-
joonaan. Tassd vaiheessa osa
heisté jo kotiutui Suomeen.

Talven 1941 - 42 torjunta-
taistelujen jalkeen Wiking-Divi-
sioonan hyokkdys jatkui Kau-
kasukselle. Suomen SS5-Pataljoo-
nan eteni vuoden vaihteessa
aina Terekille, Malgobek'iin asti.
Stalingradin taistelujen alettua
PsD-kokoonpanoon siirtynyt
Wiking-Divisioona vetdytyi ta-
kaisin Donetsin laakiolle. Suo-
malaisten vapaaehtoispalvelun
kahden vuoden sopimusaika
Eayttyl

Kotimaahan 1943

Pataljoona irrotettiin 10.4.1943
rintamavastuustaja edelleen
24.4. Wiking-PsDivisioonasta
kuljetettavaksi Suomeen. Patal-
joonan tulokatselmuksen Han-
gossa suoritti 2.6.1943 kenraali-
luutnantti Lauri Malmberg seu-
rassaan  SS-PsDivisioona-
Wikingin pidetty komentaja,




kenraaliluutnantiksi ylennetty
Feliks Steiner.

Saksaan lahti kevaalld 1941 ja
syksyn 1941 tiydennyksessa yh-
teensé 1407 vapaachtoista. Heis-
td kaatui 255 miesta ja katosi 14.
Kaatuneet on haudattu Ukrai-
nan ja Kaukasuksen saksalaisiin
sotilashautausmaihin. Idédn sota-
retkelld haavoittui 686 suoma-
laista 5S-miestd. Ankarimmat
taistelut kaytiin syksylla 1942
Maigopekissi ja Verhni Kurpissa.
Niissa kaatui ja haavoittui yli
400 miesté.

Suomalaista 5S-Pataljoonaa
ei ole epdilty eiki syytetty sota-
rikoksista kuten ei Wiking-
Divisioonaakaan. Pataljoona ei
koko Idan sotaretkelldén véista-
nyt taisteluvastuitaan.

Kotimaan koulutuksesta
ja 1944
torjuntataisteluista

Ylipaallikén kanta ratkaisi kesél-
14 1943 kotiin palanneen suoma-
laisen SS-pataljoonan kiytén.
Hajoitettavan pataljoonan mie-
het sijoitettiin Suomen rintama-
joukkoihin, yleensd kotimaa-
kuntien divisiooniin. Kun patal-
joonaan virvaytyneistd noin 40
% oli karjalaisia, heidan jouldo-
osastonsa méadrdytyi virvays-
paikan, yleensd Talvisodan jal-
keisen sijoituskunnan perusteel-
la.

Saksassa oli SS-joukkojen
Tolzin upseerikoulutuksen saa-
nut yhteensi 21 divisioonan ja
Suomen pataljoonan miestd. Ai-
kaisemmin kotiutuneista divisi-
oonan miehistd oli yhteensa 25
entisti 5S-miestd kdynyt RUKn
55. ja 56.Kurssin. Kesilla 1943
alkaneelle RUK:n 57 Kurssille
osallistui 94 miesti sekd talvella
1943 - 44 eri rintamasuuntien
divisioonien komentamina vie-
15 yhteensi 163 entistd 55-mies-
td. Luvuissa on mukana myos 7
ilman RUK:n kurssia upseeriksi
ylennettya. Saksaan lihteneista
yli 28 % yleni reservin up-
seereiksi.
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Vapaaehtoispataljoonan komentaja, majuri Hans Collani ja Hangon
varuskunnan paallikko, everstiluutnantti Simonen kohtaavat.

Noin 850:sta kenttdarmeijan
entisestd SS-miehestéd kaatui ke-
sin 1944 torjuntataisteluissa ja
sittemmin talvella 1944 - 45 La-
pin sodassa 40 reservin upseeria
ja 72 aliupseeria, yhteensa 112
miestd. Se on yli 13 % Suomen
rintamille palanneista. Suomen
§S-pataljoona oli Kaukasuksen
taisteluilla ollut nostamassa
Wiking-D:aa Ps-valioyhfy-
maéksi. Jatkosodan torjunta-
taisteluissa 1944 - 1945 Waffen-
SS:ssé taistelleet todistivat ole-
vansa myds Suomen kenttiar-
meijan ‘valiotaistelijoita’.

Lopuksi

Saksan Lansirintaman salama-
sota nosti kesalla 1940 Hitlerin
Saksan Manner-Euroopan valti-
aaksi Pyreneiltd Pohjois-Euroop-
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paan. Sen nostattama innostus ja
ihailu oli yksi herite. Talvisodan
trauman jalkitilanteessa se kana-
voitui suomalaisten miesten
vérviytymiseksi vapaaehtoisina
Waffen-SS:n riveihin. Mutta sil-
loinkin ‘isinmaan palveleminen’
oli heidan vaikuttimistaan péal-
limmdisena.

Suomalaisten Saksan vapaa-
ehtoisjdrjestelyisté oli alusta asti
kantanut taustavastuuta maan
poliittinen ja sotilaallinen johto.
Waffe-5S:n valinta ei ollut Suo-
messa puoluepoliittinen eiké
ideologinen valinta. O
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leraana sotilasyhteisossi

# ulunut kesé on ollut yksi eldméni mielen-
kiintoisimpia, silld olen paassyt tutustu-
naan puolustusvoimiin tydpaikkana ja
orgamsaatwna Joulun jalkeen kasvatustieteen
laitoksellemme ilmestyi harjoittelupaikkakansio,
jossa muiden joukossa oli ilmoitus Maanpuo-
lustuskorkeakoulun Johtamisen laitoksen har-
joittelupaikasta ja vieldp4 tutkimustydn merkeis-
s4. Tiesin heti, ettd paikka olisi toivomani!

Ja niin onnellisesti voi opiskelijankin elaméa
sujua, ettd kesikuun alussa astelin jannittyneen
innostuneena bussipysékiltd kohti Maanpuo-
lustuskorkeakoulua. Ensimmainen huoleni oli
miten minun on tervehdittava ihmisié. Kysyin heti
tydtoveriltani, joka on ollut muutenkin mahtava
isosisko koko kesan ajan, milla merkilld tai muul-
la tavalla minun on tervehdittiava ihmisid. Tyo-
toveri vastasi nauraer, ettei siviiileille ole mi-
taan tiettyd tervehdysmerkkid vaan voin terveh-
tid ihmisia miten haluan. Toinen mieltini askar-
ruttanut ulkoinen kysymys oli, saavatko naiset
kiyttad hameita ja mekkoja tavallisena tyopéi-
vén3, mutta tatd kysymystd minun ei tarvinnut
edes esittid nihdessini tyStoverini lyhyessd
mekossaan.

Kulttuurimurroksessa

Aluksi oli vaikea oppia erottamaan samanna-
kéisissd puvuissa olevat upseerit toisistaan.
Himmentivin seikka ensimmaisen viikon aika-
na, kun kadetitkin olivat vield paikalla, oli kui-
tenkin se, etten ollut tottunut ndkemain missdan
niin paljon miehid yhdelld kerralla ja suurissa
rykelmissd. Huomasin nimittéin, etta kuulumi-
nen vihemmistodn sekd naisena ettd siviiling,
tarkoitti my®os sitd, ettd tuli huomatuksi. Tilanne
on kuitenkin alkanut tuntua “normaalilta” enkéa
ole en#d hermostunut, jos kadettijoulko tulee
vastaan.

Tietyt stereotypiani puolustusvoimista ovat
heikenneet tai jopa poistuneet, tietyt taas
voimistuneet. Luuloni siitd, ettd upseerit kayttay-
tyvit joka tilanteessa todella hillitysti ja muo-
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dollisesti, osoittautui heti ensi alkuun vairaksi.
Upseerit ovat tyStovereina osoittautuneet erit-
tdin mukaviksi ja huumorintajuisiksi. Hammas-
tyttavad onkin ollut sen tajuaminen, ettd suhtau-
tuminen siviileihin ja myos upseereilla keske-
n#in epdmuodollisissa tilanteissa on hyvinkin
rentoa, mutta sotilaiden keskindinen arvo-
jarjestys on samaan aikaan erittdin tarked. En
osannut kuvitella, ettd eri arvonimilld ja asemilla
on todellisuudessakin niin suuri merkitys! Ensim-
miisid vapaaehtoisia tehtdviani olikin opetella
upseerien tdrkeimmét arvot ja merkit suurista
julisteista, jotka sain ty6huoneeni ilmoitus-
taululle.

Fysiilka korostuu

Intohimoisena musiikin harrastajana hdmmaés-
tyin sitd, miten suuri merkitys urheilulla on soti-
laiden koulutuksessa muiden “lajien” kustannuk-
sella. On tietenkin ymmaérrettdvad ja mielestani
taysin valttAimatonts, ettd sotilas on fyysisesti
erittdin hyvikuntoinen ja titd taustaa vasten lii-
kunnalla on oltavakin erityisasema. On esim. hie-
noa, ettd siviilitkin saavat kayttda pari tuntia tyo-
ajastaan litkunnan harrastamiseen. Téllaista efua
ei varmaankaan ole kovinkaan monissa sivii-
lifirmoissa. Toisaalta olen ollut hieman pahoilla-
ni siitéd, ettei esim. musiikilla ole kovin nékyvia
sijaa MpKK:n toiminnassa. Koko kesan aikana ei
yhdessiakéaan osallistumassani tilaisuudessa (pa-
ria olutkellarin illanviettoa lukuun ottamatta) ole
laulettu tai soitettu mitdan.

Laaja-alaiset upseerit

Vaikka varsinaiset tydtehtdvani eivét olekaan liit-
tyneet suoraan MpKK:n koulutukseen, olen saa-
nut jonkinlaisen yleiskuvan siité keskustellessani
ihmisten kanssa ja esittdessani jatkuvasti kysy-
myksid. En voi muuta kuin ihailla sitd monipuoli-
suutta ja laaja-alaisuutta, joka upseereiden on hal-
littava tehtdvissdan. Se vaatii lahjakkuuden lisaksi
suurta innostusta uusia asioita ja valittua ammat-
tia kohtaan. Nitd piirteitd olen kylld huoman-



nutkin paljon enemmén kuin
mité olin odottanut. On ollut
kiehtovaa saada sukeltaa
ikdan kuin aivan eri maail-
maan, josta ei ole ollut aikai-
semmin kovin selke#d kési-
tystd. Koska olen itsekin kiin-
nostunut monista eri asioista
ja yhteiskunnallisista ilmicis-
t4, on mukavaa keskustella
kahvipdydassd milloin mista-
kin. Yleissivistykseni on aina-
kin kasvanut hurjasti tdméan
kesdn aikana, vield kun
tyondnikin on ollut nykyisten
suurten kehitystrendien (mm.
globalisaatio, talous, politiik-
ka) tutkiminen.

Toisinaan on kummastut-
tanut se, ettd upseereita on
mitd oudoimmissa tehtévissé,
jotka vaatisivat mielestani va-
hintddn siviilialan ammatti-
péatevyyden. Eikd upseereiden
olisi jarkevintd keskittyd laa-
ja-alaisesti oman alansa tyo-
tehtdviin ja siviileiden hoitaa selkedt erityis-
tehtavat? Valilla on melkein séélittdnyt se, ettd
upseereiden on siirryttiva kaskysta toisiin teh-
tiviin ja varsinkin, kun ndma siirrot eivat ole tiy-
dellisesti suunniteltuja tai onnistuneita. Samoin
kuin muissakin organisaatioissa, ndyttaa
MpKK:ssakin yksi dilemma olevan se, miten yk-
silon ja organisaation tarpeet pystytadn yhdista-
maéin mahdollisimman tyydyttavalla tavalla.

Hannu Taskinen.

Arvo-asiaa

Teologiaa toisena padaineena lukevana olen seu-
rannut mielenkiinnolla kesén aikana kiytya arvo-
keskustelua. MpKK:n arvot tuntuvat olevan en-
nen kaikkea sellaisia, jotka kaikkien tyonteki-
jbiden toivotaan sisaistivin, mutta kilytdnnon
toimenpiteité tai keskustelua ei juurikaan ole né-
kynyt, ellei sellaiseksi lasketa arvotaulujen jaka-
mista tydhuoneiden seinille. Tarked kysymys
onkin se, nikyvétko arvot todella kiytdnndt toi-
minnassa vai ovatko ne vain kaunis rimpsu sa-
noja? Toisaalta voidaan myos miettid onko isén-
maallisuus todellakin ykkdsarvo sindnséa globa-
lisoituvassa maailmassa? (Olen itse hyvin isan-
maallinen ihminen, enka esitd kysymystd provo-
soidakseni puolustusvoimien peruslihtékohtaa.)

Odotukseni harjoittelun alkaessa olivat hyvin
korkealla, mutta ne ovat silti ylittyneet! Huomaan
sopeutuneeni ja sulautuneeni organisaatioon
niin, ettd kithdyn jo puolustusvoimia vastaan
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Siviili ja sotilas kohtaavat — kuvassa kirjoittaja ja lkommodori

suunnatuista yleisdnosastonkirjoituksista. llmei-
sesti olen sishistanyt osittain my6s kielen kéy-
tém, silld erds upseeri nauroi makeasti, kun ky-
syin erddssd tilanteessa hdneltd, "miten kaytan-
nossi toimimme asian suhteen”? Siitd alkaen, kun
katselin Taistelukentti-videon, olen toivonut,
ettd voisin saada sodan ajan sijoituksen, vaikka
en olekaan kidynyt armeijaal

Sosiaalinen sotilasyhteisd

Yksi syy positiiviseen kokemukseeni on varmas-
tikin ollut myds tydpaikan sosiaalisuus. Olen
nimennytkin MpKK:n positiivisessa mielessd
"ylisosiaaliseksi” tydpaikaksi. Itsedni sosiaalise-
na ihmisen4 pitivana olen kokenut yltavani taél-
14 vain keskitason sosiaalisuuteen.

Uskoisin monien muidenkin yliopisto-opis-
kelijoiden tulevan mielelldan Maanpuolustus-
korkeakouluun harjoitteluun. Laitokset saisivat
opiskelijoista varmasti hyvad tydvoimaa ja opis-
kelijat tutustuisivat uuteen, mielenkiintoiseen
yhteiskuntamme alueeseen. [tse ainakin olen viih-
tynyl niin hyvin, ettd puolustusvoimat tulevat
varmasti olemaan koko loppuelaméni lihella sy-
dintédni. O

Eevastiina Parillka

Kylkirauta
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Syvijohtajia |(éiS|(yn perusteella’

Aki Huhtinen
Kapteeni, FT

Kylkirauta

Vajaa kaksi vuotta sitten nopealla vauhdilla puolustusvoi-
miin tuotu syvin johtamisen malli on mullistanut sotilas-
johtajien koulutuksen — vai onko todella ndin? Téssd kirjoi-
tuksessa ruoditaan mallin suomalaisen arkkitehdin, majuri
Vesa Nissisen, Maanpuolustuskorkeakoulun lukuvuoden
avajaisissa esittimid kisityksid syvijohtamisen sisdlldstd ja
olemuksesta. Arvioitsija, kapteeni FT Aki Huhtinen, nostaa
esiin monia havaintoja, joista korostuu erityisesti syvé-

johtamisen julistukselilisuus.

ajuri Vesa Nissisen
avajaisesitelmén
A mukaan puolustus-
voimissa nopealla tahdilla
kayttoonotettu syvéjohtamisen
malli on suomalaiseen kulttuu-
riin sovitettu sotilaskoulutuksen
tyokalu. Syvéjohtaminen on
uskomusjarjestelmd, jonka lah-
tikohtana on empiirisesti todis-
tettu havainto siité, ettd on ole-
massa johtamisen ilmid, joka on
kasitteellisesti universaali. Syva-
johtaminen on sisalloltdén enem-
mén kuin kaikki muut johta-
juudet: “on johtajia, jotka ihmi-
set muistavat koko ikénsd”.

Mitdan ndin merkittdvad
koko puolustusvoimia koskevaa
virallista ratkaisua ei kuitenkaan
olisi tullut tehd4 ilman arvo-
keskustelua, jonka olisi pitédnyt
edeltad mallin virallistamista.
Arvokeskustelun etsiminen al-
kaa retoriikasta, jota kaytetddn
syvajohtamisen mallin myymi-
seksi sotilaskouluttajille. Reto-
riikka paljastaa arvokeskus-
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telulle tyypillisid ristiriitai-
suuksia, joista on seuraavassa
lyhyt kuvaus.

Syvijohtaminen on pintaa

Jos syvijohtaminen on ajattelu-
tapa eikd sarja temppuja, niin
kuinka syvédnjohtamisen arvo-
jen sisdistdiminen nékyisi arvo-
jen leimaamana kéyttaytymi-
send? Ei valttdmattd mitenkéan.
[hminen kykenee ajattelemaan
toista ja tekemddn toista.

Vaikka kasvatukselliset para-
digmat pitdvitkin kayttdytymis-
té riittavana perusteena ihmisen
ajattelun liikkeistd, ei suurin osa
ajattelun paradigmoista néde
analogiaa ihmisen ajattelun ja
kayttaytymisen valilla: teatteri,
naamio, harhauttaminen, petku-
tus, oveluus, viekkaus ja mita
kaikkea keksimmekédidn peit-
tidksemme todelliset tarkoituk-
semme. Padmaard pyhittaa siis
edelleenkin keinot.
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Kaksi mieleenpainuvaa johtajaa — syville vaikuttaneita kumpikin.

Tulokset tarpeen mukaan

Syvédjohtaja ajattelee kans-
saihmisistddn myonteisesti ja
arvostaa heitd. Henkild, jonkaih-
miskasitys on jotakin muuta, ei
koskaan voi onnistua syva-
johtajana. Silloin syvéjohta-
minen on mahdollista vain san-
kareille, joiden maailma on jaet-
tu selvésti “hyviin” ihmisiin ja
“pahoihin” ihmisiin. Thminen
ilkedna, ahdistuneena, pelok-
kaana ja murheisiin hukkunee-
na ei voi johtaa ja olla esikuva
syvanjohtamisen mallissa. Kos-
kelan johtamistyyli on esimerk-
ki syvajohtamisesta, Lammion
puolestaan ei ole.

Raskas empiirinen aineisto,
jolla syvéjohtamisen paradig-
mapohja on fodistettu, on tyos-
tetty Yhdysvaltojen ja Israelin
armeijoissa. Suomalaisena tulee
kuitenkin kysya, voiko Yhdys-
valtain kulttuurissa menestyva
ihminen nayttad ulospdin muul-
ta kuin onnelliselta? Amerikka-
lainen unelma ei ole negatiivisia

ihmisominaisuuksia varten.
Syvijohtamisen késitteen uni-
versaalisuus on kulttuuri-irro-
tettua. Sekd Yhdysvaltojen ettd
Israelin armeijoiden “empiiri-
nen” materiaali on jo ennakolta
vahvasti initioituja yhteiséja
edustavaa. On melko varmaa,
ettd tutkimustuloksiksi saadaan
silloin mitd halutaan. Méadrallis-
td tutkimusta ei pelasta edes ai-
neiston valtava maérd, jos laa-
dullisessa 1dhtdkohdassa ollaan
vérittyneiti.

Positiivinen Fithrer

Syvénjohtamisen nimivalintaa
perustellaan silld, ettd “syvyys”
ilmentda ihmisten tuntemuksia
johtajista, jotka ovat vaikutta-
neet heihin syvésti. Useat tv-
dokumenttielokuvat, jotka vii-
meviikkoina kertoivat Natsi-
Saksan kulttuurin syntymisen
ehdoista, viittaavat samaan ilmi-
Hon, Monille “pahoille johtajille”,
kuten Hitlerille, Stalinille,
Maolie ja Saddamille, on ollut
tyypillistd erittdin syvien tunne-
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tilojen jattdminen johtamiinsa
ihmisiin.

Monet Natsi-Saksan aika-
kauden kokeneista ihmisista
pitivat “Fithrerid” erittdin po-
sitiivisena johtajana, joka huo-
lehti alaisistaan nostamalla
Saksan talouden lamasta ja
luomalla suurille massoille toi-
voa paremmasta. En vaité, etta
Natsi-Saksassa olisi kaytetty
syvdjohtamista. Vaitan, ettd
syvdjohtamisen késitteen nimi-
valinta herdttdd monenlaisia
assosiaatioita.

On olemassa vanhoja
ajattelijoita, esimerkiksi Ho-
meros, Herakleitos, Nietzsche,
Tolstoi ja Dostojevski, joilte ih-
misen kurottaminen kohti pa-
rempaa, hyveellisempéé ja vii-
saampaa ihmisyyttd merkitsee
samalla yhd pahempien,
puutteellisempien ja arvot-
tomimpien ihmisominai-
suuksien samanaikaisen esiin-
tymisen sietAmistd. Lansimai-
nen ihminen on vasta muuta-
mia vuosisatoja edustanut aja-

Kylkirauta
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tusta, ettd pahuudesta ja heik-
koudesta voidaan paésta eroon
kovalla kasvulla ja tyon tekemi-
selli. Positiivisuuden paradigma
on kuitenkin useaan kertaan to-
distettu patemé#ttdmaksiniin ar-
kisella kuin yleisemmalldkin ta-
solla. Thminen on paha Helsin-
gissé ja ihminen on paha Koso-
vossa.

si koulutettava on saatava ensin
herddamain, seuraavaksi ajattele-
maan, sitten sitoutumaan ja lo-
puksi todellaldhteméain mukaan
elinikdiseen itsensd kehittdmi-
sen vaativaan prosessiin? Kuka
mairittelee “oikeiden” ja “véari-
en” arvojen siséllot, joille koko
itsensd kehiftdminen peruste-
taan? Mitd uutta sisdlldllisesti

“Arvokeskustelu ei voi toteutua siten, etti jotkut
miidrittelevit arvot muiden arvoiksi.”

Lopputulos on taattu

Syvin johtarnisen pitdvin kulma
on vaidjaadmatén muutos, jonka
se saa virallisena puolustusvoi-
mien johtamismallina aikaan.
Syvidjohtamisen aiheuttama
muutos voidaan mitata ja mita-
taan ulos tehoklkuudessa, tulok-
sissa, motivaatiossa, viihtyvyy-
dessi ja sitoutumisessa puolus-
tusvoimiin tydnantajana.

Tama toteutuu jo pelkdstadn
siksi, ettd syvanjohtamisen on-
nistumista mitataan mallin omil-
la mittareilla. Kun vield liséksi
syvanjohtamisen kysymyssar-
jalla tuotettujen johtajaprofiilien
avulla kehitetddn sekd varus-
miesjohtajien ettd henkildkun-
nan valintajarjestelmai ja ulote-
taan syvinjohtamisen vaikutus
siviiioppilaitoksiin seki tybela-
maan, on tulos varmasti onnis-
tunut, mutta samalla itselleen
tdydellisen jdavi.

Pakkopullaa ilman
arvokeskustelua

Syvéjohtamisessa arvoja pyri-
tadn kisittelemaan niin konk-
reettisesti, ettd koulutettavat
ymmartavit kuinka oikeassa eld-
missd johtamiskédyttaytymiselld
luodaan né&ista arvoista kiytan-
t6jd. Tulee kuitenkin kysyd, miké
on “oikeaa” ja mika “vadraa” ela-
m#ad? Mitka ovat niiden arvojen
sisillot, joilla jokainen johtajak-

Kylkirauta

syvéjohtamisen mallissa on? Pe-
riaatteessa ei yhtdén mitdan.

Syvéjohtaminen on malli, jota
yritetdan istuttaa puolustusvoi-
mien uudeksi johtamiskdy-
tannoksi. Ensin olisi kuitenkin
kaytdvd laajapohjainen vapaa
arvokeskustelu siitd, kuinka eri-
Avid ja moninaisia puolustusvoi-
missa tyotdtekevien ihmisten
arvomaailmat ovat.

Kun puhutaan yksilollisyy-
den hyviksymisestd, on hyvék-
syttdva avoin ja kaikenkattava
yksildiden omien mielipiteiden
julkituominen. Arvokeskustelu
ei voi toteutua siten, ettd jotkut
midrittelevat arvot muiden
arvoiksi. Téllainen toimenpide
on syvanjohtamisenkin kulma-
kivien vastainen. Ei siis thme,
ettd syvdjohtaminen néayttid he-
rattivan erityisesti kantahenki-
Iokunnassa monenlaisia reakti-
oifa.

Raadollinen todellisuus

Kadettikunnan julkaisema tutki-
mus upseerien etiikasta oli arvo-
tutkimus. Se tulokset osoittivat
karkeasti, ettd kaikki ei ole koh-
dallaan. Upseereilla ei ollut sy-
véanjohtamisen mallin edellyttd-
mad ithmiskdsitystd, Kanssa-
ihmisistd ei ajateltu mydnteises-
ti ja heitd el arvostettu. Alem-
muudentunto ja katkeruus olivat
arvolaatusanat, jotka kuvasivat
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mm. 30-vuotiaita upseereita.
Hiammennys yhteisistd johta-
mismalleista kasvaa, koska
omaa mielipidettd ei ole saatu
esittdd,

Upseerien ongelmat ei myds-
k&4n johdu vain palkan pienuu-
desta, vaikka Upseeriliitto tita
retoriikkaa kéyttadkin ensivuo-
den valtionbudjetin ja tulevien
tupo-neuvottelujen aloitus-
putheenvuorona. Upseerien arvo-
maailman epamadraisyys ja sel-
keys on pintaa syvernmalléd. Kos-
ka upseeri on kasvatettu upsee-
riksi, ei upseerin kiytoksesté
voida paatella mitd hén todella
tuntee tai ajattelee. Hanelle olisi
annettava mahdollisuus sanoa
se.

Avarakatseisuutta
tarvitaan

Seppo Kangas rukoili Maanpuo-
lustuskorkeakoulun lukuvuo-
den avajaisissa Jumalaltamme
armahdusta sailyttdmaan inhi-
millisyys ja thmiskasvoisuus
tulostavoitteiden jarjestelméssé.
Kangas rukeili opetusta tieteen
ja uskon yhteisestd peruslaa-
dusta sekd tiedon rinnalle saami-
seksi oikeat arvot ja ihanteet
eettiseksi peruskartaksi. Varmaa
on, ettd suomalainen sotilas-
johtaminen tarvitsee uusia mal-
leja.

Syvédjohtaminen on yksi pe-
rusteltu uskomus. Suomalaisel-
la sotilasjohtamisella on kuiten-
kin kunniakas menneisyys. Vas-
ta avoimen ja vapaan arvo-
keskustelun jalkeen voidaan
kunniakas menneisyys palaut-
taa ja ylldpitdd yhtendisena pe-
rinténi tuleville sukupolville. O
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Vastine kapteeni Aki Huhtisen

syvijohtamista kisitelleeseen artikkeliin

1 nsimmaiseksi kiitan Huh-
{ tista arvokkaasta ja tar-
- peellisesta keskustelun
avaamisesta. Vain kriittisen vuo-
rovaikutuksen kautta voimme
kehittdd jarjestelmadmme kesta-
villa tavalla. Halvennén samal-
la syvajohtamisen mallin kehit-
timiseen liittyvid harhakési-
tyksid. Malli ei milladn tavoin lii-
ty allekirjoittaneen diplomi-
tydhon yleisesikuntaupseeri-
kurssilla, vaan on viimeisen nel-
jan vuoden aikana kehittynyt
johtamistaidon opettajan tyon ja
Helsingin Yliopistossa suoritet-
tujen opintojen myG6ta

Esimerkiksi syvdjohtamisen
kouluttamiseen liittyvid mene-
telmis, kuten johtajatehtava-
rataa, testattiin ja kehitettiin
kaksi vuotta kadettien koulu-
tuksessa ennen mallin ulotta-
mista Manpuolustuskorkeakou-
lua laajemmalle. Vastaankin pe-
rustellusti moniin tésséd yhtey-
dessd vield avoimeksi jaaviin ky-
symyksiin véitdskirjassani, jon-
ka toivon valmistuvan ensi vuo-
denaikana.

Henkilokohtaisesti tunnus-
tan syyllisyyteni julistukselli-
suuteen. Se on kuitenkin oman
sitoutumiseni aikaansaama il-
mid, ei timan mallin ominais-
piirre. Arvot ovat syvajohtami-
sen perusta aidolla tavalla. Huh-
tisen tulkintaa sankarityypisté ja
ihmisten jakautumisesta “hy-
viin” ja “pahoihin” on vaikea
ymmartdd, koska syvéjohta-
minen hakee nimenomaan ih-
misten rajallisuuden ja epéatay-
dellisyyden alueella sellaista
johtamiskulttuuria, jossa thmén
tosiasian hyvaksyminen on ldh-
tokohtana. Monet ihmiset ovat

jopa sanoneet, ettd syvéjohta-
misen ihmiskuva on kristillis-
eettinen: “johda muita niinkuin
toivot itsedsi johdettavan”. Toi-
voisin Huhtisen esittavan kri-
tiikkinséd ohella jonkin parem-
man lihtdkohdan johtajakoulu-
tukselle. Kannattaisi my®os ky-
sya esimerkiksi kadeteilta, onko
johtamistaidon tunneilla kiyty
arvokeskustelu ollut pakkopul-
laa.

TAll4 hetkella on tekeilld usei-
ta varteenotettavia tutkimuksia
syvdjohtamisesta Suomen puo-
lustusvoimissa, joissa tutkitaan
myds konkreettisesti syvéjohta-
misen yhteytti esimerkiksi ryh-
mén toimintakykyyn ja perus-
yksikon tuloksellisuuteen ja te-
hokkuuteen. Erdassa juuri val-
mistuneessa diplomity6ssd tut-
kittiin eri ik&isten upseerien ih-
miskuvaa ja késitystd syvdjohta-
misesta yleensa. Tulosten mu-
kaan 70 - 80 prosenttia upseereis-
ta pyrkii itse syvdjohtamisen
mukaiseen johtamiskayttdy-
tymiseen, ja taipumus vahvistuu
elaminkokemuksen lisdéntyes-
si. Onko tosiaan onnistuttu
vuodessa johtamaan upseeri-
kuntamme harhaan?

Jos Huhtinen tutustuisi alku-
peréislahteisiin, hiin toteaisi, etta
niin paradigman alulle panija Ja-
mes McGregor Burns (1978) kuin
sen pédkehittaja professori Ber-
nard M. Bass (1998) tekevit pe-
rustavaa laatua olevan eron to-
dellisen syvajohtajuuden ja
“pseudo” -syvajohtamisen vélil-
le. Jalkimmaisestd, valheellises-
ta syvajohtamisesta ovat esi-
merkkind Huhtisen esiin nosta-
mat karismaattiset kansan-
kiihottajat. Aikaisempaan viita-
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ten, ero syntyy nimenomaan joh-
tajan arvoista ja motiiveista,
vaikka johtamiskéayttdytymisen
vaikutus olisi sama.

Huhtinen peraé kosketusta
arkitodellisuuteen. Arkitodelli-
suutta on se, ettd esimerkiksi
uusittuun varusmiesten johtaja-
koulutukseen oli pakko varsin
nopealla tahdilla kehittéd perus-
ta. Olisiko pitinyt lytda hanskat
tiskiin ja odottaa “arvokeskus-
telun” valmistumista padityen
siithen, ettei meilld niitd arvoja
olekaan? Uskon edustavani suo-
malaisen upseeriston enemmis-
té4 kun viitédn, ettd johtaja-
koulutus puolustusvoimissa ei
voi olla arvovapaata ja hyvak-
sya mahdollinen konflikti yksi-
Iollisten arvojen kanssa.

Uskallan julkisesti tunnustaa,
ettd lahes julistuksellisella ot-
teella olen pyrkinyt markkinoi-
maan kadeteille sellaisia arvoja
kuin korkea upseerietiikka,
myénteinen ihmiskuva ja jatku-
va itsensi kehittiminen johtaja-
na. Onko se ollut indokirinaa-
tiota tai jotain muuta, sen jatan
jokaisen lukijan arvioitavaksi. O

Majuri Vesa Nissinen

Kylkirauta julkaisee
poikkeutksellisesti ylli
olevan vastineen jo samas-
sa lehdessd, koska kritiikin
kohteena oli asian lisiiksi
myds vksittdinen upseeri.

Toimitus

Kylkirauta
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Ai attelu hyotykiyttoon

Marco Krogars
Komentajakapteeni

1 Jokuisena tiistaina jérjes-
i tettiin Johtamistaidon
fd Opistolla, Kirkkonummen
Aavarannassa seminaari, missé
teemana oli strategisen ajattelun
opettaminen ja oppiminen. Ai-
heesta  kirjoittaneena  ja
Maanpuolustuskorkeakoulussa
palvelevana upseerina olin tyyty-
viinen saadessani kutsun tapahtu-
maan, jossa luernoi joukko maail-
man johtavia guruja.

Luennoitsijoista herétti mie-
lenkiintoni erityisesti jo yh kaksi
vuosikymmenta maailmanlaajuis-
ta auktoriteettiasemaa nauttinut
professori Henry Mintzberg kana-
dalaisesta McGill -ylipistosta. Las-
né oli alan akateemisia niin rapa-
kon takaa kuin eurooppalaisesta
perheyhteisosta. Satapainen kuu-
lijakunta koostui péafiosin suoma-
laisen liike-eldmén eturivin
vaikuttajista.

Lienee paikallaan lyhyesti sel-
vittis, miten strateginen ajattelu
kuvatussa seurassa ymmérretaan.
Kyse on hyvin yksinkertaisesti il-
maistuna kyvystd hahmottaa suu-
ria kokonaisuuksia ja luoda visioi-
ta niiden kehityksestd. Sotilaan sil-
min tarkastelfuna tdméa voisi tar-
koittaa sitd, ettd analysoidaan
puolustusjirjestelmdmme nykyti-
laa ja kehityshistoriaa ja pyritaan
luomaan perusteet sen kehittami-
sen suuntaviivoille.

Mainittakoon, ettd viime ke-
vaand jarjestettiin  omassa
opinahjossamme ensinumainen -
hin konseptiin rakentuva
neliviikkoinen kurssi yleisesi-
kuntaupseeriksi koulutettavilie.

Kyikirauta

Johtamisesta niin viran
puolesta kuin muutenkin
kiinnostuneena olen kolun-
nut erilaisia seminaareja,
joissa on esitelty toinen
toistaan ihmeellisempid
poppakonsteja. Vaikka tietty
konsulttikammo painaa
piille, on toki myonnettivi,
ettd monet naistd tilaisuuk-
sista keskittyvit myds ihan
tarkeisiin asiothin.

Seuraavassa on lyhyt kuvaus
erddstd a_.jatuk’s._ia' heritti-
neesti tapahtumasta, joka
pidettiin suuren konsultti-

verstaan kotikentlld.

Ajattelun kahleet
purettava

Edelliseen vanhat sotilaat varmaan
jo toteavat, etta eihin asiassa -
AN uutta ole, silld onhan sota-
kouluissa aina korostettu koko-
naisuuksien ymmértamista ja nain
varmasti myos on. Toisaalta koko-
naisuutemme on myds tavallises-
ti varustettu yhtaldisyysmerkilla
sen tietimyksen kanssa, joka tu-
lee anneftuna chjesddnndista ynna
muista vastaavista opulksista.

Jos valmiiksi pureskeltua pe-
rustaa ei ole, on tilanne toinen. 5il-
loin tarvitaan luovaa ajatuksen-
kulkua ja kykya johtaa siitd jarke-
vid ja toteuttamiskelpoisia ideoita.
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Seminaarissa kivi useaan ottee-
seen ilmi, miten tirkeda ajattelun
kahleiden purkaminen on t&man
péivan liikeyrityksissa. Kyse on
selviytymiskamppailusta, jossa
parjagvét ne, ketkd onnistuvat val-
jastamaan luovan ajattelun palve-
lemaan organisaation kokonais-
toimintaa. Johtajiston kohdalla
tamé tarkoittaa laskeutumista
kivitorneista tavallisen rahvaan ta-
solle, jotta viimeisenkin ajattelijan
tietopddoma saadaan hyoty-
kayttdon. Jos nain ei toimita, ei ole
myoskian hetken kuluttua ketddn
johdettavana.

Itsetutkiskelun paild<a

Esitetystd Jahtokohdasta vallitsi
esiintyjien keskuudessa verraten
suuri yksimielisyys. Asiaa on help-
po opettaa, silld jokainen jérkevé
ihminen ymmértad epaonmnistumi-
sen merkityksen. Toisin on kuiten-
kin itse oppimisen kanssa, silla tu-
leehan silloin tehtévéksi matka itse
kunkin sisimpéén, missd vaanivat
monet vaarat. Luovuuden ja
innovatiivisuuden kannustaminen
kun tuo samalla yleensd myos mu-
kanaan johtamisotteen kirpoamis-
ilmi¢n, ainakin jos asia ymmarre-
tAan perinteisesti esimiehen val-
vonnan ja ohjausmahdolli-
suuksien nakokulmasta.

Tassa kohtaa oli pakko ajatella
myds omia tuntemuksia ja miet-
tid, olenko juuri mind kuvatun kal-
tainen johtaja ja jos olen, niin mik-
si. Asiaa tuumailtuani tulin luon-
nollisesti sithen tulokseen, etté pois
sellainen minusta. Mina kykenen
antamaan tilaa my6s mudille ja eri-




tyisesti heidén luoville kyvyilleen.
Sen verran asia kuitenkin vaivasi,
etten rohjennut varmentaa sitd
edes hienovaraisen keskustelun
kautta palattuani seuraavana péi-
vand virkapaikalle,

Ylldtyksen tirkeys

Pelkka luovuuden tarkeyden ym-
martiminen ei olisi ollut
seminaarimatkan arvoista, mutta
kun alustuksista nousi my®s use-
aan otteeseen esiin johtajien tarve
oppialuovaa synteesintekokykya,
niin mielenkiintoa riitti myos
loppupéivaksi. Sanahirviélld ym-
mérretdan kaytinnossi sitd, ettd
jos haluat menesty4, sinun on ky-
ettivi kehittdmaén jotain sellais-
ta, mitd muut eivat ole osanneet
tehd4. Liikeyrityksissa ei kaulem-
ma tarvita ting paiviné lineaarisen
johtarnistavan omaksuneita johta-
jla, vaan aivan toisen tyyppistd
joukkoa.

Kun pohdin asiaa mielesséni,
saatoin verraten pian todeta, etta
tassahan toistellaan samoja teese-
jé kuin mitd lausahtelivat aikoi-
naan Sun Tzu ja von Clausewitz.
Kyse on omaperiisyyden tuomi-
sesta johtamistoimintaan, jotta vi-
hollinen yllitetdan ja voitto kirja-
taan omiin nimiin. Nainhan tité on
opetuksessa iskulausein toistettu,
mutta hieman allapéin saatoin to-
deta totentuksen yleensé loppu-
neen siihen. Hienojen alku-
puheiden jilkeen palasimme
yleensi asioiden rutiininomaiseen
toteutukseen.

Juuui tasapéistamisen ja vaaral-
lisen yksimielisyyden vaaroista
varoittelikin erds ruotsalais-
professori oivalla valokuvalla, mis-
s oli edustettuna erddn sikalaisen
suuren firman johtajisto. Siiné oli
valokuvassa kynunenkunta “mar-
jaa”, joiden olisi hyvin voinut us-
koa tydntyneen ulos kloonaus-
koneesta hetked aikaisemmin.
Heidén merkitystéén on kuitenkin
en#d turha murehtia, silla kyseinen
joukko ei kuulemma endd vaikitta
sikildisessa kinkeripiirissa.

artildeelit

Sotilasjohtaja on perinteisesti opetettu toiminnan micheksi
(naiselsi), mutta olisiko tarpeen korostaa aika ajoin myos

muita avuja?

Todellisuuden rajapinnat

Paivin kiéintyessa iltaan oli oloni
muuttunut enemmén fuskaiseksi
kuin helpottuneeksi, silla tietty
valaistuminen padsi ilmeisesti
kohdallani tapahtumaan, miké
saattoi tosin johtua kiyttdmésta-
ni poikkeuksellisen vaaleasta
sotilaspuvun takista. Lopullisen
niifin antoi paneelikeskustehussa
esitetty kuva, jossa “homo
sapiens” oli jaettu kolmeen osaan.
Paa kuvasi ajattelua, keskivartalo
syddmineen tunnetta ja jalat toi-
mintaa. Jopa minulle kirkastui va-
littdmiisti vierasmaalaisen profes-
sorin sanoma, hdnen todetessaan,
etté juoksijoita johtajistossa on riit-
timiin, mutta ajattelijat ja
tunteilijat ovat huomattavasti har-
vinaisempia lajeja.
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Pohdin tatd omassa sotilas-
yhteisfssimme sen vaatimatto-
man kokemuksen pohjalta, johon
saatoin tukeutua ja jouduin totea-
maan vaittdimén paikkansapité-
vyyden. Me kylid opetamme
kadetteja seka jatkokoulutukses-
sa olevia upseereja toiminnan mie-
hiksi, mutta valitettavastise tapah-
tuu pitkalti niissé rajoissa, jotka
joku on hyvaksi katsonut. Luovan
jainnovatiivisen johtamisajattelun
nimeen el vannota, vaikka junuiso-
dankdynnissd menestytddn vain
nithin tukeutuen.

Ehki tassd kulkeekin juuri se
hiuksenhieno raja, jonka tulisi erot-
taa korkeakoulutettu upseeri am-
matillisen koulutuksen saaneesta
sotilasjohtajasta. O
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Koti, uskonto, isinmaa — suomalaisen turvallisuus

s erusarvot Koti, Uskonto ja
Isinmaa ovat ohjanneet
B, kansamme eldmaéa ja luo-
neet suomalaisille sisdisen tur-
vallisuuden tunteen itsendisyy-
temme alkuvuosista aina naihin
vuosiin saakka. Ne auttoivat
Veteraanisukupolveamme kes-
taiméin raskaat sodan koettele-
mukset ja maamme jalleenra-
kentamisen sotien jélkeen.

Perusarvojenromahduksesta
1990-luvulla oytyvit myds yh-
teiskunnassamme nyt ilmene-
vén suuren elamantuskan syyt.
Erityisen kovasti famé on kos-
kettanut nuorisoamme, joka on
joutunut taysin ilman omaa syy-
taan kohtaamaan uuden ja arvaa-
mattoman kehityksen.

Vanhemmuuden vastuu

Tiedotusvalineissd kiydéan laa-
jaa keskustelua nuorison juuret-
tomuudesta ja siité johtuvasta la-
hes kasittAmattomastd elaman-
menosta. Kaikki ovat huolissaan,
mutta kukaan ei halua ottaa vas-
tuuta tilanteesta. Monet lasten
vanhemmat syyttévét jopa kou-
lua siitd, ettd se ei anna heidédn
lapsilleen eviitd kunnolliseen
elamaan. Kuitenkin juuri heidén
itsensé pitéisi jakaa aikaansa las-
tensa kanssa ja antaa heille arvo-
perusta, joka kestdad myrskyt ja
tyvenet. 1960- ja 1970-lukujen
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vapaa kasvatus vei kuitenkin
monelta nykylapsen vanhem-
malta taidon kasvattaa lapsiaan.

Koska heilld itsellain ei ole
olemassa kunnollista vanhem-
man mallia, yrittdvat he tyOntaa
vastuun koululle. Vaikka opetta-
jakuntamme tekee - niin kuin se
on aina tehnyt — todella arvos-
tettavaa tyota lastemme henki-
sen hyvinvoinnin puolesta, eise
kuitenkaan ilman yhteiskunnan
ja lasten vanhempien taytta tu-
kea voi onnistua tehtévéssaan.

Isinmaan puolesta

Isanmaa on ollut vankin kan-
saamme kokoava arvo. Se ilme-
ni parhaimmillaan talvisodan
henkené ja mydhemmin yhteis-
kuntamme pyyteettdmana ra-
kentamisena sotien jalkeen. Asia
on konkretisoitunut vankkana
maanpuolustustahtona. Isan~
maan puolustaminen on yhdis-
tanyt kansaamme yhteiskunnal-
lisista tai taloudellisista intohi-
moista huolimatta. Nyt rajoja
kunnioittamaton “tietoverk-
kojen maailma” on hamdrta-
massd titd viimeisintakin turval-
lisuuden tukikohtaa.

Mitd tAdma kehitys merkitsee
maailman korkeimmalle maan-
puolustustahdollemme? Halu-
aako suomalainen vield hoitaa
asevelvollisuntensa kunnialla,
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kun hin ei varmasti tiedd minkd
puolesta hénen on valmistaudut-
tava antamaan kaikkensa? Ky-
symyksid on valtavasti, eikd nii-
hin vastaaminen ole helppoa.

Kadettilcunta toimii

Taméd on todella vakavan poh-
dinnan ja tiedonjakamisen paik-
ka erityisesti yhteiskunnallisel-
la, mutta myods maanpuolustus-
sektorilla. My6s Kadettikun-
nalla on téssi asiassa oma pai-
nava sanottavansa ja sen se tu-
lee sdaantdjensd mukaan myds
tekemaan.

Maamme kouluille néind péai-
vini jakoon meneva “Turvassa -
turvallisuuden palapeli”-CD-
ROM on Kadettikunnalta suuri
askel turvallisuuteen littyvan
tiedon jakamiseksi suomalaisil-
le. Se on syntynyt runsaan vuo-
den kesténeelld, eri hallinnon-
aloja edustavien viranomaisten
yhteisty6lld. Sen lisdksi olemme
luonnollisesti edelleen valmiit
antamaan turvallisuuspolitiikan
asiantuntija-apua sité pyytaville
kouluille tai jarjestoille,

Kirja jasenistélle

Kadettikunnan meneillién oleva
arvokeskustelukin liittyy kan-
sallisiin perusarvoihimme. Lahi-
viikkoina jokainen Kadettikun-



nan jasen tulee saamaan postit-
se oman arvopohdintansa tdy-
dennykseksi kirjan “Ajatuksia
upseerin arvomaailmasta”. Sii-
hen on tivistetty Kadettikunnan
tihénastinen arvokeskustelu ja
se antaa meille itse kullekin ku-
van, missé nyt olemme ja mihin
suuntaan olemme menossa.

Kirjan postituksen suoraan
kaikille jasenille kotiin on tehnyt
taloudellisesti mahdolliseksi
kadettiveljemme Jyrki Mylly-
perkitn toiminta liike-eldmén
piirissa. Tata huomattavaa talou-
dellista tukea vastaan Kadetti-
kunnan hallitus on pddttanyt
antaa Jyrkille mahdollisuuden
kayttda yhden kerran Uuden-
maan alueen kadettiveljien ja-

toiminta

senrekisterissd olevia osoite-
tietoja ldhettddkseen alueen
(Helsingin, L.ansi-Uudenmaan ja
Itd-Uudenmaan kadettipiirit}
kadettiveljille edullisen tarjouk-
sen tuotteistaan.

Mikéli joku mainittujen ka-
dettipiirien kadettiveljista ei ha-
lua osoitetietojensa menevin
Jyrki Myllyperkion (Tapiola -yh-
titt) tietoon pyydén hdntd il-
moittamaan asiasta Kadetti-
kunnan toimistoon 1.10.1999
mennessd.

Patsashankkeen nylytila

Kadettiupseerien arvoperustan
ilmentamiseen kuuluu myds yh-
teisesti kynnistimamme hanke

kadettiupseerin patsaan saami-
seksi perinteikkddn opinah-
jomme alueelle Santahaminaan.
Runsas kolmannes kadetti-
kursseista on jo hoitanut osuu-
tensa patsaan rahoituksesta. Exi-
tyisen kiitoksen haluan osoittaa
veteraanisukupolven kursseille,
jotka jalleen ovat olleet valmiit
ensimmaisind rientdmadn etu-
linjaan vastaamaan velvoit-
teistaan. Toivottavasti my&s me
“yvalmiiseen pOytadn” paésseet
isot kadettikurssit ymmérramme
timankaltaisen yhteisen ponnis-
tuksen merkityksen ja hoidam-
me osuutemme urakasta.

pekka.rapila@kadettikunta.fi

KOKOUSKUTSU

Kadettikunta ry:n syyskokous jérjestetddn Maanpuolustuskorkeakoulun
Maanpuolustuskurssien tiloissa Maneesikatu 6 lauantaina 23.10.1999 klo 11.30 alkaen.

Kokouksessa kisitellddn sdantdjen 10 §:ssd mainitut asiat sekd jasenten Kadetttkunnan
hallitukselle 24.9.1999 mennessi kirjallisesti lahettdmit kokousaloitteet. Péatettavia
asioita ovat mm. hallituksen henkilévalinnat seké Kadettikunnan 10- ja 3-
vuotissuunnitelmat (Strategia 2000). Aznioikeutettuja kokouksessa ovat kaikld Kadetti-
kunnan jasenet. Aanestdminen nimetylle jasenelle annetulla valtakirjalla on sallittu.

[0.00 - 11.00 Ajankohtainen alustus
Kontra-amiraali juhani Kaskeala kertoo Kosovo-operaatiosta

Kaaderilaulajat esiintyvit

£1.00 - 1 1.30 Kahvitarjoilu

Kokouksen jilkeen kadettipiirien puheenjohtajille ja sihteereille tai heiddn edustajilleen
jirjestetddn koulutustilaisuus, joka padttyy klo 17 mennessa.

Iimoittautumiset osallistumisesta eri tilaisuuksiin pyydetaén tekemadn viimeistaan
8.10.1999 Marjukka Lehtiselle, puh. 09-490759 tai fax. 09-446262.

Tervetuloa joukoila kuulemaan ajankohtaista tietoutta ja paattdméén Kadettikunnan

asioistal

Kadettikunnan hallitus
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53. Kadettikurssin

30-vuotisjuhla Tallinnassa 27.3.1999

unsaslumisen talven taittaessa selkddnséa
kokoontui 41 kurssilaistamme Helsingin
Lénsisatamaan varhain lanantaiaamuna
aloittamaan valmistumisemme 30-vuotisjuhlaa.
Yhteensd meitd oli 756 henked. Terminaalissa
raikuivat iloiset tervehdykset, kun vuoden tai 30
vuoden jalkeen jélleen tavattiin kurssiveljid ja
heidin seuralaisiaan. M/S Georg Ots lipui arvok-
kaasti merelle, meidén aloittaessa laivan tilojen
tutkimisen. Pieneksihdn se osoittautui, mutta eipa
ollut matkakaan kovin pitki. Erinomainen meri-
aamiainen laivalla antoi voimia pitkén péivdn
varalle. Georg Ots jyskytti Suomenlahden poikki
lihes peilityynelld merelld, Perilld Tallinnassa
olimme aikataulun mukaisesti klo 13.00. Lammin
kevitsdd (+19° C) tervehti meitd satamassa.

Tallinnassa

Tullijonossa havaitsimme, ettd laivassa oli ollut
yliattavan paljon viked. Tulimuodollisuudet kes-

tivit Jihes tunnin, joten Viru hotellin tuttu
vastaanottoaula toivotti meidat tervetulleeksi
vasta kahden jélkeen iltapdivéalla. Laukkujen
purun ja vaimojen ostohalujen hillitsemisen jal-
keen siirryimme kiireesti Alex kabinettiin kurssi-
kokoukseen. Daamimme suuntasivat kulkunsa
vanhan kaupungin ostoskaduille.

Kurssitoimikunnan puheenjohtaja Olavi Jap-
pild avasi ja johti kokouksen. Vietimme hiljaisen
hetken kurssiveli Kauko Miettisen muistoa kun-
nioittaen. Keskuudestamme on poistunut 9 vel-
jed ja 19 veljen totesimme olevan vield palveluk-
sessa. Kurssitoimikunta jatkaa ldhes entisessd
kokoonpanossa. Puheenjohtajaksi valitsimme
Kalervo Sipin ainakin seuraavaksi viisivuotiskau-
deksi. Kurssin talouden todettiin olevan hyvilla
mallilla, joten paitimme jatkaa entisen suuruisen
kurssimaksun kerdamistd. Seuraava kokoontumi-
nen paétettiin jarjestdd vuoden kuluttua Oulussa
ja vuonna 2000 Rukalla. Seuraava varsinainen
kurssijuhla on vuonna 2004. Keskustelim-
me pitkdan kurssimme aloitteesta synty-
neestd Kadettiupseeripatsashankkeesta,
jonka etenemisestd kaipasimme lisaa tie-
toa. Liusvaaran Aku lupasi vieda
terveisemme Kadettikunnan hallituksel-
le.

litajuhla

Mlalla seitsemaltd olimme Estonia teatte-
rissa seuraamassa balettia nimeltd
Tuhkimo. Esitys oli mukaansa tempaava,
modernisti sovitettu ja erinomaisesti tans-
sittu niidenkin mielestd, jotka eivit ole
baletin ystévia. Ja olihan kertomus kaikil-
le entuudestaan tutiu.

Estoniasta kdvelimme takaisin Viru
hotelliin, jossa kokoonnuimme Merineit-
se-saliin iltajuhlaan. Olavi Jappildn terve-
tulopuheen jélkeen kukitimme daamimime
ja lauloimme heille serenadin "S54 kasvoit
neito kaunoinen”, johon yhtyivit myos
paikalla olleet muut ravintolan asiakkaat.
Maukkaan illallisen jilkeen piti kadetti-

Suomi-Poikien muistomerlkki Tallinnassa.

Kyllkirauta

40

vadpelimme Antero Mékeld hersyvin juh-
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Kurssi kunnioitti Suomi-Poikia Metsikalmiston hautausmaalla, laskemaila kulkat

muistomerkille.

lapuheen, ja kurssimme uljaiden edustajien
kommellukset naurattivat meitéd kaikkia. Erityi-
sen mielissimme olimme ensimmaisen kadetti-
komppanian piillikkémme kenraaliluutnantti R
W Stewenin tervehdyksestd juhlivalle
kurssillemme. Hénen ohjeensa “Tieto, taito, us-
kallus” on ollut meidan kaikkien mielessa
elaméntyotdmme tehdessdmme.

lllan péaatieeksi Jouko Malkki vield evésti
daamejamme ja meitd kurssilaisia mietelauseilla
naisen olemuksesta ja luonteesta mainiossa pu-
heessaan daameille. Ilta olikin jo vierdhtényt pit-
kille, ettd tanssiin ei ollut enda aikaa. Eipd sitd
talld kertaa kukaan suuremmin kaivannutkaan.
Yhdessiolo ja menneiden muistelu tuntui hyvin
riittdvan. Rohkeimmat olivat tosin suunnistaneet
juhlan jialkeen hotellin ydkerhoon, jossa
tanssiinkin oli kuulemma mahdollisuus.

Muistomerkilla

Aamiaisen jalkeen kokoonnuimme hotellin kabi-
nettiin, jossa kuulimme mielenkiintoisen selos-
tuksen Viron puolustusvoimista. Esittelijéina oli-
vat everstiluutnantti Sven Ise ja henkilostopaal-
likkd kapteeni Peep Tambets Padesikunnasta seka
luutnantti Aron Kalmus Vartiopataljoonasta.
Tulkkeina toimivat Sven Ise ja kurssiveljemme
Jouko Lahdenper, joka toimii kouluttajana Vi-
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rossa. Esitelmien jidlkeen nousimme busseihin ja
ajoimme Tallinnan laidalla sijaitsevalle
Metsdkalmistolle, jossa laskimme seppeleen Suo-
men-poikien sankarihaudalle. Sven Ise kertoi elé-
viisti vapaaehtoisten virolaisten miesten vaiheis-
ta Suomen sodassa vuosina 1940 - 1944. Hanhén
oli itse ollut mukana taistelemassa Suomessa.

Kotiinpaluu

Hautausmaalta ajoimme Vartiopataljoonan
kasarmialueelle, jossa saimme tutustua hyvin
kunnostettuun kasarmiin, reippaisiin sotilaisiin ja
tehokkaaseen taistelusimulaattoriin. Sithen “vi-
rallinen” ohjelmamime paéttyikin. Tallinnan kes-
kustassa vaeltelimme vield laivan 18ht6n saak-
ka, jonne pidsimme pienien lippusekaannusten
selvittyd matkanjohtajamme Tapio Vehmaksen
Iuotsauksella. Yhteisen laivalla nautitun illallisen
jalkeen alkoivatkin jo Helsingin valot kajastaa
taivaanrannassa ja mielen tdyttda haikeus yhtei-
sen kurssijuhlamme padttymisestd. Jalleen viiden
vuoden kuluttua juhlitaan. Lopuksi 1dhetan kii-
tokset kaikkien mukana olleiden puolesta
kurssitoimikunnallemme ja erityisesti Tapiolle
hyvin jarjestetystd matkasta ja juhlasta. 0

Asko Inkild
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27. kadettikurssi

retkeili tina vuonna kotimaassa

P urssimme perinteikkagksi
muodostunut kesaretki

o wsuuntaufui 3. ~5.8.1999 Kai-
nuuseen ja chjelma jakaantui tasa-
puolisesti maanpuolustukselle ja
kulttuurille. Retken olivat ansiok-
kaasti suunnitelleet ja valmistelleet
kurssisisaremme Anja Ekberg ja
Kainuun Liijkenne Oy.

Paltamossa

Kokoonnuimme Paltaniemen (Ka-
jaanin) lentokentalle, josta linja-
auto vei meidat aluksi Eino Leino -~
perinnetalolle. Talo on rakennettu
runoilijan Paltamon Hoveldssi si-
jainneen syntymaékodin piirustus-
ten mukaisesti ja siihen on koottu
Eino Leinoon liittyvéd aineistoa.
Seuraavana kohteena oli Paltamon
Kuvakirkko, joka on ainutlaatuinen
luomus vuodelta 1726, Kirkon sisé-
tilat on kauttaaltaan peitetty
maalauksilla, jotka esittdvét
raamatunhistorian padkohdat var-
sin kansantajuisessa muodossa.

Kuvat on viimeistellyt oululai-
nen kirkkomaalari Michael Toppe-
lius (1734~ 1821). Kun Kainuun rah-
vas tuchon aikaan vield oli luku-
taitoa vailla, kuvat opettivat kansal-
le kristinuskon alkeet varsin
havainnollisella tavalla. Kuvien séi-
lyminen perustuu siihen, etté lam-
potila kirkossa pidetddn ulkolam-
potilan mukaisena ja kaikkinainen
Iimmitys on ehdottomasti kiellet-
ty. Taten valtytdan maalaukset
vahingoittavilta limpdtilan vaih-
teluilta ja kirkkovéki varmistaa
olonsa mukavuuden sopivasti
pukeutumalla. Kéavimme my®s kat-
somassa lahelld olevaa Keisaritallia,
joka rakennettiin Keisari Aleksan-
teri I:n vuonna 1818 tekemaéd vie-
railua varten.

Kajaanissa

Siirryimme Kajaaniin, jossa tutus-
tuimme kaupungin nihtavyyksiin.
Keskeisimpini kohteina olivat
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linnanraunioiden ohella ne jirjes-
telyt, joilla Kajaaninjoessa hyddyn-
netdan Ammakosken kautta eri ta-
voin tuleva vesivoima, putous on
kaikkiaan 5.7 - 7.0 metrid. Rinnak-
kainen tarve oli tervan kuljetuk-
sessa tynnyreissa Oulunjarvelle ja
sitd pitkin vientisatamiin Pohjan-
lahden rannikolla. T4té varten oli
rakennettu puinen kanava sulkui-
neen. Kajaanin kaupungissa me-
neillddn olevat katutydt han-
kaloittivat jossain mé&rin kaupun-
kikiertoajelua, jonka aikana naim-
me useita rakennuksia muistolaat-
toineen niissé toimineiden merkki-
miesten kunniaksi.

Ajelun tdmén vaiheen paitti
majoittuminen Karolineburgin
kartanohotelliin sekd varsin tar-
peellinen lepotauko. Iltapéivin
ohjelmassa oli tutustuminen Suo-
men suurimpaan varuskuntaan,
Kainuun Prikaatiin, jota meille mo-
nipuolisesti esitteli prikaatin ko-
mentaja, eversti Ilkka Aspara. Esit-
telyn jalkeen kapteeni Jukka Han-
nikainen tutustutti meidét sotilas-
kotiin ja kasarmeihin. Tapasimme
min. asepalvelusta vapaaehtoisina
suorittavia “varusnaisia” heidén
majoitustuvissaan. Varusmiesten
koulutuksessa pani erityisesti mer-
kille kdytdnnon koututuksen lapi-
murron, josta entisaikojen luen-
noiva henki oli kaukana.

Saimme myds tutustua uuteen
tykkikalustoon, joka oli kunnioitus-
tajaluottamusta herdttédva. Lopuk-
sisdimme ruokalassa maittavan ate-
rian. Tunsimme olevamme terve-
tulleita vieraita, josta suuri kiitos
prikaatille ja kaikille niille henki-
loille, jotka aikaa ja vaivaa sdasta-
matta johdattivat meidat “Hurtti-
Ukon” tunnelmiin.

Hyrynsalmella

Hyvin nukutun yon jélkeen jé-
timme miellyttdvan kartanoho-
tellimme ja matka jatkui Ristijdrven
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kautta Hyrynsalmelle, jossa aluksi
tutustuimme Kaunislehdon koti-
seutumuseoon. Hallan Ukkoon liit-
tyvat muistelot jadkériliikkeen eta-
pista vuosina 1915-16 tulivat myos
esille. Kiertoajeluun Hyrynsal-
mella liittyl my6s kdynti saksalais-
ten jatkosodan vuosina Hyrynsal-
melta Kuusamoon rakentaman
kapearaiteisen rautatien jaannok-
silla. Korpien kautta rakennettu rata
oli aseveljiemme huollolle elintar-
ked. Tilanteen sitten muuttuessa
rata kivi tarpeettomaksi ja sen omis-
tussuhteista kdytin sodan jilkeen
monenlaisia neuvotteluja.

Seuraavana kohteena oli Suo-
mussalmi, jossa oppaaksemme
saimme alueen Talvisodan aikaisiin
taisteluthin erikoistuneen rajamies
evp Leo Karttimon. Hién esitteli
péapiirtein vuodenvaihteen 1939 -
40 taistelut, jolloin joukkojemme
onnistui alivoimaisina ja puutteel-
lisesti varustettuina torjua vendldis-
ten pyrkimykset tydntya Suomus-
salmen kautta Einteen, kohti Oulua.
Kaksi vihollisdivisioonaa tuhoutui
ja menetti suomalaisille 1dhes kai-
ken kalustonsa, joka jatkossa saatiin
parempaan kayttdon,

Oli ilo todeta, ettd tapahtumat
oli hyvin tallennettu muisto-
merkein ja opastintauluin ja, ettd
ne kiinnostivat myds lukuisia tu-
risteja. Varsinkin Raatteen tien var-
sille j&i suomalaisille huoleksi sota-
saaliin kunnostus ja kiyttdonotto,
mutta myds melkoinen siivous-
urakka, kun kevain 1940 sulavat
lumet paljastivat kaiken sen alle jaa-
neen surkeuden. Matka jatkui edel-
leen Raatteen tietd ja kdvimme
"nuuhkaisemassa” rajan pintaa
tutustuessamme Raatteen Vartio-
museoon, joka sijaitsee vuoden
1939 rajavartioaseman entisidyissd
tiloissa. Saimme myds yleisesityk-
sen Kainuun Rajavartioston nykyi-
sistd tehtdvistd ja organisaatiosta.



Rajan pinnassa

Seuraavana kohteena oli aivan ra-
jan pinnassa sijaitseva Kuiva-
niemen vienankarjalaisen tyylinsa
sdilyttanyt kyld, jossa kylén-
padllikkd Jussi Huovinen esitti
runonlaulantaa ja kanteleensoittoa.
Hén on timén lajin viimeisid taita-
jia ja myos monipuolinen viulu-
niekka ja siveltdji. Kivimme myos
lahelld olevassa Domnan pirtissa,
rajakarjalaisen tyylisessd kahvi-
tuvassa, jonka anteja olivat mm.
rajakarjalaiset leivintuotteet. Kar-
huja emme taala nahneet, karhun
jalkia kyllakin, Metsien peurakanta
oli runsas.

Upeakéyntikohde oli Lentiiran
(tuhopolton jaljilta) wusittu kirkko,
joka oli mieleenjddva eldmys.
Alttaritauluna on ikkuna, tausta-
naan jarvimaisema. Kirkon akus-
tiilkkka on loistava ja puunvériset
kalusteet poikkeuksellisen kauniit.
Jumalanpalveluksiin tulee viked
runsaasti, pitkienkin matkojen ta-
kaa. Kiitollisin mielin léhdimme
jatkamaan matkaa Kuhmoon, jossa
majoituimme tasokkaaseen Kaleva-
la Hotelliin.

Sauvakaivelyi...

Kolmas matkapéivé alkoi sauva-
kavelyn harjoittelulla, liikunta-
muoto joka hyvin soveltuu ikéisil-
lernme veteraaneille. Saimme siiné
asiantuntevaa opastusta ja erdét sa-
noivat saaneensa lajiin “kipinan”.
Harjoituksen jalkeen oli chjelmas-
savaihtoehtoisesti kiynnit Luonto-
keskuksessa, Talvisotamuseossa tai
Kalevalakyldssd. Seurueen naiset ja
erdit herroista valitsivat tutustumi-
sen kainuulaiseen eldméédn
Kalevalakyléssi monitaitoisen ja—
tietoisen Anni-oppaan johdolla,
joka esitteli kylddnsa soinnukkaalla
Kainuun murteellaan. Herroista osa
tutustui varsin mielenkiintoiseen
Luontokeskukseen ja Talvisota-
museoon.

Kaikki tuntuivat nikemaansa
tyytyvaisiltd ja lihdimme Kuhmon
keskustassa suoritetun kiertoajelun
jélkeen tutustumaan maankuu-
luksi tulleeseen Kuhmotaloon, joka
samalla toimii kaupungintalona.

Kuhmotalo on muodostunut késit-
teeksi, joka vuodesta toiseen vetdd
yleistd kymmenin tuhansin kama-
rimusiikin ja muun klassillisen
musiikin esityksiin. Konserttitalo
on akustiikaltaan ihme; paljon tut-
kimusta, kokeilua, aikaa ja rahaa
vaatineen tytn tuloksena on saatu
“elavd” sali, jonka seind- ja katto-
rakenteet ovat muokattavissa kul-
loinkin menossa olevan musiilkki-
tapahtuman vaatimusten mukaisik-
s,

Talon ja salin esitteli oikeute-
tulla ylpeydelld Kuhmon kaupun-
ginjohtaja Markku Kauppinen.
Kadettiveljemme IImo Haario pd-
si musiikin ammattilaisena hieman
kokeilemaan akustiikkaa ja oli tu-
loksesta halticissaan. Kaunis ja hy-
vin hoidettu Kuhmo oli ensikerta-
laiselle kavijalle melkoinen yllitys.
Kehityksestddn Kainuu ja Kuhmo
saavat paljolti kiittdd professori
Seppo Kimasta ja hédnen tyStoverei-
taan, jotka merkittavalld tavalla oli-
vathytdyntaneet ne mahdollisuu-
det, jotka heille on Kuhmossa luo-
tu. S#alilld ajattelee kaikkea sitd
“kohellusta”, jota Helsingin Fin-
landia-talon ympdérilld jatkuvasti
kaydaan. Akateemikko Alvar Aal-
lon kerddméa maine jad varsin ky-
seenalaiseksi Kuhmotalon saavu-
tusten rinnalla, ndin ainakin maal-
likko voi ajatella.

Lisad elimyksid

Kuhmosta jatkoimme Sotkamon ja
Vuokatin maisemiin, joiden néky-
mit viehéttivat komeudellaan ja
monipuolisuudellaan. Vuokatin
ns. hithtoputki oli erikoinen néh-
tivyys. Hanke on ilmeisesti talou-
dellisesti kannattava, silld viked
lappoi putkeen jatkuvasti. Hank-
keen tarkoituksenmukaisuutta
hiihtourheilun edistajand voi ehka
hieman ihmetella ja samalla tode-
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ta, ettd tillaiseen harrastukseen liit-
tyy melkoisia taloudellisia kysy-
myksid kun siind vaaditaan
hiihtéjiitd (ja heidan tukijouko-
iltaan, vanhemmiltaan?) paljon ra-
haa mutta kaytoltadn rajallisten
vaate- ja vlinehankintojen maksa-
miseksi. Voihan tietysti hithtami-
nen keskelld kesda keinolumella, -
50 asteen pakkasessa olla upeaa erdi-
den mielestd, mutta ...7 Jos on "10y-
si4” rahaa, niin voihan sitd niin-
kin kiyttdd. Putkeen Hittyvi matka-
muistojen myynti ei viehattanyt.

Kotiinpaluu

Sotkamon kautta paadyimme sitten
viéhitellen takaisin Paltaniemen len-
tokentélle, josta paluulento Helsin-
kiin Iaht. Matka oli ohija onnistu-
neen matkan vaikutelmien sulattelu
alkoi. Oli todella ndhty paljon uut-
ta ja kaunista. Paallimméiseksi jai
vaikutelma karun kauniista luon-
nosta, jonka keskelld eldd yrittelids
heimo olosuhteissa, jotka ovat eri-
laiset kuin paakaupunkiseudulla.
Thmiset eivit ole siind méérin pi-
lanneet itseddn ja ympéristddin
kuin Kehd IIE:n tuntumassa asuvat.
Entisyyden kunnioittamisesta
kertoivat kaikkialla hyvin hoidetut
sankarihaudat. Muistamme kiitol-
lisuudella kaikkia niitd, jotka edes-
auttoivat matkaamme. Erityinen
kiitos Anja Ekbergille ja erinomai-
selle autonkuljettajallemme,
ystavallemme Topille eli Kainuun
Liikenne Oy:n Toivo Mikelille,
joka kaikin tavoin huolehti meistd
ja matkan aikana viihdytt meitd
suurella asiantuntemuksellaan,
mainioilla tarinoillaan ja tietenkin
erinomaisella ajotaidoillaan.

27. kadettilaurssin puolesta

Kadetti no 2832

TUKIMAKSU 1999

Syyskokouksen paitdksen perusteelia lehden mukana
lihetetddn tilillepanokortti vapaaehtoista tukimaksua varten.
Varat kiytetdin Kadettikunnan rmaanpuclustusaatteellisen
toiminnan hyviksi. Tavoitteena on tindkin vuonna |2 000 mi,
mihin on pidsty viime vuosina.
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Sotahistoriaa ja naapurikulttuuria

kurssi 48 kadettiveljet Iti-Karjalassa ja Inkerinmaalla

okaisella, joka haluaa tulla
strategiksi, on edessdédn kir-
[/ ja, jonka otsikko on “Sota-
fistoria”. Taytyy myontaa, ettei
sen lukemista voi kokonaisuu-
dessaan pitdd innostavana. On
ponnisteltava ldpi suuren joukon
vihemman houkuttelevia osa-
tekijoitd. Mutta sen kaiken taka-
na paatyy tosiasioihin, usein
rohkaiseviin tosiasioihin, ja 16y-
tad timén perusteella tiedon sii-
td, miten kaikki on tapahtunut,
miten sen tdytyi tapahtua ja mi-
ten se tapahtuu uudelleen.”
(Kenraali, kreivi Alfred von
Schlieffen 15.10.1910)

48. kadettikurssin (1961 — 63)
kuusissakymmenissi olevat ja
pédosin jo reserviin siirtyneet
upseerit ajattelevat varmasti sa-
malla tavoin tehtydan nyt kolme
sotahistoriallista matkaa van-
hemman kadettiveljen, eversti
Sampo Ahton johdolla. Tieto-
rikkaampaa ja innostavampaa
opasta on vaikea l6ytad. Matkai-
Iu sai alkunsa Neuvostoliiton
hajoamisen jélkeen, jolloin oli
mahdollista padstd vahidn va-
paammin tutustumaan myds
Suomen historian kannalta mer-
kittaviin paikkoihin.

Kesalld 1996 oldin jadkéarien
jalanjaljilla Virossa ja Latviassa
piékohteena Libau (Liepaja),
seuraavana vuonna kierrettiin
Suomenlahti vastapéivaan kiyn-
tikohteina mm. Narva, Oranien-
baum ja Kronstadt ja ténd vuon-
na tehtiin kierros Laatokan ym-
pari. Neljan, viiden péivén bussi-
matkat ovat olleet antoisia ja iloi-
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sen yhdesséolon sédvyttamia ta-
pahtumia, joihin rouvien muka-
naolo on antanut oman positii-
visen lisénsé.

Matkailu avartaa

Taméanvuotinen keséretki suun-
tautui Suomen historian kannal-
ta keskeisille alueille Ité-Karja-
laan ja Kannakselle. Kaikilla oli
varmaan joitakin henkilokohtai-
sia siteitd ndille seuduille, missd
iséit olivat taistelleet ja joidenkin
isat tai muut sukulaiset myos
kaatuneet. Erdiden kurssiveljien
tunnesiteet olivat muita voimak-
kaammat — he olivat syntyneet
Karjalassa. Sotahistoriastamme
tutut paikannimet saivat nyt ai-
van uutta konkreettisuutta, kun
ne sai itse ndhda.

Talvisodasta kuuluisat Kollaa
ja Summa, jatkosodasta kaikki-
en tuntemat Sortavala, Petroskoi
(Aénislinna), Aunus, Syviri,
Valkeasaari ja Kuuterselka tuli-
vat tutuiksi. Ammattisotilaat
tarkastelivat maastoa “sill4 sil-
maélla” muistaen, ettd on helppoa
olla jalkiviisas. Sotakokemuk-
sista on my®s otettu oppia. Suo-
men armeijan ja sen sotilaiden
saavutuksia voi varauksetta
kunnioittaa.

Sotahistoriallisen annin lisék-
si matkalla pédésee aina tutustu-
maan paikallisiin oloihin. Yleis-
vaikutelma oli lohduton, joku
ihmettelikin, miksi Neuvosto-
liitto halusi alueen itselleen, lkun
sitd ef ole mitenkéan hyddynnet-
ty — pikemminkin pdinvastoin.
Tiet olivat paikka paikoin kam-
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mottavan huonoja, melkein pai-
kat irtostvat hampaista. Taktil-
lisesti oli hyva oivallus, ettd
majapaikkojen taso nousi koko
ajan jyrkésti; ensimméinen ek-
soottinen hotelli Sortavalassa ei
tayttanyt EU-direktiivejd, mut-
ta Hotelli Okhtinskaya Pietaris-
sa oli oikein asiallinen.

Rouvien iloksi Ake Blom-
qvistin parhaat pojat paasivat
néyttdmaan taitojaan Sortavalas-
sa ja Aunuksessa — mitd histori-
an siipien havinaa! Muonitus ho-
telleissa oli normitettu vanhaan
tyyliin niin, ettei ruokaa péassyt
kukaan haaskaamaan. Bussi-
matkalla sy6tiin péivisin omia
evdita ja pidettiin kahvitaukoja.
Nélkaa ja janoa ei tarvinnut ke-
nenkian kirsid. Eika viluakaan,
silld parhaimmillaan oli yli 30° C
lammintd — ilmastoitu bussi oli
enemman kuin tarpeellinen.

Karjalan kunnailla

Totta ne karjalaiset ovat puhu-
neet, maisemat ovat upeita. Ihai-
limme Aénisen ja Laatokan ran-
toja sekd Aunuksen laajoja au-
keita. Oli hienoa kayda kovassa
helteessd uimassa Uuksujirven
aalloissa hiekkarannalla, jossa ei
juuri muita ollut. Aunuksen ky-
lissd aika oli pyséhtynyt, har-
maat hirsitalot joen tormélléd oli-
vat kallellaan mikd mihinkin
suuntaan, ei juuri mitdan merk-
keja nykyajasta, sivuvaunulliset
moottoripydritkin toivat mie-
leen Suomen maalaiskylidt 50
vuotta sitten. Hrona oli vain se,
ettei Itd-Karjalassa ndkynyt yh-
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Retkeldiset lti-Karjalan idyllisessi maalaismaisemassa.

tian viljapeltoa, tuskin yhtaén
kunnollista heindniitty&dkaan.

Tan# vuonna Vendjilla on
kovan kuivuuden takia muuten-
kin huono satovuosi. Mokki-
ldisilld oli pienid peruna- ja
vihannespalstoja pihallaan, siind
kaikki. Parin entisen kolhoosin
isot lehmalaumat olivat ainoa
merkki eldvistd maataloudesta.
Rajan pinnassa ndhtiin paljon
Suomeen tuotavaa puutavaraa,
enimmékseen koivua. Kadetti-
veli Raimo (itsekin Laatokan ran-
nalla syntynyt) tosin ihmetteli,
ettd "kylld suomalaiset ovat hul-
luja, kun ostavat omia puitaan
takaisin”.

Haastattelimme parissa pai-
kassa suomea puhuvia vanhem-
pia ihmisid, jotka muistelivat

entisid aikoja ja kertoilivat ela-
méstdadn. Tavallisten ihmisten
noyryytté ja sitkeytté ei voi kuin
ihmetelld. Vanha mummo kertoi
saavansa noin 400 ruplaa (120
mk) kuussa eldkettd. Silld ei pit-
kélle potkitd, joten kotitarve-
viljely, kalastus ja kerédily on vilt-
tAmétontd. Viipurin paikkeilla
olikin jo tienvarsilla myytivéind
mustikoita, vadelmia, hilloja, sie-
nid ja kurkkuja - hyvin ne kévi-
vit suomalaisille kaupaksikin.
Aunuksen mummot ilah-
tuivat varmasti huomaavaisen
matkanjohtajan kahvipake-
teista, samoin kuin lapset muis-
ta antimista. He eivét niitd ker-
janneet. Paljon puhuttu elintaso-
kuilu Suomen ja Vendjan valilla
on tosiasia eikd olekaan ihme,
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ettd osa ihmisistd yrittdd ansaita
elantonsa vihemmain kunni-
allisillakin tavoilla. Niistikin
saatiin nakohavaintoja.

Kommunismin suuria virhei-
td oli uskontojen kieltdminen.
Nyt korjataan innolla vanhoja
kirkkoja ja rakennetaan uusia-
kin. Entisaikoina niin mahtavas-
sa Syvarin luostarissa oli jo osa
rakennuksista korjattu, mutta
valtava ty0 on sielldkin vield
edessd. On hieno asia, ettd sekd
historiallisesti ettd arkkitehtoni-
sesti arvokkaita rakennuksia
pyritddn konservoimaan jalki-
polville, Inkerinmaan keskus
Pietari oli julistettu hététilaan,
mutta se ei johtunut vierailus-
tamme, vaan lukuisista kuloista,
joiden savuja mekin ndimme;
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maanalaisia turvepaloja on vai-
kea sammuttaa. Pietarissa van-
hojen arvorakennusten entisdin-
tityon tuloksia on jo vihédn
enemmankin nahtiviss.

Pietarissa

Sampo Ahto esitteli kaupungin
tarkeimpid nahtdvyyksid, ndytt
Mannerheimin asuinpaikkoja ja
kertoi kaupungin perustajasta
Pietari Suuresta huimia juttuja.
Kylla “Kauniit ja rohkeat” on
lallarikamaa sen rinnalla! Vierai-
lu Pietari Paavalin linnoituksen
kirkossa oscitti, ettd sinne viime
vuonna sijoitettuja vallankumo-
uksen yhteydessd surmatun
tsaariperheen maallisia jA&nnok-
sid palvotaan nyt erityisesti.
Risteilimme Neva-joella vené-
ldisen kansanmusiikin viithdyt-
tdménd ja kaaderilaulajien " Toi-
von tahtoset” sai myds tilaisuu-
den esiintyé.

Pietarissa on niin paljon néh-
tavdd, ettd "Pohjolan Pariisi” on
kylld useammankin vierailun
vddrti. Paluumatkan teimme
Kannaksen ja rdnsistyneen Vii-
purin kautta. EU:n ulkoraja on
hyvin vartioitu, silld meidénkin
passimme tarkastettiin Ven&jan
puolella nelja kertaa.

Onnistuneiden matkojen in-
noittamana 48 kadettikulkurssi
suunnittelee uutta kesdretked
juhlavuodelle 2000. Tarkoitus on
tehdd matka Baltiaan pda-
kohteena entinen Itd-Preussin
alue ja Kaliningrad (Kénigsberg).
Matkan onnistumisen takaa se,
ettd Sampo Ahto on alustavasti
lupautunut oppaaksemme. Tie-
dossa on taas sotahistoriaa ja
kulttuuria kadettihengessa! O

Ahti Lappi
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Upseerimatrikkeli 2000:n
taittaminen alkanut

7 adettiupseerit 1920-2000
matrikkelin toimitus-
tydn suunniteltiin alun
perin etenevéan kahdessa vai-
heessa siten, ettd ensin olisi saa-
tettu evp-osa oikolukuasteelle ja
sen jalkeen kayty késiksi viras-
sa oleviin upseereihin. Kéaytdn-
non syista toimitustapaa joudut-
tiin tarkistamaan siten, ettd koko
matrikkeli esitaitetaan yhtena
kokonaisuutena. Tekstien ja va-
lokuvien yhdistdminen on nyt
alkanut.

Toimittajalla on koossa rei-
Tusti yli 6000 pienoiselamékertaa
ja vajaa 6000 valokuvaa. Niistd
rakennetaan alustava taitto-
versio. Kun se saadaan
tulostettua, lahetetddn jokaisel-
le matrikkelikyselyyn vastan-
neelle upseerille hanté itseddn
koskeva osa oikoluettavaksi.
Mybs vastaamatta jattanyt saa
néhtavikseen toimittajan ehdo-
tuksen hianen kehdakseen, mik-
li asianomaisen osoite loytyy
Kylkiraudan tai Sotilasaikaka-
uslehden tilaajalistalta. Saate-
kirjelméssd on mukana toimin-
taohje.

Oikovedosten postittami-
seen paastaneen lokakuun aika-
naja se saataneen loppuun mar-
raskuussa. Korjatut versiot tulee
palauttaa vuoden vaihteeseen
mennessd, jolloin toimituksessa
alkaa viimeistelytaitto.

Kadeteille oma osasto

Uusi matrikkeli siséltdéd kaikki-
aan pitkalti yli 8000 kadetti-
upseerin nimed. Vuoden 1985
matrikkelissa kuolleiksi mer-
kityistd mainitaan vain nimi,
kadettinumero, synnyin- ja kuo-
linpiivd sekd huomautus Kts.
Matr-85. Aakkosjarjestyksesséd
omalle kohdalleen pannaan
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my0s kadettikursseilla 84 ja 85
opiskelevien kadettien nimi ja
kadettinumero seka viittaus Kts.
kadettiosasto.

Kyseiset kurssit ovat aloitta-
neet opintonsa Maanpuolustus-
korkeakoulun perustutkinto-
osastolla vuosina 1997 ja 1998,
joten ne valmistuvat vuosina
2001 ja 2002. Kadeteistalaaditaan
matrikkelin loppuun oma osas-
tonsa valokuvineen ja henkils-
tietoineen.

Toimituskunta paatyi tillai-
seen, alemmista upseerimat-
rikkeleista poikkeavaan ratkai-
suun siitd huolimatta, ettd jotkut
esiteltdvistd kadeteista eivét
koskaan valmistuisikaan upsee-
reiksi eivatkd siten saa oikeutta
sailyttdd kadettinumeroaan.
Valtaosa nykyisistd kadeteista
tulee kuitenkin suorittamaan
upseerin virkatutkinnon, misté
syysta heiddn nimensd sisél-
Iyttdiminen  kadettiupsee-
rimatrikkeliin pidettiin perustel-
tuna. Muuten he joutuisivat
odottamaan vuoteen 2015 asti.

Valokuvissa ongelmia

Kadettikunnan toimistossa ai-
koinaan sattunut vesivahinko
tuhosi osan vuoden 1985
matrikkelin kuva-arkistoa. On-
nettomuuden seurauksena me-
netettiin suuri joukko evp-up-
seereiden ainoita kayttokelpoi-
sia valokuvia, koska asianomai-
sista ei ollut minkédnlaisia
tallenteita PvKK:n kuva-
osastolla. Nyt heidan kuvansa
on pitdnyt skannata vanhasta
matrikkelista ja se heikentdd nii-
den laatua. Puolustusvoimien
palveluksessa olevasta upseeris-
ta tulisi ottaa valokuva ylennyk-
sen yhteydessi ja toimittaa se
PvKK:n kuvaosastolle. Tata



pysyvéaismaardystd on valitetta-
vasti lyoty laimin, mistd syysta
kuvaosasto ei ole voinut luovut-
taa jokaisesta upseerista vii-
meistd virkakuvaa matrikke-
litoimituksen kiyttdéon.

Kuten osattiin ennakoida,
kohdataan vatkeuksia erityises-
ti rajavartiolaitoksen upseeris-
ton valokuvissa. RVL:lla ei ole
keskitettyd kuva-arkistoa, vaan

ajankohtaista

laitos tukeutuu ainakin Helsin-
gissd palvelevien upseerien koh-
dalla PvKXK:n kuvaosastoon.

Ennakkotilaus jatkuu

Kadettiupseerimatrikkeli 2000:n
lopullinen hinta tulee olemaan
320 mk. Ennakkotilauksena sen
voi saada vuoden 2000 helmi-
kuun loppuun saakka 260 mar-
kalla.

Tilaaminen tapahtuu siten,
ettd maksat edelld mainitun ra-
hasumman Leonian tilille
800013-1640935 KADETTI-
UPSEERIMATRIKKELI ja taytat
alia olevan ennakkotilaus-
lomakkeen. Merkitse selkedsti
sama maksajan nimi sekd tilaus-
lomakkeeseen ettd pankki-
siirtoon. O

__________________________________ -
lf KADETTIUPSEERIMATRIKKEL! Vastaanottaja }
| 2000 maksaa |
[ postimaksun | |
{ ENNAKKOTILAUS i
I NIiM Kadettikunta ry |
I Vastausldhetys ;
| osorTe Sopimus 00260/53 1
: 00003 Helsinki l
l 1
| I
| |
% Allekirjoitus }
__________________________________ ..1
Kadettikunta ry:n myyntiartikkelit
Tue toimintaa — tilaa

ADRESSIT KIRJAT

Korustekstaus eri maksusta. Toimitus - Historiateos (kluutti) 100,00

haluttaessa suoraan vastaanottajalle - Kadettiupseerimatrikkeli 1920-1985 180,00

- 4-lehtinen valkoinen 35,00 - Historiateos (nahka) 150,00

- Suruadressi 35,00 KIRJEENSULKHJAMERKIT (tarrat)

- Molkkakantinen (sininen) 100,00 - Tunnus (kp!) 4,00

PIENOISADRESSIT - Arkeittain (25 kpl) 100,00

- Tunnuksella 3,00 JOULUKORTIT

- Kolme kadettia 3,00 - Klassikko (sk.rk) 3,00

KORTIT - Eoro.i__ " g,gg

- Kiitoskortti (sk,rk) 1,00 - Kynetild (slork) '

- llman tekstid 2,00 MUUT

- Kutsukortti 1,50 - Kadettipatsas 3 500,00

- Péytikortti 1,00 - Standaardi 130,00

MERKIT

- Jasenmerlcki 80,00

Puh. (09) 490 759, Fax. (09) 446 262
Eino Leinon katu |2 E 64, 00250 Helsinki
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Kaaderigolfturnaus Tuusulassa

Teksti: Evl Tomi Nurminen
Kuvat: Evl Pekka Rapila

7 adettikunta oli ennakko-
luulottomasti ja moder-
nisti lahtenyt jarjesta-
maian kaksipaivdistd golf-
turnausta Tuusulassa 5.-6.elo-
kuuta 1999. Ennakkoluulotto-
masti, silld pelipaiviksi oli valit-
tu torstai- ja perjantaipdivét,
joka saattoi jonkin verran verot-
taa osallistujien méadrad ja mo-
dernisti, silla onhan kyseessa
maailman upein pallopeli, jonka
suosio on Suomessa muutama-
na viime vuotena kasvanut ré-
jahdysméisesti.

Vanha sananlasku sanoo, etta
kun jalkapallon peluu ei enda
suju valitse golf, kun golfkaan ei
endé suju siirry keilailuun. Var-
maa on, ettei yksikaan Tuusulas-

sa golfanneista joudu vaihta-
maan keilailuun, silld golfpallo
naytt sujahtavan reikéan usko-
mattoman usein birdien
arvoisesti eli yhden lyénnin alle
parin (=vayldn ihannetuloksen).

Ensimmaéiseksi tapahtumak-
si turnaus oli menestys ja kun
vield sadkin suosi, oli tuleville
turnauksille kylvetty oiva perus-
ta. Olihan meitd kaaderiup-
seereita puolisoineen runsaasti
paikalla.

Turnauksen ideointi alkoi jo
runsas vuosi sitten. Tuolloin
eversti Kari F Jadskeldinen,
everstiluutnantti Pekka Rapila ja
majuri Risto H Luukkanen ko-
koontuivat porukassa mietti-

Lihtétunnelmissa ensimmdisend kilpailupaivana.
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maan sitd, miten kaaderiup-
seereita perheenjisenineen saa-
taisiin uudella tavalla aktivoi-
duksi yhdessa osallistumaan
Kadettikunnan tilaisuuksiin. Ja
tuumasta toimeen! Silté istumal-
ta varattiin Tuusulan Golf-
klubilta pelipéivit ja tiiausajat
(=avauslyontiajat). Siis jo noin
vuosi etukéteen!

Onnistuneen turnauksen jar-
jestdmisen mahdollisti myos se,
ettd melko vaivattomast pystyt-
tiin tukeutumaan Puclustusvoi-
mien Koulutuksen Kehittdmis-
keskuksen tiloihin saunoineen
(ml savusauna), majoituksineen,
ruokailuineen ja hienocine
kulttuurimaisemineen.

Tausulan Golfklubin kental-
14 kilpailtiin mies-, nais- ja
veteraanisarjoissa. Mies- ja
veteraanisarjoissa pelattiin sekd
tasoituksellinen lydntipeli ettd
scratch {=tasoitukseton peli).
Naisten sarjassa kilpailumuoto-
na oli stableford eli pistebogey.
Kuhunkin sarjaan voittajiksi
siflautui tiukkojen pelien jalkeen
veljid ja sisaria, jotka ovat jo pi-
temméan ajan harrastaneet tata
jaloa lajia.

Tuusulanjarven  ranta-
maisemassa sijaitseva Tuusulan
golf-kenttd oli maineensa veroi-
sesti vaativa ja erotti jyvit aka-
noista. Ainakin allekirjoittanut
joutui vaikeuksiin vaylilld 5ja 16
vesiesteiden ja vaylalld 10 out-
linjauksen kanssa. Mutta jaipa-
hin haastetta seuraavaksi ker-
raksi!

Ensimmadinen kilpailupéiva
huipentui lamminhenkiseen yh-
dessdaoloon Taistelukoulun
Upseerikerholla. Kadettikunnan
puheenjohtaja kenraalimajuri



Kohottamassa kadettihenked Taistelukoulun upseerikerholla.

Seppo Tanskanen toi tilaisuuteen
tervehdyksensd. Tapahtumat
kerholla etenivét vilkkaasta pu-
heensorinasta péétellen siihen
malliin, ettd “Iihetin oli kaikilla
kiitettavisti paalla, vaikkakin
vastaanottimen kustannuksel-
la”. Kaikilla oli kuitenkin muka-
vaa olla mukana kohottamassa
kadettihenked.

Ensi kesiné tavataan samois-
sa merkeissd; toivon mukaan
vielikin runsaslukuisammin.
Golf on mielekds tapa tavata
vanhoja kavereita. Mielekés
tapa “ulkoilla” useita tunteja hy-
vAssi seurassa , raitiissa ilmas-
sa seki kauniissa maisemissa.
Mielek&s tapa kilpailla ja ottaa
mittaa lahinni itsestddn sekd

pieneltd osaltaan pelikave-
reistaan.

Kuten majuri Risto H Luuk-
kanen kilpailun johtajana sen il-
maisi: “Kadettiveljeys lujittui
jalleen kerran ja taas enemman
tHssé tapahtumassa.”

Tervetuloa ensi kesidni

golfaamaan! O

MERKKIPAIVALUETTELO 2000

Kylkiraudassa 4/1999 julkaistaan luettelo
Kadettikunnan jisenistd, jotka vuonna 2000 tdyttivit
95, 90, 85, 80, 75, 70, 60 tai 50 vuotta.

Niitd, jotka eivit halua syntymdpdivitietoaan
julkaistavan, pyydetdin siitd iimoittamaan
Kadettilunna toimistoon 15.10.1999 mennessi puh.
(09) 490 759, fax (09} 446 262,
email:marjuld<a.lehtinen@kadettikunta.fi.
Luetteloon voidaan merkits asisnomaisen kohdalle
matkoilla, ei vastaanottoa tms.

Tutkimus vapaaehtoisesta
maanpuolustuskoulutuksesta

Teen Vaasan yliopistossa pro-gradu tutkimusta
vapaaehtoisesta maanpuolustuskoulutulsesta, Tavoitteena

motivaatiota koulutukseen csallistumiseksi.

Kersin tietoja MPK ry:n kursseille osallistuneilca tai niille
aikovilta oppilailta, kurssien vetsjilti ja kouluttajilta. Toivon
saavani ehdottoman luottamuksellisesti kisiteltavid
kokemuksia ja toiveita sihkopostitse osoitteeseen
elmio{@kolumbus fi, kirjeitse osoitteeseen Asemakatu 3% A
10, 65100 Vaasa tai puhelimitse n:oon 0500 561 652.
Yheeystiedot , jotka javit vain minun kdytesoni, tulee lictdd

Kiittden, Pekka Kurvinen

mukaan.
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43 .kadettikurssi 40 vuotta

43 kadettikurssi vietti valmis-
tumisensa 40-vuotisjuhlaa 11.6.1999
seppeleenlaskuilla Fietaniemessa
ja Kadettikoululla sekd kurssi-
kokouksella Santahaminassa. Vield
illalta kokoonnuimme Katajanokan
kasinolle yhteisten muistojen mer-
keissd.

Hietaniemessd Sankariristille
kukkalaitteen laskivat kadettiveljet
Hannu Sdrkio, Raimo Jokinen ja
Veikko Karhunen.

Edesmenneitten kadettivel-
jiemme Olli Engstromin, Gista Jar-
nefeltin ja Eero Karjalaisen hau-
doille laskettiin niiniké4n kukka-
laitteet. Engstrdm ja Jarnefelt lepéé-
vit Hietaniemessd ja Eero Karjalai-
nen Pieksémaella.

Kadettikoulun sankariaulassa
hiljennyimme kaikkensa anta-
neitten kadettiupseerien muisto-
taulun edessa.

Maittavan lounaan yhteydessé
“pallistelimme” nykyistd menoca. Ei
Bronttoa, ei kaaderikaytavaa, ei

musta-valkoista ruudukkoa Jattias-
sa. Voi pojat!

Ruokailun jdlkeen kurssilla oli
tilaisuus tutustua “vanhan” talon
moderneihin tupiin ja niitd
vertailemalla omiinune vaosien ta-
kaa siirryimme auditorioon. Siella
taas totesimme kertaalleen kadetti-
kurssien (-koulun) nykynimen,
joka vaikuttaa kapulakieleltd (Mi-
ten se lyhennetddn?).

Kapteeni Ahtikosken - simp-
pumme pojan - selvitettyd ansiok-
kaasti kadettien nykykasvatusta- ja
koulutusta, annoimme hénelle
edelleen vilitettdvéksi “enemmaén
tai vihemman” viisaita neuvo-
jamme.

Tilaisuus Santahaminassa péat-
tyi kurssikokoukseen, jossa mmt.
padtimme tehdd matkan Karjalan
kannakselle v 2000 vetéjina rutinoi-
tu kurssiveljemme Antti Juuti-
lainen.

Taman lisaksi padtimme ko-
koontua vuosittain pienemmaéan

Kurssi jarjestytynyt ikuistamaan tapaamista.

Kylkirauta
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kaavan mukaan ja v 2004 kurssin
valmistumisen 45-vuotisvuonna
“ison’” kaavan mukaan.

Iltajuhla Katajanokan Kasinol-
la alkoi vapautuneesti. Saimme tu-
tustua uusiin kurssin naisjéseniin,
niin ettd halaamista riitt.

Kadettivdgpeli Hannu Sarkio
seki kadettiveljet Raimo Jokinen ja
Matti Lukkari puhuivat, Viimemai-
nitun puhe neitoperhosille - nai-
sille oli herkullinen. Sen sijaan
miesten serenadi naisille meni tie-
tysti pielleen kun taas naisten ex
tempore laulu “peri” meidét taysin.

Kaiken kaikkiaan tunsimme it-
semme yhtd nuoriksi kuin 40 vuot-
ta sitten. Pdivin tilaisuudet onnis-
tuivat erinomaisesti. Osallistuumis-
prosentti oli talld kertaa hieman yli
70 %. Jonyt odotamme seuraavaa
kokoontumistamme.

Kadetti 3768




Niilo Lappalainen

Vaarallisilla teilld -
viimeiset suomalaiset
S$S-miehet

ISBN 951-0-22665-3
WSQY Juva

Noin kahdeksan vuotta sitten
jouduin tarkistamaan erdstd
Suomen sotahistoriaan liittyvad
asiaa erdaltd suomalaiselta 5S-
upseerilta, jolloin keskustelun
yhteydessa tuli esille talvella
1944/45 Saksan armeijassa pal-
velleet suomalaiset. Téssé koh-
din keskustelukumppanini, joka
oli saavuttanut SS-Hauptsturm-
fuhrerin (kapteenin) sotilas-
arvon sanoi rauhallisesti : “Oli-
han sielld muutama kadettiup-
seerikin tai sellaiseksi tuleva®.
Kysyessini esimerkkeja tuli hie-
man empiva vastaus: “No timéa
eversti Niilo Lappalainen, mut-
ta pitdkad tieto itsellinne, vaik-
ka ei silld endd merkitystd ole-
kaan”. Toteutin pyynnén, mutta
on kylld sanottava, ettd monta
kertaa oli halu usuttaa tuntema-
ni eversti muistelotdihin oma-
kohtaisista kokemuksistaan. Sit4
en kuitenkaan saanut suustani
ulos.

Lopulta lukuisten ansiok-
kaitten sotakirjojen jalkeen on
eversti Niilo Lappalainen paét-
tinyt ajan olevan kypsdn
muistelmille ja kokemuksille
Saksan armeijasta.

Ulkomaille

Ei tarvitse kovin suuria dlynlah-
joja tajutakseen Suomen vaaral-
lisen aseman syksylla 1944,

Olihan nadhty, mitd vastaava
tilanne Romaniassa ja Bulgarias-
sa merkitst: - miehitysta ja teloi-

Kirja-arvio

tuksia. Samalla tavalla Suomes-
sakin arveltiin. Erddt menettivat
uskonsa tulevaisuuteen ja karka-
sivat suin pain ulkomaille (jou-
kossa pari kenraaliakin). Jouduin
nuorena miehend kuulemaan
parin korkea-arvoisen upseerin
puhuvan néistd miehista:
“Karkureita, uskonsa menetta-
neitd, maansa hyljénneita!”

Toinen ryhmé suomalaisia
sotilaita, jotka poistuivat Suo-
mesta olivat ne tiedustelupalve-
lun ja asekdtkenndn henkildt,
jotka todella olivat vaarassa ja
joille korkeimman sotilasjohdon
taholta annettiin kehotus (=kés-
ky) hdipya ainakin toistaiseksi
Suomesta. Osa heisti kuten tun-
nettua palveli mydhemmin
USA:n asevoimissa. Mutta niitd-
kin oli paljon, jotka arvelleen
Suomen tultua miehitetyksi ei-
vt uskoneet naapuxin hyvain
tahtoon, vaan paittivit jatkaa
taistelua aseveljen Saksan ar-
meijassa. Monilla oli timé ajatus,
mutta loppujen lopuksi vain
muutama sata kykeni timén aja-
tuksen toteuttamaan.

SS-joukkoihin 1944

Helsingin Tahtitorninmaéella toi-
mineen 60KvltPtrin nuorten
tykkimiesten, niiden joukossa
Niilo Lappalainen, keskuudessa
kiteytyi ajatus - Saksan armei-
jaan! Aselepo Suomen ja SNTL:n
valilla oli astunut voimaan
4.9.1944 ja saksalaiset lastasivat
laivoihinsa joukkojaan sekéa
kalustoaan, jolloin nuorukaiset
paattivat nyt tai ei koskaan.

Noin ryhmén suuruinen osas-
to marssi Katajanokalle saksa-
laiseer1 komendantinvirastoon ja
ilmoitti haluavansa jatkaa tais-
telua Saksan armetjassa.

Syyskuun 6. pédivénd 1944
nousivat nuoret suomalaiset
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hoyrylaiva Donauhun ja tunte-
maton odusseija alkoi.

Vuonna 1944 astui suomalai-
sia n. 1400 vapaaehtoisena Sak-
san armejjaan (Waffen-S5-jouk-
koihin) saadakseen modernia
erikoiskoulutusta, mité Suomi el
voinut antaa. Suomalaiset kulje-
tettiin Wieniin ja sielld alkoi
suunnitelmallinen koulutus, joka
jatkui Gross Bornissa ja rintamal-
la. T#ll4 joukolla oli Suomen val-
tionjohdon “siunaus” takanaan.

Kiertomatkailijat

Kun suomalaisia alkoi syksylla
1944 saapua Saksaan tai Norjaan
naytti tilanne toiselta. Suunni-
telmallisuus néytti olevan sitéd
sun tata.

Kapteeni Jouko Itélan johdol-
la pyrittiin rakentamaan uutta
vapaaehtoispataljoonaa Norjas-
sa. Saksan tiedustelupalvelu ja
ns. Suomen vastarintaliike pyrki
saamaan miehiéd tiedustelu- ja
vastarintatehféviin. 55-organi-
saation johdolla oli suomalais-
ten suhteen omia ajatuksiaan.

Toimintaa leimasi saksalaisil-
le harvinainen epdmadrdisyys.
Ehka heilld oli tyota yllin kyllin
omissa ongelmissaan. Tamé on
syyta mainita, silld muuten on
vaikea ymmartis “reissaamista”
Helsinki-Gotenhafen (Gdynia)-
Stettin-Berlin-Praha-Oslo-
Trondheim-Tromsé-Kittila-Rova-
niemi-Narvik-Taarstadt-
Kongsvinger-Fredreiksstadt-
Oranienburg-Neustrelitz-
Heringsdorf (ItAmeren rannal-
la)- Murvik-Oslo-Kongsvinger-
Ita-Norja-Grini-Wallemyrne-
Larvik-Strémstad (Ruotsissa)-
Tukholma-Turku.
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Norjassa

Oslossa “nuoret leijonat” litet-
tiin 5S-divisioona Nordiin aino-
aan SS-divisionaan, joka toimi
pohjoismaissa. Divisionaan kuu-
lui my®s hiihtopataljoona Norge
miehistondan norjalaisia vapaa-
ehtoisia, joten aivan saksalaises-
sa ympéristdssa ei oltu. Divisi-
oona oli ollut taisteluissa Vienan
Karjalassa, mutta nyt se oli mat-
kalla Pohjois-Norjaan, josta se
péidosin siirrettiin tammikuussa
1945 Saksaan Moselin rintamal-
le amerikkalaisia vastaan.

Niilo Lappalaisen sotatie ei
kuitenkaan ollut sotimista, vaan
koulutusta. Norjassa aloitettiin
taistelijan koulutus Taarstadissa
ja mydhemmin Lappalainen
kuului nithin, jotka komennet-
tiin aliupseerikouluun. Taéma
Etela-Norjassa tapahtunut kou-
lutus kuitenkin keskytettiin ja
Lappalainen tovereineen ko-
mennettiin tammikuun lopulla
1945 erikoiskursseille Saksaan
Itameren rannalle Herings-
dorfiin ja mydhemmin Murvi-
kiin. Sodan loppumisen hén koki
8.5.1945 Oslossa.

Sitd seurasi katkenlaisia vai-
heita mm. sotavankeus. Kesi-
kuun lopulla Lappalainen
tovereineen karkasi leiriltd ja siir-
tyi meritse Ruotsiin Strom-
stadiin, josta aikaa myoten Tuk-
holmaan-Turkuun ja kotiin.

Niilo Lappalaisen kirja on ta-
vallaan kaksijakoinen. Se on toi-

saalta tarkka muistelma omista
vailieista Saksassa, Tsekkoslo-
vakiassa, Norjassa ja Suomessa
- varikds odusseija Euroopan
merelld, Nuoret sotilaat kokivat
ennen 20 vuotissyntymdapdi-
viddn enemmdén kuin jotkut
koko eliminsd aikana. Nama
omakohtaiset kokemukset on
kerrottu tuoreesti, tarkasti ja
osin varikkidistikin.

Kirjan tekijan kokemusten
rinnalla Lappalainen kertoo
yleensd suomalaisten vapaaeh-
toisten vaiheista luhistuvassa
kolmannessa valtakunnassa.
Monet lukijalle tutut nimetkin
marssivat esiin “kumpujen yds-
t4” Lauri Tornd, Jouko Itdl4, Valle
Vainio, Kai Laurell, Pentti Railio,
Vilho Korpela, Juhani Sarasalo,
Claes Purjo, Olavi Hallikainen,
Kenneth Henriksson, Uolevi
Koistinen, Helmer Kalas ja Niilo
Brask.

Heididn vaiheensa Saksassa,
Norjassa, Puolassa, [tdvallassa ja
Unkarissa ovat moninaiset ja ai-
nakin seikkailukirjan arvoiset.
Téssd kohdin Lappalainen on
luonnollisesti joutunut turvau-
tumaan haastattelutietoihin.

Kokonaisuudessaan lukija
saa kuitenkin selvin kuvan suo-
malaisten vaiheista 1944/45 Sak-
sassa ja Norjassa.

Historia avautuu

On mahdotonta kertoa, mitd
kaikkea suomalaisille tapahtui

1944-45, mutta Niilo Lappalaisen
kirja on mainio avaus tdhdn vé-
hén tunnettuun historiamme
vaiheeseen. Pariin asiaan haluai-
sin puuttua. Lappalainen muis-
telee, ettd Waffen-5S-joukkoihin
otettiin tdydennystd kutsun-
tojen kautta jo 1943. Tietojeni
mukaan se tapahtui vasta 1944.
Lidicen kyldan tuhoaminen on
yleenséd pantu 5S-miesten tiliin.
Nayttad kuitenkin siltd, ettd sen
toteuttivat poliisijoukot yhdes-
sd armeijan pioneeriosien kans-
sa.

Waffen SS-joukot tuomittiin
Nirnbergin oikeudenkdynnissa.
Se ei kuitenkaan merkinnyt, ettd
joukoissa palvelleet olisivat ol-
leet sotarikollisia. Sotarikolliset
“kaivettiin” erikseen esiin ja tuo-
mittin. Yhtddn tillaista ei suo-
malaisten joukossa ollut.

Eversti Niilo Lappalaista on
syyta kiittdd avoimesta, mielen-
kiintoisesta kirjasta, joka tdyttaa
“mustan aukon” kunnialla.

Se on ainakin télla erdd komea
padtds pitkalle kirjalijauraile. II-
man Lappalaisen jintevaa pa-
nosta olisivat monet asiat jad-
neet unhon yéhon.

Sotahistorian popularisoijana
Niilo Lappalaisella on ollut suu-
ret ansiot. Siitd on esimerkkina
taimaékin kirja. O

Tapio Skog

Rakentajain Konevuokraamo Oy

mMcDonaid's

™
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Maamme reserviupseerikoulutuksen merkkipaivan kunniaksi julkaistaan juhla-
teos, joka keskittyy ajankohtaisiin tapahtumiin yhteiskunnassa ja puolustusvoimis-
sa. Kitja on my#s omistettu sotiemme veteraaneille ja Isinmaan rakentajille.

- kuvateos (2/3 kuvitusta, 1/3 tekstid)
- nein 300 sivua

Tilaa nyt edullisesti ennakkohintaan! Teos ilmestyy vuoden 2000 alussa.

Tilaan RUK: N 80-vuotisjuhlateoksen edulliseen
ennakkohintaan 190 mk (sis. kirjan postituskuiut)

Nimt

L&hiosoite

Postinumero

Postitoimipaikka

Lisatietoja

Postimaksu
maksetiu

Reserviupseerikoulun
oppilaskunnan kannatus-
yhdistys r.y

PL 31
vastauslahetys
sopimus 49400/111
49401 HAMINA
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TERVETULOA MAANKUULULLE
ROVANIEMEN VARUSKUNTAKERHOLLE

- Hotellitason majoitus

- Huoneissa televisio ja puhelin
- Korsukabinettifsauna

- Herkuliista ruokaa

Uistelumahdolisuus
Ounasjoki - Kemijoki
SANTA PARK - joulupukin juola

TALVISIN HYVAT HIIHTO- JA
LASKETTELUMAHDOLLISUUDET

Tiedustelut:
puh. (016} 181 4910
Avoinna viikella joka péiva klo 16 - 23
la-su klo 14 - 23

Rovaniemen Varuskuntakerho
Somerohariju

/ADRESSIT JA TEKSTAUKSET
e onnitteluthin ja suruvalitteluihin

® tekstaukset myds asiakkaan omaan
materiaaliin

Puh. (09) 4785 0211 ja 4785 0213
Fax. (09) 4785 0100

KUNNIAMERKIT KUNTOON

® yudet nauhat ja merkkien aset-
telu oikeaan jarjestykseen, ompelu

e pienoiskunniamerkkien, solkien
ja kunniamerkkinappien myynti

Puh. (09) 4785 0209 ja 4785 0207
Fax (09) 4785 0100

( Sotainvalidien Veljesliitto
T J Kasarmikatu 34 A, 00130 Helsinki

il Avoinna ma-pe 8.00—-15.30

MIL- ja VG-normien mukaiset kaapelit
ja muotokappaleet vaativiin sovellu-
tuksiin. Tarvittaessa hairiésuojattuna
aina EMP-tasoon asti.

Raychem

Tiilitie 10

01720 Vantaa

Puh. (09) 4178 8720
Fax. (09) 348 9721

Kuljetuslaukut, -kotelot, -kehikot
MiL-laatua — FIN-tyota

- Tarindnvaimennetut kuljetuskotelot
- Iskunvaimennetut kuljetuskotelot

- Vaijerivaimentimet
- Erikoislaukut

Tarindvaimennetut 19”
laitekehikot ajoneuvo-
kayttéon.

Testatiu rakenne.

Suunniteltu sotilasajo-
neuvoihin.

Mitoitamme ja valmistamme

myds radtaldityid vaimentimia

ARMEKA QY

Kaivolankaiu 4

37630 Valkeakoski

Puh. 03-384 1440

Fax. 03-584 0330

Internet: www.armeka.sci.fi

Kylkirauta
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I . l METALLIYHTYMA

Metalliyvhtymi Oy
Pajakatu 7-9

11130 RITHIMAKI
Puh. 010 802323
Fax 019-736 642

Metalliyhtymé Oy
Sepelitie 23
40320JYVASKYLA
Puh. 010 802323

Fax 014-284 419

- romualan yhteisty6kumppani
- metallin kierrityksen mestari
- toiminut vuodesta 1955

Metalliyhtymi Oy
Hakintie 2, PL. 67
01301 VANTAA
Puh. 010802323
Fax 09-873 1582

Metalliyhtym# Oy Metalliyhtymi Oy
Seterinkuimantie 44 Naantalin Vapaasatama
03600 KARKKILA Satamatie 11

Puh. 010802323 21100 NAANTALI

Fax 09-226 4718

Metalliyhtymé Oy
Klemettild, PL 230
65101 VAASA
Puh. 010 802323
Fax 06-317 8748

Puh. 010 802323

ABB Service Oy

Asiakaslahtoista,
kokonaisvaltaista
kunnossa- ja
kaynnissapitoa.
Kellon ympari,
vuoden ympari.

4L ED @D
MIPEp
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Kallioportintie 2
13210 Hameenlinna
Puh. {(3) 536 613

JORMA JARVIMAKI KY

Valmistamme korkealaatuisia

TIMANTTI-hyllyst6ja

P. Rotola-Pukkila Oy

61800 Kauhajoki kk.
Puh. (06) 231 1433

J. HAARLA OY

Pyhéjéarvenkatu 10 A
33200 Tampere
Puh. (03) 223 1822, 223 1756
Fax. (03) 213 3870

Kuntoutamme seka sotainvalideja eita

sotiemme veteraaneja

KYYHKYLAN
KUNTOUTUSSAIRAALA

Kyyhkyld, 50100 Mikkeli
Puh. (015) 20 331

PARASTA JOKA PALASTA

LIHAKONTTORI OY

Vanha talvitie 8 A, 00580 HELSINKI

Puh (09) 730 973, Fax (09) 761 822

Vimpeli
Puh. 06-569 4200

Kempele
Puh. 08-348724

RUMTEC

TERASKORSUT
SUOJARAKENTEET
TERAKSISET TIERUMMUT
Rumtec Oy
Kuopio
Puh, 017-262 6666

Espoo
Puh. 09-478 3180

Finn-Gamec Oy Ab
Kaasuvarusteet,
huollot ja korjaukset
Kaasujakelulaitteet

Puh. (09) 591 6400

Fax (09) 595 338
Karapeliontie 2, 02610 Espoo

AXUS

Autovuokraamo
Puh. 0800-11 22 33

SOTAVAEN
SOPIMUSTOIMITTAJA

Kylkirauta
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NIFE

Piispantilankuja 4, 02240 Espoo
Puh. (09) 807 8660, Fax (09) 8678 0610

Akut ja paristot
Latausiaitteet

Oy WesTERN SHipyarp LD

25570 Teijo
Puh. (02) 736 6511, telex 6877 teijo sk
Telefax (02) 736 6515

SOTAMUSEO

Maurinkatu 1, 00170 Helsinki

Suomalaiset sotilaat kautta
aikojen!

Hakkapeliitat,
Tampereen taistelijat,
Summan sanhkarit,
YK-rauhanturvaajat

Avoinna su-pe klo 11-186, la sulj.
Tiedustelut puh. (09} 1812 6381, fax 1812 6390

7 SVEDALA

Oy Svedala Ab
Salmitie 4/Sundsvagen 4
02430 Masala/Masaby
Puh./Tel. (09) 221 950

Merikosken
Ammatillinen
Koulutuskeskus

Nahkatehtaankatu 3, 90100 OULU
Puh. (08) 884 8000, faksi (08) 884 8529
http//www.merikoski.fi

. steel is ourbusiness
ERIKOI§TERAKSET, PUTKET,
TYOKALUPRONSSIT

LAMPOKASITTELYPALVELUT
TEOLLISUUSTARVIKKEET

OY STEN & Co AB suiantie 16-18

PL124 04301 Hyryla Puh. (09) 274 6030

oa.

_ fimatec
_ Fimatec Oy _

- Sirmiilifiinkatu 14, FIN-15520 Lahtl
Puh. (03) 7522.711 Fax 7522 712
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ASLE METALS OY

26410 Kaaro, puh. (02) 823 300¢

Levy- ja hitsaustditd

Suoritamme putkiasennuksia laiveihin ja teolisuudelie.

Teknitkan taitaja — Turvallisuuden tekija

INSINOORILITTO

Ratavartijankatu 2, 00520 Helsinki

A KUUSISTO-HYDRAULI Ky

Keskuojantie 13, 33900 Tampere
Puh. (03) 265 6931

KYMEN SOTAVAMMAISTEN
SAIRASKOTI

Kokkokallionkatu 2, 49400 Hamina
Puh. {05} 755 041, Fax. (05) 755 0599

OY COMBINENT AB

Liukurenkaat, vinssit, nosturit, tykkikuvut ym.
vaativaan kayttéon
Puh. (018} 529 700, Fax, (019) 667 814

PIRKANMAAN YH-RAKENNUTTAJA

Aleksis Kivenkatu 26, 33200 Tampere
Puh, (03} 214 3111

VARI LAITINEN OY

Maakuniakaty 23, 96200 Rovaniemi
Puh. (016} 314 383

INERGIA OY

99800 Ivala, Puh, (016) 687111

KAMEWA GROUP

Excellence in propulsion

Kamewa Finland Oy
PL 220, 26101 Rauma

Bierkiihi Oy SCANDINAVIA

Peliontaita 1, 50600 Mikkeli
puh. (015) 178 111, Fax. 178 690

LAFARGE REFRACTORIES

OY HOGANAS ELDFAST AB
Timmermalmintie 19 A, 01680 Vantaa
£uh, (09) 854 5060, Telefax (09) 852 1641

MUUTTOPALVELU J. PULJULA OY

Asuaio- ja loimistomuuitoja, vlivasastointia, muutiolaatikoita ja

muuttovaunuvuokrausta {myds viikenloppuisin)
puh. (016) 310 085, 0400 391 843 (24 h)
Rovaniemi, Oulu, Helsinki
palvelemme kaikkialle kotimaassa ja ulkomaille

KPY

Yhteydet katkkizlta Suomesta kaikkialle Suomesn!
109 kaukopuhelu
Puh. {109 017) 302 211

GEOMACHINE OY

Myllyniementie 17, 04250 Kerava
Puh, (09) 294 7733

RIHIMAEN KAUKOLAMPO OY

DELTAKEM

lt4portti 1 C, 02210 Espoo
Pabh, (09) 888 021, fax. (09) 803 6995

Kylkirauta
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Felix Abba Oy

PL 683, 20361 Turku
Puh. (02} 410 414

PREMAC OY

Patopellonkatu 1 C, 04250 Kerava
Puh. (09) 274 7440

Oy Hercofinn Ab

Runeberginkatu 5
vaihde 613 6900
(Tehd. Kalkku (03) 430 444)

RAKENNUSLIIKE TiKiRak Oy

Eflintie 6, 36200 Kangasala
puh. {03) 377 4333

M. NIIRANEN OY
suunnittelu- ja rakennuspalvelu

Kuntokartoitukset, rakennussuunnitelmat,
Rekitie 1, 87250 Kajaani
Puh. (08) 613 2416, 050 594 8516, Fax. (08) 613 2417

HYMAT OY

Vantinméentie 1, 02780 Espoo
Puh. (09) 548 4511

OY DIDALCO AB

Kuhankuja 4, 02260 Espoo
Puh, (09) 809 2775

RANTALAINEN-YHTIOT

Sahakuja 4, Hyvinkaa
(019) 460 1200

SUCMEN ITSEPUOLUSTUSKOULU Ky

Lihderanta 3 A 20, 02720 Espoo
Puh. ja Fax. (09) 509 1586

Hammasiaboratorio

IN-HAMMAS OY

Viainamaisenkatu 6 B, 32200 Loimaa
Puh. (02) 762 2383

OY ECCO-SUOMI AB

P

Nahkahousuntie 9, PL 115, 00211 Helsinki
Puh. {09) 682 2255, Fax. (09) 682 2292

Turvatekniikan edelldkavija
TEMET OY

Ota neuvolteluyhteys: Temet Oy, Asentajankatu 3, 00810 Helsinki
Puh. (09) 759 001, Fax. (09) 782 940

KONSULTTIKOLMIO OY

Eskolantie 1, 00720 Helsinki
Puh. {08} 350 7150

YIT-YHTYMA OY

Kellckuja 1, 70460 Kuopio
Puh. {017) 582 5500

VALKEAKOSKEN SANOMAT

Valtakatu 12, 37600 Valkeakoski
Puh. (03) 571 71

KERAVAN KESKUSAPTEEKKI
Mauno Tainio

Kauppakaari 4, 04200 Kerava
Puh. (09) 274 7930
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ajankohtaista

Constantem decorat honor

Ylennetty kenraalimajuriksi

Vartiainen Ahti Toimi Paavali 50k  1.7.1999
Kommodoriksi

Hautakangas, Ari Poika 43.mek 1.8.1999
Everstiluutnantiksi

Ekman Bo-Erik Waldemar 48k 461999
Utriainen Erkki Juhani 51k 461999
Komentajaksi

Savolainen, Jukka Petri 53mek 1.8.1999
Majuriksi

Ahonen Jouko Pekka 68k  1.7.1999
Sihvo Jaakko Johannes 0k 171999
Alamiki Marko Tapani 74k 181999
Haavikko Toivo Pekka 74k 181999
Helminen Pasi JormaKalevi 74k 181999
Huhiakallio Janne Kaarlo Olavi74k 181999
Tomiiki Janne Miika 7Ak 18199
Kajanmaa Tornmi Petteri 74k 1.8.1999
Kalliomaa Mika Peldca 74k 181999
Korhonen Markku Tapio 74k 181999
LaluRauno Petteri 74k 1.8.19%9
Lappalainen Eero Mikko 74k 181999
Mattila Riku Peklka 74k 181999
Minkkinen Tero Tapio 74k 181999
Niemi Martti Tapio Eemil 74k 181999
Osmonen Jari Heikki 74k 181999
Pajari Antti Petteri 74k 181999
Rantala Jari Sulevi 74k 181999
Sarpoma Janne-Pekka 74k 1.81999
Sund Aki-Juhani 74k 181999
Suni Harri Juhana 74k 181999
Toivettula Matti EeroJuhani 74k 181999
Tianturi Jari Peiri 72k 18199
Tarunen Vilho Pekka 74k 181999
Vaarala Arto Petteri 74k 181999
Vainio Seppo Matti Tapio 74k 181999
Valkola Eero Paavo Olavi 74k 181999
Valta Asko Paavali 74k 181999
Viljanen Leo Olavi 74k 181999
Virtanen Jukka-Pekka 74k 181999
Volanen Joni Jyrki Olavi 74k 181999
Lindén Tom Robert 74k 191999
Louniala Pekka Johannes 70k 191999
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Komentajakapteeniksi

Nouslainen, Kari Aulis
Hallman Raimo Paavo Antero
Siltala, Antt Erkki
Lundell, Tom Lauri Mikael
Aapro Kari Tapio
Alavillamo Jukka Antero
Hakanpéi Ilja Aslak

Harju Jori Matias
Koskinen Jussi Aleksi
Kuusela Anssi Johannes
Laine 5imo Antero
Peltonen Olli Tapani
Tapala Kari Juhani
Tiilikainen Tucmas Antero
Uosukainen Tuomo Taneli
Valkamo Veli-Petteri
Varjonen Pekka Juhani
Perkka, Ari Viljo Heikki

Kapteeniksi

Hameenaho, Kari Tapani
Ravela, Pekka Olavi
Juutilainen Taomo Tapio
Kurvinen Juha-Pekka
Mikeld Timo Antero
Yldnen Kari Juhani
Riissanen, Urpo Armas Kalevi
Ojala, Jyrki Olavi

Alijoki Teppo Petteri
Helkovaara Mika Antero
Kiikdka Jarmo Juhani
Kirvesmies Ville-Veikko
Kiveld Marko Valtterl
Korpela Jarmo Tapani
Koskela Antti Jaakko Juhana
Kunelius Ari Juhani
Kuusimiki Tuukka Pekka
Laineenkare Vesa Heikki
Lehtonen Pasi Juhani
Mattila Jarmo Antero
Nenonen Jaakko Juhana
Paakkari Tero Emanuel
Rautakorpi Janne Olavi

Rintakoski Mikko Aulis Juhana

Saarinen Tapio Sakari
Skyttd Juhana Matias
Vilo Marko Robert

54.mek 1.6.1999
46.mek 4.6.1999
54mek 1.7.1999
54.mek 1.8.1999
74k 181999
74k 1.8.1999
57.mek 1.8.1999
74k 1.81999
57mek 1.8.1999
57.mek 1.8.1999
57.mek 1.8.1999
57.mek 1.8.1999
74k 181999
57.mek 1.8.1999
74k 181999
57.mek 1.8.1992
74%  1.8.1999
55.mek 1.10.1999

79k 161999
79k 161999
52k 461999
66k 461999
71k 461999
70k 461999
79k 171999
79k 18199
77k 15199
77k 191999
77k 191999
77k 19199
77k 191999
7k 191999
77k 191999
77k 19199
77k 191999
77k 191999
77k 191999
77k 191999
7k 191999
77k 19199
77k 191999
77k 191999
77k 191999
77k 151999
77k 191999



ajankohtaista

Kapteeniluutnantiksi Kapt Thomasson ChristianJan 71k 1781999
Kapt Hyvitti Arto Olavi 73k 2381999
Ahonen Jyrki Kullervo 60.mek 1.9.1999 Maj Utriainen Tomi [imari 6ol 2381999
Ahti PasiLeo 77k 191999 Ev Bjurstrom Knut Hannes 59k 191999
Halime Jyrki llari 77k 191999 Evl Hiltula Heikki Antti 53k 191999
Lillgvist Kaj Patrik 59.mek 1.9.1999 Kom Niskanen Jouko Olavi ~ 40.mek 1.9.1999
Lineri Tapio Kalevi 77k 19199 Maj Reiman Kalevi Gunnar 53k 1.9.1999
Lund Olli-Pekka 77k 191999 Maj Sivonen Jari Matti Juhani 69k 1.9.1999
Mattila Jussi Markus 60mek 1.9.1999 Komkapt Tervaskari LauriM ~ 37.mek 1.91999
Merenheimo Marko Artti K 77k 191999 Y1l Aer Ville Juhani 60.mek 8.9.1999
Pauri Tapio Alpo Kalevi 60.mek 1.9.1999 Kapt Veijola Harri Juhani 72k 2991999
Vesterinen Sami Petteri 77k 191999 Evl Juntunen Antti Peldka 59k 1101999
Vuorio Jukka Heikki Ifari 59.mek 1.9.1999 Maj Mikeldinen Timo Kaleva 6%k 1111999
Siikaluoma, Ismo Johannes 62.mek 1.10.1999 Maj Airaksinen Urpolimari 63k 1.1.2000
. Prkenr Harjunmaa HeikkiK 55k 1.1.2000
Reserviin Kenrlllmola Ilkka Kullervo 48k 1.1.2000
Kenrl Kopra Matti Sakari 46k 112000
Ylil Simonen Sami Rainer 82k 2861999 Maj Rantanen Markku Juhani 59k 1.1.2000
Ylil Salmi Manu Antero 82k  57.1999 Evl Sinisalo Jouko Kalervo 58k 1.1.2000
Kapt Veijola Risto Pekka 74k 1971999 Ev Vainio Reijo Arto 54k 1.1.2000
Kapt Vasku Antti Kalle Tuure 73k 22.7.1999 Ev Paakkinen, Aarre Juhani 49k 1.3.2000
Kapt Kohvakka Kimmo AkiS 75k 181999
Kapt Kahma Mika Tapani 74k 1081999

Kylkirauta onnittelee ylennettyjd ja toivottaa reserviin
siirtyneille parhainta menestysti!

Q oufokumpu

Outokumpu - alansa eturivin taitaja
myds ensi vuosituhannella

Stainless Steel
Copper Products
Base Metals
Technology

PL 140, 02201 Espoo
www.outokumpu.corm
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NK CABLES

NK Cables  Kimmeltie 102110 Espon PL 419, 00101 Helsinki Puh. 010 5661 Fax (50 366 3304

www.nkcables.fi
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Kolumni

Pitsisiko upseerit kloonata?

man uskomukseni mukaan

olen sotilas mieleltdni ja
toivoakseni olen sitd jonkun muun-
kin mielestd. Mutta sotilaan nikdi-
nen en luullakseni ole ollut koskaan,
en ainakaan siind mielessd kuin so-
taviessd nykydédn tunnutaan viralli-
sesti tarkoitettavan.

Huomasin sen jo varusmiehena.
Eris kouluttajani antoi selkeésti ym-
mértdd, ettd hin ei pitdnyt helsin-
kilaisista eika ylioppilaista eikd var-
sinkaan silmalasipéisistd ja ylipai-
noisista helsinkilaisistd ylioppilaista. Ainoa va-
lopilkku asiassa oli, ettd en ollut ainoa jouk-
kueessamme, jolla oli epdonnea kuulua tdhén jy-
rén alle pistettyyn katraaseen.

Epémieluisiin kokemuksiini kuului entisen
etiketin vaatima nuoren upseerin esittdytymis-
pistdytyminen upseerikerholla. Erdalle esimiehel-
le esittdytyessdni tAma arvioi lyhyesti ulko-
muotoni pédtyen toteamukseen, ettd olin helve-
tin typerén nékoéinen ihminen. Valttelin upseeri-
kerhoa tdmén jdlkeen jonkun aikaa parhaan
kykyni mukaan.

Vield ikdihmisendkin on tallaisia muistikuvia
vaikea sivuuttaa ilman katkeruutta. Todenndkoi-
sesti on niistd valunut sieluun myrkkyé, joka ei
sieltd koskaan kokonaan hévia.

Nyky#in tunnen syvad myotiatuntoa niitd ak-
tiivipalveluksessa olevia upseeriveljid kohtaan,
jotka eivit satu olemaan “sotilaan nakoisid”. Hei-
td kun eivit tunnu endd kiusaavan vain jotkut
alemmuuskompleksiset tai juovuksissa olevat
esimiehet, vaan heitd on pistamassd hépeda-
paaluun laitoksemme koko voimallaan. Aika
suoraan on annettu ymmértad, ettd ylennyksen
esteend voi olla muun muassa ylipainoisuus. Esi-
merkiksi jarjen puutteesta ei vastaavaa ole sa-
nottu,

Itsestdan selvad, niin selvia, ettd siitd el kan-
nata edes puhua, on tietenkin se, ettd upseerilla
pitiisi olla hyva fyysinen kunto. Mutta ei sen
vuoksi, ettd upseerin pitdisi menestyd kilpa-
urheilussa. Joka sellaista harrastaa, se hinelle
suotakoon, kunhan palvelustehtivit tulevat
hoidettua. Ehkd tarvitaan joitakin palkallisiakin

63

upseeriurheilijoita vetdmdan esi-
merkillddn muita pitdmdan ylld
kuntoaan.

Sen lisdksi, ettd hyva fyysinen
kunto antaa sotilaalle paremman
elamaén kuin huono kunto, sitd edel-
lyttad kylmé tarkoituksenmu-
kaisuusajattelu. Poikkeuksellisia
ovat tosin ne tehtdvit, joista ei
selviydyti ilman kilpaurheilijan ky-
kyjd. Mutta aivan tavanomai-
nenkaan johtaminen sodan oloissa
ei suju pitkdan ilman hyvan kunnon
antamaa perustaa. Kun roumis vésyy, visyy myos
mieli, ja silloin alkavat johtamisvirheet.

Ylipainoisen kunto on todennakdisesti keski-
méirin huonompi kuin solakan virkaveljensd,
mutta ei siitd vield yleensd ruunun raakkiutta seu-
raa. Lyhyt ja pullea Napoleon oli sotilaan nékéi-
nen vain kuvissa, mutta jos hén ei ollut sotilas,
kuka sitten? Preussin kuuluisa sotilaskuningas,
ponakkd Fredrik Vilhelm olisi nykysuuntauksen
mukaan kaiketi padssyt heti luuta kidessd taka-
pihalle. Samantapaisen ruumiinrakenteen oman-
nut Kustaa I Adolfkin joutuisi varmaan nyky-
d4n nopeasti ulkonaén valvojien varoittavaan
puhutteluun.

Tehokkaan sotilaan tarvitsee muistuttaa
atleettia yhtd vdhin kuin hyva vetohevonen
muistuttaa kilparadan ratsua. Todellinen sota-
tyontekija syntyy taatusti muunlaisesta ideolo-
giasta kuin kehonrakentamisajattelusta.

Sotilaalta edellytettikdon siisteyttd, puhtaut-
ta ja huoliteltua ulkoasua, mutta hinen ruumiin-
rakenteeseensa puuttumiseen ei pitaisi olla oi-
keutta kelldan maan paalld. Kaikilla ei ole Kau-
niit ja rohkeat -sarjan tyyppeja tuottavia geeneja
syntymalahjanaan. Kun puolustusvoirmissa sindn-
st aiheellisesti toivotaan henkilokohtaisen kun-
non yllapitAmist, onko sanat valittava siten, etta
yhta ihmistyhmaa jatkuvasti ja torkeésti louka-
taan sydanjuuria myoten?

Sampo Ahto
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Ravanko

Sulho Aleksander Nikolai
Majuri

5.29.12.1912

k.3.3.1999

Kad.no378

15. merikurssi

Alste

Jorma Alarilk
Majuri
5.12.8.1921
k.18.5.1999
Kad.no2695
27. kurssi

Turkka

Aarno Kalle Kustaa
Majuri

5.24.1.1920
k.19.5.1999
Kad.no2176

25. kurssi

Lukkarinen
Toivo Armas
Majuri
5.8.10.1912
k.20.5.1999
Kad.no 1727
23. kurssi

Aronen
Jaakko Ilmari
Majuri
5.29.8.1946
k.31.5.1999
Kad.no5587
56, kurssi

Mustonen
Pentti Simo
Majuri
§.20.6.1944
k.1.6.1999
Kad.no499%6
51. kurssi

Lehtonen
PenttiJohannes
Kapteeni
5.23.10.1919
k.19.6.1999
Kad.no2(73

25 kurssi

Kylkirauta

Martti Johannes
Everstiluutnanttt
5.26.8.1915
k.20.6.1999
Kad.no1364

19, kurssi

Koivisto
Erkki Tapio
Everst
§.27.11.1919
k.23.6.1999
Kad.no2044
25, kurssi

Puolakkainen
Jaaklo Antero
Everstiluutnantti
5.29.9.1915
k.25.6.1999
Kad.no1654

22. kurssi

Vithijirvi
UunoMatt
Everstiluutnantt
5.13.4.1921
k.27.6.1999
Kad.no450

17. merikurssi

Tiitinen

Kalervo Valdemar
Everstiluutnantt
5.11.3.1921
k,9.7.1999
Kad.no3232

34, kurssi

Baclk
Mattillmari
Komentaja
s.11.2.1937
k.12.7.1999
Kad.no627
30. merikurssi

Tuomarila
Matti Kauko
Majuri
5.20.9.1914
k.25.7.1999
Kad.no 266
11. merikurssi
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Kiianlinna
Ikka
Eversti
5.1.11.1920
k.1.8.1999
Kad.no2772
27. kurssi

Pekuri
Lauri Olavi
Everst
5.6.11.1916
k.3.8.1999
Kad.no1901
24. kurssi

Sysinoro
Qlavillmari
Kapteeni
5.15.10.1920
k.4.8.1999
Kad.no2602
26, kurssi

Westerlund
Aarne Albert
Majuri
5.15.4.1917
k. 10.8.1999
Kad.no 2183

25, keurssi

Lehtild

Joe Asser
Everstilmutnantti
5.23.6.1931
k.12.8.1999
Kad.no3372

38, kurssi

Ylirisku

Otto Erkki
Kenraaliluutnantt
§.204.1918
k.17.8.1999

Kad.no 1685

22, kurssi

Kare
Aarnellmari
Everstiluuinantti
5.23.5.1929
k.13.8.1999
Kad.no 3294

37. kurssi



Langatonta osaamista ]
— tutkimuksesta tuotteisiin

Elektrobit Oy on kansainvélisesti toimiva tietoliikennealan yritys, jonka huippuosaamista
ovat langaton nopea tiedonsiirto ja laajakaistajarjestelmat. Elektrobitin alaa ovat asiakas-
kohtaiset tutkimus- ja kehitysprojektit, "partnership"-tuotteet sekad huippuluokan viestilii-
kennetuotteiden suunnittelu ja valmistus. Asiantuntemuksen pohjana on jatkuva tutkimus- ja
tuotekehitystyd seké kansainvalinen toiminta teollisuusyritysten ja tutkimuslaitosten kanssa.
Yhteistyé Puolustusvoimien kanssa on johtanut merkittaviin tuloksiin.

Elektrobit Oy on yli kolmensadan alan ammattilaisen yritys, joka toimii Suomessa yhdeksalla
paikkakunnalla: Qulussa, Espoossa, Kajaanissa, Kuopiossa, Raahessa, Salossa, Tampe-
reella, Varkaudessa ja Ylivieskassa. Elektrobit Oy:n liséksi konserniin kuuluu kahdeksan
tytaryritystd Suomessa, Sveitsissa ja Yhdysvalloissa.

Elektrobitin asiakkaina on maailman johtavia viestilikenneyhtidita
— mm. Nokia, Sonera, Deutsche Telekom, Siemens, Ascom,
British Telecom, NEC, NTT ja AT&T.

ELEKTROBIT OY, Kajaani Services

Teknologiapuisto PL 120, 87400 KAJAANI
puh: 0400 - 9999 1 (vaihde)
fax: 08 - 612 2234

Internet: http://www.elektrobit.fi




Tapiola on vakuutusyhtio,
jonka omistavat sen asiakkaat

eli vakuutuksenottajat.

Tapiolan tirkein tehtivi on

kantaa yhdessi huolta @Ta P'OM
omistaja-asiakkaidensa . E i
huomisesta. Luotettavasti Sl : Huolehdimme

ja oikeudenmukaisesti. kanssasi
" huomisesta.

Taytd oheinen yhteyskortti, leikkaa irti japalauca '~~~ "~ "7 77T T T T oo oo oo m m e m e e e e ~

Palvelukortti

se, niin Jyrki Myllyperkis ottaa Sinuun yhreytti.

Tapiola-yhrior
Olen kiinnostunut seuraavista Tapiolan vakuutulsista ja maksaa
palveluista. Toivon, ettd minuun otetaan pian yhteytti. pastimaksun.

Tai soita puh. 09-453 4117 tai 050-552 0244, t

— ,
L | Korivakuurus |
| Autovakuutus | Yksilollinen elikevakuutus

| Litkennevakuutus | | Sasistovakuutus

Etsimme Sinulle

STAPIOLA
Tapiola-yhtist

Jyrki Myllyperkio
Vastausldhetys
Sopimus 00100 / 255
00003 Helsinki

parhaiten sopivat

vakuutusratkaisu Nimi = -

Lihiosoite

Jyrki Myllyperkis, yricezjs,

vliluutnantti evp. Postinumero ja -roimipaikka

(59.mek)

tyd:

|
|
|
Puh. koti:
|
|



