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BILL AJASTAAN EDELLA
SAATAVANA JO TANAAN

Bofors’in BILL on ainoa operatiivisessa kaytGsséd oleva
YLHAALTA ISKEVA panssarintorjuntachjus, jonka teho-
vaikutus riittdd kaikkiin nykyisiin taistelupanssarivaunuihin.

BILL on tunteeton héirinnélle.

BILLin pitkd ampumaetdisyys, 2000 m, suojaa ampujia
tankkien konekivdiritulelta.

BILL on ajastaan edelld, tuotannossa jo tdndin.

[\\] Suomen Bofors

Nobel Industries Sweden

PL 96 Telex Telefax Puhelin
02631 Espoo 124306 5022310 5022300
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POSTIPANKIN PRIME-KOROLLA
TALLETUS KANNATTAA

Prime on kansainvilinen korkokisite, jonka
Postipankki toi ensimmaiisend Suomeen.

PSP-prime-korko antaa talletuksille hyvan inflaatio-
suojan. Postipankin Priima-tilit on sidottu PSP-prime-
korkoon. Ne ovat hyvatuottoisia, korot 11-12 %",

Priima-sijoitustili toistaiseksi sijoitettaville varoille.
Priima-tarjoustili 18, 24 ja 36 kk:n talletuksille.

Avaa Priima-tili Postipankissa tai postissa.
Kysy myos PSP-prime-korkoon sidottuja luottoja.

°2.7.90 PSP-prime-korkotason mukaan.

& POSTIPANKKI
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T apaa henkil6itd, joiden asenne puolustus-
voimissa tehtdviin tutkimuksiin on vi-
hittelevd, jopa kielteinen. Miksi niin on?
Voidaanko viittdd, ettd on jirkevai tehdi
rauhan ja kriisin ajan organisaatioita, kehit-
tad operaatiotaitoa, kirjoittaa ohjesdantsji
tai uudistaa koulutusjirjestelmid ilman tutki-
muksia? Pitkille tulevaisuuteen vaikuttavat
suunnitelmat ja péaatokset edellyttivit oike-
aa tietoa. Juuri sitd pyritdan tutkimuksilia
hankkimaan, jotta kehitys kulkisi haluttuun
suuntaan.

P alauttavatko omat tutkimustyét tuskalli-
sia muistoja mieleen? Tutkimusten teke-
minen ei ole helppoa. On méiritettivi ta-
voitteet ja hankittava resurssit. On osattava
kayttdd oikeita menetelmid. On jaksettava
paneutua syvallisesti oikeaan tiedonhankin-
taan, syiden ja seurausten selvittimiseen se-
ka johtopadtosten tekoon.

Upseeriston — kuten muidenkin korke-
akoulutettujen — on hallittava tieteelliset
tutkimusmenetelmat. Organisointiin, kriisin-
hallintaan, asevalvontaan ja sodankiyntiin
liittyvissa tutkimuksissa upseerit ovat omalla
alalYaan. Upseerin tulee kyetad antamaan tut-
kimustehtdvid ja ohjaamaan tutkimuksia se-
k@ ennen kaikkea hyddyttdméaan maanpuo-
lustustamme tutkimustuloksilla. Hyvikin tut-
kimus on turha, jos se jad poydiile polytty-
mééin. Onko esimerkiksi varusmiestutkimuk-
sia kidytetty tehokkaasti joukko-osastojen
koulutuksen parhaaksi? Jos tutkimustenkin
osoittamiin vairiin asenteisiin ja menetel-
miin olisi todella puututtu, puolustusvoimat
olisi saattanut sddsty4d monilta ryépytyksilts.

Uusimmatkin henkilékunta-, reservildis-
ja varusmiestutkimukset osoittavat mm,
ettd johtamiskulttuurissamme on kiitoksen
mentavi aukko. Vaikka suomalaisessa siviili-
johtamisessa on samaa vikaa, se ei anna
meille synninpaastéd. Kuinka paljon mielihy-
vid ja tyon iloa tuotetaankaan, kun oikeu-
denmukainen ja myé6nteinen palaute saa-
daan ponnistelujen l‘gonuksena. Eikd maksa
paljon.

utkimuksissa ei aina riitd, ettd todetaan
tai selvitetddn kuvailevalla tasolla, mi-
ten asiat ovat, vaan on pureuduttava syihin
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Tutkimuksetko
turhia

ja seurauksiin. Tatd varten tarvitaan sekd
vertailevia ettd selittdvid tutkimuksia tai sel-
vityksid. Aina ei ole tarpeellista pyrkid tie-
teelliset kriteerit tdyttdvddn tutkimukseen.
Télldin selvityksen tekeminen puoltaa paik-
kaansa.

Mistﬁ saadaan puolustusvoimien tutkimus-
resurssit, joita tarvitaan yhd enemmén?
Sotakoulujemme tutkimuskapasiteettia voita-
neen kayttdd nykyistd tehokkaammin. Tii-
viimpi tutkimusyhteistyd siviilikorkeakoulu-
jen kanssa koituisi molempien osapuoclten
hyvaksi. Tésti sotilasladketieteemme on hy-
va esimerkki. Korkeasti koulutettujen upsee-
rien tyOpanosta on farpeetonta sitoa nithin
tutkimuksiin, joihin siviilikorkeakoulut anta-
vat tutkijapitevyyden f'a joiden tekeminen ei
edellytd upseerin koulutuksen antamia val-
miuksia. Mutta upseerin saaman tutkijakou-
lutuksen myd6téd ﬁsééntyvét mahdollisuudet
johtaa siviilitutkijoiden avulla tehtavia tutki-
musprojekteja. Nédinhén tapahtuvat jo puo-
lustusvoimien asennetutkimukset.

aikista tutkimuksista ei luonnollisesti ole

tarkoituksenmukaista tiedottaa. Mutta
nykyistd avoimempaa julkistamista kannatta-
nee harkita. Vain itselle edullisten tulosten
kertominen ja huonojen “lakaiseminen ma-
ton alle’” on myo0s itsensad pettdmista.

I{ adettikunta voisi tukea omia tarkoituspe-
riddn palvelevia tutkimuksia. Moni soti-
lasopetuslaitoksen ja siviilikorkeakoulun
opiskelija tekisi mielelladn opinndytteitdan
kadettikunnan taloudellisella tuella. Muuten,
missd on ja miten jaksaa Helsingin kadettipii-
rin teettdma upseerin etiikkaa kasitteleva sel-
vitys? Jatkotutkimuksille on pédi avattu.

T arpeetonta on puhua turhista tutkimuk-
sista. Pikemminkin pitdisi kysya itsel-
tddn, olenko kyennyt tekemidn tai teetti-
miin toimialani edistimiseksi valttamattd-
mat tutkimukset ja selvitykset sekd olenko
pystynyt niitd hyodyntdmaan.

boter 7 Ladi e
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Kehittyvat
puolustusvoimat ja
Kadettikunta

Kun aikanaan vuosikymmenii sitten into-
mieliset nuoret upseerit perustivat yhtei-
sen ljézjestijn lujittamaan keskiniistd yhteen-
kuuluvuuttaan, oli luonnollista, ettd aatteelli-
set asiat hallitsivat. Toisen maailmansodan
jalkeen arvioitiin monet asiat yhteiskunnas-
samme uudestaan. Monet jarjestét, jotka ai-
kanaan saattoivat olla hyvinkin ylevid aja-
tuksiltaan, kuihtuivat ol%mattomiin. Myo0s
upseerijirjestdjen keskuudessa keskusteltiin
1950- ja 1960-luvuilla varsin varikkadsti tu-
levaisuudesta. Kadettikunnan tyo etsi tuol-
loin aatteellisia linjojaan. Upseeriliitto etujér-
jestond harjoitteli “ammattiyhdistystoimin-
taa”. Paddyttiin sitten hyvin selkedan veljel-
liseen tyonjakoon. Kadettikunta keskittyi up-
seerien henkiseen ja aatteelliseen puoleen,
kun taas Upseeriliiton tehtdvéksi tuli ajaa up-
seeriston taloudellisia etuja. Niissd tuolloin
todella oli paljon korjaamisen varaa.

Niin on eletty tdhdn pédivain

A';ltteellisesti ja henkisesti Kadettikunnan
yolle ndyttaisi vastedes avautuvan *uu-
den Euroopan” yhteydessi yh# parempia toi-
mintaedellytyksid. Samalla on tietysti todet-
tava, ettd tydtd omaleimaisen suomalaisen
ajattelun hyviksi on tehostettava. Ylikansal-
liset aatteet kylld pitdvdt puolensa tdméin
paivan tiedonvalityksen vyoryssa.

Yhteinen huoli upseerijarjest6illd on jalki-
kasvun turvaaminen siten, ettd saamme vas-
takin henkisesti lujia ja vakaumuksestaan tie-
toisia upseereita. Upseerit ovat vain osa
maanpuolustuksemme kokonaisuutta, mutta
heiddn kouluttamisekseen ja kasvattamisek-
seen on valtiovalta pannut paljon painoa ja
laskenut heille sitten my6s suurimman vas-
tuﬁn sekd hyvien ettd huonojen piivien va-
ralle.

G KYLKIRAUTA U‘——

seeristo on henkisesti vuosikymmenten

saatossa omaksunut vastuunkantajan roo-
lin. Kun t3hin varmasti pyritddn vastakin,
on jo nuorten upseereiden voitava omaksua
asemansa velvoitteet ja oikeudet alusta al-
kaen.

Asiaan liittyy my0s oikeudenmukaisuusna-
kokohta. Tehtavit ja asema jossakin jarjestel-
missi on saavutettava koulutuksen ja hyvik-
syttylen opinndytteiden pohjalta. Tama olisi
perusjirjestely, vaikka tiedamme, etté kaikis-
sa ihmisten muodostamissa organisaatioissa
on muitakin valintaperusteita eteenpdin me-
nolle kuin koulutus. Mutta pitkén piille ei
kaikille jarjestelmille ole eduksi laajamittai-
nen improvisointi ja jatkuvat poikkeusjirjes-
telyt. Puolustusvoimat nimenomaisesti edus-
taa vakaata koulutukseen, kokemukseen ja
ammattitaitoon nojavaan jarjestelmid. Up-
seeriston osalta tAma merkitsee oikeudenmu-
kaisen aseman hyvdksymistd kadetista al-
kaen. Tamé koskee yhtd hyvin taloudellisia
etuja kuin asemaa hierarkiassa. Jo nuoren
kadetin on tunnettava sisimmaissain, ettd ha-
nestd tehddan vastuunkantajaa, hinta koulu-
tetaan tulevaisuuden johtajan tehtédviin ja ha-
nen aineellinen ja henkinen asemansa on oi-
keassa suhteessa ympéristén kanssa.

On ymmarrettdvid, ettd puolustusvoimien
tamanhetkinen moniulotteinen kehitys-
vaihe jattad vililld jonkun tdrkedn henkils-
ryhmén vihemmalle huomiolle. Nyt upsee-
riston nuorimmat kokevat jadneensd talou-
dellisesti ja myos asemaltaan polkemaan pai-
koilleen. Asiothin varmasti saadaan korjaus-
ta. Kadetit ovat tirked ja kallis "uusiutuva
luonnonvara”, Sen mukaisesti heidin henkis-
ta ja koulutuksellista pddomaansa on huolel-
la kehitettdvd ja varjeltava. Kadettikunta
tuntee osaltaan vastuuta tista.

Antero Karvinen
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vhemiehen
puvheenvuoro

Kylkiraudan pdédtfoimittaja everstiluutnantti Kari F Jéddskeldinen ja
toimitussihteeri majuri Martti Haavisto haastattelivat 21.8.1990
eduskunnan puhemies Kalevi Sorsaa timin virkahuoneessa eduskunnassa.

Eduskunnan puhemies on virallisen protokollan
mukaisesti Suomen tasavallan kakkosmies. Hanen
puheenjohdollaan tapahtuu lainsdddantotyd — myos
maanpuolustusta koskeva. Eduskunta ei juurikaan
turvallisuuspolititkasta keskustele vaikka sen
péditosvaltaan kuuluu mm. pdittdminen sodasta ja
rauhasta.

Haastateltavamme, eduskunnan puhemies Kalevi
Sorsa, kaipaakin aktiivisempaa turvallisuuspoliittista
keskustelua, keskustelua, jossa paitsi puhutaan myos
kuunnellaan. Hanen mielestadn olisi luonnotonta,
jolleivat keskusteluun osallistuisi myos upseerit,
puolustuspolititkan ammattilaiset. — Kunhan ei menni
julkilausumien asteelle ruotsalaiseen tapaan ja
pysyttdydytddn erossa puoluepolitiikasta. *’Siind kuljetaan
sellaista kaidanpuoleista polkua!”

3/1990

Kylkirauta toimitetaan jokai-
selle kansanedustajalle edus-
kuntaan. Joskus hiipii mieleen
epiilys, ettei lehden saaja pal-
jolta lukemiseltaan ehdi sita
edes vilkaista. Haastattelijoi-
den iloksi Kalevi Sorsa kertoi
tuntevansa Kylkiraudan, selai-
levansa sitd ja lukevansakin,
kun on parempaa aikaa.

Keskustelumme polveili ta-
mén pdivand maailmantilan-
teesta varusmiesaikaisiin muis-
toihin. Suomen puolustuspo-
liittisessa padtoksentekojirjes-
telmédssd el haastateltavamme
nahnyt erityisempdd kehitta-
misen tarvetta, mutta keskus-
teluaktiivisuudessa kylidkin.

Julkisuudessa on esiintynyt
karjekkaitikin puheenvuoroja
sotilaiden oikeudesta lausua
mielipiteita4n turvallisuuspoli-
tiilkasta. Kalevi Sorsan mieles-
td sotilaiden oijkeus ammatti-
aan ldhelld olevien asioiden
esittimiseen julkisuudessa tuli-
si selvittdd — puhua halki. — Ei
se nyt aivan komiteaa ansait-
se, hén sanoi. — Mutta esimer-
kiksi parlamentaarinen puo-
lustuspoliittinen  toimikunta
voisi asian joskus kisitelld.

— Mindhan tavallaan yritin
drsyttdd tdssd keskustelua sii-
td, mitd nykyhetken tilanne
edellyttdisi Suomen puolustus-
valmiudelta, kertoi Kalevi
Sorsa. — Paljon reaktioita en
saanut. Ja ne vdhat mitkd
sain, mistd olen kiitollinen, tu-
livat kylld puolustusvoimien
korkeimman johdon taholta,
jatkoi haastateltavamme tode-
ten, ettei meilld oikein ole sel-
laista kulttuuria, ettd keskus-
teltaisiin puolustuspolitiikasta.

k 7 KYLKIRAUTA/S



Herra Eduskunnan Puhemies
-~ Eduskonnan roolia puolus-
tuspoliittisessa péaitoksenteos-
sa on mainittu vihiiseksi, sa-
moin on valitettu puolustuspo-
liittisen keskustelun puutetta
eduskunnassa.

Miten Te eduskunnan puhe-
miehend niette asian?

Eduskunnan  pditéksente-
koa turvallisuuspolititkan pii-
risséd esiintyy paitettiessd so-
dasta ja rauhasta, turvallisuus-
polititkkaa koskevasta lainsia-
dinndsta sekd puolustusbudje-
tista. Periaatteessa kenttd siis
on erittdin laaja. Mutta silti-
kdin ei eduskunta kdytinnés-
sd ole kovin aktiivinen, se on
totta. En ole koskaan ollut
puolustusvaliokunnan  jésen,
mutta se ei ymmdrtidkseni
ole niitd kaikkein suuritbisim-
pid. Puolustusbudjetti ei pal-
jon puhuta. Ainoa vilkkaampi
keskustelu puolustuspolitiikas-
ta viime kaudella kdytiin [4-
hinnd aluepoliittisesta niko-
kulmasta kasin, paikallisia etu-
ja korostaen.

HImeisesti kaikki timéd hei-
Jjastaa kansan ja siis myos kan-
sanedustajien perin juurin rau-
hanomaista ~ asennoitumista,
Silti eldvd mielenkiinto ja
kriittinen ajattelu olisi myods
puolustuspolititkan kysymyk-
sissd oleellisen tdrkead. Yritin
viime syksynd tuota kiinnos-
tusta lietsoa. Jonkin verran tu-
li palautetta, ei kovin paljon.

Olette toiminut useita vuo-
sia puolustusneuvostossa sen
puheenjohtajana ja jaseneni.

Minkiilainen kuva Teille on
muodostunuat puolustuspoliitti-
sesta  pidtoksentekojarjestel-
mistimme? Minkilaisia kehit-
témistarpeita siind on?

En nde itse jirjestelmdssé
suuria kehittdmistarpeita. Toi-
voisin aktiivisempaa kiinnos-
tusta ja avoimempaa keskuste-
lua paéttimaéén asetetuilta kai-
kifla tasoilla. Siis keskustelua,
jossa kuuilaan toisenkin kan-
nan omaavaa, ei pelkkdd intti-
mista.

B/KYLKIRAUTA J

Minkilaisena niette sotilas-
johdon ja poliittisen johdon
vhteydet ja yhteistyon? Tulisi-
ko niitd Kkehittaa?

Luulisin, efti ne ovat varsin
hyvit sekd subteessa valtio-
neuvostoon ja eduskunnan
Jdseniin ettd paikallisellakin
tasolla — luulisin etti ne kan-
sainvélisessd vertailussa nousi-
sivat parhaaseen joukkoon.

Elimme parhaillaan keskel-
14 historiallista murrosvaihetta
Euroopassa.

Olemmeko menossa kchden
turvallisempaa Eurooppaa?

Pédvirtaus on selvisti kohti
turvallisempaa  Eurcoppaa,
mutta muutos on niin raju, ef-
td koskipaikkoja ja kolukoita-
kin varmasti syntyy. Suurim-
pana riskind pidan erilaisten
kansallisten vastakohtaisuuk-
sien kérjistymista.

Erdédssd tilaisuudessa kertoi
piispa Tokes Romanian tilan-
teesta, etti unkarilaiset saivat
uuden hallinnon aikana parin
kuukauden ajan toteuttaa kan-
sallisia ja sivistyksellisii pyrki-
myksiddn, mutta nyt sielli on
taas tilanne kdrjistynyt kansal-
lisuuksien valilli ja jinnitys
vastaavasti kiristynyt.

Euroopassa on vield paljon
ratkaisemattomia ongelmia.

Miten niette eurooppalaisen
kehityksen vaikuttavan Suo-
men turvallisuustilanteeseen?

Jos myénteinen kehitys
vahvistuu, elimme turvalli-
semmassa ja riskittomimmais-
$4 ympdristdssd. Siitd on aika-
naan tehtivd selkedt puolus-
tuspoliittiset  johtopiitékset.
Juuri siitd syystd olen pyrki-
nyt keskustelua kannusta-
maan. Poliitikkojen pitiisi suo-
rittaa tilanteen poliittinen ar-
viointi ja tehdd lopulliset toi-
meenpanopadtékset. Sotilait-
ten pitdisi pohtia kdytdnnén
toimia ja painotuksia. Luulen,
ettemme endd kykene eli-
médn “kullekin aselajille vuo-
ronperiin” -periaatteella.
Myds sotilasammatin oikeute-
tut intressit on syytd ottaa vi-
susti huomioon.

Viime aikoina on maailman-
tilanne muuttunut aika lailla.
Miten Te, herra puhemies, ni-
ette Persianlahden tilanteen
vaikutuksen meididn tuxrvalli-
suustilanteeseemme?

Nidin syrjdstd katsoen tuli
ensimmadiseksi mieleen, ettd
kyseessi on sellainen sota, joi-
ta ei endd uskonut kiytivén:
tehddén rydstdretki, mennédin
hakemaan maallista mammo-
naa rajan takaa. Sellaisiahan
tehtiin paljon keskiajalla. Suo-
mikin oli niiden kohteena ja
suomalaisetkin tekividt sellai-
sia.

Me — emme niinkdin ete-
vyyttimme vaan hyvalli on-
nella — olemme hiukan kau-
empana Ldhi-Idin ongelmista
kuin monet muuft markkinata-
lousmaat. Meididn éljyhuol-
tomme on toisella tavoin jar-
jestetty. Mutta kylld 6ljyn hin-
nat tuntuvat meidinkin kan-
santaloudessamme. Kylld
maailma on nykyisin niin pal-
jon yhdentynyt, ettei kukaan
voi olla tillaisen kriisin ulko-
puolella,

Erityisen mielenkiintoinen
aspekti tissd tilanteessa on se,
ettd Yhdysvallat on ensim-
méistd kertaa, kuinka sanoisi,
maailmanpoliisina.

Toisaalta Yhdysvallat ja
Neuvostoliitto ovat ensimmiiis-
ti kertaa toisen maailmanso-
dan jilkeen yhdessi samalla
puoleila,

— Tai ainakin yrittdvit olla!
— Sekin on erittain mielenkiin-
toista seurata.

Olette julkisuudessa viladyi-
tinyt mahdollisesti syntyvin
tarvetta YYA-sopimuksen tar-
kentamiseksi.

Miltd osin tillaista tarvetta
voisi syntyi?

On hyvin mahdollista jopa
melko todennikoistd, etta tu-
leva Euroopan rauhanjéirjes-
tys tulee erddnd kulmakive-
nddn sisdltimdidn Neuvostolii-
ton ja Saksan vélisen sopimuk-
sen. Kun — ja jos — se on sol-
mittu, tapahtun jonkin Suo-
men ja Neuvostoliiton vélisen
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Télld vuosikymmenelli
upseeriston tehtivi
kouluttajana ja
rauhanvalvonnan jirjestijini
— kotimaassa ja ulkomaijlia —
tulee olemaan huipputirked,”’

"Siltl eldvd mielenkiinto ja kriittinen ajattelu olisi myés puolustuspolitiikan
kysymyksessid oleellisen tirkeds.”

virallisen vierailun yhteydessi
ndin: Piddvieraat ovat illallisen
Jélkeen istahtaneet kahvipéy-
dédn &dédreen. Keskustelu kul-
kee sinne tinne. Erdédssd vai-
heessa sanoo Neuvostoliiton
edustaja: — Muuten, tulee tis-
sd mieleen, ettd pitdisikéhin
meidén sitten kun aikaa litke-
nee pikkuisen katsella sen
YYA:mme tekstid nykytilan-
teen valossa? Ei mitdan perus-
seikkoihin kdyvid tietenkédin,
pientd justeerailua vain...
Arvelen, ettei Suomenkaan
edustaja pidd ajatusta aivan
mahdottomana.

3/1990

Minkilaisena niette puolus-
tuspolitilkan ja puolustusvoi-
mien roolin 1990-luvun turval-
lisuuspolitiikassamme?

Varmistuneessakin rauhanti-
lassa tarvitsemme suoritusky-
kyiset puolustusvoimat valvo-
maan rajojamme ja puolueet-
tomuuttamme. Se edellyttii
korkeatasoista vilineistoa, jo-
ka puolestaan edellyttid am-
mattitaitoisia kdyttajid. Kor-
kean ammattitaidon merkitys
korostuu niin hyvin kantahen-
kilokunnan kuin asevelvollis-
tenkin kohdalla. Niille asevel-

vollisille, joille annetaan pit-
ki koulutus”, pitdisi voida an-
taa siviilieldmaéssdkin hyddyn-
nettdvad tietotaitoa.

Muut voisivat pddstd ny-
kyistd lyhyemmalld ja tehok-
kaammalla koulutuksella,
myds reservi. Puolustusvoi-
mat kehittyvit siis ammattiar-
meijan suuntaan, mutta eivat
Iuovu asevelvollisuudesta, jo-
ka ﬁitéé‘ ne eldvéssd yhteydes-
sd kansaan.

Suorititte  varusmiespalve-
luksenne Uudenmaan Jiakiri-
pataljoonassa vuonna 1956.

Mitd tuo aika Teille merkit-
si ja miten sitd niin jilkeen-
piin arvioisitte?

Olin palveluksessa lykkiyk-
sien jélﬂeen, kun perheen pe-
rustaminen sattui siihen vié-
liin. Itse asiassa neuvoisinkin
kaikkia, joille se suinkin on
mahdollista, suorittamaan ase-
velvollisuutensa jo kohta kut-
sunnan jalkeen.

— Minulle kokemus oli mie-
leenjddvd, perustiedot ovat
vieldkin  mielessd, vaikka
aseistus ja muukin vélineists
on nykyisin aivan toista kuin
meiddn vanhat kivddrimme,
puusuksemme ja polkupyd-
rdmme...

Erityisen miellyttivini
muistona on jidnyt mieleeni
komppaniamme padllikké
kapteeni Timonen. Han oli sel-
lainen hyvin sympaattinen ja
yvmumértivdinen henkilé. Riit-
tavdn jimadkdsti mutta kuiten-
kin inhimillisesti hidn veti mei-
dén komppaniaamme.

Kuinka tirkeini niette ylei-
sen asevelvollisunden periaat-
teen Suomessa?

QOleellisena.

ﬁb KYLKIRAUTA T



Jaiko Teilld eduskunnan pu-
hemicheni aikaa itselienne ja
harrastuksillenne?

Nykyisissd tehtdvissd jai
kylla aikaa enemmdn kuin mi-
nisterin tehtivissd. Olen koke-
nut sen henkilokohtaisena hel-
potuksena. Ulkoilu on lisddn-
tynyt jonkin verran samoin
vksityiselaméd yleensdkin. T&-
nd kesidnd olen kirjoittanut
kirjaa, joka sekddn ei olisi ol-
Iut aikaisemmin mahdollista.

Onko kirjassa kenties runo-
ja mukana?

Ei, kylli se on ankeata
proosaal Kirja kédsittelee Suo-
men mahdollisuuksia tdssd
maailmassa ja ndiden muutos-
ten keskelld. Vuodenvaihteen
tietdamilld sen pitdisi olla val-
mis. Ja nimi annetaan lapselle
vastan sen syntymdn jdlkeen.

Miti haluaisitte sanoa 1990-
luvin suomalaisilie upseereil-
le?

Upseeriston ammattitaidol-
le asetettavat vaatimukset
nousevat vuodesta toiseen.
Upseerin ammatti kansainva-
listyy entisestddnkin mm. Eu-
roopan uuden turvallisuusjir-

Jédkdri Kalevi Sorsa “kukkaispolkana® ofentaa kukat Elina Pohjanpéélie.
Uudenmaan jédkdreille jirjestetty kulttuuritapahtuma olf Kalevi Sorsan ideocima

ja jarjestimé.

jestelmin hahmottuessa, Ti-
mén kehityksen my6td upsee-
rin arvostus nousee.

Tilld vuosikymmenelld up-
seeriston tehtdvd kouluttajana
ja rauhanvalvonnan jérjestdja-
nd — kotimaassa ja ulkomailla
- tulee olemaan huipputér-

ed.

KYSYMYKSET
VALMISTELIVAT

Evi Heikki Tilander

Evl Kari F Jiddskeldinen
Maj Martti Haavisto

LATAARLBPUA - VARMISTA MENESTYKSESI

Kun haluat itse lodalo patruunoistasi fs-
milleen vaatimustesi mukaisia ja huippu-
farkkojo, valintasi on Lapua-elementit. Val-
mistar edullisesti pafruuncita kipa-emmun-
loan, metsdstykseen ja harjoifteluun.
Maaiiman parhaiden Kilpa-ampujien suosi-
mat Lopua-luedit ovat funnefuimpia Lapua-
elementtejfi. Lapuan loojosta tuotevalikei-
masta volf valita lataomansi kaliiperiin eri-
painoista ja -yppisid luoteja.

Kysy kauppioaitasi kofimaisia Lapua-
hylsyj jo -uoteja. Niilld varmistat me-
nestyksesi.

SCENAR 1wy Mega
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Vi VALMET

Lentokoneteollisuus

Huolto Kuninkaankatu 30, PL 11, 33201 Tampere
Puhelin (931) 239 444
Telefax (931) 239 543

Lentokonehuolto PL 51, 35601 Hall
Puhelin (942) 8291
Telefax (942) 829 303

Moottorihuolto PL 10, 37241 Linnavuori
Puhelin (931) 417 666
Telefax (931) 417 660

Pistanyt || Wil APYHTIOT
painotuotieesi
y. 4
alantasalle" — ASENNUSPALVELU
— TEOLLISUUSPALVELU
Saat ne palvelevasta
painotalosta Kartanomaelts! — KONEPAJAPALVELU
LomvinAN
KIRJAPAINO OY
Kartanoméenkatu 4, 32200 LOIMAA FREDRIKINKATU 51-53 A
Puh. 923 - 312 32 00100 HELSINKI
Puh, 90-646 922
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Tasavallan presidentin puhe kadettien

nimittimistilaisuudessa presidentinlinnassa
24.8.1990

Suomen huolehdiffave
maanpuolustuksestaan

Kadetit!

Onnittelen Teitd nyt padittyvien opintojen
sekd suorittamanne upseerin tutkinnon
johdosta.

Nimitian Teidit puolustusvoimien ja
rajavartiolaitoksen lautnantin virkoihin.

Toivotan Teille menestysti tulevissa
vaalivissa upseerin tehtivissd isfmmaamme
parhaaksi.

Tilli hetkelld elimme Euroopassa ja
kansainvilisessd politiikassa merkittivien
muiutosten aikaa., Kehityksessd on monia
mydonteisid piirteitd, jotka ovat omiaan
vahentimiin perinteisti vastakkainasettelua
Ja sitd kautta edistimédin myis Suomen
turvallisuutta. Toisaalta olenmme aivan viime
pdivind joutuneet Persianlahden alueella
Seuraamaan, miten sotilaallista voimaa
edelleen kiytetiin tiysin hdikiilemattomaésti
poliittisten paimiirien saavuttamiseksi.

Rauban ja torvallisuuden palauttamiseksi
tuolle alueelle YK:n turvallisuusneuvosto
vaatii Irakia vetiméin asevoimansa
Kuwaitista ja Kuwaitin itsendisyyden
palautiamista.

Muun maailman yksimielinen tuki tille
vaatimukselle on ollut rohkaiseva merkki.
Sen sijaan ettd Irak toimisi sen vastuun
mukaisesti, joka jokaisella valtiolla on sen
alueelle joutuneista muiden maiden
kansalaisista, se on tehty heisti — myés
Suomen kansalaisista, pelinappuloita ja
alistanut heidit mielivallalle.

On toivottavaa, ettd kriisi ei syvenisi ja
muuituisi yvudestaan avoimeksi aseelliseksi
hyékkaykseksi. Sillid olisi tuhoisia searauksia
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alueella. Samalla se vahingoittaisi niiti
myénteisid fuloksia, joita kansainvilisissa
suhteissa erityisesti Eurcopassa on viime
vuosina aikaansaatu.

Tulevaan kehitykseen liittyy edelleen lukuisia
epdvarmuustekijoiti, Niinpd Suomen onkin
edelleen vilttimitonti huolehtia
maanpuolustuksestaan. Puolustuspolitiikkaa
tulee hoitaa pitkdjianteisesti ja luottamusta
herittivisti voidaksemme mahdollisissa
tulevissa kriisitilanteissa pysyi sotien ja
aseellisten selkkausten ulkopuolella.

Nuoret upseerit!

Te edustatte puolustusvoimiemme
tulevaisuutta ja olette tirkedssd asemassa
kansalaisten muodostaessa kisitystiin
puolustusveimien koulutustasosta,
suorituskyvysti ja ilmapliiristi.

Kolmen vuoden opiskelun aikana Te olette
saaneet hyvin tiedollisen ja taidollisen
valmiuden tehtdviinne ja itsenne
kehittimiseen.

Teidin velvoiftava tehtivinne
asevelvollisnutiaan suorittavien varusmiesten
Ja reservildisten johtajina, kasvattafjina ja
kouluttajina on osaltanne vaikuattaa
puolustusvoimiemme myénteiseen
kehitykseen. Timéin tehtivian Te parhaiten
tiytitte huolehtimalla hyvin alaisistanne,
olemalla ehdottoman oikeudenmukaisia heiti
kohtaan seki toimimalla heille hyvini ja
kannustavana esimerkkini.

Sotilasopetusiaitosten johtajat ja opettajat!

Kiitdn Teitd hyvin suorittamastanne nuorten
upseerien kasvatus- ja opetustyidsti sekd
toivotan Teille jatkuvaa menestysti tissi
ldrkedssi tehtivissa,
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Tasavallan presidentti on nimittdnyt seuraa-

vat upseeritutkinnon suorittaneet kadetit

Euolustusvoimien ja rajavartiolaitoksen vir-
aan paivamdiirdlld 24.8.1990:

74. Kadettikurssi

Vesa Johannes AALTO (VaaRPsto);
Kari Tapio AAPRO (KarPr);

Petri Antero AHO (LapliR);

Marko Tapani ALAMAKI (KSPionP);
Jukka Antero ALAVILLAMO (SIRR);
Markus Ilmari Bjérn ALHOLM (SIRR);
Mika Pasi Adolf ANTTONEN (SavPr);
Mika Marko Tapio BARCK (KarPr);
Hannu Pekka FLYGARE (P-SVP);

Juha Antero FORSMAN (RUK);

Hannu Kalevi HAAPAMAKI (PKarPr);
Toivo Pekka HAAVIKKO (RUK);

Jussi Aleksanteri HAIKARINEN (UudJP);
Jari Pentti Mikael HARALA (UudJP);
Jori Matias HARJU (VaaRPsto);

Timo Pekka HARTIKAINEN (PKarPr);
Risto Juhani HEIKKINEN (KaiPr);
Rami Henry HELANDER (HanRPsto);
Rolf Johan HELENIUS (UudPr) ylennettyna
luutnantiksi;

Jari lmari HELLBERG (HdmR);

Pasi Jorma Kalevi HELMINEN (SavPr);
Jari Jukka HIETALA (JPr),;

Janne Kaarlo Olavi HUHTAKALLIO (PsPr);
Petri Johannes HUJANEN (SavPr);
Hannu Olavi HAMALAINEN (UudPr);
Janne Miika ILOMAKI (PohPr);

Janne Alpertti JAAKKOLA (LjK);
Heikki Jari JAUHIAINEN (KaiPr);
Max Johan JOHANSSON (UudPr);
Jussi Tuomas JYRKINEN (KymltR);
Ilkka Ilari JAASKELAINEN (KarPr);
Pekka Juhanna JAASKELAINEN (RUK);
Tommi Petteri KAJANMAA (KaartP);
Kimmo Tapio KALERVO (SIRR):

Mika Pekka KALLIOMAA (RUK);
Harri Eerik KAUTIAINEN (PsPr);

Olli Tapani KIVIMAKI (SatTR);

Jari Jussi Tapani KOPONEN (UudJP);
Markku Tapio KORHONEN (LapliR);
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Petri Olavi KURKINEN (PohPr);

Timo Juhani KYTOLEHTO (KymPionP);
lipo Juhani KARKKAINEN (PKarPr);
Jorma Olavi KONTTA (KaiPr);

Rauno Petteri LALU (VSItR);

Eero Mikko LAPPALAINEN (HelltR):
Vesa Antero LEHTINEN (KaiPr);

Antti LEINONEN (HelltR);

Lauri Ensio LESKINEN (PohPr);

Kimmo Olavi LEVANDER (PohPr);
Tom Robert LINDEN (UudPr);
Caj-Cristian LIUKONEN (PsPr);

Juhani Eemil LANSIO (PsPr);

Rauno Tapani MAANINKA (P-SVP);
Riku Pekka MATTILA (KarPr);

Tero Tapio MINKKINEN (PorPr):;

Mika J oﬂannes MULTANEN (PsPr);
Harri Pekka MAKELA (PsPr);

Kari Antero MAKINEN (KaiPr);

Risto Aarne Antero MAATTA (PKarPr);
Martti Tapio Eemil NIEMI (ViestiR);
Mika Veli-Martti NIEMI (UudPr);
Marko Juhana Askonpoika NIEMINEN
(UudJP); :

Jari Heikki OSMONEN (PohPr);

Antti Petteri PAJARI (RUK):;

Pekka Tapani PALATSI (KymltR);
Hannu Tapani PALKOVUORI (PKarPr);
Pasi Petteri PELKONEN (P-SVP);
Jukka Olavi PIIPPO (IlmavVK);

Lassi Juhani PIIRAINEN (PohPr);
Mikko llmari PIMIA (KaiPr);
Ville-Pentti POUTTU (KarPr},

David Mauri PROSI (KotRPsto);

Simo Antero PUNKARI (PsPr);

Arto [lpo Henrik PURKUNEN (KSVP);
Jukka-Pekka POLLANEN (RUK);
Tommi Juhani RAITIO (TurRR);

Jari Sulevi RANTALA (PsPr);

Timo Marko Tapani RISTIMAXI (KaartP);
Asko Antero RUOHOMAKI (PorPr);
Timo Tapani RYYNANEN (KarPr);
Antti Matti Tapio SAARELAINEN
(PKarPr);

Rami Kalervo SAARI (PorPr);

Esa Arvid SAARISTO (LapltR):
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Janne-Pekka SARPOMA (SatTR);

Jyrki Kalevi SAUKKONEN (KSVP);

Pasi Petteri SIIVONEN (JPr);

Aki-Juhani SUND (RUK);

Harri Juhana SUNI (P-SVP);

Kim Kurt Max SODERHOLM (JPr);

Juha Petteri TAITTO (KaiPr);

Kari Juhani TAPALA (SIRR);

Mika Matti Gabriel TAPANAINEN (SavPr);
Jukka Alpo Sakari TIRKKONEN (PohPr);
Maiti Eero Juhani TOIVETTULA (PsPr);
Matti Juhani TUIKKA (VSItR);

Vilho Pekka TURUNEN (KSPionP);

Mika Martti Olavi UKKONEN (SavPr);
Tuomo Taneli UOSUKAINEN (HanRPsto);
Arto Petteri VAARALA (HamR);

Seppo Matti Tapio VAINIQ EPorPr);
Matti Tapani VALKEAPAA (KarPr);
Eero Paavo Olavi VALKOLA (ViestiR);
Asko Paavali VALTA (KaiPr);

Pekka Juhani VARJONEN (TurRR);
Timo Petteri VEHVILAINEN (JPr);

Jan Olof WILLIAMSON (UudPr):

Leo Olavi VILJANEN (KarPr);
Jukka-Pekka VIRTANEN (RUK);

Joni Jyrki Olavi VOQLANEN (SavPr);
Markku Juhani VAATANEN (PKarPr);
Matti Tapani YLINEN (SatTR);

57. Merikadettikurssi

Ilja Aslak HAKANPAA (RLaiv);
Erkki-Tapani HEINONEN (RLaiv);
Jussi Aleksi KOSKINEN (RLaiv);
Anssi Johannes KUUSELA (HelLAs);

Simo Antero LAINE (RLaiv);

Juha Markus LEHTINEN (HelLAs);
Olli Tapani PELTONEN (HelL As);
Tuomas Antero TIHLIKAINEN (RLaiv);
Veli-Petteri VALKAMO (HelLAs);

74. Ilmavoimien Kadettikurssi

Jarno Tapio JUURAKKO (SATLsto);
Mika Tapani KAHMA (SatLsto);
Hannu Markus KOLI (SatLsto);

Pentti Johannes KOLI (Satlsto);
Heikki Olavi KUMPULAINEN (KarLsto);
Kari Pekka KUUSELA (LapLsto);
Jarmo Mikael MAJAPURO (LapLsto);
Jari Mikael MIKKONEN (KarLsto);
Matti Johannes MUHONEN (KarLsto);
Yrj6 Johannes RANTAMAKI (KarLsto);
Jari Juhani RAUTOMAKI (LapLsto);
Jyri Juhani SELVENIUS (LapLsto);
Pekka Johannes TORRI (KarLsto);
Mika Ilmari TUISKU (LapLsto);

Risto Pekka VEIJOLA (SatLsto);

Petri Kari YRIONEN (SatLsto).

Rajavartiolaitos

Juha Sakari SIMILA (K-SR):

Olavi Antero SARASMAA ERajaK);
Jukka Tapani IKALAINEN (P-KR);
Sami Juhani MATTILA (P-KR);
Jari Heikki TOLPPANEN (KR);
Veli-Matti Tapio VALLI (LR);
Janne Kaarlo NURMI (VartLtve);
Ari Kalevi LAAKSONEN (SLMV);
Marttijaakko Timo MIKKILA (SMMV);
Mikko Sakari HYYPPA (PLMV).

Kadettivpseerimatirikkeli
1920-1985

Matrikkelia on edelleen saatavissa Kadettikunnan ja Upseerilii-
ton toimistoista hintaan 180 mk + postikulut.
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»SOTILAS ILMAN SYDANTA
ON TARPEETON TUHOLAINEN”

Luutnantti Janne Jaakkolan puhe kansallisteatierissa
{puhe on toimituksen lyhentdma3).

Herra amiraali, arvostetuf kutsuvieraat, hyvit
naiset ja herrat

Me juuri nimitetyt lnutnantit elimme kanssan-
ne pdivad, jollainen jokaisella on vain kerran eli-
mdissddn, Timi tarkoittaa sitid, ettd huoleton no-
viisiaika on ohi, ja on aika ottaa kannettavaksem-
me johtajan jakamaton vastuu. Huolimatta odot-
tavista vaikeuksista ja paineista tiedin, etti me
kaikki olemme siihen halukkaita ja kykenevii.
Me olemme tehneet pitkiltd tuntuvan tyén tavoit-
teittennime saavuttamiseksi, mutta meilli ei ole
minkdinlaisia aikomuksia lopeftaa ponnistelujam-
me tihin.

Toivoftavasti jokainen meistd voi tinidin het-
keksi juhlimisensa ohessa seisahtua ajattelemaan
kaikkia niitd, jotka ovat mahdollistaneet kasvami-
semme palvelusammateista vaikeimpaan. On
malidotonta ja tarpeefonta nimetd jokaista erik-
seen, mufta tunfekoot jokainen sydimessiin yl-
peytti siitd, ettd on autfanut meiti vaikeina ja
palkinnut hyvini hetkina...

Arvostetut sofaveteraanit.

Me halnamme kiittasd Teiti nhrauksistanne, Me
elimme rauhassa — huolimatta maailmanpoliitti-
sesti kiristyneesti filanteesta — mufta vain puooli
vuosisataa sitten Te osoititte kansallemme sen
tien, jota sen tuli kulkea siilyttiikseen vapauten-
sa, Teidin ansiotanne on, ettd meilli on kansa ja
yhteiskunta, jota nwvori polvi voi vuorollaan aset-
tua palvelemaan. Opetatte yhi omalla hiljaisella
tavallanne mitd ovat isinmaanrakkaus, velvolli-
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suus, kunnia ja tahto. Meidin on helppo kulkea
Teidéin tietinne, silld se tie on valmiiksi tasainen
Ja hyvin viitoitettu. Toivottavasti voitte pitkin eli-
miéntydnne jilkeen todeta etteivit ultrauksenne ja
karsimyksenne olleet turhia.

Kadettikoulun ja aselajikoulujen upseerit.

Kolme vuotia olemine ohjeittenne ja vaikutuk-
senne avuolla ponnistelleet kadetin osassa kohti
padmdiriimme. Tuskaisina ja vaikeina hetkini
olette tarjonneet meille paljon enemmdén kuin pel-
kin ammattitaitonne. Mufia muaistakaa myds, ef-
ti me sekd jilkeemme (ulevat polvet eivit teiltd
muuta odofakaan. Teidin on oltava samanaikai-
sesti kouluftajat, isd, veli ja ammattisotilaan esi-
kuva, Tissd yhteydessé haluan mainita kaksi up-
seeria, joiden panos kurssimme aikana on ollut
erityisen merkittivi.

Kadettikoulun herra johtaja, eversti Matti Luk-
kari

Kurssimme kiittdd teiti siitd uhrautuvasta ja
visymitiomasia tydsti, jota fe olette koko Kadet-
tikoulunne eteen tehneel. Voitte hyvilli syylli sa-
noa, eiti Kadettikouwln on teidin koulunne.

Toinen kurssillemme merkittivi henkilo on 74.
kadetfikurssin herra johtaja, kapteeni Kari Sai-
nio. Toiveemme sotilasuralla on, etti meisti jos-
kus kasvaisi puoliksikin yhtd hyvii johtajia ja en-
nenkaikkea thmisia.

Sotilaskoulutus on tehnyt meistd johtajia, mut-
ta te, vanhemmat ja sukulaiset, olette meisti teh-
neet yhteiskuntakelpoisia kansalaisia. Teille me
olemine velkaa kaiken sen, minki me olemme jos-
kus saaneet tai saavutianeef. Ilman teidin panos-
tanne on vaikea kuvitella kenenkiin menestyvin
eldmiéissiin. Me emme koskaan pysty maksamaan
titi velkaa takaisin, mufta tehtivindmme on jos-
kus tulevaisnudessa tarjota omille lapsillemme sa-
manlaiset mahdollisuudet., Toivomme, efti tinidin
voitte olla meisti ylpeitd ja tunfea saavutianeenne
Jotain, .,

Tekniikka tai ideologia eivit koskaan voi korva-
ta sitd tunnetta, ettd sotilas tuntee faistelevansa
omien rakkaittensa ja oman kotinsa puolesta.
Omalla tyollimme me maksamme velkaamme, jo-
ka ei koskaan Iyhene. Muistakaa aina, ettd ilman
sydiinti faisteleva sotilas on tarpeeton tuholainen.

Viimeaikojen kriisit Lidhi-idissi — huolimatfa
muuftuvasta Euroopan tilanteesta — ovat selkedsti
ainakin meille sotilaille osoittaneet puolustusvoi-
mien jatkuvan tarpeellisuuden. Useasti esitefiin
vastakkaisia viitteitd, mutta me ra upseereiden
nuori polvi tiedimme oman fehfivimme tirkeik-
si. Ammattiylpeyttd ja isinmaanrakkautta meilti
on turha kenenkiin yrittii kieltia. Alkéon ku-
kaan koskaan epdilké vakaumuksemme syvyytii.
Huolimaita yhdistyvistd Euroopasta ja kasvavas-
ta maailmankansalaisnusaatfeesta, meidin isin-
maamme ei ole maailma, vaan se on Suomi. Ja
miin on teidinkin, niin kauan kuain meistd yksikin
sitd pystyy puolustamaan...
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Espanjassa juuri julkistetun mielipidetutkimuksen mukaan
puolet 16—24 vuotiaista miehistd kannattaa yleisestd
asevelvollisuudesta [uopumista. Saksan Liittotasavallassa
védeston tahdn asti vakaat maanpuolustusasenteet ovat
huonontuneet voimakkaasti. Neuvostoliitossa asevoimia
supistetaan ja puoli miljoonaa sotilasta ja upseeria saa
kdteensd siviilipassin. Yhdysvalloissa puolustusbudjettia
supistetaan rajusti... Itd-Euroopan maissa kidynnissi olevat
yhteiskunnalliset muutokset ovat panneet liikkeelle
prosessin, jonka vaikutukset useiden maiden asevoimiin
ovat olleet jo nyt tyrmistyttdvin laajoja. On varmaa, ettd
muutospaineita tulee kohdistumaan myds Suomen

puolustusvoimiin.

Tuntemattomien tai vaikeasti

mmarrettdvien ilmididen hai-
itseminen ja niiden kehityk-
sen ennakoiminen on mahdol-
lista tieteellisen tutkimuksen
keinoin. Kun ilmitiden syyt ja
seuraukset selvitetddn, voi-
daan asioihin myds vaikuttaa
rationaalisilla toimenpiteill.

Sotilassosiologisen  tutki-
muksen ydinaluetta ovat yh-
teiskunnallisten muutosten
vaikutukset puolustusvoimiin.
Madridissa pidettiin  heini-
kuussa 1990 kansainvilinen
sotilassosiologian  tutkijoiden
kokous, johon osallistui Suo-
mesta mm. kenraali Jaakko
Valtanen.

Sotilassosiologian  tutkijoi-
den kokous muodosti osan
kansanvilisen sosiologiliiton
ISA:n  maailmankongressia
(XIIth ISA World Congress of
Sociology), joka  pidettiin
Madridissa 9.-13.7.1990.
Kongressiin osallistui tuhansia
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sosiologian tutkijoita eri mais-
ta (ilmoittautuneita n. 6000).
Maailmankongressin avasi
Madridin  kongressipalatsissa
;Espcimjan kuningas Juan Car-
os L.

Suomesta kokoukseen osal-
listuivat kenraali Valtasen li-
sdksi sotilassosiologian tutkija
OHi Harinen Sotatieteen Lai-
toksesta sekd padsihteeri Pert-
ti Alanen ja yleissihteeri Tuo-
mas Forsberg Maanpuolustus-
tiodotuksen  suunnittelukun-
nasta.

Ulkomaisia  sotilassosiolo-
gian tutkijoita oli kokouksessa
mm. USA:sta, Englannista,
Ranskasta, Saksan Liittotasa-
vallasta, DDR:sta, Neuvosto-
liitosta, Italiasta, Sveitsisti,
Ruotsista, Tanskasta, Espan-
jasta, Awustraliasta jne. Tutki-
jat edustivat sekd eri maiden
asevoimia (esim. Usa, Israel,
SLT, Ruotsi) ettd siviiliyliopis-
toja.

VTM Olli Harinen on tutkijana Sotatieteen laitoksella.

- Eri maiden asevoimat
muvutosien edessé

Kansainvilisessd
sotilassosiologian kokouksessa
Madridissa paneuduttiin
asevoimien ja sotilasammatin
tulevaisnudennikymiin

Euroopan muutokset
vaikuttavat myos
asevoimiin

Sotilassosiologian kokouksen
teemoja olivat Itd-Euroopan
maiden yhteiskunnallisten
muutosprosessien vaikutus
ndiden maiden asevoimiin,
asevoimien muuftuva asema
tilanteessa, jossa sodan toden-
nékdéisyys arvicidaan yhid vi-
hédisemmiksi, upseeriammatin
asema ja tulevaisuus nykyises-
sd muuttuvassa tilanteessa eri
maissa sekd viestdn turvalli-
suuspoliittisten asenteiden
huononeminen ja timdn syyt
Saksan Liittotasavallassa.
Kenraali Valtanen tarkasteli
kokouksessa pitiméissdan esi-
telmissd ongelmia, joita ilme-
nee, kun asevoimien kaltai-
nen autoritaarinen organisaa-
tio toimii osana demokraattis-
ta yhteiskuntaa. Asiaa tarkas-
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kokouksessa,

teltiin ensin yleisemmin ja sen
jalkeen analysoitiin niitd rat-
kaisumalleja, joihin Suomessa
on paadytty. Esitelmédnsd lo-
pussa kenraali Valtanen koros-
ti sitd, ettd puolustusvoimien
on pystyttdvi eri tavoilla legi-
timoimaan toimintansa ja saa-
maan sille julkinen hyvaksyn-
td. Lisaksi on tarkeda lujittaa
sisdistd ryhmékiinteyttd puo-
lustusvoimien eri osissa. Ni-
mi tehtivit edellyttdvit soti-
lassosiologisen tutkimuksen li-
sdamistd Suomen puolustus-
voimissa ja my0ds ulkomaisten
tutkimustulosten hyvéksikdyt-
to4.

Useissa kokouksen esitel-
missd kasiteltiin Itd-Eurcopan
maita ja nykyisten yhteiskun-
nallisten muutosten vaikutuk-
sia asevoimiin. Esitelmien pita-
jind oli mm. kaksi neuvostoliit-
tolaista professoria.

Tulevaisuuden upseeri
on tutkija

Kokouksen erddnid teemana
oli keskustelu kuuluisan ame-
rikkalaisen tutkijan Charles C.
Moskosin teoreettisesta mallis-
ta, jonka mukaan sodan to-
denndkdisyyden pienenemi-
nen tulee vaikuttamaan perus-
teellisesti asevoimien organi-
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Pertti Alanen, MTS (vas.), Olli Harinen, SKK/Sotatl ja Jaakko Valtanen Madridin

saatioon ja henkildstddn. Pro-
fessori Moskos esitteli itse
malliaan kokouksessa ja sité
késiteltiin ja kritisoitiin muis-
sa esitelmissd. Moskosin mu-
kaan pieni kaaderi ja suuri
koulutettu reservi saattavat
yleistyd suurvaltojenkin ar-
meijoissa. Asevoimien tehta-
vit muuttuvat ja esim. ranhan-
turvaamistoiminta tulee yha
keskeisemmiksi. Tulevaisuu-
den upseeri ei Moskosin mu-
kaan koe itsedén taistelun joh-
tajaksi eikd tulosvastuulliseksi
yritysjohtajaksi vaan ~ tutki-

jaksi.

Kokouksen erdéni teemana
olivat véeston turvallisuuspo-
liittiset asenteet. Bundesweh-
rin tutkija tohtori Vogt osoitti
esitelméissdian, ettd aikaisem-
min mydnteiset ja vakaina py-
syneet maanpuolustusasenteet
ovat huonontuneet voimak-
kaasti Saksan Liittotasavallas-
sa 1980-luvulla. Vogt ei nie
muutoksen ensisijaisena syy-
nd viimeaikaista uhkakuvan
muutosta, vaan pitdd perus-
syynd teollisissa yhteiskunnis-
sa vaajadmittd tapahtuvia
yleisempid arvojen ja asentei-
den muutoksia. Vogtin mu-
kaan asevoimat ei enad pyst
vaikuttamaan kehitykseen sel-
laisilla perinteisilld keinoilla
kuin tiedotustoiminnalla.

Madridissa pidettyjen yli 70
esitelmin erittdin mielenkiin-
toiseen sisdltdon tullaan palaa-
maan tdméan lehden myohem-
missi numeroissa.

Kokouksessa ollut vahva
suomalainen ja muu pohjois-
maalainen edustus johti sii-
hen, ettd seuraavan sotilassosi-
ologian kokouksen erddksi
pdateemaksi paatettiin alusta-
vasti valita pohjoismaiden ase-
voimiin liittyvat ongelmat.

Sotilassosiologian
tutkimus Suomessa.

Madridin kokouksessa esiintyi
jonkin verran kritiikkid sitd
kohtaan, ettd etenkin eri mai-
den asevoimissa tehty sotilas-
sosiologinen tutkimus palve-
lee wvalittdmaésti asevoimien
etuja.

Kéytinndssd suurin osa soti-
lassosiologista tutkimustoimin-
taa on Suomessakin kohdistu-
nut puolustuvoimien sisdisten
ongelmien tutkimiseen. Tieto-
ja kerdtddn varusmiehiin, re-
servildisiin ja palkattuun hen-
kilskuntaan kohdistuvillakyse-
lyilld ja haastatteluilla ja ai-
neisto analysoidaan tietoko-
neilla tilastotieteellisid analyy-
simenetelmia kayttden. Tutki-
muskohteina ovat upseerien
ja muun henkilostén tyotyyty-
viisyys sekd varusiniesten ja
reservildisten puolustustahto,
motivaatio ja suhtautuminen
koulutukseen. Tutkimukset to-
teutetaan yhteistydssd ao. asi-
oista vastaavien esikuntien
kanssa. Esimerkkeind voidaan
mainita puolustusvoimien
Henkildkuntatutkimus -89 ja
Reservildistutkimus -90 (Paa-
esikunnan tiedotusosasto) se-
ki Koulutustutkimus -89 (kou-
lutusosasto).

Eradna osoituksena sotilas-
sosiologian kokouksiin osallis-
tumisen hyodyllisyydestd mai-
nittakoon seuraava esimerkki.
Puolustusvoimien Reserviliis-
tutkimus -90:ss4, jota kirjoitta-
ja parhaillaan suunnittelee yh-
dessd Péadesikunnan tiedotus-
osaston kanssa, tullaan hyo-
dyntdmadn mittareita (kysy-
myssarjoja), jotka on saatu so-
tilassosiologian  kokouksessa
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Miinchenissd vuonna 1988 ta-
vatulta ja sittemmin Suomessa
kidyneeltd amerikkalaistutki-
jalta. Téméntyyppistd aineis-
toa ei yleensd ole mahdollista
ostaa tal saada kirjastojen tie-
topalvelujen kautta.

Resursseja tarvitaan
lisda

Oleellisen tdrkedd on kuiten-
kin myds seurata yhteiskun-
nallisten muutosten vaikutuk-
sia eri maiden asevoimissa ja

saada ndin tieteellistd pohjaa
Suomen puolustusvoimiin  ja

upseeriammattiin =~ kohdistu-
vien muufospaineiden ymmér-
tamiselle. Asia on tdrked pit-
kén tdhtdyksen henkiléstopoli-
tilkan ja upseeriston etujen
kannalta. Tama edellyttad soti-
lassosiologian tieteellisiin ko-
kouksiin osallistumista myés
jatkossa.

Sotilassosiologian tutkimu-
salan resursseja, joita ilman tu-
loksia ei synny, voidaan verra-
ta esimerkiksi sotahistorian
tutkimuksen resursseihin. So-
tahistoriaa tutki kesdkuussa
1990 puolustusvoimissa viisi
padtoimista sotilas- tai siviili-
tutkijaa. Tamén lisdksi sota-

kouluissa on kolme paatoimis-
ta sotahistorian opettajaa. So-
tamuseossa ja Sota-arkistossa
tytskentelee tamin lisdksi vie-
la nelja pdatoimista siviilitutki-
jaa. Nédiden kahdentoista tutki-
jan/opettajan  vastapainoksi

uolustusvoimilla ei ole tdlla

etkelld ainoatakaan vakituis-
ta sotilassosiolol%ian tukijaa.
Sotahistorian tutkimus on tir-
kei ja olennainen osa puolus-
tustutkimusta, Tamén lisdksi
puolustusvoimat tarvitsee kui-
tenkin myos nykyaikaan ja tu-
levaisuuteen kohdistuvaa soti-
lassosiologian alan tutkimustg

Sofilaat

Suomen sotilasurheiluliitto jar-
jesti toistamiseen sotilaiden
Eolfmestaruuskilpailut. Tdlla
ertaa mestaruuksista ly6tiin
ja putattiin Nevas-Golfissa,
Porvoon lahistol]a.

Voiton  tasoituskilpailussa
vei toimitusjohtaja, majuri
Antti Mélkonen tuloksella 73.
Toiseksi tuli ylikersantti Antti-
Pekka Kaarna ja kolmanneksi

golffasivert

majuri Tauno Kaakinen.

Nevaksen rata aiheutti kil-
pailijoille muutamia epdmuka-
via yllatyksid. Sellainen oli
muun muassa ylamikeen lyo-
tdvad reikd ja viettdvd rinne.
Téama pakotti erddt yrittd-
méadn useammin kuin olivat
suunnitelleet.

Kisaan otti osaa 17 golffaa-
jaa ldhes kaikista henkildsts-

ryhmistd. Ensi vuoden kilpai-
luista on jo alustavasti keskus-
teltu kerrottiin Sotilasurheilu-
litosta. Samalla mainittiin, et-
td ajatuksia kisan laajentami-
sesta varusmiesten ja naisten
sarjoihin on esitetty. Liitto te~
kee pddtokset asiasta mys-
hemmin. 0

Golf on ylidtyksid tdynnd. Amiraali Jan Kienberg bunkkerissa Nevas-Golfin 11:nneili reislis.
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Johtamisella ymmairretiin
lilan usein johtajana olemista.
Kuitenkin johtamisella tarkoi-
tetaan toimintaa. Johtajuus ei
ole, eikd koskaan saakaan olla
vain henkilokysymys. Organi-
saation liohtajuu’tta tulisi aina
tarkastella tiettyjen tdrkeiden
toimintojen kokonaisuutena,
joka sovitun tyénjaon mukai-
sesti keskittyy tiettyjen ihmis-
ten hoidettavaksi. (%lisi tietys-
ti lapsellista vaittdsd, etteikd
johtajuus myods mitd suurim-
massa madrin ole henkildkysy-
mys. Mutta juuri tistd syysta
arvioinnin kohteena tulisi yha
selvemmin olla ensisijaisesti
toiminnat ja vasta sen jdlkeen
niistd vastaavat henkilot eli
johtajat.

Johtamisen ongelmat ovat
ﬁeriaatteessa samanlaisia kai-

illa tasoilla organisaatiossa.
Seuraavassa tarkastellaan joh-
tajuusroolin haltijaan kohdis-
tuvia erilaisia stressioireita tés-
td yleisestad johtajuuden niako-
kulmasta kasin.

Toiminnan
ylldpitdminen

Jokaisella organisaatiolla tuli-
si olla tavoite, joka tekee sen
olemassaolon  oikeutetuksi.
Johtajuuteen liittyy vastuu ta-
voitteiden mukaisista toimin-
noista. Tavoite- ja tulosljohta-
minen sopil rationaalisille ih-
misille, jotka ty&skentelevit
ymparistossd, missd tapahtu-
mien ennustettavuus on suuri.
Ongelmia syntyy kuitenkin sii-
td, ettd ihminen ei ole pelkas-
tdan rationaalinen, sopimuk-
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sia tekevd ja tavoitteisiin pyr-
kiva. Ihminen on myos irratio-
naalinen, pyrkimyksiddn
huonosti tiedostava, tunteit-
tensa mukaan toimiva ja usein
aika lapsenomainen. Erilaiset
inhimilliset tarpeet pyrkivat
jatkuvasti synnyttdmian uusia
tavoitteita, jotka korvaavat
ne tavoitteet, joista olemme
aikuisina yhteistyokumppanei-
na sopineet.

Tillaisessa tilanteessa johta-
juusroolin haltijaan kohdistuu
erityinen vaatimus rationaali-
suudesta ja kyvysti hallita. Ta-
voiteajattelua yllapitava johta-
ja koetaan eradnlaiseksi ilon-
pilaajaksi silloin, kun hédn on
ystivillisesti muistuttamassa
muita siitd, mikéd tekee yhdes-
sdolon tyopaikalla oikeutetuk-
si. Kuitenkin kaikkien edun
mukaista on, ettd joku rooliin-
sa liittyen muistaa yhteisen ta-
voitteen olemassaolon vield
siloinkin, kun kaikki muut
ovat sen unohtaneet.

Selked tavoite on luonnolli-
sin tuki mielenterveydelle tyo-
eldméssd. Ehtona kuitenkin
on, efti tavoite on sellainen,
johon tydntekijd voi sitoutua.

"Pidetyssé johtajassa
on jotain vialla”

Tilanne, jossa johtajalta edel-
lytetddn erddnlaista yltidratio-
nalisuufta, herdttdd kahden-
suuntaisia ongelmia. Monien
inhimillisten tarpeiden aktivoi-
tuminen tyodyhteisossd aiheut-
taa luonnollisesti artymistd, jo-
ka kohdistuu pettymyksen ai-
heuttajaan, johtajaan. Johta-

Yleisesikuntamajuri Seppo Soikkeli on paneutunut johtamisen ongelmiin seké
kenttatydss&an Panssariprikaatissa etté johtamistaidon kursseilla Johtamistaidon
opistossa Suomessa ja Yhdysvalloissa sikaldiselld armeijan jatkokurssilla.

Johtajaksi
sopiva ihn

Ninen

juusroolin haltija onkin erdan-
lainen ammattifrustroija. Voi-
daankin sanoa, etti jos tydyh-
teisolla on pidetty johtaja,
niin johtajuuden hoitamisessa
on jotain vialla. On tarkedtd
muistaa, ettd myds johtajuus-
roolin haltijalla on monia inhi-
millisid tarpeita, jotka peitty-
viat rationalisuuden taakse.
Hyvin polttava kysymys on-
kin, kuinka johtajuusroolin
haltija kykenee huomioimaan
nama puolet itsessddn ja hoita-
maan itseddn kokonaisvaltai-
sesti. Korostunut aikuisuus
tyopaikalla tukahduttaa mo-
nia inhimillisid tarpeita, jotka
tulisi kuitenkin tunnistaa ja
kanavoida tyon ulkopuolelle
omaan vapaa-aikaan. Nain it-
sestddin huolehtiminen muo-
dostuu myos tyostddn huoleh-
timiseksi.

Vuorovaikutuksesta
huolehtiminen

Laajakin organisaatio on osa
vieldkin laajemmasta systee-
mistd, jonka kanssa se on jat-
kuvasti  vuorovaikutuksessa.
Johtajuuteen liittyy erityinen
vastuu siitd, etta organisaa-
tion sisdinen toiminta perus-
tuu oikeaan kdsitykseen ulko-
maailmasta ja ettd ulkomaail-
ma puolestaan tietdd, mitd or-
ganisaatiossa tapahtuu. Mité
monimutkaisempi ulkomaail-
ma on, sitd vaikeammaksi ta-
mé vuorovaikutuksesta huo-
lehtiminen muodostuu. Orga-
nisaation riippuvuus ulkopuo-
lisista tekijoistd nédyttda jatku-
vasti korostuvan, mutta myds
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. Pahimmassa tapauksessa koko
| organisaatio valjastetaan
fukemaan johtajan itsetunnon

- puuftetta niin, efti
perustaveitteet unohtuvat.

sisdinen tila monimutkaistuu.
Néin johtajuuteen kohdistuu
erittdin suuria vaatimuksia,
Yhden ihmisen tulisi samanai-
kaisesti olla aivan liian mones-
sa paikassa. Epdvarmuus ja
yksindisyys korostuvat nyky-
aikajsessa johtamisessa. Hy-
viltd johtajalta vaaditaan ky-
kﬁé sietdd epdvarmuutta ja
yksindisyytta.

Ulkopuolella -
sisdpuolella

Johtajuutta voi luonnehtia ra-
jalla olemiseksi. Tami tarkoit-
taa realiteettia, ettd johtajuus-
roolin haltija ei voi olla kos-
kaan tavaI]linen tyéyhteisén
jasen, vaan hin on aina ryh-
mén ulkopuolella. Toisaalta
vain ulkopuolisuus antaa mah-
dollisuuden hahmottaa koko-
naisuuksia. Kuitenkin lijalli-
nen ulkopuolisuus taas vai-
keuttaa asioiden ymmértamis-
ta. Rajalla oleminen merkitsee
mahdollisuutta ja kykya lik-
kua tyoyhteisén sisiﬁ{le ja siel-
td ulos. Vain néin voi syntyi
terve suhde organisaation si-
sdisen maailman ja sitd ympé-
rdivin ulkoisen kentdn viélille.
Johtajan ei pitdisi paeta tydyh-
teison riitoja tai piiloutua tur-
valliseen tyoyhteiséén ulko-
maailman haasteilta.

Yhdistaminen

Johtajuuteen liittyy erityinen
vastuu stitd, ettd organisaa-
tion sisdiset osatoiminnot yh-
distyvit kokonaisuudeksi. Tal-
16in ei ole kyse pelkistdin
konkreettisista yksilbista,
vaan laajemmin siitd periaat-
teesta, ettd erilaisuutta pyri-
tddn hyoédyntdmiin tydyhtei-
s6ssd.

Uuden tiedon synnyttimi-
nen ihmisyhteisdssa edellyttaa
avointa kiinnostusta ja tiettya
rohkeutta erilaisuutta koh-
taan. Etsimalld aktiivisesti eri-
laisia mielipiteitd ja pyrkimal-

18/KYLKIRAUTA

ld yhdistimddn niitd, syntyy
uutta tietoa.

Johtajuutta on usein verrat-
tu leikkauspisteessid olemisek-
sl sen vuoksi, ettd johtajuus-
roolin haltijan tulisi etsii risti-
riitoja, kokea niitéd itsessddn ja
pyrkia yhdistamaan kokeman-
sa sglteettiselléi tavalla. Tama
merkitsee melkoista haastetta
ja samalla suurta rasitetekijaa
johtajalle henkil6éna.

Hyvélta johtajalta edellyte-
tadn hyvid mielenterveytti ja
thmissuhdepétevyytta. IYIénen
tulisi ymmartdd hyvin muita,
mutta myo0s itsedan. Hinelld
tulisi olla hyvd kyky toimia
ryhmén ljéisenenéi ja }'ohtajana
sekd sdilyttda yksiléllisyyten-
sé vaikeissakin ryhmaétilanteis-
sa.

Karismaattinen
johtaja yllapitada
riippuvuutta

Johtajan ja tydyhteisén vali-
nen vuorovaikutus sisaltaa
monia tunnettuja vidristymii.
Kaottinen ihmisryhma siirtda
tilansa johtajaan, mutta myés
painvastoin; johtajuuden on-
gelma muuttuu yhteisdén on-
gelmaksi. Néaitd analysoitaessa
on syytd muistaa, ettd on aina
kyse vuorovaikutuksesta, jos-
sa kummankin osapuolen tuli-
si krijttisesti tarkastella ja ke-
hittdad itsedén.

Klassinen vairistymd syn-
tyy vaikeassa tyotilanteessa,
joka yleensd lisia avuttomuut-
ta tyGyhteisdssid ja synnyttia
riiﬁ)puvuutta, %'oka kiinnittyy
johtajaan. Téllainen tilanne
nostaa esiin helposti karis-
maattisia johtajia, jotka eivit
yleensi kykene luopumaan
tyydyttavistd roolistaan, vaan
Eyrkivét yllégitéiméién epdtar-

oituksenmukaisella  tavalla
jatkuvaa riippuvuutta itses-
tadn. Kaikkivoipa johtaja on
luonnollisesti turvallinen
myos tyoyhteisdlle  niin
kanan, kun hédn on jatkuvasti
kaytettdvissd.

Riippuvuustarpeiden koros-
taminen tydyhteisossd saattaa
herdttdd myos aivan piinvas-
taisia tilanteita, jos johtaja pel-
kad itseensd kiinnittyvad, ko-

rostunufta riippuvuutta. Til-
16in ahdistava johtaja herattda
lisdd avuttomuutta tydyhtei-
s0ssd ja synnyttdd ndin noi-
dankehdn tavoin pahenevan
tilanteen. Hyvé johtaja hyvik-
syy itseensé kohdistuvan riip-
puvuuden tilapaisesti, mutta
pyrkii maéaritietoisesti purka-
maan sitd lisddmalld tydyhtei-
sOn vastuuta oikein ajoittaen.
Johtajan itsetunto-ongelmat
ovat se alue, joka tuottaa
tydyhteislle monia lisdongel-
mia. Pahimmassa tapauksessa
koko organisaatio = valjaste-
taan tukemaan johtajan itse-
tunnon puutteita niin, ettd pe-
rustavoitteet unohtuvat.

Heikko itsetunto
ilmenee kovuutena

Itsetunnon heikkous on mo-
nelle ihmiselle se moottori, jo-
ka ei pelkdstddn tyénni vaan
pakottaa eteenpiin. Kilpailu-
yhteiskunta siséltd3 aina l3sni-
olevan vaaran siitd, ettd tir-
keisiin johtajuusrooleihin vali-
koituu epipitevid henkildita.
Itsetunnon heikkous ei useim-
min ndy kuitenkaan ulospéin
avoimena heikkoutena, vaan
pdinvastoin ongelmattomuute-
na, kovuutena ja jopa haikii-
lemattomyytena. Téllaista
henkilod luonnehtii taipumus

.tarkastella kaikkea omista tar-

peista kasin. Niinpd yhteisill
tavoitteilla on = merkitystd
vain, mikdli ne palvelevat
omia tarkoitusperid. Samoin
yhteistyosuhteet ovat pohjal-
taan  hyviksikdyttosuhteita.
Eliytyminen toisen asemaan
on puutteellista ja syyllisyy-
dentunne vierasta. Narsistinen
johtaja ei todellisuudessa nau-
ti menestyksestddn, vaan on
pakotettu hankkimaan jatku-
vaa ndyttéa omasta tarpeelili-
suudestaan. Ellei kypsymisti
tapahdu, téllaisen  ihmisen
kohtalo on pitkin paille huo-
no niin tyé- kuin yksityiseld-
maissakin.

Muutoksen
hallitseminen

Jatkuvan muutospaineen alai-
suudessa johtajuuteen kohdis-
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tuu erityinen vaatimus adap-
tiivisuudesta, kyvystd muun-
tua ja sopeutua. Hyvin sopeu-
tuvan ihmisen perustunnus-
merkkind on aktiivinen ja jat-
kuva pyrkimys tutkia reali-
teetteja, erddnlainen pohjaton
tiedonjano. Ongelmia kohda-
tessaan hin kykenee jaka-
maan ne osiin pyrkien ratkai-
suun askel askeleelta.
Sopeutuva ihminen tuntee
myds oman toimintansa rajat

ja pyrkii tdydentamian itse-
dan kadntymadlld aktiivisesti
muiden puoleen. Tilapéisen ja
vaikean rasituksen alaisena
han on tietoinen visymykses-
tadn ja sithen liittyvistd toi-
minnan rajoituksistaan. Niin-
pd han keskittyy oleellisten
asioiden hoitamiseen ja jattda
toisarvoiset seikat huomioi-
matta.

Suhteessa muihin ihmisiin
hin on vapaa tunneilmaisuis-

saan ja avoin, mutta kuitenkin
hyvin itseddn hallitseva. Afri-
tilanteissa héin voi menettid3
kontrollinsa hetkeksi, mutta
hian hyviksyy sen ja sietdd
muutoinkin pettymyksid hy-
vin. Sopeutuva ihminen on
joustava ja han haluaa jatku-
vasti muuttua. Kaiken takana
on perusluottamus ja optimis-
mi. Johtajuus tarvitsee tillai-
sia ithmisia. O

ALKO &

”0 .
n oltava kohtuuden ystava,
kun ei jaksa olla ehdottomasti raitis”’

(Juhani 4ho)
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Meistd jokaisella on sormituntumalla syntynyt kisitys
siitd, mitd mieltd varusmies on palveluksestaan
puolustusvoimissa — tai Suomen turvallisuuspolitiikasta.
Onko tuo kisitys lahimainkaan oikea? Mitka ovat
asenteiden aiheuttajat? Missd on vika eriisiin kielteisiin
késityksiin? Miten voisimme vahvistaa myéonteisid
asenteita? Entd puolustusvoimien muu henkildstd? Mitks
ovat sen odotukset? Naihin ja moniin muihin kysymyksiin
saadaan vastaukset asennetutkimusten avulla.

Asennetutkimukset
eivat ole tdmén paivin
tuote

Puolustusvoimissa on suoritet-
tu kantahenkilékuntaan ja va-
rusmiehiin kohdistettuja kyse-
lyjd mielipiteiden ja ‘asentei-
den selvittdmiseksi jo 60-
luvulta alkaen. Vuonna 1962
suoritetussa ensimmaisessa
laajamittaisessa tutkimuksssa
(Randell) selvitettiin sotilasor-
ganisaation mahdollisia vaiku-
tuksia varusmiesten asentei-
siln vertaamalla upseerioppi-
laiden ja abiturienttien asen-
teita toisiinsa. Vuonna 1967
Osmo Wiio tutki puolustusvoi-
missa palvelevien asenteita
maanpuolustukseen ja puolus-
tusvoimiin. Tutkimus koski
uolustusvoimien kaikkia hen-
iléryhmia. Vuonna 1969 suo-
ritetussa  tutkimuksessa (ky-
sely/69, Anttila) pyrittiin sel-
vittdmédn mahdollisia asenne-
muutoksia Wiion kyselyyn
verrattuna.

Vuonna 1973 Pekka Kansi
ja Kari Kérkkidinen tutkivat
varusmiesten ja kantahenki-
16stén  maanpuolustustahto-
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asenteita ja mielipiteitd puo-
lustusvoimista sekd nithin vai-
kuttavia syita.

Varusmiestutkimus/1973
on ollut naistd varhaisimmista
tutkimuksista  perusteellisin.
Sen tulokset ovat olleet myé&s
vaikuttamassa  koulutuksen
kehittdmiseen ja itse asenne-
tutkimusten  kehittimiseen.
Koska vanhimmat tutkimuk-
set olivat erilaisia kysymysten
asettelun suhteen, ei niiden tu-
loksia voida verrata toisiinsa.
Palautetta ei voitu myéskiin
hyoédyntda perusyksikkétasol-
la innan jatkotutkimuksia,
koska tulokset olivat joukko-
osastokohtaisia.

Tédman jilkeen tutkimuksia
kehitettiin siten, ettd vakioi-
malla peruskysymykset on
voitu teﬁdéi vertailevia johto-
padtoksid siitd, miten mielipi-
teet ovat muuttuneet. Samoin
tulosten paremmaksi hyddyn-
tdmiseksi on palaute voitu an-
taa joukko-osastoihin perusyk-
sikkdtasolle. Ensimmainen ti-
méntyygpinen varusmiestutki-
mus tehtiin 1978 komentaja
Jukka Heinosen johtamana.

1980-luvulla on pyritty suo-
rittamaan yksi suuri tutkimus

Everstiluutnantti Pentti Hdméildinen on perehtynyt asennemaailmaan jo
sotakorkeakoulun diplomityota laatiessaan. Kylkiraudan palstoilla hén on aiemmin
kertonut kokemuksistaan siirtyesséén komentajatehtavista nykyiseen
toimipaikkaansa p#desikunnan tiedotusosastolle.

; MuuHvuvatko
asenteel?

vuodessa. Varusmiestutkimuk-
sia on suoritettu vuosina
1981, 1984, 1987 ja 1988. Re-
servildistutkimuksia on suori-
tettu 1985 ja 1987. Henkilo-
kuntatutkimuksia on suoritet-
tu 1986 ja 1989,

Tulokset ovat
luotettavia

Tutkimustuloksia tarkastelta-
essa on ehkd merkillepanta-
vinta se, ettd muutokset suo-
malaisten nuorten miesten
asenteissa tapahtuvat wvarsin
hitaasti. Puolustustahtoasenne
on Fysynyt jo yli 10 vuotta sa-
malla tasolla — erddnid maail-
man korkeimmista: varusmie-
histd 95 % on valmis puolus-
tamaan maata, jos Suomeen
hyo6katdin. Puolustusmiirira-
hoja on varusmiehistd pitdnyt
riittdméattéming 5745 % vii-
meisten vertailukelpoisten tut-
kimusten aikana. Sotilaskoulu-
tuksen mielenkiintoisuus on
varusmiesten mielestdi wvuo-
sien saatossa kasvanut 42
% :sta (1978) 49 %:iin (1988).

Mielipiteet sotilaskoulutuk-
sen tehokkuudesta ovat vaih-
delleet 42 %:n ja 52 %:n vi-
lilJa. Myds sotilaskoulutusta
tehottomana pitdvien miird
on ollut ldhes vakio (n 30 %)
jo kymmenen vuoden ajan.
Noin kolmasosa varusmiehis-
td on ollut sitd mieltd, ettd
taistelukoulutusta voisi jopa
koventaa.

Suomalaisen nuoren mie-
hen ujoutta sekd esimiehen ja
alaisen vilisen kynnyksen kor-
keutta kuvaa se, etti 40-36
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Asenteet voivat- muu
Asenne “on-johdonmukaise

mi - tuleva : suhtautumistapa
Honkin - kdhteeseeh.: Asenn
menee yksilon ' reaktiossa, kayt:
tdytymisessa | ja . mielipiteissa,
Tutkimusten .mukaan - aseniest .
muodostuvat .usein ja_ verrattain
aikaisessa - - elamanvaiheessa
ympariston ‘vaikituksesta. :Kodin -
ja - nimenomaan . vanhempien
merkitys . on | usein isev
MyGhemmin - elamas

% varusmiehistd on eri aikoi-
na (1978-1988) ollut sitd
mieltd, ettei henkilékunnan
kanssa vol keskustella! Vain
alle 40 % on péinvastaista
mieltd. Johtamiskoulutukses-
samme tdma tulisi ottaa vaka-
vasti huomioon.
Qikeudenmukaisuus on ol-
lut kautta aikojen johtamistoi-
minnan kulmakivia. Varusmie-
histd 59-69 % on kokenut, et-
t4 heitd kohdellaan oikeuden-
mukaisesti., Onneksi tdssd suh-
teessa kehitystd on tapahtu-
nut mydnteiseen suuntaan.
Varusmiestutkimus/
1973:ssa 42,3 % varusmiehis-
td koki, etteivdt heiddn esi-
miehensd anna arvoa ja kiitos-
ta heiddn suorituksilleen. Vii-
meaikaiset tutkimukset osoit-
tavat, ettei tdssd suhteessa ole
tapahtunut merkittdvdd kehi-
tystd. Tutkimustulosten riippu-
vuussuhteita  analysoitaessa
on voitn osoittaa, ettd sekéd
kiitoksen antamisella efti oi-
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keudenmukaisella kohtelulla
on erittdin merkittdva vaiku-
tus maanpuolustusasentee-
seen ja puolustustahtoon sekd
mielipiteisiin koulutuksen te-
hokkuudesta ja esimiesten pi-
tevyydestd. Taméin vuoksi joh-
tamiskoulutuksessa tulisi kiin-
nittda erityistd huomiota nii-
hin valmiuksiin.
Puolustusvoimissa suoritet-
tujen asennetutkimusten otok-
set ovat poikkeuksellisen suu-
ria yleisiin asennetutkimuk-
stin verrattuna, joten niiden
tuloksia voidaan pitdd varsin
luotettavina. On  kuitenkin
muistettava, ettei varusmies-
ten mielipiteitd voida kaikilta
osin pitda asiantuntevina eika
objektiivisina, mutta oiremer-
kitystd niilld luonnollisesti on.

Tuloksia voidaan
hyodyntaa

Varusmiestutkimus/1973:n tu-
losten hyviksikayton selvitta-
miseksi  suoritettiin  kysely
40:1le joukko-osaston K/ast)
komentajalle. =~ Komentajista
91 % oli tutustunut tutkimus-
tuloksiin. Suurin osa komenta-
jista (56 %) ei ainakaan tietoi-
sesti ollut saanut wvaikutteita
tutkimustuloksista  koulutuk-
sen kehittamistychon. Viides-
sdtoista joukko-osastossa (44
%) tuloksia oli kaytetty koulu-
tuksen tehostamiseen. Useim-
miten olivat tutkimustulokset
olleet osaltaan wvaikuttamassa
koulutusmenetelmien ja kou-
lutussuunnitelmien kenittdmi-
seen, kouluttajille annettavan
jatkokoulutuksen monipuolis-
tamiseen sekd varusmiesten
motivoinnin lisddmiseen. Mui-
ta hyvéksikédyttoaloja olivat
mm komennustehtidvien mini-
mointi, informaation lisdAmi-
nen, lomajarjestelyjen kehitta-
minen ja tiedottamisen tehos-
taminen koulutustavoitteiden
osalta. Koulutuksen tehostami-
seen liittyen tulivat esille har-
joitusten vakiointi, kilpailujen
lisidminen, viliharjoitusten li-
sadminen sekd motivoinnin te-
hostaminen.
Kuusikymmenluvulia suori-
tetut asennetutkimulkset eivit
olleet oscittanet wvield riittd-

véan selvist suurempaa tarvet-
ta turvallisuuspolitiikan ope-
tuksen lisAdmiseen. Varus-
miestutkimus/1973:n tulosten
perusteella péddesikunnan tie-
dotusosasto  esitti muistios-
saan maanpuolustuksen perus-
teiden opetuksen uusimista.
Péadesikunnassa muodostettu”
tyoryhmé totesi, ettd varus-
miehille annettavaa turvalli-
suuspolitiikan opetusta ei ol-
lut riittdvasti nahty koko va-
rusmieskoulutusta motivoiva-
na tekyjdna. Koulutusosaston
pysyvéismaardyksella
(20.9.1976) turvallisuuspoli-
tiikka ja maanpuolustusopetus
siséllytettiin lahes tyoryhmén
esittamalld tavalla varusmies-
ten kansalaiskoulutukseen. .

Tutkimustulokset ovat
myos osaltaan olleet vaikutta-
massa parlamentaaristen puo-
lustuskomiteoiden  esityksiin
materiaalisten koulutusedelly-
tysten parantamiseksi.

Tutkimukset kehittyvat

Vuoteen 1978 asti puolustus-
voimissa suoriteffuja asenne-
ja mielipidetutkimusten hy-
viksikdyttoa rajoitti se, ettei-
vit ne erotelleet joukkoja toi-
sistaan riittdvalld tarkkuudel-
la, Lisdksi eri aikoina suoritet-
tujen tutkimustulosten vertai-
lua on rajoittanut erilainen ky-
symysten asettelu. Yleensa tut-
kimukset ovat osoittaneet
puutteifa jostakin laajemmas-
ta kokonaisuudesta, mutta
konkreettisten syiden osoitta-
minen on vaatinut usein lisé-
kyselyjd. Kokemusten myoté
tutkimukset ovat kehittyneet.
Palaute voidaan antaa nykyi-
sin jo perusyksikkdotasolle. Ko-
kemukset osoittavat, ettd kou-
lutus- ja asennetutkimustulok-
set korreloivat hyvin toisiinsa.
Vakioimalla kysymyksenaset-
telu voidaan tehdd pitkalld ai-
kavililla vertailevia johtopai-
toksid siitd, miten mielipiteet
ovat muuttuneet. Tdlléin on
kuitenkin otettava huomioon
kysymysten asiasiséllon muut-
tumismahdollisuus pitkélld ai-
kavalilla. O
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“Kuinka saatoimmekaan olla
niin typerid”, sanotaan presi-
dentti Kennedyn todenneen
lahimmille apulaisilleen, kun
’Sikojen lahden” maihinnou-
sun todellisuus oli hénelle sel-
vinnyt. No esimerkkejd lyhyt-
nikoisistd paidtoksista 10ytyy
hukuisasti muitakin, eikd niitd
tarvitse  vélttimattd hakea
vain kansainvalisiltd areenoil-
ta. Ainakin niitd on jélkikéa-
teen helppo tunnistaa, kuten
hyvin tieddmme. Tallaisten ta-
austen inventointi ei kuiten-
aan ole tdmin kirjoitelman
tarkoitus. Voidaan wvain ky-
sya: Miksi viisaat miehet sor-
tuvat joskus tekemdédn viahem-
mén onnistuneita, jopa kohta-
lokkaita pdatiksia? Erds syy
ja vastaus tdhén voisi olla: He
ovat niin sanotun “ryhmini-
kemyksen” tai voimakkaan
persoonan esilletuoman en-
nakkonidkemyksen uhreja.

Miten
“ryhménidkemys”
esiintyy ja oirehtii

Tutkimuksen perusteella
yleensd oletetaan, ettd jisen-
ten hyvéksymisen kautta ke-
hittinyt ryhmén kiinteys ja
henki vihentdvit tarvetta sa-
maistua ryhménormeihin.
Ryhmén jésenen ei korkean
ryhmékoheesion vallitessa tar-
vitse sensuroida ajatuksiaan,
eikd valttimittd olla samaa
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mieltd muiden ryhmén jisen-
ten kanssa.

Usein asia onkin painvas-
toin. Ryhmin mielipiteeseen
sopeutumisella on taipumus [i-
sdantyd, kun ryhmiékoheesio
paranee. Ryhméan toimintaan
vaikuttaa sosiaalisen yhden-
mukaijsuuden paine, jossa ryh-
médn “moraali” ja yhteishen-
ki” ajavat helposti kriittisen
ajattefun ylitse ja tukahdutta-
vat sen tahattomasti. Tadma ei
merkitse sitd, etteikd ryhmén
jasenet kertoisi toisilleen ta-
voitteitaan ja ndkemyksiddn.
Suurin vaara on siind, ettd
tiettyjé tehtyja ehdotuksia ale-
taan pitdd hyvind arvioimatta
niitd kriittisesti. Té&mid vaara
on sitd suurempi, mitd enem-
mén ryhméssd on keskindists
vhteenkuuluvaisuutita, toisten
pitdmistd ja ryhmdhenkes.
Tyypillistd  “ryhméndkemyk-
selFe” on pitdytyminen ryhma-

Adtoksiin sillomkin, kun tu-
okset eivit ole toivottuja. Pa-
radoksaalista on faas se, ettei
ryhmd aseta omaa etiikkaansa
eikd moraaliaan kyseenalai-
seksi, vaikka sen péddtokset
olisivat jopa epédinhimillisid
tai tuhoon vievia.

Kuviteltu haavoittumatto-
muus koetaan ryvhmassd yliop-
timismina ja johtaa harkitse-
mattomiin riskeihin. Varoituk-
sia riskeistd kumotaan ’’yh-
teen adneen”. Oikeata tilan-
teenarviota vaikeuttavat
muunmuassa vastustajasta

Eversti Kari Savolainen on Suomen sotilasasiamiehena Washingtonissa. Han on
aiemmin toiminut mm. johtamistaidon opettajana Sotakorkeakoulussa.

“Joukossa

muodostetut vihattelevit ste-
reotyyppikuvat, kuten esimer-
kiks1 taktiikan ja johtamisme-
netelmien kaavamaisuus,
maastonkdytén  osaamatto-
muus, kykenemattémyys toi-
mintaan talvipakkasella jne.
Ryhmé painostaa jokaista,
joka suvaitsee edes tilapiisestt

epailld ryhmén “yhteistd”
aatostd ja illuusioita. Poik-
eavia mielipiteitd vartioi-

daan. Yhteisen nakemyksen
uhrit vilttdvit — usein oman
nahkansa sailyttddkseen —
poikkeamasta ryhmin kon-
sensuksesta ja pyrkivat vapaa-
ehtoisesti minimoimaan omat
epéilyksensd. Kaikilla on yh-
teinen kuvitelma yksimielisyy-
destd ja vankka kisitys paa-
tosten ja ratkaisujen ainoasta
oikeellisuudesta.

“Ryhméandkemyksen”
seurauksia

"Ryhméndkemys” johtaa hel-
posti muodolliseen ja tilan-
teesta irralliseen arvioon vas-
tustajan toiminnasta. Téllaises-
sa analyysissa tilanne ja sen
mukana vastustajan toimet
usein vield pysiytetddn”
ikddn kuin odottamaan omia
toimenpiteitimme.
"Ryhmindkemyksen” val-
litserna ryhmad rajautuu ongel-
mien ja tilanteiden ratkaisuis-
sa tarkastelemaan vain paria
vaihtoehtoa. — Niistakin toi-
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nen voi olla mukana wvain
"muodon vuoksi”, kun asialle
on jo ennakkoratkaisu luotu.
Ryhmin mielenkiinto kohdis-
tuu tai tarvittaessa kohdiste-
taan valittua vaihtoehtoa tu-
keviin fosiasioihin ja sen pe-
ruselemiseen.

Keskusteluissa viltetdén
miettimistd; ’entds jos asetet-
tuihin tavoitteisiin ei pddsti-
kddn... mitd sitten tehddin...
mitkd ovat toiminnan riskit”.
Taméi valttely jatkuu vaikka
uusiakin tilanteen tekijoitd
saadaan kidyttoon, tehtya pda-
tosta ei aseteta uudelleen pun-
tariin. "’Sehén ei ole johtaja ei-
ki mikdan, joka paatdkses-
tddn luopuu”.

Kun ryhmin ja organisaa-
tion ulkopuolisten astantunti-
joiden kayttdd viltetdsin tar-
koitushakuisesti, ovat tehdyt
padtdkset luonnollisesti tarvit-
tavaa lyhytndkdisempia ja ka-
pea-alaisempia.  Aikaa ei
mydskddn ‘kaytetd pohtimaan
sitd, voisiko joku ulkopuoli-
nen, ryhmin wvaikutusvallan
saavuttamattomissa oleva, te-
kija estdd padtdksen tai suun-
nitelman toteutumisen tai
muuttaa sitd. Néin jad harkit-
sematta se, miten téilllaiseen tu-
lisi varautua.

Sitten péédtoksen tuomia on-
gelmia joudutaan ratkomaan
’kddestd suuhun’ -periaatteel-
la. Asioita johtaakin tilanne,
eikd organisaation johtaja.
”QOikean ryhméhengen’” mu-
kaisesti kaikki “eldvat” kar-
tan adressd — ylintd komenta-
jaa myodten — ja pohtivat mil-
loin mitdkin paivittaistd ongel-
maa.

“"Ryhmdénikemyksen”
ongelmien
vélittdminen

Kaiken tarkastelun pohjalla
tulee olla yksiselitteinen lahto-
kohta. Kaikki tietdvat mistd
puhutaan, miké on asian késit-
teellinen siséltd. Tatd me soti-
laat olemme kai perinteisesti
pitdneet itsestdin selvyytend.
Teoriaa vai todellisuntta? Mie-
lenkiintoista olisi esimerkiksi
tietdd, mitd paljon puhuttu ja
laajan kehitystyén kohteena
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oleva “puolustusvoimien joh-
tamis- ja hallintojarjestelma”
-kdsite pitdd sisdlladn. Sen
médrittelyd ei ole julkisuudes-
sa nakynyt. Kasitehdn voi-
daan ymmértdd suppeasti
vain mekaaniseksi ohjausjar-
jestelméksi tai laajemmin
johto-organisaation, sen eri
osien tehtdvit ja vastuualu-
eet, johtamisjarjestelmét sekd
-vilineet kasittdvdksi varsin
laajaksi kokonaisuudeksi, tai
jotain edelld mainittujen valil-
t4.

Ryhmin jisenen tulee ottaa
kriittisen arvioijan rooli. Ana-
lyysi, tilanteen arviointi, on
ratkaisevassa asemassa tulok-
sellisessa paitdksenteossa.
Luova johtaminen on ensi si-
jassa oikean diagnoosin teke-
mistd, ongelmien tunnistamis-
ta ja asioiden ymméartdmista.
Ratkaisut loppujen lopuksi pu-
toavat sitten kidteen kuin
“kypsit omenat”. Ryhmén ve-
tdjdn, asioiden mahdollisen
padttdjan, tulee ei ainoastaan
sietdd kritiikkia, vaan myos
ymmartéd sitd ja hyviksya se.
Hinen tulisi pitdd mielessd Pe-
ter I'. Drucker’n, Tavoitejohta-
misen mallin erdén kehittdjdn,
ajatus; “tehokkaat pddtdkset
syntyvat eridvien mielipitei-
den kautta”. Néin tulisi pyr-
kid mahdollisimman avoi-
meen ja monipuoliseen vaihto-
ehtojen hakuun.

Analyysissa ei tule pitdytya
vain ryhmén sisdiseen tarkas-
teluun. Mikali se suinkaan on
mahdollista, tulee Lkéyttda
myos ulkopuolisia, organisaa-
tioon sitoutumattomia asian-
tuntijoita.  Padtoksid  tulisi
myds testata organisaation eri
portaissa, ottaa sielti néke-
myksid ja palautetta. Téssd on
olennaista, ettd siedetdén voi-
makastakin kritiikkid ja kor-
jaavaa palautetta. Padtdstd ja
pddtoksen tekijin arvovaltaa
ei ftulisi samaistaa. P#itosten
testaamiseksi olisi myds hyvi,
jos jollekin ryhméssa madrite-
tddn “’pirujen seindllemaalaa-
jan’ rooli. Hénen tulee tietoi-
sesti kaivaa esille p#édtosten
riskejd, kielteisen kehityksen
varoitusmerkkeji ja mahdolli-
sia huonoja seuraamuksia.
Kaiken kaikkiaan tehtyja péa-

toksid tulisi kokeilla ja tarkas-
tella mahdollisimman mones-
ta ndkokulmasta.

Ongelma on
hallittavissa

Laheskddn kaikki paattdjat ja
johtajat eivat ajaudu ryhma-
nakemyksen” ongelmiin. Kun
padtoksentekijoilld ovat ryh-
miroolit kunnossa ja kun paa-
toksid tekevd ryhmé omaa oi-
kean Kkriittisen arvicinmin pe-
rinteen, on pditdksenteon to-
teutus  terveelld  polyalla.
"Ryhméndkemys” ei siten ole
ongelma, joka vilttdmatta hai-
ritsee kalkkia organisaatioita
ja niisséd tapahtuvaa paatok-
sentekoa, ainakaan jatkuvasti.
Toisaalta sen kielteinen merki-
tys ei ole vihédpdtdinen, jos se
dasee .rasittamaan yhtikin
aaja-alaisesti vaikuttavaa péa-
toksentekoa.

Esityksessi ei ole edelld esi-
tettyja ajatuksia istutettu suo-
raan sotilasjohtamiseen sen
erilaisissa olosuhteissa, rau-
han, sodan uhan ja sodan aika-
na. Ongelmana “ryhméanike-
mys’” voi héiritd johtamistam-
me samankaltaisesti kaikissa
oloissa. Se miten esitetyn on-
gelman vaikutus mahdollisesti
ilmenee sotilasjohtamisessa, ja
miten sitd voitaisiin padtdsten
valmisteluissa tarkemmin valt-
tdd, jatdn lukijoiden arvioin-
tien varaan. O

Artikkeli perustuu
yhdysvaltalaisen
organisaatiokayttaytymisen
tutkijan Irving L Janiksen
esittdmiin ajatuksiin iimidsta
"Groupthink”.
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Finncrown tehdas
PL 1 2 an I -
66501 VAHAKYRO

HACKMAN HOUSEWARES OY AB

Taloustavarat
Kylkimiinat
Erikoistuotteet

Puh 961-784 018
Fax 961-784 950
Telex 74160

Lihemmaksi

maailmankylda.

NEVERY,
.- ?\; \5}‘«4@1 \{ o Y oi,
o b a»/wri‘ &
ks ” . (/ 3

-

TELENOKIA 7

PLOAY 2681 FSPGO Pab 9053151

L1 I 2

SISU SUOJAA
SUOMALAISTA

Vihtavuori Spori 28 ¢
1270 VIHTAVUORE = Haulikoot 9 {2 mm) 2 7 172 (2,4 mm). = Skeel- ja
SPORT tra dullinen harjoitus- ja kilpailu-
P Ja kalpa
pakuuna.
Vihtavuori Special 28 g
VIHTAVUORI * Hauljkoot 9 (2 mm) ja 7 142 (2,4 ). » Skeet-ja
2770 SPECIAL Irap korkeakatuinen kilpapatruuna.
Sarsa Super Speed 32 ¢
SORSA *+ Haulikoke 6 (2,75 mm). + Uusi, kevyt ja tulinen
1270 l SUPER SPEED atkusyksyn jahtipabuuna. Bt
1370 Vihtavuer Metse 36
VIHTAVUOR] * Haulikoot 6,5, 4,3, 2,12 BB{2,75- 4,5 mm)
(16770 __ METSO * Sucmalaisen metsistijin peruspalruuna.
(16 kal. hautikool 5, 3 ja 1. Akhankintajataus)
Vihtavuori Royal 35 g
170 VIHTAVUORI * Haulikoot 5, 4,3,2, 1 ja BB. » Nopea fat
s %, 3, . pea fataus, mo-
(20/76) . ROYAL nien miclestd markkinoiden paras metsistys-
palruuna. (20 kal. haulikost 5, 3, 1. Alih.Jataus}
Nikkeli Magnum 42 g
NIKKELI- ULITUUS! « Haulikeot 5,4, 3, 2, 1 ja BB, » Korkear
12/ 4,321
7 . MAGNUM Inatuinen, uusi, keskiraskas metsiistyspatrusma
3" Magnum Ukkometso 50 g
3* MAGNUM e i i X
1476 . UKKOMETSO MUTUUS! + Haulikoot 5,4, 3,2, 1, BB ja 6 mm

 Viktavuoren Tehtaat

* Erikoispatruuna suurelle riistalie ja pitkille
ampumamatkoille,

KEMIRA 3k
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YKSITYISTILAIS JUS

MISSA MUUALLA
JARJESTAT YHTA
MUKAVAST] PAIVAS-

AIKAAN KOKOUKSES!,
VARJOMESSUT, TILAISUUS-
LOUNAAT, PAIVATANSSIT TA
KOKKAREET? MISSAPA MUUALLA
KUIN CAFE ADLONISSA, KESKELLA
HELSINKIA. OTA YHTEYS JA KERRO
TOIVEESH! ME JARJESTAMME PUITTEET.

2/
o,

FABIANINKATU 14 HELSINKI
P. 664 611, 666 072 HOVIMESTARIT

RF-tekniikan asiantuntija

e maalla
o merelld
e ja ilmassa

ELTIcon‘;

Kuunkehrg 2
PL 38, 02211 ESPCO
Puh. (90) 803 0257, Fax (90) 803 1955

F&;‘- 5 g “’%ﬁ

MALE LTD OY WATERMAN

Teijon telakka 25570 Teijo

puh. 924-366 511, telex 6877 teijo sf
telefax 924-366 515

Alusten korjaus- ja muutosty6t seka
vuositelakoinnit. Suuret terasrakenteet.

Suomalaista laatutyitd metsille ja radalle
=SAKO

FINLAND
3kO TIKKa

371990

—‘—‘b KYLKIRAUTA'25



Donitsidonnat marssivat Lap-
piin’’, niin ravikisti erds ai-
kakausilehti otsikoi sotilaskoti-
sisarten opinto- ja tutustumis-
matkan Rovajirven tykistolei-
rille! Tama 500-piisen sotilas-
kotisisarjonkon retki leirille
oli pieni ndyttd siitd paamairi-
tietoisesta sotilaskotityén ke-
hittimisprosessista, joka on
Jirjestossimme vireilla.

Sisaisesti ehyt ja palveluta-
voitteensa selkedisti nakevi jér-
jestdé on vahva. Yhteisvastuun
sisdistiinyt sisarjoukko ja hen-
kilostd muedostavat sen tuki-
joukeon, joka auttaa varusmie-
hiid ja heiddn kasvaaan aikui-
siksi ja luotettaviksi maanpuo-
tustajiksi.

Sotilaskotityén  uudelleenja-
sentdminen perustuu ensisijai-
sesti puolustusvoimien ja raja-
vartiolaitoksen sekd organisa-
tooriseen ettd koulutukselli-
seen muutokseen, silld muu-
tosten vaikutukset heijastuvat
valittdmasti myods sotilaskoti-
toimintaan, joten myds meilld
suuret yksikdt suurenevat ja
ienet iodit kuihtuvat joko
okonaan pois tai tulevat ta-
loudellisessa mielessd elinkel-
vottomiksi. Tastd syystd on
tirkedtd, ettd jarjestdmme
hahmotetaan yhtend kokonai-
suutena ja me itse koordi-
noimme voimavaramme seka
taloudellisella ettd toiminnalli-
sella puolella yhdeksi koko-
naisuudeksi. Tukemalla toisi-
amme me varmistamme jokai-
selle varusmiehelle sotilaskoti-
ﬁalvelun riippumatta siitd, mi-
4 on hénen kulloinenkin pal-
veluspaikkansa.

Palvelut optimoidaan

Sotilaskotijdrjestd eldd saman-
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Kirsti lkonen on Sotilaskotiliiito RY:n puheenjohtaja.

Yhdessa olemme
vahvoja

Munkkikahvi kavereiden kanssa — on edelleen suosituin tuote, mutta sotifaskoti
tarjoaa paljon enemmdnkin,

laisessa kilpailutilanteessa
kuin muukin yhteiskunta. Soti-
laskotityén monopoliaseman
tuoma turvallisuus kasarmialu-
eella on todellisuudessa talou-
dellisessa mielessd myytti, sil-
14 meidén asiakaskuntamme
on rafoitettu ja se vihenee,
toisaalta toinen ulkoinen ja
meistd riippumaton uhka on
varusmiesten lisddntynyt va-
paa-aika, jonka he luvallisesti
saavat viettdd kasarmialueen
ulkopuolella ja sotilaskotien
ulottumattomissa. Kun koko
jirjeston tuloista 90 % perus-
tuun  myyntitoimintaan, jolla
katetaan niin sotilaskotien ir-
taimisto, laitteisto, myyntiau-

tot ym hankinnat kuin myds
henkilékunnan palkat seka
erilaiset varusmiesten viihty-
vyyteen ja lahjoituksiin kiy-
tettdvat markat, on itsestdan
selvi, ettd sekd toiminnalliset
ettd taloudelliset resurssit on
kohdennettava uudelleen ja
meidén on keksittdvd keinot,
miten sotilaskotipalvelut opti-
moidaan uudessa tilanteessa.

Profiifia nostetaan

Tulevaisuudessa sotilaskotitoi-
minnan kehittdmisen avainka-
sitteitd tulevat olemaan tuote-
kehittely, markkinointi ja vai-
kuttaminen.
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Liikkuvan sotilaskotipalvelun farvetta lisdd mm. reservifiisharjoitusten lisédntyminen.

Tahén ovat tdhd4dnneet mm
ne monet sotilaskotitydn pro-
fiilinnostotoimenpiteet, jotka
ndkyvat uusissa tuotteissam-
me. Sotilaskotijarjestolle on
luotu uusi imago — munkki-
kahvi on edelleen tavaramerk-
kimme — mutta raikas vihrea/
valkoinen linja toteutuu kai-
kissa uusissa tuotteissamme.
Graafinen ilmeemme on uusi
— meilld on uusi logo — SOTI-
LASKOTI; painotuotteemme
noudattavat samaa selkedti
nodernia lijaa, samoin esit-
teemme ja viime vuonna
kayttéon otettu rekrytointivi-
deo, joka palvelee tiedottamis-
fa ja ennenkaikkea jasenhan-
kintakampanjaamme.

Toiminnallisella puolella va-
rusmiesten uusi palvelukseen-
astumisjarjestelma tuo soti-
laskotityohén suuret kausi-
vaihtelut. Uusi saapumisrytmi
vaatii sotilaskotiyhdistyksilti
tarkkaa palvelutarpeen enna-
kointia sekd henkildstotarvet-
ta silmaélldpitaen ettd kustan-
nusten hallinnassa pitdmisek-
si. Yhteydenpito puolustusvoi-
mien ja sotilaskotijarjeston vi-
lilld on ehdoton edellytys ti-
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min tavoitteen saavuttamisek-
si.

Leiripéivét lisdédntyviét

Kertausharjoitusten lisdanty-
minen ja koulutuksen siirtymi-
nen enenevésti kasarmialueen
ulkopuolella tapahtuvaksi tuo
liséiyisen leirivuorokausiin eli
meiddn puolellamme liikku-
van sotilaskotipalvelun tarve
kasvaa. Télld hetkelld liikku-
van sotilaskotitydn eli leiri-
kertaus- ja sotaharjoitusten ja
muun maastotydn osuus va-
paachtoistunneista on jo 1/3.
Pystydksemme tyydyttdmidn
lisddntyvan palvelun tarpeen
on Isk=liikkuva sotilaskotitys
organisoitava ainakin osittain
uudelleen. Leiritoimintaa on
kokonaisuutena kehitettidvi ja
samalla huolehdittava, etti lei-
risisaria on saatavissa koko
jarjestokentdstd. Tatd tarkoi-
tusta palveli myos Rovajarven
tutustumisretki viime heina-
kuussa.

Leirisotilaskotien kehittdmi-
nen on avainkysymys palvelu-
kykymme nostamiseksi sille
tehokkuustasclle, miti tulevat

toiminnot edellyttdvat. Varsin
ilahduttavaa on ettd Rovajar-
ven Heinuvaaran uusi leiriko-
ti valmistuu parin vuoden ku-
luttua ja parantaa olennaisesti
alueen ympérivuotista leiriso-
tilaskotivalmiutta.

Annamme osaavien
loistaa

Sotilaskotipalvelu on ammatti-
henkildstdmme ja vapaaehtoi-
sen sisarjoukon yhteinen ai-
kaansaannos. On syyté tdndan
ja tulevaisuudessa antaa am-
mattihenkildstolle se vastuu ja
arvostus, minkd he ansaitse-
vat. Kannustavaan henkil§st6-
politilkkaan kuuluu, ettd an-
namme osaavien loistaa — li-
sddmme avoimmuutta yhtei-
sistd asjoista — viemme tieto-
taitoa yli yhdistysrajojen ja
annamme sen hyodyttda koko
sotilaskotijirjestoa. Avoin
vuorovaikutus  puolustuvoi-
mien, muiden sidosryhmien ja
sotilaskotijirjeston valilla Va[]'l-
vistaa meitd palvelutyomme
onnistumiseksi parhaalla mah-
dollisella tavalla. O

—'b KYLKIRAUTA/RT



Upseeri ja toim:




/

Miti ylemmiiksi sotilasuran portaikkoa noustaan, siti
useammin tyonkuvaa leimaavat leadership &
management.

Siksi ei olekaan mikiifin ihme, ettii koleneista upsee-
reista on elinkeinoelimissii kova kysynti.

Ja sekiiin ¢i liene useimmille mikién yllitys, etti moni
liike-eldimin johtotehtiivissi vaikuttava siviili on
aktiivinen reservinupseeri.

Joukko-osaston komentajana toimiva eversti on tyypilli-
nen manageriupseeri: hiin pyorittid usein run-
saan 100 miljoonan markan liikevaihtoa vastaten
omaisuudesta, jonka kokonaisarvo on vieliikin
mittavampi.

Samalla hiin kantaa osansa isinmaan puolustuksen
konkreettisesta vastuusta kriisitilanteiden
varalle. Hiinen huolenaan ovat mm. valmiuden
kohottamisjirjestelmiit, materiaalin varaaminen
ja yllipito sekd operatiivisten suunnitelmien
laatiminen.

Hiinen johtoryhmiéinsi kuuluu asiantuntevia kollegoita
sekd henkilokuntaansa useampia satoja ammatti-
laisia. Niin johdettu organisaatio voi huolehtia
vuosittain lithes 5.000 varusmiehen ja reservilii-
sen kouluttamisesta.

Hinen yrityksensii on usein paikkakunnan suurimpia
tyonantajia. Palkkoina joukko-osaston taloudelli-
nen vaikutus sijaintikuntaansa voi olla 50-60 mil-
joonaa markkaa vuodessa. Lihialueilta suoritetut
ostot ovat nekin useita miljoonia.

Hiin on toimitusjohtaja myos kiireiltiéin: tyopéivi pait-
tyy harvoin virka-ajan loppuessa, sillé se on
tiynni neuvotteluja, tarkastuksia, piatoksii ja
harjoituksissa mukanaoloa. Myts matkapiivii
kertyy. Komentajan ajankiiyton on oltava yhti hal-
littua kuin siviilijohtajankin.

Manageriupseeri joutuu huolehtimaan myés oman osaa-
misensa teriivyydestii. Hinen lifiminsi ja
MBA:nsa perustuvat Sotakorkeakoulun jilkeisiin
ylemmiin piiillyston ja ylimmén johdon kurssei-
hin sekii komentajien neuvottelupiiviin ja muihin
vuosittaisiin koulutustilaisuuksiin.

Hiinelli ei ole varaa sammaloitumiseen, silli Puolus-
tusvoimissakin etenevi tulosvastuuajattelu vaatii
budjetissa pysymisti ja kustannus/ hybtysuhteel-
taan parhaita paitolsia.

Hinelld ei ole varaa pysihtymiseen, silld joukko-osas-
ton on ylldpidettivii elivit suhteet ympirdiviin
vhteiskuntaan ja sen eri sidosryhmiin.

Hinelld ei ole varaa jaida ajastaan jilkeen, silld omalta
niikyviillti osaltaan hiin joutuu myds edustamaan
ja rakentamaan johtamansa organisaation yritys-
kkuvaa.

Toimitusjohtaja ja manageriupseeri muistuttavat toisi-
aan myos pukeutumiseltaan. Molemmat suosivat
usein harmaata, toinen liituraitaa ja toinen m/
58:aa.

Kadettikunta ry



Katselen ikkunastani Rovajdr-
ven yli iltayohén. Rovaselkd
koyristyy oikealle iltausvan sy-
leilyyn kuin tykkimiehen hies-
td hoyrydvd selkd hinen kange-
tessaan raskasta tykkid tuliase-
maan. Itayon aurinko laskee
usvaan vdrjdten taivaan kym-
meniin vdrien vivahteisiin, jot-
ka heijastuvat Rovajdrven pin-
nasta kuin Sdrestoniemen tau-
lu. Ei ole epdilystikdin mistd
Lapin kansa saa raanuihinsa
virit.

Mietin Kylkiraudan pddtoi-
mittajan minulle esittdmdd ky-
symystd. Onko tykistdupsee-
reissa joitain sellaisia perintei-
sid piirteitd, jotka tekevdt heis-
td muista upseereista poikice-
avia? Melkoinen kysymys, vai-
kea vastattavq, mutta monia
mietteitd herdttdvd.

Puhutaan tykkimieshenges-
td, ammatti- ja aselajiyipeydes-
td. Mutta onéan kaikissa asela-
jeissa samaa fa runsain mitoin..
Se ei sindnsd ole mikddn eri-
tyispiirre.

Voiko eroja edes olla, kun
koulutus kovin ottein luo up-
seereita sarmasta muotista, sa-
moihin pdémddriin pyrkivid ja
isdnmaan asiaa ajavia? Ja kui-
tenkin, mikd saa minut aina
hyvdlle tuulelle kun Raasepo-
rin patteriston komentaja tulee
minua vastaan? Niin edelliset
kuin nykyinenkin. Sithen vas-
taus on selvd. Hienoinen erilai-
suus. Avoin suhtautuminen,
kevyehkd asenne ja kyky ko-
rostaa  suomenruotsalaisuutia
ylpednd isdnmaan miehend.
Erilaisuus heissd johtuu kult-
tuurierosta  kaikesta yhtendi-
syyteen pyrkivdstd koulutuk-
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Rovaijcirveltd

Eversti Asko Sivula, kenttitykistén
tarkastaja.

sesta huolimatta ja huolimatta
kuulumisesta tykistddn.

Onko vastaus kulttuurissa?
Onko tykistolld omaleimainen
kulttuurinsa, joka muokkaa ty-
kistdupseerista hienoisesti eri-
laisen kuin muut? Mikdli ndin
on, edellyttdd se, ettd meilld on
oma erilainen kulttuuritaus-
famme ja oma tdmdn hetken
kulttuuriympdristdmme,  jossa
kulttuuriamme ylldpidetddn ja
kehitetddn.

Suomen tykistolld oli kaksi
synnyttdjdd,  jadkdritykkimie-
het ja tykistokenraali V P Ne-
nonen. Hyvin nopeasti ev V P
Nenosen ylivoimainen ammat-
titaito, teoreettinen tieto ja ky-
vykkyys, kdytdnndn Kkokemus
ja asema pyyhkivit pois jadkd-
ritvkkimiesten vaikutuksen ty-
kiston  kehityksestd.  Toisin
kuin jalkavdessd, missd jadkd-

rien vaikutus kehitykseen oli
keskeisintd, tykistossd Vendjin
tykiston opit, menetelmdt ja
asenteet olivat ldhtdkohtana
suomalaisen tykiston kehityk-
selle.

Perkjarven leiri muodostui
Suomen kenttdtykiston synnyt-
tdmisen valtaisaksi kohduksi,
missd tekniikkaa, menetelmid,
organisaatioita, koulutusta ja
henked kehitettiin, luotiin ja
synnytettiin. Perkjdrvi el kui-
tenkaan itsellddn ollut mikddn
uusi ajatus, vaan itsestddnselvd
jatko ev V P Nenosen koke-
muksille Krasnoje Selon ja
muilta leireiltd, missd hdn ja
vendldinen tykistd viettivit ke-
siddn. On siis ndhidvd, ettd ty-
kistoleirien ketjussa on kolme
pddlenkkid: Krasnoje Selo,
Perfkjdrvi ja Rovajdrvi. Ndistd
on amumennettu aineksia Suo-
men tykiston perintdon ja asern-
teisiin. )

Niin voimakkaan ja ertkor-
sen persoonan kuin tykiston
tarkastajia V P Nenosen vaikit-
tus ympdristdén oli aivan il-
meistd. Hdnen koulutuksensa
ja kokemuksensa Vendjdn 1y-
kistdssd ovat vadjddmadttd val-
kuttaneet hdnen asenteisiinsd,
tapoihinsa  ja kdytdkseensa.
Ndmd vdlittyivdt suomalaisiin
tykistéupseereihin pitkien ke-
sdleirien kuluessa ja hetjasii-
vat heistd edelleen ulospdin.

Kun tykistoupseerit tydsken-
telivdt vuodesta 1920 vuoteen
1939 Perkjirven leirilld tarkas-
tajansa voimakkaassa henki-
sessd ofteessa on selvdd, elid
heidin ulkoinen kdytéksensd

muokkaantui omalez‘gnm‘geks{
niinkuin tietty omaleimaisuus
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oli ndhtdvissd ratsuvien upsee-
reissa tai jalkavden upseereis-
sa, joiden henkisend isind oli-
vat jddkdriupseerit ja sitd kaut-
ta saksalainen asenne.

Tykistolld on omaleimainen
Jeulttunritausta. Miten on sitten
nykyisen kulttuuriympdristom-
me laita?

Rovajdrven leiri on nykyisen
tvkiston kehto. Leirien atkana
kesdlld, kaamosaikaan ja ke-
vittalvella  tykiston  upseerit
keskittyvdr  tydskentelemddn
vhdessd kaikkien niiden kes-
keisten tykistollisten asioiden
parissa, milld aselajia kehite-
tiédn. Laaja toistensa funtemus,
tykistéjdrjestelmdn  toimiviu-
den mittaaminen niin todelli-
sissa oloissa kuin se rauhan ai-
kana yleensd on mahdollista,
uusien laitteiden ja jdrjestel-
mien kehittdéminen, eri tasoilla
tapahtuva keskustelu ja arvi-
ointi  kehittdmismahdollisuuk-
sista, vdsyneend johtaminen,
leireilld vakiintuneiden tapo-
jen omaksuminen jne. muovaa-
vat tykiston upseeria henkisesti
omaleimaiseksi.

On mydnneitdvd, ettd kuli-
tuuriympdristo  sotien  jdalkeen
on ollut luonteeltaan voimak-
kaammin aselajiteknistd ja sen
mukanaan tuomaa normaalia
aselajihenkistd ilmapiirid. 30-
luvun upseerien poistuttua pal-
veluksesta Perkjdrven henki-
nen vaikutus on myés vihenty-
nyt. Kuitenkin sen vaikutus
taustalla on ollut eritidin voi-
makas ja heijastun  edelleen
asenteissa.

Onko tykkimiesten huumori
tai sarkastinen asenne joihin-
kin puolustusvoimien asioihin
perinnetid, sitd voit itse miet-
tid. Nenonenhan totesi, kuun-
neltuaan Haminan kadettitove-
riensa keskustelua siitd pystyy-
k& hdn pitdmddn kuria Per-
kjdgrvelld, "AASEJA”. Vuo-

en 27 virkapuku-uudistukses-
ta hdan totesi "TANKKURINA-
PIT” ja kun vuonna 23 kaptee-
niylennyksissd ohitettiin faik-
ki tykistoluutnantit hdn vi sota-
vien pddllikkénd korjasi teh-
dyn vddryyden ja sanoi “olin
pdivin kalifina”.

Kun kaiselen nykyistd puo-
lustusvoimien koulutusohjetta,
jossa peruskoulutuksen atkana
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ei anneta pdividkddn tykisto-
koulutusta ja tykkimiehet pan-
naan tdlid pohjalta aliupseeri-
kouluun, voin vain todeta
"AASEJA. Enkd ihmettele
Jos meiddin virkapukuhommis-
samme joku sanoisi "TANKKU-
RINAPIT”. Ja ymmdrrin hy-
vin miksi ei tykkimiestd panna
puolustusvoimain  komentajan
sijaiseksi.

Mutia  asiaan.  [Imeneekd
meiddn tykkimiesten kulttuu-
rieilaisuus jotenkin?

Olen  havaitsevinani kaksi
selvdd ilmenemismuotoa. Toi-
nen on  tykistdupseereitten
poikkeavan voimakas kannan-
ottokyky aselajinsa  asioissa
ja toinen yhteenkuuluvuuden
tunne.

Rovajdrven leirilld tykistoup-
seerit palfastavat kykynsd ja
onunaisuutensa toisilleen  jo
nuiorena, mutta el vain nuore-
na. Upseerit tulevat tuntemaan
foisensa  niin  ammatillisesti
kuin henkisestikin, minkd li-
sdksi toveruus syntyy myds yli
joukko-osasto- ja ikdrajojen.
Tamd vapauttaa keskustelua
kantaa ottavaksi eri ikdtasoilla
ja myds ikdtasojen vdlilld.
Asiat puidaan asioina, leirilld
miesten kesken, asiat riitelevdr
eivdt miehet, eikd ndailld eri-
mielisyyksillé ole endd vaiku-
tusta Pohjanhovissa. Tamd on
opettanut sanomaan asiansa
suoraan. Ehkd pitkdt leirit te-
kevdat meistd  tykkimiehistd
my0os vdhdn tosikkoja, niin-
kuin Kylkiraudan pddtoimitta-
ja sanoisi, jivickdlavettisia. Jo-
ka tapauksessa asia on niin, et-
td jokainen tykkimies pitdd ty-
kistéd rakkaana omaisuute-
naan, johon héinelld on henki-
l6kohtainen suhde. Ndin hd-
nen kannanottonsa ovat voi-
makkaita kun tykistéd “uhkaa
vaara’. Me tunnemme monta
tykistoupseeria, jotka ovat kan-
nanottonaan eronneet viras-
taan vastalauseena aselajinsa
kohdistuvasta  viddryydestd”.
Tieddmme julkaistun voimak-
kaita kirjallisia mielipiteen il-
maisuja samasta Syystd, missd
tykistoupseeri on vaarantaniu
virkauransa. Oltakoon asioista
mitd mieltd tahansa kaikki td-
md osoittaa moraalista roh-
keutta. Tykkimieshenked.

Yhteenkuuluvunden  tunne
on ollut kdsin kosketeltava
ndilld kairoilla aina, mutta eri-
tyisesti se korostui ja sai lihes
haltioitumisen asteen viime ke-
sdnd, kun Rovajdrven leiri tiyt-
ti 40-vuotta. Harvassa [Gytyy
aselajia, jonka yhteenkuuly-
vuuden voima vetdd yli 500
evp-miestd 1000 km:n pddhdin
kesdmdékeiltidn  tavatakseen
aselajitoverinsa,  hengittddk-
seen Rovajdrven ilmaa ja kuul-
lakseen tykin laukauksen di-
nen. Tdmd vain esimerkkindg
stitd, ettd yhteenkuuluvuus on
tykistéssd vahva voima.

Timd kaikki osoittaa, ettd ty-
kistossd on edelleen kulttuuri-
ympdristonsd, jossa kulttuuri-
amme ylldpidetidn ja kehite-
tdan.

Onko siis meissd tykkijulleis-
sa jotain_ sellaista mikd tekee
meistd erilaisia? ON ja Juma-
lan kiitos ON ja toivon, ettd
kaikilla aselajeilla on oma kult-
tuuritaustansa  ja  omaleimai-
suutensa, silld  erilaisuudessa
on meiddn voimamme ja vie-
hatyksemme. Yksilolld on olta-
va persoonallisuutensa, asela-
jilla omaleimaisuutensa, Pdid-
esikuntaan en ota kantaa.

Tdssd se y& vierdhti. Aamu-
yon aurinko tuossa noustes-
saan, tuskin vaivauduttua edes
laskeutumaan, tuntuu kuivatte-
levan Rovaseldn usvaista kytty-
rdd. Ystavdni, olet tehnyt mi-
nulle melkoisen kysymyksen.
Kuka sithen osaa vastata? Tus-
kin edes tuo telkkkd laiturin ku-
peella kuunnellessaan patteris-
ton ydammunnan verkkasta
edistymistd ilmeisesti yhtd har-
mistuneena kuin mind. En tie-
dd, mutta yhden tieddn. Kaik-
keen selittamadtiomadin tykistds-
sd on yksi vastqaus
TYKISTON HENKI

Rovajdrvelld 24.-25.7.1990

Asko Sivula
Kenttdtykiston tarkastaja
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Monet muistavat talven 1986,
kun Helsingissikin pakkanen
laski afle 30 asteen. Eihdn ul-
kosaarissa tuo pakkanen niin-
kidn vaivannuf, mutta vasta
samanaikainen voimakas touli
panee avoimella kalliolla me-
reile tihystivin tykin ulkoval-
vojan miettimédin uravalin-
taansa, Pailla on kaikki kuusi
vaatekertaa, lukuunottamatia
niitd raappahousuja, jotka vai-
mo, saaren muun naisvien ta-
paan, on lainannot mieheltiin
selvitikseen matkasta pailaitu-
rille — onhan kaupungissakin
kaytivi. Nikymaé saaren kirja-
vasta joukosta pyrkimissi tuu-
len kanssa laiturin kupeessa
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painivaan yhteysalukseen saat-
taa tragikoomisuudessaan vai-
kuttaa epitodelliselta — &idit
pitimassa tinkasti kiinni vilil-
I1a tuulessa ja liukkaassa kom-
puroivista lapsistaan. Kaikilla
kasvot silmia lukuunettamatta
peiteltynd viimalta erilaisilla
lilnoilla. Joku juoksemassa
kiinni tuulen tempaamaa kar-
valakkiaan, toinen tuntun voi-
van pahoin jo tarratessaan
ylos alas huojuvan laakongin
naruista kiinni.

Talvisella venematkalla har-
mit hetkeksi unohtuvat, séilyt-
tiinpdhdn ainakin  kuivina.
Muistot syksyisistd venereis-

Yliluutnantti Auvo Viita-aho, on palvellut Isosaaren linnakkeella, johon kertomus
perustuu, vuosina 1987—90

Rannikkolinnakkeella
ikki on toisin

suista, kun aallot pyyhkivat
yh jadtyneen pdadlaiturin ja
rdnta tunki sisdan sadevaattei-
den valistd, ovat vield tallessa.
Jos kulussa sattuu olemaan va-
las-luokan yhteysalus, 16ytyy
sentddn kaikille istumapaikka
seuraavalksi kolmeksi vartiksi,
mink3d matka Isosaaresta San-
tahaminaan talvisin kestda.
Vanhemmalla kalustolla saat-
taa matkan kesto venyé parik-
sikin tunniksi. Onneksi talvel-
la jadt rajoittavat maininkeja
ja aluksen vaappumista, joka
syksyisin 1Eanee monen saares-
sa tyossakdyvin kestdvyyden
koetukselle.

Lumen ja jdén sulettua ei ty-
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kinvalvojakaan endd mieti
uranvalintaansa  tahystelles-
sddn sektorissa olevien purje-
veneiden hidasta kulkua ldhes
tuulettomalla merelld.

Saarelaisten  yhteydenpito
mantereeseen ~— ostos- ja
pankkikdynnit, vierailut, ter-
veystarkastukset ja neuvola-
kdaynnit sujuvat yleensd vai-
vattomasti, kun kuljetuksia
mantereelle on kolmekin pai-
véssd. Pettymyksid tosin tulee
varsinkin syksyisin, kun aluk-
set eiviat kovan tuulen takia
voikaan liikenndidd. Kaikkea
el kuitenkaan voi ennalta
suunnitella laivavuorojen mu-
kaan. Tapaturmissa ja akillisis-
sd sairastapauksissa on heli-
kopterikuljetuksiin Utin kulje-
tuslentolaivueesta tai Saaristo-
meren Merivartiostosta jou-
duttu varsinkin kelirikkoaika-
na turvautumaan.

Monipuolinen
pienoisvaruskunta
Rannikkolinnakkeella tapah-

tuu paljon. Sotilaallisen toi-
minnan monipuolisuutta ku-
vannee se, miten monella ta-
valla erikoiskoulutettuja va-
rusmiehid tai henkilékuntaan
kuuluvia linnakkeella toimii.
Merivalvojat tdhystdvit val-

vontatorneistaan tai kuuntele-
vat hydrofoneistaan liikkennet-
td merelld, tutkavalvontaa
suorittavat alan ammattilaiset,
Tykistollistd valmiutta yllapi-
detdan tulenjohtoon, lasken-
taan ja tykkitoimintaan eri-
koistuneilla miehilla. [lmator-
junta vaatii myo6s oman eri-
koishenkilostonsa. Linnak-
keen ja ldhialueen kaapeliver-
kon ja muiden yhteyksien toi-
minnasta vastaavat viestimie-
het. Sddsanomat niin sddtiedo-
tuksiin kuin ammuntoihinkin
saadaan sadamiehiltd. Eristyk-
sissd olevan linnakkeen huol-
tamiseen tarvitaan [adkinta,
taisteluviline-, talous-, tutka-
huolto-, pioneeri, suojelu-,
traktorinkuljetus-, veneenkul-
jetus- ja toimistokoulutettua
henkiléstoa.

Linnakehan on perusyksik-
ki, wvaikka niine toimintoi-
neen muistuttaa enemminkin
kokonaista  joukko-osastoa.
Kun vield lisatddn toimintoi-
hin oma ruokala, sotilaskoti,
koulu sekd kiinteistd- ja kun-
nossapitotoimesta  vastaava
Fuolustusministeri'é osasto, on
innakkeella jo wvaruskunnan
toiminnot — tosin miniatyyri-
koossa.

Sotilasorganisaatiomallin ja
vastuun jakamattomuuden pe-

riaatteen mukaisesti linnak-
keen kaikkea toimintaa johtaa
ja valvoo paillikko. Mante-
reella ldhdetdan perusyksikko-
tasolla useimmiten sutd, ettd
#4llikkd om joko toiminut
Eaikissa toimiala- ja koulutta-
jatehtdvissd tai muuten tuntee
ne niin hyvin, ettd vihintain-
kin suoriutuisi niistd kaikista
suoranaisia erikoisaloja lukuu-
nottamatta. Tuosta periaat-
teesta joudutaan linnakkeella
auttamatta tinkiméddn. Vaikka
paillikko laatiikin suunnitel-
mia ja esityksid esimerkiksi
linnakkeen kantalinnoitteiden
ja asuntojen kunnostamiseksi,
el vastaavan tyonjohtajan
opastaminen tule yleensid fty-
symykseen. Toisaalta tydn jal-
ki paljastaa liahes kaiken tar-
peellisen. Samoin kertoo ruu-
asta tuleva palaute keittion
toiminnasta, vaikka itse ruu-
anlaittoon ei monellakaan
paillikolld ole varaa puuttua.

Péaéllikdksi ei opita
koulun penkilld

Olisi todennikoisesti véarin
vaittda, eftd niin rauhan aika-
na linnakkeen toimintojen joh-
taminen olisi vaikeampaa
kuin pahimpaan varauduttaes-
sa, mufta monipuolisempaa

Rannikkotykistd on terdstd! - Reservildisid kovapanosammunnoissa.
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saattaa rauhanaikainen paiili-
kéinti olla. Varmaa on myds,
ettd tuo kapteeni, yliluutnant-
ti tai joskus jopa nuori luut-
nantti ddsee  kdyttdmain
kaikkia Eykyjééin ja ominai-
suuksiaan, joita toivottavasti
jo kokemus on ehtinyt hioa,
silld pitkdkdan koulutus ei yk-
sin anna vastauksia linnak-
keen kovin moninaisiin kysy-
myksiin.

Mahdollinen pétevyys lin-

nakkeen pédéllikon tehtdviin
saavutetaan kadettikurssin
rannikkotykistélinjan jélkeen
noin neljan vuoden kuluttua
kéiytévélfé kapteenikurssilla.
Linnakepalvelu  esimerkiksi
varapéaillikén tehtévissd on
kurssien vililld toivottavaa.
Henkilostoltdan pienessad ase-
lajissa  joudutaan kuitenkin
nuorempiakin miehid asetfa-
maan tdhan tehtdvidn, jossa
toimintojen runsaus pakottaa
taiteilemaan  yksityiskohtai-
seen tiedonhallintaan perustu-
van tai vain toimintalinjoja an-
tavan ohjailevan johtamisen
valilla.
Kaiken toiminnan pohjana lin-
nakkeella ovat sen sotilaalli-
set tehtivit — merialueen val-
vonta, alueloukkausten torjun-
tavalmius ja koulutus mistd
tirkeimpina. Kaipa tuolla saa-
rella ilman sotilaallista toimin-
taakin voitaisiin havaita ret-
keilyd, kalastusta tal muuta
peinimuotoista puuhailua,
mutta nain — sotilaiden ympé-
rille rakentuneena — se on pe-
rin mielenkiintoinen sekoitus
toimintavalmista  rajavarus-
kuntaa ja tédssd tapauksessa
osin padkaupunkilaistunutta,
mutta silti eristyneisyyden lei-
maamaa asuinyhteis6d. Ihmi-
sid, joita ei yhdistd mennei-
syys, mutta olosuhteiden pa-
kosta timd hetki sitdkin ti-
viimmin.

Eristyneisyys
yhdistda

Alaistensa todellinen tuntemi-
nen linnakkeella mahdollistaa
luontevan kanssakdymisen
kautta hyvien padtosten teke-
misen. Linnakkeen paallikdlla
tuota paitettdvad onkin taval-
lista enemmin toimintojen
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Rannikkolinnake on etulinjassa, jatkuvassa toimintavalmiudessa.

monipuoclisuuden takia. Nor-
maalien perusyksikén hallin-
nollisten ratkaisujen lisdksi
kun péddtettdivand on muun
muassa monia asukkaiden asi-
oita — liikkkuminen saarella,
kujetukset, kulkuluvat ja asun-
tojen jakaminenkin véil]illisesti.
Ainakin hetkellisesti hyviin tu-
loksiin pddsee varmasti ilman
sen ldheisempdd henkilékoh-
taista kosketustakin. Etdisyy-
den sdilyttdminen, jos se on
samalla tietoon ja taitoon pe-
rustuvaa, vahvistaisi ehkd
padllikén auktoriteettia, mut-
ta saattaisi samalla heikentéa
alaisen oma-aloitteisuutta. Jo-
ka tapauksessa tuhlattaisiin se
mahd%llisuus, jonka nimeno-
maan linnake antaa alaistensa
tuntemiseen. Varusmiesvah-
vuudet eivat monista palvelus-
tehtdvistd huolimatta estd
paallikkoa tuntemasta linnak-
keensa varusmiehia.
Linnakkeella paéllikon ja
henkilékunnan valistd suhdet-
ta muovaa lisiksi tySajan ul-
kopuolinen yhteinen toimin-
ta: veneily, kalastus, urheilu
ja muu vapaa-ajan vietto. Ta-

kavuosien — tuskin aivan tuu-
lestatemmatut — vaittdmat sii-
td, ettei linnakkeella juuri
esiinny muita harrastuksia
kuin viinanjuonti, eivat oikein
sovi tdmén piivan linnakkee-
seen. On kylld totta, ettd ldhes
koko linnake kokoontuu aika-
ajoin naamiaisiin, teemailtoi-
hin, talkoisiin, natsajaisiin ja
muthin yhteisiin karkeloihin.
Toisten tuntemista ja ”linna-
kehenked” tillaiset tilaisuudet
ovat omiaan parantamaan. Yh-
teen kokoontuminen on oike-
astaan linnakkeen yksinoi-
keus, silla toisista vieraantumi-
nen ja pitkdt vélimatkat estd-
vat sen melko tehokkaasti
muissa tyéympéristoissa.

Jilkeenpdin ajatellen lin-
nakkeen paédllikon tehtdvaa
on monesti pidetty rannikko-
tykistén mielenkiintoisimpana
tehtdvini. Laaja kenttd ja eri-
koiset olosuhteet ovat tehneet
linnakkeesta  mielenkiinnon
kohteen myés ulkopuolisille.
Sité osoittavat kymmenet vuo-
sittaiset, pddosin puolustusvoi-
mien ulkopuoliset vierailut lin-
nakkeelle
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Majuri Markku Iskanius palveli vuonna 1988 YK:n tarkkailijana Afganistanissa.
Hanen nykyinen toimipaikkansa on padesikunnan komento-ocsastolla. Ensi vuoden
alusta lukien han toimii myds Kylkiraudan paatoimittajana.

AFGANISTAN

- VERIVIRTOJEN MAA

Tietyn maailmankolkan tapahtumien syvéllinen
ymmaértdminen on mahdotonta ilman monipuolista tietoja
alueen kansojen menneisyydestd ja nykyisyydestd.
Afganistanin kyseessd ollen on epdiltdvad, voiko kukaan
ymmartad tatd soturien maata sittenk&dan.

Ehka meilld suomalaisilla on kuitenkin muita paremmat
edellytykset tajuta afgaanin sieluneldmaii, silla
Afganistanissa kuulin usein verrattavan maidemme
historiaa toisiinsa. Kirjoituksessani keskitynkin
Afganistanin historian sekd erdiden tavallisen ihmisen
jokapiivdiseen eldmadn liittyvien asioiden kuten
uskonnon, yhteiskuntarakenteen ja perinteen
tarkasteluun. Jatan [ukijan péaitettdviksi mahdolliset
yhtaldisyydet meidédn ja afgaanien kesken.

Afganistanilainen katugrilli Kabulin keskustassa. Kuval kirjoiltajan.
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Sotainen historia
Afganistanin sijainti iddn ja
lannen yhdistdneen tdrkean
kauppareitin varrella on kes-
keinen syy maan veriseen his-
toriaan. Vieraat valloittajat
ovat lapi vuosisato{en hévitta-
neet maata matkallaan itdidn,
lanteen, etelddn tai pohjoi-
seen. Niin tekivit muun mu-
assa Aleksanteri Suuri ja Tsin-
gis-kaani. Maa oli valloittajille
suhteellisen helppo saalis, silla
aJueen heimot eivit kyenneet
hdistimédin voimiaan maa-
an tunkeutujia vastaan. Ei-
vatkd kykene tanadnkadn.
Afgaanien kansakunnan al-
kuna voidaan pitdd vuotta
1747, jolloin heimopaallikét
valitsivat Ahmed-kaanin ku-
ninkaakseen johtamaan kapi-
naa persialaisia vastaan. Kapi-
na onnistui ja Ahmedin joh-
dolla maa muuttui alueellisek-
si suurvallaksi. Idédssé jopa In-
tian fpohjoisosa joutui hetkek-
si afgaanien haltuun. Ahme-
din valta oli kuitenkin varsin
rajoitettu, silla heimopdallikét
eivit halunneet luopua itsendi-
syydestdian. Ahmedin kuoltua
vuonna 1773 nopeasti synty-
nyt valtakunta hajosi ennen
kaikkea sisdiseen eripuraan.
Seuraavalla vuosisadalla
maa joutui englantilaisten ja
vendldisten valtapyrkimysten
kohteeksi. Seurauksena oli
kolme sotaa englantilaisia vas-
taan. Afgaanit sekd muut hei-
mot taistelivat urheasti, kuten
aina ennenkin, mutta havisi-
vat lopulta kaikki sodat. Eng-
lantilaiset, kérsittyddn erditd
tiydellisia tappioita taistelu-
kentalld, kunnioittivat vastus-
tajiaan kutsumalla heitd Aa-
sian urheimmiksi vihollisik-
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seen.

Vuonna 1919 tapahtunut it-
sendistyminen  kuningaskun-
naksi el tuonut maahan rau-
haa. Taistelut keskushallintoa
ja toisia heimoja vastaan jat-
kuivat kuten aikaisemminkin.
Sama perinne on jatkunut
myos kommunistisen vallanku-
mouksen jdlkeen. Ainoana
erona kuninkaan aikoihin on
oikeastaan se, ettd keskushal-
lintoa vastustavat heimot ovat
osin vaihtuneet.

Afganistanissa on télld vuo-
sisadalla ollut 13 johtajaa.
Naistd kymmenen on kuollut
vakivaltaisesti ja kaksi ajettu
maanpakoon.  Kolmastoista
taistelee vallastaan kaikin kei-
noin.

Sisdisen hajaannuksen
syyt

Yksiselitteistd vastausta afgaa-
nien keskindisten riitojen syis-
ta tuskin [6ytyy. Tarkein siséi-
nen syy nykyiseen eripuraan
nayttdisi olevan yhteiskunnan
rakentuminen perhe- ja hei-
mouskollisuuden pohjallle. Per-
heen vanhinta tai heimon
paillikkod seurataan kysele-
mittd. Kommunistisen halli-
tuksen aikana uskonto on tul-
lut merkittdvaksi eri ryhmis
jakavaksi tekijaksi. Eri heimo-
}‘fn perinndistavat ja kunnia-

asitteet antavat omat maus-
teensa keittoon. Lisdksi ei voi-
tane unohtaa ehka 15 miljoo-
naisen vaestdn jakaantuvan
useisiin eri kansothin ja puhu-
van kolmeakymmenta kielta.
Ei myd&skadn sovi sivauttaa ul-
komaiden osuutta. Kaikki val-
loittajat, naapurit ja vihin
kaukaisemmatkin valtiot ovat
kdyneet ja yhd kiayvit omia
sotiaan Afganistanissa. Maas-
sa, missd el ole koskaan ollut
ongelma nostaa heimoja toisis-
saan vastaan.

Allah on suuri

Afganistan on edelleen ldhes
100  %:sti  islaminuskoinen
maa. [slamin merkitystd vées-
ton jokapdivdisessd eldmissd
kuvaa sekin, ettd kommunisti-
nien hallinto on kaikin keinoin
pyrkinyt karistamaan ateisti-
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YK-tarkkailijat panssarivaunuaseman edustalla Kabulfin itipuolelia.

sen maineensa. Hallitus on ra-
kentanut uusia ja korjannut
sodassa vaurioituneita moskei-
joita, jarjestdnyt pyhiinvaelta-
{iﬂe lentoja Mekkaan seki f'u-
istanut aselevon uskonnollis-
ten juhlien ajaksi. Nykyinen
Eresidentti Najibullah ja muut
uippujohtajat alkoivat kesés-
td 1988 alkaen kuvauttaa itse-
aan sadnnollisesti moskeijois-
sa rukoilemassa. Mullahien
lausunnot alkoivat samoihin
aikoihin jilleen olla arvossaan
myos haflituksen tiedotusvali-
neissd. Kabulin kaduilla yha
useampi nainen kulkee hunnu-
fettuna. Linnessd kommunisti-
sen hallituksen valvomassa
Heratissa se on lahes sdantd.
Todettakoon vield, etta halli-
tuksen propagandassa sissien
tulitus moskeijoita kohti on
kuvattu osoitukseksi sissien ju-

malattomuudesta.
Neuvostoliittokin joutui
tunnustamaan islamin mah-

din. Neuvostojoukot eivit ai-
noastaan vilttineet loukkaa-
masta islamin arvoja ja pyhid
paikkoja vaan myés aktiivises-
ti rakensivat ja korjasivat mos-
keijoita. Niinp4d neuvostojouk-
koLen poistuessa maasta juhla-
pubeissa ja propagandassa
muistettiin korostetusti maini-
ta, neuvostojoukoilta saadusta
monipuolisesta avusta kerrot-
taessa juuri moskeijoiden ra-
kennusty6. Erityisesti koros-

tettiin rakennettujen moskei-
joiden lukumédarda. Jos propa-
gandan tiedot olivat oikeita,
niin neuvostojoukot rakensi-
vat Afganistaniin  enemmaén
moskeijoita kuin niitd oli sil-
loin Neuvostoliitossa.

Sissien puolella islam on ol-
lut ldhes ainoa eri ryhmié yh-
distdvd tekijd. Mullahit ovat
olleet merkkihenkiloitd sekd
uskonnollisina johtajina etté
erdissd sissiryhmissd myds so-
tilasjohtajina. Sissien taistelu
on julistettu koko islamilaises-
sa maailmassa jihadiksi eli py-
hdksi sodaksi. Kuitenkaan us-
konsota ei ole onnistunut ta-
soittamaan sunnien ja viahem-
misténd (noin 5-10 % koko
maan vaestdstd) olevien shii-
ojen kiistoja. Koko sodan aika-
na sunni- ja shilaryhmit eivat
ole kyenneet yhdistamain voi-
miaan. Itse asiassa ne ovat ol-
leet sodassa keskendén huoli-
matta siitéd, ettd oli julistettu ji-
had kommunistihaflintoa vas-
taan. Sissien syksylld 1988 pe-
rustaman viliaikaisen hallituk-
sen ministerit ilmoittivat avoi-
mesti, ettd tulevassa islamilai-
sessa Afganistanissa ei shiioil-
la ole mitdidn sijaa.

Venilaisten joukkojen pois-
tuminen maasta ilmeisesti vei
terdn sissien pyhin sodan tee-
malta. Néytti siltd, ettd eraat
sissiryhmat katsoivat venildis-
ten lahdon jalkeen jihadin saa-
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vuttaneen tavoitteensa.

Vanhimpien valtakunta

Afganistan on edelleen hei-
moihin, sukuihin ja perheisiin
jakautunut kansakunta. Ky-
seisten ryhmien padllikét ja
vanhimmat ovat sdilyttineet
perinteisen  auktoriteettiase-
mansa niin hallituksen kuin
sissien puolella. Itse asiassa
maata ei ole koskaan voitu
hallita ilman vanhimpien tu-
kea. TdmA on totta tinddnkin,
silla niin hallitus kuin sissit
ovat koettaneet voittaa van-
himpien tukea politilkalleen.
Etenkin hallituksen propagan-
dassa vedotaan usein eri van-
himpien ryhmiltd saatuun tu-
keen.

Afgaanien perinteinen kan-
salliskokous on nimenomaan
vanhimpien kokous. Perintei-
sesti tdméd Loya Jirga on kut-
suttu koolle tilanteissa, jolloin
keskushallitus on menettdnyt
otteensa ja maa on sekasorros-
sa. Vaikka tilaisuuksia ko-
kouksen koolle kutsumiseen
ei olekaan vuosikymmenten
aikana puuttunut, niin Loya
Jirgaa on kéytetty perin har-
voin. Aina sen ratkaisut on
kuitenkin yleisesti hyvédksyt-
ty.
yVivalé pari vuotta sitten sis-
sit puhuivat jatkuvasti Loya
Jirgan koolle kutsumisesta,
mutta kesdllda 1988 puheet
loppuivat pédasiassa kahdesta
syystd: — sissit uskoivat halli-
tuksen pystyvdn manipuloi-
maan kokousta, koska suurin
osa vanhimmista olisi tullut
hallituksen hallussa olevalta
alueelta ja — nykyiset sissijoh-
tajat eivat olisi suureksi osaksi
olleet oikeutettuja osallistu-
maan kokoukseen.

Sissit alkoivatkin syksylld
1988 puhua toisen perinteisen
kokouksen, shuran eli neuvos-
ton, puolesta. Shura on myds
erdanlainen vanhimpien ko-
kous, mutta sen jdsenet hy-
viksytddn hieman eri tavalla.
Shura kutsuttiinkin koolle ja
sissien poliittiset johtajat saat-
toivat ohjailla vuoden 1989
alussa Pakistanissa jérjestet-
tyd kokousta. Kabulin hallitus
jarjesti puolestaan oman van-
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Bebuinit vaeltavat vuosisataisen perinteensd mukaisesti maailmanpolitiikasta
piittaamatia.

himpain kokouksensa ja kut-
sui sitd Loya Jirgaksi, huoli-
matta siitd, ettd se oli selvist
vajaavahvuinen. Kokouksen
suositukset olivat sielldkin jar-
jestdjien toiveiden mukaisia.

Afgaanin tie

Afgaanien eldmad sditelee
yha kirjoittamaton koodisto
nimeltdan pushtunwali, suo-
meksi afgaanin tie. Saadostd
kaskee muun muassa puolus-
tamaan isdnmaata, antamaan
turvapaikan sitd pyytéville,
kostamaan loukkaukset ja tar-
joamaan vieraanvaraisuutta.
Ohjeita, joita voisi verrata ri-
tariajan kunniakasityksiin.
[sdnmaan  puolustamiseen
afgaaneilla on ollut tilaisuuk-
sia kautta historian, eivitkd
heimot ole epérdineet tarttua
aseisiin. Nykyisen Kabulin hal-
lituksen toistuvasti esittdmaét
syytokset Pakistanin hyok-
kayksestd voidaan osin nahda
perinteen mukaisena yritykse-
nd vodota kansaan sen nosta-
miseksi ulkoista maahantun-
keutujaa ja sitd tukevia sisseja
vastaan. Mahdollisesti pakista-
nilaisia joukkoja on todella
osallistunut taisteluihin vena-
ldisten lahdettyd maasta. Koh-
de on sikdli hyvin valittu, ettd
1p1>akistanﬂaisista afgaanien on
elppo uskoa pahinta. Tosi-
asia kuitenkin on, ettd nykyi-
sen sodan alusta ldhtien sis-
sien puolella on taistellut utko-
maisia palkkasotilaita tai jiha-
din innoittamia arabeja. Halli-
tuksen vetoomukset eivit ole

saaneet toivotiua vastakaikua
maaseudun itsendisten heimo-
jen keskuudessa, minne vetoo-
mus oli suunnattu. On kuiten-
kin muistettava, ettd hallituk-
sen joukkojen moraalin kan-
nalta propagandan julistaman
ulkoisen vastustajan olemassa-
olo saattaa olla tdrkeds.

Afgaanit ovat tottuneet ko-
vaan eldmiin karussa maas-
saan ja kunniakisitteet ovat
sen mukaiset. Perinteisesti jo-
kainen afgaani pitdd itseadn
soturina. Miehen kunnia on
usein ainoa omaisuus ja siksi
kunnian loukkaukset on aina
kostettava. Unohtaminen ja
anteeksiantaminen ei kuu{u
maan tapothin. Téstd syrsté
sukujen ja heimojen valiset
vanhat riidat eivdt yleensa
koskaan paédty. Sekd hallitus
ettd sissit ovat politiikallaan
taitavasti kirjistaneet vanho-
ja kiistoja omaksi edukseen.

Saadostén mukaan afgaanin
on puolustettava hédnen luo-
taan turvaa hakenutta vaikka
henkensi uhalla. Tdma perin-
ne on ollut syynd moniin hei-
mojen vilisiin kahakkoihin se-
ki yhteenottoihin kulloisen-
kin  hallituksen joukkojen
kanssa. Paikallinen sananlas-
ku sanoco: Parempi palata ko-
tiin verissadn kuin olla pelkuri
ja turvassa.

Néiden nykysuomalaisesta
ehkd Hian suoraviivaisten ela-
ménohjeiden vastapainoksi af-
gaanit ovat kuuluja vieraanva-
raisuudestaan. Omasta koke-
muksestani voin vahvistaa
asian. Ci
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On tyyni kes@iaamu vuonna 1951,
Havossalmen bussi pysdhtyy sitan-
korvaan. Kulien mietiskelien toisten
tuntematiomien kanssa lehtipuiden
varjostamaa rantatietd Kadettikou-
iulle, miss& majoittumisen ja varus-
tamisen  jélkeen jarjestaydymme
kahteen joukkueeseen ja kokoon-
numme koulun johtajan, everti Soti-
saaren tulopuhutteluun.

Siitd se alkoi. Hiked ja taas hiked,
mutta ei onneksi verta. Mutta miksi
me olimme tassd joukossa? Joku
keskeyttdd, mutta padosa jatkaa.
Kaverit alkavat tulla tutuiksi, Jou-
kossa oli niita, joista voidaan sa-
noa:

"Noin Lapualie isd j&i, mies likin lip-
puaan. Siis ensi kerran keimennsen
sodassa kerrotaan. Ja taistos eestd
Kustavin muit uupui vaari Uttihin,

Ja lappeell isd vaarinkin, mies kaar-
len aikoinaan.”

He olivat jatkamassa suvun perin-
nettd, mutta entds loput? Aluksi ol-
laan poistumiskiellossa ja harjoitei-
laan ""Derbyn ajoihin'’ seka harjoite!-
laan ilasta tioiseen kadettialiker-
santti Juustin johdolla:

"kaunis on kuolia kun joukkosi ees-
s& urhona kaadut, taistellen puoles-
ta maas, puolesta heimosikin.”

Koska emme olleet tulleet kaatu-
maan, lauicimme:

"Kaunis on kuolla sun joukkosi ees-
s4.."

toivoen:

Qi sotapéssi ota suojahasi meidét
ja synnit simppujent nyt silmiltdsi
peild, Ja ndytd meille tie, joka kaa-
deriksi viimein vie. Tal muuten jou-
dutaan taas kurjaan rddserviin.”

Ja kuinka ollakkaan, sotapassi oli
armolinen ja meistd tuli  hanikan
Joukon, Maunulan Kalevin, Riiste-
[&n Jussin, Saarenheimon Klasur,
Ehrnroothin Jallun ja monen muun
ikKivanhan kaaderin  mydtavaikutuk-
sella vanhoja kaadereita, joilla ali
mielestddn riittdvasti  eldmankoke-
musta, koppalakki ja kappisaap-
paan sekd tavoitteena marsalkan
sauva.

Jo  kaaderikesédnd monen ote
marsalkan sauvaan alkoi herpaan-
tua, silld Helsingin  olympialaisten
takia meidat majoiiettin kuumiin
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ladetista kaaderiksi
a takaisin ""réidiserviin’’

telttoihin  haisevan tallin [8heisyy-
teen, koska urheilijoita majoitettiin
tupiimme.

Osallistuimme  olympialaistenn ki-
sakulkueisiin ja esittelythin Erik von
Frenckeliin johdolla. Ja mik& paras-
fa, saimme moéhemmin viisiotielijoi-
den hevoset nimikkoratsuiksemme.
Ratsastustunnilla ei majuri  Stan-
derskdld endd huutanutkaan: 'Ka-
detli NN purkaa korvaan, kokorata
leikkaal' vaan saimme raisastaa
saarella vapaasti ja osallistua Uu-
dellamaalla esteratsastus- ja suun-
nistuskilpailuihin, joissa muutamat

jopa kunnostautuivat:  Lindeman,
Hartrman, Backman jne.
Kadettikomppanian paallikdn,

majuri Temmeksen puhuttelut olivat
yleensd sotilaallisia: "kadetti NN,
astukaa kolme askelta rivin steen!
Rankaisen kadetti NN:&8 kaksi viik-
koa poistumiskieltoa. Syy — kadetil-
le sopimaton kaylds. Lieventavana
asiana, ettd oli kaatunut Kadettikou-
lufle pain, kuten tuomari Korte lie-
nee SRL:n funneilia opettanut.”

Kerran sattui kuitenkin poikkeus.
Olimme  Ristijarvelld ampumaleirilld
ja sotaharjoituksissa. Kurssi ko-
kooniui eversti Sotisaaren puhutte-
luun pelokkain tuntein. Sotisaari ko-
mensi; ""Kadettikoulu — asento! Ka-
detti Backman, astukaa kolme as-
kelta rivin eteen! — Kiitdn kadetti
Backmania taktilisesti esimerkilli-
sesta johtamisesta toimiessaan jal-
kikérjgn johtgjana Vianjoen sillan
maastossa.” Ennen riviin siirtymis-
t4én Leif kdantyi taktiikan opetta-
jaan, majuri Jaaleen pain, joka oii
yleensd epéillyt meidén luovaa tak-
tikan taitoamme, kumarsi kohteli-
aasti ja sanoi: "Kuulitteko, herra ma-
juril”

Utelimme mythemmin Leifilta,
mistd moinen kunnianasoitus? — Ja
han kertoi: "Olin varusmigsjouken
kanssa jalkikarkena Viansilian
maastossa. Aurinko paistol [Bmpi-
masti, joten nukahdin. Herésin ali-
kersantin nykimiseen. — Herra ka-
detti vihollisen kérkikomppania on
jo mennyt sillan yii. Mitd teemme? —
Hydkataan! kariaisin  hatapaissani.
Siité tédma kiitos."

Kun me vanhempi luokka ofimme
vuorostamme kasvattaneet simppu-
ja ja laulaneet:

"Maailmassa mahfavimmat sanka-
rit, vanhemmat on herrat kaaderit.
Heiddn vertaistansa etsi maa ja
kansa heistd nousee ulfaat upsee-
rit. "’

Niin sitten presidentti Juho Kusti
Paasikivi nimiiti meidat linnassa up-
seereikst, itked nuhisten vanhuui-
taan omalle puheelleen. — Meid&n-
hén sité ollisi pitanyt itked, silld tuol-
la puheellaan Paasikivi  karkoitti
meiddt kauniista Santahaminasta ja
tutusta toveripiiristd ympéri Suo-
mesa.

Perin lyhyessd ja vtimeikk#assa
puheessaan puolustusvoimain  ko-
mentaja Kalle Heiskanen vain muis-
tutti, ettei kenellédk&&n nimitetyista
upseereista ole oikotietd ylempiin
virkoihin.

Kun nyt elakkeelld kuuntelen Eino

Leinon runoa;
"En md sure endd, enkd huokaa.
Metsdn tummuus vain nyt mulle tuo-
kaa. Puunto pilven, johon péivd huk-
kuu. Tuoksut vanamon ja varjot
veen, niistd sddmeni laulun teen.”

Muistan, kuinka tivkan maahan-
yi0s-sulkeisen aikana joku ofi poimi-
nut nyrkkiingd vanamoita ja haistel-
ut niitd jolloin joukkugen johtaja oft
huomauttanut: "Kadetti NN, tanne
ei ole tultu haistelermaan vanamoi-
ta. lmoittautukaa paivéllisen jal-
keen kadettialikersantti K Vanamol-
|e,“

Mutta nyt te kadetiiveljet tiedatie,
ettd  Santahaminassa  tuoksuvat
edelleen vanamot ja pailyy veet, Ja
ne, jotka nyt kulkevat Hevossalmen
bussilta Kadettikoululle, voisivat ol-
la meidén pojan- tai yttArenpoikia —
karjalaisittain vunukoita.

Viimeinen kurssi 37:n kadett siir-
tyy nyt kurjaan radserviin®', Mui-
noin meille niin armollinen sotapas-
si on meidat hyljdnnyt. — Mutta tas-
s8 on kertomukseni loppu, Ja niin
olen kertonut kurssi 37:n kadettivel-
jistd Santahaminassa toivoen, eitd
heidédn eldménsd kallistuisi rauhai-
sasii alas illan lepcon monen tuhan-
nen kultaisen auringon kiertoessa.

Kadelti 3299
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Suomen sotien
1939-1945
fddkintdhuolto kuvina

Sotilaslagkinnan Tuki Oy:n kustan-
tamana on kesdkuussa 1990 ilmes-
tynyt sotiemme |48kint&huoltoa esit-
televad yli 300-sivuinen teos, jossa
pédpaino on kuvilla. N&itd on teok-
sessa yli 600, Liséksi kirfjaan sisél-
tyy yleisesitys sotatapahtumista se-
kA 1adkintdhuollon organisaatiosta
ia toiminnasta. N&ma samoin kuin
kuvatekstit ovat kolmella kielefig,
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Teos soveltuu siten hyvin myos lah-
jaksi  {&&kintahuollon  toiminnasta

kiinnostuneille ulkormnaalaisille  ysté-
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villemme,
Kirjan myyniituotto kiytetdsn ko-
konaisuudessaan Sotilasladketie-

teen museon toiminnan sekd soti-
lasl&dketisteslisen tutkimusty®n tu-
kemiseen. Kirja tulee jatkossa ole-
maan myynnissa ensisijaisesti Soti-
lasladketieteen museossa Lahdes-
sa hintaan 200,-/kpl.
Terveydenhuoltoalan ammatti-
ym. jiriestdjen sekd maanpuoluius-
jdrjestdjen jdsenet voivat hankkia
kijan  yksinkertaisimmin  suoraan
kustantajaita. Tilaus tapahiuu ldhet-
tamalld kirjan hinta lisdttynd lahe-
tyskuluifa  {(20,-/kpl) eli  yhieensé
220,- Sofllaslddkinnan Tuki Oyin
pankkitifille KOP-Pemid 113630-
11584.  Pankkisiirtolomakkeeseen

tulee merkitd tilaajan tarkka osoite.
Postiennakolla lahetettavaksi kirjan
voi filata puhelimitse {824-352255
tai 924-505244/apteekkari  Jorma
Saaristo) tai kirjeitse osoitteella Per-
nidn Apteekki, 256500 Pernid.
Mahdollisiin  tiedusteluinin  vastaa
lisdksi {Adk-ev Matti Ponteva, puh.
90-6950202/tyd tai 90-243131. Ha-
nen kanssaan voi myds sopia erk-
seen, mikal tilaaia Helsingin aiueel-
la haluvaa itse noutaa kirjansa ja
maksaa sen kateiselld. O

Jyri Paulaharju x Martti
Sinerma

39. Kadefttikurssi 35
vuotla 1990

Tiettavasti 29. ja 28, kadettikurssi
ovat julkaisseet kurssikohtaisen kro-
nikan tai albumin, jossa kertovat ela-
ménkaarestaan tai koulutuskaudes-
taan. Joillain muiliakin kursseila tie-
detddn olevan tekeilld tai suunnit-

ieila samantapaisten julkaisujen
toimittaminen.
39. kadettkurssi on saattanut

ty6nsa paitdkseen ja toimittanut kir-
jasen '"sisdiseen’ k&yiodon, mutta
onneksi eivat vakan alle.

— Julkaisu ei juhlista mitadn, ei ko-
koontumista ek kuluneita vuosia,
sanovat tekijat. Ehk3 eil Silti se on
paitsi omaperdinen myts paljion pu-
hutteleva. Asu mm on sita luokkaa,
ettd ensin ja& ihmettelemasn, mutta
kohta oivaltaa, eitd eivit kultaiset
kifjaimet, hopeiset randut ja tyylitel-
ty taitto olekaan oleellista vaan — sa-
noma.

Mitd herrat sitten ovat keksineet-
kadn sanoa. Eivat mitdan. He ovat
vksinkertaisesti  oivaltaneet, ettd
kaikki on jo kerran sanottu niin& pit-
kind oind, jolloin nuoret kadetit ku-
kin vuoroliaan istuivat Korpuksen
paivystavan kadetin kammiossa ja
tuskailivat — kuka tuskaili kuka el —
paivystyskijaan sadan sanan mie-
telm&a, Useimmat onnistuivat.
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Mietelmat, kirjoitukset voidaan té-
naan jakaa kolmeen ryhmadn. En-
simmaiseen kuuluvat kaikki, koska
tekijit ovat ne listineet A 5 kokoisik-
si. Toiseen kuuluvat oppikoulur ai-
nekirjoituksen  muodon  tayttAavat.
Kolmanteen  'sopulien’  tuotteet.
Kahdesta jdlkimmaisestd ryhméstd
taitaa sanoa, ettd niissa on vain yksi
ero. Muodon mestarit alkavat ai-
heella, kirjoiitelun taitajat teesilld ku-
ten kadetti N.o 3452: — Heratyskello
kaytavald imoittaa... Molemmat ta-
vat ovat antaneet tekijbille oikeuden
julkaista kunkin, minus yksi, es-
seestd vain alkugsan. Sanoma on
riittavé, selked ja osuva.

Olitte nuoria, toivorikkaita, osasit-
te kirjoitiaal Ja vield. Offset-asu te-
kee oikeutta Kkuvitukselie. Niissd
pirtyy  vain  oleellisin. — Nainkin
kurssijulkkaisun voi siis tehd&, kun
osaa. Hyva.

Kadetti 2987

Teuvo Ronkkonen

Talvisodan
kenttdposti
Merivoimien
osoitejdrjestelmé

Valtion painatuskeskus,
Pasila 1990

172 s

ISBN 952-90-1917-3

Everstiluutnantti Teuvo Rénkkdnen
on tunnettu filaielisti, joka on osallis-
tunut useisiin kansallisiin alan nayt-
telyihin kilpailuluokassa sekd kent-
tapostikckoelmillaan  ettd filatelian
kirjallisuudellaan. Han on mydskin
Upseerifilatelistien aktiivinen jasen.
Kun yhdisteid@n hanen filateelinen
tietoutensa ja tutkijantaitonsa, on
lopputuloksena  perusteelinen  ja
tyhientava esitys Talvisodan meri-
voimien osoitejarjestelméasta. Filate-
liaan perehtymatdn ukija saatiaa ih-
metelld, ettd miten nyt Talvisodan
merivoimien kayttamé kenttéposti-
jariestelma voi olia muista puolus-
tushaaroista niin poikkeava, ettad se
vaati cikein oman niteensd. Nain
vain kuitenkin on, vain ylim&arais-
ten harjoitusten alussa merivoimis-
sa noudatetiin yleista menettelya,
mutta sodan  Kuluessa  siirryttiin
omaan jfrjestelmasn.

Teos alkaa merivoimien organi-
saation selvitykselld, siind on kasi-
teity merivoimien ohella mm. puo-
lustushaaraan kuuluneei jalkavaki-
yksikdt, joukkojen vahvuudet ja
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myds menetykset. Organisaatiope-
rustan jalkeen Ronkkdnen ryhiyy ra-
kentamaan yldspdin ottamalla puc-
lustuslohkot  kukin  setvittivaksi.
Lohkokasittelyssd pureudutaan  ai-
van pohiaan asti, aluksista valvon-
tapisteisiin asti unohtamatta linnak-
keita ja linnoiustykistdd. Taman
vuoksi teos kavisi Talvisodan meri-
voimien historiikista, ollen jopa yksi-
tyiskohtaisempi kuin virallinen histo-
ria.

Filatelian kannalta tarkasteliuna
todettakoon tekifn noudatiansen
jo atlemmin hyvaksi havaittua tyo-
kirja-mallia. Tdma on aivan paikal-
taan, siksi laaja ja yksityiskohiainen
merivoimien jériestelma oli. Jokai-
nen vartiolinnake, alus ja patteri on
rekisterdity ja kokonaisuuden halfin-
ta onnistuu parhaiten juur tydkirja-
menettelylla. Erikoinen ja onnistu-
nut ratkaisu on aivan foppuun laadit-
tu kohteiden harvinaisuustaulukko.
Yksinomaan io tdman listan laadinta
edellyttdd hyvin lagjaa tietoutta ja
mittavaa tutkimusta. Varsinaisten
osoitteiden ohella teokseen on kir-
jattu Talvisodan alkuvaiheessa kéy-
tettyj@ rauhanaikaisia joukko-osas-

toleimoja. Osoitgjarjestelman  erilai-
set vaihtelut sekd postitoimipaikat
ja ioukko-osasiojen olinpaikat on
selvitetty hyvin tarkkaan. Myds lei-
matyypit on kirjattu. Erityisesti t&-
mén seikan huomioiminer kiinnos-
taa monia ker&ilijtita, sillad tdhanast-
set tiedot leimaustavoisia ja tyy-
peistd oval olleet perin niukat, jopa
virheelliset.

Agiavirheitd ei kirjasta (0ydy. Al-
noa hankaluus on sotilaslyhentei-
den kayttd, joskin niiden selvennys
on merkitty moneenkin kohtaan,
mutta sivililukijaa ajatellen olisi niita
voinut avata hieman runsaammin.
Toisaalta kenttdpostista kiinnostu-
nut filatelisti tuntee yleensa sanas-
ton. Olisikohan englanninkielinen
referaatii ollut paikallaan?

Everstiluutnantti Teuvo ROnkko-
nen on onnistunut erinomaisesti teh-
tAvassdan. Talvisodan merivoimien
kenttdpostin mystiikka on nyt tutkit-
tu perin pohjin ja laitettu kansien va-
lin. Kaiken liséksi teos antaa filate-
lian ohella rautaisannoksen laivas-
tomme historiaa.

Jyri Paulaharju

Péivien ohjelmassa mm:

mm. kpiispa Jorma Laulaja

toiminnan saatio.

oman varuskunnan sotilaspappi.

Tervetuloa

PAALLYSTON
HENGELLISET PAIVAT
LAHDESSA 5.-7.10.1990

Tilaisuuksia 5,10, klo 12.30 — 7.10. n. klo 12.30

Tunnus: "Rukoitkaa toistenne puolesta” (Jk 5:18)

—5.10. kio 20.00 Tuloseurat HKoulK:n auditoriossa
—6.10. klo 10.15 Alustus péivien tunnuksesta
19.00 Iitajuhla {yleisdtilaisuus), Ristinkirkko, pubujana

—7.10 Ko 10.00 Jumalanpalvelus ja HPE Liipolan seurakuntatalo,
saarnaa evl Raimo Lappi

Paéllysién hengelliset paivit ovat ammattisotilaille tarkoitettu
tapahtuma, jonka jarjestelyistd vastaa P&allystén hengellisen

Puhujina ja esiintyjini ovat seki sotilaat ettd sotilaspapii.

Paiville kutsutaan Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen
sotilashenkildkuntaa sekd evp-henkildstdad perheineen.

Tilaisuudet: H&meen Rykmentin tilcissa.

Lisatietoja ja imoittautumiset: maj Pertti Vesenterd, LahSpE puh:
918-592 018 tai sotpast Kari Heikkinen, H&mR puh, 918-40 811 iai

Paéllystdn hengellisen toiminnan s&étiod
Paaesikunnan kirkollisasiaintoimisto
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RHURSSIKUULUMUSIA

32. kadettikurssi juhli

40-vyotista taivalfaan

4.6.1990 tuli kuluneeksi 40 vuotta
32. kadetiikurssin  paattymisesta.
Vield elossa olevista videstétoista
tuon kurssin  kadetista kokoontui
perjantaina 1.6. kaksitoista muiste-
lernaan  menneitd, riemastuttavia
opiskeluaikoja Santahaminaan Ka-
dettikoulutie.

Kadettikoulun  johtajan  eversti
Matti Lukkarin johdolla saimme tie-
toa Kadettikoulun nykypaivistd se-
k& upseerien koulutuksen tulevista
kehittdmisajatuksista ja nautimme
maukkaan velieslounaan, johon lou-
naalle osallistui myds puolitoista
vuoita kurssimme joukkueen johta-
jana oliut kenrt Ermei Kanninen.
Lounaan aikana runonikkari Isai
Wahl esitti laatimansa juhlarunon —
40 vuotta

Neljdkymmentd on vuotta
koulun pddtéksestd mennyl.
Pdivdin mddrdd suret suotta,
murheinenko oisi ken nyt.
Tapaat kaikki vanhat tutut,
kerrot muistot, hauskat jutut.
Vuosipdivd kuluu tilleen.
Viisi vuotta — juhlat jdlleen.

Kadetiikoululla  kdyntiin  siséityi
my&s hiljainen hetki sankariaulassa
sankarivainajien ja oman kurssilais-
{en joukosta rajan toiselle puclelle
siirtyrneiiten kadettiveljien ja -sisa-
rien muiston kunnioittamiseksi. Ti-
laisuutta  juhlistivat  sankaritaulun
kunniavartiossa olleet  ryhdikkaat
kadetit Jyri Hollmén ja Mauri Mikko-
nern.

Padosa 40-vuotistapaamisesta
muodosiui retkestd Turkuun, jonka
aikana majoituttin  ia  saunottiin
Kakskerran Harjattulassa, nautit-
tin juhlaillallinen tansssineen Turun
Upsearikerholla ja osallistuttiin Tu-
run  Martinseurakunnan  jarjesta-
madn kesdvieraiden kirkkopyh&an
historialisessa ja kaunissa Kaksker-
ran kirkossa.

Saunailta Hajattuian rantasaunai-
la muistuttt “ikéerosia’ huolimatta
paliolti  kadettiaikaista  vhdessé-
oloa, sillé seitte ja faulu olivat her-
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sitten. Kanttori-runenikkari lsai'n al-
kula!.lflu. kuvannee tunnelmia varsin
selvsti (svel: Kallaves))

Perjantae, perjantae,
kokkoon tuas se joukon sae,
toesillensa paeskoo kdttd
kulkkaan el jid ndkemdiid,
tervehtiivdt tietennii

kaverii, sen vaemookii.

Vakkaena, vakkaena,
kaeki seisoo alakuusa.
Hlima ei ou kylymd, jdenen,
mufta pieni ndkdrdenen

se on aena paekallaan:
Siitd vuan, maestellaan.

Juhla on, juhla on,
kukkaan el ou naaruton.
Toevotettaan tervetulloo,
“simmookin’ on monta
putlloo,

Jutut sitten sinkoeloo,
eikos oo mukavoo.

kdssd myds nelid vuosikymments

Juhfaillallinen tansseinee
tin lahes “kalevalalaisin''
jossa siindkin Isai’n osuus ofi I
tavd. Niinpéd Pentti Laamase
vehdyssanoihin fiittyi heti rd
alkutervehdys

Taas on talvi taakse Jadnyl,
pitkd pohjolan pimia, -
kevdt kevid kerinnyt,

herdnnyt helig luonto.

Téaalld limmin lansituuli
liehtoo leuto leppedstt,
peippo korukoivisessa
laululintuna liritti,
vdstardkki viasymdtia
keikkui kertoen kesdstt,
rastas raksui rattoisasit
toinen huilulla huhusi, -
pddsky pddsti pdaivdn i,
suven takasi sulosen. _
Tadll’ ei miehet huolta huo
tigll’ ei naiset nquramatla, .
kun myé ystivdt yhynne
saamma foinen toisthinin



Sima suithun siemaistakoon,
liemi leuto leuan alle,
mahoihin makoisa malja.

Ja fimit vain paranivat pdytaan
siirryttéessa

Aika on péytdhan pyritd
aterialle aimo miehen
sekd naisen nauravaisern.

Olkapa omat hyvid
poytadn istuen ihanat.
Siin’ on pantua patahan,
keitetty kevidt keitot,

muut on murkinat muhinut,
suwhun syé'd suuren miehen,
vaimon vatsahan valua,
ndtkdaseltd ndlin vie'd,

ilon to’a isoovaisen.
Ruokahalu hallitkohon,
vallitkohon vanha rauha.
Maistukohon makialle
suussa somasti stlaen.

Aimo Metson erinomaista juhla-
puhetta  kuunneltin - herkistynein
miglin ja tunnelmaa aterian aikana
nostatti entisestddn oopperalaulaja-
[sain'n  tervehdys  kadettisisarille

7. kadettikurssi siviiliin

kolmen lauwlun muodossa — Muistat
kai, Yks on neito maailmassa ja Don
Juan'in serenadi, joihin pikakoulu-
tettu valttdva siestijd saatiin sekin
omasta takaa.

Kaikenkaikkiaan yhdessd vietelyt
paivat kuluivat demukkaasti. Ninpd
arjestelytoimikunta  Pentti  Laama-
nen, Raimo Saikku ja Arvo Niemi ka-
dettisisaringen ansaitsevat kurssim-
me ldmpimit Kiitokset erinomaisesti
hoidetusta vitkonlopusta.

Kiitos, tavataan taas.

Matti Vanonen

37. kadettikurssi
271.-22.4.1990 Kuopioon kurssiko-
Koukseensa, Aihe "vilivuoden' ko-
koontumiselle oli erittdin merkittava

kokoontui

— viimeisen  aktiivipalveluksessa
olevan kadettivelien siviilin 18hetta-
minen. Kadettividpelimme Raimo
Katonan loppuliuku alkoi péattysk-
seen resemnviin siitymiseen
31.5.1890.

Vealiet Kuopiossa olivat tehneet
laksidispaivista tapahtumarikkaan
ja hilpednlupsakkaan  kalakukko-
kaupungin filingin  huomioon  ot-
taen. Jo alkujysdys Grand-hotellis-
sa sammutti ndldn, mutia aukaisi
puhehanat. Valmisteltu  tutustumi-
nen Oriodoksiseen museoon asian-
tuntijaoppaan  avustuksella  antoi
paljon vutta tietoa ko. uskontoon lit-
tyvistd arvokkaista perinteistd, Ape-
ritivikierros  Lignell & Piispasen |-
kodritehtaalle siivitti valmistautumis-
ta iltajuhlaan, joka pidetiin sotilas-

371980

lA4nin  komentajan peukalon alla
olevassa edustusiila Kihhauksessa
Neulaniemessd. Todella tyylikis ja
“kibhauttava' paikka.

Paikalliset kadettisisaremme  oii-
vat loihtineet erittain maittavan illal-
lisen, jota vield taydensi kalakuk-
koilltapala kaaderimaisine tykdtar-
peineen. Kadettiveliet Aarte Taski-
nen ja Mikke Lallukka antoivat pu-
heissaan kiitettdvan arvosanan Rai-
mon ja Kaarinan Kuopio-vaiheesta
ja Paavo Koponen sutkautteli yhtei-
sid muistoja kaaderigjalta, Tysse pi-
ti "'vanhatestamenttipohjaisen” pu-
heen naisile ja Mikko Lallukan joh-
tama haitaripartic  kiibdytti  meidat
jélkipolttomaiseen fiitelyyn parketil-
la.

Sunnuntaizamu  alkoi  tutustumi-
sella mittavan néytielytian omaa-
vaan kukkatalo Kukka-Kuimaan ja
Puijon tornista t&hyilyn seké Vaino-
Enniemi-kierroksen  jilkeen  saim-

me kokea Kaupungin laivasatamas-
sa kadettiperinteeseen littyvan ylla-
tyksen. Sinne on kadettipiiri pystyt-
tanyt muistokiven Suomen ja Poh-
joismaiden ensimmaéisen kadetti-
kouiurr sijaintipaikalle. Koulu toimi
Kuopiossa 1.8.1780 alkaen noin
vuoden verran, Yhdessdclomme
paittesksi nautimme Kuopion "kar-
vahattu- ja VIP-paikassa'', Satama-
ravintola Sammossa  paikkakunnan
imagoon kuuluvan muikkuaterian.

Mieli iloisena, osittain haikeana-
kin jatimme Kuopion ja tunsimme
syvaan pokkaavaa ja niiaavaa kiitol-
lisuutta jdrjestelyvastuun  ottaneita
veljid ja sisaria kohtaan. Kadettivaa-
pelimme ja hanen hyvantuulinen
Kaarinansa coli onnenpotkuin lahe-
tetty siviilin asettuakseen asumaan
"kirkolle — TodIGOseen.

Kadetti 3317
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T'Suurin jo kavnein’’

26. Kadettikurssi, se "suurin ja kau-
nein”’, kokooniui 24, ~ 25.5.90 Tam-
pereella. Taman kevéattapahtuman

ohjelmaan  kuului  ensimmaéisens
paivnd kunnianosoitus  Kalevan-
kankaan sankariristilld, vierailu Sat-
Lstossa Pirkkalassa lounaineen ja
paivakahveineen, Tampereen kau-
pungin vastaanotto Raatihuoneella

ja itajuhla Grand Hotel Tammerissa
sekd seuraavana pdivana lounas
Suomalaisella klubilla.

Jérjestelyistda Tampereefia  huo-
lehti kiitettéivasti paikalinen kurssi-
toimikunta. Ensimmaisen paivan -
laisuuksiin - osallistui  naisvaki  mu-
kaan lukien yhteensd 106 henked.

77 péicilctivikkurssi’’

jtiéikéireiden

27. Kadettikurssi  jatkci  tandkin
vuonna jo useampien vuosien aika-
na ohjelmassa ollutta perhematko-
jen sarjaa. Tanad kevdadnd matkam-
me suuntautui  jAdkéreiden dljille
Hohenlockstedtiin, Matkan huolelli-
sen suunnittelun ja kaytdnndn jar-
jestelyt hoiti jalleen kadettiveli Jor-
ma Rautsi erinomaisesti,

Matka toteutettin aikana 1.-4.5.
— Vapunpéivina kelic 17.30 ko-
koontui meitad 25 kadettiveljed puoli-
soimme Finniet-terminaalissa  aleit-
taaksemme yhieisen matkamme.
Padosa matka-ajasta vietettin me-
reild, sillA Travemindessa olimme
3.5, kello 9.30 ja jo samana iltana
aloitettu kotimatka paattyi kotisata-
massa Helsingissa 5.5. kello 8.30.

Pitk8 merimatka aurinkoisella,
féysin tyynelid ItAmereild sujui lep-
poisissa, misllyttdvissd tunneimis-
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sa. Matkan ajaksi oli jarjestetty mie-
lenkiintoista ohjeimaa. Kun  oftiin
matkalla jAdkarimuistojen pariin ker-
toili kadettiveli Juhani Ruutu j&&kéri-
varvayksestil ja Kalle Kuosa Locks-
tedtin leifalueesta ja Jadkérimars-
sin synnysta. Paluumatkalla oli oh-
jelmassa kurssimme Ritarin, kadet-
tiveli Eino Pentiilin kuvaus jannitta-
vistd kaukopartiomatkoistaan ja An-
tero Ahon mielenkiintoiset muistelot
toiminnastaar Pdamajan Tieduste-
luosastossa sodan aikana, LL&mmin-
henkinen yhdess8olo savyiti todella
onnistunutta merimatkaamme,
Travemindestd matka suuntautui
omalla bussilla 1&pi kevaisen kau-
niin Pohjois-Saksar Hohenlocsted-
tin — Llapuan ystvakaupunkiin.
Ajoimme vanhan, mutta tédydellises-
1i uudistuneen kaupungin 1&api ""Kun-
nialehtoon", jossa sijaitsee jAdkari-

Oheinen kuva kertokoon puoles-
{aan.

Tadm&a kurssin  kevittapahtuma
sen eri ilaisuuksien sisalidmine oh-
jelmineen ja tarjciluineen ofi osallis-
tujien mielestd kaikin puolin onnis-
tunut ja kokonaisuudessan kadetti-
veljien tapaamisena mielid virkista-
VA, (Evi) O

kapteeni, kuvanveistdjd Lauri Lep-
pésen vaimistama — vuonna 1939
paljastettu — Jadkarien muistomerk-
ki, Paikalla olivat meitd vastaanotta-
massa kaupungin pormestari Horst
Bollman ja paikallisen Saksalais-
Suomalaisen yhdistyksen puheen-
johtaja Gunter Hoffmann, — Seurasi
vaikuttava lilaisuus — seppeleen
laskeminen  Jaakarimuistomerkille,
jonka suorittivat  jaakérien lapset
Kaisu Kucsa ja Harri Palojérvi seké
kadettiveliet Juhani Buuiu ja Pentti
Syrid. Kukkalaite laskettin myéskin
sodassa kaatuneiden Lockstedtis-
sa palvelleiden saksalaisten sanka-
rivaingjien muistomerkille.

Taman  juhlailisen  tilaisuuden
paatyttyd seurasi kiertoaiely muisto-
rikkailla paikoilla. Ohitimme muun
muassa vuosikymmenien ajan kau-
pungin syrmbotina olleen, jAikareil-

3/1990



le hyvin tarkedn maamerkin Wasser-
turmin ja rauvtaticasermnan, Poikke-
simme kauniin Lohmihlen lammen
rannella vanhassa kartanossa, jon-
ka suogjissa olleessa ravintolassa
jadkért  hyvin  viintyivat,  Naimme
monia muitakin muistorikkaita paik-
koja, mutia sitien olikin jatkettava
rmatkaa Hampuriin, jossa rautatie-
aseman laheisyydessd oli tilaisuus
ostosten tekoon ennen ajoa Trave-
mindeen.

Kadetiivelieyttdmme  ujittaneen,
taydellisesti  onnistuneen matkam-
me padtyityd voi vain todeia miten
arvokkaat ovat ne siteet, joiden l&h-
tékohtana on ollut yhteiset koke-
muksemme kadettikurssiltamme.
Erityisen ilahduttavaa on se, ettéd vh-
dessdolomme ndillA matkoila ta-
pahtuu nykyisin perheittéin.

Kadetlti 2789

Kadettiveli Juhani Ruutu laskee seppeleen Jéikirimuistomerkille.

54. kadeltikurssi

20 vuoiita

Kurssimme kokoontui  valmistumi-
sensa  kunniaksi  H&meenlinnaan
31.3.-1.4.1990. Tilaisuudessa oli
lasnd 41 kadettivelied daamaineen.
Lukua on pidettavd huomattavana
kun muistamme, ettd kurssi oli vah-
vuudeltaan ensimmaéinen alle sa-

Kadettiveli Luigi Ravantin historiikki Birger Jaarlista ei jittanyt ketiin kylméksi

dan kadetin moneen vuoteen. Ko-
kous oli jarjestyksessd kolmas vas-
taavanlainen tapaaminen.
Virallisesta ohjelmasta mainitta-
koon seppeleenlasku Kadsttikou-
lun sankariaulassa ja kurssikokous
Hameenlinnassa hoteli Vaakunas-

— sen verran se poikkesl perinteisesid historiankisilyksesta!

31880

sa. Kokouksessa selviteltin kunkin
kurssilaisen toiminiaa vimeisen vii-
den vuoden aikana. Vietettiin hiljai-
nen hetki edesmenneiden kadetti-
velien ja kurssimme aikaisen Ka-
dettikoulun johtajan Magnus Haak-
salon muiston kunniaksi, Paatettiin
tervehtid kurssimme aikaisia Kadet-
tikomppanian paéllikoits, kadsttie-
simiehid ja 18.5.1990 vastaavaa
juhlaa viettdvaa 39 merikadettikurs-
sia. Seuraava kokous on tarkoiius
pitaa viiden vuoden kuluttua.

[Itajuhlan tapahtumapaikkana oli
historialinen Hameenlinna.  Moni-
puclisesta ohjelmasta kannattanee
mainita Birger Jaarlin néyttdva
esiintyminen pitkallisen rajarauhan
seurauksena ja Pertin puhe naisille.
Muusta péaivien aikaisista tapahtu-
mista mainitsemisen arvoisia ovat
tutustuminen  Aulankoon ja  H&-
meenlinnaan oikein péivinvalossa.

Oii todella virkistdva viikonloppu!
Kannattaa iiman muuta tulla toiste-
kin!

Markku Kallio
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Juhlavuosi ladhestyy

Valmistelut Kadellikunnan 70-vuo-
tisjultlan ja vucsikokouksen jarjeste-
lyistd ovat jo hyvdssd vauhdissa
nin  Kadettikunnan  hallituksessa
kuin kadettipiirsissgkin.

Tammikuun alussa 1981 ilmestyy
Kylkiraudan yliméariinen juhlanu-
merg, joka jastaan kaikille jAsenille
ja myds lehden muille tilzajille.

70-vuctisjuhla on 27.1.1991 Hel-
singin Yliopiston juhlasalissa. Juh-
laan on tarkeitus saada salin taydel-
t4 Kadettikunnan j&senid  kautta
Suomen, Erityisesti  Eteld-Suomen
suurten kadettipiirien jasenet pitaisi
saada runsaslukuisesti likkeelle.

Samana 70-vuctispaivand on tar-
koitus jérjestdd kussakin kadettipii-
rissd oma juhlatapahtuma tai -ta-
pahtumia, kuten iftajuhla seppe-
leentasku, matinea tai joku perheta-
pahtuma,

Vuosikokous pidetdan Lahdessa
23.-24.3.1991 Lahder: kadettipiirin
isAnnyydessa. Virallisten kokous-
ten lisdksi ohjelmassa on illalistans-
siaiset, maanpuolustusjuhla ja Lah-
den kaupungin vastaanoito. Jase-
net daameineen ovat tilaisuuksiin
terveiulleiia. Kustakin  juhlavuoden
tapahtumasta ilmoitetaan aikanaan
yksityiskohtaisesti, mutta jo nyt on
syytd varata ensi vuoden almana-
kassa nuo muutamat péivat Kadetti-
kunnan kayttddn.

limoitushankinta

Kylkiraudan iimoitushankinnasta
vastasi tasmallisesti ja tulckselli-
seesti Imoitus-Book tasan 13 vuot-
ta, imcitushankkija lars Béddékin
&killisen kuoleman johdosta marras-
kuussa 1989 yritys joutui vZhitellen
lopettamaan toimintansa vime ke-
v&and. Lehden t&std numerosta al-
kaen ilmoitushankinta on  siirretly
Mediahamsterit Oy:lle. Uusi ilmai-
tushankkija toivotetaan ystévéilises-
ti tervetulieeksi mukaan tukemaan
Kadettikunnan ty0td. Odotamme
mielenkiinnolla, miten Kylkiraudan
nykyisin tappiolinen talous saatai-
siin jalleen tasapainoon.
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Kadetlikunnan
ansiomitali

Juhlavuoden yhieni tavoitteena on
saada Kadeitikunnalle oma ansic-
mitali, jota voitaisiin kéyttdd kun-
niamerkkien tavoin. Mikali tavoite
saavutetaan, jaetaan ensimmaiset
ansiomitalit Lahdessa 24.3.1991,

Jédsenmaksutilanne

Vuosittain elokuun lopussa tietoko-
nee ajaa Kadettikunnan jasenmak-
sutilanteen  pakollisen  jasenmak-
sun, siis alle 60-vuotiaat, maksajien
osalta. Elokuussa postitettiin rasti-
maksu nillle, jotka eivdt ole hoita-
neet maksuaan erdpdivdan men-
nessa.

Tarkastelin  tuota jAsenmaksulis-
taa kadettipiireittdin, Totesin mieli-
hyvakseni ja vllatykseksikin, ettd
Helsingin kadettipiii  naytti  muille
piireille esimerkkid. Maksuja ol jo
tullut 86 %. Samaan tulokseen ylsi
Keski-Suomen  kadettipiiri.  Hyvin
olivat kassa-asiat hoidettu myGs 1ta-
ja Lansi-Uudenmaan, Vaasan ja Ou-
lun kadeitipiireissa.

Tarkastelu toi myds esiin jonon
loppup@dn, jossa ndkyivdt olsvan

Kadettiveljeyitd Kyproksella, missd pééisihteeri tapasi everstiluutnantti likka

Pohjois-Lapin ia Kuopion kadettipii-
rit 67 % ja 62 %:n jAsenmaksutuloil-
la.

Matrikkelilahjoitus
uusille luutnanteille

Kadettien todistusten ja stipendien
jakotilaisuuksissa lahjoitettin  jokai-
selle valmistuneelle uutnaniille mat-
rikieli ""Kadettiupseerit
1920-1985", Lahjoittajina ofivat 74.
kadettikurssin  kummikurssi (24,
kurssi) ja Kadettikunta ry. Lahjoitik-
sen rahallinen arvo oli noin 13.000
markkaa.

Mainittakoon myds, ettd Upsseeri-
liitto ry lahjoitti luutnanieille virkatui-
kintormerkin,

Tukimaksu

Vuosikokouksen p8étéksen mukai-
sesti lehden mukana i&hetetadn filil-
lepanokortti vapaaehtoista tukimak-
sua varten. Varat kytetAin Kadetii-
kunnan maanpuolustusaatteellisen
tydbn  hyvaksi. Tavoitteena on
10.00C mk, mihin on pAasty jo kah-
tena edellisengkin vuotena. Viime
vuonna saatiin kokoon jopa 12.405
markkaa.

Mikko Virrankoski

sigm Rl L

Portaan ja tdémén Irja-vaimon. Kahden pdivin aikana kertyi mittariin 500
kitometrid, kka ajoi, Mikko Iuki karttaa. Kuva Marjatta Virrankoski.
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{adetit néiyHivit miten
aasteeseen vastataan

Kadettikoulun johtaja eversti Matli
{ukkari haastoi kadetit elokuussa
juostuun Helsinki City Marathoniin,
Kadetit ndyttivdt, ettd haasie otettiin
vastaan vakavastt ja maratonile
starttasi yli 80 kadettia.

Maratonia edelsi kouiulia jérjeste-
tyt valmennusseminaarit, jalkojen
testaus sekd opastus oikeiden jalki-
neiden valinnassa. Kadeteille oli
jaadittu myds omat harioitusohjel-
mat.

Useat kadetit, kuten koulun johta-
jakin, {antivat Helsinki Gity Maratho-
nille iman aikaisempaa kokemusia
ndin pitkistd juoksuista. Maalissa
juoksijat clivat 1&hinna tyytyvéisia
saavutukseensa.  Harva  valitteli
kuntoaan, vaikka ilmeset kertoivat,
etta juoksuun oli annettu kaikki voi-
mat.

Eversti Matti Lukkari haastoi kadelit maratonille ja taivalsi itse maaliin hivenen
alle nelfén tunnin yii 50-vuotiaitten sarjassa.

Kadettikunta ry julistaa jasenilleen

JUHLAVUODEN KILPAILUN

Tunnus voi olla

* Iskevi, lyhyt lause,

* Sana tai sanasikerma,
* Pelkké& piirros tai

* Piirros, jossa teksti.

(Kadettikunta huolehtii puhtaaksi piirrattamisests)

70:n juhlavuotensa 1991 tunnuksen laatimiseksi

Tunnuksen tulee kuvata Kadettikunnan ty6td, aikaan saanncksia, toi-
minnan p&&madrdéd tai pAdmadria tal muuta Kadettikuntaan tahi
maarpuolustukseen littyvad aihetta.

Kilpailussa jaetaan kolme palkintoa, 500 mk, 300 mk ja 200 mk. Ar-
vosteluraatina toimii hallituksen asettama juhlatoimikunta ev evp Jor-
ma Kaarnolan johdolla. Se voi halutessaan jakaa palkintosumman
toisinkin.

Kilpailuehdotusten — yksi tai useampia — tulee olia Kadettikun-
nan toimistossa viimeistdan 15.10.1990 mennessa. Osoite TH6-
[énkatu 35 B, 00260 Helsinki.
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Myds runoilija Pao Chao havaitsi
kiinalaisessa johtamiskulttuuris-
sa 300 — 400 vuotta eKr, "kiitok-
sen mentévan aukon’.

Sofilaseliméin
kurjuus

... Ching-joen rannalla miehia
kuolee myrkkyyn, Lu-virran kah-
laamolla sairastuvat jo kaikki. Sit-
tenkin el&vat miehet astuvat kuol-
lutta maata: uljas tahto on kohta-
loa voimakkaampi. Mutta missa
ovat rynnakkdveneen johtajan
kunniamerkit? Aaltojen Murtaja
tuskin sai tunnustusta. Ruhti-
naan kiitos ei maksaisi paljon:
jos han sen saastaa, sotilaat al-
kavat sd&stad kalleintansa.”
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ATSERASTASTANS

imaiuriksi Mikeld Risto Martti Matias ~ 64.k 1.7.199G
Ylennetty kenraalimajuriksi Nikkila Markku Tmari ik 1.7 1950
Wichter Lasse Erik 45.k 4.6.1990 Pallas Ismo Tapio 64.k 1.7.1990
et Helenius Jarmo Juhani 64k 1.7.1990
Ylennetty everstiksi Tilli Jukka Antero Gk L7.19%
i Heikki i ihvo Jukka Sakari 65.k 1.7.199
Rurmi tleikki Timari ko 4.0.1580 Vuebclninen Kyosti ubasi  6LK 17,1990
Hollo Ilkka Pentti 51.k 1.7.1990 HOIC -y
Hietanen Kari Tapani 49k 1.10.1990 Midrinen Veli Pekka 60.k 1.8.1990
' o Tikkanen Seppo Antero 5%.k 1.8.1990
Ylennetty everstiluutnantiksi Koski Juha Sakari ggt }g}ggg
; ; Eronen Tero Tapani 8 8.
Er1ps§0n Martti Augl}St ) 49.k 4.6.1990 Norri Heikki Jullujani 59k 1.8.1990
Kuittinen Juha Pentti Tapani 50.k  4.6.1990 Kekildinen Pekka Eino Juhani 59.k  1.8.1990
livonen Antti Armas 54 .k 4.6.1990 Grohn Seppo Juhani 6l.k 1.8.1990
Rimpi Kari Allan 33k 4.6.1990 Parkkola Ari Johannes 6k £.9.1990
Kiviméki Jouko Uolevi 33k 4.6.1990 Pekonen Erkki Juhani 64.k 1.9.1990
Malmberg Pertti Antti 54k 4.6.1990 Salminen Jukka Kaleva 64 .k 1.9.1990
Laine Leo Raimo Olavi 4k 4.6.1990 Suonperd Juha Matti 65k 1.9.1990
Lehtovirta Eino Reino Juhani 30.k 46,1990 ) .
Hiltula Heikki Antti 55.k 4.6.1990 Ylennetty komentajakapteeniksi
Kiviranta Keijo Eelis 52k 4.6.1990 Kuuppo Tuomas Veikko 44.mek  1.8.1990
Vi‘ilkinkoski Viljo Uolevi 45.k 4.6.1990 Korl?gnen Olavi Aarne Tapani 43.mek  1.8,1990
Malkki Jouko Tapio 53k 1.7.1990 Tikkanen Matti Veikko 43 mek  1.8.1990
Huhtala Jouko Antero 3.k 1.7.1990 Boxstrom Lars Sven Erik  44.mek  [.9.1990
Lehit Jorma Kalevi 53k 1.7.1990 Jappila Juha Sakari 4%.mek  1.9.1990
Hankaniemi Tapani Heikki ~ 54.k  1.8.1990 Mahlamiki Heikki Olavi 48.mek  1.9.1990
Nokkala Arto Immo Juhani  54.k 1.8.1990
i(:ﬁlio Markku Juhani 54.k 1.8. lgg% Ylennetty kapteeniksi
okinen Pekka Juhani 54.k 11.9.1 .
Rouru Hannu Erkki Olavi 5Lk 1.9.1990 Luukkonen Tero Kalevi 8.k 4.6.1990
Alasjarvi Jouko Armas 54.% 1.9.1990 Antlkamep Simo H(‘:lkkl 68.k 4.6.1990
Pelkonen Juhan Kristian 49.% 1.9.1990 Sevon Raimo Juhani 68.k 4.6.1990
Hakkarainen Osmo Kyosti Mecklin Kai Tapio 68.k 4,6.1990
Kalevi 53.k 1.9.1990 Kupiainen Arto Kalevi 68.k 4.6.1990
Keininen Vesa Juhani 68.k 4.6.1990
Ylennetty komentajaksi Ahtikoski Kari-Pekka 63.k 1.7.1990
Saarento Reijo Juhani 35.mek 4.6.1990 ?,ill;atl:;rrjluj%gl;io Elﬁg: 22{: i;iggg
) ; ja llmo Markku Tapio 68.
Ropponen Matti Juhani 38.mek 4.6.1990 Hirvonen Esko Antero 67 .k 17,1990
Ylennetty majuriksi Mattila Jouni Ismo 68.k 1.7.1990
Virolainen Matti 68.k 1.7.1990
Haapanen Kari Matti Juhani  60.k 4.6.1990 Adineslahti Timo Vesa 68.k [.7.1990
Nystrém Pekka Lauri Tapani 58.k 4.6.1990 Maikinen Juha Antero 68.k 1.7.1990
Keskinen Kari Oskari 53k 4.6.1990 Taipalus Veijo Yrjo llmari 68.k 1.8.1990
Mattila Eero Olli Kalevi 60.k 4.6.1990 Kinnunen Hannu Raimo KaleviéB.k 1.8. 1990
Ruckokoski Hannes Tapani  60.k 4.6.1990 Rapakko Tomi Timo Petteri  68.k 1.8.1990
Himaildinen Pekka Juhani 60.k 4.6.1990 Oksanen Kydsti Janne 68.k 1.8.1990
Linna Terho Antero 60.k 4,6.1990 Rautiola Aarne Juhani 68.k 1.8.1990
Heimonen Kai Lauri Juohani  60.k 4.6.1990 Suurnékki Juha Kalevi 08.k 1.8.1990
Valli Kari Keijo Kalervo 60.k 4.6.1990 Sundqvist Hannu Aleksi 68.k 1.8.1990
Hautasaari Kari Antero 60.k 4.6.1990 Salminen Mikko Ilmari 68.k 1.8.1990
Lindstrédm Juha Paavo Antero 59.k 4.6.1990 Paananen Jyrki Mika Johannes 68.k 1.9.19%0
Solasaari Seppo Kalevi 60.k 4.6.1990 Helminen Roi Mauri Kalervo 68.k 1.9.1990
Lindstedt Hannu Kalevi 55.k 4.6.1990 Himanka Mikko Ensio 68.k 1.9.1990
Nevala Sule Juhani 60.k 4.6.1990 Kosonen Risto Juhani 68.k 1.9.1990
Laine Timo Ilmari 0.k 4.6.1990 Saarela Jouko Tapani 08.k 1.9.1990
Vartiainen Raimo Kalevi 59.k 4.6.1990 Hokkanen Heikki Tapic 03k 1.9.1990
Keinonen Reijo Erkki Uolevi 32.k 4.6.1990 Aarnio Sami Juhani 68k 1.9.1990
Vainikka Timo Juhani 53k 4.6.1990 Kaapro Ilkka Antero o8.k 1.9.1990
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Risinen Ari Juhani 68.k 1.9.1990 Lehtisalo Antti Juhani 71k 1.9.1990
Ahonen Jouko Pekka 68.k 1.9.1990 Lemminki Juha Erik Kalevi 71k 1.9.1990
Petésnoro Raimo Juhani 68.k 1.9.1990 Leppéinen Harri-Petteri 72.k 1.9.1990
Savolainen Timo Juhani 68.k 1.9.1990 Liimatta Esko Tapani 1.k 1.9.1990
Ollila Risto Tapani 68.k 1.9.1990 Lindberg Kimmo Antero 71.k 1.9.1990
Piira Jari Armas 68.k £.9.1990 Luntinen Juha-Petri 71.k 1.9.1990
Kauppinen Markku Heikki 68.k 1.9.1990 Makkonen Esa Petteri 7Lk 1.9.1996
Toivanen Osmo Antero 68.k 1.9.1990 Malmivaara Kaj Olavi 54. mek 1.9.1990
Viljakainen Erkki Matti Olavi 68.k 1.9.1990 Manninen Juha Tapani 71.k 1.9.1990
Juvonen Tuomo Johannes 68.k 1.9.1990 Martiskainen Juha Olavi 72.k 1.9.1990
Ketola Veli-Matti Johannes 68.k 1.9.1990 Merildinen Matti Heikki 71.k 1.9.1990
Kiis Jaan Markus Edvard 68.k 1.9.1990 Muhonen Asko Kustaa Olavi 71k 1.9.1990
Koponen Jyrki Heikki Rafael 68.k 1.9.19%0 Myyryldinen Jyrki Olavi 71.k 1.9.19%0
Karjalainen Harri Matti 68.k 1.9.1990 Miki-Rautila Timo Juhani 7.k 1.9.1990
Vuoksio Kimmeo Tapani 68.k 1.9.19%90 Niemi Markku Tapio 1.k 1.9.1990
Nupponen Jari Juhant 71.k 1.9.1990
Ylennetty kapteeniluutnantiksi Nyman Kai Henrik 71.k 1.9.1990
, . ) Oksanen Markku Valtteri 71.k 1.9.1990
Niemeld Juha Jaakko Ilmari  51.mek 1.7.1990 Pakarinen Eero Juhani 71k 1.9.1990
K_or,lsala Fomi Matti_ 51.mek 1.8.1990 Panschin Viadimir 71k 1.9.1990
Pitkonen Jorma Tapio 51.mek 1.9.1990 Partanen Jarmo Ensio 71.k 1.9.1950
Honkanen Aki Juhani 51.mek 1.9.1990 Partanen Vesa llmari Xk 1.9.1990
. - Parvinen Jukka Ilmari 71.k 1.9.1990
Ylennetty yliluutnantiksi Parviainen Petri Olavi 71.k 1.9.1990
Ahlroth Jari Tapani 7.k 1.9.1990 Pasivirta Pasi Jouko Tk 1.9.1990
Airaksinen Lauri Pekka Olavi 71.k  1.9.1990 Pekurinen Veli-Matti 7Lk 1.9.1990
: ; Pellinen Ari Pekka 72.k 1.9.1990
Danielson Kari Olof 71k 1.5.1990 A .
Eerikiiinen Jukka Erkki Antero7l.k  1.9.1990 Peltonen Jouni Sakari 7Lk 1.9.1990
Eskelinen Sampo {lmari 7.k 1.9.1990 Perkk.a Ari -VIIJO Helkkl 72.k 1.9.1990
Feldt Mats Mikael 71k 1.9.1990 Pesari Antti Sakari 72k 1.9.990
Forsman Hans Ragnar Julius 71.k 1.9.1990 Pihlajamaa Matti Juhani 71k 1.9.1999
; : Pinola Mikko Petteri 72.k 1.9.1990
Gabrielsson Kim Kenneth 71.k 1.9.1990 : retie
Haataja Jari Pekka Juhani 7Lk 1.9.1990 Pitkonen Jouni Veikko 7Lk 1.9.1990
Haavisto Jari Tapani 1.k 1.9.1990 Poutanen Pekka Valtteri 54. mek 1.9.1990
Halinen Vesa Pekka Juhani 7Lk 1.9.1990 Pullinen Jari Tapio 7Lk 1.9.1990
Hartikainen Antti Juhani 72k 1.9.1990 Purtonen Pekka Taavetti 7Lk 1.9.1990
Hartikainen Kimmo Juhani ~ 7Lk 1.9.1990 Ranta Jari Juhani 7Lk 1.9.1990
Hatakka Anssi Henrik Sd.mek  1.9.1990 Raunama Raimo Kalervo 7Lk 1.9.1990
. . . Rautanen Martti Heikki 71k 1.9.1990
Heilanen Petri Kalewvi 54.mek  1.9.1990 py il .
Helminen Aarne Klaus 2.k 1.9.1990 Reijonen Aki Yrjd Olavi 71k 1.9.199¢
Henttonen Ari Juhani 71k 1.9.1990 Repo Tero Kalervo 7Lk 1.9.1990
: : : Rithiaho Risto Tapio 71k 1.9.1990
Hietasalo Petri Kalevi 71.k 1.9.1990 )
Hourula Esa Juhani Mk 1.9.1990 Ruchonen Juha Tapio 71k 1.9.1990
; ; . Ruskela Jari Pekka 71k 1.9.1990
Hubhtala Kari Tapani 34.mek 1.9.1990 n . .
Hyle Raimo Kalevi 71k 1.9.1990 Ryha{len Jyrki Matti Kaleva  71.k 1.9.1990
Hyytisinen Mika Matti Tapani 71.k 1.9.1990 Ryynénen Leo Veikko 71.k 1.9.1990
Ikonen Arto Ensio M.k 1.9.1990 Risdnen Jari Matt 71k 1.9.1990
. ; ; - Saari Ilkka Harri Antero 71.k 1.9.1990
Tkonen Matti Ensio 71.k 1.9.1990 . . . -
Ikonen Timo-Pekka Tapio 7Lk  1.9.1990 Saarinen Timo Kalevi Lk 1.9.1990
Jakonen Mika Olavi 7.k 1.9.1990 Salo Mikko Tapic 72k 1.9.1990
Jantunen Heikki Olavi 71k 1.9.1990 Savolainen Harri Kalevi 7Lk 1.9.1990
Juutilainen Ismo Juhani Tk 1.9.1990 Seppdnen Yrjd Sakari 7Lk 1.9.1990
Jarvinen Olli Jukka S4.mek  1.9.1990 Sinkkonen Jarmo Juhana 7Lk 1.9.1990
; ; X 9.1990 Siren Torsti Esko llmari 1.k 1.9.1990
Kari Uula Aarno Tapani 71.k 1.9.1 !
Kelloniemi Pertti Juhani 71k 1.9.1990 Sivaro Stefan Alexander ~ S4.mek 1.9.1990
. : k 1990 Soikkeli Timo Mikko Ilmari  71.k 1.9.1990
Kentala Jukka Tapio 1.k 1.9 IR ;
; Soini Juha Petri 7.k 1.9.1990
Kleemola Ilpo Olavi 71k 1.9.1990 ! et .
Kokkonen Juha Pekka 71.k 1.9.1990 Sulkio Lauri Heikki Juhani 71.k 1.9.1990
Kopra Petri Tapio 7.k 1.9.1990 Sdrmd Jari Erkki Sakari 1.k 1.9.1990
Korhonen Risto Juhani s4mek  1.9.1990 Taavitsatnen Heikki Jubani 71.k 1.9.1990
Korhonen Reino Tarmo 71.k 1.9.1990 Tikka Juha Tapio 71k 1.9.1990
Korpela Timo Eero Juhani  54.mek 1.9.1990 Toivanen Jorma Antero 7Lk 1.9.1990
Korppinen Pentti Tapio 71.k 1.9.1990 Toivola Jarkko Anssi Sakari  71.k 1.9.1990
Koski Markku Kalevi Tk 1.0.1990 Toivola Kimmo Ari Mikael 54.mek 1.9.1990
Kostizinen Timo Marko 1.k 1.9.1990 Toivonen Kari Johannes 71.k 1.9.1990
Kuokkanen Pertti Sakari 71k 1.9.1990 Tolvanen Pasi Jukka 72k 1.9.1990
Kurki Ismo Sakari 72k 1.9.1990 Tunturi Jari Petri ) 71k 1.9.1990
Kurvinen Ahti Olavi M.k 1.9.1990 Tuukkanen Topi Juhani 54.mek 1.9.1990
Laajavaara Antti Lauri Jalmari 71.k  1.9.1990 Uusikartano Juha Antero 72k 1.9.1990
Lahtinen Marko Tapio .k 1.9.1990 Valolahti Toivo Markku Kalevi71.k 1.9.1990
Laine Jukka Jorma Sakari 71k 1.9.1990 Veijola Harri Juhani 7Lk 1.9.1990
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Westerlund Harri Tapani 71.k 1.9.1990 Voutilainen Jussi Péarttyli 71k 1.9.1990
Viitanen Veli-Matti 71k 1.9.1990 Vuorinen Tapio Jaakko
Vikstrém Jyri Petri 7Lk 1.9.1990 Johannes 71k 1.9.1990
Virtanen Kalle Risto Mikael 71.k 1.9.1990 Viisdnen Jukka Olavi 71k 1.9.1990
Kadettikunta onnittelee ylennettyja
Siirretty reserviin
Ev Kuusisto Reijo Jaakko 40k 1.4. 1990 Evl Hietala Kaarlo Juhani 43k 1.10.1990
Maj Ruotsalainen Paavo MarttiSL.k  1.10.1990
Kenrm Katona Raimo Aulis Maj Louni Pertti Juhani Sk 1.10.1990
Kalervo 37k 1.6.1990 o .
Ylil Himaldinen Pertti Juhani 52.mek 1.6.1990 I\E/[vl'I\{f{artlkcfune:jnJi“\}le‘l\mOI\/IC_)l\n]\tero47-k 1.12.1990
Huit Pasi i 73. 6] a ntéjarvi Jukka Mikko
Lta Huttunen Pasi Tapio k 1.6.1990 Kz{Iev)i( ] SOk 1.12.1990
Ylil Kuosa Markku Juhani 1.7.1990 Maj Loikkanen Leo Arnold  58.k  1.12.1990
Evl Hirkonen Martti Vaing Ev Mustonen Pekka Einari  39.k  1.1.1991
Juhani 47k 1.8.1990 o _ ' .
Evl Kuronen Paavo Juhani  50.k 1.8.1990 Maj Roberg Stig Olof Mikael 49.k 1-;.1991
Evl Siihola Pekka Pietari 50.k 1.8.1990 Maj Grénroos Tor-Bjorm 49.k 1.2.1991
Kom Merild Kari Antero 35.mek  1.8.1990 Maj Aikid Risto Kalevi 5Lk 1.2.1991
Kom Saarento Reijo Juhani  35.mek 1.8.1990 Maj Hamiildinen Keijo Kalevi 48k 1.2.1991
Kapt Lindstedt Hannu Kalevi 55.k 1.8.1990 Ma) Seppinen Matti llmari  50.k 1.2.1991
Ylil Mikkonen Hannu Ensio  70.k 3.8.1990 Maj Lampinen Pentti Orvo 3 R
Ltn Kuusela Markku Kalevi 27.8.1990 Kalevi _ 51k 1.2.1991
Maj Lampola Erkki Taano
Evl Jokinen Rauno Kauko Olavi 31k 1.2.1991
Kalevi 45k 1.9.1990 Maj Peltonen Kauko Antera  59.k 1.2.199]
Maj Haapsamo Heikki 45.k 1.9.1990
Maj Tiusanen Seppo Sakari  54.k 1.9.1990 Evl Granroth Lars Gunnar 49 .k 1.3.1991
Yl Malkamiki Jukka Sakari 69.k 1.9.199¢ Krongvist Hans Alyar 50.k [.4.199]
Evl Kuokkanen Kari Tapio  47.k 1.10.1990 Maj Piispanen Kari Antero  50.k 1.4.1991
Evl Manelius Heikki Armas 44k 1.10.1990
MERISOTAKOULU
60 vuotia

Merkkipdiviilvettelo
1991

Seuraavassa Kylkiraudassa julkaistaan luettelo Kadetti-
kunnan jasenistd, jotka vuonna 1991 tayttavat 95, 90, 85,
80, 75, 70, 60 tal 50 vuotta.

Niita, jotka eivit halua syntyméipéivitietoaan julkaista-
van, pggdetﬁén siitd ilmoittamaan Kadettikunnan toimis-
toon (90)-490 759 31.10.1990 mennessi. Luetteloon voi-
daan toivomuksen mukaan merkitd asianomaisen kohdal-
le; matkoilla, ei vastaanottoa tms.

Paisihteeri

Juhlaviikon ohjelma

17.10. Avajaiset

18.10. Pddjuhla

19.10. Senioripdivé

20.10. Reservildisten pdivi

Tervetuloa Suomenlinnaan kutsu-

vieraat, koulun entiset opettajat,

kadetit, perus- ja jatkokurssien se-

ki reserviupseerikurssien oppilaat

ja muut Merisotakoulun ystavat.

Yhteyshenkildt:

* Komentaja Olavi Laakkonen
Tilaisuudet ja ohjelma
90-161 5301

* Luutnantti Tapio Tanskanen
Kunnianosoitukset, kokoukset,
kuljetukset 90-161 5302

* Sihteeri Raini Nevalainen
[moittautumiset, onnittelut,
RSVP
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RAKENNUSINSINOORIURAKOITSIJA

Vattuniemenkatu 12
00210 Helsinki

KUSTANNUSOSAKEYHTIO
{;({)1 OTAVA
Uudenmaankatu 10
L Q0120 Helsinki

1 8 9 o] Puh.(90) 19961

POLARKUDOS 0OY

Virkamaankatu 7, 95420 Tornio
FPuh. 9698-446 901

Kankaanmaantie 15
36600 Pélkdne
P, a36-2131

NATUMA

LAUKKU- JA NAHKA-ALAN
ERIKOISLHKE

IMATRA puh. 64159 — VUOKSENNISKA puh. 314 63
RIHIMAKI puh. 362 27 — LAPPEENRANTA puh, 147 36 —
HYVINKAA puh. 127 08

ETELA-SUOMEN

SANOMAT

Paijat-Hameen Ykkdslehti
Esan Kirjapaino Oy e lta-Hame
Kuusankosken Sanomat

LAHTI

[

sla OY HERMAN

ampella
g@“éﬁﬂ@%

<

PIENISTA PELEISTA
SUURIIN TEKOIHIN

RAY

Raha-automasttiyhdistys
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Osoitteenmuutos

OSOITTEENMUUTOS __ /__ 19__ alkaen
Maksuita
ADRESSANDRING fr.o.m / 19__ post e s
ENTINEN OSOITE DEN FORRA ADRESSEN vttt
pastirafik
Nimi Namn

Jakeluosoite Utdelningadress
Kadettikunta/KYLKIRAUTA

Postinro Post nr. Osoitetoimipaikka Adressanstalt
Julkaisijan nimi Utgivarens namn

Todlonkatu 35 B

UUS!I OSOITE DEN NYA ADRESSEN

Asiakasnumero Kundnummer

Jakeluosoite Utdelningsadress Jakeluosoite Utdelningsadress

Postinro Postnr Osoitetoimipaikka Adressanstalt 00260 Helsinki

Postinumera Osoitetoimipaikka

Paivays ja allekirjoitus Datum och underskrift Postnummer Adressanstait

VIRHEELLISEN POSTIOSOITTEEN KAYTTO AIHEUTTAA LAHE-
TYKSEN VIIVASTYMISEN.

ANVANDANDET AV FELAKTIG POSTADRESS LEDER TILL ATT
FORSANDELSEN FORDROJS.

HUOM: Jasenmaksukuitissa ilmoitetut osoitteen-
muutokset eivat tule Kadettikunnan tietoon

Lihassarkyja vaelsarkyja

MAANRAKENNUS-, LOUHINTA-, Tité hoitormioton on kdytetty jo 15
PAALUTUS- JA KUNNALLIS- vitoden atkana, NOVAFON intraddni-
TEKNILLISET TYOT ko{ee(!a annal iseflesi lieventdvdd ki-
puhoitoa,
w NOVAFON lihetds sekafrekvenssefi nopen ja tehokas hoitomuote Kipujen
TAYTEMAAT, LOUHEET, 10100 (1 G o Tesetimisen 7
SORAT JA SEPELIT omat parantmnisprosessit nopewtwvat. 5 VUODEN TAKUU
PUH. 890 344 Scanncllinen péivitdinen hotto vie - Awpaunne viiden vwoden ok ille
Iokseen, . ) NOVAFON laitieelle ja kehoiamme Si-
3;00?“5;5;:,‘“’" syvyysvaikiclis aing 6 S0 g kdpiamddn sid saanndllisest peivir-
- fin.
Lidkri suosittelee NOVAFON-hoiton  Kirjoitg taf soita meile, saat fisdiciofa
= lyviksi todettn

Dpostiise.

MAANRAKENNUS Lelkkaa tasta
A-KALLIO 0Y "Haluan NOVAFON-KOJEESTA lisitietoja

Nimi
L ]

(=11 TSRO

VIINIKANKAARI 11, 01530 VANTAA * Maghantuofa - Importer o, oy e

5. MYSTROME 10300 KARJAA n'uﬁ 911-31 638
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ERIKOISTAPETIT
MATTI RITOLA

Vanajantie 10, PL 603, 13111 Hameenlinna
Puh. 917-169 765

[apini&imu Oy

PL6 37801 TOWWALA  puh, (937) 21080
telex 22 380 kilsa sf telefax (8937) 227 15

Bakennustydt
ammatiitaidolla

— tasoa, laatua, nopeutta
—urakalla tai laskutydna

JANAKKALAN
J

Sibeliuksenkatu 1 B 10, 13100 Hameenlinna
Puh. 917-29860, 27679, 21528

KAYTTOPUU OY

Sopenkorvenkatu 24, 15800 Lahti
Puh. 918-238 22

ARKKITEHTUURITOIMISTO
OSMO LAPPO

Rauhankatu 3, 00170 Helsinki
Puh. 135 7577

oilony

PL 5, 15801 LAHTI
Puh. 918-576 11

¢ Tuoretta kalaa ja sdilykkeita
kotimaisesta kalasta e

OULUNJARVEN KALA OY
91760 Sardisniemi, puh. 981-607 723

ARKKITEHTITOIMISTO

AARNE EHOJOKI & K:NI KY

Rauhankatu 16 B, 20100 Turku
Puh. 921-336 133

Hauta- ja rakennuskivet

PUIJON KIVI

Kettutanlahdentie 25
70400 KUOPIOQ, P, 971-341 371

Arkkite_h'titoir:r_nisto
MARTTI VAISANEN KY

Koulukatu 9 B, 90100 QULU
Puh. 981-223 933

ARKKITEHTITOIMISTO
LAITINEN KY

Myliarintie 40, 70780 KUOPIO
Puh. 971-312 010

JATEHUOLESI HEITA MEILLE
AROKIVI KY

78210 VARKAUS
Puh. §72-518 48 ilt, 272 11

ESKO JARVINEN OY

15880 Hollola
Puh. {918) 801 345

ERIKOISHAMMASTEKNIKKO
JUKKA VUORI

Uusikoivistontie 42 A 2
PORI Puh. 939-225 51
— Linja-autoasemaa vastapaéats —~

INSINOORITOIMISTO
K. ARHO KY

Niemenmdéentie 3 G
00350 HELSINK]I
Puh. (90) 485 213, 485 641 Telefax 483 953

|_Nsmt':iiimw|M|sm

' — Ormuspellontie 18
su In 00700 Helsinki
puh. 90-354 500
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OY KOLSTER AB

lso Roobertinkatu 23
00120 HELSINK!
Puh. 90-618 821

VARATTU

KAHVILA-RAVINTOLA
SUOMENNIEMEN PUOLMATKA

52830 Suomenniemi
Puh. 955-776 22

KOIVISTON
TEURASTAMO OY

32300 MELLILA
Puh. 923-715 11

RAIHA KY

Murtokatu 5, Jarvenpéa
Puh. 90-287 495

Tervetuloa ostoksille
Tunturi-Lappiin
m — TAVARATALOT

99300 MUONIO
Mucnio Puh. 8696-2217, 2218
Kilpisjarvi Puh, 9696-777 47, 777 48

@ RAKENNUSTOIMISTO
ukanpti ky

28400 ULVILA FRIITALA
PUH. 939-388 878

[LE1PUMO]
dhkE Ky

KAJAANE

Lehtikankaantie 2, 87300 KAJAANI
Puh. vaihde 986-385 21, myynti 986-382 55

RENKAMA OY

Uhrikivenkatu 10, 13130 Hameenlinna
Puh. (917)221 00

KOUHI OY

29900 MERIKARVIA
Puh. 939-511 655

 pakkaur®hman

Oy KGOHMAN Ab
HELSINKI P. 90-354 422

LAMINOITUJA JA KARKAISTUJA
LUODINSUOJA- YM. TURVALASEJA

JAAKKO-TUOTE 0Y

27430 PANELIA PUH. 938-47228

NOVART OY

Tesomankatu 33, 33310 Tampere
Puh. 831-431 100

ARKKITEHTUURITOIMISTO
ESKO LEHMOLA KY

Valtakatu 35, 96200 Rovaniemi
Puh, 860-154 00

. 3/1990
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SUORITAMME

¢ Timanitiporausta ja
— sahausta

® Betonimurtoa

e Purkauksia

KATKAISU JA
ASENNUSPALVELU OY

Salmelantie 10, 04500 Kellokoski
Puh. (90) 282 485 myds iltaisin

nomet ORION-YHTYMA QY

normet

74510 PELTOSALMI. FINLAND

metriams.
B il |

Puh. 915-334 44 Tel.

steel is our business
ERIKOISTERAKSET, PUTKET
TYOKALUPRONSSIT
LAMPOKASITTELYPALVELUT
TEOLLISUUSTARVIKKEET

OY STEN & Co AB  Sulantie 16—18
PL 124 04301 Hyryla Puh. (807 259 011

Perinteinen v
RUOKATUPA-KAHVILA %Q,%\\
— asiakaspaikkoja n. 50 @k\ 25"
— savusauna «\\}‘ ,b(((\
— tanssimahdollisuus N S

\) &

SHRIN TILA N
Siirintie 21260 RAISIO Antti & Sirkku
921-783 011 Nigminen

rakennusliike
I |'= T. Potinkara oy

Kauppakatu 1, KUUSANKQSKI,
puh. 951-44 133

Raatimiehenkatu 22,
LAPPEENRANTA, puh. 853-17 600

Optikkoliike on
silmia varten.

KAY
8 NAONTARKASTUKSESSA
SILMAOPTIKOLLASI

limastointityot
eduksenne

PELTISEPANLIIKE

VILJO KUULA

03100 NUMMELA
puhelin 222 3066
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Sifloin, kun tilanteen on oltava kaikilta osiltaan tiedossa,
nopeasti ja sekedsti, tarvitaan pettdmdattomat lait-
test. Ammaftitcidolla valmistetut, kayttaolosuhteet
huomioivat. Ericsson on nimi, johon voi luottaa tiedon-
kulun erkoisosagjana.

o= .
ERICSSON 2

Qy LM Ericsson Ab
Q2420 Jorvas,
Puh. (90) 2991, Telex 124546




|
Kadettikunta
Todlonkatu 35 B
00260 HELSINK]I

Y

WOIKOSKI

OY WOIKOSKI AB on laakkeellisten ja teollisten kaasu-
Jen toimittaja ja valmistaja. Yritys on 100-vuoctias ja alan
ainoa KOTIMAINEN YRITTAJA.

Tuotevalikoimiimme kuuluvat kaikki teolliset ja ladkkeel-
liset kaasut. Laboratoriokaasut, erikoiskaasut, laitteistot
kaasukeskuksineen.

Myymme, katsastamme ja huollamme kaasupullot ja
nestemaisten kaasujen sailiot.

Tehtaamme sijaitsevat Voikoskella, Varkaudessa, Imat-
ralla, Kotkassa, Espoossa, Harjavallassa, Turussa
Oulussa ja Lahdessa.

PAAKONTTORI: OY WOIKOSKI AB
puh. 956-622 01

Teletex: 105 6008

Telefax: 956-621 70

TOIMINTAMME JA KULJETUSVERKOSTOMME
KATTAA KOKO MAAN




