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Tekla Oyj on mallipohjaisten, operatiivisten sovellusten suunnannayttija
maailmassa.

Ydinosaamistamme on ainutlaatuinen mallinnusteknologia ja siihen
perustuvien valmiiden, integroitujen toimialakohtaisten ohjelmisto-
tuotteiden ja palvelujen tuottaminen ja markkinointi.
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Poliittiset sotilaat -
hallintovirkamiehis-
ta diplomaateiksi

s aistelu terrorismia vastaan muuttaa perinteisti k-
ﬂg sitystii sodankdynnisti. *Vaikutukseen perustuvat
operaatiot” (Effects-based operations) tavoittelevat
konkreettisen tuhon sijasta edessi olevan kriisin tai konflik-
tin tulkinnan ja vaikutusmahdollisuuksien ylivoimaa vastus-
tajasta. Vastustajan mielialaan vaikuttaminen ja havaintojen
kontrollointi tapahtuu huipputeknologian avulla.

Terrorismi uhkana ei noudattele valtioiden rajoja eikd
tukeudu perinteisiin sotilaallisten operaatioiden kohteisiin.
Terrorismi on kuitenkin vahvasti sidoksissa politiikkaan
kuten aikaisemmatkin sotilaalliset uhat. Sota politiikan toi-
senlaisena keinona ei ole poistunut mihinkién. Terrorismi
on tekemiissii sotilaista uudella tavalla poliittisia toimijoi-
ta.

=

Terrorismin vuoksi poliitikot ja sotilaat joutuvat tyds-
kentelemiiiin rinnakkain. Ajatus siitii, ettd ensi on tapah-
duttava poliittisia toimenpiteitd, kuten esimerkiksi YK:n
turvallisuusneuvoston mandaatti sotilaallisille voimatoi-
on kyseenalaistumassa. On tietysti eri kysymys, pitiisiko
asioiden noudattaa totuttua jarjestystd. Eurooppalaiseen
turvallisuustajuun kuuluu olettamus, etti ensin on katsottava
poliittiset ratkaisut loppuun asti ennen kuin sotilaallista
voimaa kiytetdin, Euroopassa elii vield halu niihdd sota
kahden valtion viliseni julkisena yhteenottona.

Yhdysvaltalaisessa ajattelussa sotilaallisen voiman
kiiyttd on keino aloittaa poliittiset toimenpiteet. Huippu-
ettil sekd vastustaja ettd sivustaseuraajat eivit edes huomaisi
poliittisen tilanteen muutosta. Ristiriita yhdysvaltalaisen
ja eurooppalaisen ajattelutavan vililld on sekid moraalinen
ettii tosiasiallinen. YK:n arvovaltaan uskovat eurooppalaiset
valtiot niikevit Yhdysvaltojen marssijarjestyksen moraa-
lisesti tuomittavana. Tosiasiallisesti Yhdysvallat on soti-
laallisesti ja poliittisesti maailman suurin valtio. Kestiiiko
maailmanvalta kymmenen vai sata vuotta, sitd on vaikeaa
ennustaa. Tosiasia on kuitenkin se, etti perinteinen politii-
kan tekemisen ja sodankiiynnin ajallinen perikkiisyys on
kyseenalaistunut Yhdysvaltojen tavassa tehdi politiikkaa ja
sotaa rinnakkain syyskuun 11. 2001 iskun jéilkeen.

Media ei eniiii ole kiinnostunut vain politiikka tekevisti
poliitikoista, vaan uudeksi politiikan ja kansainvilisten suh-
teiden tekijiksi ovat nousseet myds sotilaat. Kuten urheili-
Jat. taiteilijat tai viihteentekijit, my9s sotilaat ovat median
kautta politisoitunut ilman perinteisen politiikan teon mer-
Kitystii. Timi muutos pitiiisi heriittid kysymyksid niissi
tahoissa, joille politiikka perinteisesti on kuulunut.

Mediassa kiinnoslavia eiviit eniid ole henkilot ja lausun-

not, jotka eiviit voi kommentoida asiasta omaan asemaansa
liittyen mitdin. Asiantuntijoiden ja mielipidevaikuttajien
rooli tuleekin olemaan mediassa tirked tekijd, ei niinkéin
perinteinen poliittinen asema.

Yksi ja merkittdva syy median ja yleison mielenkiin-
toon on yleisen turvallisuuden tunteen huomattava muuttu-
minen. Terrorismi ja joukkotuhoaseet ovat kansainvilisesti
medioissa siirtyneet turvallisuuden alan asiantuntijoiden
kisiin. Mutta samalla asiantuntijat ovat tahtomattaan poli-
tisoituneet ohi perinteisen virkamiehiston. Kun kenraali
Tommy Franks jitti Yhdysvaltojen keskeisen voimaryhmiin
(USCENTCOM) komentajuuden seuraajalleen, kenraali
John Abizaidille, keskeiseksi sanomaksi molemmilla nousi
ajatus siitd, etti terrorismin vastainen taistelu ei ole ohitse
eikii kamppailu terrorismia vastaan keskity vain Afganista-
niin, Irakiin tai Afrikan Sarveen. My&skidin pelkilli sotilaal-
lisella voimalla ei taistelua voiteta. Poliittinen péitdksenteko
tydskentelee tulevaisuudessa yhi lihempini ja rinnakkain
sotilaallista asianfuntemusta.

USCENTCOM eli Yhdysvaltojen keskeinen voimaryh-
Afganistanin operaation (Operation Enduring Freedom
OEF) rinnalle toisen operaation koskien Irakin tilannetta
(Operation Irak Freedom OIF). Irakin operaation yhdisté-
minen Afganistanin operaatioon olisi johtanut koalition
hajoamiseen ja useiden kansallisuuksien uloskivelemiseen
koalitiosta, koska Irakin operaatiolta puuttui YK:n man-
daatti. Yhdysvaltojen tapa antaa poliittinen valta sotilasesi-
kunnalle koota sotilasoperaatiota tukeva koalitio on noussut
toiminnalliseksi haasteeksi perinteiselle YK:n wrvallisuus-
neuvoston asettamalla mandaatille.

Kansainviilisen politiikan kisitteen tulkinnoissa koros-



tun YK:n rooli 2000-luvun maailmassa. Kansainvilinen
oikeus. YK, siirtomaiden itseniistyminen, EU ja Yhdysval-
tojen voittokulku tai Israelin valtio ovat eriéinlaista toisen
maailmansodan perint6i. Hitlerin hallinto yksinkertaisesti
toteutti pelottavan hyvin arkkityyppisen unelman rajatto-
masta vallasta, jossa yksittéinen ihminen mirii, miki on
hyvéd ja mikd pahaa. Saddam Husseinia onkin Yhdysval-
tojen suunnasta nimitetty Hitleriksi. Toisaalta Euroopassa
presidentti Bush ja pdiministeri Blair ovat saaneet vastaa-
vanlaisia tulkintoja.

Yhdysvaltain halu luoda sotilaallisia koalitioita ja kiyttii
monikansallisia ravhanturvaajia varsinaisten sotatoimien
jilkeen niyttidd muodostuvan haastavaksi toimintatavaksi.
Kysymys siitii, onko uudenlainen koalition harjoittama so-
tilaallisen voiman politiikka oikein vai viirin. on tirkedi.
Tosiasia kuitenkin on, ettii sotilaallisen voimansa lisiksi
Yhdysvallat ovat haastaneet diplomaattis-poliittisesti toisen
maailmansodan jilkeisen tavan tehdi kansainvilistd poli-
titkka. YK:n turvallisunsneuvoston kanssa vallan kilpasille
on asettunut uusi koalitioajattelu.

Terrorismi uutena uhkana asettaa sotilaat poliitti-
sina uusien osaamishaasteiden eteen. Tieto ja informaatio
nousevat aseita tirkeimpédn merkitykseen. Diplomatia, re-
toriikka, tietoldhteet ja sosiaaliset suhteet muodostavat uuden
toimintaympéristén. Oikean tiedon saanti monimutkaistuu
Jja vaatii paremmin ja korkeammin koulutettuja upseereita.
Hallintoajattelusta siirrytidn diplomatiaan.

Aki-Mauri Huhtinen
aki.huhtinen@kadettikunta.fi

Kenraali Tommy Franks puhuu joukoilleen Tampas-
sa heindkuussa 2003. Taustalla istumassa puolus-
tusministeri Rumsfeld.
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A new modern Combat Training System (CTYS)
will be fielded in 2005

Finland will become the fifth major user of combat training
systems delivered by Saab Training Systems. Other customers
are the Armies of USA, the Netherlands, Norway and Italy.

The CTS is a mobile instrumented training system that
will allow the Finnish Defence Forces to conduct realistic exer-
cises and analyse the performance of its soldiers and units: both
factors that are vital when maintaining military operational

SAAB TRAINING SYSTEMS

Saab Training Systems AB « SE-561 85 Huskvarna « Sweden

Tel +46 36 38 80 00 - Fax +46 36 38 80 80

e-mail: market@sts.saab.se * www.saabtrainingsystems.com

effectiveness. The CTS consists of a comprehensive range of
weapon simulators, an integrated communication system, exer-
cise control capability and all associated facilities.

Saab Training Systems specialises in military training
equipment; laser simulator systems, combat training systems
and target equipment.




Upseerin lojaali-
suus

ojaalistus mainitaan usein sotilaan hiyveeni ja vaa-
tmokseni, Se houluu yleensii myds eri sotilas-
y hicisdjen arvojen luetteloon. Monet ymmiértivil
in_i;u]ix'umlcn yksinkertaisesti alaisen suhteena esi-
micheen. eli alainen tehee mitid kisketidn eiki arvostele
esimiestizin tai timiin ratkaisuja.

Lojaalisuns puolusiusvoimia, sen johtoa ja omia esimie-
hizi kohtaan on arvo, joka saaitaa myos herittad epiilyji.
Estiiiiko lojaalisuus kunnollisen keskustelun puolustusvoi-
missa? Jobtaako lojaalisuus liian krititkittdmédn ilmapiiriin®?
Voinko olla fojuali ratkaisuissa. joita pidén vifirin tai jotka
ovat minulte suorastann vahingollisia? Kestadko lojaalisuus
myis sen. ettii omat uraodotukset eivét toteudu?

Lojaatisuus on keskeinen sotilaallinen arvo. Viime ki-
dessi kyse on puolustusvoimien lojaalisuudesta demo-
kraattisesti valittua valtionjohtoa kohtaan, mikd yksittdisen
sotilaan kohdalla ilmenee lojaalisuudesta puolustusvoimi-
en johtoa ja omia esimiehiit kohtaan seki tinkimittdméni
tehtiiviin tivttiimisenii, On vaikea kuvitella kriiseissi me-
nestyvitii armeijaa ilman timiin arvomaailman kirkkautta.

Sotilaallisessa toiminnassa tehtivin tiyttimisen eh-
dottomuus ei tule himmenemiiin. Sotilaan perushyveisiin
kuuluu tulevaisundessakin kyvky asettaa yhteinen etu oman
edun edelle.

Nykvaika asettaa kuitenkin lojaalisuuden ymmiirtami-
selle uudenlaisia puineita. Oikeaa lojaalisuutta ei synny
kiskemiillil. Lojaadisuus edellyttid Kypsii johtajuutta. joka
sisidltiid keskustelua, kritiikkid, perustelua ja johtajan itsen-
sit alttiiksi asettumista. Tuttu. usein opetettu periaate on
arvokas: ennen komentajan paitdstd keskustellaan ja arvi-
otdaan vaihtochtoja kriittisesti. Piitdksen jilkeen jokaisen
velvollisuus on tehdii haikkensa piitdksen toteuttamiseksi.
Silti niikee jutkuvasti hukattavan paljon aikaa ja energiaa
Jo pidtetty jen asioiden arvostelemiseen.

Jotta upseeri voisi tuntea olevansa valmis lojaalisuuteen,
hiinellii on oltava mahdollisuus sanoa kantansa valmistel-
tavasta asiusta, Kun pificoksen valmistelu voidaan toteuttaa
vapuiseen mielipiteen ilmaisuun kannustaen ja ilman arvo-
valtaongelmia, twetaan lojaalisuutta. Johtajuuteen kuuluvat
sekii valmisteluvaiheen erilaisten mielipiteiden hyviksy-
minen etti piditdksen perustelu. Johtajuuden kypsyys ilme-
nee kaikissa ihmiskontakteissa. Terve lojaalisuus vaatiikin
enemniin esimichilti kuin alaisilia. Eri mieltd oleminen ei
ole epiilojaalisuutia.

Jotta alainen voisi sitoutua esimiehen kantaan. alaisen
on tunnettava, ettd esimies on sicoutunut hiineen.

. Kaikesta edelli sanotusta huolimatta. sotilaallinen toi-
minta sisdltdd aina myos tlanteita, joissa keskusteluun tai
Pc_rusleluun el ole mahdollisuucta. Niissiikin edellytetiin
lojaalisuuti, Timi onnistuu st helpommin, miti kehitty-
Reempiid ju Kiistattomampaa on johtajuus.

Upseerin lojaalisuus joutuu kovimmille, jos on toteu-
tettava tehtiivid, josta on tilysin eri mieltid sen antajan kanssa.
Sodan aikana ei ole vaihtoehtoa, lainmukainen kiisky on
aina tiytettivii, Ravhan aikana asia ei liene aivan yhti
jyrkki. Todella suurissa periaatteellisissa nikemyseroissa
on oikeampaa jittid paikkunsa, kuin toteuttaa piitdsti sen
toimeenpanoa nakertaen. Suhtautuminen julkiseen sanaan
on tillaisessa tilanteessa eriis lojaalisuuden koetinkivi.

Ensi vuodenvaihteessa olen ollut nelji vuotta Kadetti-
kunnan puheenjohtajana. On tullut aika vaihtaa vetovastuu-
ta. Tamin olen Kadettikunnan hallitukselle ilmoittanut ja
siiintdjemme mukaisesti syyskokous valitsee yhdistyksel-
lemme vuden puheenjohtajan.

Heildki Tilander
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Kenraaliluutnantti Raimo Viita

koulutuksen kehittaja

Haastattelu: Kari F Jadskeldinen & Arto Kotro, teksti: Arto Kotro

Uravalinta Monet upseerisukupolvet muistavat kenraaliluutnantti

Raimo Viidan hdnen virkauransa eri vaiheilta. Erityisesti
hanet muistetaan [970-luvun lopulta ja 1980-luvulta,
jolloin hdn toimi Padesikunnan koulutusosaston
paallikkond, jallkavden tarkastajana ja lopulta
lkoulutuspaillikkond. Varsinkin hanen johtamansa lihes

Pelkosenniemelldi  vuonna 1928
syntyneen Raimo Uula Viidan urava-
linta ol selvil jo nuorena poikana. Isd
oli suojeluskuntanpseeri ja kotikasva-
tas oli maanpuolustushenkistd. Viita
kuului Lahden suojeluskuntaan vueosi-
na 1940-45. Jatkosodan aikana hin oli
ldhettind ja sotilaspoikana 94. Ilma-
suojelukomppaniassa, Lahden suojelus-
kuntapiirin esikunnassa ja Jalkavien
Koulutuskeskus  18:ssa. Viita astui
vuonna 1946 vapaachtoisena varusmies-
palvelukseen Jalkavikirykmentti 8:aan,
joka oli Lapin sodasta palattuaan sijoi-
tettu Kouvolaan. Komentaja oli eversti
Reine Inkinen, joka oli sodan aikana
ollut menestyksekis rykmentin komen-
taja. Yksikon piillikot ja lahes kaikki
kouluitajat olivat sodan kiyneiti ve-

kaikkien niissd mukana olleiden mieleen.Tarkastusten

ailana ja paatostilaisuuksissa Viita kertoi havaintonsa

selvdsanaisesti mitddn kaunistelematta antaen samalla
asianmukaista tunnustusta.

Kylkiraudan toimituksella oli mielenkiintoinen tilaisuus
haastatella kenraaliluutnanttiViitaa hinen kotonaan
Helsingissd Herttoniemessa hianen taustoistaan,
lcokemuksistaan virkakaudelta ja my&s harrastuksista.

teraaneja. Koulutus ¢li varusmiehen
kannalta katsottuna ja jélkeenpiin ar-
vioituna tarkoituksenmukaista ja pai-
asiothin keskittynyttéi. Rykmentissi oli
loistavia kouluttajia. Sulitautuminen
koulutettaviin oli vaativaa mutta vel-
jeilistil. Sota oli opettanut kouluttajille,
kuinka snomalaista miestd pitéifi konlut-
taa.

Maasotalwoulu

Viita opiskeli veosina 1947-48 Maaso-
takoulussa 29. kadettikurssilla. Tamai
oli jirjestyksessi toinen sodanjilkeinen
kurssi. Pidttynyt sota ja sen kokemuk-
set villitettiin kadeteille tuoreina ja mie-
liin painuvina. Myos kouluttajakoulutus
oli tehokasta ja jasenneltyii. Teoria ja
kiytantd tdydensivit toisiaan johdon-
mukaisella tavalla. Viidalla oli erinomai-
sia esimiehiii, Joukkueen johtajana oli
aluksi Paavo Junttila ja vanhemmalla
kurssilla Ermei Kanninen. Kannisen
Viita muistaa esimerkilliseni kouluttaja-
na, joka valmistautui huolella jokaiseen
koulutustapahtumaan,

Vanhempi kadettikurssi  simputti
29.kadettikurssia, mutta paasiassa ky-
seessd oli kuitenkin kadettikasvatusta.

tyiskohtia. Kun hineltd kysyy:
Kuka oli Loimijoen herra?

Titlee vastaus kuin pistoolin
suusta:

Arvid Wittenberg

Rykmentin komentaja
nuoren upseerin
kouluttajana

Valmistuttuaan joulukuussa 1948 viin-
rikki Viita astui palvelukseen hiinelle jo
tutuksi tulleeseen Jalkavikirykmentti
8:aan Kouvolaan. Rykmentin komenta-
jana oli edelleen eversti Inkinen, joka on
esimerkki komentajasta, joka piti huolen
alaistensa upseerien jatkokoulutukses-
ta,

" Upseerikunta otti meidéit jutri
valmistuneet upseerit hyvin vas-
taan. Vanhemmat upseerit opas-
tivat ja auttoivar meitd erirvisesti
alkiwvaiheessa. Rylkmentin ko-
mentaja seurasi kehitystimme
Jatkuvasti. Hin oli loistava ko-
mentaja. Olin kividrikomppani-
assqa kouluttajana vain pari
saapumiserdd, minkd jilkeen
minut siirrettiin Aliupseerikou-
lhuun joukkueen johiajaksi. Keivin
vivonna 1951 kolme kukaurta
kestdneen kranaatinheitinupsee-
rikurssin ja sen jilkeen siirrvin
kranaaiinheitinlinjan johtajaksi.
Koko upseerinuran alkuvailiees-
sa oli tiirkeditdi se, ettéi liihimmiéit
esimielet ja tydtoverit aurtoivat
kehitrvmddin anunatissa. Off vain
osattava Iivddyntid saadut ko-
kemukset ja newvor koulutusteli-
ldvisséd ja mlevalla wralla.



Eversti Inkinen seurasi harjoi-
tuksia ja antoi palautetta. Héin
oli jatkuvasti henkildkohtaisesti
nittkana ampumaradoilla ja tais-
telu- sekd marssikoulutuksessa.
Téimdi jéil eritvisesti mieleen tu-
levia tehtividi ajatellen.

Ollessani kouluttamassa varus-
miehid Utin leirialueella evers-

kinen tarkasti hitolellisesti tvin
tuloksen.

Toinen merkittéivd kohde rvk-
mentin  komentajalla oli up-
seereiden  laktillisen  taidon
kehittciminen. Héin jdrjesti kart-
taharjoituksia, jotka péicittviveit
aina wseitakin péivia kestdnei-
siin maastoharjoituksiin. Niissd

Santahaminan ulkopuolella li-
séicintyviviit olennaisesti. Pitkéil
marssit ja Lapin ampumaleirit
tulivat kadeteille tutuiksi. Soti-
saari halusi poistaa kilomet-
rikauhun’', ja kadetit alkoivat
vmmdirtéici kuinka tirkeditd tile-
valle upseerille on hyvd fyysinen
kestévyys. Kadettien taktiikan

Nero kuuntelee tarkoin isdntdnsa kokemuksia elokuussa 2003.

ti Inkinen tuli luokseni ja kysyi:
'Onko  luutnantti  rakentanut
yhidicn oikeata korsua?’ Vastaus
oli luonnollisesti kielteinen. Ko-
mentajalta fuli [yhyt kéisky: "Nyt
rakennatte korsun!' Hin totesi
samalla, ettd jokaisen jalkavi-
kiupseerin pitéici hallita kenttdilin-
noitustyot korsun rakentamista
myoten. Tamd koskee myos ali-
upseerioppilaita. Timdén  jél-
keen kévelimme metséiiin Utin
leirialueella. Komentaja néiviti
minulle paikan, johon korsu
rakennetaan ja osoitti suuren
pinon hirsid, jotka hinen keis-
kystiiin oli tuotu paikalle. Otin
ohjesdicinnon kdteen, tein raken-
tamissuunnitelman ja aloitim-
me oppilaiden kanssa iltatyot.
Fiivéit olimme  koulutuksessa.
Korsun valmistutiua eversti In-

tutkittiin yksitviskohtaisesti, oli-
vatko kartiaharjoituksissa tehdyt
ratkaisut toteuttamiskelpoisia.
Eversti Inkinen korosti useissa
eri yhiteyksissd, ettd upseerit teke-
véit sodassa upseerille kunluvia
1ot ja nithin on valmistaudut-
tava aikaa sédstdamditta.”

Kouluttajana
Kadettikoulussa

Luutnantti Viita komennettiin vuonna
1952 opetusupseeriksi Maasotakouluun,
jonka nimi palautettiin Kadettikouluk-
si.

"Koulun johtajana oli menes-
tvksekéis sodan ajan rvkmentin
komentaja eversti Lauri Sotisaa-
ri. Héinen aikanaan kadettien
koulutusta kehitettiin monella
tavoin. Kédvitdnnon harjoitukset

opetus oli monipuolista ja he
saivat ratkaista johtamistehid-
vidi hyvin erilaisissa maastoissa.
Taktillisia harjoituksia jéirjestet-
tiin péicikaupunkiseudulta aina
Lappiin asti, jossa harjoiteltiin
harvaa puolustusia.

Vanhemman kurssin harjoitia-
ma kadettikasvatus oli vuosien
saatossa  vddristynyt pahasti.
Koulun johto ja kouluttajat puit-
tuivat simputukseen kovalla k-
dellii.”

Kapteenikurssi

Jalkaviien kapteenikurssi Taistelukou-
lussa Tuusulassa vuonna 1956 kesti 11
kuukautta. Opetukseen oli lisiitty yleisen
kehityksen asettamien vaatimusten mu-
kaisesti erityisesti ase- ja ampumakou-
lutusta.
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Koulutustarkastus Helsingin imatorjuntarykmentissd marraskuussa 1982. SA-kuva.

“Taistelhtkoulun joltaja eversti
Paavo Hirveld oli kovissa tais-
teluissa karaistunut rintamaup-
seert, joka piti omalla tavallaan
taktiikan harjoituksissa ’ jalat
maassa’. Koulutuksessa hiin
kovosti kdyidnnon harjoitusten
merkitvsté. Puitteena oli se, efté
vaikka meille opeteftiin Tyvin
Ja perusteellisesti pataljoonan
taistelua ja johtamista, todellis-
ta pataljoonaa oppilasupseerit
elvéit néhneet kertaakaan.

Kun siihen aikaan suntria harjoi-
tiksia oli taloudellisista svistd
hyvin  véhéin, eivir  monet
oppilasupseerit olleet saanceet
mvdskédin joukko-osastossa ko-
kemusta pataljoonan kéytdstd,
Kurssin lopetiajaisissa meiltd
kysyttiin mielipidettd 1aktitkan
opetuksen onmistumisesta. Tal-
Gin erdis oppilasupseeri vastasi
puolestanmme. Hén vastasi, etti
olernme kuin entiset ratsumiesc-
lokkaat ratsurvianentissé. Sielldi-
héin on eskadroonan kéiviéivilla
puuthevonen, josta alokkaat pys-
rvividt oppimaan hevosen pdd-
osat,  satwloimaan  sen  ja
harjolttelemaan ratsaille-ratsail-
ta-komentoja. Hin sanoi, etti

pataljoona on meille nyvt kuin
tdmd pruthevonen. Me tunnem-
me sen osat ja ominaisuudet,
mutta emme ole saaneet Hikut-
taa vhiidn pataljoonaa.”

Kranaatinheitinkomppanian

paallikkéna

annmunta ja sen kouluttaminen
on vaativa joukkuesuoritus,
Jjonka kouluttaminen ja harjoit-
telu on verratiavissa sinfoniaor-
kesterin kapellimestarin tyGhin.
Yksikin virheellinen suoritus voi
Johtaa ammunnan epdonnisiu-
niseen.

Pohjan Prikaati oli silloin siind

Kapteeni Viita oli vuosina 1956-59
Pohjan Prikaatin Kranaatinheitinkomp-
panian pédllikkoni. Hanet muistetaan
erittdin tivkkana ja vaativana piallik-
koénd, jonka aikana komppanian koulu-
tustaso oli korkea ja varusius viimeistd
kaapelikelaa mydten aina kunnossa.

onnellisessa  asemassa, ettd
samassa  varuskunnassa ol
Pohjanmaan Tykistorvkmentti.
Jalkaviien ja kenttdtykiston up-
seerit pddsivdr syventymddn yh-
teistd  tulenkiiytédi  koskeviin

“Tyé Kranaatinheitinkomppani-
an péidiliikkond ol opettavaista
aikaa. Se opetti tarkkuutia ja
reismdllisyvitd.  Sotakelpoisen
kranaatinheitinvksikon koulutta-
minen ja harjoittaminen on erit-
fiin vaativa telitévd. Luotettave,
tarkka jo turvallinen sulivicsik-
ki vaani kaikkien amnmiaan
vaikuttavien yksitviskohtien eh-
dotonta hallitsemista, rarkkuus-
ta openiksessa ja harjoittelussa
sekéi kaikkien osatekijdiden yh-
distéimistéi toimivaksi kokonei-
sitndeksi. Onnistunut epdsuora

astoihin sekd teoviassa ettd myds
kétvtdinndssa.”

Padesikunnan
jallcavikiteknillisessd- ja
jalkkavakitoimistossa

Opiskeltuaan vuosina 1959-61 Sotakor-
keakoulussa kapteeni Viita méiirattiin
toimistoupseeriksi Padesikuntaan aluksi
jalkavikiteknilliseen ja myShemmin jal-
kavikitoimistoon koulutuspidllikon ja
jalkaviien tarkastajan kenraaliluutnantti
Ali Koskimaan alaisuuteen.

"Tvd oli monipuolista ja mie-
lenkiintoista, Pidsin osallistu-



maen jalkavden koulutuksen ja
sotavarustuksen kehittéimiseen.
Siihen mennessd upseerinralla
saamani tiedot, taidot ja ko-
kemus osoittantuivat hvvin tar-
peellisiksi. Erddnd esimerkkindt
kokemuksen tarpeellisundesta
oli kranaatinheitinupseerikurs-
sien aloiftaminen uudelleen. Ne
oif aiemmin lopetetiv, mistd jolr-
tuen kranaatinheitinyksikdiden
ampwnatekninen taito ja var-
nunes olivat alkaneet rapistua,
Teimdin vuoksi minut madrditiin
aloittamaan uudelleen kranaa-
tinheitinupseerikurssit vakinei-
sen vilen upseereille. Johdin
kaksi kurssia vuosina 1963 ja
1964, Kurssien pituus oli sil-
loin kolme kuukautta. Minut
mdiéivdittiin myds kirjoitftamaan
undelleen kranaatinheittimistén
ohjesddnnit vastoamaan tapah-
tunuita kehitystd. Samanaikai-
Sesti uusittiin myds kenttdtvkistén
ampumaohjeséiiintd, joten me
kirjoittajat pystyimme yhteis-
tvdssi ottamaan huomioon myds
yhteisen tulenkdyton vaatimuk-
set.”

Pataljoonaupseerina
Uudenmaan
Jaakiripataljoonassa

Majuri Viita toimi vuosina 1965-1966
Uudenmaan Jiiikéripataljoonan patal-
joonaupseerina. Everstiluutnantti Pentti
Multanen oli pataljoonan komentajana.
Komentaja ja pataljoonaupseeri seura-
sivat koulutusta tiiviisti. Pataljoonaup-
seeri hallitsi koulutuksen pienimumiitkin
yksityiskohdat, mikil hiimméstytti kou-
luttajia. Pataljoonan johto kiinnitti eri-
tyistid huomiota ampumakoulutukseen,
Komentaja tai pataljoonaupseeri, usein
molemmat, olivat seuraamassa jokaisen
perusyksikén ammuntoja ja ampuma-
piivin jirjestelyji. Tehokas rastikou-
lutus otettiin kiytintoon, niin ettd itse
ampumasuoritus oli jo etukiiteen huolel-
la valmisteltu. Pataljoonaapseeri jérjesti
myos sarjan karttaharjoituksia upsee-
reille. Niissi kiisiteltiin perusteellisesti
pataljoonaa, sen alayksikoitd ja epésuo-
ran tulen kiyttoa.
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"Toimiessani Undenmaan Jéé-
kéiripataljoonan pataljoonaup-
seering plidisin takaisin
kenttéiitvGhdn varusmies- ja re-
servildiskotdutuksen pariin. Ai-
kaisemmar kokemukser olivat
Jalleen suureksi avuksi, Varus-
nifeskowlitus osoittautii olevan
korkealla tasolla. Pataljoonan
sifrtyiniset ja rvhumittyimiset su-
Juivat rutinoidusti, tiismdéllisesti
Jja sodamnukaisesti. Ampumna-
koulutusta  vhdenmukaistettiin
Jjet siindi saavutettiin huomaita-
va tason noust. Onnistuminen
perustui  koko  henkildkunnan
valmentamiseen kéytéinndssi
asekdsittelysti ja valmistavas-
ta ampumekonlutuksesta lihtien
ampumaradoilla.  Valmennuk-
sessa oli keskeinen osa mesta-
riampujalla aseteknikko Unno
Kurkisella, Opinune téistd, etti
Jjoukko-osastossa olevia erikois-
lahjaldeksia kannattaa kéiytedi
Fryvdikesi.

Upseerien jatkokoulutuksessa
oli taktillisten harjoitusten osuus
Jadnyt puutteelliseksi. Pataljoo-
natasoisten  karttaharjoitusten
méidirdd  lisdntiin olennaisesti.
Tamd ofi selvd  heijastuma
kokemuksistani aikaisemmista
palveluspaikoista.”

Opettajana ja
maasotalinjan johtajana
Sotakorkeakoulussa

Viita ehti olla majurina kaksi vuotta toi-
mistoesiupseerina Pifesikunnan hen-
kildtoimistossa. Ty® avarsi nikemysti
puolustusvoimien henkilSstorestrsseista
ja niiden kilytdsti. Viidan toimiessa hen-
kiléstdosastossa tehiiin upseereiden vir-
kaurasnunnitelmat, Vuonna 1968 Viita
stirrettiin Sotakorkeakouluun operaatio-
taidon ja taktiikan opettajaksi ja hinet
ylennettiin everstiluntnantiksi.

" Palvelusuralla hankitut tedot
Jja kokenuikset joutuivat todel-
liseen ilikokeeseen, kun minut
mididirdttiin Sotakorkeakouhum
maasotalinjalle taktitkan oper-
tajaksi ja niyéhenunin maasota-
linjan johtajaksi. Operatifvinen
Jja taktillinen ajattelu sekdi suun-

nitrelun perusteet ofivat silloin
muotoutinassa kivtdnndn toi-
menpiteikst. Teimdi edellytti, etti
Sotakorkeakoulun opetuksessa
oli toteutetiava alueellisen pito-
lustiksen  kokonaisuus. Timd
vaati paljon tvotd.”

Jdlleen joukko-osastoon

Everstiluutnantti Viita toimi vuosina
1972-73 Karjalan Jiikdripataljoonan
komentajana Kontiorannassa. Patatjoo-
nassa olivat selviipiirteiset ja hyvin val-
mistellut valmiustehtéiviit ja koulutus oli
hyvill4 tasolla. Viita haluaa kiinnittdd
kokemustensa perusteella huomiota ko-
mentajan ajan kiyudon.

" Karjalan Jidkiripataljoonan
komentajana pddisin tarkastele-
maan upseerin tehtédvid joukko-
osaston komentajan asemassa.
Kokemuksesta voin sanoa, ettd
komentajan on tarkkaan har-
kirtava, kuinka kéiyeid aikaan-
sa pitiikseen kokonaisuuden
hallinnassaan. Noin kolimasosa
menee esikuntatydskentelyyn ja
erilaisten yhteiskuntasuhteiden
hoitamiseen. Komentaja ei san
henkildsuhteiden hoitamisessa
mydskiiéin unohfaa upseereiden
vhdesséioloa ja perheiden mu-
kaanottoa tapaktumiin. Kolmas-
osa tlisi kéiyttiid koulutuksen
seurammiseen ja johtamiseen.
Kolmasosa ajasta tulisi varata
valmiuden kehittinmiseen. Osa
tisté ajasta on suunnittelua.
Suuren osan valmiuden kehit-
témiseen kohdistuvasta ajasta
tulisi olla kartta- ja maastohar-
Joittksia, Nykyisin korostu kert-
taharjoituksiin liittyvien ilman
Joukkoja tapahtuvien maasto-
harjoitusten merkitys. Nykyinen
Joukkojen ajoneuvokalusio ei
mahdollista  useinkaan ympd-
ristévahinkojen syntymisen joh-
dosta joukkojen mukaanottoa
ndihin havjoituksiin.”

Piillystoopiston johtajana

Eversti Viita siirtyi vuoden 1973 lopulla
Lappeenrantaan silloisen Aliupseerikou-
lun johtajaksi. Koulun nimi muutettiin
seuraavana vuonna Pddllystdopistokst.
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Viita oli koulun johtajana nelji vuotta.

“Jouduin vaikuttamaan  kan-
ta-aliupseerien koulutuksen ke-
hittdimiseen toimiupseeri- ja
nmydhemmin opistoupseerikou-
lutukselksi siirrytvéni kyseistd
koulutusta Lappeenranmassa an-
favan oppilaitoksen joltajaksi.
Konlutuksen uudistaminen oli
erittdin  suuritdinen  prosessi.
Valtakinnassa meneillddin ol
keskiasteen kovlutusuundistus oli
kesken ja vaikeutti osaltaan tvén
loppuun saatiamista. Toimiup-
seerien monilukuisten opiske-
lulinjojen  vuoksi  jouduttiin
suuritdiseen seminaaritydsken-
relyyn kaikkien puolustushaara-
Jja aselajikoulujen kanssa. Sa-
manaikaisesti jatkui niin sanot-
tu 'vanha koulutus” ja kiynnistyi
udenmuotoinen toimiupseeri-
koudutus.

Joka tapauksessa tvé opettaa
aina tekijéidnsé ja kannaltani
oli erittdin hvddvllisti pddsté
furustumaan tdhédn puolustus-
voimien suuren ja monipuolisen
henkilostoryvhmén koulitukseen
Ja heidéin anmattitaidolleen ase-
tettaviin vaatimuksiin.

Nyt me tieddmme, ertd kehitti-
misprosessi on jatkunut edelleen
mun yhieiskunnan kehirvksen
myditd ja ammattikunnalle kuy-
luvien fehtéivien vaatimustason
munttuessa sekd monipuolistu-
essa.”

Péadesikunnan
koulutusosaston
paillikkona, jalkavien
tarkastajana ja
koulutuspaallikkona

Eversti Viita sitrvettiin kolmannen kerran
Pésiesikuntaan vuonna 1977, Hin totmi
koulutusosaston pifillikkond vuosina
1977-79. Viita jatkol Pitiesikunnassa
kenraalimajurina vajaan vuoden jatka-
viien tarkastajan tehtiviissd, Pidesikun-
nan koulutnspii!likén tehtivit hin otti
vastaan vuonna 1980, Hin toimi tdssi
tehtiiviiss# vuoteen 1988 asti, jolloin hiin
erosi puolustusvoimien kenraaliluutnan-

hzastatieiu

tin virasta sifidetyn eroamisiéin perus-
teella.

"Siirtvessiini  koulutusosaston
pddcllikéksi sain esimiehekseni
kenraalibmantii Pentti Multa-
sen, jonka alaisena ja tydrove-
rina olin wrani aikaisemmissa
vaiheissa ollut pariinkin ottee-
seen. Hén oli esimerkillinen ka-
dettiupseeri suhtaitumisessaan
meihin nuorempien kadettikurs-
sien upseereihin. Esimerkiksi
pahvellessamme 1950-huvulia sa-
manaikaisesti Kadettikoulussa
hén kadettien taktitkan opet-
fajana vaivojaan sddstéimdittd
opetii harjoitustilanteisiin lijt-
tven pyyandsicimne meille jouk-
kueenjohtajille astetta viemmin
Johtoportaan taktista ajattelua
kyseisissii tilanteissa.

Sifloinen koulutusosasto oli ver-
raftain suuri ja tehiéviliddn
monipuolinen. Se sisdlsi puo-
lustusvoimien koulutuksen olja-
ukseen, kehittéimiseen, suumnnit-
feluun ja tukemiseen tarvittavat
osat.

Koulurusosaston pddtehtivi oli
tuottaa koulutuspiidllikolle
kaikki tiedot, jotka olivar tar-
peen puolustusvoimien kehittd-
missuunnitelmien pidmédrien
mukaisen koulutuksen koordi-
noimiseksi johdonmudaiseksi ja
kéiyténndssd toteuttamiskelpol-
seksi kokonaisuudeksi. Valnis-
telu edellytri  titvisti  yhieis-
toimintaa  yleisesikunnan eri
osastajen, hwoltoesikunmnan, puo-
lustushaaraesituntien ja  ase-
lajiosastojen kanssa. Yhteis-
foiminneu farve littyi eritvisesti
rahoitukseen ja koulutussuhrei-
den méddréilliseen, laadulliseen
Ja alueelliseen sijoitteluun. Mo-
nissa asioissa olivat tarpeen
myes yiteydenotot maanpuolus-
tusalueiden esikuntiin,

Tiesin vanhasta kokemuksesta,
etidh koulutuspéicllikké oli hoi-
tanut maavoimien kehitiéhmistd
koskevat asiat koulutusesikun-
nassa ldhinné aselajitarkasta-
Jien kanssa. Se onnistuikin niin
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kauan, kuin maavoimien perus-
rakennelma tehtivineen pysyi
ldhes muntumattomana ja mu-
tokset sotavarusiukseen seuran-
naisvaikuiuksineen olivat pie-
nid.

Atka oli kuitenkin muuttunut,
Maavoimien kehittéminen olf
alkanut  favalla, joka fulisi
vdistédmdrntd vaikuttamaan maa-
voimien sodan ajan organisaati-
oihin, operaatioihin, taktiikkaan,
sotavarustukseen ja taistelutek-
niikkaan kaikkine sevrannaisvai-
kutuksineen sekd hionnollisesti
koulutukseen.

Maavoimien kehittdminen ko-
rostui koulutuspddllikdn tehti-
visséd siind mdidirin, ettd se johti
maavoimatoimision perustami-
seen koulutusosastoon.

Vuodet 1977-1979 olivat 1yén-
riyteistd mutta mielenkiintoista
atkaa minulle itselleni, Koulu-
tuksen kokonaisuus ja sen moni-
puolisuus alkol selkiiniyé, Off ilo
tehdd tétd hyvin ja vastuntun-
toisen henkildston kanssa. Siitd
heille vield kerran kiitos.

Nimitys jalkavien tarkastajak-
st ja ylennys kenraalimajuriksi
Joululatussa 1979 amol meh-
dollisuuden perehryi piiiasela-
Jimme jalkavden sen hetkiseen
tilaan ja tulevaisuuden niiky-
miin seké tarpeisiin, Aika jiii va-
litettavan Iylyeksi, silléd minur
nimitettiin 1.10. 1980 koulutus-
pdiditlikén virkaan. Palvelin kou-
ltuspddllitkand vii seitsemiéin
viiolta. Minut ylennettiin ken-
raaliluvmantiksi 20.10.1982 ja
virkasuliteeni péditryi sédidetyn
eroamisidin perusteella 1.2,]1988
lukien.

Kutten totesin jo aikaisemmin oli
puolustusvoimissa 1970-lwvun
puolella kédynnistynyt tutkinms-
Jja kehitrdmistoiminta, jossa
pitkéin aikavilin suunnittelu etsi
vastauksia 2000-luvun puolus-
tusvoimien kehitvstarpeisiin ja
-mahdollisuuksiin niiden realis-
tisten mahdollisunksien valossa,
Jotka silloisessa sotilaspoliitti-
sessa filanteessa ja taloudellisten



Kenraaliluutnantti Viidan puhuttelu upseereille koulutustarkastuksen yhteydessai. SA-kuva.

resurssien puitteissa olivar néh-
tivissd. Tehtdvd oli kieltéimditté
vaikea, mutta pakon sanelema.
Yleisen sotateknisen kehitvksen
seurauksena suorituskykymme
ero verrattuna mahdollisiin vas-
tustajiin oli suurenemassa mei-
ddn tappioksemme. Hyviiksytyn
strategisen perusratkaisun, alu-
eellisen puolustuksen, joukko-
Jen taistelukyvyn kehittiminen
oli valudamdtomyys jo uskotta-
veeutelenkin vioksi,

Johtamani  koulutusesikunta
osallistul tutkimus- ja kehitti-
misprojekteiliin tydjdrjestyksen-
sé mukaisesti, Kehittéimistyon
Ja erilaisten selvitvsten tulok-
St lisdttiin myds jokapéiivéisen
koulutuksen ohjeistukseen sen
pitémiseksi ajan tasalle”

Koulutuksen ja
maavoimien kehittimisen
johtamisjarjestelma

Kenraaliluutnantti Viidalta on laajan
kokemuksensa perusteella selkeil k-
sitys tarkoituksenmukaisesta koulu-
tuksen ja maavoimien kehittimisen
johtamisjérjesteliméisti.

"Nyiyinen johtamisjcirjestelmd
vaskuttaa koulutuksen kehitri-
misen ja tulosten mittaamisen
kannalta tarkoituksenmukaisel-
ta. Keskeisessd asemassa ovat
Fidesikunnan  lisdksi puolus-
tushaarakomentajat sekéi maan-
puolustusalueiden komentajat.
Aselajitarkastajien asemaa ase-
lajinsa kokonaisuuden kehittéi-
Jjanid ja kouluwtustulosten seu-
raajana pitiisi nvkyisestidin ko-
rostaa. On otettava huomioon
myds esimerkiksi heidin ase-
mansa sodan ajan pddmeajassa
aselajinsa kivtdn jéirjestelijii-
nd.”

Asevelvollisten
koulutusjirjestelmi

Viidan lihes 40 vuotta kestineen vir-
kauran aikana on varusmieskoulutus-
Jirjestelmid muutettn useaan kertaan.
Samoin on kertausharjoitusten miifiri
vaihdellut suuresti. Yleinen asevelvol-
lisuus ja tehokas asevelvollisten kou-
lutusjérjestelmd muodostavat Viidan
mukaan kokonaisuuden, jolla on olen-
naisen tirked merkitys my®os itsendiisen
puolustuksen uskottavuuden kannaita.
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" Nvkyinen varusmiesten koulu-
tusjéirjestelmii on kéiyttdkelpoi-
nen huolimatta siitéd, ettd Iyhin
palvelusaika on vain kuusi kun-
kautta. Erityisesti pidéin hyviné
varusmiesaikaisen johtajakou-
lutuksen kehittymistéd, Jirjestel-
méin toimividen kannalta on
kuitenkin tiivsin ratkaisevaa, etid
vieinen asevelvollisuus sdilvte-
tétdin téivsimddirdisend. Vain siten
pystytdicin kouluttamaan alueel-
lisen puolustuksen joukot ko-
konaisuudessaan ja takaamaan
valmiusprikaateille ja niiti fu-
keville aselafijoukoille riittiiviin
muori ja laadultaan korkeata-
soinen reservi, Toinen perus-
edellvtys on Ivliven palvelusajoan
varjopuolien rehellinen twnnus-
tantinen. Tallé  palvelusaika-
jérjestelmélléi  koulutettujen
Joukkojen sotakelpoistuus nyky-
aikaiseen taisteluun on saavu-
tettavissa vain riitiéivien kerta-
usharjoitnsten kautta. Harjol-
tikset on jiirjestetsiivi niin, ettii
opitaan hallitsemaan keséi- ja
talviolosuhteet sekil pimeditais-
telu kaikissa sédiolosuhteissa.”

7
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Viita on myos erinomainen huumorimies. Kuvassa kolme entista Uudenmaan Jadkéaripataljoonan

Sota- ja
taisteluharjoitukset

Useiden kapteenikurssien oppilaat muis-
tavat 1970- ja 1980-luvuilla kurssin
aikana jirjestetyt vahvennetun pataljoo-
nan kertausharjoitukset, joissa oppilas-
upseerit toimivat kounluttajina. Viita oli
niiden harjoitusten alullepanija oman
kapteenikurssinsa aikaisten kokemusten
perusteella, Harjoitukset olivat erittiin
raskaita mutta my6s hyvin opettavai-
sia. Viita pit#4 tirke#ind my0s suuria so-
taharjoituksia, mutta korostaa samalla
ilman joukkoja jirjestettiivien maasto-
harjoitusten merkitysti.

"Suuria solaharjoituksia on
véihéin, silld ne ovat kalliita
kowlutustilaisuksia. Upseeri-
en ammattitaidon kehittéimiseksi
ne ovat vdlttdmdandmid. Pai-
nopisteen pitdisi olla johtajien
kouluttamisessa ja kokemuksen
liséicimisessii. Joukot ovar harjoi-
tuksissa valadmdndmid jolitajien
ratkaisujen kityttokelpoisuuden
selvitidmiseksi fja maaniitheisten
menettelytapojen  varmistami-
seksi. Kehitvlesen myatd puolus-
tusvoiniien organisaatiot ovat
fulleet myds meilld raskaiksi
moottoroinnin johdosta.. Téamd
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pataljoonaupseeria.

vaikeutiaa merkittiivésti sota-
harjoitusten jdrjestdmisrd, silld
raskas kalusto aiheuttaa viiis-
timéind vahinkoja.  Ennen
Jjoukkojen ottamista mikaan har-
Jjoituksiin rulisi jirjestdd upsee-
rien maastoharjoituksia ilman
Joukkoja siten, ettei rasitela
maastoa. Joukot otetaan harjoi-
tukseen mutkaan sen jéilkeen, kun
on todettu, mitkd osat harjoituk-
sesta voidaan toteuttaa ilman
ymipdristdlle aiheutuvia vilter-
révissd olevia vahinkoja.

Taistelukoulussa aikaisemnian
upseerien kowlutusjdriestelmdn
mutkaan jéivjestervilld 8«11 kuu-
kaurta kestiineilli  jalkavéiien
kapteenikursseilla oli taktiikan
opetuksen tavoitteena  sodan
ajan vahvennetun pataljoonan
komentajan  koulutus. Pédosa
oppilasupseereista ei oflut ennen
kurssia ndhnyvt pataljoonaa eikd
sithen tullut myéskddin kurssin
aikana tilaisuntta. Katsoin véilt-
dmdintdomdksi jarjestid niin, etté
kapreenikursseille annettiin kurs-
sin aikana  kertausharvjoitus-
vieorossa  olevan  pataljoonan
koulutusvasne. Uskon, ettd op-
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pilasupseerit saivar arvokkaita
kokemuksia pataljoonan johta-
misesta ja sen suorituskyvysti.

Viime atkoing on esitetty epdily-
Jjdi siitdi, entd varusmiesten ja re-
servildisten henkinen kestolyky
ei riitéi taistelukentdlld frvsisen
kunnon pettéimisen ohella. Riit-
téivéi harjoittelu on ainoa keino
myds joukon henkisen kestéi-
vyyden keliftéimisessd. Taisielu-
reknitkan harjoitukset voidaan
plenissd puitteissa toteurtaa tu-
keutuen varuskunnan harjoitus-
maastoon ja ampumakenttiin.,
Lisciksi on muistettava, etid vah-
vennettu pataljoona on se tais-
tehuvksitko, jonka keskitetvili
kawalia  hankitaan  takiilliset
rarkaisut. Tamdn saavuttami-
seksi on ilmeisesti pidettiivi
vahvermeiun pataljoonan ker-
tausharjoituksia sellaisissa olo-
suhteissa, jJoissa  pataljoonan
keskitetty voiman kiyitd tais-
teluamnuntoineen on tilanteen
mukaisesti mahdoilista. Sota-
kalusion laadun ja rauhanai-
kaisten sviden vuoksi iillaisia
harjoituksia tuskin pystytdén to-
teuttamaan munalla kuin Rova-



Jjéirven ampumakenttdaiueelia.
Viasta sitten, kun edelld esitetty
koulutus ja communnat on jir-
Jestetty ja joukon taisteluarvo ja
-faito ndin osoitett, saaviteltaan
uskottava ennaltaehkdisevi vai-
kutus wikopuolisille tarkkailijoil-
le. Tillainen arviointi voidaan
tehdéi myds mun tyyppisin pe-

haastalizly

i

Metsistys sopii
harrastuksena kouluttajille

Virkatehtiiviensii hoitamisen ohella
Raimo Viita on ehtinyt ornistaa aikaansa
myds harrastuksille. Erityisesti hdn on
ollut ja on edelleen innokas metséstéjd
Ja kalastaja. Hanen mielestiiin metsistys
soveltuu harrastuksena sotilaalle erityi-

rustein. Esimerfaksi hévitidijiilen-
tifien taistelukvkyd arvioitaessa
on tirked peruste kivtettyjen
lentotuntien mddrd.”

Koulutustarkastulkset

lifuutnantti Viita johti 4-5 vuorokautta
kestineitd koulutustarkastuksia joulko-
osastoissa ja myos esikunnissa, joilla oli
jhirjestetiiviniiin merkittavid kertaushar-
joituksia. Koulutustarkastukset ilmoi-
tettiin hyvissi ajoin etukiteen ja niihin
valmistauduttiin huolella. Niitd myos
jinnitettiin ja jopa peldttiin. Koulutus-
tarkastukset piittyiviit mieliinpainuviin
tarkastelutilaisuuksiin. Tarkastusten jil-
keen laaditut koulutustarkastuskerto-
mukset luettiin tarkoin ja otettiin opiksi.
Myés muita joukko-osastoja koskevat
kertomukset tutkittiin perusteellisesti.

*Jotkko-osastoihin sunntaama-
ni koulutustarkastukset olivat
luotettava keino mitata joukko-
osaston koulutustasoa vertaili-
kelpoisella tavalla sekil senrata
koulitustason kehittymistd suun-
taan tai toiseen. Huolimatta
verrattain perusteellisesta oh-
Jjeistuksesta ja hyvdlld tasolla
olleista  ohjesddnndistd  jouk-
kojen riedoissa ja taidoissa
paljastui vildndvidkin eroja.
Ryhdvimme miettimdin ja ke-
hittiiméicin opetuksen rakennetta
engmmdéin kurssimuotoisekst ja
tutkintoilin pééttyvdksi,

Nykyisin maanpuolustusalueet
Jja jouldo-osastot vastaavat kou-
Irtuksen senrannasta ja rlosten
mittaamisesta. Jdrjestelnd on
oikeasiuntainen. Imeisen asi-
allista on kuitenkin, ettd puo-
Iustushaarojen komentajat, jotka
vastaavat koko puolustushaaran
koulutustasosta, pitiivdt myis
henkilokolraisesti itsensd selvil-
lii keulutuksen tasosta.”

sen hyvin,

“ Reutkler tyés vaatii vastapainok-
seen harrastuksia, joissa pystyy
{rfautumaan tydpaineisia ja saa
henkistd sekéi fyvsistd virkisryst.
Henkiltkohtaisesti olen kokenut
metséistyksen ja kalastuksen tir-
keimmiiksi latautumiskeinoksi.
Onhan olemassa sanonta, jonka
mukaan erdlld vietettyj péivid
el Luoja ot lukuun elinpdivid
laskiessaan. Mielestini taiste-
lijoita opettava sotilaskonlut-
faja saa suoranaista  hyotyd
tyilleen metsiistysharrastuksesta
i muassa suunnistuskyvyn
Ja oman havaintokyvyn kehitry-
misen kaurta.”

Reserviin

tossa ollut henkisendi tukena.
Yii puoler kadettikirssistaimme
on haudatiy [séinmaan poveer,
mutta kadettikurssing olenune
edelleen rikkomaton kokonai-
suus.”

Muutama sana
nuoremmille upseereille

Kenraaliluutnantti Viita siirtyi tiysin
palvelleena reserviin vuonna 1988, Har-
rastustensa ohella Viita on edelleen
mukana maanpuolustusty&ssi.

¥Kun siirryin reserviin, oli en-
simundinen tehtdvini muutfaa
kenvaaliluntnantin péivijdrjes-
tys luutnantin pdivdjdriestyksek-
i, jossa litkunta ja ulkopalvelus
sisdlrvvit jokapdiviiseen eld-
mgicin. Taistéi on eritvisesti koivani
ryyryviiinen. Henkisistd harras-
tuksista on tdrkein maanpuo-
lustustyon rekeminen. Ehkéd on
syvtéd mainita ptiolustusvoimi-
en tydtd tukeva VAKA-siidid,
Jjoka puheenjohtajansa kadeiti-
toverimme kauppaneuvos Per
Heinrichsin johdolla palkitsee
puolustusvoimien  vakinaista
henkilokuntaa arvoon ja suku-
puoleen katsomarta erinomei-
sesti suoritetusta tuloksellisesta
ryisté.

Kadettikurssini pitid edelleen

riivistéi vhievitd keskenddin. Se
on voima, joka on vuosien saa-
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"Upseerin uran onishuninen
edellyrdii, ettd upseeri sisdis-
rid itsensd sithen yhteisdon,
Jjossa hiin palvelee sekii yvhiei-
sén tavoitteisiin, Puolustusvoi-
missa pédteltiving on toimia
niin, ettii puolustusvoimat on
parhaassa mahdollisessa kun-
nossa. Tdmd asettaa  vaati-
miutksen, ettdd on  pystyiiivi
erittelemdicin tyéhon vaikuttavat
rekijéit siten, ettd pdcitehtéivé fiiy-
tetdidin.

Kokemukseni perusteella voin
vakuttaa, ettii henkiset tekijéit,
kiten yhteenkuduvunden tunne,
ovat  erittiin - ratkaisevassa
asemassa. Upseerikunnan yh-
teenkuulwvuus ja hyvi henki
vaikuttavar olennaisesti hyvéin
lopputuloksen syntymiseen. Mi-
mulla on ollut onni koko uran
ajan nauttia hyvisté esimiehisti
sekii luotettavista palvelustove-
reista jo alaisista.

Nuoremmille upseereille halu-
aisin vielii sanoa, etti te olette
ottaneet  vastuun  IsdRmadan
puolustamisesta, puolustusvoi-
mien koulutuksesta ja valmiu-
den ylldpidosta kukin omassa
tehtéivéisséinne. Vastuunne on ja-
kamaton, Pitikéd Suomi itse-
néiisenit ja vapaana tulevifle
sukupolville! "0
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srtikelit

Mannerheim
sotilasjohtajana

Ermei Kanninen

Kirjoitus perustuu kenraaliluutnantti Ermei Kannisen

Mannerheimin roolit

Mannerheimin vaativin rooli oli eit-
timittd Suomen puolustusvoimien
ylipaillikkyys toisen maailmansodan
aikana. Se oli ehdottomasti ainutlaatui-
nen ja ainutkertainen tehtiivii Suomen
historiassa. Hén jakoi vallan tasaval-
lan presidentin kanssa, kunnes timi-
kin tehtéivd annettiin hiinelle maamme
kohtalon kolmannella hetkelld vuonna
1944,

Kun 7.12.1939 annettiin asetus yli-
pdillikon tehtdvistd, niistd heijastui
sekd tilanteen vakavuus etti luottamus
Mannerheimiin. Tehtiiviin ja valtuutnk-
siin kuului

- vastuu liikekannallepanosta, keski-
tyksistd ja operatiivisesta johtami-
sesta,

- miehistd- ja materiaalitdydennys,

- koulutus- ja jirjestelyasiat,

- upseerien sodan ajan nimitysasiat
ja ylennykset seki virkoihin sijoi-
tukset ja

- aselevosta péittdminen.

Listksi hianelld oli esityksenteko-
oikeus ulko- ja sisdpoliittisissa sek#
talouselimiy koskevissa asioissa, Yli-
pidllikkd toimi itsendiseni ja vastasi
toimistaan tasavallan presidentille. Voisi
sanoa, ettei valtakunnassa voinut oike-
astaan tapahtua mitédin tdrkesd, johon
ylipd#llikks ei voisi osaltaan vaikuttaa
ja hiin my6s vaikutti.

Muistettakoon erii#ind erikoisuu-
tena, etti Mannerheim sdilytti yh-
piidllikén aseman myds niin sanotun
vilirauhan aikana vastoin perustusla-
kia, joka edellytti sotatilaa. Tamiikin
kuvaa hiinen asemansa erikoisuutta.
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3.6.2003 pitdmaén esitelmaan

Suomen Marsalkka Mannerheim sotilasjohtajana on
aihe, jota on kisitelty niin erillisaiheena kuin
laajemmissakin puitteissa. Syykin lienee selvi,

Mannerheim oli tietenkin ennen kaikkea sotilas, mutta
hdnen suorastaan ylivertaiset kykynsi ja
monipuolisuutensa johtivat hinet niin myrskyisissd kuin
rauhallisissakin tilanteissa sotilasuraa laajempiin tehtiviin
niin valtion kuin eri organisaatioidenkin johdossa.

Sotilasjohtajan
ominaisuudet

Mitkd tekijit vaikuttivat sithen, ettd
suomalaisesta ruotsinkielisestii paro-
nantista tuli Suomen Marsalkka seki
ylivertainen sotilasjohtaja ja valtion
padmies?

Lihtokohtana voidaan palauttaa
mieliin, mité sotilasjohtajalta vaaditaan
tehtdviin laajimmissa puitteissa. Tosin
nimé ominaisoudet ovat tarpeen kai-
kissa komentajatehtivissi.

Sotilasjchtaja tarvitsee:

- teoreettisia tietoja ja kilytinndn ko-
kemusta joukkojen johtamisessa,

- padtdksentekokykyi,

- ihmistuntemusta ja kykyd valita
alaisensa seki tarvittaessa myds
erottaa heidiit.

- kykyd erottaa suuret asiat pienisti
eli lagjaa kokonaisniikemysti,

- kykyd luoda ympiirilicen luotta-
muksen ilmapiiri. niin esimiehiin
kuin alaisiim, tdmaé liittyy kisittee-
seen auktoriteetti ja

- rohkeutta ja onnea, paljon onnea,
Jjohon littyy taipumus olla oikealla
hetkelld oikealla paikalla.
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Yleisesti voidaan sanoa, ettei suur-
ten joukkojen komentaja voi menes-
tyd ilman, etti hénelld olisi kaikkia
edelld mainittuja ominaisuuksia sopi-
vin annoksin. Yhdenkin ominaisuuden
puuttuminen johtaa jossain vaiheessa
sotilasuran pysdhdykseen. Hyvin har-
voin poliitikkojen suosikkina oleminen-
kaan auttaa. Marsalkka on itse pohtinut
sotilasjohtajan tirkeintd ominaisuut-
ta. T4ll6in hin sanoi: "Rohkeutta, niin
sekd fyysisti ettd moraalista rohkeutta.
Tunnollisuutta ja samalla vastuuntun-
toa niitd kohtaan, jotka hinen johtoon-
sa on uskottu. Myds arvostelukykyé.
Henkilokohtaista sitkeyttsi mitd vai-
keimmissakin tilanteissa. Nyt lihes-
tymme tirkeintd seikkaa. Sitkeytd on
vaadittava, mutta el vain ruumiillista
vaan myds henkistd, sitd sanomme
myds sielunvoimaksi. Uskon, ettd se on
kaikkein tdrkeinti, sielunvoima.”

Mannerheimin
kehittyminen
sotilasjohtajaksi

Mitki olivat ne tekijit, joiden avulla
Mannerheimista kehittyi johtaja, joka
tiytti nuo ominaisuudet tavalla, joka




teki hinesti ainutlaatuisen ja Suomel-
le juuri sopivan johtajan niin monissa
kriittisiss# tilanteissa.

Perustan muodostivat luontaiset
johtajakyvyt, jotka olivat synnynniisid
ja herkkien nuoruusvuosien kasvatuk-
sen ja kokemuksien vahvistamia. On
paljon ihmisid, joista ei saa minkiiin-
laisella koulutuksella hyvid johtajaa
yleensi, eikd varsinkaan sotilasjohta-
jaa. Mannerheim oli synnynniinen joh-
taja ja juuri hinen kehitysvuosiensa
kokemukset vahvistivat johtajuutta.

Sen sijaan sotilasopinnot jdivit hi-
neltii varsin vaatimattomiksi. Kylla hin
kouluissa menestyi ollen aina parhaim-
miston joukossa, mutta totuus on se,
eitd hinen ainoaksi opinahjokseen j&i
kaksivuotinen Nikolain ratsuvékiopis-
to Pietarissa. Se vastasi kadettikoufua.
Hinethin oli erotettu kurinpidollisista
syistd Haminan Kadettikoulusta liihes
neljdn veoden opiskelun jilkeen. Rat-
suvien koulu oli maineeltaan kuulnisa
ainakin aatelisten oppilaittensa takia.

Miti sitten opetettiin 1887-1889 ve-
niildisessd ratsuvien kadettikoulussa?
Tietenkin ratsastusta, Mannerheimin
mieliainetta, ja sitten vendjii, saksaa
ja ranskaa, kemiaa, mekaniikkaa, hip-
pologiaa, sotahistoriaa, taktiikkaa, to-
pografiaa, tykistGoppia, linnoitusoppia
Jja sotilashallintoa.

Ratsastuksen liséiksi voimisteltiin
ja miekkailtiin sekd ammuttiin. Kesé
vietettiin Jeirilld. Koulu oli todella vaa-
tiva niin henkisesti kuin ruumiillises-
tikin ja sen Mannerheim kuvaili hyvin
kirjeissdfin. Simputus oli ratsuviessi
erityisen piinallista.

Mannerheim menestyi koulussa
erinomaisesti ollen lopputuloksessa
parhaitten joukossa, ei kuitenkaan kurs-
sinsa priimus eikil siis saanut nime-
#in marmoritauluun. Menestyksestiin
huolimatta hiinestd ei tullut yleisesi-
kuntaupseeria, silli hin ei pafssyt
sotilasakatemiaan. Se oli usein sattu-
manvaraista, jopa riippuvaista sukulais-
tai tuttavasuhteista.

Niin kuin tieddmme, ei akatemian
tai yleensi korkeamman upseerikoulu-
tuksen puute haitannut Mannerheimin
urakehitystii. Hinen johtajantaitonsa
ja -ominaisuutensa testattiin niin so-
dissa kuin joukko-osastopalveluksessa.
Muistettakoon hiinen menestyksensi
niin Vendjin-Japanin sodassa kuin 1.
maailmansodassa, jossa hiin komensi

Suomen Marsalkan kaynti V armeijakunnan alueella. Kuvassa va-
semmalta Marsalkka seké kenraalit Makinen ja Svensson. Syvériniska

12.6.1943. SA-kuva.

Iyhyen aikaa armeijakuntaa. Hén pal-
veli myGs Pietarissa, sinéinsi tirkeis-
si tehtivissit. Kaikki Mannerheimille
uskotut siviilitehtfiviit, niin Aasian tie-
dustelumatka kuin hevosten hankinta-
matkat useissa eri Buroopan maissa,
olivat eritti#in tirkeiti hiinen tulevaisuut-
taan ajatellen, silld hiin sai kitytinndn
tunturman eri maiden eldiméntapeihin,
hiin jopa tutustui moniin merkittiviin
henkilihin.

QOliko  yleisesikuntakoulutuksen
puutteesta jotain todellista haittaa Man-

nerheimin sotilasuralle? Tuskin hiinel-
le siitd minkiiinlaista kompleksia jii,
muita tosiasia on, ettei hiin koskaan
ennen sotaa puuttunut aktiivisesti tak-
tillisiin tai operatiivisiin kysymyksiin.
Hiinen kirjallinen tuotantonsa pubtaas-
ti sotilasasioissa on lihes olemaion.
Hiin ei ollut tuikija ja kehittijd, kuten
esimerkiksi kenraali De Gaulle, joka
asatlistui vaikuttavalla tavalla oman ar-
meijansa sotataidon kehittimiseen.
Mannerheimin koko kokemus- ja
kehityspiiri keskittyi joukkojen johta-
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miseen ja nimenomaan ratsuviikeen.
Tastd oli souri apu arvioitaessa jouk-
kojen kiyttdd itse taistelussa seki
erityisesti valittaessa komentajia ope-
ratiivisiin painopistesuuntiin.

Hin on itse kuvannut hyvid ko-
mentajaa seuraavasti:

“Joskus voi jokin tilanne tai vaikeus
paljastaa tai kirkastaa henkilon, jonka
on kauan funtenut, mutia josla ei ole
padssyt periile. Sodassa ja taistelutilan-
teissa kelpo upseeri, jota on arvioitu
aivan vitirin keskinkertaiseksi tyypik-
si, voi koetuksen hetkelld paljastaa
katseellaan, sanalla tai toimenpiteclld
jotain sellaista, miki osoittaa, et(i hi-
nessi onkin jotain kovaa ja harvinais-
ta, jota ei ole normaalioloissa hiinessd
havainnut tai ymmirtényt.”

Mannerheim osasi kiiyttid ylipiil-
likén valtuuksiaan mestarillisesti vali-
tessaan komentajia ratkaisutaisteluihin
ja hin kykeni myds tarvittaessa siirti-
midn heidit sivuun kriittisikkékin ti-
lanteissa.

Mannerheimin
johtamistapa

Vapaussodan/kansalaissodan johtami-
neqn tapahtui poikkeuksellisissa olosuh-
teissa. Sehin oli ldhes improvisaatiota,
mutta onnistui voimakkaan ylipiil-
likén ansiosta ja vastapuolen heikon
johtamisen takia. Sen sijaan Talvi- ja
Jatkosodan taistelut suurvalta-armeijaa
vastaan edellyttiviit organisoitua ja am-
mattitaitoista johtamista. Sithen Man-
nerheimilla oli onneksi kahdeksan ja
puoli vuotta aikaa valmistautua, kun
hiinet oli 20.3.1931 nimitetty kaukon#-
kéisesti Puolustusneuvoston puheen-
johtajaksi, Tillgin hinelle uskottiin
Suomen puolustusvalmiuden kehitti-
misen perusteiden luominen ja sen
tehtédviin hiin otti vakavasti perehtyen
maavoimien lisdksi myds meri- ja
ilmavoimiin tehden twtustumismat-
koja Eurcopan keskeisiin valtioihin.
YH:n aikana Mannerheim nimitettiin
17.10.1939 Puolustusveimain komen-
oli asevoimiemme komentaja.
Sotakorkeakoulun kilymittomyys
on esitetty syyksi Mannerheimin
hinkan poikkeavaan johtamistapaan
Pddmajassa, jossa hin halusi eri toi-
minta-alueiden tilanteei esiteltdviiksi
suoraan hiinelle. Titen hiin €1 kiyttinyt

ariikkelit

esikuntapiillikkoporrasta tdysipainoi-
sesti hyviikseen vaan halusi olla itse
sek# ylipaillikko ettd esikuntapéillik-
ko. Pidfimajoitusmestari Airo ja ope-
ratitvinen osasto olivat kiiytinntssi
suoraan ylip#illikon alaisia. Hanen eh-
dottomasta auktoriteetistaan johtui,
ettei timi tapa johtanut Pifmajan sisil-
14 vaikeuksiin, joskin tilanteesta oltiin
kiusaantuneita. TAmd tydskentelytapa
tietenkin rasitti ylipisllikkod ja saattol
johtaa koordinaatiovaikeuksiin,

Mannerheimin johtajisto

Kahdenkymmenen vooden itsen#isyy-
den aikana Suomen upseeriston koulu-
tus oli hyvin edistynyt. Vuoden 1918
nuorten jadkiriupseereiden parhaim-
mistosta oli kehittynyt 45-50 -vuotiaita
kenraaleja ja everstejd. He olivat kiy-
neet vuonna 1924 perustetun Suomen
Sotakorkeakoulun, jonka vaikutus suo-
malaisen taktitkan ja operaatiotaidon
kehittdmiseen oli suuri. Osa upsee-
reista oli kilynyt ulkomaisia sotakou-
luja, joista térkein oli Ranskan I’Ecole
Supérieure de Guerre. Kaikkiaan 16
upseeria oli kiiynyt timin maineikkaan
koulun. Heidin joukostaan kymmenes-
t4 tuli kenraaleja. Fidkdrit muodosti-
vat siis ylimmin johdon. Joukossa vain
muutama Venijin aikainen kenraali,
kuten Suomen tykiston kehittifd ken-
raali Nenonen,

Suomen Kadettikoulusta oli Tal-
visotaan mennessd valmistonut 1700
upseeria ja heistd 254 oli kilynyt Sota-
korkeakoulun. Sotavuosien aikana kou-
butettiin aktiivinpseereita lisad 1200,
mutta Sotakorkeakoulu ei ollut toimin-
nassa.

Mannerheimilla oli siis avustaji-
naan Padmajassa sekd yhtymien ko-
mentajina hyvin sotilaskoulutuksen
saaneita upseereila. He olivat itseniii-
seen toimintaan kykenevid ja olivat
omaksuneet ne taktiset ja operatiiviset
periaatteet, jotka sopivat Snomen olo-
suhteisiin.

On kuitenkin tiirkefiii huomata, ettei
suurten joukkojen johiamiseen tihtii-
viid ylimmén johdon koulutusta ollut
Suomessa jirjestetty. Vooden 1939 jou-
lukuun 23. piiviin vastahydkkiyksen
epidonnistuminen Karjalan kannaksella
voidaan panna juuri kokemattomuuden
giliin.

Taytyy vain ihmetelld kuinka hyvin
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itse asiassa vaatimattoman sotilaskou-
lutuksen Venijilld saanut Mannerheim
ja Saksassa, Ranskassa ja Suomessa
koulutette korkein upseeristo sopeutui-
vat yhteen, Pidin sitd erfifingd sotiemme
johtamistaidon ihimeend ja ylipaillikén
ylivertaisten johtajanominaisunksien
ansiona. Mannerheim oli lihimmifle
alaisilleen vaikea esimies, sen tunnusta-
vat kaikki, mutta se ei haitannut yhteis-
toimintaa. Mannerheim osasi kiyttii
hyvikseen joskus melkein simputuk-
seen viittaavaa asennettaan, jonka hin
kuitenkin pyrki kietomaan rakastetta-
vuuden kaapuun. Mannerheim osasi
myos kiittdmisen taidon, joka suoma-
laiselta helposti unohtuu.

Piivakiskyt ja puheet
johtamiskeinona

Marsalkan paivilkdskyt ovat oiva esi-
merkki kiitoksen ja kannustuksen kiy-
tostd johtamiskeinona. Hsimerkkeini
voi mainita kuuluisimman piivikéskyn
Talvisodan pidtyttyd, tai yliampuvan
mickantuppipiivikiskyn vuonnal941
tai sitten vuonna 1944 kriittisten pivi-
en kiskyn. Myds vihemmin tunnettu
péiiviikiisky suojeluskuntalaisille jir-
jeston lakkautuksen hetkelld on syytéd
mainita. Pdivikiskyjen ja myds puhei-
den sekd kirjeiden tyylilajeista on ehki
aihetta tehd tutkimus, joka riittiisi yli-
opistollisen tutkimustySn tasolle. Esi-
merkkin# on ote Marsalkan puheesta
hinen 70-vuotispiitviniiin. Tuo puheen
kohta oli silloin ja my&hemminkin tun-
duksiin.

“Httd minun on vield eldmiini illan
suussa, sotilaana vieraalla maalla suo-
ritetun vaiherikkaan tydpdiviin jilkeen,
suotu omistaa volmiani oman isin-
maani palvelemiseen sen pyramidin
huipulla, minké puolustuslaitoksem-
me muodostaa, se on totisesti onni,
jolle minun kaltaiseni vanha soturi osaa
antaa arvoa. Ei siksi, eltd sotilaan am-
matti ja sen tarjoama mahdollisuus
sotaisen kunnian voittamiseen houlut-
telisi sitd, joka on nihnyt sodan kau-
hujen kulkevan yli monien maiden ja
viimeksi yli omankin maansa, vaan
koska oman ketikonnun puclustaminen
on ylin velvollsuus ja suurin kunnia,
miki voi tulla thmisen osaksi.”



artilckalit

Tasavallan presidentti tarkastaa Jaskariprikaatin asettaman kunniakomppanian Ensossa 4.6.1944.
Edessa vasemmalla Panssaridivisioonan komentaja kenraalimajuri R, Lagus, Suomen Marsalkka C.G.

Mannerheim ja presidentti Risto Ryti. Presidentin takana Jaékériprikaatin komentaja, eversti A. Puroma,
SA-Kuva.

Mannerheimin
tirkeimmit piaitokset

Mannerheim joutui vuosina 1939-1944
tekemiin hyvin tirkeitd péiitoksid,
Jjotka antoivat perustan sille kamppailul-
le, jota me sotien veteraanit kiivimme.
Sen taistelun katkeruuden osoittavat 90
000 sodissa kaatunutta ja sen taistelun
merkityksen Suomen siilyminen va-
paana ja demokraattisena valtiona, val-
tiona, jota ei koskaan miehitetty ja joka
luotti itseensi ja ylipdallikkoonsa.

Talvisotaa edeltinyt neuvotteluvai-
he Neuvostoliiton johdon kanssa hoi-
dettiin pitiasiassa hallituksen toimesta,
Jjoskin Marsalkkaa kuultin eri vaiheis-
sa. Muistettakoon, ettei hiinti infor-
moitu aikaisemmasta niin sanotuista
Jartsev-keskusteluista niiden alkuvai-
heessa. Oleellista oli, etti Mannerheim
suostui ylipdllikdksi ja marraskuun
1939 eroanomuskin jii eriiiinlaiseksi
mielenosoitukseksi. Hinhiin oli ollut
valmis snurempiin mydnnytyksiin kuin
hallitus.

Ensimmiinen suuren luokan ope-
ratiivinen ratkaisu oli suojajoukkojen
kiiyitd alkuvaiheen taistelussa rajan ja
péilaseman eli Mannerheim-linjan va-
lilk4. Marsalkka arvioi, ettd venilidisten
tavoite voisi olla vain neuvotteluissa
esitetty aluevaatimus ja tdmin takia
hén korosti snojajoukkotaistelujen mer-
kitystd. Téssd syntyi ristiriidan siemen
Mannerheimin ja Ostermanin vilille.
Votmme siis havaita Marsalkan aktii-
visunden niissd operatitvisissa kysy-
myksissi,

Hinen tiukka otteensa sdilyi sitten
Talvisodan ratkaisutaisteluissa helmi-
kuussa 1940, kun jouduttiin jAttAmsin
Mannerheim-linja ja vetiytymiin Vii-
puri tasalle,

Rauhan tekoon johtavissa tapah-
tumissa Marsalkan osuus oli jilleen
sivaltojen tarjoamaa apua oteta vastaan
ja sitten hyvilksyttiin Moskovan aset-
tamat ranhanehdot.

Vilirauhan aikana, jo kymmenen

piiviid rauhanteosta, Marsalkka pite
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aloittaa Salpa- aseman linnoitustyét.
Mannerheimin johtamistapaa osoittaa,
ettd linnoituspiillikoksi jo aiemmin ni-
mitetty kenraaliluatnantti Hanell alis-
tettiin toukokuun lopussa 1940 suoraan
vlipdillikon alaiseksi.

Tirkein piiités tehtiin Suomen tu-
levaisuuden osalta, kun suostuttiin
saksalaisten esittimiin joukkojen 1i-
pikuljetuksiin muun muassa Pohjan-
lahden satamista Lappiin ja Norjaan.
Mannerheimin osuus piitéksenteossa
oli ratkaiseva, joskin mukana olivat
presidentti Kallio - tosin jo sairaana - ja
pifiministerl Ryti. Jatkokeskusteluista
ja neuvottelnista vastasi lihinni soti-
tasjohto - siis Marsalkka.

Nédin Svomi oli mukana 1[94]
Hitlerin Barbarossa-operaatiossa eli
hyokkidyksessii Neuvostoltittoon. On
muistettava, ettei Suomi ollut liitto-
lainen, vaan kanssasotija. Marsatkan
roolia kuvastaa se, ettii eduskuntaa in-
formoitiin vasta 18.6., kun Hitlerin
hytkkiys alkoi 22.6. Jo 15.6. oli maa
Jjaettu suomalaisten ja saksalaisten vas-
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Piidmajassa 1942. Kuvassa Walden, Tanner, Hanell, Mannerheim ja Airo. SA-kuva.

tuualueisiin.

Suomen asema oli vaikea ja erityis-
laatuinen, maassa oli eri puolilla sak-
salaisia yksikoitd, esikuntia, huoltoa
jne. Lappi oli siis luovutettu XX Vuo-
ristoarmeijan operaatioalueeksi ja sielld
olevia suomalaisia joukkoja oli alis-
teitu saksalaisille. Kuitenkin Suomen
puolustusvoimat toimivat itseniisini
Marsalkan johdossa, eikd ollut edes
toinunnassa yhteistd operatiivista esi-
kuntaa. Jokainen voi ymmiirtii Man-
nerheimin persoonallisen auktoriteetin
ja hiinelle annettujen suurten valtuuk-
sien merkityksen téissé tilanteessa. Hén
edusti Suomea saksalaisille, mutta
myds linsilittoutuneille, erityisesti al-
kuvaiheessa Englannille ja tietenkin
Yhdysvalloille. Hinen sanansa painoi,
kun hallitus joutui pohtimaan sodan-
kidynnin edellytyksid. Lopuksi hiinen
osuutensa oli ratkaiseva, kun vihdoin
saatiin aikaan ravha Neuvostoliiton
kanssa.

Ennen aselepoa ja viliraunhaa 1944
ehti tapahtua paljon, Niisti ratkaisuista
mainitsen vain

1941 hytkkdyssuunnitelman vah-
vistamisen ja etenemisen jat-
kamisen  vanhan rajan vyl
Iti-Karjalaan,

hydkkéyksen pysiyttamisen Karja-
lan kannakselle ja kieltiytymisen
yhtymésti saksalaisten sittemmin
epaonnistuneeseen operaatioon Le-
ningradia vastaan. Hén ei siis suos-
tunut saksalaisten esitykseen,
hydkkiyksen Iti-Karjalassa pysiiyt-
tdmisen 6.12.1941, jonka jalkeen-
kifin hin ei suostunut jatkamaan
operaatiota Muurmannin radalle,
vaan kévi ovelaa viivytystaistelua
saksalaisten painostusta vastaan,
paitokset linnoitustdistid niin Ied-
Karjalassa kuin Kannaksen VT-ase-
massa, tihin littyi myds joukkojen
ryhmitysratkaisu asemasotavaiheen
aikana, ratkaisu, joka osoittautui
vuaonna 1944 virheelliseksi,
Neuvostoliiton strategisen iskun
1944 aliarvioiminen, johon pala-
taan vield erikseen ja

kesiin 1944 operatiiviset ratkaisut,
joiden ansiosta Puna-armeija pysiy-
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teftiin Viipurin menetyksen jélkeen
Talin-Thantalan alueella samoin
kuin Vuosalmella ja Laatokan
koillispuolella puhumattakaan Ho-
mantsin taistelusta sodan loppuvai-
heessa.

On korostettava, et kaikki strate-
gista lnokkaa olevat ratkaisut tehtiin
vhieistoiminnassa Tasavallan Presi-
dentti Rytin ja hallituksen sisiiptirin eli
niin sanotun sotakabinetin kanssa. Kui-
tenkin ylipé#llikén kanta oli ratkaise-
va.

Kun Mannerheim 4.8.1944 valit-
tiin Tasavallan Presidentiksi, p#ittyi
sotilasjohtajarooll ylip#illikon tehtévi-
en yhdistyessi valtion piddmiehen teh-
tiviin, Jéljelld oli aselepo, vilirauha
ja aseiden kiiintiminen monivuotista
kanssasotijaa Saksaa vastaan. Siithen
tarvittiin johtajaa, johon kaikki luotti-
vat. Se ei olisi ollut mahdollista ilman
Mannerheimia. Muistan itse, kuinka
epdilijoitd riitti, silld muutos tuntui niin
mahdottomalta, mutta kaikki onnistui.
Venildisetkin luottivat nimenomaan



Marsallkkaan, niin kuin he mydhemmin
lnottivat Kekkoseen.

Kesa 1944

On jatkavasti pohdittu miksi veni-
ldisten hyokkiys kesilid 1944 oli eriiil-
le muun muassa Pdiimajassa yllitys,
miksei joukkojen ryhmitys vastannut
senhetkisti strategista tilannetta ja vield
miksi sotilaitternme kyvyssi vastaanot-
taa tuo massiivinen hyokkiys oli selvid
heilkouksia. Saksan itirintamalta olisi
pitdnyt tulla kylliksi hiilyttivii tietoja,
joiden opetukset olisi pitdnyt ottaa pa-
remmin huomioon. Annan tissd muu-
taman vastauksen, jotka perustuvat
kasityksiini sek#i omakohtaisen ko-
kemuksen ettd viimeisimmén késiini
osuneen sotahistorian tutkimuksen poh-
jalta.

- Mannerheim uskot, ettd Puna-ar-
meijan painopiste olisi ja pysyisi
Baltiassa sek# Berliinissd, mutta
Stalin ei jittinyt mitdfin suuntaa
varmistamatta.

- Pdiimajassa tass luotettiin Hikaa
etuasemiin eikd ymmiirretty ase-
masodan puhdetdinen lamaannut-
taneen taistelutahtoa ja -kykyd.
Totuus oli, etti Puna-armeija oli
pystynyt aina murtamaan ensim-
miiset puolustusasemat.

- Suomen tiedustelu antoi kylliksi
viitteitd tnlossa olevasta hyokki-
yksesti, joskin eriitd viime hetken
tiirkeiti tietoja ei toimitettu nope-
asti perille. Tietoja saatiin, mutta
en ole vakunttunut esitettiinkd ne
Marsalkalle kyllin vakuuttavasti.

- Seurauksena oli, ettdi Kannaksen
suunnalla ei ollut tarpeeksi jouk-
koja ja ryhmitys oli liikaa etu-
painoinen heikosti varustetuissa
asemissa, joissa puuitui syvyys.
Vasta Salpa-asema oli todellinen
linnoitusvybhyke. VT-asema oli
keskenerdinen.

Lopuksi

Olen jo edelld todennut, etti Marsalk-
ka ei ollut luontainen operaatiotaidon
tutkija ja kehittdja, niinpi kysynkin -
sithen vastaamatta - laiminlyotiinkd
asemasodan aikana vastustajan me-
netelmien tutkimus ja taistelujoukko-
jen koulutus vastaamaan sotataidon

ariikiceii

kehitystd vuosina 1940-19447 Oliko
Mannerheim liiankin dominciva per-
soonaliisuus, mikd johti siihen, ettelviit
alaisetkaan olleet kitnnostuneita kysy-
myksistd, joita Marsalkka ei korosta-
nue?

Ei ole niin pientd thmist, etteikd
hinestd Gytyisi tirkeiid ja myonteisii
ominaisuuksia, eiki ole sellaista suur-
miesti, josta el 1oytyisi heikkouksia.
Ne eivit viihennii todellisten suurmies-
ten arvoa, on vain tirkeid, ettd he as-
tuvat kansakunnan historiaan oikeaan
aikaan oikealle paikalle. Teemme niy-
rinil ja kiitollisina kunniaa Suomen

Marsalkka Mannerheimin muistolle.
Meilli sotaveterpaneilla oli ylipdallik-
k&, johon me luotimme tiydeilisesti, se
oli yksi niisti tekij6isti, jotka pelastivat
Suomen. O

LP-Mercatura Oy

Kaikki elektroniikan
erikoiskomponentit
kauttamme!

L.P-Mercatura Oy

Jarnefeltinkatu 13 B 23
FIN-04400 JARVENPAA
Tel:+358-9-2711565
Fax:+358-9-2711838
hitp://www.Ip-mercatura.fi
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Siviiliuran lisaarvot
sotilasjohtamiselle?

Tiesin voivani lnottaa itsecni
ja tulevani toimeen miesteni
kanssa kaikissa rilanteissa.”

Reservin luutnantti Pentti Perttuli,
kesd 1941

Oyddmmekd tdmén piivin yh-
tetskunnastamme vastaavanlai-
sia sotilasjohtajia, reservildisid
tai ammattilaisia, jotka kykenevit vas-
taavanlaiseen tunnustukseen? Siindipi
omantunnon kysymys!

Edelld mainittu reservin johtajan
toteamus ennen sotaan ja taisteluun
lihtemistd kertoo kieltim#ttd vah-
vasta itseluottamuksesta. Vahva it-
seluottamus oli syntynyt reservin
luutnantti  Perttulille Antti Tuurin
mukaan (Elimi isinmaalle 1998,
14-16) isdnntaallisesta kasvuympé-
riststi, partiolaistoiminnasta, vuosia
kestineistd sucjeluskuntaharjoituksis-
ta, varusmiespalveluksesta ali- ja re-
serviupseerikouluineen, aktiivisesta
upseerisuojeluskuntatoiminnasta  ja
opiskelusta Helsingin yliopistossa seki
talvisodan kokemuksista joukkueenjoh-
tajana.

Jatkosodan syttyessi Perttulilla oli
sits 253-vuotiaana reservin luutnanttina
kokemukset yhdekséin vuoden suoje-
luskuntakoulutuksesta ja lisiksi taiste-
lukokemukset talvisodasta.

Onko meidin edes realistista toivea
Perttulin tapaista siviilivraa 2000-Iu-
vulla? Kieltimitts 1oydimme tinikin
péiviini reservildisid, jotka ovat omis-
tautuneet vapaachtoiselle maanpuolus-
tustydlle, kehittdneet itselifin sotilaana
ja johtajana Maanpuolustuskoulutus
ry:n kursseilla, vapaaehtoisissa kerta-
usharjoituksissa, YK-palveluksissa jne.
Silti tyeliiméin ja perheen luomat odo-
tukset ja paineet ovat estiineet varsin
tehokkaasti Perttulin kaltaisten tari-
noiden syntymisen hektisessi tieto-
yhteiskunnassamme. Kysymyshin on
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Heikki Siltala

fil.tri, varatoimitusjohtaja

Johtamistaidon opisto JTO

loppujen lopuksi arvovalinnoista; miki
minulle esimiehend, isani ja reservildi-
seni on tirkeintd? Vastaukset 1gytyviit
itse kunkin toiminnasta ja kiyttiyty-
misesti.

Téamidn piivin reservildiselld voi
olla takanaan siviiliura, jonka tuomaa
lisdiarvoa sotilasjohtamiselle on helppo
viheksyd. Pitkiaikaistyitamilli (esi-
merkiksi ty&tdn toisessa sukupolvessa),
pithteiden védrinkayttdjalld tai rikol-
lisjirjestén jasenelld voi olla kokemuk-
sia, joiden hy6dyntdminen on nopeasti
ajateltuna kyseenalaista. Toisaalta ky-
seessii voi olla todellinen 16ytd, jonka
voimavarat ovat vain odottaneet niytin
paikkaa. Hyvaksyyko ja hyddyntiikd
Puolustusvoimat reservildisarmeijam-
me yksiléiden erilaisuuden vai pela-
taanko johtajaresurssien kanssa niin
sanotusti varman piille. Luonnolli-
sesti Puolustusvoimat haluaisi sodan
ajan joukkojensa riveihin turvallisia
pérj#ijia, aivan kuten siviiliorganisaa-
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tiotkin, mutta vasta darimmiisyysih-
misisti voimme 18ytdd jotain rajoja
rikkovaa, ainutlaatuista, josta syntyvit
suuret teot. Kenties vuden sukupolven
Mannerheim-ristin ritarit?

Kolme tarinaa ajassamme

Luodaanpa seuraavanlainen kehysker-
tomus kolmesta reservin johtajasta,
jotka on sijoitettu saman perusyksi-
kon joukkueenjohtajiksi: yksi heistd
on kansainvilisen organisaation myyn-
tipddllikks, joka kovan tulosvastuun
alaisuudessa johtaa myyntiyksikkoiiin
tehden pitkid tyOpdivid, joskus vii-
konloputkin mukaan lukien. Qireina
tybunpumusta ja lieviii verenpaineen
nousua.

Toinen luutnanteistamme on jo
kolme vuotta ollut tydttéména huoli-
matta akateemisesta koulutuksestaan,
eikd hintd lohduta tietoisuus toistenkin
asiantuntijakollegoidensa samanaikai-
sesta irtisanomisesta, kun yritysoston
yhteydessi heidéin tuotantoyksikkonsi
lakkautettiin. Qireina on seki turhau-
tumista, katkeruutta ettfi heikentynyt-
kiiytttd. Toisaalta aikaa on riittinyt
ldhes fanaattiselle kuntoilulle,

Kolmas luutnanteistamme on joh-
tavassa asemassa erdiissd moottori-
pyOrijengissd, jonka luokittelemista
rikollisjirjestoksi viranomaiset ovat
harkinneet. Luokitellessaan itsensi ns.
kovaksi kundiksi, joka uskoo vahvem-
man oikeuteen ja joka el pelkdd mitiiin,
hén on kuitenkin aina tuntenut vetoa
autoritaarisiin organisaatioibin. Jengis-
tddn hiin on 18ytényt yhteisis arvoja, so-
lidaarisuutta ja yhieenkuuluvautta, jota
ei pirstaleisesta nyky-yhteiskunnasta
enidd muualta I6ytynyt. Liikkuessaan
jengin tunnukset nahkaliiveissiin kau-
pungilla hiin on huomannut sivullisten
kunnioittavan ja pelkiifiviin hiintd. Vas-
taavanlaista reaktiota hiin ei ikini saisi




ailkaan kiivellessi#n pikkutakki yllisn
ja salkku kiidesséfin kello 16:n ruuhkas-
sa. Han pitdd kunnostaa hyvid huolta
bodaamalla ja kiiy sidnndllisesti am-
pumassa késiaseilla.

Kaikkia kolmea luutnanttiamme
yhdistiid yhtelnen arvo: myonteinen
suhtautuminen maanpuolustukseen,
joten he ilahtuvat aina saadessaan
kertausharjoituskdskyn. Kun he pe-
rustamispaikassa pukevat ylleen yhte-
niisen maastopuvun kokardeineen ja
arvomerkkeineen, katkeaa yhteys het-
keksi menneisyyteen. Kysetset henkilot
muuttuval samanarvoisiksi  joukku-
eenjohtajiksi. Olennaista on kuiten-
kin kysyd, millaista lisfarvoa tybton
ja moottoripyorijengildinen tuovat
sotilasjohtamiseen?

Tyoton joutuu kidvmiifin jatkuvaa
taistelua jokapaiviisestd selviytymi-
sestéiin. Jatkuva tydnhaku, koulutus-
ja patevyystason phivittiminen, kotita-
louden uudelleen arviointi ja taisteln
passivoitumista vastaan voi olla traagi-
sundessaan kasvattava kokemus. Tur-
hautumisen aihenttamat tunteet voivat
vaihdella katkeruudesta aggressioihin
jakyynisyyteen, Oman sa-joukon joh-
taminen on mahdollisuus energiaa
sisiltdvien tunteiden kanavoimiseen
mydnteiseen suuntaan. Alaisilleen luut-
nantti on johtaja, joka omalla kiiyttiy-
tymiseliziin saa lunastaa luottamuksen
Jja pystyy omalla toiminnallaan moti-
voimaan joukkonsa hyviin svoritaksiin.
Jos katkeruus yhteiskuntaa kohtaan on
tySttdmyyden aikana kasvanut merki-
tyksellisemmiiksi kuin maanpuolustus-
tahto, ei siviiliura endi tuo lisdarvoa.

Moottoripytrijengiliinen ei myiis-
kéin ole rikollinen tai sopeutumaton
marginaali-thminen omalle sa-joukol-
leen, jos hiin omalla kilyttdytymiseltiin
thyttid hineen kohdistuvat alaistensa,
kollegoidensa ja esimiehensi roolio-
dotukset hyvisti sotilasjohtajuudesta
ja esimiehisyydesti. Hin on selviyty-
nyt hengissii lukuisista jengitappeluista
asutuskeskustaisteluympiristossi eli
hiinen kiytinnon taistelukokemustaan
on myds mahdollista hyddyntiii.

Yhteiskunnastamme loytyy siis eri-
laisia tarinoita sivitliurista. Osa tari-
noista voi olla hiimmennysti herfittivii,
tuoniittaviakin, mutta jos etsimme
niistd lisdarvoa sotilasjohtamiseen,
pitdd meidin olla valmiita tarkastele-
maan niiti monipuolisesti ja objektii-

visesti.

Osaamisen johtaminen ja
(informaatio)sodankiynnin
oppindkemys

On my&s mahdollista, etti menestys-
tarinat kohtaavat. Tydeldmisti saadut
kokemukset voivat olla vastauksia ja
ratkaisuja puolustusvoimien nykyi-
siin ja tulevaisuuden haasteisiin. Eriis
tarkastelundkékulma tdhidn viiteke-
hykseen on nikemys osaamisen johta-
misesta ja sodankdynnisti.

Olemme siis siirtyneet osaamisen
yhteiskuntaan, jossa yritysten osaa-
mispddoman kehittimisesti ja johtami-
sesta on {ullut menestyksen salaisuus.
Témiin piivin esimiesten ja johtamisen
suurin haaste on saada ihmiset toimi-
maan Hlykkédsti organisaation pii-
méirien suuntaisesti. Yhtilailla kuin
hikeyritysten, myds koko yhteiskun-
tarnme péiasiallinen taloudellinen voi-
mavara on osaaminen; esimerkiksi
Ilassinen luonnonrikkautemme - metsi
- jdd hyddyntimittd ihmisten hyvien
ideoiden ja innovaatioiden avulla, jos
sitéi ei jalosteta mahdollisimman pit-
kille lopputuotteiksi tai palveluiksi
omassa maassamme, Vastaavanlaisesti
puolustusvoimiemme keskeisin voima-
vara on osaaminen, joka vain korostuu
nivkan puolustusbudjetin yhteiskun-
nassamme. Armeijamme on oltava
ilykis pirjitikseen materiaaliylivoi-
mien edessi, varsinkin kun materiaalin
- niikyviin raudan ja lasikuidun - rin-
nalla sek# saurvalta-armeijoiden ettd
epasymmetristi sotaa kilyvien terro-
ristijirjestdjen on mahdoellista kiydi
entistii enemmiin informaatiosodan-
kiiynti# psykologisine operaativineen,

Jos reservildinen on osannut johtaa
osaamista siviiliorganisaatiossaan, on
hiinen kokemuksiaan hyddynnettivi
my6s puolustusvoimissa. Jiiko sato-
jen tuhansien reserviliisternme tiedot,
osaaminen ja kokemukset ns. hiljaisek-
si tiedoksi, vai jalostuvatko ne kerta-
usharjoituksissa ja mahdollisen kriisin
aikana Hipfiseviksi keihfiin kirjiksi?

Osaamisen johtaminen edellyttii
nimittdin aivan erilaista johtamista ja
organisaatiota kuin perinteisesti on to-
tuttn ajattelemaan. Jazz-orkesteria ei
vilttiméitts heti yhdistetii puclustusvoi-
mien organisaatioon, vaikka molem-

milla olisikin tarve kehittdd ja kiyttda
osaamistaan improvisoivasti, jousta-
vasti ja luovasti, hierarkkisia rajoja
rikkomalla. Ja lopputuloksena olisi mo-
asiakas, a) Jazz-konserttiin lipun mak-
sanut kuuntelija, joka on nauttinut mu-
sitkista ja b) yhteiskunta kansalaisineen,
jonka turvallisuuden puolustusvoimat
on verceuroilla varmistanut uskotia-
vasti epiivarmassa toimintaympiristos-
smme.

Tieto ei tunne rajoja,
se sarkee niitd

Informaatiosodankiiynnin keinoin val-
takunnan ja itseniisyyden rajat on eri-
tarvitse liahettdd yhtdin divisioonaa,
panssaria tai hivittdjad, silld data, in-
formaatio ja jopa tieto kulkevat vai-
vattomammin. Tiedolla on jopa imua.
Kun vihollinen tunnistaa yhteiskunnan
kipupisteet ja tarpeet, on sen helppo
ampua psykologisen operaation “tis-
miaaseilla.” Tieto lis#intyy jakamalla,
joten edelld mainittujen “tdsméasei-
den” vaikutukset kumuloituvat nopeasti
ja tehokkaasti. Tdaménhin siviiliorga-
nisaatioita johtavat reserviliiset jo tie-
tdvatkin. Tieto ei endd ole valtaa vaan
tuloksen tekiji.

Tind piiviind esimichen tehtivini
on valtuuttaa ja erityisesti valmentaa,
mentoroida ja kehittid asiantuntijoi-
tekoon. Kun tydntekijiit ja asiantuntijat
matalissa organisaatioissaan eiviit eniii
palvele omaa hierarkiaansa ja esimies-
tddn, vaan pystyviit prosessien suuntai-
sesti palvelemaan asiakasta, olemme
jo tekemisissii lykkiiiin organisaation
kanssa. Koska yrityksen tulot tulevat
entistd enemmiin kehityshankkeista
(ideoista, oppimisesta ja tutkimuksis-
ta), voi tuotantokin tuntua vililid kaoot-
tiselta innovoinnilta. Thmisten vililld
vaaditaan erittilin hyvid vuorovaikutus-
suhteita eikii perinteistd herranpelkoa
tai herravihaa. Vain siten syntyy erilai-
suutta eli kilpailuetua kypsilld markki-
noilla.

Kun reservildisjohtaja uskaltaa val-
tuaitaa omia alaisiaan itsenfiseen
minpuolisesta luottamuksesta. Luot-
tamus syntyy vain osaamisesta, sen
riittiivyydesti tilanteeseen nihden ja
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sen varmistamisesta. Siksi vastuun e ole
kadonnut mihinkiidn. Jos sotilasjohta-
ja haluaa ja saa olla vastuussa omasta
Jjoukostaan, osaamisen yhteisdsti, joka
haluaa jakaa tietoa ja osaamista kes-
kendin seki fuoda ja kehittdd uutta
tictoa ja osaamista yhteisten arvojen
puitteissa, voidaan siviilijohtamisen
kokemuksia hyddyntidd valitoméist
sotilasjohtamiseen.

Siviiliorganisaation esimies ei enii
hektisessd tietoyhteiskunnassamme
pysty olemaan kaikkitietdva yli-thmi-
nen. Siksi “kysymiilld johtaminen” ei
endd merkitse auktoriteetin menetté-
mistd vaan luottamuksen osoittamista
rytntekijdiden - asiantuntijoiden - ky-
kyihin. Vastaavanlaisesti reservilais-
johtaja voi kysyi alaisiltaan dlykk#itd
kysymyksid, kuten: “miten omasta
mielestisi suorittamasi tiedustelupar-
tio sujui; missd onnistuitte hyvin, mitd
voitaisiin tehdd vield paremmin”, Ky-
syminen avaa, vastaaminen sulkee.
Syvijohtamisen hengessd alaisilta on
syytd kysyd henkilokohtaisempiakin
kysymyksii.

Alykldin organisaation
osaamisen johtaminen

Puolustusvoimilla on erinomatset edel-

ariikkelit

lytykset dlykkdidksi organisaatioksi,
Jjoten reserviliiisen siirtyessi siviiliorga-
nisaatiosta johonkin Puolustusvoimien
organisaatioon ei muufos vilttimiitd
ole suuri. On asioita, jotka ovat esimer-
killisen hyvissi kunnossa. Esimerkiksi
oppiva organisaatio -kisite on erittiin
pitkdlle kiiytinndllistetty, silld soti-
lashenkildthén kouluttautuvat johde-
tusti Kipi uransa seki Puolustusvoimien
omissa ettd yhteiskunnan tarjoamissa
koulutusputkissa. Lisiksi sekd tehté-
vi- ja urakierto ettd ty9ssd oppiminen
toteutavat. Johtamisen perusta on siis
johtajan oma osaaminen, joka urata-
voitteiden toteutumiseksi on mitattu
ominaisuus. Runsaiden koulutustilai-
suuksien ja oppimismahdollisuuksien
tarjoaminen on siis aina ollut osa Puo-
lustusvoimien kulttuuria. Tilld hetkelld
Puolustusvoimissa kiydiin laajaa han-
ketta ydinkompetenssien tunnistarni-
seksi ja ydinprosessien keskittdmiseksi,
joten asiaan vihkiytyneet reservildiset
tunnistavat helposti lykkiin organi-
saation tunnusmerkeistd myés syvlli-
set muutosprosessit. Tehokkuuttahan
haetaan kaikkialla keskittymélld ydin-
asioihin ja tekemilld tarvittavat rutiinit
mahdollisimman vihin panoksin. Maa-
peri on siis tuttna reservildisillekin.
Kriittinen kysymys onkin, luoko

Puolustusvoimat toimintatapoja, jotka
pyrkiviit paremmuuteen, vai ovatko
muutosprosessien motiiveina pelkis-
tidn kustannussiistot? Vastunllisissa
tehtdvissé toiminut siviilijohtaja on op-
pinut, eitd menestyvin yrityksen on
jatkuvasti innovoitava ja kehitettivi
huippulaadukkaita tuotteitaan ja pal-
veluitaan sekd tunnistamiensa markki-
noiden ettd astakastarpeiden perusteella
eikd omaa hallintoaan tyydyttdik-
seen.

Reservinjohtajien kykyjd ja ko-
kemuksia et vilttimittd hyddynnetd
parhaalla mahdollisella tavalla, silld pa-
radoksaalisesti heidén tehtivitkseen jii
helposti rutiinien hoitaminen operatii-
viselia ja taktisella tasolla. Strategisen
tason teht#viin pddstiin korkeintaan
valtakunnallisella maanpuolustuskurs-
silla tai erdissii vaativimmissa reservi-
ldissijoituksissa kuten ns. sietojoukkoja
perusiavien paillikdiden tehtévissi. Pe-
rinteiset ryhmén- ja joukkueenjohta-
jan seki paillikkétason tehtiivit ovat
toki ddrimmiisen térkeitd ja vastuul-
lisia joukkojen toiminnan kannalta ja
toivottavasti myds niitd tehtivid jite-
tén tulevaisuudessakin reserviliisille.
Sotakokemustemme mukaan reservin-
johtajat ovat onnistuneet tehtdvissiin
erinomaisesti, kun alaisia eli toisia re-

Porvoo 2000-harjoitus 8.4.2000. SA-kuva.
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Naton harjoitus, esikuntaharjoitus Maanpuolustuskorkeakoululla. SA-kuva.

servildisid on johdeitu osittain sivii-
liopein. Syvidjohtaminen on onneksi
ldhentéinyt niitd johtamisndkemyksii.

Teollisesta paradigmasta
osaamisparadigmaan

Informaatiosodankéynnin uhat ovat he-
rittdneet puolustushallinnonkin piiris-
sd keskustelua resurssien laadun ja
médrin suhteista. Kun sodankiynti
on muuttumassa aineellisesta aineet-
tomaan, perinteisen “rautan rajalle”
- ajattelun rinnalle on noussut mani-
pulointi, propagandan renessanssi tai
ylip#finsd psykologiset operaatiot. Vas-
taavanlainen vallankumous tai ainakin
evoluutio on kiynnissi elinkeinoeli-
méin kontekstissa. Yritysten markki-
na-arvo midriytyy entisti enemmén
perinteisten tuotannontekijéiden (ai-
neellisten hyddykkeiden) ohella inhi-
milliseen ja sosiaaliseen pi#fiomaan eli
aineettomiin seikkoihin. Lisiksi tuot-
teen ja palvelun brandeihin ja yritys-
imagoon liittyy tarinoita, joita astakkaat
haluavat kuunnella ja joiden mukana
he haluavat elda. TallSin sodankiynnin
jia liike-eldmiin kontekstit kohtaavat,
toivottavasti myds osaajat kohtaavat,
Voitetaanko 2000-luvun sota terro-
rismia vastaan samoilla aseilla, asenteil-

la ja osaamisella kuin IT maailmansota
voitettiin? Jos informaatio on perin-
teisesti ollut valvonnan keino, on se
nyt tydkalu ja voimavara, Samoin koon
merkitys korosti aikaisemmin suuruu-
den ekonomiaa, nyt tulosta haetaan ver-
kostojen kattavuudella. Vallan lihde ei
eniidl pelkistiin ole asema hierarkias-
5a vaan entisti enemmin osaamisen
taso.

Jos johdamme ihmisii osaajina
ja dlykkdind tuloksentekijéind, ym-
miirrtimme, ettd sotilaana tai siviili-
tyGntekijind asiantuntija toimit aina
kykyjensi ylarajoilia pyrkien ottamaan
uusia haasteita ja ylittAméin entiset ra-
jansa, Uudet haasteet murtavat rutiineja
ja silloin asiantuntija toimii dynaami-
sesti virtaavassa tilassa. Johtajaa ja kol-
legaa tarvitaan sparraajana, haastajana
tai innovoijana, Pelkit kiiskyt ja komen-
not eiviit eniid riitd. Vaativimmillaan
informaatiosodankiiynti tarvitsee asi-
antuatijoita, jotka tydskentelevit sym-
bolianalyyttisissa ammateissa, joissa
kiasitelladn korkean tason abstrakteja
kiisitteitd. Heit#l johtavien on edelleen
kyettivil lnomaan rajat, jotta kontrolloi-
mattomuus ei riistiydy omista kiisista,
silli kaoottisuuttahan on luotava ni-
menomaan vihollisen todellisuuteen.

ohtamisen eettinen
J
perusta

Eettisyyden, yhteiskuntavastuun ja mo-
raalikeskustelujen tulo elinkeinoeli-
miiin on tehnyt johtamisesta entistii
haasteellisempaa. Henkildstd, asiak-
kaat ja rahoittajat kysyvit, miké on yri-
tyksen eettinen perusta eli mitd hyvii
yritys pyrkii aikaansaamaan ja miten
tuo hyvd nikyy ihmisten eldmiissi,
arjessa ja unelmissa? Vastauksia et-
siessiimme voimme tarvita johtamisen
keinoja, jotka mahdollistavat yhteisen
ymmirryksen etsimisen ja lnomisen.
Dialogi, kysyminen ja itsearviointi ovat
keinoja myds puolustusvoimien orga-
nisaatioille, jotta nditd eettisif kysy-
myksii ei tarvitse kieltiifi tai torjua.
Esimerkiksi miki on sotilasliittoutu-
man fai liittoutumattomuuden eettinen
perusta? Mitd hyviiil ne pyrkivilt ai-
kaansaamaan ja miten tuo hyvi ndkyy
ihmisten eldmiissH, arjessa ja unelmis-
sa? Tillaisesta makrotasosta voimme
livkua mikrotasoon eli vaikkapa johta-
alaisistasi sitd kysyy.

Yhtendinen, sitoutunut joukko
kestiid eettisen perustansa avulla voiton
lisiikst my®s tappiot ja volitajien kir-
joittaman historian tulkinnan. O
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aritkkeli

Lukuvuodeksi Sveitsiin

Euroopan unionin laajenemisesta

Irakin sotaan
Osa ll

Teksti & kuvat: Pertti Hyvdrinen

piskeluvuottani sdvyttivdt ln-
kuisat kansainviilisen poli-
tilkan tapahtumat. Phitdkset
EU:n ja Naton laajenemisesta, Irakin
sota, Euro-Atlanttisten suhteiden nati-
seminen sekd muun muassa kysymys
YK:n tulevaisuudesta tarjosivat mité
mielenkiintoisimpia keskusteluaihei-
ta. Veoden kuluessa laajentunut niin
suomalainen kuin kansainvilinenkin
tuttavapiiri puolestaan takasivat mitd
mielenkiintoisimman vapaa-ajan ohjel-
man. Artikkeli on toinen osa kirjoittajan
kokemuksista opiskelusta Internatio-
nal Training Course in Security Policy
-kurssilla Genevessi.

Teoriasta kdytintéon

Kurssim ensimmiiselld lukukaudella,
syksylld 2002, keskityimme opiskele-
maan kansainvilisen politiikan ja suh-
teiden teoriaa. Kysymysti realismin ja
liberalismin kyvysti selittdd kansainvi-
lisen politiikan kehitystd kisiteltiin niin
historian kuin ajankohtaisten tapahtu-
mien ndkdkulmasta. Vuoden mittaan
saatoimme havaita, et lis3intyvin
tiedon my6ti nikokulmamme maail-
man tapahtumiin muuttui yhi realisti-
semmaksi.

Ensimmiiisen lukukauden mieleen-
painuvin harjoitus oli nimeltdén Purple
Nile Exercise. Siing kisiteltiin YK:n
nikdkulmasta itdisen Afrikan alueella
kilynnistettiviid PSO-operaatiota
(Peace Support Operation). Harjoitusta
varten kurssi jaettiin kolmeen tydryh-
miiin, joiden piti annetun YK:n tur-
vallisuusneuvoston pidtdslanselman,
kiytettivissi olevan joukkoluettelon

Kylldivauta 3/2003

Pertti Hyvirinen

sckdi muiden annettujen perusteiden
chjaamana tehdi suunniteima operaa-
tion kéynnistdmisestd tarvittavine ai-
katauluineen. Harjoituksessa kuvattu
tilanne oli ns. complex emergency,
monitahoinen ongelmavyyhti, johon
sisiltyl runsaasti historian painolas-
tia, vihemmistdjen syrjintii, kansan-
murhia, aseistettujen kiaanien vilistd
kamppailua, sekii valitettavasti niin
usein kansainvilisen yhteistn hitautta
Jja haluttemuuttakin puunttua asioiden
kulkuun. Harjoitus auttoi konkreettisel-
la tavalla ymmiirtimédn, miten valtioi-
den omat poliittiset intressit saattavat
ohjata - tai hidastaa - kansainvilisten
organisaatioiden toimintaa ja kuvatun-
laisten operaatioiden aloittamista.
Toinen lukukautemime, teemaltaan
Eure-Atlanttinen turvallisuus, kiyn-
nistyi tammikuun 2003 alussa. Jakson
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alussa perehdyimme mantereemme
keskeisiin turvallisuuspoliittisiin toimi-
joihin ja erityispiirteisiin, alkaen NA-
TOsta ja piityen Vilimeren alueen
kasvavaan merkitykseen Euroopan tur-
vallisouskysymyksissi. Lukukauden
aikana teimme opintomatkan Pariistin
ja Brysseliin. Parlisin 18histolld piadsim-
me vierailemaan Ranskan ilmapuolus-
tuksen johtokeskuksessa, missi meille
esiteltiin munn muassa tulevan kesé-
kuun alussa Evianissa Geneve-jarven
rannalla jirjestettdvin G8-huippukoko-
uksen massiivisia ilmapuolustusjirjes-
telyji.

Brysselissi vierailimme Euroopan
Unionin Justus Lipsius -rakennuksessa,
missd EU:n tulevaispuskonventin pii-
tiedottaja Mr. Nikolaus Meyer-Landrut
kertol meille konventin tydskentelys-
t4. Toinen mielenkiintoinen tuttavuus
upseerin nikékulmasta oli Euroopan
unionin sotilasesikunnan esittely, josta
vastasj prikaatikenraali Herman Bok-
hoven, yksi esikannan apulaisesikun-
tapiillikoistd. Kolmas “pakollinen™
mtustumiskohteemme Brysselissé oli
tietenkin Naton piiimaja, jossa tohtori
Jamie Shea, jdrjestén entinen spokes-
man, eldviidn tyyliinsd kertoi omia né-
kemyksidiin Prahan huippukokouksen
jélkeisesti Natosta ja sen tulevaisuuden
haasteista.

Toisen lukukauden pidtteeksi oli
vuorossa The Geneva Games, Balka-
nin alueelle sijoitettu kriisinhallinta-
harjottus, johon csallistui myds toinen
GCSPissa (Geneva Centre for Secu-
rity Policy} silld hetkelld toimeenpan-
tu kurssi, Buropean Security Policy
‘Training Course (ETC). Harjoituksessa



oli omat tySryhmét nimetty pelaamaan
YK:ta, EUita, Natoa sekdi ETYI:4.
Ennen harjoitusta jokainen opiskelija
joutui laatimaan ns. Country Position
-asiakirjan kuvaamaan kunkin maan
virallista politiikkaa ja intresseji ki-
siteltiiviini oleviin tapahtumiin ja alu-
eeseen. Jilleen tuli havainnollisesti
esille, miten vaikeaa ylikansallisissa
organisaatioissa saattaa olla yksimieli-
syyden loytiminen hyvinkin selkeiiltd
tuntuviin asioihin.

Kolmas, pidsidisen jilkeen alka-
nut lukukausi oli teemaltaan globaalit
haasteet ja uudet uhkat. Muun muassa
terrorismi, joukkotuhoaseiden levid-
minen ja ympéristdn muutokset olivat
kukin saaneet oman nimikkoviikkonsa.
Lukukauden aikana jirjestimme oppi-
lasvoimin kaksi seminaaria, Somali-
an sekd Sri Lankan tilanteesta, joihin
kutsnimme kumpaankin my&s aihealu-
een omakohtaisesti tuntevia vieraile-
via lnennoitsijoita. Itse osallistuin Sri
Lanka -tyoryhimadn. Kutsuimme semi-
naariin luennoimaan Suomesta majuri
evp. Pertti Hartikaisen, joka oli juuri
palannut Sri Lankasta vaoden kesté-
neen tulitaukotarkkailijan tehtivistdzin.
Pertti esitteli meitle varikk#sisti, pia-
osin kymmenien itse ottamien valoku-
vien viilitykselld, tarkkailijoiden vililla
hyvinkin karua arkea Tamili-tiikerien
vatvonnassa olevalta alneelta.

Toinen suomalainen vieraileva lu-
ennoitsija kurssimme aikana oli tohto-
ri Tapani Vaahtoranta, Ulkopoliittisen
Instituutin nykyinen johtaja. Hiin oli
alemmin toiminut my&s GCSP:n va-
kituisena opettajana. Vaahtoranta vas-
tasi ympiiristdn muutosta ja viestdn
kasvua késitelleen viikon ohjelmasta.
Hiénen selkeitd luentoja kuunnellessa
tuli viistimittd mieleen, miten tirke-
#i Suomelle olisi pitid jatkuvasti yhtd
suomalaista keskuksen opettajakunnas-
sa. Tied#n, ettii vlkoasiainhallinnossa
asia on ollut esilli ja eitd asian eteen
tehdiifin jatkuvasti tydti. Toivotaan, etti
tarvittavat henkils- ja rahoitusresurssit
16ytyisiviit mahdollisimman pian.

Maailmanpolitiikan kehitys
vuoden aikana

Kuten arvata saattaa, toivat maail-
manpolitiikan valilld dramaattisetkin
tapahtumat melkoisesti liséiviirid opis-
keluumme. Ajankohtaiset kehityskulut

artiklelit

kisiteltiin ja keskusteltiin viikoittais-
ten ajankohtaisseminaarien yhteydessi.
Samoin luennoitsijat ottivat esityk-
siinsd sopivia kilytinndn esimerkkejd
ajankohtaisista tapahtumista. Nin jil-
keenpdin ajatellen laajoja seurannais-
vaikutuksia aiheuttaneiden tapahtumien
kirjo vooden ajalta on melkoinen,
esimerkkeini mainittakoon vaikka
Pohjois-Korean irtautuminen ydin-
sulkusopimuksesta, Naton Prahan
huippukokous laajentumis- fa muine
piitoksineen, EU:n Kd6penhaminan
huippukokouksen piifitds kymmenesti
uudesta jisenmaasta, Irakin kriisi ja sen
seurannaisvaikutukset muun muassa
Euro-Atlanttisiin suhteisiin ja YK:n
asemaan, EU:n ensimimitisten poliisi- ja
ranhanturvaoperaatioiden kiynnistymi-
nen Balkanilla ja myShemmin Afrikas-
sa, EU:n tulevaisauskonventin luonnos
unionin perustuslaiksi, Roadmap Isra-
elin ja Palestiinan vilisen konfliktin
ratkaisemiseksi, SARS-epidemia ja
sen seurannaisvaikutukset seki terro-
ri-iskujen jatkuminen muun muassa
TsetSeniassa, Saudi-Arabiassa ja Ma-
rokossa.

Niiden tapahtumien lisiksi oli,
ainakin minulle, hieman ylldctivis,
kuinka syvit jiljet vuoden 2001 syys-

keensd jittiineet. Enpd juuri muista
luennoitsijaa, joka tavalla tai toisella
ei olisi viitannut noihin tapahtumiin.
USA:n julkistettua kansaliisen turval-
lisuuden strategiansa syyskuussa 2002
kivi selvilksi, ettii maa oli enemmiin
kuin tosissaan terrorismin vastaisessa
taistelussa. Amerikkalaiset kollegani
kurssttla saivat kylléstymiseen saakka
selitelli ja puolustella niin ennalta eh-
kitsevien iskujen logiikka kuin ilman
YK:n valtuutusta aloitettavien sota-
toimien oikeellisuutta. Syytesuojan
saaminen kansainviilisessi rikostuo-
mioistuimessa amerikkalaisille sotilail-
le herdtti sekin vilkasta mielipiteiden
vaihtoa. Toisaalta, eriis vieraileva lu-
ennoitsija selitti meille USA:n uuden
tavan toimia olevan vain luonnollinen
seuraus siitd ylivalta-asemasta, jonka
maa oli saavuttanut. Voimavaroiltaan
ylivertaiset valtiot yksinkertaisesti kiiyt-
taytyvit tilld tavoin. Asia kylld tuli
ymmirretyksi meiddn oppilaiden jou-
kossa, vaikkakaan ei varmaan kaikkien
osalta tiysin hyviksytyksi.

Suomen kannalta on tietenkin kes-
minen maailman tapahtumista. Miten
yhit monimutkaisempien turvallisuus-

Keviilla vietimme Geneven l&histolld liikuntapaivaa koko kurssini
ja osin myds perheenjdsentemme voimin. Taustalla siintivét Jura-
vuoret.
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uhkien tulisi vaikuitaa turvallisuus- ja
puolustuspolitiikkaamme ja sitd kautta
myds puolustusvoimiemme tehtiviin
Jjarakenteeseen - ja milld aikataululla?
Miten jirjestetiiiin johtosuhteet suojau-
duttaessa ei-sotilaallista luonnetta ole-
viin uhkiin? Onko lainsdidantémme
ndiltd osin ajan tasalla ja onko hallin-
nonalojen vilistéd yhteistoimintaa har-
joiteltu riittidvisti? Tassi esimerkkejd
mielténi askarruttaneista kysymyksistd
kuunnellessani toinen toistaan asian-
tuntevimpien luennoitsijeiden esityk-
Sif.

Core Paper -opinniytetyd

Pian ensimmiisen Jukukauden alettua
jokainen kurssilainen sai tehdi esityk-
sen kirjallisen tutkimustynsi aiheesta,
péfosin oman mielenkiintonsa mukai-
sesti. Aihe ei saanut kisitelld henkilén
edellisiin tydtehtiviin tai kokemuksiin
liittyvidl asioita, tai olla maantietee]-
lisesti sidoksissa omaan kotimaahan.
Omassa ty6ssini tutkin Euroopan uni-
onin jasenyyspyrkimysten vaikutuk-
sia Kyproksen kiiisin ratkaisemista
(Cypros in a Maelstrom of Change
- The EU membership aspiration as

an element of conflict solving). Ty6ti-
ni ohjasi GCSP:n apulaisjohtaja tohto-
ri Fred Tanner. Korvaamatonta tukea
sain mys tohtori Jouni Suistolalia,
joka tydskentelee Nikosian yliopistossa
Kyproksen turkkilaisella puolelta kan-
sainvilisten suhteiden professorina.
Tydssint pyrin osoittamaan, etti
EU:n jasenyyspyrkimykset ovat vai-
kuttaneet Kyproksen kriisin ratkai-
semiseen sekid positiivisesti ett#
negatijvisesti. Rinnan YK:n ponnis-
telujen kanssa EU on tukenut rau-
hanprosessia niin poliittisesti kuin
taloudellisestikin. EU teki myds virhei-
14, erityisesti silloin, kun se totesi hy-
vitksyvinsd jisenekseen myos pelkin
kreikkalaisen osan saaresta, ellei yhdis-
tymispyrkimyksissi pdsstd tulokseen.
Téllainen toteamus ei luonnollises-
tikaan parantanut osapuoliten, eiki
varsinkaan kreikkalaisen osapuolen,
motivaatiota piisti sopimukseen. Syk-
sylld 2002 valittu vusi Turkin hallitus
yritti tehdd kailkensa, jotta kyprok-
senturkkilaisten johtaja olisi muuttanut
uppiniskaista neuvottelutaktiikkansa,
mutta turhaan. Vaikka tietty# lientymis-
té on vihredn linjan yli tapahtunutkin,
on EU saamassa ensi vuoden vappu-

Kesakuussa 2003 olin mukana jarjestaméssa Sri Lankan konfliktia
kasittelevdd seminaaria. Seminaaritauolla seurassani vierailevana
luennoitsijana toiminut majuri evp. Pertti Hartikainen (vas.) seka
UNICEFissa Genevesséi tydskentelevé Sri Lankalainen Oshi Sam-

Thambiah.

na jiisenekseen vain saaren etelfiisen
osan,

Core Paper -ty huipentui aihees-
ta pidettyyn 20 minuutin esitefmiiin,
jonka yhteydess# tiyryi olla valmiu-
det puolustaa tehtyjd johtopditoksii
seki valajsta Jaajerminkin tutkittavaa
aihepiirid esitettyjen kysymysten mu-
kaisesti. Tilaisuudessa yksi opiskeli-
Jjakollega ja lopuksi nimetty GCSP:n
opettaja (muu kuin ohjaaja) antoivat
oma arvionsa kirjallisesta tydsti ja esi-
telmésti. Tilaisuuden piifittyessi hel-
potuksen tunne oli melkoinen.

Geneven suomalainen
yhteiso

Tutustuminen Geneven suomalaiseen
yhteisdon alkoi pian muuttomme jil-
keen, kun kivin vaimoni kanssa
esittdytymissd suurldhettilds Pekka
Huhtaniemelle ja hinen Liisa-vai-
molleen. Huhtaniemi palveli suur-
lihettilaind YK:n alajérjesttihin ja
muihin Genevessi pédmajaansa piti-
viin kansainvilisiin jirjest6ihin. Talven
Ja keviin mittaan saimme koko perhe
olla mukana usealla niin hiihto- kuin
viiniretkelld yhdessi suurlihettilispa-
rin ja muiden suomalaistenr kanssa.
Vaimoni oli usean muon suomalaisen
rouvan kanssa jirjestdimiissd Kansojen
Palatsiin (entinen Kansainliiton piiima-
ja) vuotuista myyjiistapahtumaa, jossa
Suomella oli oma kojunsa. Rouvasviki
kdvi talven mittaan myds useita kertoja
hiihtfiméssi 1dhelld sijaitsevilla Jura-
vuorilla, jossa ladut pidetiitin Eipi talven
erinomaisessa kunnossa,

Geneven aseidenriisuntakonferens-
siin akreditoitu suurlihettilis Markku
Reimaa Varpu-vaimoineen tuli perheel-
leni my&s hyvin tutuksi. Asuivathan
he samalla alueella kuin me, tien toi-
sella puolella. Markku Reimaa edustaa
Suomea my6s GCSP:n hallituksessa.
Hin isannoi myds toukokuulla lou-
nastilaisuutta, johon koko kurssini oli
kutsuttu mukaan, Tilaisunden arvoa
nosti vield tieto, ettd suurlihettilis
Reimaa  vietti samana  péiviinid
60-vuotissyntymiapiiviinsi.

Genevessi toimii suomalais-sveit-
sildinen kauppakilta, joka jirjestis
muuramia kertoja vuodessa lounasesi-
telmiitilaisuuksia. Lokakuussa 2002
sain killan sihteeriltd pyynnon tulla
esitelmdimain heille “jostain ajankoh-



taisesta, turvallisuuteen ja Suomeen
Hitty viisté aiheesta™. Otin kutsun mie-
Hhyvilld vastaan. tiesinhin samalla
tutustuvant useisiin kaupungissa jo
vuosia asuneisiin suomalaisiin. Suomi
ja talevaisuuden turvallisuushaasteet
-otsikolia kivin esitelmiini pitimissi.
Esitelmin jilkeen oli hienoa todeta,
miten kitnnostuneita ja osin huolestu-
neitakin niimi ullcosuomalaiset olivat
kotimaansa turvallisuushaasteista.
Talven mittaan osallistuimme vaino-
ni kanssa useisiin killan jirjestimiin
tilaisuuksiin.

Ehkd mieleenpainuvin filaisuus
koko vuoden aikana, johon saimme
vaimoni kanssa osallistua, oli Manner-
heimin muistomerkilld Montreaux "ssa
jirjestetty lippujuhlapdivin tilaisuus.
Geneve-jiirven toisella puolelia jirjes-
tettivii G8-huippukokouksen turvalli-
suusjirjestelyt aikaistivar tilaisuuden
jirjestelyji reilulla viikolla toukokuun
Iopulle, mutta se ei tilaisuuden ar-
vokluutta vithentiinyt. Tilaisuus alkoi
suomalaisella jumalanpalveluksella 1i-
heisessi Anglikaani-kirkossa. Tdmén
jilkeen siirryimme itse muistomerkille,
joka sijaitsee aivan Geneve-jérven ran-
nalla. Paikalla oli kymmenittiin sveit-
sildisid upseereita, joista monet olivat
piiisseet stipendiaatteina vierailemaan
Suomessa. Paikalla oli myds Suomen
Sveitsiin sivuakreditoitu sotilasasia-
michemme, Pariisista saapunut komen-
taja Petri Heilanen, sekd parhaillaan
Sveitsin puolustusvoimiin Manner-
heim-stipendiaattina tutustumassa ollut
kapteeniluatnantti Johan Tilander. Sep-
peleenlaskujen ja puheiden jélkeen siir-
ryimme nauttimaan maittavan lounaan
laheiseen ravintola Exelsioriin, Mars-
kin maljojen ja asiaan kuuluvien mal-
Jjapuheiden kera.

Tohtori Tapani Vaahtoranta johti ympéristén muutosta késittelevén
opintoviikkomme. Kuvassa seisomme oppilaitoksemme Kkatolla si-
jaitsevalla terassilla. Takana hddmo6ttad Kansojen Palatsi, entinen

Kansainliiton pdamaja.

VYuosi on ohi

Vuosi Genevessd jitti lnonnollisesti
omat, positilviset jilkensi koko per-
heeseen. Syyskausi oli totuttautamista
uuteen ympiiristdon tapoihin ja kieleen,
talvikuukaudet vierfihtiviit opiskelun
ja laskettelun merkeissi, ja alkukesis-
td saimme kokea helteisimmait s#iit yli
140 vuoteen. Suomeen verrattuna eli-
méimme oli kaiken kaikkiaan erittiiin
perhekeskeisti.

Oman opiskeluni kautta olen huo-
mannut, etti Suomi niyttdd Geneven
nikokulmasta sangen toisenlaiselta,
kuin tarkasteltaessa maatamme rajo-
jemme sisiipuolelta. Maailmanpoli-

tiitkan nikokulmasta Suomi on osa
Euroopan unicnia ja vain harvoin
nousee esille omana valtionaan. Toinen
merkittivii anti mielestiini on se, etti
kurssini oppilaat ovat pystyneet luo-
maan toisistaan laajan monikansal-
lisen yhteydenpitoverkoston, jonka
tulevaisuuden hyddyistd olimme kaikki
yksimielisii. Saapa nihdi, milloin vir-
kapuhelimeni ensi talvena pirahtaa, ja
opiskelijakollegani kysyy syité tai pe-
rusteluita Suomen esittimiin kannan-
ottoihin. Toivon todella, ettd kykenen
silloin antamaan vastauksen, joko ky-
syjii tyydyttid, Hieno vuosil O

Tehdidan se vhdessa.
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sritklelit

Johtajakoulutuksen
kehittaminen ja seuranta Pohjoisella
Maanpuolustusalueelia

ohjoisella Maanpuolustusalu-
eella on seurattu  varus-
miesesimiesten  johtaja- ja
kouluttajakoulutuksen toteutumista
joukko-osastoissa. Joukkokoulutus-
kauden lopussa jérjestettfiviin maan-
puolustusalueen taistelu- ja ampuma-
harjoituksen yhteydessi on kesiikuusta
2001 alkaen kyselytutkimukselia selvi-
tetty varusmiesten kokemuksia heidéin
saamastaan johtajakoulutuksesta. Tut-
kimus on suoritettu tihin mennessd yh-
teensd neljd kertaa. Taulukossa 1 on
esitetty tutkimukseen osallistuneiden
varusmiesten m#irs ja proseattiosuus
kyseisestd kotiuttamisertstd kussakin
tutkimuksessa.

Tutkimukset ovat osoittaneet, etti
johtajakoulutus on kehittynyt mer-
kittiiviisti viimeisen kahden vuoden
atkana. Kehitystd on tapahtunut kai-
kissa joukko-osastoissa. Tutkimusten
osoittama johtajakoulutuksen parantu-
minen viimeisen kahden vuoden aikana
on todennettavissa myds varusmiesten
loppukyselyn johtajakoulutusta koske-
vista kysymyksista.

Samanaikaisesti varusmiesten tut-
kimuksen kanssa on suoritettu myds
henkilskonnan johtaja- ja kouluttaja-
koulutusta seki asenteita kartoittava
tutkimus. Se on osoittanut selkelisti
henkilékunnan asenteiden parantuneen
syvijohtamisen kouluttamista kohtaan,
Vield on kuitenkin tehtdvi paljon sen
eteen, etti kaikki koulutiajat kyke-
nisiviit tiysipainoisesti keskittymén
johtajakoulutuksessa vuteen rooliinsa
varusmiesjohtajien “valmentajana”.

Tutkimuksen synty

Vuonna 2000 jirjestetyt varusmiesten
kotinttamiskyselyt osoittivat, ettei va-
rusmiesten johtajakoulutus ollut pysy-

ovlidrauen 3/20032

Tuomo Katisko

viigasiakirjojen edeliyttimilld tasolla
Pohjoisella Maanpuolustusalueelila.
Lapin Ilmatogjuntarykmentissé johta-
jakoulutus oli toteutettu hyvin, mutta
my®0s sielld joulukuussa kotiutuneen
joukon antamassa arvioinnissa olivat
tulokset pudonneet merkittivisti edel-
lisen kyselyn tuloksista.

Varusmiesten loppukyselysti
saadon palautteen ja kentiltd tulleen
tiedon mukaan johtajakoulutusta ei jir-
jestetty PAK:n edellyttiimilld tasolla,
Selvisti oli havaittavissa henkilékun-
nan koulutuksessa puutteita. Edelld
mainituista syistd PMpaE:m koulutus-
alan vuoden 2001 tirkeimmiiksi tehti-
viksi miifiritettiin varusmiesesimiesten
johtaja- ja kouluttajakoulutuksen val-
vonta ja kehittiminen.

Tehtyyn kyselylomakkeeseen sisil-
lytertiin kaiklki varusmiesesimiesten
johtaja- ja kouluttajakoulutuksen osa-
hyvin johtajakoulutuksen eri osa-alueet
toteutuvat koulutettavien kokemusten
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perusteella. Listksi kyselyn loppuun Lii-
tettiin niin sanottu “vapaa sana”-kohta,
jossa koulutettavilla oli mahdollisuus
omin sanoin kuvata johtajakoulutusta
ja siind mahdollisesti esiintyvid puot-
teita.

Kouluttajien johtajakoulutusta kos-
kevien mielipiteiden selvittdmiseksi
valmisteltiin henkilkunnalle oma ky-
selylomake. Kysymyksilld pyrittiin
kartoittamaan henkilékunnan tietoi-
suus johtajakoulutuksesta, heidin sy-
vijjohtamisesta saamansa kouluius seké
heiddn asenteensa uutta johtajakoulu-
tusta kohtaan,

Ensimmainen tutkimus
JANKA 2001-harjoituksessa
lkesikuussa 2001

Varusmiesten johtajakoulutustutkimus
suoritettiin ensimmiisen kerran ke-
sdkuussa 2001 kotiutuneella erille
JANKA 2001-harjoituksen yhteydessa.
Tutkimuksessa haastateltiin 250 varus-
miesjohtajaa, joista 24 oli Lapin Raja-
vartioston varusmiehiil. Henkilokunnan
tutkimukseen vastasi 58 henkil8i.

Tutkimus ol kvantitatiivinen eik#
silld pyritty saamaan laadullisia asioita
johtajakoulutuksesta esille. Tosin va-
paassa sanassa tuli selviisti esille joh-
tajakoututuksen sen hetkisen tilanteen
suurin puute, palautteen antaminen ko-
ettiin huonoksi varusmiesten joukos-
sa ja henkilékunnan mielesti se vei
liikaa aikaa. Lisiksi koulutettavien tie-
tdmys johtajakoulutuksen osa-alueista
seki koulutukseen oleellisesti kuulu-
vista tiimi- ja kehittimiskeskusteluista
oli huono. Timi saattoi aiheuttaa aina-
kin eri jatkokowlutustilastojen heikke-
nemisti.

Varusmiesjohtajat pitivét saamaan-



sa johtajakoulutusta téirketini. He odot-
tivat kuitenkin henkilokunnalta vield
enemmiin palautetta omista johtaja-
ja kouluttajasuorituksistaan. Erityises-
ti positiivisen palautteen puuttuminen
vaivasi johtajien mielti, Seuraavassa
esimerkki:

” Johtajakaudella palaute on tullut
kifvaana monologina, joka on osoit-
tautunut aiheettomaksi (useinkin). Pa-
lauterta antavat kouluttajat yleensé
hilipyviit saman tien, joten ei ehditii
kyselli/keskustella asiasta. Palaute on
ollut 99 % negatiivista.”

Henkilskunnan sitoutuminen joh-
tajakoulutukseen ei ollut vield tdysi-
painoista. Tutkimuksesta oli selviisti
havaittavissa perus- ja joukkoyksikdis-
14 punttuvien nimettyjen vastuuhenki-
16iden puute. Johtajakoulutusvastaavan
tulisi paneutua tiysipéiviisesti johta-
jien kouluttamiseen ja hin voisi antaa
kaivattua palautetta niin suullisesti kuin
kirjallisesti. Erityisesti kausipalauttei-
den puuttuminen oli huolestuttavaa,
koska silld pystytiin ohjaamaan mer-
kittivisti johtamissuorituksia.

Vastanneesta henkilékunnasta 50
% ilmoitti saaneensa riittivasti koulu-
tusta, mutta kirjallista palautetta saén-
ndllisesti antoi vain hieman yli 20 %.
Tiimikeskusteluihin osailistuminen ja
kausipalautteiden antaminen oli hei-
kolla tasolla.

Tutkimus osoitti varssmiesten joh-
tajakoulutuksen ldhteneen kiyntiin
ohjeistuksen suuntaisesti, mutta ke-
hitettéivid oli vield paljon. Tutkimus-
tulokset ja niiden perusteella tehdyt
koulutuksen kehittiimisohjeet annettiin
JANKA-harjoituksen arviointi- ja mit-
tauskertomuksessa, jossa joukko-osas-
tot saivat ohjeen paneutua voimakkaasti
kaiken ik#isten kouluttajien ammatti-
taidon lisiiimiseen johtajakoulntukses-
sa.

Tutkimustyd jatkuu

Tuatkimus suoritettiin toisen kerran HY-
RY-harjoituksessa joulukuussa 2001.
Tutkimukseen osallistui 273 varus-
miesesimiestii, joista 24 oli Kainuun
Rajavartioston varusmiehif. Tutkimus
osoitti, ettd ensimmaiisessi tutkimuk-
sessa  esille tulleita puutteita ol
Jjoukko-osastoissa korjattu. Erityisesti
palautteen antaminen kirjallisesti oli
parantunut merkittdvisti. Myos johta-

japrofiilin teko sekd johtajapiivikirjan
ylliipito oli parantanut.

Varusmiesten sanallinen palaute
osoitti, ettd suurimmaksi puutteeksi he
kokivat edelleen palautteen puuttumi-
Lisiksi palaute oli ollut edelleen piii-
osin negatiivista.

Vaikka selkefid parantumista oli
tapahtunut, ohjeistettiin harjoituksen
arviointi- ja mittauskertomuksessa
joukko-osastoja kehittimiiin johtaja-
koulutusta seuraavissa asioissa:

1) Koulutettavien osailistuminen joh-
tajakoulutuspakettiin ~ kuoluviin
kartta- ja kiiskynantoharjoituksiin
seki koulutustaidon- ja johtamistai-
donjatkokoulatuksiin. Yhteni syyni
tAmiin osion huonoon tulokseen voi
olla se, etti koulutettavilla ei ole
selviidi kuvaa johtaja- ja koulut-
tajakoulutuksen sisallosti eiviitkd
he ymmirri osallistuvansa johtaja-
koulutukseen. Asia parantunee kun
koulutuksen alussa tiedotetaan riit-
tévin selvisti koulutuksen kuulu-
van johtajakoulutukseen.

2) Tiimikeskusteluiden jirjestiminen
sifinngllisesti. Tiimikeskusteluiden
avulla voidaan nopeasti parantaa
varusmiesesimiesten johtamistaitoa
ja samalla ohjata toimintaa oikeaan
suuntaan. Erityisesti ikivien simpu-
tusperinteiden kitkeminen onnistuu
hyvin niissi keskusteluissa ohjeis-
tamalla toimintaa keskusteluiden
kautta.

3) Kausipalantekeskusteluiden kéiymi-
nen sekii P- ettil E-kausien jiilkeen
on keskeisii tapahtumia nuorten
johtajien johtamistoiminnan ohjaa-
misessa. Talld hetkelld kausipalag-
tekeskusteluiden kiyminen on vield
lihes satunnaista ja asiantilaan on
kiinnitettdvi erityinen huomio.

Lisiiksi todettiin, ettéd edelld mai-
nittujen parantamiskohteiden kuntoon

saattaminen  edellyttid joukko-osas-
toissa pititolmisten johtajakoulutus-
vastaavien  nimedmistd  ainakin
joukkoyksikdihin,

Henkilékunnan antama palaute
osoitti, etti edelleen oli paljon paran-
nettavaa etenkin vanhemmille koulutta-
jille oudommissa asioissa kuten tiimi-
ja kausipalautekeskustelut. Vastanneis-
ta jo melkein 60 % mielestd he olivat
saaneet riittdvisti koulutusta johtaja-
koulutukseen. Kuitenkin koulutuksen
toteuttaminen syvijohtamisen periaat-
teiden mukaisesti oli edelleen vajavais-
ta.

Johtajakoulutustutlimuksesta
osa Pohjoisen
Maanpuolustusalueen
arviointi- ja
mittausjirjestelmadi

Kesiikuussa 2002 jirjestettiin PMpa:n
taisteluharjoitus Oulun alueella Poh-
joisen Maanpuolustusalueen Esikun-
nan johtamana. Taisteluharjoituksen
jalkeen jarjestetyn ampumavaiheen
aikana haastateltiin varusmiesjohtajia
ammuntojen viliaikoina niin, etti ko-
konaisvahvaudeksi tuli lopulta 314 va-
rushenkilod. Tamd oli 40,9 % koko
kotinttamiseriin johtajien lukumiidris-
til.

Téhédn harjoitukseen kyselyloma-
ketta korjattiin siten, ettd sen avulla
kyettiin tuottamaan erdilte joukkoyksi-
koiden komentajille joukko- ja perus-
yksikkdkohtaiset tulokset heidédn niitd
pyydettyiin, Kyselylomaldkeen uusien
kohtien perusteella kyettiin esittele-
méén heille perusyksikkokohtaisia tu-
loksia ja parantamisalueita.

Tutkimuksen tulosten perusteetia
kehitystil oli tapahtunut lihes kaikilla
uuden johtajakoulutusjirjestelmin osa-
alueilla. Eniten parannusta oli kuitenkin

Aika Kotiuttamiserin
johtajavahvuus
lkm
Kesdkuu 2001 773
Joulukun 2001 645
Kesiikau 2002 768
Joulukun 2002 562

Tutkimukseen %
vastanneiden
lkm
226 29,2
249 38.6
314 40,9
304 54,1

Taulukko 1. Tutkimukseen osallistuneiden osuus kotiutuneista

29

Kylkirauta 3/2003



avtikkelit

Tehtavinanto taisteluammunnan aikana. SA-kuva.

tapahtunot johtajaprofiilien tekemises-
54 ja johtajille tarkoitettnjen jatkokou-
lutuskurssien sworittamisessa.

Sanallisessa palautteessaan koulu-
tettavat ilmaisivat edelleen palautteen
riittimattdmyyden sekid kouluttajien
kiinnostuksen / motivaation puutieen.
Positiivinen asia oli varusmiesjohtaji-
en antama positiivinen palaute, ensim-
miitsen kerran enemmin kuin yhdessi
paperissa.

Tutkimustulosten perusteella maan-
puolustusalueen komentaja antoi kou-
lutuksen tehostamiseksi kirjallisen
kéiskyn, jossa ohjeistettiin joukko-osas-
toja parantamaan johtajakoulutuksen
tiedottamista, kausipalautekeskuste-
luiden toteuttamista, johtajakauden
seunnitelmallista toteuttamista seki
kouluttajien todellista mahdollisuutta
antaa palaute varusmiesjohtajalle johta-
Jja- tai koulattajasuorituksen jiilkeen,

Henkildkunnan tutkimuksessa vas-
taukset osoittivat, ettd vastarinta uutta
asiaa kohtaan alkol murtua ja tiedon
lisifintyessi myos ymminys uusia toi-

Tutkimusta Saariselin
pohjoispuolella

KAAMOS-harjoitus jérjestettiin jou-
lukuussa 2002 Ivalon - Saariselin alu-
eella. Sen atkana suoritettiin tutkimus,
Jossa haastateltiin 321 tammikuussa

2003 kotivtunutta varusmiesti. Heistd
17 oli Lapin Rajavartioston varusmie-
hid. Tutkimukseen osallistumisprosen-
tiksi saatiin niiin 54,1 % kotiutuneista
Johtajista..

Eriis tutkimuksen tirkeimmisté ha-
vainnoista oli, etti joukko-osaston si-
silld johtajakoulutuksen taso vaihteli
todella merkittévisti joukkoyksikéiden
vililld. Vielii huolestuttavampi tieto oli
Jjoukkoyksikdn sisilli perusyksikoiden
antaman johtajakoulutuksen méirin ja
laadun todella suuri vaihtelu. Sanal-
lisessa palautteessa tuli merkittivisti
esille se, ettd varusmiesjohtajat koke-
vat eltei henkildkunta arvosta heidin
tydtdin.

Tutkimus osoitti kuitenkin, ettd
johtajakoulutus on kehittynyt hyvin
viimeisen kahden vuoden aikana Poh-
joisella Maanpuolustusalueella. Aikai-
senmpiin tuloksiin verrattuna edistysti
oli tapahtunut kaikilla johtajakoulu-
tuksen osa-alueilla, mutta erityisesti
johtajaprofiilin teko koulutettavan ke-
hittymisen seurantaan oli listiintynys,

Tutkimustulosten perusteella maan-
puolustusalueen komentaja antot jouk-
ko-osaston komentajille kirjallisen
kiiskyn , missd hiin kéiski, ettd johtaja-
koulutuksen edelleen kehitéimiseksi on
panostettava nykyisti enemmiin tiimi-
keskusteluiden jirjestdmiseen etenkin
P- ja E-kausilla sekil niissi kiisitelti-
vien asioiden ohjaaminen siten, ettd
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keskusteluissa kisitelldiin myds kou-
luttamis- ja johtamistaitoon liittyvii
asioita. Toisena parannettavana osa-
alueena oli kehittimiskeskusteluiden
toteuttaminen P- ja E-kausien jilkeen.
Tohtajaprofiilia on kiytettdvi kehitti-
miskeskustelun tukena ainakin E-kau-
den keskustelun yhteydessi.

Johtajakoulutuksessa on pitkién
“tiedetty”, ettd kokelaiden koulutus
kyll# toteutetaan mutta ryhminjohtajat
jdévit padosin kouluttamatta. Kahden
vuoden aikana suoritettujen tutkinmuos-
ten perusteella tehtiin vertailu ko-
kelaiden ja ryhminjohtajien saaman
koulutuksen eroista. YiHAttdvad oli,
ettii Pohjoisella Maanpuolustusalueella
kaikki koulutettavat saavat yhtildisen
koulutuksen. Huomattavin ero koulu-
tuksen toteutumisessa oli johtajakansi-
on ja opintokirjan yllipidossa. Ndiden
asioiden tekeminen edellyttiiikin kou-
lutettavalta oma-aloitteellisuutta ja
siti kokelailla on enemmiin kuin
ryhmiinjohtajilla,

Yhteenveto

Syvitjohtaminen on pifiosin hyvilksytty
varusmiesesimiesten johtaja- ja koulut-
lajakoulutuksen tydvilineeksi. Kuiten-
kin henkildkunnan joukossa on vield
yksilaitd, jotka eivit ole sisiistineet
tdysin syviijohtamista opetusmenetel-
méani,



Syvijohtamisen periaatteita nou-
datettaessa tulisi varusmiesesimiesten
saada tehdii se kouluttamisty, jonka
henkilSkunta tekee pidgosin tini pii-
viinéd. Henkildkunnan rooli talisi olla
enemmiinkin valmentajan ja ohjaajan
rooli. Henkildkunnan tydpanos tulisi
ohjata varusmiesesimiesten valmenta-
miseen ja oikeiden koulutusmetodien
opettamiseen. TAllH valmentamisella ja
ennakko-ohjauksella pyritiin siihen,
ettd varusmiesjchtajilla olisi valmiudet
kouluttaa omaa sodan ajan joulkoaan
ja samalla saada sekii tiedolliset etti
taiclolliset opit jonkkonsa johtamiseksi
myds taistelukentilla.

Ongelmaksi on muodostunut tdlld
hetkelld se, eftidl varusmiesesimiesten
koulutraessa joukkoa, sen taltotaso
ei nouse yhtd nopeasti kuin henki-
lokunnan ollessa koulutusvastuussa.
On selviid, ettd usean vuoden koke-
muksella henkildkunnan ammattitaito
kouluttamisen sektorilia on huomatta-
vasti korkeammalla kuin nuorten va-
rusmiesesimiesten. Tiimi aiheuttaa sen,
ettd koulutuksen vaikuttavuus nikyy
koulutettavassa joukossa myShemmin
ja vanhojen perinteiden rasittamat esi-
miehet ja itse kouluttajatkin eiviit aina
pysty sietimidn “huonoa koulutustu-
losta™.

Jos varusmiesjohtajien annetaan
kuitenkin “huonosta koulutustulokses-
ta” huolimatta jatkaa oman sodan ajan
joukkonsa kouluttamista ja johtamista
henkildkunnan ohjauksessa, on toden-
nikoistd, ettd koulutuksen loppuvai-
heessa ollaan koulutuksellisesti melko
fihelldd sitd tulosta, minkd henkils-
kunnan kouluttama joukko saavuitai-
si. Tamiin koulutusmenetelmiin etu on
reservin johtajien suurempi valmius
kouluttaa omaa sodan ajan joukkoaan
reservin kertausharjoituksissa ja val-
miutta kohotettaessa. Niin joukkojen
suorituskyky nousee pitemmlli aika-

viililii varmasti enemmiin kuin vanhal-
fa menetelmidlii koulutettaessa.

Pohjoisella Maanpuolustusalueella
suoritettu johtajakoulutuksen seuranta
ja sen perusteella annetut koulutuksen
kehittimisohjeet ja joukko-osastojen
tiydennyskoulutustyd oa parantanut
koulutuksen tasoa. Johtajakoulutus
totentuu tilid hetkelld midcallisesti
liyvin ja PMpa:n omassa tutkimuksessa
saadun sanallisen palantteen seki va-
rusmiesten kotinttamiskyselyn tulosten
perusieella myts koulutuksen laatu on
parantunut selviisti viimeisen kahden
vuoden aikana. 3
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artilcheli

Psykologiset operaatiot

Kosovon rauhanturvaoperaatiossa

Kulttuurin tunteminen
on toiminnan lihtdkohta

Johtuen paikastaan itdisen ja lintisen
kulttourien rajalla, Balkan on vuo-
sisatoja ollut erilaisten kulttuurien
ja etnisten ryhmien temmellyskentti.
Kaukaisimmat levottomuudet liittyvit
Rooman valtakunnan jakautumiseen ja
Osmanien valtakunnan laajenemiseen
l&nteen nykyisen Turkin alneelta. Koko
alue on aikojen kuluessa sirpaloitunut
pieniksi etnisten ryhmien kudehmaksi.
Néma ryhmit ovat toimineet vililld hy-
vissikin yhteistytssi, mutta ovat vaih-
taneet puolta monta kertaa itsekkiisti
syistd.

Titon aikana alue oli poikkeuksel-
lisen rauhallinen. Etnisten ryhmien vi-
lilld oleva kitka ei ehtinyt kuitenkaan
entisen Jugoslavian aikana poistua.
Kukin vilestéryhmé vaali ylpeydelld
omaa kulttuuriaan.

Tilanne k#rjistyi Jugoslavian hajot-
ta. Kosovon serbi-viestd halusi pitda
kiinni vuosisatojen aikana saavutetuista
eduistaan ja elinmahdollisuuksistaan.
Albaanit sité vastoin nikivit hajoami-
sessa uuden mahdollisuuden saada itse-
niisyyteen liittyvid oikeuksia ja etuja.
Muut vihemmistoryhmit joutuivat va-
litsemaan serbien ja albaanien vililla
tai puolueettomuuden, joka siséllisso-
tamaisessa tilanteessa et ole koskaan
helppo valinta.

Serbi-joukkojen pyrkiessi puhdis-
tamaan Kosovoa albaani-kapinailisista,
kriisiin puntini kansainvilinen yhteist
Naton avulla.

Rauhanturvaamisen toimintaympi-
ristd oli erittéiin vaikea katkeran ja ve-
risen yhteenoton jilkeen. Albaanien
lihttkohta oli maksattaa serbien teke-
le.

Serbit ja paikalliset puolisotilaalli-
set ryhmiit tuhosivat maaseudulla asu-
vien albaanien kodit rydstien maat
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Hyvinvointivaltion kansalaisen tulo Balkanin alueelle
vaatii melkoista totuttelua. Suomalaisena vie aikaa oppia
ymmdrtamain paikallisvdeston sosiologista rakennetta.

Kosovossa hallitsevat vield varsin patriarkaaliset
perinteet. Perheet, suvut ja klaanit muodostavat julkisen
vallankidyton ja yleisen tiedottamisen verkoston.

Lansimainen informaatio- ja mediayhteiskunta, jossa

tieto kulkee hyvin laajassa lehdistdssi ja sdhkoisissd

viestimissd, eroaa ratkaisevasti Kosovosta.

ja omaisuuden, mik# johti albaanien
munttoon asutuskeskuksiin. Epiiluulo
Ja keskindinen viha on estéinyt yhteis-
kunnan parantumiseen tdhtddvin ilma-
piirin luomisen.

Kulttuuria ei voi
oppia kirjoista

Kosovossa vuonna 2001 energiahuol-
losta vastasi vain yksi Kosovo Poljessa
oleva hiilivoimala, jonka kapasiteetti
oli ammattitaidottoman huoltohenki-
16stén johdosta vuorokaudessa kah-
desta kolmeen tuntia si#hkoid ja sitd
seurasivat neljan tai viiden tunnin kat-
kokset. Jatkuvar siihkokatkokset rikkoi-
vat herlciit elektroniset laitteet, jotka oli
tuotu ulkomailta. Radiot ja televisiot
saatiin tolmimaan paristoilla, erillisilli
akuilla tai voimakoneilla. Kesilld tilan-
ne oli parempi, koska lJdmmitys ei ollut
nostamassa sihkénkulutusta.

Maaseudulla tilanne ¢li huonein,
Katkenneita sihkdjohtoja Korjattiin
milloin se oli mahdollista. Varaosien
puutteessa korjausaika saattoi venyd
viikkoihin. Jugoslavian aikainen jir-
jestelmi el ollut saanut vdestdd ym-
mirtdmain sihkonjakeluun liittyvén
yhteisvastuun. Sihkon varastaminen
ehjisti johdoista omatekoisine kytken-
t8ineen oli enemmin sdintd kuin poik-
keus.
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Valtaosa sanomalehdistod oli varsin
kansallishenkisti ja siten sen tarjoama
informaatio yksipuolista. Itse asiassa
Kosovon alueella toimi vain albanian-
kielinen sanomalehdistd. Serbeilld oli
alueella moutamia radioasemia, jotka
jakoivat informaatiota omalle viesto-
ryhmdlle.

Kielellisesti maakunta on myos ja-
kautumut kahteen osaan. Vaikka al-
baani-viestd ymmirtdi ja kykenee
puhumaan serbo-kroatiaa Jugoslavian-
ajalta, el sithen juuri haluja ilmennyt,
Serbeist ei juuri kukaan puhunut al-
baniaa.

Tillaisessa tilanteessa viestinti ja
vaikutusmahdollisuudet paikallisen vi-
estdn mielipiteisiin ja mielialothin
ovat erilaiset kuin teknistyneessi
hyvinvointiyhteiskunnassa.

Maassa maan tavalla

Monikansailisen Keskisen prikaatin
(MNBC) alueella kiiytettiin piidasias-
sa seuraavia menetelmid viestin perille
saattamiseen: radiota, serbeille julkais-
tavaa Telegraf-lehted, jacttavia tiedo-
tuslehtisii ja julisteita.

Lisiksi KFOR-esikunnan oma psy-
kologisten operaatioiden yksikkd motti
koko Kosovon alueelie Dialog-nimisti
lehted, joka oli suunnattu seki serbetlle
etid albaaneille.



Radiotoiminta oli ldhinni prikaatin
oman radic-aseman yllipitimisti, Ra-
dio-ohjelmat késitriviit kansainvilisti
pop-musiikkia ja tietoiskuja. Pataljoo-
nien vastuualueilla oli lisiiksi itsengisii
albaani- ja serbi-radioasemia, joiden
kanssa pataljoonien tiedctusupseerit
toimivat yhteistytssid. Yhteistyd oli
varsin kirjavaa ja riippui tiysin radio-
asemien lucteftavuusasteesta. Eriiden
kanssa yhteistyd oli helppoa, toisaal-
la oli asemia, jotka selkedisti pyrkiviit
kéyttimidin hyvikseen kansainvili-
sen yhteison voimavaroja. Jalkirmmis-
ten kanssa yhteisty6 kuitenkin loppui
varsin nopeasti.

Telegraf-lehti toimitettiin prikaatin
esikunnan informaatio-operaatioiden
psykologisten operaatioiden toimistos-
sa. Pataljoonien operatiivisilla tiedo-
tusupseereilla eli psyops-upseereilla
oli mahdollisnus kirjoittaa myés leh-
teen omia artikkeleita, mutta usein tyd
annettiin kahdelle toimistossa tyds-
kenteleviille serbi-toimittajalle. Psyops-
upseerien tehtfivinid oli enemmiinkin
jarjestdd tai ideoida kirjoitusmahdolli-
suuksia ja toimia turvamiehini toimit-
tajille. Tdmi olikin hyvi tapa piisti
episuorasti vaikuttamaan serbeihin.

Lehti tmotettiin aluksi halpana ver-
siona; kopiokoneella kahden puolen
Ad-paperia. Erl ikdiryhmille olivat omat
versionsa. Vuoden 2001 aikana lehti
kasvoi jo A3-kokoiseksi tabloid-tyyp-
piseksi julkaisuksi ja 2002 kevislli
osittain neliviriseksi.

Psyops-upseerien vastunlla oli huo-
lehtia lehden jakelusta komppanioihin,
joissa jalka- tai ajoneuvopartiot veivit
lehdet alueen kauppoihin ja kioskeihin
viestdn saataville.

Lehtt oli erittfiin suosittu serbi-
viiestdn keskundessa. Mikili jakelu
jostain syysti myGhistyi, siitd saa-
tettiin jopa huomauttaa suomalaisille
rauhanturvapartioille.

Lehden suosio perustui nimen-
omaan siihen, etti pifosa lehden artik-
keleista oli serbitoimittajien tekemii,
Toinen syy saattot olla myds se, etti
muita lehtid ei ilmestynyt serbin-kielel-
Hi. Serbian alueella ei lehtidi juuri ilmes-
tynyt postin toimimattomuuden vuoksi.
Vierailijoiden tai matkalaisten mukana
saapuvat lehdet olivat jo vanhentunei-
ta.

Jaettavia lehtisid kiytettiin yleensi
lyhytaikaisissa operaatioissa tai kam-

ariikkealit

MikaVirta

panjoissa. Ne tukivat isompaa kiiyn-
nissd olevaa kampanjaa, esimerkiksi
kulkukoeirien harventamiseen, kulotuk-
seen tai yleiseen siisteyteen liittyvii
kampanjoita.

Oman kokonaisuutensa muodosti
henkildiden tai aseiden etsinndissi
kiytetty psykologinen materiaali. Jos
etsinti suoritettiin jonkun henkilén
kotona, saatettiin hiinelle ensin antaa
lehtinen, jossa kerrottiin miki oli et-
sinndn tarkoitus. Jakamalla yleisluon-
toisempaa materiaalia samanaikaisesti
ympérdiviin muihin taloihin pyrittiin
rauhoittelemaan etsinnésti hermostu-
nutta vaestoi.

Lehtisten ongelma oli se, ettd ne
koettiin paikallisviestén keskuudessa
miehittiijin propagandana ja niiden
merkitys koettiin negatiivisena. Vuoden
2002 aikana Suomen pataljoonassa
lehtisten kiytostd suurelta osin luovut-
tiin ja stirryttiin enemmiin henkilitasol-
la tapahtuvaan kommunikaatioon, jolla
oli huomattavasti parempi menestys.

Oli tietysti menestyksekkiiitiikin
lehtiskampanjoita. Niisti esimerk-
kind suomalaispataljoonasta kertova
lehtinen, jota levitettiin pataljoonan
reservin, Delta-komppanian, oltua teh-
tiviissiiin Mitrovicassa. Lehtisif pai-
nettiin 3000 kappaletta ja ne vietiin
lihes kiisistd. Lehtisen osalta pyrittiin
avoimeen, ystivilliseen ja Iuotetta-
vaan ulkoasuun. Yhdessi komppanian
miesten rehdin ja asiallisen toiminnan
kanssa saatiin erittiin hyvi vaikutelma
paikallisviest66n. Alueella aikaisem-
min olleisiin ranskalaisiin suhtandut-
tiin huomattavasti kylmiékiskoisentmin.
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Painatus tissd tapauksessa hoidettiin
pataljoonan omalla kustannuksella itse-
néisesti Psyops-upseerin tolmesta Pris-
tinassa.

Julisteet olivat niikyvyytensi takia
hyvi tapa tiedoltaa viiesttlle, mutta sa-
malla haastava. Prikaatin Psyops-toi-
misto tuotti piitasiassa kaikki prikaatin
alueella nikyvit julisteet. Keviiin 2002
aikana Suomen pataljoona pystytti pri-
kaatin kéiskysti jittiméiset tienvarsi-
taulut, joihin teipattiin suuria julisteita.
Iilleen kerran psyops-operaatio ei su-
junut hankaluuksitta. Julisteet olivat
aluksi tarrakiinnitteisifi, mutta Balka-
nin paahtavassa helteessi julisteet kui-
vuivat ja putoilivat tauluilta alas. Niitd
pudonneita julisteita tiedotusupseeri
paitioiden avustuksella nostelivat ylos
teipaten ne uudelleen kiinni.

Toinen ongelma oli se, etti julisteet
olivat luonnollisesti kaksikielisid, miki
herieti paikkapaikoin ristiritaisia tun-
teita, Erissd tapauksissa julisteet revit-
tiin alas y6n aikana.

Edelld kuvatut menetelmit eivit
olleet psyops-upseerin ainoat vaikutus-
kanavat. Ongelma painetun materiaalin
osalta oli siind, ettel viestd vaivautu-
nut lukemaan materiaalia. Kun se ko-
effiin vain propagandana, sen teho jii
vihiin.

Vueden 2002 alussa tehostettiin yh-
teistydt CIMIC (Civil Military Co-Ope-
ration) -toimiston kanssa. Tavoitteena
oli pifistd enemmiin henkiltkohtaiseen
kosketukseen niin viieston, kuin sen
mielipidejohtajien kanssa. Tieduste-
lu-, CIMIC- ja operatiivisen toimiston
vhieistytoni syntyi kunden kuukauden
mittainen operaatio "Pear]”, jonka teh-
tiviind oli kilynnistiid serbien ja albaa-
nien vilinen yhteistoiminta. Operaatio
suunniteltiin Suomen pataljoonassa
operatiivisessa toimistossa ja se esi-
teltiin suunnitteluvaiheessa myds pri-
kaatille. Operaatioidea oli aivan uusi
ja ennen kokeilematon. Se heriitti
kuitenkin niin suurta kiinnostusta,
ettd se liitettiin Monikansallisen Kes-
kisen Prikaatin omaan pitkiin aikaviilin
suunnitelmaan nimelld Operaatio ™ Ar-
gonaut”,

Pearl koostui monista pienisti ala-
operaatioista . Merkittivimpié suun-
nittelun  kannalta oli pataljoonan
painopistealueella omin voimin suori-
tettu mielipidetiedustelu ja sen analy-
sointi. Kyselyn perusteella suunniteltiin
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eri tyyppisid tapahtuniia, joissa serbit ja
albaanit olisivat olleet yhdessid mukana,
Alku oli luonnollisesti hankala, eiki
yhteistydhalua juuri esiintynyt. Mutta
koska operaation pituus ofi pitkd, siihen
pystyttiin liittdmiin erilaisia lisitoi-
minioja tarpeen vaatiessa. Kirsivil-
lisyys oli tissikin tehtiivissi tirkein
hyve. Tamin puolen vuoden operaati-
on aikana kerfittyji kokemuksia kiytet-
titn hyviksi seuraavaan pitkiiaikaisen
operaatioon suunnitielussa. Vuoden
2002 lopussa serbit kiivivit jo itsendi-
sesti kaupoissa pataljoonan vastunalu-
eella olevassa albaani-enemmistdisessi
LipHanin kaupungissa, miki oli vuoden
alussa aivan mahdoton ajatus.

Psyops-upseerin tehtivat pitivit
edelld kuvaton liséiksi sistilld#in monta
muutakin asiaa. Tehtdva vaati paljon
litkkumista alueella. [lman selkes# ensi-
mahdotonta hoitaa. Henkilékohtaiset
kontaktit olivat d8rimmiisen tirkeiti,
Oli pystyttdva luomaan yhteys moniin
eritason vaikuttajiin. Milloin henkili-
kohtainen kontakii ei ollut mahdollista,
silloin oli kiiytettavd valikisid. Tallai-
sessa roolissa CIMIC-toimiston alati
liikkuva henkildstd oli omiaan. Toimis-
ton neljd upseeria ehti pitiméin huo-
mattavasti Jaajempaa kontaktiverkkoa
kuin yksi psyops-upseeri.

Toinen tapa kiyttdd vilikisii on

kbt

artik

kanavoida viesti paikallisten vaikutta-
jien kautta, Tht4 menetelmid kiytet-
tiin Kosovossa. Prikaatin suomalaisen
tiedotusupseerin kautta luotiin kon-
takti RTK:n (Radio Televisia Kosova)
hallituksen pubeenjohtajaan Adem
Demashiin. Demashia pidettiin erizin-
laisena Kosovon "Nelson Mandelana™.
Hin oli ollut lihes 25 vuotta Serbian
vankiloissa mielipiteistdiin itseniisesti
Kosovosta. Y1i 70-vuotiaaksi hiimmiis-
tyttiviin virefini hiin osallistun aktiivi-
sesti poliittiseen keskusteluun, Toisin
kuin monet muut Kosovon albaanit hiin
keskusteli my®s serbien kanssa serbo-
kroatiaksi. Yleensd albaani-poliitikot
vaativat paikalle tulkin, eiviitki halun-
neet keskustefla muulla kuin omalla
kielelldsin. Tanstansa vooksi Demashi
ol erittdin kunnioitettu albaanivieston
keskuudessa.

Operaation tavoitteena oli luoda
korkean tason keskusteluyhteys paikal-
listen johto- ja vaikuttajahenkildiden
valilld. Némé keskustelut onnistuivat-
kin varsin hyvin. Osapuolet olivat huo-
mattavasti halukkaampia yhteistydhon
kuin muissa julkisissa neuvotteluti-
lanteissa. Yksi syy menestykseen oli
myds se, ettd keskusteluja ei julkistettn,
Niin keskustelut olivat itmapiiriltidin
huomattavasti vapautuneempia ja avoi-
mempia kuin mediassa. Jokainen sai
olla rehellinen oma itsensd ilman jul-

Psykologiset operaatiot vaativat aikaa kuunnella paikallisia ihmisia
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kista painetta. Pataljoonan henkilgsts
varmisti vain keskustelujen turvallisuu-
den ja oma tehtivini ol psyops-up-
seerina johdatella keskustelut ennalta
suannittelemieni teemojen kautta ha-
luttuun  lopputulokseen. Kaikkia ta-
voitteita et saavutettu heti, mutia
Iuottamuksellisen keskusteluyhteyden
kannalta saatiin merkittfivi edistysaskel
jatkoa ajatellen.

Kulttuurin tuntemisella on myds
merkittivi osuus hyvissi psyops-ope-
raatiossa. Kansainvilisen keskuksen
antama kulttuurikoulotus oli lihes ole-
maton. Tdmin johdosta kaikki asiaan
liittyvi oli opeteltava tehtivin ohessa
toimialueella. Tiilaiseen opiskeluun
liittyy paljon yrityksen ja erehdyksen
kautta opittavia asioita. Kosovosta ko-
toisin olevat sotilastulkit olivat tissi
opiskelussa ddrimmaisen tirkeitd. Syn-
typerdisind albaancina he pystyivit
opastamaan kiyttiytymiseen ja tapa-
kulttaoriin liittyvissi asioissa. Samoin
heiddn  kauttaan avautui vihitellen
myds se balkanilainen ajattelutapa,
Jjonka kanssa joutui sitten painiskele-
maan. Valitettavasti kiytettdvissi ei
oflut myos syntyperiisti serbi-sotilas-
tulkkia tasapuolistamassa toimintaa,

Kulttuurin ja tapojen oppiminen vei
aikaa, mutta antoi lopulta toimintata-
poia, joita voitiin kiytiii erilaisten et-
sintdoperaatioiden yhteydessd. Tistd
esimerkki on makeisten kiyttd tiedon
hankinnan apuvilineend. Albaani- yh-
teisdssd makeat marmeladi-makeiset
ovat hyvin arvostettuja. Eriiéissid ope-
raatiossa tarjottiin isénnille Fazerin
vihreitd kuulia. Ele poiki keskustelun
lemassa muutamia pienid tiedon mu-
rusia vastalahjaksi ja myshemmin yh-
teydenpitoa jatkettiin huomattavasti
liheisemmiissi ja luottamuksellisem-
massa hengessd. Mahdollisesti tiedot
olisi voitu saada joka tapauksessa myd-
hemmin, mutta aseistariisuva Eihesty-
minen makeisten kanssa ehki avasi
niitd salpoja, joita sotilasjoukon saapu-
minen kyliiin sulkee.

Psyops-upseerin
toimenkuva

Operatiivinen tiedotusupseeri eli
psyops-upseeri on paljolti oman onnen-
sa seppi, Hineltd edeflytetiiiin ajatksia
Jjaideoita, itsenistd toimeenpanokykyi
ja asiantuntemusta. Hin on, i aina-



kin tulisi olla, ensikéidessi komentajan
ja operaatiopaillikdn neuvonantajana
alansa kysymyksissi.

Rauhanturvatehtiivissi psyops-toi-
minta on huomattavasti rajatumpaa
kuin sodan aikana. Asia on nusi ja siksi
sithen ei ole varattu henkilsttresurs-
seja. Ruotsalaisilla tiedotustoimin-
taan osallistui kaksi tiedotusupseeria,
psyops-upseeri ja valokuvaaja.

Yhteistoiminta tiedotusupseerien
kesken tapahtui tilanteen sallimissa
puitteissa. Yleensi upseereilla olivat
omat menonsa ja vasta illalla ofi
mahdollisuus tavata toimistolla. Yh-
teistoimintaa kehitettiin operaation
kuluessa. Vilikohtauksien tai onnet-
tomuuksien tapahduttua operatiivinen
tiedotusupseeri meni ensimmiisend ta-
pahtumapaikalle ja keriisi tarvittavan
informaation, kuten valokuvat. Varsi-
nainen tiedotusupseeri oli komentajan
kiytettiivissi esikunnassa ja laatimassa
lehdistdtiedotetta. Operatiivinen tie-
dotusupseeri kiiditti kuvat tilannekes-
kukseen, jossa valmisteltiin aineisto.
Komentajalla oli siis erittiiin nopeasti
kiiytettiivissi median hallintaan tarvit-
tavat vilineet. Samalla lihetettiin ylem-
mille johtoportaalle ensimmiiset tiedot
tilanteesta kuvien kera.

Teoreettista koulutusta
tarvitaan

Suomen pataljoonankomentaja, eversti
Jorma Ala-Sankila ja prikaatin infor-
maatio-operaatioista vastaava evers-
tiluutnantti  Simon  Jasper seki
everstiluutnantti Mike Clementsin mah-
dollistivat allekirjoittaneelie osallistu-
misen Iso-Britanniassa kaksi kertaa
vuodessa jirjestettiiviille Psyops-kurs-
sille.

Kurssille osallistui upseereita ja
vanhempia aliupseereita mm. Hollan-
nista, Belgiasta, Kanadasta, Yhdysval-
loista ja Australiasta. Kurssipaikkana
toimi Bredfordshiressi oleva Defence
Intelligence and Security Center (Puo-
lustusvoimien tiedustelu ja turvallisuus-
keskns). Samassa paikassa koulutettiin
myds viestitiedustelun ja yleistiedus-
telun henkilostéd. Alueella oli erittéin
tinkat turvatolmet. Kuvaaminen muu-
alla kuin majoitusalueella oli kielletty,
matkapuhelimien ja tietokoneiden tuo-
minen koulutustiloihin oli niin ikéiin
kielletty.

Psykologiset operaatiot ovat osa normaalia operatiivista toimintaa.

Kurssin pitaus oli kaksi viikkoa,
jonka aikana opetettiin psyops-operaa-
tioiden historiaa ja perusteita. Luen-
noitsijoiden taso oli erittdin korkea.
Joukossa kaksi professoria ja markki-
nointi- sek# viestintdatan ammattilai-
sia. Afganistanissa ja Sierra Leonessa
toimivat brittien psyops-upseerit piti-
viit mybs luentoja. Niistd luonnolli-
sesti Afganistan oli omalta kohdaltani
kiinnostava, koska Suomella oli CI-
aikaisernmin Afganistanista palannut
tiedustelukersantti antoi erittiiin hyviin
esityksen mielipidetiedustelusta ja sen
toteutuksesta Kabulin alueella.

Mielenkiintoista oli myds kuunnel-
la viimeisinti tietoa Naton péivitetysti
Psyops-statuksesta.

Koulutukseen liittyi kiiytdnnon har-
joittelua, jotka toteutettiin tydryhmis-
si. Kisiteltdivinid olivat  simuloidut
tilanteet Balkanilta ja Linsi-Afrikasta.
Omassa ryhmiissini kisiteltiin Koso-
von tapausta ja sithen annettua tilannet-

ta. Ryhmillimme oli kéytettivissd oma
ATK- vilineistilld varustetiu tydhuone.
Painopiste oli enemmiéinkin operaation
suunnittelusta kuin itse tuotteiden ra-
kentamisesta. Tydskentely ryhmissi oli
erittiin miellyttiviii ja mutkatonta.

Tehtivi Kosovossa oli erittéin mie-
lenkiintoinen. Se antoi uudenlaisen
nikokulman maailmanpolititkkaan ja
informaatiosta sen villineend. Se opetti
myos, ettd viestintd ei ole pelldid pa-
peria ja lehdistttiedotetta.

Ihmiseen voidaan vaikuttaa niin
ihme ettd psykologisia operaatioita
pidettiin  KFOR:in kansianvilisessi
esikunnassa yhtenil tirkeimmistd, eri-
tyisesti ravhanturvatehtiivissi, kilytet-
tivistdi menetelmistd.

Kirjoittaja on reservin kapteeni ja
toimi Suomen pataljoonan operatiivi-
sen tolmiston tiedotusupseering vuosi-
na 2001- 2002, 01

LAAJASALON
PALLOILUHALLIT

Sarvastonkaari, p. (09) 698 7654
00840 HELSINKI

www.kolumbus.fi/laajasalon.pallgiluhallit/
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Kadettiupseereita jo 225 vuotta

vksyn alkaessa Kadettikunta
seisoo jdlleen suurien haas-
teiden edessi. Toimistossa
valmistelleen tulevan vuoden toiminta-
suunnitelmaa, jolla linjataan alkamassa
olevan upseerikoulutuksen 225-vuotis-
juhlavuoden tapahtumat Kadettikunnan
osalta. Pidjuhla jarjestetdsin lnonnol-
lisesti Maanpuolustuskorkeakoulussa

jérjestdméidn oman tilaisuutensa Hel-
singin uikopuolella kesilld 2004,
Haapaniemen kadettikouluhan aloitti
toimintansa 1.8.1779 ja ajatuksena
onkin jarjestiid 1.8.2004, eli juuri al-
kamisen muistopéivind, upseerikoulu-
tuksen 225-vuotisjuhlaseminaari joko
Haapaniemen kadettikoulun sijain-
ripaikkakunnalla Rantasalmella tai
Haminassa, jonne Haapaniemen kadet-
tikoulun toiminta siirtyi vuonna 1821,
Samassa yhteydessi tullaan jirjesti-
mian myds kaikkien kadettikurssien
yhteysupseerien kokous. Kadettikurs-
seja pyydetidnkin loppuvuoden ja ensi
keviiiin kokoontumisissaan pohtimaan,
miti asioifa kokouksessa halutaan ki-
sitelld ja tietysti varmistamaan edusta-
jansa paikallacto kokouksessa

Arvokeskustelu jatkuu

Kadettikunta kdynnisti vuonna 1999
arvokeskustelun, jolla pyritiifin kartoit-
tamaan suurten maailman ja yhteiskun-
tamme muutosten vaikutusta upseerin
ammmattiin. Ensimmdéisen vaiheen ar-
vokyselystd ja -seminaarista julkaistiin
kirja "Ajatuksia upseerin arvomaail-
masta”, joka on sen jilkeen kuulunut
muun muassa kurssinsa aloittavien ka-
dettien perusiukemistoon. Viime vuodet
arvokeskustelua on kiiyty kadettipii-
reissé ja sen tuloksia on erilaisina muis-
tioina tullut myos tinne toimistoon.
Kuluvana syksyni arvokeskustelo
saa jdlleen vuden “valtakunnallisen”
sysiiyksen. Erfifind suurena kysymyk-
send tulee tilld kerralla varmastikin
olemaan maanpuolustuksemme yhi
laajentuva kansainvilistyminen. Puo-
lustaako suwomalainen upseeri vain
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Suomea ja voiko Isdnmaata puolustaa
myds sen rajojen ulkopuolella? Run-
saat tuhat kadettiupseeria on jo pifissyt
ilmaisemaan mielipiteensi meneilliiin
olevassa arvokyselyssi. Kun kysely
tehdidn samalla kysymyssarjalla nyt
jo kolmannen kerran ja lihes kolmas-
osalle upseerikunnastamme, voidaan
tuloksista aiempien, voosina 1992 ja
1998 tehtyjen, kyselyjen tuloksiin ver-
taamalla vetiid varsin selkeitd johtopid-
ttksid mainittujen suurten mullistusten
vaitkutuksista upseeristomme arvomaa-
ilmaan.

Perinteet ovat erfis upseerin amma-
tin kivijaloista. Syksyn arvoseminaaris-
sa pohditaan runsaan viidenkymmenen
kadettiveljen voimin perinteiden vai-
kutusta upseerin arvopohjaan teemalla
"Maailman ja yhteiskunnan muutos -
Perinteet upseerin arvomaailmassa.”
Valitettavasti kéiytettiivissi olevat koko-
ustilat eiviit mahdollista seminaarin jir-
jestimistd kaikille jsenille avoimena
tilaisuntena. Pyrkimykseni on kuiten-
kin jélleen juikaista seminaariaineis-
tosta arvojulkaisu ensi keviéin aikana ja
jakaa se sitten taloudellisten mahdolli-
suuksien sallimissa puitteissa mahdol-
lisimman laajaila jakelulla jdseniston
kiyttson.

Projekteja alkamassa

Olemme jilleen kilynnistiimiissd suuria
turvallisuuspolitiikan projekteja kou-
lunuorison kiyttion. Veteraanien pe-
rintd-aineisto tulee saamaan jatkoa
teemalla "Suomi kylmissi sodassa”.
Sen avulla nykynuorille voidaan tatjota
mahdollisuus perehtyd sotien jalkeisiin
vaikeisiin ja monimutkaisiin turvalli-
suuspoliittisiin kysymyksiin. Projek-
tin suunnitelmat ja organisaatio ovat
Jjo valmiina lahtskuopissa odottamas-
sa timénkaltaiselle laajalle ja vaatival-
le tuotannolle viltlamiittdmin, metko
suuren rahoituskehyksen ratkeamista.

Toisena hankkeena on Mannerheim-
mristin ritareista kertovan DVD-elo-
kuvalevykkeen tuottaminen. Kyseinen
ohjelma tiydentid hienosti Veteraanien
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padsihteerin palsta

perint6 nuorisolle aineistoa esittelemil-
14 isdnmaamme ja veteraanisukupol-
ven kunnostautuneimmat edustajat ja
heidéin mainetekonsa. Témiikin aineisto
tehdi#n kouluille opetuksen eldvitti-
misaineistoksi.

Uusi puheenjohtaja

Syyskokouksessa tulemme jilleen
padttiméin yhdistyksemme wvuoden
2004 asioista, tirkeimpéini luonnolli-
sesti unden puheenjohtajan valitsemi-
nen Kadetiikunnalle. Kokous pidetisn
25.10.2003 Ko 12.00 Kruonunhaan
maneesissa (Maneesikatu 6). Ennen
varsinaista kokousta kuullaan jo klo
10.00 alkaen alustukset. Puolustusmi-
tunut esitelméimain meijlle juuri nyt
erittdin ajankohtaisesta aiheesta "Fu-
rooppalaisen puolustuksen nikymiit ja
Suomi”. Toisena esitelméitsijind on
Maanpuolustuskorkeakoulun jatkotat-
kinto-osaston johtaja, kommodori Ge-
orgij Alafuzoff, joka kertoo tiyteen
vahvuuteensa piiisseen vuden upseeri-
koulutusjiirjestelmén vaikutuksista up-
seerin jatkotutkintoon. Tavataan siis
syyskokouksessa!

Pelkka Rapila
pekka.rapila@kadettikunta.fi



ioiminia

Kadettikunta r.y:n syyskokous Helsingissa
25.10.2003

Kadettikunta ry:n syyskokous jirjestetian Maanpuolustuskorkeakoulun Maan-
puolustuskurssien tiloissa Maneesikatu 6 (Kruununhaan maneesi) lauantaina
25.10.2003 klo 12.00 alkaen.

Kokouksessa kisitelldan sddntdjen 10 §:ssd mainitut asiat selkd jisenten
Kadettikunnan hallitukselle 1.10.2003 mennessa kirjallisesti [ahettdmit koko-
usaloitteet, Adnioikeutettuja kokouksessa ovat kailki Kadettikunnan jisenet.

Ainestiminen nimetylle jisenelle annetulla valtakirjalla on sallittu.

Syyskokouspdivan ohjelma:
Ajankohtaisia esitelmii:
10.00 - 10.45 Puolustusministeri Seppo Kaaridinen: Eurooppalaisen puolustuksen

niakymdt ja Suomi

10.45 - 11.30 Kommodori Georgjj Alafuzoff: Upseerikoulutuksen uudistus MpKK:n
jatkotutkinnon ndkékuimasta.

£1.30 - 12,00 Kahvitarjoilu
12.00 - Sdantdmdariinen syyskokous

Kokouksen jilkeen kadettipiirien puheenjohtajille ja sihteereille tai heiddn edusta-
jilleen jarjestetdin koulutustilaisuus, joka padttyy klo 17 mennessa.

limoittautumiset osanotosta eri tilaisuuksiin pyydetddn tekemdin viimeistddn
10.10.2003 Marjukka Lehtiselle, puh. 09-490759, fax. 09-446262 tai sahkopostitse
osoitteella marjukka.lehtinen@Kkadettikunta fi.

Tervetuloa joukolla kuulemaan ajankohtaista tietoutta ja padttdmaan Kadettikunnan
asioistal

Kadettikunnan hallitus
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totmitnia

Kadettikunnan toimisto tiedottaa

Merkkipiiviluettelo 2004

Kylkiraudassa 4/2003 julkaistaan luettelo Kadettikunnan jasenistd, jotka vuonna
2004 tdyetavat 95, 90, 85,80, 75, 70, 60 tai 50 vuotta.

Niitd, jotka eivit halua syntymidpéivitietoaan julkaistavan, pyydetdan siitd ilmoit-
tamaan Kadettikunnan toimistoon 15.11.2003 mennessd, puh. (09) 490 759, fax
(09) 446 262, s-posti; marjukka.lehtinen@kadettikunta fi tai postitse Kadettikunta,
Eino Leinon katul2 E 64, 00250 Helsinki.

Luetteloon voidaan merkit4; ei vastaanottoa, matkoilla tms.

Tukimaksu 2003

Syyskokouksen padtdksen perusteella ldhetetddn lehden mukana tilillepanokortti
vapaaehtoista tukimaksua varten.Varat kiytetdan Kadettikunnan maanpuolustusaat-
teellisen toiminnan hyviksi. Tavoitteena on 2 500 euroa, mihin on paasty viime
vuosina.

Tukimaksun voi maksaa my&s ilman tilillepanokorttia Kadettikunnan tilille Sampo
800016-70917 ja viitenumero 1012.

Kadettiupseerimatrikkeli 1985 ja 2000

Molempia matrikkeleita on edelleen saatavissa Kadettilunnan toimistosta. Hinta
1985 31,00 ja 2000 54 euroa, lisiksi lihetettiessi lisitddn postikulut (n.8,00
euroa).

Kadettikunnan standaareja lainaksi

Toimistosta voi lainata Kadettikunnan standaareja kurssilounaille, kurssikokouksiin
jne.

Tiedustelut puh. (09) 490 759, fax (09) 446 262 tai s-posti;
marjukka.lehtinen@kadettikunta.fi

Myytavana

Studio Apollon vuonna 1937 Suomen Marsalkka Mannerheimista ottamia valokuvia
postikortteina ja A4-suuruisena kuvana.

Hinta: postikortti 0,50 eur ja iso kuva 1,00 eur.

Tiedustelut ja tilaukset Kadettikunnan toimistosta.

Kylldraute 3/2002 18
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aaderilaulajat tdyttdda [2.10.
2004 kymmenen vuotta, Liity
kuoroon!

Kuoro on toiminnassaan vakiinnut-
tanut asemansa mieskuorona, jonka
tehtdviini on suomalaisen sotilaskuo-
rolaulun perinteiden vaaliminen. Kuoro
on pitinyt vuosittain kaksi konserttia ja
esiintynyt lukuisissa eri tilaisunksissa
pitkin vuotta,

Valmistautuminen juhliin on jo aloi-
tettu. Juhlavuoden kunniaksi julkais-
taan kuoron toinen A#nite. Aznitteelle
taltioidaan paljon sellaista kuoromu-
siikkia, jota ei ole alkalsemmin jul-
kaistu. Laulut on suurelta osin valittu
kuoron viime vuonna julkaisemasta
laulukirjasta Kaaderilauluja, T osa.

Kaaderilaulajat valmistautuvat |0-vuotisjuhliinsa

Tuhlakonsertti pidetdsin syksylld
2004. Listiksi on tarkoitus jirjestid
konserttimatka Suomen rajojen ulko-
puolelle.

Kun uusi lukukausi on alkanut ja
undet haasteet ovat edessd, on erin-
omainen tilaisuus tulla mukaan kuoron
{0-vuotisjuhliin liittyméild kuoron ji-
seneksi. Syksyn harjoitusaikataulun
loydit kiitevimmin osoitteesta:

www.kadettikunta.fi/ kaaderifaula-
jat.

Tervetuloa!

Suoja- ja turvavarusteet

- ampumaratojen ratavaliien uudistustyot

- body armour -tuotteet

- EOD-puvut ja -varusteet

- Hesco Bastion -suojaseinakkeet
- huumausainetesterit

- lapivalaisulaitteet

- mellakkavarusteet

- metallinilmaisimet

- miinanraivaustuotteet

- miinakoulutusmateriaalit
- haamioverkot

- natolankatuotteet

- sotilas- ja erikoiskyparat
- suojalasit ja ~visiirit

- tarkastuspeilit ja -valineet
- tukimatot

- SAR-valotikut

FinnProtec Oy

PL 43, 02721 ESPOO

puh. (09) 554 334, fax (09) 548 3344
e-mail: info @finnprotec.fi
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Terveisia kaaderigolfin tiimoilta

"Golfissa on  pohjimmiltaan
kyvse wlkosalla  suworitetusta
masokismilarjoituksesta;  se
tarfoaa tilaisuuden  tiettvyn
maltailyun, se luo uhrien vd-
lille hengenheimolaisuutra ja
pakottaa heiddt hengittamdién
raitista ilmaa, nmtta pohjinunil-
taan se on monimutkainen ja
riippuvuutta atheuttava riitt,
Jjonka tarkoituksena on ai-
hewttaa uhreille tuntikausia
kestévid hulluuskohrauksia ja
ajaa heidét suoraan viskipullon
kimppuun pelin jélkeen.”

Paul O Neil

Vakioviikonloppuna 7-8.3.2003
oli kaaderigolfaajien taas aika kokoon-
tua ottamaan toisistaan mittaa jalon
lajin parissa. Mulkaan oli uskaltautunut
yli 50 kaaderia ja golfaavaa ladya. Pe-
liareenana toiminut Tuusulan kentté oli
kunnoltaan erinomainen, vaikka grii-
nien Jiukkaus saattol alussa jopa ylldt-
td4 osan pelaajista. Vaikka pelipéivit
sujuivatkin lihes kesisen aurinkoisissa
olosuhieissa, toi varsin riuskasti puhal-
lellut tuuli lisihaastetta etenkin pitkien
lyontien kohdistamisessa haluttuihin
suuntiin. Tulokset kertovat prolestaan,
ketkd onnistuivat niissi "taivutteluis-
5a” muita paremmin.

Kilpailutunnelma vaikutti alusta
alkaen rennolta, vaikka joukkoon
mahtui huolestuneitakin katseita pe-
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likavereiden suuntaan heidiin hioessa
lydntejatin rangella ja puttiviheriolld.
Kaikille koitti kuitenkin aika niyttii
taitonsa tosipaikassa eli ykkostiilld. Jo-
kainen sai pallonsa matkaan yhdelld tai
useammalla lyénnilld ja pelin alkuun -
ainakaan ei alueella kiirinyt tietoa siity,
ettd kukaan olisi luovuttanut. Jokaisella
ryhmalla olisi varmasti kerrottavanaan
omat tarinansa hienoista piikkisuoris-
ta avauksista, tiydellisisti Lihestymis-
lybnneisti ja upotetuista 7-metrisista
birdie-puteista, Kaikld ryhmiithin ovat
jo varmaankin unohtaneet téts Iukies-
saan valkoisten tolppien viiiirille puo-
lelle slaissatut avaukset, vesiesteeseen
duffatut lihestymislyonnit ja bunk-
keriin vierineet bogey-putit. Hyvissii
yhteishengessd ja kilpakumppaneita
rehdisti kannustaen ryhmiit selvisivit
ensimmiisen pelipdivin urakasta. 19.
reifilld alkoi tietenkin vilitdn tulosten
vertailu ja reipashenkinen suoritusten
arvicinti. Kentts ei kuitenkaan ollut
kohdellut ketd#in ylivoimaisen kaltoin,
koska kukaan ei myynyt mailojaan
pilkkahintaan tai katkaissut niitid heti
pelin jilkeen.

Ensimmiinen pelipdivé piattyi sau-
noyniseen ja piivilliseen Taistelukou-
{un tiloissa. Yhdessd vietetty aika antoi
mahdollisuuden vaihtaa kunJumisia ys-
tavien kesken. Osa veljisti kertasi vield
aktiivisesti pdiviin onnistuneita suori-
tuksia - osan paneutuessa jo selvisti
seuraavan piivin haasteisiin. Tuusu-
lan kentin harjoitusalueifle ei ilmeisesti
kukaan illalla palannut eiki edes ma-
joitustilojen kiytavilld jirjestetty putt-
harjoittelua, joten Inottamus seuraavan
pdiviin osaamiseen oli vahvalla pohjal-
la.

Toisen piivin koitokseen lihdet-
tiin ensimmdisen piivin (ulosten pe-
rusteella kifinteisessd jirjestyksessi,
Hyvin pelinsi aloittaneet palkittiin siis
mahdollisundella jatkettuihin yduniin.
Puolen pdivin jilkeen alkoi lukuja
ilmestyid tulostaululle ja jénnittyneet
silmiparit seurasivat tilannetta - riitti-
kéhin oman pelin parannus vai oliko
kadettiveli venynyt vielikin parem-
paan suoritukseen? Osoituksena tin-
kasta kilpailusta oli tarve jatkoreikien
pelaamiseen SCR-sarjan  voittajan



selvittimiseksi.

Uskoakseni tapahtuma oli kaikki-
en osallistujien mielestd onnistunut
ja kokemisen arvoinen. Merkittivii
kiitos tdstd kuuluu kadettiveli Risto
Luukkaselle, joka jo vakiintuneeseen
tapaan johti kilpailua varmoin ottein.
Tuusulan golfklubin henkildstd ansait-
see varmasti myds kiitokset hienosta
yhteistoiminnasta.

Tapahtuma toteutuu ensi vuon-
nakin samoihin aikoihin ja toivotta-
vasti joukostamme 16ytyy silloinkin
innokkaita osallistujia mittelemééin me-
hetkii korkeatasoisessa seurassa,

Omnittelut omasta puolestani eri
sarjoissa menestyneille ja (viihdn) hyvii
lytntejd myds tuleviin peleihin.

Kadetti 8051

V Kaaderigolfin tulokset:

Kutsuvieraat
1) Kaarina Suonperdt 33p, 2} Esko
Nevalainen 33p, 3) Erkki Paukkunen
21p.

Yleinen ser

1}  Stren Isaksson 157 lydntid
2) Jukka Pekka Kolehmainen 157, 3)
Lauri Kasurinen 169, 43 Kai Kaltiainen
178, 5) Harri Marjala 179, 6) Veijo Tai-
palus 180, 7) Juha-Pekka Kerinen 181,
8) Vesa Autere 191, 9} Roope Hel-
minen 191, 10) Tero Ylitalo 191, 11)
Niklas Nyholm 197, 12) Risto Noogpila
204, 13) Timo Vilkko 233, 14) Markku
Pakarinen 239,

Yleinen hep

1) Niklas Nyholm 137 ly6ntid,
2} Kai Kaltiainen 146, 3) Stren Isaks-
son 147, 4) Veijo Taipalus 148, 5)
Risto Noopila 148, 6) Vesa Autere 149,
7y Jukka Pekka Kolehmainen 149, 8)
Lauri Kasurinen 155, 9) Tero Ylitalo
157, 10) Juha-Pekka Kerinen 161, 11)
Harri Marjala 163, 12) Roope Helmi-
nen 1635, 13) Timo Vilkko 169, 14)
Markku Pakarinen 169,

Seniorit (55+)

1y  Jouko Huhtala 73p, 2) Jukka
Torstila 68, 3) Martti Tuusvuori 68,
4) Heikki Nummenranta 67, 5) Finn-
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Goran Wennstrom 66, 6) Risto Luuk-
kanen 63, 7) Markku Simovaara 63, 8)
Matti Poutanen 62, 9) Rauno Vihridli
61, 10y Ilkka Holle 60, 11) Ossi Ket-
tunen 58, 12) Kari Jafskeldinen 57, 13}
Kaj Wallander 57, 14) Juha Engstrom
55, 15) Tapio Vehmas 54, 16) Yrjo Vii-
tasaari 52, 17) Jarmo Peltola 52, 18}
Heikki Purola 47, 19} Jaakko Smolan-
der 47, 20y Antti Simola 47.

Veteraanit (65+)

13 Rauli Helminen 63p, 2) Pentti
Eskeli 55, 3) Paavo Rautio 52, 4) Jan
Klenberg 49, 5) Reijo Kuusisto 45, 6)
Kalevi Palosaari 42, 7) Mauri Maunula
32.

Naiset

1) Arja Vehmas 70p, 2) Kirsti
Vilkko 69, 3) Leena Helminen 65, 4)

Ritva Heinonen 59, 5) Anneli Torstila
56, 6) Marja-Leena Simola 52, 7) Ritva
Helminen 49, 8) Tuula Ulander 49,
9) Pirjo Hollo 42, 10} Irmeli Kurikka
42,

Kadettipiirien vilinen joukkue-
kilpailu

I)  Helsinki 144p, 2) Lahti 137,
3) Ita-Uusimaa 137.

Kadettikurssien vilinen joukkue-
kilpailu

1) 53 kadettikurssi , 2} 73 kadet-
tikurssi, 3) 50.kadettikurssi.

Voittajakurssi sai vuodeksi hal-
tuunsa 50.kadettikurssin lahjoittaman
komean kiertopalkinnon,

tamme

Kruunuasunnot Oy on valtakunnallingn asuntojen
ja asumisen kehitysyhtid, joka omistaa yli 5200
vuokra-asuntoa 45 paikkakunnalla.

Vapaita asunioja on fukuisilla paikkakunnilla.
Yritysesittelymme ja yhteystietomme kotisivuil-

www.kruunuasunnot.fi

Lisdtietoja koko maan tilanteesta on saatavilla
Helsingin toimistostamme

KRUUNUASUNNOT 0OY
Aleksis Kiven katu 19
00520 Helsinki

puh. 020 431 3434 Pirjo Uljas
020 431 3436 Maarit Pentikdinen
fax 020431 3430
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Kaaderi-leijonat Jukolassa

itk#i thmeen Kaaderi-Leijonat?
Kaaderi-Leijonat on vihintdén
everstitasoisista suunnistusta
harrastavista komentajista koottu suun-
nistusjoukkue, jonka tavoitteena on
Jukolan viestiin osallistumalla niyt-
tdd nuoremmille upseereille esimerkkid
fyysisen kunnon ylldpidosta.
Ensimmiisen kerran joukkue osal-
listui kyseiselld periaatteella Jukolaan
vuonna 2000 Liperin Pédrnidvaarassa.
Tuolloin prikaatikenraali Heikki Tilan-
derin kokoonkutsumana joukkue saa-
vutti kunnioitettavan sijan 637, kun
ldhteneitd oli 1133 joukkuetta. Kisa
innoitti kaikkia mukana olleita kokei-
lemaan seuraavana vuonna uudelleen.
Vuoden 2000 joukkueessa suunnisti
myds Kadettikunnan entinen puheen-
johtaja kenraaliluutnantti Jussi Hau-
tamiiki. Seuraavana vuonna Jurvassa
joukkueen sijoitus oli 555, ja viime
vuonna Vesivehmaalla jo 449 noin
1200 lzhteneestd joukkueesta, miti voi-
daan piti# keski-ialtdan 50-vuotiaalle
joukkueelle vihintéiin kes#n kirkitu-
loksena. Innostuksen vain kasvaessa
kisailtiin jilieen tini vuonna kesiikuun

puolivilissi Sulkavalla. Runsaiden es-
teellisyyksien johdosta joukkue kilpai-
li hieman raajarikkona ja sijoitukseksi
Tjdi” 653. Mutta leijonien into on vain
noussut ja ensi kesin Jimi-Jukolassa
on taas luvattu svayttad.

Sulkavan Jukolassa aloittajana oli
Panssariprikaatin  komentaja  Kyosti
Halonen, joka joutui hyviin aloituksen
jétkeen valittomdsti palaamaan ampu-
maleirille Niinisaloon. Toisen osuu-
den juoksi perinteisesti y&spesialisti
Timo Lehtonen. Kolmannella osuudel-
la oli vakioviestinviejin Maanpuolus-
tuskorkeakoulun Vesa Tervon sijasta
Savon Prikaatin komentaja ensikertalai-
nen Marklau Riittinen. Neljis osuus oli
varattu jo neljinnen kerran joukkueen
kapteenille Pohjoisen Maanpuolustus-
alueen komentajalle kenraaliluutnantti
Heikki Tilanderille, Perinteisesti Lei-
jonat ohittivat kyseiselli osuudella
(presidentin-) Linnankiertijéit- joukku-
een Heikin ollessa jilleen presidentin
puolisoa nopeampi. Leijonajoukkueen
kokoonkutsuja / huoltopiillikks Poh-
joisen Maanpuolustusalueen esikun-

tapaillikks Antti Lankinen sai toisen
kerran perfikkdin juosta inhimillisen
viidennen osuuden. Maanpuolustus-
korkeakoulun laitoksenjohtaja Pertti
Salminen saapui jilleen suoraan ul-
komailta ja vei kapulaa vakuuttavasti
kuudennella osuudella.  Aiemmin
mainituista viime hetken esteisti ja
loukkaantumisista johtuen jouduttiin
ankkuriosuudella kéyttimiin vara-
miestd, twlevaa konentajaa Arto Vaa-
ralaa Pohjoisen Maanpuolustusalueen
Esikunnasta.

Vesivehmaan Jukolassa, jossa viime
voonna saavutettiin monia himméistyt-
tdnyt sija 449, juoksivat Sulkavallakin
juosseiden perusjisenten lisdksi kol-
mannella osuudelia Vesa Tervo, kuu-
dennella osuudella Jorma Aherto ja
ankkurina Viestirykmentin komentaja
Heikki Liimatainen. Kaikki ovat luvan-
neet olla mokana jilleen ensi vuonna,

Kaaderi-Leijonat joukkue poh-
jauituu vuonna 1990 Pifiesikunnassa
perustettuun majuri-joukkueceseen. Al-
lekirjoittaneelta oli monien siirtojen
seurauksena mennyt niin sanotusti
Jukola-joukkue alta. Mutta samalla

Y

Kadettikunnan entinen puheenjohtaja kenraaliluutnantti Jussi Hautaméki on juuri saapunut vaihtoon
viidennelti osuudeltaan Pérndvaaran Jukolassa vuonna 2000. Hanen takanaan nékyvit mm. Timo
Lehtonen, Olavi Rajala sekd Vesa Tervo. Huomaa hymy herkissi myds kisan jalkeen,
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Osa kaaderileijonalaisia Vesivehmaan Jukolan majoitusalueella vuonna 2002. Kuvan vasemmasta
reunasta lukien Vesa Tervo, Jorma Aherio, Kydsti Halonen, Antti Lankinen ja Timo Lehtonen. Joukkueen
kapteeni kenraaliluutnantti Heikki Tilander on juuri kuvanottohetkelld haastateltavana poikkeuksellisesta
joukkueestamme. Huom, hymy herkéssé aina ennen kisaa.

huomasin, etti Pifesikuntaan oli ke-
radntynyt useita 70-luvulla eri joukko-
osastoissa partiosuunnistusjoukkueita
johtaneita upseeriveljid. Tastd syntyi
idea perustaa oma Jukola-joukkue
kyseisistd jadhdyttelijdistd, ja niinpi
kyseinen Santahaminan Varuskunnan
Urheilijoiden 3-joukkue juoksi ensim-
mdisen kisansa vuonna 1991. Alku-
perdisestd joukkneesta ovat vielikin
mukana Timo Lehtonen ja Antti Lan-
kinen.

Kahdeksan vuotta myShemmin
(1999} todettiin, etti PiHdesikunnan
1-joukkueeksi muuttuneessa joukku-
eessa kukaan ei en#id palvellut Pid-
esikunnassa ja joukkue suunniteltiin
lakkauttaa, Sattumalta juwri teolloin
prikaatikenraali Heikki Tilander ottl
vhteytti ja esitti suunnitelmaa kenvaali-
everstitasoisesta Jukola-joukkueesta.
Se sopi kaikille mainiosti, koska enti-
nen majuri-joukkue oli muauttunat yl-
ldttiien eversti-joukkueeksi. Niin ollen
Sulkavan Jukola ténd voonna oli jo 13,
viestikilpailu kyseiselld alkuperiiisjouk-
kueella.

Joukkueellamme on ollut vuosien
mydtd monia eri nimid. Nyt kun Ju-

kolasiinnotkin mahdollistavat erilais-
ten yhteistjen osallistumisen viestiin,
nimeksemme on muotoutunut Kaa-
deri-Leijonat. Kaaderi-sana otettiin
kiyttéon, kun Kadettikannan puheen-
johtaja kenraaliluutnantti Heikki Ti-
lander hyviksyi suullisen esityksen
Kadettikunnan puitteissa toimivista
kaaderisuunnistajista samoilla suun-
taviivoilla, joilla toimivat kaaderiten-
niksen ja kaaderigolfin harrastajat.
Tavoitteena on, ettd Kadettikunta viral-
lisesti hyviksyisi ajatuksen ja ottaisi
jopa huolehtiakseen kaaderisuunnista-
Jien osallisturnismaksut Jukolan suun-
nistusviestiin. Summahan ei ole suuri.
Tihin asti maksusta on huolehtinut
Piagesikunta. Kaaderisuunnistajat olisi
ylakisite, jonka erds joukkue on nyt
esitelty Kaaderi-Leijonat. Erii#ini toi-
veena on ollut, etth evp-veljisti [6ytyis
Kaaderisnunnistajien 1-joukkue.

Kaaderi-Leijonien toiminnan peri-
aatteita ovat:

- joukkueen tavoitteena on osallistua
Jukolan suunnistusviestiin,

- toisena tavoitteena on selviytyd
maaliin,

- sijoitustavoitetta ei ole, mutta hyvi

43

mieli kohtuullisesta sijoituksesta ei

ole kielletty,

- joukkueeseen saavat pyrkid virassa
olevat kenraalit-everstit,

- joukkueeseen piiisee virkaikiijir-
jestyksessd - vanhimmat ensin,

- toiseksi etusija on pisimpéin jouk-
kueessa olleilla,

- vasta kolmantena kriteerind on
suunnistuskunto,

- joukkue jirjestdytyy vapaamuotoi-
sesti vanhimman antamin suunta-
viivoin.

Kaaderisuunnistajat voisivat toimia
saman suuntaisilia periaatteilla. Kaade-
risuunnistajien nimissi voisivat mieles-
tini suunnistaa kaikki Kadettikunnan
edustajista kootut joukkueet. Kaaderi-
Leijonat haastavat kadettiveljet uusil-
la joukkueilla kisaamaan ldpipéisystd
vuoden 2004 Jimi-Jukolaan!

Térkeimpini tavoitteena olkoon in-
nostaa yhi useampi upseeri hienon,
antoisan ja tehokkaan kuntourheilun
pariin.

Kaaderisuunnistaja 5617
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Tiedossa olevat kadettikurssien historiikit

[} Leo Franck: Ensimmiinen kadettikurssi, Karisto 1969/ Ruotsiksi v. 1945, Loppuunmyyty, mutta
joitakin kappaleita on ollut myynnissi antikvariaattisissa kirjakaupoissa.

2) Kustaa-Aadolf Jarventaus: Kadetti |17 (2.kadettikurssi}, Karisto1940. Saatavuus kuten edells.
3) Aatos Maunula,Vdind Kannas, Fjalar Seeve: |3.kadettikurssi 40 v. [970. Saatavuus kuten edells.
4) 19.kadettikurssi 50 v [937-1987.

5) Ky6sti Pulliainen: [9.kadettikurssi 60 v 1935-1997.

6) Ahti Haapaniemi: 24.kadettikurssi 50 v 1941 — 1991,

7) Vilho Tervasmiki, Ake Heinid, llkka Jalas, Eero Kiviluoto: 25.kadettikurssi 1941 - 1991. Julkaistu
[991.Teos on ilmoituksen mukaan loppuunmyyty.

8) Stig Roudasmaa: XXV kadettikurssi Maasotakoulussa 1942 — 1943, Nykypaino, Helsinki 1992.
Historiikkia on ollut joitakin kappaleita antikvariaateissa.

%) Olli Tikka, Risto Setild, Lauri Makkonen, Heikki Sarparanta, Pentti Palmu ja Lauri Vilkko: 28.kadet-
tikurssi 50 v 1998 (1946 ~ 1947). Loppuunmyyty.

10) Raino Ahonen, Juhani Leinonen, Niilo Palmen, Anssi Valkama ja Raimo Viita: 29.kadettikurssi
{1947 — 1948), julkaistu v.1988. Teosta voi tiedustella eversti Niilo Paimenilta, puh. 09-46443 tai
05-4144434,

I'1) Kauko Halonen ym.: 35 kadettikurssi 1950 ~ 195 |. Gummerus, Saarijirvi 1998.Teosta voi tiedustelia
everstiluutnantti Kauko Haloselta, puh, 09-287695.

12} Aimo Tiainen,Antero Aro, Anne Myllyoja: 37.kadettikurssin historiikki 1951 — 1953, Hmestynyt v.
2003.Teosta voi tilata hintaan 15 euroa everstiluutnantti llkka Leinolta, puh. 09-553757.

13) Jyri Paulaharju: Paasikiven wiimeiset wakinaisen wien winrikit: 39.kadettikurssin ja 26.merika-
dettikurssin historiikid 1953 — 1955.Vammala 2002. Teosta voi tilata eversti Jyri Paulaharjulta, puh.
09-8763297.

[4) Pertti Killdi: Kaaderimuistoja. 40.kadettikurssi 40 v, Raamattutalo, Pieksimiki 1996. Loppuunmyy-
ty.

I5) Jorma Kaarnola ym.: Minne veikdin askeleemme? 42 kadettikurssi ja 28.merikadettikurssi 1956
— 1958. Rt-Print, Pieksimiaki 1998. Teosta voi tilata eversti Jorma Kaarnolalta, puh.09-8840449 tai
Kadettikunnan toimistosta, puh. 09-490759.

[6) Purmo Saarikoski: Niin kirkkaina siintivit sailit. 43.kadettikurssi 1957 — 1959, Raamattutalo,
Pieksdmiki 1988. Loppuunmyyty.

17) Matti Lumme: Kadettikurssin hupaisat tarinat. 44.kadettilurssi ja 29.merikadettikurssi 40 v 1998,
Gummerus, Jyvaskyld 1999. Historiikkia on saatavissa kemmodori jukka Pajalalta, puh. 09-670559 tai
Kadettikunnan toimistosta, puh. 09-490759.

18) Pentti Toivonen: 45.kadettikurssi ja 30.merikadettikurssi. Domus Offset, Tampere 2000. Teos on
tilattavissa eversti Olli Tuomolalta, puh. 09-3233405.

19) limo Kekkonen: Kehityksessi mukana. 46.kadettikurssin ja 31.merikadettikurssin historiikki 1959
= 1961. Gummerus, Jyviskyld 2001, Historiikkia voi tilata eversti limo Kekkoselta, puh, 019-663 1841,
eversti Pertti Vuolennolta, puh. 09-8274302 tai Kadettikunnan toimistosta,

20) Kari Saksela: Kadettikurssi 47 ja merikadettikurssi 32. Gummerus, Jyvaskyld 1999 Teosta voi tilata
everstiluutnantti Kari Sakselalta, puh. 09-4123868.

21) Ahti Lappi: Kylmén sodan upseerit. 48.kadettikurssi ja 33.merikadettikurssi 1961 — 1963. Gummerus,
Jyviskyld 2002.Teosta on tilattavissa everstiluutnantti [yrki Porrakselta, puh. 040-5627916.

22) Kari Kokkonen, Pentti Hamildinen, Seppo Uro, Lasse Hirkénen: 51 kadettikurssi 1964 — 1992.

23} Erkki Rajaméki ja SEPPO Haario: 55.kadettikurssi ja 40.merikadettikurssi 25 v 1997,
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24) Jorma Haapkyli, Osmo Saari, Leo Sarvimiki: |4.merikadettikurssi 1939 — 1944. Julkaistu
1997,

25) Heikli Tiilikainen: Kivikaleerin kannella. f8.meriladettikurssin aikakirjat (1 944 — 1946). Julkaisija
Suomen Sotilas. Yliopistopaino, Helsinki 1999, Loppuunmyyty.

Edellisten lisiksi ainakin kadettikurssit 24,26,39,40,41 ja 42 ovat julkaisseet kurssijulkaisun kadet-
tikurssinsa piitteeksi tai pienimuotoisen kuva- tms. jullkaisun. Téstd esimerlckind 39.kadettikurssin
kuvajulkaisu.

Kadettikunta toivoo, etti tiydennykset ja lisdykset tihan luetteloon toimitettaisiin ensi tilassa
Kadettikunnan toimistoon, ja ettd kustakin teoksesta toimitettaisiin yksi "virallinen” kappale Ka-
dettikunnan kisikirjastoon.

Luettelon on koonnut Tapio Skog

Kadettikunta r.y:n myyntiartikkelit
tue toimintaa - tilaa
Adpressit Kirjat
Korutekstaus eri maksusta. Toimitus ~ Historiateos (kluutti) 17,00
halutessa suoraan vastaanottajalle. Kadettiupseerimatrikkeli
4-lehtinen valkoinen 6,00 [920-1985 31,00
suruadressi 6,00 Historiateos (nahka) 25,00
mokkakantinen (sininen) 17,00 Kadettiupseerimatrikkeli
Pienoisadressit 1920-2000 >+00
Tunnuksella 0,50 Kirjeensulkijamerkit (tarrat)
Kolme kadettia 0,50 tunnus (kpl) 0,70
Kortit arkeittain (25 kpl) 17,50
Kiitoskortti (sk, rk) 0,20 Joulukortit
llman telcstii 0,40 Klassikko (sl, rk) 0,50
Kutsukortti 0,30 Poro 0,60
Poytikortti 0,20 Kynttild (sk, rk) 0,60
Kortteihin sisdltyy kuoret. Lippu 0,65
Merkit Muut
Jasenmerkki 13,50 Kadettipatsas 589,00
Standaari 25,00
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26.Kadettikurssi 60 vuotta

urssitoimikunnan kokoukses-
sa viime tammikuussa todettiin
tim#n vuoden olevan kurssin
historiassa merkittdvéin. Tuleehan ku-
luneeksi 60 vuotta “suurimman ja
kauneimman” kurssin phittymisesti
4.6.1943. Katsottiin, ettd on aihe juhlia.
Kadettiveljille ja "sisarille” lihetettiin
tammikuun lopulla juhlasta info-kirje
ja tomen toukokuun alussa. Ilmoit-
tautumisen loppuvaiheissa todettiin-
kin kiinnostuksen olevan ilahduttavan
suuri.

Juhlapdivana torstaina 5.6. si4
suosi meitd, silld aurinko paistoi tiy-
dell terdlldtin. Kurssi kokoontui Bie-
taniemen kappelin eteen kello 10.30
herrat kaaderit tumma-asuisina kunnia-
merkkeineen mukanaan vaimot tai tyt-
tdystavit. Oli ilahduttavaa nihdi nijtd
veljid, joita el oltu tavattu kertaakaan
kurssin péddttymisen jilkeen. Aihetta
oli jopa halauksiin. Kokonaisvahvuns
tilaisuudessa oli noin 80.

Parijonossa marssittiin Ermei Kan-
nisen johdola seppeleenlaskijat kiirjes-
sd sankarihanta-alueelle, Sankariristille
ja Suomen marsalkka Mannerheimin
paadelle oli Kaartin Jaikirirykmentti
asettanut maastopukuiset kunniavartiot.
Paikalla oli myds Kadettikuoro majuri
Matti Orlamon johdolla.

Kurssin asetuttva paririviin kunni-
anosoitusta varten kuoro lauloi ** Oi
kallis Suomenmaa”. Sen jilkeen laski-
vat sankariristille sinivalkoisin nauhoin
koristetun havuseppeleen Per Hein-
richs ja Veikko Rusanen. Marskin paa-
delle laskivat samanlaisen seppeleen
Erik Francke ja Olli Alho. Kun paa-
della luettiin navhoista teksti *Sodan-
aikaisen ylipdillikk6mme marsalkka
Mannerheimin muistoa kunnioittaen,
26. kadettikurssi” kuunneltiin se har-
taudella. Pditteeksi Kadettikuoro lauloi
" Ateenalaisten laulun”,

Hietaniemestd oli bussikuljetus
Santahaminaan Maanpuolustuskorke-
akoululle Pentti Lehmuston ollessa

26. Kadettikurssin kadetteja 14hddssa iltalomalle.
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bussi-isdntdnd. Sielld vanhan tutun
Kadettikoulun edessd meidiit toivotti
tervetulleeksi korkeakoulun rehtori
kenraalimajuri Aarno Vehvildinen.
Sitten siirryimme korkeakoulun ruoka-
lan sankaritaululle, jolle Per Heinrichs
allamerkityn ollessa adjutanitina laski
kukkalaitteen. "Kukkien laskulla kun-
nioitamme kaikkien sodissa kaatunei-
den kadettiupseereiden muistoa” totesi
Per puhecssaan. Edelleen hin kertoi
viime kesin lounastilaisuuden jil-
keen kahdeksan kuolleen veljen nimet,
Heidiin muistoaan kunnioitettiin hetken
hiljaisuudella.

Ohjelman mukaisesti kokoon-
nuimme Kadettikoulun piisisiinksy-
tiviin eteen kuvausta varten. Pieni osa
poiklesi sotilaskodin kautta nauttimaan
korkeakoulun tarjoamia virvokkeita.
Portaille jirjestiydyttiin kuvaaja Jani
Avelinin ohjeiden mukaisesti ryhmiiku-
vaan. Koulun aulassa tarkasteltiin kun-
niatauluja, joista 16ytyi oman kurssin




ajankohiaisla

Kurssi ryhmékuvassa.

kadettien nimid. Paljon oli nuorempi-
en kurssien meille jo tuntemattomia
nimii.

Timén jilkeen jatkoimme ohjelmaa
kenraalimajuri Vehvildisen johdolla ja
hiin kertoi kolmeosaisen kadettiupsee-
ripatsaan vaiheet ennen auditorioon
menea. Sielld saimme kuulla selkein
esityksen nykyisestd upseerikoulutuk-
sesta, johon ainakin osa meidiin ik#i-
sistii on suhtantunat melko kriittisesti.
Tulimme nyt vakuuttuneiksi siitd, ettéd
se johtaa hyvidn lopputulokseen eli
armmattitaitoiseen ja perinteiti arvos-
tavaan kadettinpseerikuntaan. Tamin
jélkeen tutustuttiin Auditorion vieressi
olevaan kadettien perinnehuoneeseen.
Santahaminassa tehtiin kiertoajelu kap-
teeni Aki Leinon opastuksella. Todet-
tiin Saharan olevan Kihes ennallaan
mutta melkein kaikki muu oli uutta tai
uudistettua. Saari niytti olevan teho-
kéytdssid, onhan sinne tullut Kaartin
Jazkirirykmentti ja Maanpuolustuskor-
keakoulu. Saaren lunastaminen Hel-
singin kaupungille, niin kuin ert
poliitikot kaavailevat, on varmaan mah-
dotonta.

Kalastajatorpalla vietettiin karssin
pédttymisjuhla vuonna 1943 ja sinne

menimme nytkin juhlan p#itoslounaal-
le kello 14.00. Aurinkoisena iltapii-
viind kokoonnuimme ensin Merisalin
terassille, jossa kohotettiin tervetuliais-
malja kuohuvaa. Kutsuvieraat, puolus-
tusvoimain komentaja amiraali Juhani
Kaskeala ja kenraaliluutnantti Mikko
Sisto, eivit voineet osallistua lounaal-
le. Ermei totesi tervehdyssanoissaan
kurssitoimikunnan ilon runsaasta osal-
listumisesta ja luki amiraali Kaskealan
lihettdmiin tervehdyssiihkeen. Hinellid
oli palveluseste ja Mikko Siston kunto
ei sallinut mukaantuloa. Olisimine erit-
tiin mielellimme nihneet heidin juh-
listavan lounastamme. Olihan ldsnd
kuitenkin Saimi Kaskeala, amiraalin
Hiti.

Merisaliin oli katettu lounaspéy-
diit niin juhlavasti kun vain Torpatla on
mahdollista. Menu oli se sitten lihaa tai
kalaa alkupaloineen oli todella korkea-
luckkaisten kokkien valmistama ja se
maistul. Lounaan ainoa puhe oli puhe
naisille ja sen piti tunnetulla taidollaan
Heikki Anttila. Péydissii istuttiin jouk-
kueittain, Paikalla oli 34 kadettia ja
37 daamia kurssin rivivahvuuden olles-
sa sind piivind 107. Erityisen ilahdut-
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tavaa oli "maakunnan” veljien runsas
mukanaolo, Heitd oli 14, joista Qulusta
Ilmari Hautanen ja Ylivieskasta Teuvo
Sepponen. Muita oli péitikaupunkiseu-
tma lukuun oftamatta yhdeksisti eri
kaupungista. Myds muutamien varsin
huonokuntoisten mukaantulo todisti
hyviin kadettihengen eliiviin edelleen.

Seuraavan kerran kokoonnutaan
vuonna 2004 elokuussa Helsinkiin lou-
naalle. Siitd tarkemmin tietoa aika-
naan. Juhlavuoden tapahtumat clivat
riemukkaita veljestapaamisia. Kiitos
kaikille mukana olleille. Olemme myds
kiitoksen velkaa korkeakoulun rehto-
rille Aarno Vehvildiselle, perustutkin-
to-osaston johtajalle everstiluntnantti
Antti Myyryliiiselle, Kaartin Jifikiri-
rykmentin komentajalle eversti Pertti
Laatikaiselle, Kadettikuoron johtajalle
majurt Matti Crlamolle, kapteeni Aki
Leinolle ja valokuvaaja Jani Avelinille.
Suurkiitoksin.

Olli Vuorio
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46. Merikadettikurssi 25 vuotta

7% 7% aaliskuussa 1978 opintonsa

‘:%g% piittinyt 46.merikadettikurssi

' daameineen juhlisti 25-vuotis-

ta taivaltaan Turussa 12,4.2003. Turku

ja Pansio oli valittu kohteeksi, koska

suurin osa meistd 17:sta valmistuneesta

aloitti merinpseerin uran juuri Pansi-

ossa. Osallistumisaste 65% oli ldhes
kiitettivi,

Tapaaminen aloitettiin tutus-
tumalla Pansion nykyiseen isdintdiin
eli Saaristomeren Meripuolustusaluee-
seen. Pitkd tovi kului muisteloissa mu-
seointia odottavan moottoritykkivene
Nuoli 8:n jo hieman rapistuneella ko-
mentosillalla. Pdivi jatkui tutustumalla
upeaan Forurm Marinunm-merimuseoon.

ajankahisisia

Sieltikin 16ytyi laivastomuseo-osasta
lukuisia 25-vuotistaipaleeseemme si-
siileyvid laitteita. Paallimmdaisend niistd
tietysti tykkivene Karjala, jossa moni
meistiikin on uransa jossakin vaiheessa
saanut patvella. Vanha rouva on saanut

kunniakkaan loppuséilytyspaikan.

lltajuhian vietimme Meriupsee-
rikerholla, jossa onnistunutta ilfaamme
siivitti Laivaston soittolcannan kvartetto
70-luvun tahdissa, Seuraavaksi pafitim-
me matkustaa Vaasaan parin veoden
siséilld. Valmistelut ovat kuulemma jo

kovassa kéynnissa.

Merikadetti 856

46.Merikadettikurssi juhlisti 25-vuotista taivaltaan Turussa 12.4.2003.
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Hankoniemen kadettipiirilaisten perheretki
Bengtskariin 26.7.2003

anlkoniemen kadettipiirilidisten
perheretki tehtiin perinteisesti
Bengtskiirin majakkasaarelle
35 Lkilometrid Hangosta linteen hei-
pikuun 26.piiiviind. Pdivi oli samalla
Bengtskiirin taistelun 62. muistopii-
vi, Timi raju, kuuluisa saaristotais-
telu kitytiin jatkosodan ensimmdisend
kesiini juari 26.7.

Majakkasaari pysyi suomalais-
ten hallussa, vaikka puelustajien tap-
piot olivat 32 miesti, veniliisten vield
kolme kertaa suuremmat. Majakkator-
nin alaoven viereen on Kiinnitettynd
suomalaisten ja veniliisten muistotau-
lut tistii taistelusta. On hienoa, ettd
vuosikymimenten jélleen on voitu niin
tehdi! "Aika parantaa haavat”.

Timiin kesén piirimme retkelld
oli mukana parisenkymmenti henkeii.

Bengtskirin majakalle kadettipiirimme
on tehnyt retkid kesistd 1992 alkaen.
Joskus olemme kiestiineet laivalla ma-
jakkasaaren ympiiri etsien turhaan ran-
tautumispaikkaa. Muutamanr kerran
emme ole pédsseet edes [ahestymiin
Bengtskiiriii kovan merenkdynnin joh-
dosta. Tallsin olemme kiyneet Riilah-
den taistelun muistomerkilld. jonne on
suojaisempi vayla.

Talla kertaa sé4 oli thanteellinen,
kallion kupeeseen piasi hyvin uiskol-
la, ilma oli helteinen. Osa joukostam-

me kiivi nimassal<in saaren suojaisessa

lahdessa. Reippaammat kiipesivit 252
askelmaa majakkatorniin thailemaan
sielti avautuvia mahtavia aavan meren
ja karun kauniin saariston nikymii.
Saimme kuulla majakkasaaren emin-
nin Paula Wilsonin monelle tutun,

mutta aina mielenkiintoisen esitelmin
Bengtskiirin historiasta.

Kiitokset kaikille retkelle osallis-
tuneiile. kipparillemme sotilasmestari
Eslko Bruunille sekd Suomenlahden
Meripataljeonan komentajalle komen-
taja Esko Kaunistolle kuljetuksen
firjestimisesti!

Veilkdko-Olavi Eronen

Retkeliiset Bengtskarin majakan juurella.
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Lisaa tietoa Hitlerin vierailusta

elsingin Sanomissa oli 9.6.
mielipidesivulla Urpo Rydnén-
kosken kirjoitus "Hitlerin kone
laskeutui Immolan kentdlie” Siind
aivan oikein oikaistiin lehden toimitta-
jan 4.6 kuvatekstissd ollut virheellinen
tieto vierailupaikkakunnasta. Immola
oli todella onnittelukéynnin kohdepaik-
kakunta.

Kirjoittaja kertoo ” Condor oli las-
keutuessaan tormitad Kaukopédin teh-
taiden savupiippuun. Koneen rullatessa
kentille jarrut lukkiutuivat ja lagkute-
lineen toisen py&rin rengas leimahti
ilmiliekkiin.” Tami tieto eldi vuosi-
kymmenest# toiseen. Olen sen kuullut
tal lukenut aikaisemminkin. Se on kui-
tenkin tdysin mielikuvituksen tuotetta.
Viitteelleni hieman perustetta,

Kylkiraudan numerossa 2/2003 oli

milédisen haastattelu. Siind héin muun
muassa kertoo olleensa keskustelussa
Immolan kentdlld 4.6.1942 Hitlerin
koneen ohjaajan kanssa. Tdmi oli
kilynyt jo kaksi viikkoa ennen vierailua
tutustumassa Immolan kenitddn, Hi-
liioiteItuna. Mitddn vaaratilanteita ei
ollut.

Lisii fakeaa. Koulukujan Yhteisly-
seosta pidsi Joel A Savonen ylioppi-
laaksi vuonna 1934, Olin silloin saman
koulun oppilaana. Joelin luokka oli
koulun toinen ylioppilasluokka, joten
se oli merkittfivi tapahtuma nuoren
koulun historiassa. Joel ofi ilmai-
lukdrpéisen purema. Jo kouluaikana
hinet testattiin kokeissa ja hyviksyttiin
20.4.1934 Ilmavoimien reserviupsee-
rikurssille n:o 4. Kurssi alkoi 6.6.34.
Téydennyskoulutusta hiin sai jatkuvas-
ti vuosina [934-39. Sodissamme Joel
Savonen oli hivittijilentdji. Hanelld
oli ilmavoittoja talvisodassa kaksi ja
jatkosodassa kaksi ja puoli. Hin on
kirjoittanut vatheistaan "Reservisoti-
laslentéjiin muistelmia”. Ne on julkais-
tu ilmailuhistoriallisen aikakauslehden
Feeniks numercissa 2 ja 3 vuonna
1995.

Jalkimmiisessd osassa Savonen
kertoo, kuinka hiin sai tehtiviikseen
suojata Malmi-Immola-Malmi vililld
kahta saksalaiskonetta. Sanatarkasti

i’{}’g[iiﬁ‘.iii.i‘i;& 22003

hiin kertoo: “Laskeuduttuani kello
13.25 seurasin toisen kuljetuskoneen
laskukiitoa. Raskaan koneen jarrutta-
essa voimakkaasti jarrut ndyttiviit sa-
vuavan. Odotellessant koneeni vieressi
Jjonkin ajan kuluttua Inokseni tuli maj.
Carlsson tiedustellen, miksi en tullut
ilmoittamaan Hitlerille suojaustehti-
vin suorittamisesta. Vasta tilléin sain
tietid keitd suojattavissa koneissa olijat
olivat.”” Siis pienintikédn vaaramo-
menttia hin ei mainitse.

Kun kouluni Arkadian Yhteislyseon
70-vuotiskirjaa 1927-1997 valmistei-
tiin, halwttiin sithen saada muun muassa

Joel Savosen muistelmat. Lupaa pyy-
tdessini pubelimitse mainitsin tdsti
vuoden 1942 vaaratilanteesta. Tdhén
Joel painokkaasti sanoi, ettel sem-
moista ollut olemassakaan. Hin lisisi,
eitd paikalla olleena olisi sen varmasti
nihnyt ja se olisi takuulla jadnyt muis-
tiin. Joel on menehtynyt 18.9.1998 ja
"siirtynyt varjolaivueeseen”,

Kaiken yli olevan perusteella on
varmasti syytd ampua timé ankka vih-
deinkin alas ja haudata koko tarina.

Olli Vuorio

Immolan kentalla 4.6.1942, Hitler saapuu Mannerheimin 75-vuotis-

juhlaan. SA-kuva.
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43.Kadettikurssin kesiatapaaminen 10.6.2003

adettikurssimme  kokoontui
10.6.2003 tdll4 kertaa Turussa,
tarkemmin sanottuna Heikki-
ldn kasarmialueella, Tilaisunden aluksi
paljastui dllistyttévi fakea - ldhesk:idn
katkki eiviit tienneet, missi ko. kasar-
nhalue oli. Onneksi turkulaiset veteraa-
nit ja perheendidit opastivat perille.

Sotilaskodissa nautitun tulokahvin
jalkeen siirryimme kuuntelemaan soti-
lasldsnin komentajan mielenkiintoista
esitysti ajankohtaisista asioista. Esitys
herittt kysymyksid, joihin kommodori
Bo Osterlund vastasi.

Himeisesti turkulaiset kadetti-
veljet katsoivat meiddn tarvitsevan
puhdistautumista ja niln saunoimme
erittédin vilkkaan keskustelun kera.

Turkulainen kadettiveljernme Olof
Engstrom, rauniokoiratoiminnan muu-
an uranuurtajista Suomessa oli jirjesti-
nyt rauniokoiraniiytdksen, joka herit-
ti ihailua ja ihmetysti. Kiitokset téstd
kadettiveli QOlofille, hdnen viehéttiville

apulaiselleen ja - koirille.

Témin jilkeen siirryimme Turun
upseerikerholle veljesiltaa viettimiin
iltapalan ja vapaan seurustelun mer-
keissi.
johdolla kertoilimime tapahtumia itses-
timme ja muista.

Kadettiaikana ajattelimme,
milloin padsemme kotiin (vast). Nyt
mietimme, kun ei vield tarvitsisi lihted
kotiin. TAmé kuvastanee (ilaisunden
henked. Viihdyimme tiss# jalossa vel-
Jjespiirissi. Ilahduttavan paljon meitd
olikin paikalla, 20 kadettiveljed
32:sta.

Suuret kiitokset tilaisuuden jirjes-
tdjille ennen kaikkea Jarmo Suomalalle
ja Olof Engstrémille.

Joskus 1950-luvuila Kylkirau-
dassa mainittiin tilaisnuden tapahtu-
neen aitokadettihengessi. Mikiili silla
tarkoitettiin, ettd tilaisuus oli erittdin

43.Kadettikurssin kesatapaaminen Turussa 10.6.2003.
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onnisiunut tapahtuen Iujassa yhteishen-
gessi ja maanpuolustushengessi, niin
timi kesitapaaminen ol siti.

Tapio Skog

Kylidrauga 3/2003
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Majuri Kyosti Jappisen tapaus

valmistuin upseeriksi Kadetti-
koulusta, seurasin tiedotusvi-
lineisti kirjoittelua Oulun Tervahiihdon
tiimoilta. Lehtitietojen mukaan kilpai-
lun voittanut majuri Kydsti Jippinen
oli kilpailun kuluessa ajanut autolla ja
siten syyllistynyt epdurheilijamaiseen
tekoon. Lehdet kertoivat myos tapah-
tuman seuraamuksista. Jippiselle lan-
getettiin vuoden kilpailukielto ja hénet
siirrettiin urheilukomppanian piillikén
tehtidvisti toisiin tehtiviin. Myds kun-
niatuomioistuin moitti hinen upseerin
arvolle sopimatonta toimintaansa.
Muistan, kuinka upseeriston kes-
kuudessa tistd tapauksesta keskus-
teltiin paljon. Jdppisen menettely sai
upseeriston piirissd yleisen tuomit-

SE"‘**-?@ amana kevittalvena 1967, kun

semisen. Voisi sanoa, ettd Jippiselle
tapahtui pahinta, miti upseerille voi ta-
pahtua. Hiinen kunniansa kyseenalais-
tettiin moneksi vuodeksi.

Sattumalta sain nykyisessd vir-
katehtivissini luettavakseni majuri
Kyosti Jippisen tapausta kiisitelleitid
poytikirjoja. Havaitsinkin, ettei tapah-
tumien kulku ollut noudattanut tiedo-
tusvilineistd aikoinaan muodostamaani
kuvaa. Kilpailun ongelmat olivat kiiyn-
nistyneet jirjestidjien kmméihdyksisti
johtuneesta harhaan hiihdosta. Jirjes-
tédjit eivit sen jédlkeen hallinneet syn-
tynyttd tilannetta. Jéppinen ei ollut
salannut tekoaan eiké ollut tehnyt sitd
hydtymistarkoituksessa vaan harhaan
hithdon jilkeen hyvin epéselvissi,
ldhes kaoottisessa tilanteessa, jossa

myos Kilpailun johdon antamat ohjeet
olivat episelvid. Koko kilpailun miti-
tdiminen olisi tuntunut oikealta ratkai-
sulta.

Jippisenkin menettelyssd on saat-
tanut olla toivomisen varaa. Parempi
kai olisi harhaan hiihdon jilkeen ollut
keskeyttii kilpailu ja tehdi vastalause.
Mutta siitd huolimatta Jdppisen koh-
dalla mielestini tapahtui oikeusmurha.
Hin ei ollut syyllistynyt tietoiseen epé-
urheilijamaiseen tekoon. Siti leimaa
hén on kuitenkin saanut kantaa siitd
ldhtien.

Heildd Tilander

Palkitsemisen parhaat hetket

Ota yhteyttid meihin,

kun on aika palkita ansioista.

Toteutamme ideasi tai

suunnittelemme yhdessi

yksiléllisen tuotteen,

joka on ilo antaa ja ilo saada.

RAHAPA]JA /

Vi 71519 71 1A

Rahapaja Insignia Oy, PL 100, 01741 Vantaa
puh. (09) 89 431, faksi (09) 897 115

info@rahapajainsignia.fi

e Ansioristit ja -mitalit < Seindplaketit ¢ Korut e Merkit
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Minna Syrjinen: Myytit ja
”hyvad” johtajuus sotilasdis-
kurssissa.
Maanpuolustuskorkeakoulun
Johtamisen laitos

Julkaisusarja !, Nro 25.

Edita Prima Oy, Helsinki 2003.
135 sivua.

Sotilasjohtamista ja
syvdjohtamista tutkitaan
my®0s siviilissid

Lappeenrannan teknillisessé yliopis-
tossa kauppatieteiden maisteriksi tou-
kokuussa 2003 valmistunut Minna
Syrjéinen on tehnyt erinomaisen maan-
puolustusteon. Maanpuolustuskorke-
akoulun, Maasotakoulun ja monien
aselajikoutujen kamppaillessa resurssi-
haasteidensa vuoksi lahes “pintakaasul-
la” toteutuvan johtamisopin opetuksen
ja johtamisen tutkimuksen kanssa, on
erinomaista, ettd suurelle yhteiselle
asiallemme 16ytyy tieteellistd kiinnos-
tusta ja tukeakin myds yllattivistikin
suunnista. Joku voi tietenkin kohottaa
kulmakarvojaan ja nyrpistdd nenfifin-
sd kuullessaan, ettd kisilld olevan tut-
kimuksen on tehnyt siviili ja vieldpi
nuori nainen. Tillaiset ajatukset ja
asenteet kuuluvat menneisyyteen.

Minna Syrjisen totkimuksen ta-
"hyvistd” johtajuudesta rakentuu ka-
dettikurssilaisten puheessa. Titd hin
pyrki selvittiméan muun muassa tutki-
malla, millaisia yhtildisyyksid kadetti-
kurssilaisten puhieesta on loydettivissi
syvijohtamisen mallin tai perinteisen
sotilagjohtamisen oppien kanssa. Erdis
mielenkiintoisimmista tutkimuksen ala-
kysymyksistd oli, keitd historian joh-
tajia kadetit mainitsevat esimerkiflisini
johtajina,

Diskurssianalyysi
tutkimusmenetelmani

Puolustusvoimien vuden johtajakou-
lutusohjelman kiynnistysvaiheen eris
sturimmista muutosvastarinnan osa-

Eylkiraura 3/2003
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Kirjallisuusarviot

»

alueista oli “vaikean” terminologian
vierastaminen. Syvijohtamisen nel-
Jjdstd kulmakivestd on onnistuttu ky-
tdmidn vaikeaselkoisia sanoja, ja jo
“johtamisen uusi paradigma’ syvijoh-
tamista kisitteleviin perusteoksen al-
kusivuilla mainittuna aiheutti monella
meist# kielteisidl ennakkoasenteita. Ja
nyt puhutaan sitten jostain diskursseis-
tal

Diskurssianalyysi on meille so-
tilaille melko uusi, mutta muualla
tieteellisessii tatkimuksessa, varsin-
kin sosiologiassa, jo pitkddn kdytetty
metodi. On tosin esitetty, ettd se ei
olisikaan tiukan tieteellinen tutkimus-
metodi sanan “puhtaimmassa’ merki-
tyksessd, vaan ldhinnd lahestymistapa
tutkittavaan astaan. Sen avulla on kui-
tenkin mahdollista yksityiskohtaisesti
analysoida esimerkiksi sosiaalisessa
elimissdmme, puheessamme, tekstis-
sidmme, kirjallisundessa ja niin edelleen
estintyvii suuntauksia, kokonaisuuksia
ja merkiryssisiledji, Diskurssianalyysi
mahdollistaa esimerkiksi tutkimuskoh-
teeseen liittyvin arkitiedon ja tieteel-
lisen tiedon tai virallisen tiedon ja
hiljaisen tiedon erojen loytimisen. Eri-
tyisen herkullinen tutkimusidea olisi
esimerkiksi viimeaikaisten suurten
muutosten, esimerkiksi pialiystdn kou-
lutusuudistuksen tai valmiusyhtymien
kehittimisen tai monen muun muutok-
sen analysoindi strategisen johtamisen
Jja strategia-ajattelun nikdkulmasta dis-
kurssianalyysia kiyttden, Kuka sanoi
tai kirjoitti mitiikin, kenelle ja missi
tarkoitnksessa, mikd on virallinen tieto
tutkittavasta asiasta ja mitd kertoo jouk-
ko-osastoista tai virkamiehiltd 16ytyvi
hiljainen tieto; mikid on "todellisen tie-
teellisen tiedon” sisdlid ja miti kertoo
itse kunkin suussa kulkeva "varma” ar-
kitieto.

Tutkijan taustoista

Minna Syrjianen on, kuten jo tuli mai-
nittua, kauppatieteilija. Sotilaseléimitin
hiin sai tuntuman varusmiespalveluk-
sensa aikana saapumiseréissid 1/1998
Kymen Ilmatorjuntarykmentissd. Tuo
saapumiseri lienece antanut tutkijalle
erinomaisia ajatuksia johtamisesta. Hin
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on piissyt seuraamaan aitiopaikalla,
miten vanhan johtamiskulttuurin kas-
vatit reagoivat uuden kounlutuscohjelman
lanseeraukseen tai omaksuivat uuden
ajattelun. Juuri tuon nimenomaisen
saapumiseran palveluksen yhteydessé
otettiin uusi Sotilasjohtajien johtaja- ja
kouluttajakoulutus -ohjelma kityttéon.
Syrjinen oli mukana ei pelkiistdin mie-
histdon kuunluvana alaisena, vaan mySs
Jjohtajakoulutuksen ja johtajakauden ld-
pikdyneeni esimicheni.

“Myytit ja "hyvd” johtajuus soti-
lasdiskurssissa™ on hyvi todistus myds
senkin puolesta, miksi puclustusvoi-
mien rekrytoinnissa myds siviilihen-
kilstoon, sukupuolesta riippumatta,
tulisi eréiéing varsin painavana lkoiteerind
olla suoritettu varusmiesjohtajakoulu-
tus. Niin hyvin kirjoittaja on atheensa
sisalld. Pelkkitin kirjatietoon perustuva
ndkemys puolustusvoimista tai johta-
jakoulutuksesta el olisi riittinyt.

Tutkimulsen sisallosta

Tutkimuksesta 16ytyy myds kritisoi-
tavaakin. Itsedini eniten arvelutti tut-
kimuspopulaation vihiisyys. Jotta
haastattelumateriaaliin perustuva dis-
kurssianalyysi on mahdoilista, on haas-
tateitava tutkimuksen kohteena olevan
joukon yksilgitd. Sekd 86. ettd 88. Ka-
dettikurssilta on tutkimuksen yhteydes-
si haastateltn vain kahdeksaa kadettia,
yhteensi sits 16 kadettia. On toki tut-
kimuksen syvyyden ja kvalitatiivisou-
den kannalta perusteltua analysoida 16
haastatellun puheet yksityiskohtaisesti
ja perinpohjin. Mutta kuinka kattavan
kuvan 8 + 8 kadettia antavat koko ka-
dettikurssinsa ajattelumaailmassa val-
litsevista diskursseista? Tuntematta
haastateltavien henkildiden valintape-
rusteita, voisin viittid olevan teorinssa
tdysin mahdollista, etid valtaosa kyseis-
ten kadettikurssien kadeteista ajatte-
lee tdysin eri tavalla kysytyisté asioista.
Siis teoriassa.

Tutkijan teksti on kaiken kaikki-
aan erittiin sujuvaa ja helppolukuista.
Otkolukuvaiheessa on kirjan alkusi-
vuille ja muuallekin jidnyt kourallinen
yhdyssanavirheits seki lihdeluettelon
loppuosaan muutamia tavutusvirhei-



t4, joilla ei ole kokonaisuuden kannalta
merkitystd. Joissain yhteyksissi kiiy-
tetyt termit ovat vii#ria, kuten esimer-
kiksi sivulla 49 ja 50. kun puhutaan
“maalinjan” opiskelijoista, tarkoitetaan
tietenkin maavoimalinjan opiskelijoi-
ta. Samanlainen pikkuvirhe ilmenee
sivulla 74, kun kirjoittaja mainitsee
sanan asutustaistelu” tarkoittaessaan
tietenkin asutuskeskustaistelua, Samoin
sanan “Kadettikoulu™ soisi edelleenkin
alkavan isolla kirjaimella. Kirjoittaja
mainitsee sivuilla 21 ja 51, ettii tydn lo-
pussa liitteessd | on teemahaastattelui-
den tukena kiytetty haastattelurunko.
Tami on kuitenkin piissyt putoamaan
kirjan sivuilta jossain vaiheessa pois,
alkuperiisestd tutkimustydsti se 15ytyy.
Muilta osin kirja on toimituksellises-
sakin mielessi korkealaatuinen.
Syrjinen kirjoittaa sivulla 56: “Ka-
dettikursseilla tapahtava, erityisesti
vanhimman kurssin nuorimpaan koh-
distama pennalismi eli simputus on
edelleenkin yleisti”. Tdtd en pitdisi
niinkiin asiavirheend, vaan Mhinnd lip-
sahduksena. Syrjinen viittaa kyseisen
kappaleen yhteydessi Pentti Lathon
vuonna 1996 Turun yliopistossa teke-
mid pro gradu -tutkielmaan. Ensim-
miiinen lipsahdus on, etti yli seitsemiin
vuotta sitten kenties tapahtuneista asi-
oista ei voi tehdi johtopiitdstd, etti
ne jatkuisivat edelleen nykypiivini.
Toinen kysymys on sitten taas se, ta-

ajankohiaists

keskeisii sotahistoriamme hahmoja,
joiden kautta kiisitettii sankaruudesta ja
hyvisti johtajuudesta avattiin. Jatko-
sodan |.Divisioonan Jadkirikomppani-
an ja Osasto Tornin piditlikon kapteeni
Lauri Térnin dualistisuus johtajana
vaiknttaa nykypiivin kadeteille sel-
vinneen. Sen lisiksi, ettid hiin oli ddrim-
méiisen rohkea, omalla esimerkilliidn
mukaansa tempaava ja rauhallinen,
hiinestii 10ytyy myds oma synkempi
puolensa. Toérni oli varsin sulkeutu-
nut eikil kertonut lihimmille alaisilleen
saamiensa tehtivien yksityiskohtaista
sisiltod. Kun tihin vield yhdistettiin
hiinen lihes fatalistinen taipumuksen-
sa sybksyd aina itse ensimmiiseni
tuleen, voi ymmirtid Tornin alaisten
huolen siitii, mitd tehd4, jos komppani-
anpifllikks kaatun, Tihin on viitannut
Mauno Koeivisto kirjassaan “Koulussa
ja sodassa’(1998).

Minna Syrjisen kigja antaa erin-
omaisen kuvan, tosin varsin suppeaan
ttkimuspopulaatioon perustuvan, ny-
kypiiviin kadettien ajattelumaailmasta
varsinkin sotilasjohtajuuteen ja sanka-
ruuteen liittyen. Tutkimusraportti on
myds vaivaton tapa piistd “helppo-
lukuisasti”™ tutustumaan diskurssiana-
tyysin periaatteisiin. Itselleni lisianti
oli snada tuntumaa ennen uutta johta-

jakoulutusta varusmiespalveluksensa

kiiyneisiin kadetteihin ja verrata ha-
vaintoja nithin kadetteibin, jotka ovat
uuden koulutusohjelman kasvatteja.

Janne Makitalo
Kirjoittaja palvelee johtamisen opet-
tajana Maasotakoululla.

PUYFAVNRIT, LIPUT, MERKIT

UALMISTAR 1A SUUNNEITTELEE

SLIPPUTAITO OY

PL 14, 33541 TAMPERE Puh (03] 2142622, Fux [03) 2142096
lipputaito@yritys.ipo. fi http:/fyritys.tpo. tiflipputaitoe

 ADRESSIT ja TEKSTAUKSET

® Onnitteluun ja osanottoon

@ Laaja valikoima valmiiksi
painettuja tekstivaihtoehtoja.

® Tekstaamme adressien tekstit
asiakkaan toiveiden mukaan.

Puh. (09) 4785 0211 ja 4785 0213,
Fax (09) 4785 0100

pahtuiko edes 1990-luvun puoliviilissid
endd pennalismia. Muistan kiyneeni
jo vuonna 1994 keskustelun entisen
tydtoverini kanssa, joka tuolloin oli
kolmannen vuosikurssin kadetti. Hin
oli turhautunut siitéd, kun enéi ei edes
lounaskeskustelujen yhteydessi, saati
muissakaan tilanteissa, saanut van-
hemman kadetin kokemuksella chjata
nuorempia kadetteja havaitsemiensa
epiisotilaallisten piirteiden suhteen. Ai-
nakin itse sain tuobloin kuvan, ettd
pennalismiin ei endid ollut paljon ti-
Inisuuksia, kun ei edes juttelemaan
piiiistetty. Sen sijaan 1980-luvun lopun
tilanteen kadettipennalismin suhteen
tiediin melko suuretla tieteellisellf var-
muudella - se taitaa olla sitd empiriaa.

KUNNIAMERKIT KUNTOON

® uudet nauhat ja merkkien asettelu
oikeaan jarjestykseen, ompelu

® pienoiskunniamerkkien, solkien
ja kunniamerkkinappien myynti

Puh.(09) 4785 0209 ja 4785 0207
Fax (09) 4785 0100

Torni, Ehrnrooth ja
Mannerheim %

Tutkimuksen yhteydessid kadettien
haastatteluissa nousi esiin muuntamia

SOTAINVALIDIEN VELJESLIITTO
KASARMIKATU 34 A, 00130 HELSINK],

VAIHDE (0%) 478 500

EMAIL: keskus.tsto@sotainvalidit.fi

WWW: http:/ /wwwistellapolaris.com/sotainvalidit/
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Aimo Tiainen, Antero Aro,
Anne Myllyoja: 37.Kadet-

tikurssin historiikkki 1951-
1953

Oulun  kaupungin  painatus-
keskus 2003

& & adettikurssien historitkeilla on
nyt "buaminsa”. Kurssi toisen-
“ sa jalkeen on julkaissut muis-
tojensa kirjan - kaikkiaan niité on jo
julkaistu periiti 25. Vuorossa on nyt
37 kadettikurssi, joka opiskeli Kadetti-
koulussa 1951-53. siis 50 vuotta sitten.
Kyseisen kurssin keskuudessa oli tiet-
tivisti myos kielteisid mielipiteitd his-
toriikin suhteen. Omneksi kuitenkin
enemmistd ja lopulta kaikki olivat sitd
mieltd, ettéd historiikki tehdddn, mika
sitten tapahtuikin.

Kadettikoulun 37.kadettikurssin
aloittl 55 kadettia, joista 49 valmistui
upseeriksi4.6.1933. Niistd 30 on eossa
joten “tappiot” ovat 19 kadettiveljed,
jotka ovat siirtyneet Walhallaan. Tap-
pioprosentti on todella suuri. Pddosa
kurssilaisista oli kurssin alkaessa pari-
kymppisid, mutta olipa joukossa pari
Talvi- ja Jatkosodan veteraania, ni-
mittdin kapteeni Eino Perasto ja yli-
luutnantti Esko Suutarinen. Kurssin

my&hempi kenraalimajuri. Nousipa
kurssilta toinenkin kadetti kenraalikun-
taan, nimittdin Jorma Valo,

Elettiin vield sodan jilkiaikoja. Up-
seerinura ei ollut suosikkiammatteja,
pikemminkin p#invastoin. Ne, jotka

lihtiviit uralle olivat todella kutsunius-
ihmisid. Kurssin aikana tapahtui maa-
iimalla (=Korpuksen ulkopuolella) yhti
jatoista. Sotakorvaukset tuli maksettua,
Suomessa jarjestettiin olympialaiset
ja Armi Kuusela valittiin Miss Uni-
versumiksi vuonna 1952, Josef Stalin
kuoli 5.3.1953 ja Korean sodankin kii-
vaimmat taistelut kiiytiin veonna 1951,
joskin sota oli alkanut jo kesiikuussa
1950, Sucmen tasavaltaa johti presi-
dentti I K Paasikivi ja kenraali Aarne
Sihvo puolustusvoimia.

37 kadettikursst kuitenkin pureu-
tui taistelun johtamiseen aluksi kanta-
pédn kautta. Historiikissa Aimo Tiainen
kuvaa kurssin yleistd kulkua, minkd
jilkeen kurssitoverit kertovat muisto-
jaan niin uravalinnasta kuin opiskelusta
"Korpuksessa”. Namé muistelot ovat
yleensikin verrattomia , mutta voiton
vie Antero Aro, joka kertoo urastaan
tukkijatkéstd kadetiksi. MyShemmin
hiinestd tuli eversti, onpa uraa kerrak-
seen. Ei vain Aro vaan myos kadettivel-
jet Paavo Koponen, Arvo Lauri, Aarte
Taskinen, Aulis Tuominen ja Helge
Wigren seki Aimo Tiainen muistelevat
kurssinaikaisia tapahtumia hersyviis-
ti.

Téma kadettikurssi kuvattiin myds
selluloidinauhalle, sillid taolloin tehtiin
elokuva "Kadetista upseeriksi”. $ill4
oli my0s tolnen nimi “Qjasta allik-
koon”, mutta se oli vain panettelua. Itse
néin sen koulupoikana ja mieleen on
J#inyt vain kohtaus, jossa kadetit istu-
vat puutarhakeinussa pohtien syntyji
syviii. Niiden joukossa oli RUK-aikai-

nen joukkoeenjohtajani Olli Hirvisalo.
Joskus olen miettinyt. missi tillainen
keinu oli?

Ei vain kadettiaika, vaan muis-
telmat upseerin uralta pienin palasin
ovat kirjassa esilld. Herrat vanhem-
mat Paavo Turpeenniemi, Ilkka Leino,
Aarno Vaara ja Paave Linsuri muiste-
levat aikaisemmin mainittujen Hsiksi
tapahtumia upseeriuratta. Lopuksi his-
toriikissa muistellaan yhteisii tapaami-
sia ja retkid.

Luin historiikin mielenkiinnolla,
olihan joukossa runsaasti entisii esi-
miehid tai palvelustovereita kuten Esko
Korjala, Kurt Lindeman, Leif Back-
man, Keijo Hynninen, Matti Volmanen
joitakin nimeltd mainiten. Lentéjisti
jaivat mieleen Teppo J Suonperi, Keijo
Hietamies ja Kalevi Raitasalo, edes-
menneitd kaikki.

Tami historiikki poikkeaa muista
monissa suhiteissa. Se on suppeampi,
pienimuotoisempi, mutta samalia varsin
selked historiikki. Joskus vuosikym-
menid sitten puhuivat vanhat herrat
aitokadettihengestd. Emme aina ym-
mirtineet, mitd silld tarkoitetaan, mutta
jos silld tarkoitetaan ldmmin- ja yhteis-
tythenkisti veljien aikaansaannosta, on
tmd historiikki aitokadettihenkinen.
Siitd Teille Herrat vanhemmat kiitos!
Suosittelen!

Teosta voi tilata everstiluntnantti
Ilkka Leinolta hintaan 15 euroa, puh.
{09) 553 757.

Tapio Skog

SCANIA P124CB6x6HZ
myy
SCAN AUTO
Erityismyynti
puh 050 64255

Dan Lindhoim
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ajankohtaista

Constantem decorat honor

Ylennetty everstiksi Reserviin
Forselius Paavo Tapio 64.k 1.10.2003 Kapt Niiranen Tuomo Tapio 77.k 21.7.2003
Kapt Nieminen Marko Tapio 80.k 1.8.2003
Majuriksi Ylil Kinnunen Tommi Tero Antero 81.k 25.8.2003
Kiikka Jarmo Juhani 77k 1.8.2003 Evl Kotala Risto Tapio 61k 1.9.2003
Laine Arto Mikael 77.k 1.7.2003 Kom Miettinen Pentti Juhani 68.k 1.9.2003
Rantanen Petri Kalevi 77.k 1.9.2003 Evl Rikkinen Pasi Kalervo 67.k 23.9.2003
Saarikoski Pasi Viljami 77.k 1.7.2003 Evl Heinonen Markku Kalervo 62.k 1.10.2003
Tapiala Janne Markus 77k 1.7.2003 Maj Koponen Seppo Jaakko Juhani 62.k 1.12.2003

Vilo Marko Robert 77.k 1.7.2003 Kenrl Kimiiri Vesa llkka 51k 1.1.2004

Ev Heino Hannu Pekka 60.k 1.1.2004
omentajakapteeniksi Ev Pikkukangas Heino Kalevi 51k 1.1.2004
_Ahti Pasi Leo 77.k 1.7.2003 Evl Seppinen Paavo Kullervo 38.k 1.1.2004
ahlbo Mika Marcus 77k 1.7.2003 Maj Tennili Pekka Olavi 67.k 1.1.2004
. einonen Erkki-Tapani 57.mek 1.9.2003
und Olli-Pekka 77k 1.7.2003 Oikaisu

Kylkiraudan edellisessii numerossa majuriksi ylennettyjen
joukossa oli virheellisesti kapteeni Tero Kalevo Repo.

Kylkirauta onnittelee ylennettyji ja toivottaa reserviin siirtyneille parhainta menestysta!

- Tilavarauksen
eriupseeriyhdistykse

7 Kylkirauta 3/2003




KOLUMNI

Kaytanndn mies

55 et’s roll”. kannusti presidentti
George W. Bush kansakuntaa
terrorisodan alkumetreilld, Yhti
hyvin hiin amerikkalaisena olisi voinut sanoa
“let’s rock”, mutta hiin on syddmeltiin ldnk-
kéri eiki rokkari.

Kiytinnon miehid ihaillaan meillikin.
Sota on ddrimméisen toiminnan paikka, ja
juuri niissd kdytdnndn miehid arvostetaan.
Myés mind arvostan heité, syystikin.

Pidiin itsednikin kiiytinnon mieheni. Vai-
moni on kuvitelmastani eri mielti. Silloin kun
pitiiisi toimia, en tee mitdén, Kun teen jotain,
siitid on enemman haittaa kuin hyotyd. Hyvi
esimerkki oli teknisessi tilassa olevan paine-
astian rikkoutuminen. Lopulta paikalle piti
kutsua todellinen kiytéinnon mies, ja kalliiksi
tuli. Mutta nyt kaikki toimii.

Kéytdnnin mies ei pidi toimettomuudesta, silld toiminta
on hiinelle kaikki kaikessa. Hiinelle ei kuitenkaan riitd pelkka
toimiminen. vaan toiminnan pitéii olla myds tehokasta. Vauhti
kiehtoo hinti enemmén kuin se, miksi vauhtia oikeastaan
pidetiéin ylla. Se mitd jdd ndkemittd, ei kiinnosta.

Kun kiytinnon miehelld ei ole mitdin tekemistd, hin
haluaa n#hda toimintaa. Toiminnassa kichtoo vaaran ja voiman

]

diikseen pahan matkalla rauhaan - toimettomaan ja tylsdin
tilanteeseen, jota kiiytinnon mies karttaa! Parhaiten timd te-
kemittomyys ja toiminta yhdistyy elokuvissa. Vaikka Inde-
pendence Day ja Terminafor ovat katsotuimpien elokuvien
kirjessd, el kunnon linnenelokuvaa voita mikddn.

“Kun on ammuttava, niin ammu - dld puhu”, totesi Ruma
elokuvassa Hyvdt, Pahat ja Rumat. Siind Hyva kaveeraa
Ruman kanssa, mutta vain silloin kun siitd on hyotyd. Ru-
masta luvattiin palkkio, ja Hyvi nosti palkkion luovuttaes-
saan Ruman eléviini. MyShemmin Hyvé ja Ruma liittoutuivat
uudelleen, sillid heitid yhdisti kaksi asiaa: toiminta suurten
rahojen puolesta ja Paha. Oli tullut aika ratsastaa kohti uusia
seikkailuja.

Vaikka fakta ja fiktio sekoittuvat niin elokuvissa kuin
kiytinnossi, toimintaelokuvat innostavat kilytdnndn miehii.
Hyvin piimiirin puolesta toimimisessa lopputulos ratkai-
see.

Vaikka kiytinnén mies tunnustaa, ettd rapatessa roiskuu,
“oheisvahingoista™ el mielellzifin puhuta. Toisenlaisten tulkin-
tojen esiin tuominen kun ei ole "rakentavaa” vaan paremmin-
kin tuomittavaa. Sellaiset elokuvat kuin Wag the Dog, jossa
huomio ohjataan muualle kuin totuuteen, ja Orwellin 1984,
jossa valvonta ulotetaan kaikkialle yhden totuuden puoles-
ta, eiviit innostakaan terrorismin vastaisen sodan rintamassa
taistelevaa vertailuun.

Kiytinto saattaa olla fiktiota ihmeellisempi. Irakin sota
on kiytinndssi tllut maksamaan lidhes 100 miljardia seké
tuhansia ihmishenkii. Tappioluvut ovat ratkaisevasti pienem-
pidi, jos vain omat lasketaan. Hydtyajattelun logiikka vakuuttaa
lopputuloksen siedettédviksi, silld pahasta on pddsty. Kallista
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joka tapauksessa vaikka kaikki ei vield toi-
mikaan.

Kriittiselld hetkelld kidytdnnén miehet
osaavat kiteyttiid asiat. Presidentti Bush ju-
listi terrorihy6kkiyksen jilkeen, ettd "olet
joko meidin puolellamme tai meiti vastaan”
ja “halutaan eléivéni tai kuolleena”. Eversti-
luutnantti Kilgore (Robert Duvall) lausahti
Ilmestyskirja Nyt -elokuvassa: "Joko surtfaat
tai taistelet.” Hyvi (Clint Eastwood) sanoi
elokuvassa Hyvdit, Pahat ja Rumat: ~Téssd
maailmassa on kahdenlaisia ihmisié: ne joilla
on ladatut aseet ja ne jotka kaivavat.” Yhtd
hyvin Bushin lausahdukset voisivat olla elo-
kuvista ja Kilgoren sekéd Hyviin repliikit to-
sieldmistid. Meille tutumpi kiteytys on Seppo
Ridyn toteamus epédonnistuneen heiton jil-
keen: "Saksa on paska maa.”

Kiytinnon miehet saavat massat puolelleen - joskus ar-
veluttavin toimin. Mieleeni tulee Vendjin-matkaaja Ilmari
Susiluodon kertoma vitsinpétkd: Sattuipa Venijilld kerran,
kun alokkaiden tietoja ja taustoja kartoitettiin. Kyselyn pitéj
kehotti: "Toverit sotilaat, jos olette Putinin puolella, laittakaa
paperiin rasti, jos hinti vastaan, laittakaa risti.” Todelliset
vaihtoehdot pelkistettiin olemattomiin.

“Heitot” ja yksinkertaiset tarinat ovat kéytidnnon miehelle
hyodyllisid, vaikka ne olisivatkin virheellisid, yksipuolisia tai
niiden totuudesta ei olisi tietoa. Toisenlaista tietoa, "jdrjettd-
mid” tarinoita ei suvaita, mutta kun ne palvelevat toimintaa,
niisti tulee totuus. Totta on se, mikd on hyodyllistd. Totta
on se, miki innostaa tekoihin. Totta on se, milld on hyvid
seurauksia.

Kiytinndn miehen naamion takaa paljastuu tietoon liit-
tyvi "oheisvahinko™. Eldmin arvo nousee toiminnasta, jossa
tiedolla on vain viilinearvo eiki toiminnan epiilemisestd. Tal-
laisen toiminnan lopputulos voi kiteytyd everstiluutnantti Kil-
goren sanoihin: "Tiaméi tuoksuu voitolle.” Tamén hén sanoi 12
tuntia kestiineiden taisteluiden jélkeen, kun kukaan ei kyennyt
enii pommi- ja napalmsateen jilkeen tunnistamaan vihollista,
“Charliea”. Kilgoren sanat osoittavat paitsi sodan paljaimmil-
laan my®s mekanismin, jolla kiytinntn mies séilyttii paitsi
suljetun maailmanjirjestyksen niin jarkensi.

Kiytinnon miehen periifinantamaton usko on ihailtavaa.
Hiin on selviytyji. Hintd tarvitaan erityisesti kansallisen
dollisuus pelastautua. Siksi hinen kanssaan on syyti tydsken-
nella.

Sydin tarvitsee kilytdnnonliheistd ja hyotyd korostavan
toiminnan lisiksi muutakin, Ehki kiiytdnnén miesten tiyden-
tiimiseksi voisi tarjota "teoreetikkoja”, vaikka he eiviit toisis-
taan juuri vilitikiin. Tilan antaminen erilaisille tulkinnoille
on matka itseen, joka vaatii paitsi rohkeaa asennetta myos
aikaa: “laiskottelua™ kiytinnon miehen termein. Ajatella.

Jari Rantapelkonen



Yii-Kipold
Markku Juhani
Majuri

5. 6.2.1939

k. 31.3.2003
Kad.n:o 4864
50.kurssi

Mantsinen
Riku
Yliluutnantti
5. 19.1.1976
k.5.6.2003
Kad.n;o 8976
84 kursst

Lampi

Aulis Erik
Majuri
5.31.8.1943
k. 7.6.2003
Kad.n:o 4960
51.kurssi

Kourt

Jouni Aito Matias
Majuri

s. 25.2.1917

k. 10.6.2003
Kad.n:o 1855

24 kurssi

Toominen
Toomo Tapani

Kenraaliluutnantti

5.21.12.1931
k. 10.6.2003
Kad.n:o 3653
4] kurssi

Pankakoski
Heikki Olavi
Majuri

s, 24.3.1935
k. 14.6.2003
Kad.n:o 3713
42 kurssi

Karela
Paavo
Majuri
s.4.12.1905
k. 23.6.2003
Kad.n:o 121
2.rt-kurssi

IN MEMORIAM

Linsuri

Paavo
Everstiluutnantti
s.3.7.1928

k. 26.6.2003
Kad.m:o 3306

37 kurssi

Kytopuro
Kaj Martti
Majuri

k. 22.6.1943
k. 26.6.2003
Kad.n:o 4953
52 kurssi

Kangaspunta
Viing

Eversti

s. 2.12.1926
k. 27.6.2003
Kad.n:o 3038
29 kurssi

Karvinen
Erkki Sakari
Kapteeni

5. 9.7.1918

k. 1.7.2003
Kad.n:o 2765
27 kurssi

Kyyriénen

Markus Aarre Juhani
Majuri

5. 15.2.1954

k. 3.7.2003

Kad.n:o 6311

63 kurssi

Karikoski
Paul Henrik
Kapteeni

5. 257.1922
k. 4.7.2003
Kad.n:o 2452
26.kurssi

Karanka
Osmo Untamo
Everstiluutnantti
5. 13.9.1938

k. 19.7.2003
Kadno 4011

46 kurssi

Ahonen

Aarne Johannes
Eversti

5. 28.5.1934
k.21.7.2003
Kad.n:o 3497
40 kurssi

Jyriinki
Viljo Einar
Majuri

s. 16.8.1907
k. 2.8.2003
Kad.n:o 687
11 .kurssi

Sirola

Pentti Uolevi
Everstiluutnantti
5. 8.7.1929

k. 3.8.2003
Kad.n:o 3481

39 kurssi

Valkeila

Veikko
Everstilnutnantti
. 26.5.1931

k. 4.8.2003
Kad.n:0 3403
38 kurssi

Airanne

Sulo Viiné Kalervo
Majuri

s5.25.2.1920

k. 13.8.2003
Kad.n:o 2694

27 kurssi

Kankare

Olavi Jooseppi
Everstiluutnantii
5.9.10.1914

k. 15.8.2003
Kad.n:o 1348

19 kurssi

Hintikka
Esko Imari
Majuri

s. 17.2.1941
k. 24.8.2003
Kad.n:o 4686
50 kurssi

IKortelainen
Jorma Aatami
Everstiluatnantti
s.29.11.1919

k. 25.8.2003
Kad.n:o 2250
26 kurssi

Kiiskila®

Mauno Henrik
Komentajakapteeni
5. 5.11.1937

k. 25.8.2003
Kad.n:o 662
32.merikurssi

Korpela

Kari Kalervo
Majuri

5. 6.1.1969

k. 27.8.2003
Kad.n:o 7966
76.kurssi

Mattelmiiki
Urho Aapo
Majuri

s. 18.12.1912
k. 10.9.2003
Kad.n:o 1309
18.kurssi

Savolahti

Raimo Antti Mies
Eversti

5. 22.4.1927

k. 13.9.2003
Kad.n:o 3065

29 kurssi
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Securitas esittiytyy

Helsingin Messukeskuksessa
1 5 - 1 7 . 1 O . 2 O O 3 Jo viidennettd kertaa jirjestettivit FinnSec-messut ovat maamme

merkittdvin turvallisuus- ja suojelualan tapahtuma. Suurimmat
tuotekokonaisuudet messuilla ovat sdhkoiset turvajérjestelmat,

O S aSt 0 . 5 m 4 1 tydsuojelu seki palo- ja pelastustoimi. Alan ammattilaisille on
. Jarjestetty lisdksi runsaasti ajankohtaista ohjelmaa, seminaareja seki

tietoiskuja.
FINNSEG))))
o Messut ovat auki seuraavasti:
-messuille! Keto ko 9-18.00

Pe klo 9-16.00

Tule osastollemme tutustumaan uusiin tuotteisiin ja palveluihin.
Olemme mukana nikyvisti ja kattavasti, kuten markkinajohtajalta
odottaa sopiikin.
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