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Vision tarpeesta

Arvokeskustelun jatkaminen on tarpeen
edellisen lehden saaman my®énteisen pa-
lautteen perusteella. Toisaalta monet kannan-
otot my®s korostavat keskustelun ulottamis-
ta asioihin, jotka ovat konkreettisesti ymmér-
rettdvissd. Kyseessd on haastava tehtdvi ja
valotankin sitd seuraavassa erddstd nakoékul-
masta.

Taman paivin menestyvit organisaatiot tu-
keutuvat toiminnassaan arvoihin. Toisaalta ar-
vot eivitkuitenkaan ole irrallinen ilmi®, vaan
kiintedssi kytkennissi sithen visioon, jonka varassa toimintaa kehitetdén. Visio puo-
lestaan on johdon ja tyéntekijoiden yhteisesti rakentama késitys tavoittelemisen
arvoisesta tulevaisuudesta. Jos visiota ei ole, tai se on episelvé, organisaatioon ei
voida rakentaa kestavad arvoperustaa. Vision epdmaédraisyyden vélitdn seuraus on
ihmisten heikko sitoutuminen ty&hénsa.

Useimmat meistd tuomitsevat tychdnsa sitoutumattoman upseerin, mutta vain
harva pohtii lahemmin sitoutumattomuuden syita. Mikali arvioinnin ulkopuolelle
jatetaan henkilokohtaiset syyt, niin suurin merkitys lienee ty6yhteisolld ja sen siséi-
selld ilmapiirilld. Kun joukossa on tekemisen meininki, vain harva tuntee jadvinsa
asioissa ulkopuoliseksi. Jos taas huomio on vailla padaméaérad olevassa ulkokultaisessa
putthastelussa, niin siitd jaksavat innostua vain uusia urapolkujaan suunnittelevat
“jees -miehet”. Heid4n varaansa taas ei yksikdén vastuullinen johtaja toimintaa pe-
rusta.

Johdon ja tydntekijdiden rakentama visio on siis ddrimmaisen téarkeé my®s sotilas-
organisaatiossa. Téss4 tydssé el ole kyse siité, etta kaikki vihitdan kaikkiin salaisuuk-
siin, vaan selkokielelld puhumisesta. Ihmisille on kyettava ja uskallettava kertoa,
mitd heiltd odotetaan ja miksi. Nyky-yhteiskunnan tarpeet edellyttavat timan
visioinnin ulottamista my®s ajallisesti riittdvan kauas. Meilld kaikilla on ldheisemme
ja elama tyon ulkopuolella, jotka ansaitsevat tulla huomioiduiksi. Jos nédin ei mene-
tells, tuotetaan turhaa sitoutumattomuutta.

Nostin vision merkityksen tdmén paékirjoituksen teemaksi erityisesti siksi, etté
niin Kadettikunnan tekema arvotutkimus kuin upseereiden parista esiin nousevat
Késitykset heijastavat till4 alueella olevan ongelmia. Kadettikunnan nékékulmasta
kyseessd on haaste, johon vastaaminen tai vastaamatta jattdminen punnitsee
vilpittdmassa tarkoituksessa kaynnistetyn arvokeskustelun jatkon. Itse katson, etté
haasteeseen vastaaminen on jokaisen kadettiupseerin oikeus ja velvollisuus.

Marco Krogars

marco.krogars@kadettikunta.fi
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Kadettikurssit ja
Kadettikunta

erinteisesti Kadettikunta on organisoitunut
Pj a toiminut alueellisten kadettipiirien kautta.
Niin on tavoitettu kullakin paikkakunnalla asu-
via eri ikdluokkien kadettiupseereita yhteisten aat-
teiden ja tapahtumien pariin.

Kadettikunnan jasenistdssd on kuitenkin pal-
jon —jopa enemmistd sellaisia, jotka osallistuvat
ensisijaisesti vain oman kadettikurssinsa toimin-
taan. Niinpd jarjestdmme ja sen jaseniston vuo-
rovaikutuksen ja yhteenkuuuvuuden vahvista-
miseksi on viime vuosina pyritty tivistdmédin
Kadettikunnan ja kadettikurssien yhteistyta. On
siis siirrytty toistaiseksi epéviralliseen
matriisiorganisaatioon, jossa jasenkuntaa aktivoi-
vat toisesta suunnasta kadettipiirit ja toisesta
kadettikurssien yhteyshenkilot.

Kéaytanndssé yhteys kadettikursseihin on merkinnyt mm. viime vuonna Santa-
haminassa jérjestettyéd ensimmaisté yhteyshenkiléiden kokoontumista, jota on tar-
koitus jatkaa. Kadettikunta on my®s tarjonnut kursseille kokoustiloja seka tukenut
kurssien toimintaa pienehkoilld rahasummilla ja talloin erityisesti
matrikkelihankkeita. Kurssijulkaisuja pidetddn erinomaisena perinnetydné ja nii-
den tukemista tullaan jatkamaan. Meneilldén olevien kahden suuren hankkeen,
kadettiupseerimatrikkelin ja -patsaan, aikaansaamisessa kurssien ja niiden yhteys-
henkildiden merkitys on keskeinen. Mittavia hankkeitamme edistda riittédvastijo se,
kun jokainen jdsenemme hoitaa véihintd4n oman pienen osuutensa.

Kadettiupseeripatsashankkeen tilanteesta kerrotaan enemmén toisaalla tissd leh-
dessé. Ainutkertainen hanke on lihtenyt liikkkeelle kahden kadettikurssin tekeman
aloitteen pohjalta. Hanketta on alusta alkaen pidetty ldhes yksimielisesti
kannatettavana. Nyt on toteutuksen aika ja kutsun kaikki kadettiveljet mukaan
rahoitustalkoisiin oman muistomerkkimme aikaansaamiseksi.

Patsaan ulkoniké tulee epailemittd herattimaan keskustelua, mikd kuuluu
tdménkaltaisten hankkeiden luonteeseen. Patsaan sijoituspaikaksi on monistakin
syistd paatetty Santahaminan kampus, jossa nykyiset ja varhemmat kadettiupseeri-
polvet eri yhteyksissi tapaavat. Oletan patsaasta tulevan yksi alueen nahtavyyksis-
ta, joka tukee eri kadettiupseeripolvien yhteenkuuluvuutta ja tulevaisuuden upsee-
rien henkisti kasvatustydta.

Seppo Tanskanen



Uudistunut rajavarti

Teksti-Marco Krogars

Tédmd vuosi on rajavartiolaitoksen juhlavuosi, minki johdos-
ta Kylkirauta haastatteli kenraali Hannu Ahosta laitoksen
nykytilasta ja tulevaisuuden haasteista. Laaja muutos on
ravistellut rajojemme vartijoita voimakkaasti tilld vuosi-
kymmenelld nostaen esiin monia arvokkaita

johtamiskokemuksia.

Murrosvaihe takana

Siind missd puolustusvoimat
elad historiansa ehkd merkitta-
vintd rakennemuutosta, raja-
vartiolaitos on jo kokenut oman-
sa. Vuosikymmenen vaihteessa
voimakkaana aloitettu kehitys-
tyd on saatu hiljalleen paidtok-
seen ja toiminfa on vakiintumas-
sa. Eletyn murroksen rajuutta ku-
vaa mm. s, ettd 2/3 henkildstdsté
vaihtoi prosessin aikana tyd-
tehtdviddn ja luonnollisesti
my0ds urakierto muuttui. Vaikka
niin raja- kuin merivartiostot
sdilyivitkin paallisin puolin
tarkasteltuina entiselldéin, niiden
sisdlld on tapahtunut mittavia
uudelleenjérjestelyja.

Kuvatessaan toteutettuja
muutoksia rajavartiolaitoksen
pdéllikks, kenraaliluutnantti
Hannu Ahonen, on miettelids
todeten, ettd nyt on tullut aika
vakiinnuttaa toiminta ja antaa
organisaatiolle mahdollisuus
hengéahtad hetki.

Tiedustellessani, kuinka
muutos toteutettiin ja hallittiin,
kenraali Ahonen mydnsi
muutosvastarintaa esiintyneen
etenkin paikallistasolla. Tama
kuitenkin voitettiin mm. kehit-
tdmalla henkildston palvelus-
suhteen ehtoja samalla, kun toi-
mintoja keskitettiin yha suurem-
piin yksikéihin taloudellisista
lahtdkohdista kdsin. Johdon né-

Kytlirauea

kékulmasta tarkedsd oli myds
mahdollisuus vihentid henki-
10st6a ja kehittdd virka-
rakennetta vastaamaan uudistu-
neen toiminnan asettamia haas-
teifa.

Euroopan pohjoinen
portinvartija

Laki rajavartiolaitoksesta on uu-
distunut kuluvan vuoden maa-
liskuussa vastaamaan niihin
haasteisiin, joita toiminnalle
asettavat mm. perusoikeusuu-
distus ja Schengen-sopimus.
Uusi laki tdsmentda laitoksen
olevan osa valtakunnan sisdisen
turvallisuuden jérjestelmaa ja
kuuluvan my6s ulkoisen turval-
lisuuden piiriin. Suhteutettaessa
nditd kahta osa-aluetta keske-
néan kenraali Ahonen toteaa t-
lanteen nayttaytyvan siten, ettd
95 % toiminnasta kohdentuu si-
saisen turvallisuuden alueelle ja
loput ulkoiseen turvallisuuteen.

Julkisuudessa esiintyneet tie-
dot eurooppalaisen otteen vah-
vistumisesta kansallisten raja-
vartioviranomaisten toimintaan
Ahonen vahvistaa todeksi. Hin
kuitenkin samalla korostaa sité,
ettd paljon jaa riippumaan roo-
lista, joka omaksutaan niin EU:n
kuin Schengen-sopimukseen
kuuluvien maiden yhteisissi
hallintoelimissd. Toisaalta néyt-
tdd kuitenkin siltd, ettd etenkin

EU:lla on intressi yhdenmukais-
taa niin rajavalvontaa kuin
rajatarkastuksiakin.

[tdmeren alueella tapahtuva
kansainvélinen yhteistyd on
Ahosen mukaan myos tirked osa
rajavartiolaitoksen toiminta-
kenttda. Siind keskitytdan eten-
kin rikollisuuden torjun-
taan.Toiminnan koordinointi-
vastuu kiertdd eri maiden kesken
ollen tdlld hetkella Ruotsilla.
My0s Venija on kiinted osa tita
toimintaa ja maasta tuleekin yh-
teisty6td koordinoivan organi-
saation seuraava puheenjohtaja-
maa.

Kysyttdessd, millaisena raja-
vartiolaitos nayttdytyy 10 vuo-
den kuluttua kenraali Ahonen
toteaa asian riippuvan toiminta-
ympériston muutoksesta. Han
korostaa valmiutta vastata vilit-
témésti niithin mahdollisiin
uhkiin, joita lahialueelta saattaa
nousta esiin. Yksi kehityksen
kannalta tirked tekijd on Viron
mahdollinen EU-jasenyys, joka
vaikuttaisi siten, ettd maidemme
vilisestd lilkenteestd tulisi EUmn
sisirajaliikennetts.

Henkilostdn nykytila

Keskustellessamme siitd, miten
henkildstd on osallisena raja-
vartiolaitoksen tulevaisuutta
koskevissa keskusteluissa, ken-
raali Ahonen tihdentid timéan
asian térkeyttd. Héin toteaa
henkil@stojarjestdjen kanssa so-
vitun strategiapalaverista, jossa
tulevaisuutta visioidaan molem-
minpuolisesti. Johdon nakékul-
masta padmadrdnd on “puhua
suomeksi”, mitd tulee tapahtu-
maan, jolloin my&s henkildstén
on helpompi sitoutua kehityk-
seen. Nayttaa silts, ettd salailun



aika on ainakin rajavartio-
laitoksessa sivuutettu ja kéytos-
sé ovat modernin yhteiskunnan
toimintamallit.

Moni meistd puolustusvoi-
missa palvelevista on takavuo-
sina kateellisena katsonut raja-
vartiolaitoksen upseeriston no-
peaa virkakiertoa. Léahes
sdantdnédhdn voitiin pitda sita,
ettd mies yleisesikuntaupseeri-
kurssilta valmistuttuaan yleni
everstiluutnantin arvoon noin
kahdessa vuodessa ja vastaavaa
nopeutta oli havaittavissa myds
esiupseerikurssin kdyneiden
keskuudessa. Mutta kuinka asi-
at ovat nyt?

Téhan kenraali Ahonen tote-
aa vauhdin hiipuneen, silld "ne
istuvat paikallaan nuo everstit”.
Toisaalta myds rajavartio-
laitoksessa on siirrytty méaré-
aikaisiin everstitason ja sitd
ylempiin virkoihin, mika
tuottanee aikaa myotten tiettyd
virkakiertoa. Puolustusvoimien
kédytannostd poiketen on kuiten-
kin rohkeasti uskallettu lahtea
myds sille tielle, ettei virkaika
yksin ratkaise upseerin sijoittu-
mista, vaan my&s muille
ansioille asetetaan painoa. Tama
nékyy mm. siind, ettd nuorin pal-
veluksessa oleva kommodori on
vasta 41-vuotias.

Sitouttamisen tirkeys

Kenraali Ahonen kantaa huolta
henkiléstonsa sitouttamisesta
painottamalla eldimén kokonais-
hallintaa, johon tydnantaja voi
vaikuttaa luomalla tietyt puit-
teet urakehitykselle. Han koros-
taa tiettyjen urapolkujen tunnis-
tamisen térkeyttd, vaikkakaan
ne eiviit aina sellaisenaan toteu-
du olosuhdetekijéistd johtuen.
Niin pyritddn varmistamaan,

Tulevaisuuden peilissi rajavartiolaitoksen paillikké kenraaliluutnantti
Hannu Ahonen. (Kuva: Tuulikki Holepainen)

ettd tilaa jda yksilollisille
valinnoille halusipa sitten pda-
sadntoisesti tydskennelld ken-
tilld tai muissa tehtédvissd.

Tarked osa sitouttamista on
myos palkkaus, joka pyritddn
tekemédn oikeudenmukaiseksi
ja kohtuulliseksi. Majurin ja
everstiluntnantin viroissa palve-

levien osalta tdmé tarkoittaa
sitd, ettd monet nauttivat korke-
ampaa palkkaluokkaa kuin mika
néihin virkoihin normaalisti
kuuluu. Laitoksen johto on asi-
an nain priorisoinut, jotta tehta-
vin merkittdvyys nikyisi myds
sen hoitajan palkkapussissa,
eikd asiaa ratkaisisi pellkkd virka-
iké tai sotilasarvo.

Kylkirauta
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Miksei kaikki urheilu saa jinnittimiin yhtd paljon kuin
MM-kisat tai olympialaiset? Panoksesta se johtuu.
Pisti itse likoon vaikka vain muutama
kolikko, niin alkaa vatsanpohjassa

kummasti kihelm&imain.
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Kansainvilistyvi rajaupseeri

Rajavartiolaitos on viime vuodet
elinyt voimakasta kansainvélis-
tymisvaihetta, miké ndkyy mm.
siind, ettd laitoksen esikunnassa
palvelevat upseerit viettavat
ajastaan merkittdvén osan kan-
sainvélisten tehtédvien parissa.

Kenraali Ahonen korostaa,
ettd nykyiselladn johto-
esikunnassa palvelee valtaosa
yleisesikuntaeverstiluutanteista,
joten erityisesti timé joukko on
toiminnassa mukana. Toisaalta
hin kuitenkin toteaa, ettei tar-
koituksena ole tehd4 mitdén eri-
tyistd EU-rotua upseeriston kes-
kuuteen. Tulevaisuuden kehi-
tyksend Ahonen pitad sitd, ettd
myds suomalaisia rajaupseereja
tullaan sijoittamaan pysyvésti
EU:n virkakoneistoon Brysseliin.

Upseerikoulutus ja
virantdyttduudistus

Valmistuttuani vuonna 1986
kadettikoulusta ja toimittuani
rajaupseerina yli 10 vuotta, olin
jo haastattelun valmisteluvai-
heessa kiinnostunut myos raja-
vartiolaitoksen suunnitelmista
upseerikoulutuksen osalta. Mai-
nittakoon ettd viime vuosikym-
menen kasvattina sain perdti
kuusi viikkoa koulutusta raja-
vartiolaitoksen tehtdviin, silld

tuolloin niitd ei kadetti-
koulutuksessa opetettu.

Kysymykseeni kenraali Aho-
nen vastasi paljon riippuvan sii-
td, mihin suuntaan upseeri-
koulutusta ollaan puolustusvoi-
missa kehittdméassd. Hin piti
valttamattoménd sitd, ettd raja-
vartiolaitoksen upseerit saisivat
tietyn sotilaallisen perusosan,
jonka tulisi kattaa noin puolet
tutkinnosta. Loput koulutukses-
ta laitos on valmistautunut an-
tamaan itse omassa oppi-
laitoksessaan eli Raja- ja meri-
vartiokoulussa.

Kyseiseen opppilaitokseen
on myds perustettu tutkimus-
yksikkd, mikéd on uutta raja-
vartiolaitoksessa. Yksikon tar-
vetta perustellaan silld, ettd ke-
hittyvé rajavartiotoiminta tar-
vitsee tuekseen tutkittua tietoa
kehityksen perustaksi.

Toisen tédrkedn asian eli
virantayton osalta uudistettu
laki teki mahdolliseksi my®s sen,
ettd nykytilanteessa upseeristoa
ei pelkdstaan maarata tehtéviin,
vaan virkaan ilmoittautumiselle
on olemassa lainsdadédnnén pe-
rusteella mahdollisuus. Koska
kyseesséd on vasta noin kaksi
kuukautta voimassa ollut tilan-
ne, ei nditd tapauksia ole ollut
kuin yksi, missd virantdyttd on
Ahosen mukaan edelleen kes-
ken.

Eviit tulevaisuuteen

Upseeriston henkinen tila
ja arvokeskustelu

Rajavartiolaitos ei ole kartoit-
tanut upseeristonsa henkistd ti-
laa samalla tavoin kuin esimer-
kiksi kadettikunta on tehnyt
puolustusvoimien upseereiden
kohdalla. Nostaessani ajatuksen
esiin, kenraali Ahonen ei pitényt
ideaa huonona, vaikka korosti-
kin pienen organisaation etuihin
kuuluvan jatkuvan vuorovaiku-
tuksen johdon ja upseeriston
kesken. Puolustusvoimista poi-
keten rajavartiolaitoksella ei ole
mydskadn sddnnollistd tyo-
ilmapiiritutkimusperinnett.
Puheen kddntyessd arvoihin,
kenraali Ahonen totesi asiasta
keskustellun henkilostd-
jarjestdjen kanssa. Hén piti ta-
voitteena luoda koko laitosta
koskevat yhteiset arvot, joihin
henkiltstd voisi sitoutua, mika
edellyttdd niiden saattamista kir-
jalliseen muotoon. Ahonen
myds korosti seuraavansa tar-
koin muualla kdytdvaa keskus-
telua, mutta uskoi rajavartio-
laitoksen kuitenkin padtyvin
omaa toimintaansa kuvaavaan
loppuratkaisuun.

Arvojen osalta syntyi vaiku-
telma, jossa johdon rooli koros-
tui etenkin niiden muotoilussa ja
henkiloston sitouttamisessa.

Haastattelun lopuksi pyysin kenraali Ahosta kiteyttimaan ne asiat, joihin tukeutumalla rajavartio-
laitosta johdetaan menestyksellisesti tulevaisuudessa. Han pelkisti strategiansa kolmeen kohtaan:

I. Perustan kaikelle luo raja-
vartiolaitoksen asema kiinted-
né osana sisdasianministeriota.
Koska vélissd ei ole puolustus-
voimien tapaan keskusvirasto-
rakennetta, asiat voidaan vie-
dé viipymitté ilman valikasia
suoraan poliittiseen paatoksen-
tekoon. Tama mahdollistaa
joustavuuden ja herkkyyden
kaikessa toiminnassa.

2. Henkiloston osalta térkedd on
ollut tehtdvien nudistuminen,
mika sitouttaa ja motivoi ihmi-
sii tekemddn tydtddn. Ahonen
my®s korostaa johdon ja henki-
16stén vilistd vuorovaikutusta.

3. Upseeriston kohdalla pai-
nottuu kyky laaja-alaiseen
kansainviliseen toimintaan,
joka tulee jatkossa lisdanty-
méin entisestiédn. &

Kylkirauta



o artikkelit

Heilklki Siltala
Apulaisjohtaja, Fil.tri
Johtamistaidon opisto

Muodikasta liturgiaa, vai elimidn kivijalka?

Arvot

Monet puhuvat arvoista, kuin leivistd tai muista jokapdivii-
sistd asioista pelkdstddn siksi, ettd se on muodikasta ja ajan
hengen mukaista. Tdmén pinnallisuuden vélttdminen on
kuitenkin koko arvokeskustelun onnistumisen elinehto,
jonka toteutumisedellytyksid Heikki Siltala artikkelissaan

pohtii ammattikehittdjin ndkokulmasta kisin.

Pintakiiltoa vai syvillisyyttd?

On ollut mielenkiintoista havai-
ta, kun puolustusvoimat on nos-
tanut arvot viralliseksi keskus-
telu- ja tarkastelukohteekseen.
Voidaanko jopa  puhua
paradigmamuutoksesta? Sen
pysyvyydestd osaamme sanoa
vasta vuosien padstd, jos ja kun
seuraava paradigma on syrjdyt-
tanyt nykyisen.

Surullista sen sijaan on, jos
kyseessd on vain trendikés kas-
vojen kohotus, erds diskurssi
muiden muodikkaiden diskurs-
sien joukossa. Helposti kéy niin,
ettd niitd mahtuu yhteiséihin ja
organisaatioihin vain yksi ker-
rallaan, kunnes ne on pureskeltu
salamavalojen loisteessa tyhjak-
si ja potkaistu sitten kaatopai-
kalle, missd ovat jo tai ainakin
vuoroaan odottamassa tulos-,
tavoite-, tilanne-, laatujohtami-
nenjne.

Entépéd jos arvot olisivatkin
jotain pysyvampda? Niilld voi-

Kylkirauta

taisiinkin rakentaa struktuureja,
jotka kestdvit home- ja kosteus-
vaurioita keinotekoisia aines-
osia paremmin. Jotain joka on
joustava mutta kestédvé, hengit-
tavd mutta pitdvi aina kivijalkaa
mydten.

Arvojen pysyvyys
Arvot nimittdin ovat varsin py-
syvid. Ennen kuin tdssd maassa
oli pidetty yhtddn arvo-
seminaaria tai konsultin ohjaa-
maa (ja hyvin laskutettavaa)
koulutustilaisuutta, arvot ovat
olleet aina ldsna. Jokainen teko,
jokainen valinta on perustunut
johonkin arvoon. Jo siitd ihmees-
td, ettd Suomi edes on asutin
maa, saamme kiittdd tai syyttda
arvoja; sithen ei ole lottovoittoa
tarvittu, Pimedstd ja kylmasta
huolimatta ihmiset ovat koke-
neet joitain asioita niin tarkeik-
si, hyviksi ja oikeiksi eli arvok-
kaiksi tdssd maassa, ettd tinne
on kannattanutjaada.

Ilhmisille ei voida antaa arvo-
ja, silla ihminen padttaa itse
omista arvoistaan. Otetaanpa
esimerkki asevelvollisuusik&i-
sestd nuoresta miehestd, joka te-
kee valinnan varusmies- ja
siviilipalveluksen valilld. Valin-
taan vaikuttavat arvot eli mink4
han kokee eldmissian tarkedk-
si, hyvéksi ja cikeaksi: Isinmaan
puolustamisen, vanhempiensa ja
kavereidensa mielipiteet, uusien
kokemusten hankkimisen, itse-
ndisen péddtdksenteon, muka-
vuuden halun, vakivallattoman
yhteiskunnan jne. Vastaavasti
voimme kysya, mika hinelle ei
ole tirkedd, hyvié ja oikein.

Olennaista on tiedostaa, etti
ihmiset motivoituvat asioista,
jotka ovat heille merkitykselli-
sid ja tarkeitd. Haluaako puolus-
tusvoimat siis motivoituneita
ihmisid palvelukseensa, silld
mit4 tirkedmman arvon tunnis-
taa toisen arvomaailmassa, sitd
arvokkaampaa voi hanelle tarjo-
ta. Pelkkd laki ja asetus ei valtta-
mattd enda riitd, vaan asiakas-
nakdkulmakin on otettava huo-
mioon. Selvennykseksi todetta-
koon, ettd vikivalloin maaham-
me tunkeutuvat eivit ole asiak-
kaita.



Upseerin arvo-arkea

Uralle aikova tai jo virassaan toi-
miva upseeri on tehnyt isoja va-
lintoja arvojensa perusteella.
Kayttdytyminen, puheet, tapa
toimia, pukeutuminen, rahan ja
ajan kdyttd kuitenkin vasta pal-
jastavat lopullisen totuuden ar-
vojen hierarkiasta ja merkityk-
sestd. “Turhautunut upseeri” on
tyypillinen nimimerkki
ammattilehden mielipide-
palstalla tai kolumnissa: hidas
urakehitys  (ellei  peréti
umpiperd), opistoupseerien huo-
no tunnistettavuus upseereista,
pieni palkka, jatkuva muutto
paikkakunnalta toiselle aiheut-
tavat ristiriitoja, koska henkild-
kohtaiset arvot ja koettu todel-
lisuus eivét kohtaa.

On myo&nnettavi, ettd veron-
maksajana ja reservildisend hie-
man huolestuttaisi, jos opisto-
upseerien tai upseerien
tavoitearvoiksi paljastuisivatkin
turhamaisuus, ahneus ja
mukavuudenhalu. Samoin selvét
simputustapaukset kertovat
myds jotain arvoista eli toivot-
tavasti edelld mainittua listaa
tavoitearvoista ei tarvitsisi jat-
kaa sadistisella vallankéytolla.

Kéytdnnon arvottamista

Arvokeskustelun paikka voiolla
lahempénd kuin luulem-
mekaan. Miltd kuulostaa seuraa-
va esimerkki eldvéista eldmaéstd,
kun aviopuolisot kiyvit arvo-
keskustelua kotonaan.

Vaimo kysyy mieheltdin:
"Mika sinulle on tirkeinti
eliméissisi?”

Mies vastaa varsin nopeasti:
"Terveys, totta kail”

Tarkkailtuaan jo vuosia mie-
hen kiyttadytymistd vaimo kui-
tenkin epiilee miehensé vasta-
usta. Aina kun mies tulee tdistd
kotiin, hén ottaa jddkaapista
muutaman oluen, tekee makka-
ravoileipid ja menee sohvalle il-
laksi makaamaan ja katsomaan
televisiota.

Ylldtettyddn ndin miehensa
"rysan paaltd” vaimo toistaa ky-
symyksensé: “Oletko aivan var-
ma, ettd terveys on sinulle tér-
keintd - syot epéterveellisesti ja
viltédt litkuntaa?”

Mies pohdiskelee hetken ai-
kaa ja vastaa: "Olet aivan oi-
keassa, kylla mukavaudenhalu
on tarkedmpéad.”

Lghtdkohtien merkitys

Aina emme pysty kdyttayty-
mé&édn arvojemme mukaisesti.
Kayttaytymistdmme saattaa oh-
jata myos tiedostamattomat
perusoletukset, jotka ovat risti-
riidassa arvojemme kanssa. On-
kin syytd kysy&, mitkd ovat esi-
merkiksi upseerien kayttdyty-
mistd koskevat perusoletukset
ja mistd ne ovat perdisin: histo-
riasta, yhteiskunnasta, joukko-
osastosta, Maanpuolustus-
korkeakoulusta, Tuntematto-
masta sotilaasta jne. Ollaanko
puolustusvoimissa sitten valmii-
ta ja henkisesti kypsida purka-
maan kulttuurin syvarakenteita

- symbolista ja myyttistd tasoa
myotten? Jos tavoitteena on ter-
ve, muutoksia kestdvd tyd-
yhteisd ja instituutio, valmius
olisi [oydyttava.

Kysymys voi my®s olla osaa-
misesta: emme osaa kiyttaytya
arvojemme mukaisesti. Vastuu
ihmisen oppimisesta ja kasvat-
tamisesta on laaja ja filosofinen
kasite, mutta hyvaksi upseerikst
kehittyminen alkaa epéilematta
jo varhaislapsuudessa. Néin ol-
len esimerkiksi Maanpuolustus-
korkeakoulu saa jo varsin val-
mista materiaalia oppilaikseen,
mutta siitd huolimatta vastuuta
el tarvitse paeta. Poisoppimisen
tarve voidaan yhtd hyvin tyydyt-
tdd, jos sen takana on tiedostetut
ja yhteisesti hyviksytyt arvot.

Monet roolit

Rooleillakin on keskeinen mer-
kitys, kun kayttdytymisen ja ar-
vojen valilla on ristiriitaa. Silloin
tolmimme rooliodotusten em-
mekd arvojemme mukaisesti.
Kansalaisen ndkodkulmasta ta-

Upseerilla on monta roolia, eiki rooliristiriidoiita aina viltyti.
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mén pdivin upseerius voi sisél-
tdd useita rooleja: johtajan, kou-
luttajan, kasvattajan, valmenta-
jan, kaverin rooleja. Listaan voi
lisdtad machon, poikatytdn, tutki-
jan, “faittarin”, herrasmiehen,
ladyn ja holhoojan roolit.

Roolipaineita vastaan auttaa
ainoastaan vahva itsetunto eli
rohkeus toteuttaa omia, tirkeik-
si koettuja arvojaan. Tiede-
korkeakoulussa perusopinto-
jaan opiskelevan upseerin on ol-
tava tutkija, mutta saako hén toi-
mia kuin tutkija, kun pataljoo-
nan edessi pitdisi olla komenta-
jana, vai pitaisiké sittenkin vaih-
taa vain roolia ja kidyttdytya
odotusten mukaan?

Organisaation arvot

Yksiloiden lisdksi myods
organisaatioilla on arvoja. Omn-
gelmia syntyy vasta, kun omat
arvot eivit toteudu organisaati-
on todellisuudessa. Vaihtoehto-
ja on silloin kaksi: turhautumi-
sen viélttdmiseksi yksild vathtaa
organisaatiota tai pyrkii vaikut-
tamaan organisaation arvoihin.

Jalkimmadinen on luonnolli-
sesti hedelmaéllisempi vaihtoeh-
to, mutta se edellyttdd, ettd
muutospaine henkildkohtaisten
ja organisaation arvojen valilld
hyvéksytddn energiaksi, Kailkki
organisaatiot tarvitsevat nimit-
tdin energiaa; moottoroitu
jadkariprikaatikaan eiliiku ilman
polttoainetta.

JTO:n tutkimustietoa

Johtamistaidon Opiston laajas-
sa tutkimusaineistossa, joka on
kertynyt sekd yksityiselle ettd
julkisen sektorin yrityksille teh-
dyissd arvokartoituksissa,
muutospaineet arvojen ja koetun
todellisuuden kertovat koruton-
ta kieltdén. Kyselyihin on vajaan
10 vuoden aikana osallistunut
yli 20 000 tyoyhteisdjen jasentd
eri henkiléryhmista.

Yleisend johtopédidtdksena
koko aineistosta voidaan tode-
ta, ettd tyytyméttdmyys on k-

sdantynyt (muutospaineet kas-
vaneet) vallitseviin yritysto-
dellisuuksiin ihmiskeskeisissa
faktoreissa, erityisesti vuosina
1995-98. Ihmisldheisyys, ihmis-
suhteet, tiedottaminen ja osallis-
tuminen koetaan siis tirkeiksi
mutta ei riittdvdn hyvin
toteutuneeksi kaikilla hierarkian
tasoilla. Tavoite- ja tulos-
keskeisissd arvoissa tyytymatto-
myys taas vihenee, kun siirry-
tadn hierarkiassa alaspéin: néin
ollen johdon ja tyéntekijoiden
arvomaailma eroaa toisistaan.

Mielenkiintoinen ilmid sisél-
tyy myos turvallisunteen liitty-
viin arvoihin, silld alimmilla esi-
mies- ja tyontekijatasoilla kon-
servatitvisuus ja autoritaarisuus
oli vuosina 1995-98 entista
hyvaksytympéd toisin kuin joh-
don kohdalla. Syité oli varmasti
monia; epdvarmuutta lisdsi
toimintaympéristdon rajujen
muutosten liséksi organisaatioi-
den madaltuminen. Valtuutta-
minen ja vastuuttaminen on ta-
pahtunut kenties liian nopeasti
jailman johdon valmentavaa tu-
kemista.

Suuntaus tarkasta esimies-
kontrollista kohti henkiléstdn
ajelehtimista sai aikaan vastare-
aktion, joka nékyy arvoissa: joh-
tajuutta alettiin taas kaivata.
Tyoésuhteen varmuus koetaan
tarkedksi sen sijaan kaikilla hie-
rarkian tasoilla. Lama osoitt, ettéd
myds johdon asemat voivat olla
tuulisia.

Miss3 vikaa?

Yksiilmid on ja pysyy suomalai-
sissa organisaatioissa. Vuosina
1989-98 suurin tyytyméttomyy-
den aihe on aina liittynyt tiedot-
tamiseen ja osallistumiseen -
aito yhteisymmaérrys paitoksen-
teossa, avoin Hedottaminen tyo-
hon liittyvissé tarkeissd asioissa,
henkildstén osallistuminen
muutosten suunnitteluun, vai-
kuttaminen oman yksikén toi-
mintaan ja joukkuehenkinen esi-
mies eivit toteutuneet kuluneen
kymmenen vuoden aikana riip-

pumatta taloudellisista suhdan-
teista. Toivottavast emme vield
menetd toivoa, vaan alammee itse
vaikuttamaan todellisuuteen
omalla kédytoksellimme ja toi-
minnallamme. Kukaan muu ei
sitd puolestamme tee.

Hyva johtaminen ja vuoro-
vaikutus edellyttdd kunnioitta-
mista toisen henkiltkohtaisia ja
organisaation arvoja kohtaan.
Esimerkiksi skinhead ja etnisen
vihemmiston edustaja voivat
tyoskennelld samassa tydyhtei-
50ssd yhteiseen padmaaraén si-
toutuneena. Jotta niin pitkélle
péadstdisiin, tarvitaan arvo-
prosessointia. Siihen liittyy olen-
naisesti kdytdnndllistiminen;
pelkkd arvojen tulkinta ja arvo-
keskustelujen kiiyminen ei riita.
Arvot on muunnettava pelisddn-
ndiksi toiminnan ja tekemisen
kielelle. Maastoutetaan arvot!

Suomi on niin pieni maa, et-
tei tdnne koskaan mahdu kuin
yksi asia kerrallaan, enempéa ei
sovi, el ehdi (M. Paavilainen). &
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Aikamme kuvastimessa

Sotilaan arvoperusta

Sotilaan arvoperustaan kulminoituvat monet asiat, joista
vihidisin ei ole uskonto. Tiss4 artikkelissa upseeri ja teologi
tarkastelee tuon arvoperustan keskeisig tukipilareita aina
perheesti sotilasyhteiséén. Kirjoitus antaa ajattelemisen

arvoperustaan voidaan ylipddtddn endd myshemmissi

eldmissi vaikuttaa.

Paluu juurille

Linsikulttuurin moraalinen krii-
51 on siind, ettd sen syntyyn ja
kehitykseen oleellisesti vaikut-
tanut kristillisyys ei enda hapata
yhteiskuntaa kuten aiemmin.
Vanhalla mantereella on ldhes
100 miljoonaa uskontoihin si-
toutumatonta ja kasvava miiri
perinteisesti vieraita sekd niin
sanottuja uususkontoja. Etiik-
kamme juuret kumpuavat suu-
relta osin Raamatusta, erityises-
ti dekalogista eli kymmenistsd
kdskyistd. Arvopohjamme ej
kuitenkaan ole ollut pitkdén ai-
kaan vain kristillinen. Se on vér-
jdytynyt humanistiseen suun-
taan. Kristinusko ja humanismi
ajattelevat ihmisestd hivenen
toisin. Raamattu alleviivaa ihmi-
sen langenneisuutta, mutta ni-
kee Kristuksen tuoneen avun,
joka ei ylety vain tdmén puolei-
seen vaan iankaikkisuuteen
saakka. Humanismi pyériskelee
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ldhinna tamanpuoleisessa. Se
uskoo ihmisessé olevaan hyvéin
ja ihmisrodun jatkuvaan kehi-
tykseen.

Postmodernismi kdynnistyi
Hiroshiman ja Auswitzin tunnel-
missa uskoen, ettd kaikki
sankarifarinat ovat jo loppu.
Ihmishyvyys kérsi kolapsin vuo-
sisadan vaihteen valoisan ajan
kulminoituessa maailmanso-
taan. Ensimmaisen “voi-huudon”
jilkeinen toinen “voi” panijo et-
simédn uutta moraalia. Etsinnéis-
sd ei turvauduttu endé perintei-
stin arvoihin, Itd mystisine kult-
tuureineen sai yhé enemmén si-
jaa “vaihtoehtouskomuksina”.
Jalkikristillisessd Euroopassa
puhutaan arvojen inflaatiosta ja
toisaalta kovista ja pehmeisté
arvoista. Kodin ja perinteisen
perheen asema horjuvat.
Sukupuolimoraali ei ole alhaal-
la, vaan siiné eletddn “catch to
catchis” -tyyliin. Kaiken sallivan

suvaitsevaisuuden rinnalla nar-
sistinen individualismi viettai
riemujuhlaansa, On opittu teke-
maan vastoin omaatuntoa luul-
len, ettei moraalittomundella ole
takaiskuventtiilii.

Mihin moraalia tarvitaan?

Edesmennyt professori Osmo
Tiilil4 sanoi atkoinaan, ettd “kirk-
koa tarvitaan, koska tinne
synnytddn ja taalld kuollaan”.
Moraalia tarvitaan eldméssi ja
kuolemassa. Ateenalaisten laulu
muistuttaa soturin sankari-
kuoleman mahdollisuudesta:
“Nuorukaiselle kuolla kuu-
luu...”. Moraalin tehtdvidna on
ohjata, kontrolloida, muokata ja
vaikuttaa yksilén ja joukon pe-
lisdédntoja. Moraali ilmenee
tekoina, sanocina, hyviksymi-
send, paheksuntana tai jopa
palkitsemisena. Sitd voi opettaa
ja oppia, vaatia, yllapitdd ja en-
nen muuta edellyttdad kurin-
alaiselta yksiloltd ja joukolta.
Arkisessa kielenkéytdssd moraa-
lilla voidaan ymmaéartdd esimer-
kiksi pelijoukkueen kaikinpuo-
lista kuntoa. Joukolla ja johtajal-
la voi olla hyva tai huono mo-
raali. Sodassa moraaliin liittyy
rohkeusaspekti.

Vanhastaan on kuviteltu ih-
miselld olevan luonnostaan mo-



raali, sisdinen vakaumus ja taito
erottaa hyvé pahasta. Inmanuel
Kant puhui siséllerakennetusta
“kategorisesta imperatiivista”.
Kokemus osoittaa, ettemme ole
kyenneet aina erottamaan hyvéé
pahasta, tai ainakaan valitse-
maan oikein. Paavalikin vaitti
viela kddntymyksensd jdlkeen
tekevan sitd pahaa, jota hin ei
tahdo seké olevansa kykenema-
ton tekemdédn sitd hyvéd, jota
tahtoisi.

Kansainvéliset sodankéyn-
nin inhimmillistdmiseen pyrki-
vat saddokset ovat asia, jota jo-
kaisen sotilaan tulisi noudattaa.
Erityisen vastuun ne jattavit
johtajalle.  Sivistysvaltion
tunnusmerkkind on totuttu pité-
méain ravhan aikana ihmisoike-
uksien kunnioittamista ja vas-
taavasti sodan aikana kansain-
vilisten sodankdynnin saados-
ten noudattamista. Jugoslavian
alueella muhivassa kriisissé néin
eiole tapahtunut. Sen liséksi, ettd
tuo alue on moraalisesti ikdva
roska “Herramme silmékulmas-
sa”, se on harmittava takaisku ta-
loudellisen hyddyn periaatteel-
le rakentuvalle EU:lle.

Koti ja lapsuus
muotouttavat arvoperustan

Ensimmidiset elinvuodet muo-
touttavat persoonallisuutemme
pééapiirteet. Emme poliittisin
pdatoksin ndy tukevan kodin ja
avioliiton asemaa, jossa perus-
turvallisuuden kokeminen
ihmistaimen alkukasvussa on
ratkaisevinta. Lapset tahdotaan
laitostaa jo ennen kouluikdansa
ehtimistd. Maailmankuva saat-
taa hajota jo esikouluikién saa-
vuttaessa. Takana on kenties
vanhempien ero. Konkreettisel-
la tavalla kdy Raamattu toteen
siind, mitd se puhuu isien pahois-
ta teoista. Tehokkuuden lunnaat
ovat raskaat.

Olemme vaikenemassa Ju-
malan ja uskon kuoliaaksi. Kui-
tenkin juuri usko tuo lohtua sil-
loinkin, kun teknokraattien oh-

jelmat sekoilevat. Usko auttaa,
etifkka ei vélttdmatta auta. Etiik-
ka ei eksyvéad eldtd. Se sanoo kyl-
14, ettd “eld ihmisiksil”, mutta
mistd voima. Suurin virhe teh-
déddn siind, ettd pannaan etitkan
ja uskon vélille “on-merkit”. Kui-
tenkin jo pelkka etiikka voi pan-
na ojentautumaan kohti tasapai-
noista eldméd. Voima eldd ja teh-
dé motivoidusti tydta kumpuaa

nissa pdivanpolttavissa asioissa
tdysin eri ratoja kuin kirjoittaja
oli tottunut ajattelemaan. Ajat-
telu on voimakkaasti raha-
keskeistd. Helppo, hyvé eldama,
eldmén laatu (mitd se muuten
on?) oli etualalla. Merkillepanta-
vaa on, ettd emme stressaannu
suinkaan ensisijaisesti tydsta,
vaan siitd, ettei tydn ja vapaa-

Arvoperustaa tulee toki kasvattaa, mutta on kisi-
tettiivd, etti sokkeli on jo laskettu.”

ihmisen sisallisestd rauhasta, ta-
sapainosta. Kirjoittaja [6ysi sen
kipeissd eliménkohtaloissa
kristilliseltd pohjalta. Niin sanot-
tu kasvattaminen ei takaa valt-
tdméttd nuoremman polven on-
nea. Kasvatushan muuttaa jos-
kus kasvattajaa eikd wvain
kasvatettavaa! Se on kuin ostai-
si méyrékoiran; pian ndkee kum-
pi kasvatti kummankin! Parhai-
ta neuvoja lastenkasvatuksesta
antavat naimattomat psykolo-
git!

Koulutettavilla on jo
arvopohjansa

Puolustusvoimiin saapuessaan
nuorella on jo arvopohja, jota
valttamatta ei voida endd suures-
ti muokata. Natsi-Saksankin
moraali oli tulosta koko yhteis-
kunnan lapéisevéstd propagan-
dasta. Volyymin suhteen tulos
oli kadehdittava — ei laadun eika
varsinkaan jaljen suhteen. Ihmi-
set myivét sielunsa Johtajalle,
Vavisuttavaa on lukea Kolman-
nen valtakunnan aikuisia kuolin-
ilmoituksia: “Nukkui uskossa
Aadolf Hitleriin” ym. Ei voisi us-
koa, etti tdllaista moraalia enda
massat noudattaisivat.

Nykynuoren ihanteet ovat
osin eri kuin kirjoittajan, joka on
mallia -42. Voipahan olla, ettd
moraalikéasitteetkin ovat osin
toisia. Sain tdstd esimakua
kouluvierailulla, jossa totesin
monen nuoren ajattelevan mo-

I3

ajan suhteen ole tasapainoa. Ala-
maki alkoi siitd, kun stirryttiin 5-
paiviiseen tydviikkoon. Nyt ei
edes sitd, varsinkaan lepopaivéad
“pyhitetd”. Ihmiset eivat viihdy
ty0ssé, heiddn energiansa suun-
tautua enemmaén odotuksinensa
vapaa-ajalle.

Arvoperustaa tulee toki kas-
vattaa, mutta on késitettavi,
ettd sokkeli on jo laskettu. Ase-
palveluksensa keskeyttineiden
joukossa on paljon sérkyneiden
kotien ja yksinelédttdjien poikia.
Monet tédllaisen kotitaustan ko-
keneet joutuvat sotaviessd ensi
kerran kohtaamaan tilanteen,
jossa heidén tahtonsa jad hope-
alle. Galluppien mukaan maan-
puolustustahtomme on erds
maailman korkeimmista. Kysya
sopii korreloiko kertausharjoi-
tushalukkuus naitd mielipidetut-
kimuksia. Vasta koeponnistus
nédyttaa tuotteen tason. Koko-
nainen sukupolvi on jo eletty
suurtyottomyyttd. Puhu siind
sitten arvoista! Jos sotia vield
kidydédan, ne saatetaan havitd
kotirintaman henkisessd alen-
nustilassa. Hyvad maanpuolus-
tustydtd olisi antaa kaikille sitd
haluaville tydta.

Lamasta selvittydimme yri-
tykset ovat alkaneet saada mah-
tavia voittoja. Yritykset eivit
kuitenkaan investoi ty6paikkoi-
hin. Ennen kokematon itsekkyys
on siis saavuttanut kollektiivisia
ja yhteistllisia tasoja. Upseerikin
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saattaa vaeltaa laput silmilld na-
kemittd olevansa vieldakin var-
sin erikoisen, vieldkin arvoste-
tun ja trvatun ammatin edusta-
ja. Silti saamme jatkuvasti taalla
reservissé ikédvid viestejd nega-
tiivisesta ihmisten késittelysta.
Tédhéin ei ole varaa. Mutta ne ar-
vob, mitd ne sotilaalle voisivat
olla?

Sotilaan arvopohjasta

Rehellisyytta tarvitaan sotilaal-
ta niin itsednsa, esimiehidnsi etta
alaisiaan kohtaan. Rehellisyys ei
silti peri aina maata, vaikka vero-
ilmoitus olisikin oikein. Silti so-
tilaan tulee olla rehellinen. Tosi-
asioiden tunnustaminen on kai-
ken viisauden alku. Taisi olla Paa-
sikivi tuon ajatuksen lausuja.
Omassa ammatissaan tulee nih-
déd selke#sti hyvit ja huonot
puolet eikd vain “hyvét ja huo-
not varjopuolet”.

Uskollisuus ja luotettavuus
ovat sotilaan perushyveitd. Up-
seerin sanaan tulee voida luot-
taa. Kunniasanan antaminen xiit-
fi ennen, ainakin ammattikun-
nan sisdlld. “Ole uskollinen kuo-
lemaan asti, niin mind annan si-
nulle elimin kruunun!” TAmaAn
Iimestyskirjan jakeen tapainen,
vihén profaanimpi, on Kadetti-
kunnan tunnuslause:
“Constantem decorat honor” eli
kunnia kestédvéan palkka. Uskol-
lisuus ei ole muotia. Siitd todis-
taa se, ettd joka toinen parisuhde
{kauhea ilmaisu} purkautuu.
Avioliitossakin tulisi perdankuu-
luttaa: kaveria ei jitetd. Lihelle
uskollisuutta tulee toveruus.
Kadettitoveruus antaa elinikéi-
selle tydtoveruudelle ja ystavyy-
delle pohjan.

Lojaalisuus yhteisdé ja esi-
miestd sekd alaisia kohtaan on
eittAmétta tdrked arvo. Kukaan
ei tule toimeen, jos menettda esi-
miehensé saati alaistensa luotta-
muksen. Kuitenkin on totta, ettéd
“enemmadn tulee totella Jumalaa
kuin ihmisid”. TaAma4 taasen ei tar-
koita, ettei ihmisid, etenkdin
esimiiehi, tulisi lainkaan totelia.

Ratkaisevan tdrkeissd vaiheissa
tottelemattomuus voi pelastaa
joukon, mutta alleviivaten on
todettava, ettd alainen ottaa til-
16in kokonaisen vastuun teois-
taan. Epéedullisessa lopputulok-
sessa esimiehet silittdvat paata
niin, ettd luu ndkyy. Sota-
syyllisyysasiat todistavat, ettd

siséltd, mutta se ei saa olla kaik-
ki. Vastapainona tulisi olla jo-
tain, joka ruokkii siséistd ihmis-
ta. Voipi se olla vaikka ruusujen
kasvattamista, kuten Sir
Montgomerrylld. IHenki se on
joka elavéksi tekee, kirjain, var-
sinkin elekironinen kuolettaa.
Eraalld maanpuolustuskurssilla

“...teollisuusjohtaja huomautti, ettd olisitte te
upseerit aika poikia, jos ennen tydhon ryntii-
mistd funtsaisitte edes 15 % ajasta.”

miehen on kestettdvd muuttu-
neen ilmaston myrskyt.

Upseeri — syddmen thminen

Joskus sydamelld nikee parem-
min kuin péalla. Teknologiaa ja
rahanvaltaa korostavana aikana
tulisi muistaa, ettei ihminen ela
sittenkéddn vain leivéstd. Ei up-
seeri selvid mydskédan pelkalla
tekniselld osaamisella. Takana on
toki perinteinen upseerirotu,
joka selvisi pelkilld arvokkuu-
den imagolla, profiilia vilaut-
tamalla kuten TJ.A. Heikkilan
seikkailussa, jossa “sisddn astui
esikuntapééllikkd Don Estebarn,
teeskenteli touhukasta, kalisut-
teli kantap#itdén...” Erés tdrked
—moraalinen asia sekin —on olla
kidyttdkunnossa silloin, kun
isfinmaan asia vaatii tositoimiin,
Enhdn vain ole silloin burn-out?
Moraalia on huolehtia myds it-
sestddn.

Téssd suhteessa muistelen
kaihoisasti aikaa luutnanttina,
komppanian péallikon sijaisena
1965 Linnan kasarmilla. Léysin
péadlliklkoni kaapista oudon pui-
sen vempaimen. Vdapeli selitti
sen olevan paallikdn sanomaleh-
den lukua varten tehty teline!
Kiireet ovat osin toiset tdn&an.

Sanotaan, ettd kapitalismi
puhkesi protestanttisesta teolo-
giasta, joka on aina levottomas-
ti puuhailemassa yhté jos toista.
Ty6 on todella tdrked eldmén-

taukokeskustelussa teollisuus-
johtaja huomautti, ettd olisitte te
upseerit aika poikia, jos ennen
tyohon ryntddmistd funtsaisitte
edes 15 % ajasta.

Rahaa ja teknologiaa koros-
tavana aikana tulisi harkita myos
missd raha ja ty6® kasvaa
kapitaalia. Kumpaan kannattaa
sijoittaa varoja. Materiaaliin vai
henkilostoon? Tietysti molem-
piin, mutta missi suhteessa. Re-
servin sotilaita kohtaan osoitta-
ma arvostus on paljolti kiinni
varusmieskoulutusajan koke-
muksista, mutta myos siitd, kain-
ka usein halukkaita voidaan kut-
sua  kertausharjoituksiin.
Sanommehan, ettd henkilostd on
tarkein pddomamme. Nain on
varmast. Meilld on siis thmiset
johdettavina. Erds halvin konsti
kouluttaa, jonka yhteiskunta on
unohtamassa, on esimerkin voi-
ma. Halvinta nuorisoty6td on
usein “tyyppien” esiin tuomi-
nen. Tietenkin heidén tulee olla
positiivisia. Upseerin tulee olla
my&6s herrasmies. Ei riitd, ettd
kuivasti toteamme: “esimiehista
vol aina oppia, jos ei positiivista,
niin negatiivista”. Kannustava,
hyvan arvopohjan omaava up-
seeri kantaa montaa alaistaan
vield vuosia esimiessuhteen siir-
ryttyd jo historiaan pelkalld
kohottavalla muistollaan. B
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Upseeri-isin ajatuksia kal

Oletko pysihtynyt miettiméén arkikiireiden keskelld, mika
on elimidssd tdrkedd? Valitettavan usein jaitimme timan
tekemdttd painiessamme toisarvoisten rutiinien parissa.
Onko vika itsessimme, siind yhteistssi jota palvelemme,
vai kenties molemmissa? Seuraava kirjoitus julkaistaan
kirjoittajan pyynnostd poikkeuksellisesti nimimerkilla,
mutta sen sanomaa ei voitane kiistd.

ENSIMMAINEN PAIVA

Kello ei ole vield puolta kahdek-
saa. Tyopoydalla nippu paperei-
ta, joissa merkintdjd mééréajois-
ta, esittelyistd, toimenpiteista.
Vilkaisen padllimmaéistd. Mistd
tillainenkin voi tulla, kuinka
maailmassa kukaan edes ym-
martdd kyselld noin omituisia
juttuja. Tietokone hurisee toisel-
la poydalld. Siindkin neljd asia-
kirjaa avattuna, joista kiireisinta
koetan tyOstéa.

Kello tulee kahdeksan ja pu-
helin alkaa soida tasaisin vé-
liajoin. Sovitaan yhtd ja sovitaan
toista, tuskissani etsin kalente-
ria. Sinne ja tdnne kertyy puhe-
luista pienid, keltaisia muistilap-
puja. Onneksi muistin sen ja sen
asian... asiayhteyden. Silti tun-
tuu, ettd jotain todella tarkeda
vield unohdan. Nyt huomaan
olevani jo my6hiéssé, palaveri
alkoi kello yhdeksén. Tietokone
kiinni, korput kasaan, mapit kiin-
ni, kassakaapista yksi mappi
mukaar, kaapit kiinni ja menok-
si.

Saavun mythassd palaveriin.
Tyéryhmén johtaja ja muut ja-
senet mulkaisevat “tdsmallisyys
eindytd kuuluvan timén herran
hyveisiin”-tyyliin. Sitten
palaveroidaan. Késiteltdvé on-
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gelma on vaikea, abstrakti, suo-
rastaan héperd, mutta ratkaisu
on léydyttdva, midrdaikaan
mennessd. Todetaan, ettd perus-
teiden epétarkkuuden vuoksi
laaditaan kolme erilaista mallia.
Huckaisen kolme kertaa. Tieddn
kuka mallit laatii.

Lounasaikaan kiidén takaisin
tyopoyténi ddreen. Matkalla
tormiédn esimieheeni. Han pyy-
si tarkistamaan ja toimittamaan
hinelle pari pikku juttua. Nama
ja muutama puhelu vievit koko
iltapdivan. Kohta huomaan ettd
kello on jo yli neljan. Ainakin
puhelin lakkaa soimasta. Vaimol-
le lupasin tulla tdnddn ajoissa,
olikohan hénelld sovittu joku
meno, mutta tdmé on pakko saa-
da valmiiksi huomiseen mennes-
sa. Ennen kello kuutta nappaan
liuskat printteristd, sujautan ne
esimiehelleni, joka my&s on vie-
13 tdissd. Han lupasi katsoa ne
lépi, jotta ehdin aamulla vield
tekemdén korjaukset ja ryhtyé
metsdstdmadn allekirjoittajia.
Juoksen autolle. Kello on jo
17.45.

Kotona olen 18.10 ja vaimon
meno oli kello 18.00. Se siitd. Yri-
tdn ehtid sydméén jotain ennen-
kuin “isi tuu leikldméan ” - pyyn-
not alkavat. Leikin hetken (jos-
sain oppaassa sanottiin, ettd 15
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minuuttia totaalista aikaa pai-
viéssi riittdd lapselle ja siitd olen
koettanut pité4 kiinni). Sitten al-
kaa iltapesu-hammaspesu-
yopuku-kirjanvalinta-kiinni-
otto-iltasatu -vaihe. Nukahdan
iltasatuun tietenkin itsekin jo
kolmannen sivun jélkeen. Yksi
lapsista menee kertomaan &idil-
le, ettd “iskd nukkuu ddni suus-
sa” (kuorsaa).

Sdpséhdin hereille. Vaimo on
antanut minun nukkua hetken.
On kymmenen uutisten aika.
Keskustelemme vaimon kanssa.
Koetan olla Idsnéd. Han on vésy-
nyt. Nitn mindkin. On jadnyt len-
kit ja liikunta véliin viime kuu-
kausina. Vaimo menee yopuulle,
mind sanon tulevani perdssi
tarkistettuani pari pikku juttua.
Avaan kotitietokoneeni,
plardytdn salkusta muutaman
paperin ja kohta kello on pitkés-
ti yli puolenyén. Nyt riittdé.
Painun nukkumaan.

Tuntuu ettd on kulunut vain
silménrdpéys kun herétyskello
soi. Pomppaan pystyyn ja
tormailen ensimmaiset viisi mi-
nuuttia huonekaluihin, Kahvia,
kahvia, muuten tdstd ei selvii.
Istun muki kourassa 50 %:a sil-
mistd auki. Lauri Karhuvaara jut-
telee aamu TV:sséd. Kelaan tule-
vaa paivad. Mita toitd pitéisi hoi-
taa ja missé jarjestyksessd. Lah-
den tdihin ja sama rumba alkaa
taas.

TOINEN PAIVA

Kello on 07.00 lavantaiaamuna.
Kévelen paraatipuvussa. Sataa
hiljalleen lunta ja padkaupungin
kadut ovat autioita. Saavun bus-
sin luo ja tapaan muutaman
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kurssitoverin, yhdelld kielek-
keinen valtiolippu mukanaan.
Lammin, luja ja paljon kertova
kddenpuristus. Vaihdamme
muutaman sanan, mutta nor-
maalia pilkettd silmékulmasta ei
nyt 1oydy. Lihdemme liikkeelle
kohti kirkkoa.

Seison kirkossa ja katselen
sumein silmin  alttarille.
Lippuvartiot sovittelevat paik-
kojaan. Kirkkoupseeri jakaa hil-
jaa ohjeita. Alttarilla on leijona-
lippuun kaaritty arkku. Arkun
padlld koppalakki ja upseeri-

miekka. Yhtikkid vasta herdén.
Ymmdérrdn. Tuolla, jumalauta,
tuossa arkussa on kurssitoverini
ja ystavini.

Tiedan, ettd hianen pdivinsd
rakkaan vaimon ja kolmen lap-
sen kanssa olivat samantyyppi-
sii kuin omanikin. Nyt on kiireet

loppte.

Stunaustilaisuus alkaa. Istun
penkilld hdmmentyneend, kuin
jostain irtirepdistyné. Tuijotan
arkkua, kauntelen miten “Oi kal-
lis Suomenmaa” s0i, kuin jossain

alva

ta

kaukana. Kuuntelen papin sano-
ja. Miksi? Miksi?

Omaiset kdyvat jattdmassa
viimetset jadhyvéiisensd. Ystava-
ni vaimo seisoo hiljaa alttarilla.
Sylissa hanelld on vuoden van-
ha poika, helmoissaan vdhin
vanhemmat tyttaret. Itsehillin-
tani pettda. Kuka leikkii jatkos-
sa edes 15 minuuttia péivittdin,
kuka lukee iltasadun. Isi ei voi
endd aikaa antaa.

Kirkosta pois lahtiessd oli
mieleni tavattoman raskas, mut-

Tybkiireet ja elaman peruskysymykset kohtaavat, mikd on oma tirkeysjirjestyksesi?
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ta selked. Ystidvani jatti minulle ldhtiessédén vii-
meisen tervehdyksensa. Se liittyy eversti Heikki
Tilanderin sanoihin YE-kurssin paéatdspaivand.
“Virat tulee ja virat menee, mutta on yksi virka,
mihin ei kelpaa kukaan muw; aviomiehen ja
perheenisan virka.” NyOkyttelin tuolloin pdata-
ni, ettd olipas hyvin sanottu. En kuitenkaan ym-
martdnyt sanojen sisiltdd. Nyt ymmaérrin.

Saapuessani kotiin, halasin ensimmaiseksi
vaimon ja lapset. Ilman kiirettd.

Kiitos Jyrki, lennd, lenna...

EPILOGI KAHDESTA PAIVASTA
|.4.1999
Noista paivistd on kulunut kolme vuotta. Lupa-

sin tuolloin itselleni ja vaimolleni, ettd asetan
eldminarvot jarjestykseen. Vaikea lupaus.

Usein mietti miksi se on ndin vaikeaa. Ja onko
se yhtd vaikeaa kaikille. Viitdn, ettd sotilaat ovat
tassikin suhteessa erikoisasemassa. Mikd meitd
ajaa parempiin ja parempiin suorituksiin vaivoja
sdastamattd. Taloudelliset seikat eivét tue kehi-
tystd. Saman palkan saa vaikka el mitdén tekisi.
Ura on toinen tekiji. Useimmat kuitenkin tietd-
vat - tai tuntevat mihin asti rahkeet riittdvat, pal-
jonko on valmis uhraamaan Isénmaalle ja paljon-
ko Isanmaa sinulle. Nousu kenraalikuntaan on
monen tekijan summa, ellei jopa arpapelia.

Meilld on kadehdittavan hieno kasvatus-
jarjestelma. Varusmiehestd asti kasvatetaan, ettd
sotilaan tirkein tehtévd on annettujen kiskyjen
ja méadrdysten jarkahtdméton noudattaminen.
Sama jatkuu edelleen Maanpuolustuskorkea-
koulussa, entisessa kadettikoulussa, ensin perus-
tutkinnossa ja mydhemmin jatkotutkinnoissa.
Koko koulutusjérjestelmén lapikdyneelie miehel-
le - tai naiselle on hyvin luotaan tydntavia aja-
tella, ettd jéttdisi jotain tekemdttd, saati ettd teki-
si jotain huonosti. Meilla tdimé perinne elda vah-
vana. Ja se on hyva.

Tatd perinnettd el vain saisi kddntdd itseddn
vastaan. On kaksi asiaa, jotka vésyttivit soti-
laan henkisesti. Siviilissd puhutaan kaiketi
tyduupumuksesta.

Ensimmainen on se, ettd ei kykene tiyttamaan
annettuja késkyjd ja maddrdyksid. Tilanteen ym-
méartaminen jarkytta ja masentaa. Esimiehet neu-
vovat, ettd laita asiat tdrkeysjdrjestykseen ja
opettele hallitsemaan ajankayttodsi. Niinpd niin.
Esimies on meidéan jédrjestelméassé késkija ja vas-
tuun kantaja. Hanen kiskemidén teltévid toteu-
tetaan, tinkimétta. Fi siind kyselld oman ajankéy-
ton perddn. Jos siirrymme jarjestelméén, jossa jo-
kainen paattia mitkd tehtdvat ovat tarkeitd, tie-
ddmme mihin se johtaa. Kasvatamme johtajia ja

jokaisen johtajan on tiedettdvd suunta ja oma
tonttinsa osana kokonaisuutta.

Toinen uuvuttava asia on ns. turhien tdiden te-
keminen. Kerron esimerkin. Erddssa tydpaikassa
minulla oli koko ajan vihintddn kolme “jumalat-
toman tarkedd” projektia menossa 24 h vuoro-
kaudessa. Sitten erddnd paivand tull siirto.
Omistautumiseni tyStehtdviin oli huomattu ja
sain varsin nopeasti siirron korkeampaan tehta-
védn. Esimiehille siitd kiitos. Kysyin kuitenkin,
ettd kukas naitd nyt sitten hoitaa? Tdma ja tdma
asia pitdisi viedd loppuun. Vastaus oli hiljaisuus.
Organisaatiouudistukset olivat olleet johtoryh-
mén hiljaisessa tiedossa jo pitkddn. Olin tehnyt
toista vuotta sinénsé turhaa tyota. Tein kuitenkin
tuota “turhaakin” tydtd juuri niinkuin Liisanka-
dun Epédnormaalilyseo opetti, korkealla
pieteetilld, ajatuksella, kerralla valmista ja méa-
réaikaan mennessa. Léhdin pois. Mappini ja
paperini jaivat poydalle ja kassakaappeihin. Joku
siitd jatkoi joskus, jos jatkoi.

Neil Hardwick perkaa erdfissa haastattelus-
saan omaa masennustaan. Hén toteaa, ettd ei tydn
médra sindllddn tapa vaan sen laatu. Jos uskoo sii-
hen mitd tekee, ettd se hyddyttda, ettd silld on
merkitystd, ettd nikee joskus tydnsa tuloksen,
niin jaksaa.

Toivotan Kadettikunnalle sitkeyttd arvo-
keskusteluun. Vaistdmatta valilld tuntuu, ettd
meidan on ldhdettdva arvoissamme aika syvélta,
juurista. Niihin ei tarvita enempéa tulosvastuuta
kuin laatuakaan. Ja sen arvokeskustelun aika on
nyt!

Nimimerkki

“Edelleen ensisijaisest]
sotilas”

Kaikkien RAY:n pelien tuotto menee
avusinksina apua rarvicseville,

wivw.ray.fi

% RAY

Hyvin tahdon peleji
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Jarmo Toiskallio
Professori
Maanpuolustuskorkeakoulu

Matka historiaan ja tulevaisuuteen

Sotilaspedagogiikan kehitysndkymit

Pedagogiikka operoi yksilén ja hinen kehitykseensi vaikut-
tavien mekanismien parissa. Timi opetus- ja tutkimusala
on saanut ensimmdisen professuurinsa Maanpuolustus-
korkeakouluun, jota hoitamaan kutsuttiin Jarmo Toiskallio.
Seuraava kirjoitus on hinen virkaanastujaisesitelminsi,
josta nousee esiin monia ajankohtaisia haasteita sotilas-

johtajuuteen liittyen.

Johdatus aiheeseen

Perinne ja nykyisyys

Viime vuosina pedagogiikan ké-
site on yleistynyt. Etenkin kor-
keakoulu- ja ammattikorkea-
koulupedagogiikka ovat olleet
vahvan kiinnostuksen kohteina.
Lisdksi kaikkien opettajaksi
patevdityvien on suoritettava
asetuksen sdatidmit opettajan
pedagogiset opinnot.
Heijastaako tdm&d manner-
eurooppalaisen pedagogiikan
késitteen aatteellista perintdé on
sitten eri asia. Tuon perinnén
tunnuspiirre on emotionaalisen,
alyllisen, fyysisen ja moraalisen
kasvun ja kasvatuksen kokonai-
suuden painottuminen. Sithen ei
my6skain kuulu selvan eron te-
keminen teorian ja kaytinnoén
vilille, vaan pdinvastoin niiden
yhteyden rakentaminen.

Kylkkirauta

Sotilaspedagogiikka on Suomen
itsendisyyden alkuvuosilta pe-
riytyvéa - jadkirien mukanaan
tuoma - kisite, joka sittemmin
katost, mutta joka on Maanpuo-
lustuskorkeakoulussa véhitellen
otettu uudelleen kéyttéon vuo-
desta 1996 ldhtien. Nimi on vas-
tine Saksassa ja Sveitsissd kdy-
téssa olevalle Militirpidagogik -
sanalle. Ttdvallassa kéytetddn sa-
naa Wehrpidagogik. Englannin-
kielinen vastine on Military
education; Military pedagogy -nimi-
kettd ei juurikaan kayteta.
Erdan ulkomaisen maaritte-
lyn mukaan sotilaspedagogiikka
on sellaisten ongelmien
ratkomista, jotka liittyvit
sotilaskoulutukseen. Madrittely
on lyhyt, mutta sisillsltddn laa-
ja: ongelmat  ulottuvat
perustaitojen oppimisesta am-
matti- ja erikoishenkildston jat-
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kokoulutukseen, yksiloistd suur-
ten joukkojen harjoituksiin seka
teknisistd suorituksista kysy-
myksiin eettisestd vastuullisuu-
desta. Liséksi ne ovat aika-, yh-
teiskunta- ja kulttuurisidon-
naisia. Kun esimerkiksi 1920-lu-
vun varusmieskoulutuksessa
piti panostaa luku-, lasku- ja kir-
joitustaidon opetukseen, kehite-
taédan nykyisin digitoituja
aineistoja tietoverkkojen avulla
tapahtuvaa monimuoto-opiske-
Iua varten.

Tamaén péivan suomalainen
sotilaspedagogiikka tutkii soti-
laalliseen maanpuolustukseen
kuuluvaa koulutusta. Koulutus
on kuitenkin vain véline oppimi-
sen aikaan saamiselsi. Siksi kaik-
kia koulutuksen muotoja ja vi-
lineitd on tutkittava nimen-
omaan oppimisen nakdkulmas-
ta. Oppimista taas tarvitaan toi-
mintakyvyn kehittimiseksi.
Niin keskeisin tutkimuskohde
on sotilaan toimintakyky ja sen
kehittiminen oppimisen avulla.

Tehtavana on kehittis koulu-
tusta, jolla edistetddn ajankoh-
taisen sodan, taistelun ja kriisi-
en kuvan seké sivistysvaltion
edellyttamaa toimintakykya.
Toimintakyky on kokonaisuus,
johon kuuluu aina psyykkinen,
fyysinen, sosiaalinen ja eettinen
toimintakyky.



Kuvaan seuraavassa aluksi
sotilaspedagogiikan historiallis-
ta taustaa ja luonnostelen erasta
tarkedtd jannitettd perinteen ja
nykyisen ns. postmodernin tilan
vililla; toiseksi perustelen sité,
miksi kdytetddn nimenomaan
pedagogiikka-sanaa; kolman-
neksi kiteytdn tdrkeimmat
periaatelinjaukset ja esittelen
nykyhetken tutkimuksen paino-
alueet.

Nuoren kansallisvaltion
pedagogiikka

Syyskuussa 1944 IV Armeijakun-
nan péiviakaskyssd todettiin vas-
ta padttyneestd sodasta mm.
seuraavaa: “Nykyaikainen suur-
teollisuus seisoi taitavaa kasi-
teollisuutta vastassa” olosuh-
teissa, joissa yksittdisen sotilaan
taidotja uljuus eivit paésseet oi-
keuksiinsa; mutta “Thantalan-
Kadntyméan linjalla tapahtui
ihme. Aineen voittokulku pyséh-
tyl. Henki tuli tasaveroiseksi ai-
neen kanssa.” Katkelma ilmen-
tad paljon sotilaspedagogiikan
olemuksesta. Eika vahiten siksi,
ettd paivakaskyn allekirjoittaja
oli kenraaliluutnantti Taavetti
Laatikainen.

Vaikuttavimpia sotilaspeda-
gogitkan kisitteen istuttajia
nuoriin puolustusvoimiin 1920-
luvulla oli jadkirieverstiluut-
nantti, sittenumin jalkavienken-
raali Laatikainen. Konkreetti-
simmin tima tapahtui kahdessa
upseerien opetustilaisuudessa,
joita kutsuttiin sotilaspedagogi-
siksi kursseiksi. Laatikainen toi-
mi vuosina 1921 - 1933 ensin kuu-
si vuotta Reserviupseerikoulun
ja sitten toiset kuusi vuotta Ka-
dettikoulun johtajana.

Laatikaisen ohella sotilas-
pedagogisilla kursseilla opetti
toinen jadkariupseeri, sittemmin
eversti, Heikki Nurmio. My®-
hemmin kokonaan sotahis-
toriaan erikoistunut Nurmio oli
Laatikaisen edeltdja Kadettikou-
lun johtajana. Ménet tunnetaan
myos kirjailijana ja runoilijana;

kuuluisin tyd lienee Jadkéri-
marssi, jonka Sibelius sitten sé-
velsi.

Laatikainen ja Nurmio olivat
filosofian maistereita ja olivat
ehtineet toimia oppikoulun ja
kansanopiston opettajina ennen
jadkariksi lahtodan. Ehka juuri

Puolustusvoimiemme nuo-
ruuden aikaista sotilaspedago-
giikkaa voi pitdd leimallisestt
osana vasta itsendistyneen kan-
sallisvaltion rakentamista. My0s
puolustusvoimille pyrittiin luo-
maan vahva siveellis-moraali-
nen, kansallishenkinen perusta.

“Thantalan-Kdidntymin linjalla tapahtui thme.
Aineen voittokulku pysihtyi. Henki tuli tasaveroiseksi
aineen kanssa.”

tamd tausta auttoi heitd ymmaér-
tam&an yleiseen asevelvollisuu-
teen perustuvan maanpuolus-
tuksen pedagogisen haasteelli-
suuden. Laatikainen totesi vuon-
na 1925, ettd otettaessa huomi-
oon varusmiesten palvelusajan
Iyhyys seka heidédn sivistys-
tasonsa laaja kirjo, tullaan vais-
tdmaéted siihen johtopédétokseen,
ettd upseereille on annettava
taydellinen opettajankoulutus -
upseerin “tiytyy olla peda-
googi.”

Laatikaisen ja Nurmion
sotilaspedagogiikka oli kiytdn-
nollistd kasvatus- ja opetus-
oppia. Heidén sotilaspedago-
giikkakursseillaan tartuttiin
konkreettisiin kysymyksiin, ar-
jen koulutuskulttuuriin. He
myds painottivat, ettd sotavden
paallikon ja divisioonien ko-
mentajien tulisi tarkastuksis-
saan mddratietoisesti kiinnittéa
huomiota pedagogiikkaan. Sa-
moin yleisesikunnassa tulisi olla
pedagogiikkaan perehtynyt
henkil$ ja professorin tulisi pi-
tédd upseereille pedagogisia luen-
toja. Laatikainen pahoitteli
sotilaspedagogiikan ldhes téy-
dellistd puuttumista sotakorkea-
koulusta. On syyté korostaa, et-
tei pedagogiikka tarkoittanut
vain luokkahmoneopetusta, vaan
kaikkea sotilaskasvatusta tais-
telukoulutusta myoten. Erés tér-
ked kohde olivat pataljoonan-
komentajien johtamat maasto-
harjoitukset.
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Tédta taustaa vasten on luonte-
vaa, ettd Laatikaisen tekstissa -
erityisesti hanen korostamansa
kurin kisitteen kohdalla - voi
tunnistaa snellmanilaiset danen-
painot. J. V. Snellmanin luomas-
sa kansansivistyksen ohjelmas-
sa tavoitteena oli kansakunnan
voimien kokoaminen. Sithen
péddastddn, kun ihmisten itse-
tajunta kehittyy pakosta vapau-
teen. Juuri tdssid Snellmanin
dialektiikassa voi ndhda perus-
telun Laatikaisen vaatimukselle
sotilaskurin “henkevyydestd”.
Kehittyneimmilldén kuri on yk-
sildn itseohjautuvuutta kohti
yleistd hyvad - eli siihen, mitd
vapaus ja jarki oli snellma-
nilaisessa filosofiassa.

Tietoyhteiskunnan cyborg?

Tamén paivin tutkimuksen
problematiikkaa voi mielestédni
kuvata jéannitteend koulutus-
perinteen ja nykyisen post-
modernin tilanteemme vélilla.
Postmodernilla tarkoitan ns. tie-
toyhteiskuntaa ja erityisesti sen
yhtd huipentumaa, ajatusta so-
tilaasta kyberneettisend organis-
mina. Tamé& “cyborg” - kuten
englanninkielinen lyhenne kuu-
luu - ei ole persoonallinen ihmi-
nen eikd kone, vaan ihmisen ja
teknisten laitteiden tdydellinen
yhdistelma.

Perinteilld tarkoitan sité, ettd
lapi vuosikymmenien Suomen
puolustusvoimissa on painotet-
tu tiettyjd sotilaan ominaisuuk-
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sia, joita on kutsuttu esimerkik-
si itsendiseksi ajatteluksi,
aloitekykyisyydeksi tai neuvok-
kuudeksi. Aikoinaan 1920- ja
1930-luvuilla rohjettiin jopa pu-
hua persoonallisuuksien tirkey-
destd sekd jokaisen yksilon
ajattelevista aivoista ja henlki-
sestd kypsyydestd. Ennen kaik-

- artikkelit

cyberwar-visiota. Viimeksi mai-
nitulla on kolme perusele-
mentti. Ensinndkin uskomus,
ettd sotaa voidaan kdyda tieteel-
lisesti - vastaavast kuin tehdian
luonnontieteellisid kokeita var-
man tiedon saamiseksi. Toiseksi
késitys siitd, ettd sodassa on suu-
relta osin kyse informaatiosta ja

"Cyborgina sotilas on tietokonepiitteen jatke.
Mutta unohtuuko ihminen?”

kea katsottiin tarvittavan armei-
jan ja kansan henkistd kuntoa.

Entd nyt - teknologisoitu-
vassa, markkinoistuneessa,
yksilollistyvissa ja globalisoitu-
vassa maailmassa, jossa ei nayta
olevan kokoavia vahvoja arvoja
varmaksi uskotusta tiedosta pu-
humattakaan?

Korkean teknologian yhd
intensiivisempi kaytto tieduste-
lu-, johtamis- ja asejérjestelmissé
on omiaan tekem#én sotilaista
yha enemmin kyberneettisia
organismeja. Mutta onko cyborg
itsendiseen ajatteluun kykene-
vd, oma-aloitteinen ja toisista
vastuuta kantava sofilas? Tutki-
musalana kybernetiikka kohdis-
tuu systeemien toimintaan, sii-
hen kuinka ne kontrolloivat toi-
mintojaan ja kuinka ne
kommunikoivat toisten systee-
mien tai omien osajarjestel-
mienséd kanssa. Ihminen nah-
dain itse asiassa tietokoneena.
Téall6in on johdonmukaista, ettd
alykkyyskin késitteellistetddn
ns. teko- tai keinodlyksi
(Artificial intelligence). Juuri
tekodlytutkimus on keskeistd
cyborgin kehittdmisessd. Télla
nikemykselld on syvéllinen pe-
riaatteellinen ero siihen, ettd ih-
minen ndhddin kokevana, ruu-
miillisena persoonana.

Cyborg ei ole tieteisromaa-
nien utopia, vaan olennainen osa
tietoyhteiskunnan ideologiaa ja
sitd kautta sodankdynnin ns.
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sen tulkinnasta. Kolmas tekijé
on selvisti nuorin: kasitys tieto-
koneiden tdrkeydestd ja siitd,
kuinka tietokoneet muuttavat
sodan ajallisia ja paikallisia rajo-
ja.

Cyborgina sotilas on
tietokonepéatteen jatke. Mutta
unohtuuko ihminen? Kyber-
neettinen jdrjestelmd kykenee
erittdin tehokkaasti kasittele-
mééin informaatiota. Mutta vain
ilhmiselld voi olla tahtoa, uskoa,
tunteita ja luovuutta sanan var-
sinaisessa  merkityksessé.
Kybertila on periaatteessa
kognitioiden vapaa tila, jossa
mieli ei ole ruumiillisuuden
rajoittama.

Pedagogiikkaa ja
toimintatutkimusta

Vuonna 1852 Helsingin yliopis-
toon perustettiin professuuri,
jonka alan madrittely oli “kasva-
tus- ja opetusoppi”. Tamaé oppi
poistui kasvatustieteen tieltd
1960-luvulla, eli samaan aikaan,
jolloin kasvatustiede tuli myds
Kadettikouluun. Toisen maail-
mansodan jalkeen paarooliin
noussut tiedekésitys halusi teh-
déd selvdn eron normatiivisen,
kdytinnonladheisen opin ja ob-
jektiivisen tieteen wvilille.
Pedagogiikka eli kasvatusoppi
sai véistyd.

Merkittdvimpiin 1900-luvun
kulttuurifilosofeihimme lukeu-
tuva professori ].E. Salomaa an-
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toi 40-luvulla yhé osuvan méé-
rittelyn pedagogiikasta: “... tar-
koitus ei ole teoreettisessa, tie-
teellisessd tiedoitsemisessa,
vaan kasvatustoimintaan vai-
kuttamisessa. Sen tehtévéna on
...asettaa ja suositella padmadria
sekd arvostella eri menetelma-
tapoja. Vaikka kaikessa tdssd
voidaan kédyttdd tieteellista
perustelua, tdllainen kayttdyty-
minen ei kuitenkaan ole puh-
taasti tieteellisté, s.0. teoreettis-
ta. 5ill4 teoreettisen, puhtaan
tieteen tehtdvédnd ei ole esittdd
ohjeita ja kdskyjé tai asettaa nor-
meja, vaan tutkia olemassa ole-
vaa todellisuutta. Sithen kasva-
tusoppi ei tyydy eikd se voikaan
tyytya..”

Viime vuosina kasvatustie-
teessd on ndkynyt tiettyd
pedagogisoitumista samalla kun
tiedekasitykset muutoinkin ovat
avartuneet ja monipuolistuneet.
Pedagogisoitumista edustavat
etenkin ns. opettaja tutkijana -
suuntaus seki exilaiset toiminta-
tutkimuksen sovellukset. Nais-
sé on kyse pyrkimyksestd saat-
taa feoria ja kdytdnto elavaan
vuorovaikutukseen. Nimilla
“praktiikan tutkija” ja “toiminta-
tutkija” kuvataan henkil6ité, joi-
den tyo6ssd tutkijana ja
tutkittavana oleminen yhdisty-
vat. Juuri tdmé on pedago-
giikkaa.

Toimintatutkijan juuret ovat
Aristoteleen filosofiassa. Hanen
mukaansa mahdollisuutemme
toimia viisaasti kaytdnnon ken-
tilla riippuu valmiudestamme
tehda péadtdksid siten kuin
“asianhaarat vaativat” eika vain
laskelmoida teoriakaavojen ajat-
tomia vaatimuksia. Tata
paatostentekoa ja sen perustei-
den arviointia Aristoteles kutsui
kdytdnnolliseksi viisaudeksi.
Kaytannéllinen viisaus on kor-
keatasoisen toimintakykyisyy-
den kayttdvoima.

Tarvitsemme kaytannollista
viisautta harkitessamme, kuinka
tekniikka ja taidot muutetaan
kayténnoiksi erilaisissa todelli-



Ndyttidko tulevaisuuden “cyborg-sotilas” talta?

sissa, ongelmallisissa tilanteissa.
Voimme kylla hallita asiat ns.
teknisessd mielessd perusteelli-
sesti, mutta ilman kiytdnnoilis-
td viisautta olemme toiminta-
kyvyttomia  uusissa  ja
yllattavisséd tilanteissa. Tdma
aristotelinen ajatus on ydin-
kysymys esimerkiksi simuloin-
tien kaytdén kehittdmisessa ny-
kypdivan sotilaskoulutuksessa.

Periaatelinjaukset

Tamin paivdn sotilaspedago-
giikalla tarkoitetaan tutkimuk-
seen, kokemukseen ja kriittiseen
ajatteluun pohjaavaa tietoa ja
toimintaa sotilaallisen maan-
puolustuksen eri aloilla ja tasoil-
[a tapahtuvan koulutuksen jat-
kuvaksi kehittdmiseksi. Sen
taustalla on kolme periaatetta.

Sitoutuneisuuden periaate
Ensimméinen periaate on,

ettd sotilaspedagogiikka on
eettis-poliittisesti sitoutunutta.
Tama tarkoittaa, ettd perustana
ovat kansalaisten turvallisuus-
tarpeet, jotka konkretisoituvat
demokraattisen yhteiskunnan
turvallisuus- ja puolustus-
poliittisissa ratkaisuissa. Tatd pe-
riaatetta pidén ehdottoman tar-
kednd, vaikka se tuntuukin
sotivan tieteellisen perinteen
pyhind pitdmid riippumatto-
muuden ja objektiivisuuden pe-
riaatteita vastaan. Kyse on
arkisemmin sanottuna siitd, etti
sotilaspedagogiikassa ei ole kyse
minkd tahansa soturijoukon
kouluttamisesta, el militarismin
edistdmisestd eikd tutkimustie-
don myymisestd kenelle tahan-
sa.

Mainittu perusperiaate myos
osoittaa, miksi nimikkeeni ei ole
“sotapedagogiikka”, jota joku
on jo ehtinyt esittda.
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Koulutusdokeriinin periaate

Edelliseen liittyen toinen pe-
riaate on, ettd tutkimus on perim-
miltddn sotilaallisen maanpuo-
lustuksen koulutusdoktriinin
kehittdmistd. Painopiste on yk-
siléiden oppimisessa ja heidéan
toimintakykynsé edistdmisessa.
IIman yksildiden toimintakykyé
ei voida puhua suorituskykyi-
sista joukoista. Oppiminen ta-
pahtuu aina yksildissd, vaikka
tavoitteena olisikin yhteinen
toiminta ja vaikka erilaiset yh-
teistoiminnalliset oppimisen
keinot voivat olla tehokkaita.

Strategisen iskun uhkakuvan,
rauhan ja sodan vélisen rajan
hémartymisen sekd kriisin-
hallintatehtévien myoté yksiléi-
den toimintakyvyn voi perustel-
lust vaittdd tulevan vhéa tar-
keammaéksi haasteeksi. Téssd
meilld lienee arvokasta opitta-
vaa esimerkiksi palo- ja

Kylikdirauta
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pelastusalalta, jossa toiminta-
kyky on akuutti, jokapéiviinen
haaste.
Laafan perspektiivin periaate
Kolmas periaate on yhteis-
kunnallisen ja kulttuurisen
perspektiivin laajuus. Aina kun
Suomessa on lyhennetty
varusmiespalvelusta, on esitetty
huolestuneita puheenvuoroja
koulutusajan pituudesta suh-
teessa tavoitteisiin ja sisaltdihin.
Yleensa ladkkeeksi on esitetty
koulutuksen tehostamista. Mut-
ta sotilaskoulutus nivoutuu niin
monin tavoin yhteiskuntaan ja
kulttuuriin, ettd tehokkaiksikin
oletetut jarjestelyt ja menetel-
mit saattavat kddntyad toimi-
mattomiksi. Kyse lienee perim-
miltddn koulutuksen mielek-
kyydestd ja sitd kautta osal-
listumis- ja oppimismotivaation
perusteista.
Sotilaspedagogiikassa on ky-
ettavd nikemddn myods yleisen
koulutuspolitiikan ja -jarjestel-
mén ajankohtainen suuntautu-
minen ja sen kytkennit yhteis-
kunnan, talouden ja kulttuurin
muutoksiin. Niiden my6td ra-
kentuu tai jdd rakentumatta
1930-luvulla korostettu kansan
henkinen kunto.

Nykytutkimuksen
painoalueita

Nykyinen sotilaspedagoginen
tutkimus kohdennetaan inhimil-
liseen toimintaan, sen tuloksiin
ja ylipdatadn inhimillisiin
voimavaroihin ~ ei niink&én ra-
kenteisiin ja jarjestelmiin.
Toimintakykyyn on térkeété liit-
tad koulutuskulttuurin tutki-
mus. Koulutuskulttuuri tarkoit-
taa kouluttavissa organisaatiois-
sa vallitsevaa késitysten, tottu-
musten ja kdytintdjen muodos-
tamaa ympéristéd, jossa
toimintakykyéd pyritaén kehitta-
maéan. Kulttuuri on kiytinnon
syvérakennetta. Se on voima,
joka viimekéddessd vaikuttaa
kaytdnnossa.

Keskeisin  tutkimuksen
metodologinen idea on kéytan-
nén ja teorian integrointi
“toimintatutkijan” hengessa. Sa-
malla suuntaudutaan yhd maa-
ritietoisemmin toimintatutki-
mubksellisten metodien kehitta-
miseen. My0s teoreettinen pe-
rustutkimus litetddn tdhin
kehittdmissuuntautuneeseen
tyohoén. Sotilaspedagogiikasta
pyritadn tekemédn nimenomaan
kouluttajien tiedettéd: hyvé kou-
luttaja on tavallaan aina myos
tyOnsd tutkija - on hén sitten
joukkueen johtaja tai ylimmissé
esikunnissa toimiva johtaja.

Simulaattoreihin ja muuhun
teknologiapohjaiseen koulutus-
vélineistédn uhratut rahat ovat
hukkainvestointi, ellei perus-
teellisesti ymmaérretd, kuinka
niitd voidaan kidyttdd edisti-
madn sellaista oppimista, joka
todella ohjaa toimintakyvyn ke-
hittymista. Tédstd syystd sotilas-
pedagogiikka keskittyy mah-
dollisimman syvillisesti tutki-
maan oppimisprosesseja ja nii-
den ohjaamista erilaisissa tehté-
vissd - perusjddkéreistd ko-
mentajiin.

Sotilaspedagogisen tutki-
muksen lukuisat erityiskysy-
mykset liittyvét kauteen pdi-
kohtaan.

1) Sotilaskoulutus tulee yhid
vaativammaksi yhteiskunnan ja
kulttuurin muuttuessa. Esimer-
kiksi varusmiesten muuttuvat
maailman- ja mindkuvat seké
erilaiset toimintatottumukset
asettavat kouluttajien ammatt-
taidolle ja koko koulutus-
kulttuurille uusia vaatimuksia.

2) Kansainvélistyminen tuo
uusia haasteita, mutta luo myds
uusia nakodaloja ja mahdolli-
struksia.

3} Sodankdynnin yhé korke-
ampi teknologia vaatii koulut-
tajalta kykyd edistdd monimut-
kaisten taitojen oppimista.

4) Taistelujen intensii-
visyyden voimakas kasvu (tais-
telukentidn kolmiulotteisuus, tu-
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len nopeus ja teho, sdd- ja
valoisuustekijdiden asettamien
rajoitusten katoaminen, jne.)
vaativat paneutumista yhé pa-
remmin psyykkistd ja fyysistd
toimintakykyé edistédvaéin oppi-
miseen,

5) Taistelujen, kriisien ja nii-
den hallinnan luonteen muutok-
set luovat kasvavia vaatimuksia
sosiaalisen ja eettisen toiminta-
kyvyn kehittdmiselle.

6) Oppimisen uudistuvat
teoriat sekd muuttuvat koulu-
tusmetodit ja -vilineet luovat
uusia ndkoaloja ja haasteita. Esi-
merkiksi tietokoneavusteinen
sekd simulaatio- ja monimuoto-
opetus tuovat oikein kiytettyin
ennen kokemattomia mahdolli-
suuksia koulutuksen tehostami-
seen.

Loppumietteet

Kokoavasti sanottuna sotilas-
pedagoginen tutkimus ottaa va-
kavasti postmodernin keinoély-
tutkimuksen, mutta ei kiytin-
nollisen viisauden kustannuk-
sella, vaan sen asettamin ehdoin.
Sotilaiden toiminta ei tapahdu
kybertilassa, vaan he toimivat
ajattelevina  ruumiillisina
persoonina toisten ihmisten
kanssa yleensi tietyn pa&méadra-
haluisen organisaation jasenina.
Kehityksen kérjessd kulkeminen
vol johtaa harhaan, ellei kyetd
hyddyntdmddn perinteen par-
haita puolia.

Kirjoittaja osallistui toukokuus-
sa eversti Erkki Nordbergin kanssa
PfP-jiseneni Naton koulutus-
tydrylmiin kokoukseen Wienissi.
Ryhmiin tydjirjestykseen kirjattiin
eriiksi fiirkeimmisti kehittdmis- ja
tutkimusalueista sotilaspedago-
giikka (Military pedagogy). Itidval-
lassa  on  edelleen  kilytossi
Wehrpidagogik -nintf, ntutta karkoi-
tuksenn on korvata se Militiir-
pidagogik -kidsitteelli. W

Kylkirauta



Onko aatteella arvoa?

Kadettikunnan arvokysely
osoitti selvdsti, ettd upseerin teh-
tdvén kannalta tarkeatja hyvéaan
upseeriperinteeseen kuuluvat
asiat: sotilaskunnia, oikeuden-
mukaisuus, rehellisyys, upsee-
ritoveruus ja solidaarisuus, kes-
kindinen arvonanto ja hyva kéy-
tés nédhtiin perustavaa laatua
oleviksi hyveiksi upseerin tyds-
si ja eldméssd. Upseerit tunte-
vat edelleen palvelevansa
kutsumusammatissa. Tama puo-
li arvomaailmastamme néyttis
siis olevan terveelld ja vankalla
pohjalla.

Sen sijaan upseerien aatteel-
lisuus on laskenut 1990-luvun ai-
kana. Yllattdvan moni, ihan-
teellisin paddmadrin kadeteiksi
tulleista, jopa juuri ammattiin
valmistuneista yliluutnanteista,
pitdd upseerin ammattia
“ammattina ammattien joukos-
sa”, jonka hoitajalle ei tule aset-
taa muista kansalaisista poikke-
avia vaatimuksia. Upseerien
luottamus “jérjestelmadn” ja esi-
miehiin on my&s karsinyt jonkin
verran puolustusvoimien 1990-
luvun myllerryksissé. Vastauk-
sista oli selvisti aistittavissa up-
seerien sisdinen tunne siitéd, ettd
“kruunu ei enda pidakdan huol-
ta pojistaan”.

Mika sitten on aatteen mer-
kitys upseerin ammatissa? T4-
mén kysymyksen eteen joutuu
ainakin jokainen komentaja-
asemaan péidseva upseeri olles-
saan vastuussa johdettavakseen

Kylldrauta

Paasihteerin palsta

uskottujen nuorten upseerien
kasvattamisesta kypsiksi ihmi-
siksi ja pystyviksi sodan ajan
johtajiksi. Upseerin vahva aat-
teellisuus tai aatteettomuus hei-
jastuu  vadjdamiatta hinen
kouluttamiinsa varusmiehiin ja
reservildisiin sekd hdnen muu-
hun lahipiiriinsd. Voiko asevel-
vollinen tai suomalainen yhteis-
kunta kovassa paikassa luottaa
sellaiseen upseeriin, joka ei tay-
destd syddmestidn usko asiaan-
sa tai nde ammattiaan mahdolli-
suutena palvella isanmaataan?
Olen varma siitd, ettd erds syy
kansamme korkeaan maanpuo-
Iustustahtoon on siind, etti it-
seensd ja aatteeseensa uskovat
upseerit ovat pystyneet siirta-
médn ajatuksensa myds
koulutettaviinsa. Varusmies-
palvelus ja sitd seuranneet
kertausharjoitukset ovat kiin-
teyttdneet esimies-alainen suh-
teen ihanteelliseksi maanpuo-
lustustahdoksi, joka tosipaikan
tullen antaa Suomelle vakuuden
sailymisestd vapaana kansakun-
tana kansakuntien joukossa. Ja
isiltdhdn tAma luottamus siirtyy
suoraan pojille ja tyttarille.
Kadettipiirien onkin omissa
arvoseminaareissaan tarpeen
pohtia syitd ilmenneeseen aat-
teen heikkenemiseen seki kei-
noja asian palauttamiseksi enti-
selleen. Tdmaédnkaltaisessa
arvokeskustelussahan jo asiois-
ta keskusteleminen on arvo si-
nénsd. Kun se vield pakottaa
meidét ajattelemaan syviasti
upseerina olemisen perusasioita,
jattad se vaistdmattd jilkensa
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arvomaailmaamme. Meidédn ei
siis ole pakko hakata eettisié
periaatteitamme suomalaiseen
graniittiin, vaan tdrkeintd on,
ettd asiat selkiytyvit itse kunkin
mielissé ja johtavat upseerin toi-
mia hdnen palvellessaan isin-
maataan.

Kadettiupseeripatsas

Patsastyéryhma on suorittanut
tehtdvénsi ensimmadisen osan.
Ohessa on valokuva Kadettiup-
seerin patsaan luonnoksesta.
Kolmiosainen patsas kuvaa “ka-
dettiveljeyttd, isinmaata ja up-
seerin kunniaa”. Vaikka muisto-
merkki ei olekaan meidan kaik-
kien tuntema perinteinen kadet-
tipatsas, voidaan sitd ainakin al-
lekirjoittaneen mielesté pitda na-
kdispatsaana, kdyhén siit4 selke-
dsti ilmi mitd se esittad.
Muutama kadettikurssi on jo
hoitanut “maksuvelvoitteensa”
ja tilittinyt osuutensa patsas-
tilille. Patsaan rahoitushan on
suurelta osalta meidén itsemme
varassa, joten toivon, ettd kurs-
sit pyrkisivdt hoitamaan asian
mahdollisimman pian, jotta sai-
simme pddtdksillemme myés
riittdvin taloudellisen pohjan.

Turvallisuuden CD-ROM

Kesdkuun alussa julkistettiin ar-
vovaltaisen kutsuvierasjoukon
ldsnédollessa Kadettikunnan
tuottama “Turvassa” CD-ROM
ohjelma. Ohjelmaa ei olisi saatu
tehdyksi, elleivit asian arvon
ymmaértaneet tahot olisi usko-
neet tekijdiden suunnitelmiin ja



antaneet taloudellista tukeaan
hankkeelle. Nyt suomalaisten
kiytettdvissd on todella nyky-
aikainen oppimisvdline. Sisdasi-
ainministerion pelastus- ja
poliisiosastojen sekd rajavartio-
laitoksen mukanaolo tekee oh-
jelmasta historian ja yhteiskun-
taopin opetuksen oppiaineiston
lisidksi my®s laajan kansalaiskas-
vatuksen oppimisvélineen. Kii-
tokset vield kerran yhteistyo-
kumppaneille ja tukijoille
panostamisestanne Suomen
nuorison hyvéaksi.

Kadettiupseerimatrikiceli

Aktivijasenten tietojen kerdys-
lomake, joka puuftui edellisesta
lehdests, tuli jilkeenpéin kir-
jeessd kaikille Kylkiraudan tilaa-

jille. Tama aiheutti melkoisen
puhelinsoittoruuhkan Kadetti-
kunnan ja Upseeriliiton toimis-
toihin. OH hienoa todeta, miten
vanhemmat evp-veljet kantoi-
vat suurta huolta siitd, onko posti
mahdollisesti kadottanut heidédn
vastauslomakkeensa. Aihetta
huoleen ei kuitenkaan ole! Vield
parempi oli kuitenkin se, ettd kir-
je herdtti aktiiviupseerit vastaa-
maan. Tosin vield puuttuu luvat-
toman paljon vastauksia ja al-
kaakin jalleen néyttda siltd, ettad
matrikkelitoimittajalle tulee kii-
re, mikéli héin aikoo saada tiedot
itse kullekin tarkistettavaksi.
Tamé edellyttaa kylla kaikkien
kirjaan tulevien tietojen saamis-
ta toimittajalle juhannukseen
mennessa!

Kesén vidjaamatta ldhestyes-
sd Kadettikunnan toimisto toi-
vottaa kaikille jasenille aurin-
koista ja lammintd lomaa. Se
mahdollistaa voimien ker&ddmi-

sen loppuvuoden ponnistelui-
hin.

Pekia Rapila

pekka.rapila@kadettikunta.fi

Patsastybryhmi on suorittanut tehtivinsi ensimmdisen osan, Kuvanveistaja Raimoe Jaatinen esitteli patsaan
luonnoksen sille 20.5.1999. Kolmiosainen monumentti “veistetiin” peruskalliostamme louhittuun graniittiin.
Ensimmainen kivi kuvaa “Kadettiveljeytti”, toinen “Isinmaata” (naa, meri sekd ilma) ja kolmas kivi on
“Constantem Decorat Honor”. Patsastydryhmi toivoo saavansa alkukesin aikana luonnoksesta palautetta, jolloin
jatkosta voidaan tehdi paatdksid mahdollisimman pian.
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Arvokeskustelu laajennettiin k

I < adettikunnan sdééntomaardinen kevitkokous
pidettiin Niinisalon varuskuntakerholla
13.3.1999. Kokouksessa oli ldsné 58 jasentd.

Kadettikunta kokoontui nyt ensinundisen ker-
ran historiansa aikana Niinisalossa. Kokoukses-
sa voitiin selkeésti todeta, ettd kansainvilisesti
suuntautuneimman varuskuntamme valitsemi-
nen juuri nyt jarjestomme kevétkokouspaikaksi
antoi arvokeskustelua kayvélle Kadettikunnalle
hyvan kuvan tdimén péivan upseeria koskevista
haasteista - onhan upseerin tehtiavéan kansainvé-
listymisen huomioon ottaminen erés térkeimmis-
td upseerin arvomaailmaan liittyvistd
keskustelunaiheista.

Puheenjohtaja korosti avauspuheessaan paét-
tyneen puolustusvoimien juhlavuoden olleen,
ainakin meneilla&n olevien isojen projektien pe-
rusteella, erds Kadettikunnan historian
vilkkaimmista toimintavuosista. Sen sijaan eri-
tyisesti koululaisille pidettyjen turvallisuuspoli-
titkan opetustilaisuuksien mééra jai viime vuon-
na selkedsti edellisen, maamme itsendisyyden
juhlavuoden jalkoihin. Pddttyneend toiminta-

" toiminta

vuotena jasenten pitamille turvallisuuspolitiikan
oppitunneille osallistui runsaat 800 opettajaa ja
noin 20000 oppilasta.

Kevatkokouksen puheenjohtajiksi valittiin
perinteisesti Kadettikunnan puheenjohtaja Sep-
po Tanskanen ja paikallisen Pohjois-Satakunnan
kadettipiirin puheenjohtaja majuri Mika Peltonie-
mi. Sihteeriksi kutsuttiin Kadettikunnan péésih-
teeri.

Kevitkokous on sadntdjen mukainen Kadetti-
kunnan tilinpaitoskokous. Kokousvielle esitel-
tiin Kadettikunnan toimintakertomus, tilinpééa-
tos ja taseet vuodelta 1998. Kokonaisuutena
yhdistyksemune oli selviytynyt paattyneestd
toimintavuodesta lahes budjetin mukaan. Muu-
alla tdssd lehdessa esiteltdvit asiakirjat
vahvistettiinkin yksimielisesti ja hallitukselle
sekd tilivelvollisille mydnnettiin vastuuvapaus
tilivuodelta 1998.

Kokouksen yhteydessd majuri Jukka Ojala
esitteli kokousvielle syksylld 1998 pidetyn arvo-
kyselyn tuloksia. Kyselyyn vastasi 700 upseeria,

Kadettikunnan ansiomitaleilla palkittujen komeata rivistdd.Yasemmalta Matti Kausto, Sampo Ahto, Pekka Kari-
koski, Olli Hopia, Pekka Jouko, Pertti Huhtanen ja Seppo Kangas.

ylkirauta
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ntalle Niinisalon kokouksessa

joista 200 oli evp-upseereita. Kyselyn tédrkeyden ymmér-
tamisté osoitti vastausprosentti, joka kohosi peréti 74%:iin.

Upseerin ammattiin kuuluva aatteellisuus on huoles-
tuttavasti joutunut osittain véistyméén ammatillisunden
tieltd. Majuri Ojalan vuonna 1993 valmistuneen diplomi-
tyon mukaan nuori mies tuli kadettikouluun erittdin
ihanteellisin pdamadrin. Kadettikurssin jélkeen aatteelli-
suus jonkin verran laski ja kapteeniporras suhtautui teh-
téviinsd hyvinkin ammaltillisesti, ilman erityistéd aatteen

-paloa. Vanhemmiten aatteellisuus jalleen palasi lihes
kadetin ithanteellisuuteen. Nyt viisi vuotta myShemmin
kadeteiksi tultiin edelleen hyvin aatteellisista ldhtékoh-
dista, mutta jo nuorien yliluutnanttien suhtautuminen up-
seerin ammattiin oli muuttunut melko ammatilliseksi.
Keskusteluissa pohdittiinkin niitd tekij6itd, jotka ovat saa-
neet aikaan tdméan muutoksen. Onko perinteisessd
kadettikasvatuksessamme tapahtunut jotain 1990-luvul-
la? Aatteellinen lujuus ja yhteenkuuluvuus ovat joka ta-
pauksessa pienen valtion upseerikunnan suurimpia
vahvuustekijoitd. Muun muassa timén muutoksen syihin
pyritadnkin léytdmédn vastauksia Niinisalossa
kdynnistetyssd kadettipiirien arvokeskustelussa.

Kokouksen jalkeen pidetyssé péivdjuhlassa julkistet-
tiin vuoden kadettiupseerinimitys. Kadettikunnan halli-
tus oli piirien tekemien esitysten perusteella nimennyt
vuoden 1999 kadettiupseeriksi everstiluutnantti Juha
Tammikiven Helsingin kadettipiiristd. Perusteena oli ak-
tilvinen ja tuloksekas monivuotinen ty6 kadettipiirin hal-
lituksen jasenend ja sihteerind. Juhahan valittiin viime syk-
synd myos Kadettikunnan hallitukseen.

Paivajuhlassa jaettiin myds puolustusministerin paivé-
méaralld 27.1.1999 myontdmat Kadettikunnan ansiomitalit
miekkojen kera ja Kadettikunnan ansiomitalit. Saajathan
lueteltiin jo lehden viime numerossa. Eversti Sampo Ahto ) ) e
kiitti saajien puolesta Kadettikuntaa korostaen palkittu- Vuoden kadettiupseeri evl Juha Tammildvi.
jen olevan ylpeitd tydnsd saamasta tunnustuksesta sekd
pyrkivin tulevaisuudessakin kantamaan vastuunsa
Kadettikunnan jésenind.

Paivdjuhlan juhlaesitelmén piti everstiluutnantt Erkdd
Miéki valottaen monipuolisesti, ja viililld humoristisestikin,
Niinisalon varuskunnan kunniakkaita perinteita tykisto-
upseerien koulutusvaruskuntana.

Kokouspdivan paitti Kankaanpddn kaupungin jarjes-
tdmaé juhlavastaanotto, jossa isintindimme toimivat kau-
punginvaltuuston puheenjohtaja Arvo Korpela, kaupun-
ginhallituksen puheenjohtaja Ritva Alapaattikoski ja kau-
punginjohtaja Tapio Turunen. Vield kerran lampimat kii-
tokset Kankaanpaidn kaupungille ystavéllisestd ja vieraan-
varaisesta isdnnyydesté.

Piidsiliteeri Pekka Rapila
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~ toiminta

Kadettikunta ry

Koonnos toimintakertomuksesta vuodelta 1998

Teema: Kadettikunta puolustusvoimien tukena

|.JARJESTOTOIMINTA

Kadettikunnan kokoulkset

Kevitkokous pidettiin Mikkelin kaupungintalon
valtuustosalissa 28.3.1998 (lasnd 49 jasentd) ja
syyskokous Helsingissd Maanpuolustus-
korkeakoulun Liisankadun tiloissa 24.10.1998 (las-
né 54 jasentd).

Hallituksen kokoukset

Hallitus piti kaksitoista kokousta. Kokousten
poytikirjat lahetettiin tiedoksi kadettipiireille, val-
tuuskunnan puheenjohtajistolle ja tilintar-
kastajille.

Kadettikunnan sisdinen toiminta

MaanpuolustuskorkeakoulunI jaIV vuosikurssien
kadeteille pidettiin informaatiofilaisuudet Kadetti-
kunnan ja kadettipiirin toiminnasta.

Kéynnistettiin kadettiupseerien arvomaailmaa
kartoittava arvokeskustelu, joka koostuu Kataja-
nokan Kasinolla 28.10.1998 pidetystd arvo-
seminaarista ja syys-lokakuussa noin 1100 kadetti-
upseerille kohdistetusta, kadettiupseerien arvo-
pohjaa selvittdneestd kyselystd. Tavoitteena on
julkaista arvotutkimus kadettiupseerien tulevan
arvokeskustelun pohjaksi.

Upseeriliiton ja Kadettikunnan asettama
matrikkelitydryhmd jatkoi “Kadettiupseerit 1920
- 2000”-matrikkelin toimitustyotd. Kirjan paétoi-
mittaja on everstiluutnantti Tuomo Hirvonen ja
painamisesta on tehty sopimus Gummerus kirja-
paino Oy:n kanssa.

Elin ja Tauno Saukkosen rahaston tuki kohdis-
tettiin padasiassa perhetapahtumiin sekd
yliluuinanttien vastaanottotilaisuuksiin.

Marnilan matkastipendit suunnattiin kadetti-
oppilaskunnille kaytettdviksi lahjakirjan mukai-
sesti skandinaavisen kanssakdymisen tehostami-
seen sekd skandinaavisten kielten kidyttn
harjaannuttamiseen.

Huomionosoitukset

Merkkipdivddnsd viettdneitd ansioifuneita
jaseniamme ja muita maanpuolustustydn tekijoi-
td muistettiin onnitteluin ja tervehdyksin.
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Keskuudestamme poistuneiden jésenten omai-
sille lahetettiin surunvalitteluadressi. Kadetti-
kunnan kunniajdsen, kenraaliluutnantti Aapo Sa-
volainen haudattiin hiljaisuudessa, joten héinen
muistoaan kunnioitettiin adressilla. Kadetti-
kunnan lipun suunnittelijan, majuri Soini
Talaskiven, 3.merikadettikurssin viimeisen upsee-
rin, komentaja Arto Sakari Kivikurun seka ansio-
merkilld palkitun everstiluutnantti Birger Horn-
borgin stunaustilaisuuksissa on laskettu Kadetti-
kunnan kukkalaite.

Suomen Marsalkka Mannerheimin Kadetti-
si&ti6 myonsi hautausavustuksia Kadettikunnan
yhdentoista jisenen omaisille yhteensa 50.000 mk
sekd perheavustuksia kahdelle jisenelle yhteens#
11.000 mk.

Paikitsemiset

Vuoden kadettiupseeriksi nimettiin majuri Olavi

Kandolin Pohjois-Satakunnan kadettipiiristd ja
hinelle luovutettiin kenraaliluutnantti Kauko
Poyhdsen rahaston stipendi sekd hénen nimensé
merkittin Kadettikunnan Kultaiseen Kirjaan.

Puolustusministeri myénsi 27.1.1998 Kadetti-
kunnan ansiomitalin miekkojen kera kolmelle ja
Kadettikunnan ansiomitalin kymmenelle jasenel-
le.

Koulutus

Kaksipdivaiset koulutusseminaarit pidettiin syys-
kuussa Oulussa ja lokakuussa Lahdessa, Oulun
seminaariin osallistui kahdeksan ja Lahden 12 up-
seeria.

Kadettipiirien puheenjohtajille ja sihteereille
pidettiin Helsingissé syyskokouksen yhteydessd
koulutustilaisuus, jossa oli 23 osanottajaa.

2.MAANPUOLUSTUSAATTEELLINEN
TOIMINTA

Maanpuolustusaatteellinen toiminta kohdistui
koulunuorisoon, opiskelijoihin ja opettajiin, Mui-
na erityiskohteina olivat naisjérjestét sekd
reserviliiis- ja veteraanijirjesttt. Toiminnan hoiti-
vat kiytinndssé kadettipiirit, joita yhdistys tuki
taloudellisella avulla.

Kaynnistettiin koulunuorisolle tarkoitetun tur-
vallisuuspolitiikan CD-ROM multimediacpe-



tusohjelman tuottaminen yhteistydssd Opetus-
hallituksen, Puolustusvoimien ja Sisdasiainminis-
teridn kanssa.

Jarjestettiin turvallisuuspolitiikkaan littyva
kirjoituskilpailu lukion toisen luokan oppilaille.
Parhaana kirjoittajana palkittiin Mikko Porvali Vii-
tasaaren lukiosta.

Haminan ja Vaasan kadettipiireissi jarjestet-
tiin turvallisuuspolitifkan maakunnalliset piiri-
seminaarit. Haminan seminaariin osallistui 120 ja
Seindjoen seminaariin 40 henkil64.

Kadettipiirien jérjestdmiin turvallisuus-
poliittisiin opetustilaisuuksiin osallistui 944 opet-
tajaa ja 19.023 koululaista.

3.PERINNETOIMINTA

Lahden kadettipiirin lippu naulattiin ja vihittin
27.1.1998 Lahdessa.

Kesdkuussa valmistuneille yliluutnanteille
(110) lahjoitettiin Kunnia kestdvéan palkka-
historiakirjat sekad yhdessd Upseeriliiton kanssa
upseerin tutkintomerkit ja Kadettiupseerit 1920-
1985 matrikkelit.

Kummikurssitoiminta muutettiin kahden
kummikurssin (50 kurssia ja 30 kurssia vanhem-
mat kurssit) periaatteelle maa- jailmavoimien lin-
joilla. Néin ollen syksylld aloittaneen 85.kadetti-
kurssin kummikursseina toimivat 35. ja 55.kadetti-
kurssit. Merisotakoulussa jatkettiin jo aiemmin
kaytossa ollutta 30 kurssia vanhemman kurssin
kummiperinnettd. Muuten kummikurssitoiminta
jatkui perinteiseen tapaan Maanpuolustus-
korkeakoulussa, Ilmasotakoulussa ja Merisota-
koulussa.

Kaynnistettiin kadettiupseeripatsashanke ta-
voitteena paljastaa Santahaminassa Maanpuo-
lustuskorkeakoulun alueella kadettiupseerien ja
kadettikoulutuksen kunniaksi patsas Kadetti-
kunnan 80-vuotisjuhlien yhteydessé 27.1.2001.

4 TIEDOTUSTOIMINTA

Kylkirauta julkaistiin neljind numerona. Painos-
madré oli keskiméddrin 5 600 kpl. Padtoimittajana
oli everstiluutnantti Kari Sainio ja toimitussihtee-
rind majuri Jukka Sonninen.

Valmistettiin ja otettiin kdyttéén Kadetti-
kunnan Internet kotisivut nykyaikaisena ulkoisen
tiedotuksen menetelméni seka tyovalineeksi tuu-
vallisuuspolitiikan opetuksen jarjestdmiseen.

5. TALOUSTOIMINTA

Jasenmaksuja ja jdsenten tukimaksuja kertyi ta-
vanomainen mdard. Edellisten vuosien tapaan

Kadettikunnan maanpuolustusaatteellista toimin-
taa tukivat apurahoin URLUS-sd#ti6, Jenny ja Anthi
Wihurin rahasto, Maanpuolustuksen kannatus-
saatio, Puolustusvoimien Tukisdatit, Uuden Péi-
van Rahasto sekd Puolustusministerio.

Turvallisuuspolititkan CD-ROM opetusohjel-
man rahoittamiseen saatiin tuntuvaa taloudellista
tukea Maanpuolustuksen kannatussaatiolts, Jen-
ny ja Antti Wihurin saatiolta, Puolustusvoimien
tukisdatioltd sekd Pohjola-Yhtidilta.

Tuntematon kadettiupseeri osoitti jalleen mer-
kittavén tukilahjoituksen Kylkiraudan ja historia-
teoksen ilmaisjakeluja varten.

6. YHTEISTOIMINTA

Puolustusvoimien ja puolustusministerién johto-
ja informoitiin Kadettikunnan toiminnasta. Muu-
ten yhteistoiminta puolustusvoimien ja rajavartio-
laitoksen kanssa tapahtui ensisijaisesti kadetti-
piirien ja joukko-osastojen keskeisend.

Muiden upseerijérjestjen kanssa yhteistoimin-
ta jatkui Upseerijarjestdjen Yhieistoimintaelimen
YTE:n puitteissa.

Opetushallitusta informoitiin Kadettikunnan
toiminnasta turvallisuuspolitiikan CD-ROM-
hankkeen yhteydessé.

Maanpuolustuskoulutus ry:n  hallituksessa
Kadettikunnan edustajana toimi varapuheenjoh-
taja.

7YHDISTELMA

Paattynyt toimintavuosi oli johdonmukaista jat-
koa aiempina vuosina luodulle perinteiselle linjal-
le, jossa  ulkopuolelle suuntautuva
maanpuolustusaatteellinen ty6 ja veljesjdrjestén
sisdinen  toiminta  tukevat  toisiaan
kokonaispdamairien saavuttamiseksi. Kadetti-
kunnan tydn arvostuksesta olivat rohkaisevina
osoituksina lukuisat esitelméa- ja puhepyynnot
kouluista ja eri jarjestdistd sekd merkittavat lah-
joitukset ja apurahat, joiden turvin jarjestdmme
taloudellinen asema pysyi kohtuullisena. B
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vain parasta

Yhteydet kaikkialta Suomesta
kaikkialle Suomeen!

1]0]9 MF-N"(0Y%

KAUXKOPUHELU Puh. (109 017} 302 211

Oy Johnson
Metall Ab

PL4
33961 PIRKKALA
Fuh. (03) 342 7700

Oy Hercofinn Ab

Runebergink. 5,
Vaihide 613 6900
{Tehd. Kalkku 03-430 444)

PakkausOhman

Teerikukontie 10-12, 00700 Helsinki
puh. (09) 351 790, fax (09) 345 2339

KAIKKEA SE RAIMO KULJETTAA
KULJETUSLIIKE PUH. 09-2755 144, TELEFAX 2755 002

A { g Muuttokuljetukset, pakkauslaatikot
\

Moottoriajoneuvojen Kuljetukset
Pakettiautoja. Kuorma-autoja nosturilla
RAIMO Volvokuormaajia trukkihaarukoilla
STENVALL Matka-auto vuokrattavana

KAUSALAN PERAVAUNUTEKNIIKKA OY

KAATEC #nksha’
47400 KAUSALA

o T e s Puh. (05} 774 0400

ole o » Fax 326 0419

PREMAC OY

Palopellonkatu 1 C, 04250 Kerava
puh. 09- 074 7440

Erikoisedustukset

ELTICOM OY

Aleksanterinkatu 17
PL 800, 00101 Helsinki
puh. (09) 6969 2469
fax (09) 6969 2468

SIBA SPECIALTY CHEMICALS

Water Treatmenis

Hytlipojankuja 2, PL 21, FIN-02781 ESPOO
Puh. (09) 819 0000 Fax (09) 8190 0080

RCHER oy

Yrittajantie 17, 01800 Klaukkala
Puh. (09) 879 191, Fax (09) 8791 9301

STORA ENSO

Heinola Fluting

Kaikkea huovasta

AINOFELT OY

Torikatu 4, 05800 Hyvink&a
puh. 019-452810

KOUVOLAN RAKENNUSPALVELU OY

Valtakatu 21, 45100 Kouvola
Kopiopalvelut Puh: (05) 375 4268 Fax; 375 5310
Tulostuspalvelui Pun: {05} 375 6002 Fax: (05) 375 6001
Valokopiot — Mittakaavamuutokset
Suoramonistukset Suorakuvaukset — Varikopiot

Tulostuspalvelut - Skannauspalvelut

RAHAPAJA OY

(tQ»-
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Maanpuolustusalueiden komentajat vierailivat Kadettikunnan toimistossa 6.4.1999. Kuvassa kenraaliluutnantit
Jussi Hautamiiki ja flldka llmola, kenraalimajuri Olavi Jappilé sekd iséntina toiminut kommodori Juklka Pajala.

Kauppalehti

10 Patria Finavitec

Peruskorjaamme ja huollamme
suihkumoottoreita,
meri- ja teollisuusdieselmoottoreita,
meri- ja teollisuuskaasuturbiineita
sekd kaikkien ndiden laitteita.

Patria Finavitec Oy Moottoriyksikkd
Linnavuorentie 2, 37240 Linnavuori
Puh.: (03) 3417666
Fax: (03) 3417660
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J SUOMUSSALMI

Meilia on Suomen nykyaikaisin kylpyla Kiannon Kuohut.
Meilla on Hossan kuuluisat retkeily- ja kanootii-
retkeilyalueet. Kuiva- ja Hietajérven aitokarjalaiset kylat.
Meilla on Raafteen tie ja Raatteen portti (Talvisota-
museo) ja Vartiomuseo.

Ja paljon muuta nahtavaa.

KALAKARI OY

Kisallinkatu 5

70780 KUOPIO
Puh. {017} 361 3260 S
fax (017) 361 4455
Tallilantie 9, 40800 VAAJAKOSKI

Puh. (014) 666 311, fax (014) 666 322

Oy WESTERN SHIPYARD Lo

OY WESTERN SHIPYARD LTD 25570 Teijo
puh. (02) 736 6511, telex 6877 teijo sk

. &
’F L mESE
'y N - Jean g
S T et s ’

AUTOVUOKRAAMOJEN

Puh. 0800-11 22 33
SOTAVAEN
SOPIMUSTOIMITTAJA

telefax (02) 736 6515

KERAVAN

14 gtseehki
VETERIN

),  KAUPPAKAARI 11 puh, 2426322 X
KAUPUNGINTALOSSA
- AHTI NOKELA

THSTENJOEN
OSUUSPANKKI

Kuortaneentie 1506, 62165 THSTENJOKI
Puh. (0B) 437 7098

s KEMIRA
sk KEMIR

KEMIRA SAFETY OY

PL 501, 65101 Vaasa
Puh. 010 861 811

Kylkirauta
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)  TYKISTOMUSEO

(a)8(e)
o
E]g\®

Kaupungin keskustassa Hameen vanhan linnan vieressi
sijaitseva sotahistoriallinen erikoismuseo, jonka kokoel-
mat ovat kansainviilisestikin ainutlaatuiset. Sisi- ja ulko-
niiyttelyalue vanhassa kasarmimiljodssd. Kahvio.
Avoinna: 2.5.-30.9, piivittdin 10.00-18.00, 1.10.-30.4.

Himeenlinna
Linnankasarmi

NIFE

Piispantilankuja 4, 02240 Espoo
Puh. {09) 807 8660, Fax (09) 8678 0610

- 12001800 Muslon spimutoen mukion - Akut ja paristot
Tiedustelut: puh, 03-682 4600, fax 03-682 4601 - Latausiaitteet
Lihetdmme esitteen ja tarjouksen 1978 - 1998
pyydettiessa. 20 v.
Tiedustelkaa tarjouksiamme ja
toimitusaikojamme. AMMATTIELEKTRONIIKAN
ASIANTUNTIJA

|

Sepon
Ampumaratalaitteet Oy —@

Kylatie 3 A, 13500 Hameenlinna
Puh./fax 03-618 3146,
0400-480 822

&

NOVACO OY

Kuitinmaenkaari 14 A
02210 Espoo
Puh. (09) 884 5485
Fax {09) 884 5145

SALn hvalia

NOPTEL ST-2000 SPORT
KUN TAHTAAT HUIPULLE

Jukka Salonen
Maailmanmestari noptel
"Noptel teki minusla NOPTEL OY

mestarin, silla harjoittelu
Noptelin faitteistolla auttei
ralkaisevasti lajin huipulle.

Teknologiantie 2, 90570 Culu
Fuhelin: (08) 551 4351
Tekekopio: (08) 556 4101

J. HAARLA OY

Pyhajarvenkatu 10 A, 33200 Tampere
{(03) 223 1822, 223 1756

Uskon, elta aultaa E-mail: info @noptel.otm fi Fax 213 3870
jalkossakin! Wab: http/fwww.otm, [/noplet/
NOPTEL - EHDOTTOMASTI PARAS AMMUNNAN HARJOITTELULAITE
Puolustusvoimain
autovuokraamo

Tunnettuja merkkituotteita
nykypdivén toimistoon

v. 1998-2000

Varauskeskus puh. 03-214 7147

Fax 03-222 0100
500 autoa « 35 toimipaikkaa

Tampere
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KARJALA-lehti
ISANMAAN ASIALLA

TILAA SIEKH!
Puh. 05-5414600

MUUTTOPALVELU J. PULJULA OY

ASUNTO- JATOIMISTOMUUTTOJA, VALIVARASTOINTJA,
MUUTTOLAATIKOITA JA MUUTTOVAUNUVUOKRAUSTA
{myds viikonloppuisin}

PUH. (016} 310 085, 0400-381 843 (24 H)
ROVANIEMI « QULU » HELSINKI
PALVELEMME KAIKKIALLE KOTIMAASSA JA ULKOMAILLA

<><.><> VVO-yhtymi Oy

Kotimaiset Johnson-tuotteet valmistaa

Oy TRANS-MERI Ab

Kutojantie 12, 02630 Espao, puh, (09) 4786 500
www.transmeri.fi

Pellonlaita 1, 50600 MIKKELI « Puh, (015) 178 111, Fax 178 690

SSAB

Oy SSAB Svenskt Stal Ab

Fredrikinkalu 63 A 11, 00100 HELSINKI
Puh. (09) 686 6030, Fax 693 2120

MAIL SYSTEMS OY

Sinimaentie 10 C, 02630 ESPQO
Puh. (09) 2532 0208, fax (09) 2532 0230

* Atk-jalkikasittelylaitteet (Kern, Page Maller)
* Rexel asiakirjatuhoojat » Ascom Hasler postimaksukonest
» Mathias B3uerie taittokoneet

EHRENSVARD-MUSEO Suomenlinna
EHRENSVARD-MUSEET Sveaborg

Puh, 668 154

TIEDON FB HALLINTA

Tietokuja 2, 00330 HELSINKI  Klingendahi, Etelédpuisto 2 C
Puh. (09) 477 4520 33200 TAMPERE
Fax (09) 4774 5210 Puh. (03) 339 6112, Fax 3396 1888

Tekee ty6ta paremmin pakatun puolesta

Hj. JOUSI OY

PL 16, 20781 KAARINA
Puh. (02) 28 211 Fax (02} 242 1166

188 suomi Oy

Hatanp&éan valtatie 26, TAMPERE « Puh. 0205152200

—»!"*-r»'\«";"INERGIA 0)'%

99800 IVALO, Puhelin 016-687 111

@) Polarpurtki Oy

Polarputki Oy
Hitsaajank. 9 G, 00810 Helsinki
Puh, (09) 755 900
www.polarputki.fi

KANEWAGroup

EXCRILFNOCE IN PROPULSION

KAMEWA Finland Qy
PL 220, 26101 Rauma

TILITOIMISTO
SALMINEN KY

Laurinkatu 46, 08100 Lohja
puh, (018) 321 261

LAMINOITUJA JA KARKAISTUJA
LUODINSUOJA- YM. TURVALASEJA

JAAKKO-TUOTE OY

27430 Panelia puh. (02} 864 7228
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(VL]VOIMALAITE AGGREGAATIT
1...2000kVA

DIESELMOOTTORILLA
bensiinimoottorifia 0,6...12,5 KVA
MYOS KAASUKAYTTOISET

* Kasikaytdt « automaattiset » huipunleikkaus » laivakaylat

» murskauskaytdt « ajoneuvoasennukset « hitsauskaytot yms.
+ Hinattavat » sa&suojatut » kontit » koteloidut yms.

’ i i

JmcDonalds

1986-1999

vug'?'r»\ b Kuvassa 200 kVA
LUOTETTAVAA hinattava malli
PALVELUA,

ETELA-SUOMEN

SANOMAT

Péijat-Hameen Ykkdslehti
Esan Kirjapaino Oy e |t&-Hame

LAHTI

BE_;K_A Kuntoutamme seké sotainvalideja etta
B_@E_& sotiemme veteraaneja

toolsution tamonola KYYHKYLAN
Reka KUNTOUTUS-
Kyyhkyla, 50100 Mikkel

PL 6, 21381 AURA
Puh. (02) 486 420 Fax (02) 486 0822 Puh. (015) 20 331

Valmistamme korkealaatuisia

. JORMA TIMANTTI-
JARVIMAKI KY hyllyst6ja
Kallioportintie 2, P. Rotola-Pukkila Oy

13210 HAMEENLINNA
puh. (03) 536 613 61800 Kauhajoki kk.
puh. (06) 231 1433

Kyllkirauta
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OPTIKKOOOI KELLO

ITATORIKATU 6, 35800 MANTTA
Puh. (03) 474 7438

AUTO EJ VARAOSA

Keskusojankatu 18, Puh. {03) 265 6111
33900 Tampere. Fax (03) 265 6505

PALKANEEN
OSUUSPANKKI

36600 PALKANE, PUH. (03) 3336

TIMBERJACK OY

Joensuun konepaja

SAHKOSUUNNITTELUTOIMISTO
FORSSELL OY

Larin Kydstin tie 6, 00650 Helsinki
puh. 752 0700

SHELL KONTIOMAK]

PUH. 08-687 2301

HelmiSimpukka

AB JAKOB HATTELAND ELECTRONIC OY

Pakilantie 71, 00660 Helsinki
puh. 09-350 8570
fax 08-3508 5710

PIRKAN ASE OY

limarinkatu 37, 33500 Tampere
puh. (03} 2551 096

LIKKEENJOHDON
KONSULTTITOIMISTO PUTTA OY

Vaalantie 286, 21420 Lieto
puh. (02) 487 1778

ARTTURI ANTTILA OY

Taipaleenkatu 5, 38700 Kankaanpaa
Puh, {02) 572 1059

" HELKAMA
Zzws) FORSTE OY

Kuivakorventie 1, 30300 FORSSA
Puh. {03) 415 61

3
\
i

\

[/
4

LUMIMIES

VARI LAITINEN OY

Maakuntakatu 23, 96200 Rovaniemi
Puh. {016} 314 383

Kalevankatu 54, Helsinki
puh. 09-648 350

_ wlue oo '2’ 020
rameen Sanomat ege " pysyt aita Teraskonttori O
3} y
HAMEEN SANOMAT
JUKKA HEINONEN OY l&

LEHTOSEN LIIKENNE OY

TEQLLISUUSKATU 6, 80100 JOENSUU 16, PUH. {013) 224493

Kylldrauta
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PRO-ARK OY

Urheilukatu 32 A
00250 HELSINKI
Puh. (09) 241 8022

LLe1[7Xe/PAINO

T LUosro or

MERVENTIE 13720 PAROLA PUH. (03) 671 5100

Hameenlinnan
Osuusmeijeri

Meijerikatu 4, 13100 Hameenlinna
Puh. (03) 657 51

AN | AHIVAKUUTUS
A4

Lintuvaarantie 2, 02600 ESPOO
Puh. (09) 511 011

KALLION SAHKO OY
— RYHMAN SAHKOURAKOITSIJA -

Etelaranta 2, 00130 Helsinki
Puh. (09) 626 192

METALLITEOLLISUUDEN
KESKUSLITTO

Eteldranta 10, 00130 Helsinki
puh. (09} 19 231
www.met.si.

ARKSYSTEMS OY

It&inen teatterikuja & A, 00100 Helsinki
Puh. 669 878

ASLE METALS OY

26410 Kaaro Puh. {02) 823 3000

Suoritarmme putkiasenniksia laivoihin ja teollisuudelle.
Levy- ja hitsaustdita.

Vistnylands Varmeservice

10300 Karjaa,
puh. (019) 230 764

essoheat

Tekniikan taitaja — Turvallisuuden tekija

A INSINOORILITTTO

Ratavartijankatu 2, 00520 Helsink

NOVART OY LOIMAAN KIVI OY
Nastola PL 46, 32201 Loimaa
Puh. {02) 760 511
Tayden palvelun sdhkétalo
TAMMER-DIESEL QY

PL 5, 33841 Tampere
puh. (03) 265 2300

SAHKO-ARO OY

Valuraudantie 14, 00700 Helsinki
Puh. (09) 372 244

Hammaslaboratorio
JN-HAMMAS OY

Vainaméisenkatu 6 B, 32200 Loimaa
puh. (02) 762 4944

NELES-JAMESBURY
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Wiimeiset Paasikiwen winrikit wierailulla
Suomen Turussa 28. - 29.5.1998

Sen johdosta, ettd kaksikym-
mentd veijaria kuudesta-
kymmenestdkuudesta mahdolli-
sesta 39 kadettikurssin veljesté
jakymmenen ikivihreda daamia
kokoontud keviiseen Turkuun,
kurssitiedotteessa todettiin: “Ei-
vét ne pikkuveitikat, jotka mo-
nessa meissé ovat vuosikynime-
nid asustaneet, ole muuttaneet
minnekadn.” - Kaikki ryhtyivét
heti muistelemaan... Jonkinas-
teista rauhoittumista kuitenkin
lienee tapahtunut 43 vuoden ai-
kana, silld kaupunki nimelta Tusr-
ku-Abo-Aboa ndytti ehjalta vie-
railun jalkeenkin.

Paikalliset jdrjestajat “Veksi”
Vesterinen, “Nalle-Karhu ja Pepe”
Huttunen ottivat tulijat vastaan
palatsin portailla. Niin ettd minka
palatsin? No Rettigin palatsin tie-
tystil

Alkajaisiksi kuultiin kiehtovia
kertomuksia Wanhasta Turusta
seitsemdn metrin syvyydessd,
palatsihan on nykyisin museopari

Aboa Vetus - Ars Nova.
Olivatkohan ne kivimuurit tosi-
aan 1300-luvulia ja mahtoikohan
se kattiparka, jonka luuranko néh-
tiin, olla eléanyt 1600-luvulla?

Kurssikokouksessa, joka pi-
dettiin vuorineuvos, tupakkateh-
tailija ja laivanvarustaja IHans von
Rettigin entisessd komeassa kir-
jastossa, wvallitsi niin kova
puheensorina, ettei puheenjohta-
ja tahtonut saada dantadn kuulu-
viin. Sen verran tdmén kirjoittaja
kuitenkin kuuli paremmalla
korvallaan, ettd seuraava tapaa-
minen on Sinivuoren Hannun joh-
dolla Ikaalisissa ja juhlava 50-
vuotis-kurssikokous jarjestetddn
Helsingissd. [ltaa vietettiin men-
nyttd aikaa muistellen hyvén ruo-
an ja juoman parissa Turun
Upseerikerhon ristiholvien alla.

Seuraavan aamun valjettua
aurinkoisena kokoonnuttiin “pik-
kurouva NINA 11:n” kannelle ja
matka kohti Naantalia alkoi. Op-
Ppaan epitoivoiset yritykset selos-

taa Aurajokivarren nakymid huk-
kuivat laivan moottorin ja
matkalaisten vilkkaan keskuste-
fun pauhuun. Joku oli tunnistavi-
naan Ruissalon ja Hirvensalon ja...
Auringon kilossa nautittiin {tar-
peellinen?} suolainen matka-
lounas, jorka Eero Kukkonen jos-
takin syystd jatti véliin.

Naantalissa tdhysteltiin alka-
jaisiksi Luonnonmaan suuntaan,
mutta ylipaallikko ei ollut “koto-
na”, koska lippua ei ndkynyt
salossa. Elédkeldisten arvoklkuu-
della ihailtiin aurinkokaupungin
somia pikkutaloja. Muumien
ihailijoita ei vield juoksennellut
kujasilla, koska koululaisten ke-
salomat eivit olleet alkaneet. Kyl-
14 turistikaupunki osaa olla rau-
hallinenkin.

“Osuthin” isoon vanhaan kirk-
koon. Pepe tiesi kertoa, ettéd
nunnat ja munkit istuivat luosta-
rin kirkossa viisisataa vuotta sit-
ten tinkast aidalla erotettuina. -

Mitihan mahtoi kuvitella erds

Kadettikurssin 39 “kynnelle kykeneviit” ryhmikuvassa avec Rettigin palatsin edustalfa.

Kyildrauta
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daameistamme, joka seisoi het-
ken silmét kiinni ‘vihkikruounun’
alla? - Ehka Pyhd Birgitta hymyili
pilven reunalla.

Kello kévi. Kenttdvihred bus-
si keinahteli puiston ikitammien
viereen ja oli aika lahted paluu-
matkalle. Kurssiveljien keskini-
set olalle taputtelut ja kaikkien
yhteiset halaamiset alkoivat jo
Raision kohdalla {8 lam Turkuun!),
eild niistd tahtonut tulla loppua
vield hotellin edessikdan. Kaik-
kea luvattiin, toivottiin ja
vannottiin, ei olut haikeuskaan
kaukana.

Pertti Huttunen,
kadetti n:0 3425.

26. Kadettikurssi

Kurssimme kokoontuu helmikuussa pdivityn tiedotus-
kirjeen mukaisesti tulevan elokuun 25. pdivdna kelio 13.00
Kansakoulunkuja 3:ssa Suomalaisella kiubilla aterioimaan ja

tarinoimaan. lImoittautumiset (yksin tai avec) viimeistéén

puh. 09-6946644 tai fax. 09-6946090. Merkitse pdivd 25.8.
paivyriisi ja tule tapaamaan kadettiveljid ja arvoisia rouvia.

Hyvéd kesdd,
Kurssitoimikunta

Koko perheen piiritapahtuma Pirkanmaalla

Pirkanmaan kadettipiiri ja
Satakunnan lennosto jarjestivét
20.3.99 koko perheen tapahtu-
man lennoston tiloissa Pirkka-
lassa. Kaikille kadettikunnan j&-
senille ja heiddn perheilleen
suunnattu tapahtuma houkutteli
paikalle noin 150 henkil6éd Pir-
kanmaan liséiksi my06s eteldisen
ja lantisen Suomen alueilta. Iké-
haarukka oli 87 vuotiaasta juuri
Hornetin py6ran korkuiseen
pikkuvikeen. Naisten osuus oli
kiitettdvén runsas. Vierailun
isdnting olivat kadettipiirin pu-
heenjohtaja eversti Aarno
Liusvaara, Lennoston komenta-
ja eversti Pekka Hiltunen ja len-
noston esikuntapéallikko evers-
tiluutnantti Markku Maatténen.

Pdivan paateemana oli tieten-
kin Hornet, mutta muutakin
mielenkiintoista ilmapuolus-
tuksesta ja lennostosta esiteltiin
niin teoriassa kuin kiytdnnossa.
Tlmeisen kiinnostavia asiat oli-
vatkin. Monelle sotakoulun
luentosalista tuttua ilmiGtikasn,
ns. laskisoosi-sokkia sithen kuu-
luvine torkkumisineen ei esiin-
tynyt edes valttAméatiomaén,
minimiinsd supistetun “kalvo-
sulkeisen” aikana vaikka kadetti-

piirin varuskuntaruokalassa tar-
joama lasagne oli juuri ennen
sitd nautittu Havittdjilento-
laivueen alueella tulivat sitten
tutuiksi Hornet, Hawk, ldhi-
valvontatutka, it-tykki ja pelas-
tuskalustokin.

Vieraista oli aistittavissa tyy-
tyvaisyyttd. Uutta tietoa tuli run-

Lennostossa on monta ihmeellisti asiaa, tuumi 3-vuotias Emilia Tuunainen

saasti ja vanhaa paikattiin. Vas-
taavia tapahtumia kannattanee
jarjestaa sils muuallakin. Mielen-
kiintoisia, koko perhetta kiin-
nostavia kohteita varmasti 16y-
tyy.

yhdessi Tuomas -veljensd (6 v) kanssa HN:n portailla,
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38. merikadettikurssi 30 vuotta

Kolme vuosikymmenti
meriupseerina

Kolmekymmentd vuotta ela-
méd, upseerin eldmid, mutta
myds monta muuta - kuten vaik-
kapa merikapteenin, projekti-
johtajan, teollisuusyrittajédn,
luotsin, tuotantojohtajan,
ekoyrittajan. Poikamieseldmaa,
perhe-eldmis, matkalaukku-
eldmis, edustuseldmii. Pitkid
pdivid ja vield pidempid 6itd.
Avioliittoja, ylennyksid, lapsia,
avioeroja, kunniamerkkeji,
luottamustoimia, wusia vaateita,
uusia tehtédvia, uusia littoja, uu-
sia lapsia, uusia opiskeluja, uu-
sia ylennyksid tai sitten ei. Up-
seerin uria, suurest erilaisia.

Kuinka paljon mahtuukaan ih-
miselon erilaisuutta pienen
kadettijoukon, vaikkakin meri-
kadettikurssina suuren, jasenten
vaiheisiin kolmenkymmenen
vuoden kulussa, Ja nyt on eldimé
useimmilla aktivisen eldkelaisen
eldmaa. Muutama on jo isoisi.
Joku on pédssyt téssd vasta al-
kuun kolmivuotiaansa kanssa.
Katse kaikilla kumminkin suun-
tautuu yhé eteenpéin. Viiden vuo-
den vélein katsotaan sentdén jou-
kolla taaksekin, alati pitenevin
vuosienjonon yli aikaan, jolloin
oltiin kadettipoikid.

Mennyttd muistellen

Selvddhan se, ettd erilainen oli
maailma 29.3.1969, jolloin 38.
merikadettikadettikurssi ylen-
nettiin luutnanteiksi ja nimitet-
tiin Puolustuslaitoksen luutnan-
tin virkoihin, silloiseen juhla-
vaan tapaan Tasavallan Presiden-
tin linnassa. Kekkonen kitteli
jokaisen. Muutama tapasi Kek-
kosen mydhemminkin, esimer-
kiksi pari nuorta luutnanttia sai
lyhyen pikakomennuksen kala-
veneen kippareiksi, kun Tasaval-
lan Presidentti hoiteli idédnsuh-

Kylkirauta

teita 60-luvun taittuessa 70-
luvuksi. Siité se ura urleni.

Toinen nykersi saaressa
varikolla ja toinen tapasi muita-
kin maailman mahtajia Presiden-
tin taustalla. Muutamat saivat
Presidentilt toisenkin avoimen-
kirjeen ja siirtyivét uusille urille
varuskuntien ulkopuolelle. Ja
aika kultasi muistot, mutta ei
himmentényt niiden merkitystd -
Ppéin vastoin - silld, kun 38. meri-
kadettikurssi kokoontui Turkuun
viettimadn valmistumisensa 30-
vuotisjuhlaa, oli muistojen kuurssi
yhé vain kohonnut. Niiden porssi
ei laskukausia tunne ja padoman
arvo on yhd nousussa. Mitdpd Tu-
russa sitten tapahtui?

Kurssitapaamisen alku

Perjantaina kokoonnuimme
Meriupseerikerholle. Kaksi kol-
mannesta vahvuudesta saapui
paikalle, loput olivat eri puolilla
maailmaa ylipddsemattémien
esteitten takana, mutta henges-
sd mukana. Istuimme kahvi-
pOytddn ja aloitimme nyky-
asialla. Kommodorit Bo Oster-
lund ja Pertti Malmberg pitivét
jamakit esitykset Suomenlah-
den meripuolustusalueen ja Saa-
ristomeren Meripuolustusalueen
asioista. Amiraalimme myd&hés-
tyi. Kysymysten ja keskustelun
tulva oli pakko katkaista, jotta
aikataulu ei pettaisi oitis alkuun-
sa. Komentaja Jaakko Tikka vei
meiddt kiertoajelulle ja esitteli
Pansion tukikohdan. Kiitokset
mainjoista katsauksista - kurssi-
julila ol kiinnostuksemme takia
muuttua péivittaviksi kertaus-
harjoitukseksi.

Mutta aikataulun mukaisesti
Heikki Malkamé#ki otti joukon
komentoonsa, mydhéstyneen
amiraalinkin ja johti sen
moottoroidussa pikamarssissa
Airiston eteldpddhén, Airisto
Centeriin (30 vuotta sitten ei
centereitd Suomessa tunnettu).
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Moottoroitu osuus pédttyi
kinoksiin. Amiraali kahlasi ensim-
méisend viimeiset kymmenet
metrit nappasnahkakengissddn
pitkin askelin umpihangen halki
ja majoittuminen oli parin minuu-
tin suoritus. Hellaakoski tuli mie-
leen amiraalin askelista: “Tietd
kédyden tien on vanki. Vapaa on
vain umpihanki.”

Lihes kaikki paikalfa

Muistot heldhtivat mieleen koko
joukolle ja niitd kdvimme pui-
maan saunatupaan. Mukaan
muistimme sentdédn haalata Jk-
ka Lehmuksen ja Pekka Niemi-
sen hankinnat - Turun torilta po-
jat olivat ostaneet kailki ostet-
tavissa olevat hauet, silld luvas-
sa oli illan mittaan roseepippuri-
haukea. Siitdpé starttasi muis-
telu, miten hauet kurssimme kul-
kuun liittyivat.

Loytyihén niita Litoksia, ku-
ten ldytyivdt nykyaikaisin
viestiyhteyksin myds poissaolijat
kahta lukuun ottamatta. Haikeita
olivat puheet matkapuhelimessa.
Muun muassa Nykésen Antti oli
merelld, vaikka toisin oli aatellut
ja Saastamoisen Juhani ei oflut
pédssyt pois Kanarianpalmujen
alta, vaikka oli kuinka yrittinyt.
Oli kumminkin varoiksi rustaillut
juhlarunon, joka sai maailman
kantaesityksensd muistelojen
myGta,

Seitsenkymmensakeisen teok-
sen alku kuvaa hyvin tilaisuuden
tuntoja, kuvannee yleisemminkin
timénkaltaisia tilanteita: “Vanhat
kihmyt kokoon saa, vaikka vahén
ahdistaa, mielissd myos huoli ta4,
toimineeko alapaa. Nakd yha
moitteeton, kiitos huippuop-
tikon, harjas pagsta karisee, nive-
letkd narisee. Mieli reipas huole-
ton, meripojan vield on, muutos-
ta ei parempaan, kujeet vanhat
hallitaan.



Kommodori peruna-
teatterissa

Takaa vuosikymmenten, joku
juttu mielehen, silloin télléin
muljahtaa, alkaa ldhes naurattaa.
“Niin nauratt, ei lihes, vaan than
kippurassa, kun juttu toisensa
jélkeen kumpusi puheisiin. Mut-
ta aikataulussa edettiin, vaikka
se olikin vapaa. Savusauna oli
siintynyt ja parivaljakko Niemi-
nen - Lehmus eteni keittiéon.
Vallan mahdottomaksi meni
naur, kun Bo Osterlund komen-
siitsensd “perunateatteriin”,

Vaan tulipa kattilallinen tavat-
toman maistuvia perunoita, kun
kommodori oli ne itse kuorinut.
Siiné saattoi yleistdva seurailija
ajatella yhtd sun toista toista joh-
tamisesta ja johtajan toiminnasta
- johtaja tekee sen, mika tilantees-
sa on tarkoituksenmukaisinta
kytkemadtta siihen yksioikoisesti
ennalta ajateltuja yleisid arvoja -

moniko johtaja néin todella toi-
mii?

Savusauna pehmensi pojat ja
sahkdsauna pesi pois nojailu-
noet. Lehmus oli laatinut alku-
salaatin ja Nieminen kokkasi pda-
runan (kysy paahtopaisti-salaatin
resepti Ilkka Lehmukselta ja
roseepippurihauen valmistus-
ohjeet Pekka Niemiseltd - kumpi-
kin ruoka sydtiin viimeistd murua
myoten - kysy myos haukeen liit-
tyvd valkoviini -valinta). Saunat
jaruoka raukaisivat ja mieli tysti
estoitta sekd muistoja ettd nyky-
aatoksia. Mennyt ja tuleva
sulautuivat yhdeksi - hetkeksi tis-
sd ja nyt ja tunnot hapuilivat jo-
tain rationaalisesti tavoittama-
tonta - minuus oli meisséd ja me
minuudessa.

Nukkumaan ja herdtys

Puoliyd ja ye-upseerit poistuivat
nukkumaan — muut siistivit
saunatuvan ja seurasivat.

Herétys “komppaniassa” oli
lavantaiaamuna kello kahdeksan.
Keittit (Lehmus ja Nieminen) oli
herénnyt jo aiemmin, joten saa-
toimme astella  valmiille
inkividrimunakkaalle vahvan
kahvin kera. Centerin siivous ja
Malkamaéki johti paluumarssin
Turkuun. Muuan torin laidan So-
kos-hotelli oli juhlien virallinen
padmajoittaja ja sen baarissa
kerrattiin pikaisesti perjantai-ilta.
Samalla otettiin vastaan kurssin
kauniimmat jasenet. Oli aika vaih-
taa varustus - paraatipuvussa
(vastaavassa) siirryimme Naan-
taliin Laivaston ristille seppeleen
laskuun. Amiraalimme puhui ly-
hyesti ja ldmpimaésti, teki tdys-
ké#nnoksen, laskimme seppeleen
jaseisoimme tovin asennossa teh-
den kunniaa ja muistaen heitd, jot-
ka tekivit mahdolliseksi tdimén-
kin hetken ja tamankin tapaami-
sen. Tarkkailijalle valdhti
nykytaustakin mieleen - Jugosla-
vian kriisi ja Kosovon kokema.

38. merikadettikurssi kokoontui yhteiskuvaan Pansion Meriupseerikerhon portaille
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Onko mitdén uutta milldan rin-
tamalla? Osalle joukosta oli kum-
minkin uutta paluumatkalla teh-
ty Kultarannan wlkokatselmus -
Juhani Kaskeala osasi kertoa pai-
kasta kaikillekin uusia kuvia.
Kadetteina temmoimme Esa Ekin
johdolla varusteiden vaihtoja
noin vain harjoituksen vuoksi.
Osalle oli Islanti jadda ndkematta
vadrdsuuntaisten vaatepuukouk-
kujen takia. Nyt vaihdoimme va-
rustusta paraatipuvusta pieneen
juhlapukuun(vastaavaan) tosi-
tarkoituksessa.

ltajuhla

Ol iltajullan aika. Panision Meri-
upseerikerho}]a liput liehuivat ja
niin liehuivat “omat liekinvar-
temmekin”, kun jarjestaydyim-
me portaille juhlakuvaan. Iris otti
yhden, moneen kertaan tosin ja
kerhon ihana emanti toisen,
monen  kertaan  senkin.
Kadettipursimiehemme Juhani
Kaskeala toivotti meidéat terve-
tulleiksi. Sitd me tunsimme to-
della olevamme - kuten
olimmekin, Joten kursailematta

Suomenhnnan .

Ranmkkoryicmenm-teos paras o E

Suomaialset _;oukko_[en historiikit ovat saa— N
neet llsan, jonka katsotaan kuuluvan nii- -+
den loistavaan kiirkeen, Kemaali Hannes

Ignatmksen Kadettisiitio arvioi ‘maalis-
kuussa, Ranmkkotyklston Upseen—_- :
yhdlstys _]ulkaasa historiateoksen Suomnien-

linnan Ranmkkorykmentlsta vuosilta | 9 i8
- 1998, mink4 edessd kadettisadtion asian-

tuntuat olivat myytyja. Palkatrujen klr-__-
joittajien, everstaluumanttlen Urho Myl- "

lyniemi, Eino Réihi ja “Tetivo Ronkkénen,

lisiksi kenraali Alpo Kantolan kokoama

asiantuntijajoukko oli onnistunut laatimaan
“asiantuntemuksella piteviin ja monipuo-
lisen joukko-osastohistorian, joka on sa-
malla ansiokas varuskuntahistoria,” kuten
arviointi kuului. Teokselle mydnnettiin 25
000 markan palkinto.
Poikkeus traditioon

Kenraali Hannes Ignatinksen Kadettisiitio
palkitsi tind vuonna 65. kerran upseeri-
kirjoittajia 75-vuotisen historiansa aikana.
(Vuosina 19241925, 1928, 1939, 1941-
45 ja 1948 palkintoja ei jaettu.) S#&tion
puheenjohtaja, eversti Matti Lukkari, luo-

Kylkirauta

asetuirmme pdytiin - toisin kuin
kolmekymmentd vuotta sitten,
jolloin valmistujaisten iltajuhlan
poytijarjestys oli hallitusneu-
vottelujen luokkaa olevan
sovittelun tulos.

Rauhassa sdimme, joimme ja
seurustelimme - paitsi Vainion
Arto, joka jannitti omaa osuuttaan.
Traditioomme kuuluu ainakin
puhe naiselle ja mahdollisesti
muutakin muistelusohjelmaa.
Arska joi baarissa vettd ja hyrisi
avatakseen d4ntddn - mitd han el
tosiaankaan tehnyt 30 vuotta sit-
ten, ei ainakaan hyrissyt. Paastiin
kahviin ja Arska asteli areenalle,
ts. joukon eteen. Hén aloitti
traditionaalisesti puheella naisel-
le, mutta muunsi sen jo muuta-
man virkkeen jélkeen joksikin
muuksi lainaksi, jonka hén omisti
niin rakkaille Naisille kuin my®s
arvoisille kadettiveljilleen. Lainaa
vain, lainaa vain - Arska takautui
lainaten sota-aikaisiin ja seisoi
laulaen “Vartiossa”.

Tunnelma vaihtui toisesta kol-
manteen, kun Arska siirtyi Juhani
Saastamoisen laatimaan juhla-

- vutti pa!kmnot 30 3 1999 penntclkkaaila:_ _
‘Katajanokan Kasinolla -poikke ksena' '

alkalsemma!]e fkdytannd

Vu051kymmen1a .

: mlssapalkltutsalvathuo 'onosmtuksensa'

sa upseenveljlen Iasna lcssa saavuttl

paateptsteensa o:keastaan jo maaltskuussa
1997 Rovaniemella, jolloin Voitiin todeta
~ selkeisti kaks1 tmdmota haiitavaz seikkaa;
- Kevitkokouksen ohjeimaohmuodosmnut :

niin tietoa jakavaksi, etti palkmto_]en jako o

&l mibun arvokkaan ohJe]man tdyiteeks.

Lisiiksi palkittijen todettiin selkefisti

karttavan hanka]aa rnatkaa palkmto_] en Ja—
koon.

Kirjoittaminen kcrtop ro_hkeudesta .

Katajanokan ‘Kasinolle = kokoontui

palkittavista 15:sta upseerista 11 ja palkin- -

tojen jakoa seurasi 41 henked, joista pidosa
kadettiupseereita. Tervetulococktailin jil-
keen Kaaderilaulajat virittiviit tunnelman
lauiullaan, Suomi on hyvi maa,

Eversti Matti Lukkari avasi palkinto-
jen jaon kertomalla, miten sdétiole nimensé
antanut, kenraalimajuri Hannes Ignatius
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runoon. Seitsemankymmenen si-
keen mydtd muistot ja mielet
sdlahtivit aikojen halki sieltd tdn-
ne, tulevaan janykyiseen - me tés-
sd janytolimme taas hetken yhtd
tuntien, ettd eroamine, jotta olem-
me yhté. Tullaja menné -kumpaa-
kaan ei voi tehdéa tekemdtta tois-
ta.

Kaulkomatloista tanssiin

Sastan juhlarunon myo&ta-
menimme ja tulimme Matti Kur-
jenkaukomatkaan vuonna 1967,
pisimpddn sitten Suomen
Joutsenen ja sotien jilkeen. Se ei
ollut pelkkai lainaa, silld Tirro-
sen Matti oli toinen kuvaajista,
toinen oli kurssia varhempi Jan
Krogerus. A#ni olisi ollut Tapani
Talarin, mutta se ei nyt kuulunug,
koska media oli vailla déniraitaa.
Sepés ei meitd hdirinnyt - olihan
paikalla viisitoista asiantunte-
vaa selostajaa - Mikael Miikkola
efunendssd,

Riemukkaan kaukomatka-
kertailun jdlkeen oli aika
py6rdhdelld parketilla ja seurus-

Kenraah Hanne_s Ignatiuksen

:_kaynmstx kadettlupseenkouiutuksen Tam- :
“mikunn 2. paivand 1919 asetettiin komltea

;o tutktmaan rnahdo!hsuukssa ltsenalsen Suo-

a' Kadetiikoulun perustamxsekm Ken-

totesi Hannes Ignatsuksen alkuperélsen ta
'vo;tteen ohJesaantoklr_;o:ttamlsenkayntun :

saamisen jo saavutetun, koska _;arjestelma

. 'vastaa siit jtse. “Knjo:ttmmsen nierkitys
el Silt o!e vahentynyt Se on iipséerin aktii-
- visuuden 050itns”; Matta Lukkan totesi.

‘Hiinen mielestidn “kn'_;mttammen kertoo

'.:_'rohkeasta mlelesta ‘upseerista, joka uskal-
".-taa panna. omat agatuksensa _;u]kasest;
“arvioitaviksi
- punnittaviksi: Sonlaaihseile jiirjestelmiille

ja' . myds - esimiesten

sen tulisi olla henklrexka Jja elinehto.”

Everst; I..ukkan kutt; palk;ttawen arvi-
'ommsta saAtion asmntuntu oita, k-amir Jor-

" ma Haapkylaa ev Sampo Ahtoa, ev] Matti
" Kausioa ja evl Periti Salmista. Erityisen

kiitoksensa hiin osoitti tehtivistd luopuville,

_ raahmajun Ignatlus médrittiin komitean L pu- L
: heenjohtajakm i kolrne vnkkoa komitean L



ettlsaat

tella musiikin my®6td. Lalvaston
soittokunnan varusmiesyhtye
tahditti vauhdikasta menoa. Eipa
ikd paljoa painanutja kokemus oli
hionut “Blunkan” aikanaan-

antamat  opit  sulavaksi
askellukseksi. Kun bandilopetteli
ensimmadistd settiddn, haalasi
Arska taas tekniikkaa esiin.
Johdannoksi vanhoille valolkuvil-
le hin kajautti bandin tuella
Meksikonpikajunan, jonka ol
kadettiaikoinaan sanoittanut wu-
delleen nimelld Suomen sotalaiva.
Kurssin niukasta valokuvavaran-
nosta oli puolentoistasataa kuvaa
jaljennyskuvattu diakuviksi, joi-
den katselu kirvoitd taas monia
muistoja ja nauratti vallan mah-
dottomasti.

Erityisen riemukasta oli nais-
puolisten katsojien harjoittama
habitusvertailu, jota me pojat
emme oikein ymmaértaneet. Me
kun mielestimme olemme edel-
leen jokseenkin samanndkoisid
kuin noissa 60-luvun lopun
kuvissakin. Osalle mahtuu edel-
leenkin kadettiaikainen mantteli

ylle, tosin ei kovin monelle. Kuva-
katselmus toteutti Arskan
sanoituksen viimeistd sikeistoa:
“Paattyy kerran matkanune, mut-
fa vield jatkamme, muistelmissa
seikkailuja kertaan tuhanteen
Joka juttu yhé vaan, lipi kéydééan
uudestaan, sattumukset kaikki,
joita silloin tapahtui.

Muistatkos kun juhlittiin, sind
jouduit kadoksiin, mind katu-
lamppuja vain laivaan raahasin.
Kyl sielld sentéén oltiin aika poi-
kia, mistds 16ytyis muita moisia.
“Mistdhén todella mahtaisi 16y-
tyd? Kursimme, katen kait jokai-
nen kadettikurssi, kokee itsensd
ylittimattdméan ainutkertaiseksi,
jollainen se onkin. Siteet ovat kes-
taneet yli kolmekymmentd vuot-
ta ja tulevat kestdmé@én edelleen-
kin.

Loppumietteet
Mutta juhlailtaa ei enéd kestdnyt
pitkddn. Vield toinen tanssisetti

ja sen ohessa pikainen pa#siais-
munien maalaus. Pekka oli teh-

i5 palkltSi klr}mtta]ia_i :

: :k—amlr Haapkylalle hancn totmlttuaan sid-
; th!l asmntuntgana 30 vitofta ja evl Matt;

i _Kaustolle 15-vuotlsen tyoskcntelyn paat- ;

. tycssa

'ansmkasta tyota ’I'coksen Suomenhnnan

 Rannikkorykmentti 19181998, lisaksi eri-
* tyisen ansiokkaina téoksinia palklttun evers- "

- “ti Pertti Kilkin “Muistakaa, heille kallis on
“mad.’ Pnkklrykmentt; Kannaksella 1944 j ja

kapteem Petteri Lahn llmatoquniamxehen n
- 11ma-asekuv'isto Molemmattyotpakklttun

) 20000n1'ar1\a1h s
' Ansmkl\aina teeksma p'llklmm hsaks;

L 3 000 10000 markan palkmnoalla i1 up-
© seerin tyot evl Asitti Juistilainén: Rannikko-

Jaakant kust_]agama, ey Jorma Kaamola} i
“Minne *veikain
‘askeleemme, ev JoppeKathmen Tzustelu— '

“toimituskuntineen:

lentaym muistelmat, ev’ Matti Koskimaa:
Syviriltd Nl_et_Jar\_relle ev Niilo'Lappalai-
nen: Vaarallisilia teill, ev Arvo Lauri: Yh-

te;svom\m Haroman - Vehkalahden Sota- 5

vcter'lamtry 1966 - 1996, ev Purmo Saan-

koski t01_m1tu5k1mhneen Niin kirkkaina kul- '

tiviit s3ilit, maj Pentti Tikkanen: Sisscjd ja

“Kolme entylscn ansnokasta Ja 11:'

'pértiséaﬁéja; méj Hannu Vélto_rién: _f_.gﬁ}vaf—
“fe-kuvasto/Pictorial, ev Mikko Virrankos-

ki (tmmttuskunnan _]asenena) Muomo ja

_ muohiolaiset sotien pyortesssa 1939-1945
ja Muomo]mset isinmasita puolustamassa
1918-1945 ja evl Pekka Visuri: Puo[ustus- EE

vmmat 1tsena1syyden turvana CE

Eversn Matti Lukkari O_IGIISI lOpukSI
palkalla olleelle Kadettikunian edustajalle,

" komdri Jukka Pajalallle 10 000 markan

Iuovutuskujeen Kylkiraudan paiitoimitta-

- jalle annetiavaksi. Siind hiinet valtuutettiin -
‘valitsemaan vuonna 1999 Kylkiraittaan

' klrjmttﬂnmd&n Joukasta parhaat saauon

_' palk1ttav1k31 i :

"~ Jo 12. kerran palkxttava everstl N”b . viiin mennessd saAtion asiamichelle tultak-

‘geen otetiksi hisomicon seuraavan kevain
“aikana, Apurahoja haettaessa hakemukseen
litetiifin tyosuunmtelma aikalaskelmineen

Lappqhmen kerto: kutospuheessaan pal-

kittujen puolesta Iuopuneensa jo vililld ha- ¢
" keniasta siation paikmtoa “jottei aina sa-

maa p'alkzttalsx vaan muitakin vililli", Hiin
pitl séftidn tyota klr_;mttawen upseerien
palkztsemlsekm erinomaisena kannustlmena

‘kirjoiftamaan. Hin toivoi entisti enemmin

nuoria mukaan kifjoittamaan. Se selkeyttéd

ajattelua, Kaaderilaulajien tyylikis joukko
- Urpo Jokisen johdolla siirsi lopuksi muka-
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nyt lavantaiaamun munakkaan
puhaltaen kuoret tyhjiksi ja kun
seuraava viikko oli padsidis-
viikko, oli ajankohtaista maala-
ta kerholle padsidgismunat. Sit-
tenpd kello I6ikin keskiytn lasit
ja oli eron aika.

Kiitokset kaikille, eritoten
kadytdnndn jarjestelijoille Bo
Osterlundille ja hinen sihteeril-
leen Tarja Harhilalle, Heikki Mal-
kamaielle, Ilkka Lehmukselle,
Pekka Niemiselle, Pansion meri-
upseerikerholle ja Saaristomeren
Meripuolustusalueelle.

Sitten katse eteenpdin Sastan
jubhlarunon loppuséakeisiin tiivis-
tyvin tunnoin:”Aika merikade-
tin, oli hauskaa kuitenkin, ysté-
vatkd oltiin me, sitd mies ei mai-
nitse. Ehld sen méi sanon vaan,
hymyilldén, kun tavataan, kave-
reita kumminkin, oltiin silloin,
vieldkin. Loppuun alta palmujen,
laitan nytten terveisen, vuoksi
kansan, isénmaan, valmis riviin
astumaan, oon, jos tarvitaan.

Mertkadetti 765

na olleet keskustelemaan maukkmden

cocktallpalojenaarelle R
Hakuoh_]eet '

: Jokamen kademupseem voi hakea Kenraali

_Hanne_s Ignatiuksen Kademsaat_lon palkin-
toa julkaistulle tydHeen tai apurahaa tutki-

" muksensa julkaisemiseksi. Lomake hake-

misfa varten on saatavissa siition asia-

- micheltd puh 09-294 4593, os: Majuri Kari

Norkola, Jaakkolahpaha‘)D 04250 Kera-
va. sahkopostl kari, norkola@pp inet.fi

Taytetty ‘hakulomake ja palkmtoa
hacttaessa palkittavaksi tarkoitettu tyd
yhdeksana kappaleena on jitettivi vii-
melshan kaientenvuoden viimeiseen péi-

ja lihdeluetteloineen ja sitoumus tydn
luovuttamisesta 9 kappaleena siiitiolle.

Kari Norkola
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Kadettilkoulun varhaisvaiheen kasvatti Ruotsin maavoimien
komentajaksi ja kreiviksi

Johan Henrik Tawastin poikkeuksellinen eliménura Euroopan myllerryksissd
1700-ja 1800-lukujen vaihteessa

Johdanto

Ranskan suuri vallankumous 1700-luvun lopussa
ja sitd seurannut Napoleonin kausi 1800-luvun
alussa muuttivat monella tavalla maailmaa. Yksi
suomalainen upseeri, kenraali ja kreivi Johan Hen-
rik Tawast sai tilaisuuden olla noiden tapahtumi-
en polttopisteesséd. Suomen Sodan aikana hin oli
Eteld-Ruotsin armeijan komentaja ja siten kauka-
na synnyinseutujensa myllerryksistd. Runeberg
lauloi ruotsalaisen Sandelsin suomalaisille tutuk-
si, muttei samaan sotaan toisella rintamalla
patvellutta omaa maanmiestdnme, viimeista kox-
keimpaan arvoon noussutta Ruotsin vallan aikais-
ta upseeria. Tawast jdi vanhaan emédmaahan us-
kollisena antamalleen valalle. Han yleni tdydeksi
kenraaliksi ja kreiviksi sekd Ruotsin maavoimen
komentajaksi ja valtakunnan herraksi. Han oli
poikkeuksellisen kielitaitoisena tunnettu koko
Euroopassa. Suomessa hénestd ei ole juuri tietoa
edes hanen omalla synnyinseudullaan Kuopiossa
tai Pohjois-Savossa.

Kreivin elimin alkuvaiheet

1700-luvun loppuun sijoittuu jarjestelmaéllisen
upseerikoulutuksen alku Suomessa ensimmaise-
nd Pohjoismaista. Ristiinan Brahenlinnassa Yrjo
Maunu Sprengtportenin kotona ja sitten Kuopi-
ossa ja edelleen Rantasalmen Haapaniemessa
koulutettiin joukko upseereja, joilla kuten heidén
opettajillaankin tuli olemaan merkittédva ura soti-
laina ja diplomaatteina Suomessa, erdilld myds
sekd uudessa ettd vanhassa emémaassa.

Sprengtportenin kadettikoulun varhaisvai-
heen menestyksekkéin oppilas oli Johan Henrik
Tawast. Hinen eldménuransa oli poikeuksellinen
syntymastd lahtien.

Johan Henrik Tawast syntyi 31.7.1763 suvussa
perimitietona kulkevan tarinan mukaan Kuopi-
on Haminalahden kartanon vanhan padrakennuk-
sen porstuassa, Han varttui Maaningan Halolassa,
eteni Yrjo Maunu Sprengtportenin suosikki-
upseerioppilaaksi ja kasvoi urheaksi sofilaaksi.
Tamén koulutuksen rinnalla Tawast sai monipuo-
lisen muunkin kasvatuksen. Jo 16-vuotiaana hin
seurasi Sprengtportenia timén Euroopan matkal-
1a, ja jo 19-vuotiaana hin oli kuninkaan hovipoika.

Sotatantereille

Kustaan sodat antoivat Tawastille tulikasteen.
Hin osoitti poikkeuksellista neuvokkuutta ja ur-
heutta. Alkumenestyksistd ei sodanjohto kuiten-
kaan osannut mitata ulos kaikkea, mité oli taval-
laan tarjolla. Kuningas Kustaa III ylensi Tawastin
26-vuotiaana v. 1790 Kérndkosken taistelutante-
reella everstiluutnantiksi ja ojensi hdnelle samal-
la taistelussa menehtyneen venaldisen kenraalin
Baykowin tai samassa taistelussa kaatuneen
Anhalt-Brandenburgin prinssin (Keisarinna Kata-
riina Suuren sukulainen) sapelin tunnustuksena
poikkeuksellisesta urheudesta. Suku yrittdd par-
haillaan selvittad, missd on tuo sapeli tilla hetkel-
14 ja kummalle kaatuneelle sotapaallikélle se lo-
pulta aikanaan oli kuulunut.

FPuh. 09-3487 0966

Vellamonkatu 30 B, 00550 Helsinki
Puh. (09) 3487 0966, fax (09) 3487 0110

TIETOVERKKOPALVELUT

Fax 09-3487 0110

Puistokatu 2 C, 40100 Jyvaskyld
Puh. (014) 4499 822, fax (014) 44980 823
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Vuonna 1800 monipuolisesti
kielitaitoisesta ja Eurooppaa
nihneestd Tawastista tuli Ruot-
sin kuningattaren sihteeri ja pian
hénet ylennettiin (v. 1802)
everstiksi. Samalla han harrasti
runsaasti erilaisia opintoja.

Vuonna 1805 Tawast joutui
ensimmaéisen kerran taistele-
maan Napoleonin armeijoita
vastaan Pohjois-Saksassa. Nais-
s taisteluissa hdn myos haavoit-
tuei.

Suomen Sodan aikana 1808-
1809 Tawast palveli kenraalima-
jurina Eteld-Ruotsin joukkojen
komentajana. Siten han jai pois
Runebergin laulamien sankarei-
den joukosta. Mutta hdnen uran-
sa jatkoi nousuaan. Hanesta tuli
v. 1812 kruununprinssiksi nous-
seen Kaarle Juhanan (Jean
Babtiste Bernadotten) adjutant-
ti. Hdnet ldhetettiin tdssd omi-
naisuudessa mm. neuvottele-
maan Keisari Aleksanteri I'n
kanssa ja edelleen Turkin sulttaa-
nin kanssa Venédjin ja Turkin va-
lisen rauhan rakentamiseksi, jot-
ta voimat voitaisiin koota Rans-
kaa vastaan.

Tawast toimi Napoleonin
kukistaneen armeijakompleksin
yhtend johtajana. Ruotsi sai
kompensaationa uudessa Eu-
roopassa Norjan. Tawast valvoi
Kédpenhaminassa rauhansopi-
muksen toteutumista. Siten hdn

oli yksi niistd johtajista, jotka
loivat myllerrysten jalkeen uu-
den tasapainon Eurooppaan.
Han oli yksi ensimmaisistd eu-
rooppalaisista suomalaisista sa-
nan varsinaisessa merkityksessa.

Sotilaan perinto

Johan Henrik Tawast eteni Ruot-
sissa tdydeksi kenraaliksi ja
maavoimien komentajaksi ja sai
valtakunnan herran arvon. Han
sai Ruotsin, Vendjin ja Preussin
sekéd Ranskan korkeimmat kun-
niamerkit. Han oli samalla yksi
niistd harvoista suomalaista, jot-
ka ylenivit kreivilliseen sdédtyyn
(1818) asti.

Kenraali Tawastin ainoa poi-
kakuoli nuorena ja hén itse Tuk-
holmassa 11.7.1841. Nain kreivil-
linen Tawastin sukuhaara sam-
mui hdneen itseensd. Kenraali-
vainajan merkittdvd omaisuus
palasi osittain Kuopioon, ja niil-
14 varoilla rakennettiin Hamina-
lahden kartanon yha edelleen
pystyssé oleva padrakennus.
Vanheneva kenraali antoi hami-
nalahtelaisille von Wrightien tai-
teilijaveljeksille eli sukulai-
silleen Tukholmassa turvaa ja tu-
kea. Pojat kohosivat ainutlaatui-
seen menestykseen taiteen alal-
la osoituksena suvun jésenten
laaja-alaisesta ja poikkeukselli-
sesta lahjakkuudesta.

Yhteys nykyhetkeen

Suomi ja Eurooppa eldvat par-
haillaan suurta murrosvaihetta.
Suomi on littynyt Euroopan yh-
teisd6n. Vuoden 1999 alusta
maamme on mukana uudessa
valuuttaprosessissa, joka johtaa
markan siirtymiseen historiaan
euron astuessa kukkaroihimme.
Jélleen on suomalaisia mukana
Euroopan padttavissd elimissa
niiden korkeinta johtoa mydten.
1700-1800-Iukujen vaihteessa
Suomi saavutti autonormisen ase-
man Venéjin keisarikunnan suu-
riruhtinaskuntana. Lienee pai-
kallaan todeta Maamme laulun
sanoin, ettd “maamme korkeem-
man kaiun sad”-prosessi jatkuu.

Kesdkuun seitseméintend
1999 paljastetaan kenraali ja krei-
vi Tawastin patsas Maaningalla.
Muistomerkin tekee kansainva-
lisesti tunnettu kuvanveistaja
Aulin Rimm Tartosta, Muisto-
merkki sijoittuu Maaningan
kunnan virastotalon viereiseen
puistikkoon, jossa jo ennestadn
on Maaningan kuninkaan-
kartanon muistomerkki ja maal-
le, joka on aikoinaan kuulunut
kreivin perheelle.

Osmo Hinninen, professori
Reservin [ddkintayliluutnantti
Kueopion yliopisto

email: esmo.hanninen@uku . fi

Laadun verran parempt

¥

Johtamistaidon Opisto JTO
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Haasteena asiantuntijaorganisaation johtaminen

Kari F. Jddskeldinen perddnkuuluttaa inhimillisyyttd puolustusvoimien

PvKK asiantuntija-
organisaationa

Eversti Kari F Jaidskeldinen, oli
perustamassa Puolustusvoimien
Koulutuksen Kehittdmiskes-
kusta vuonna 1993, jonka jdlkeen
keskus on voittanut Iukuisia
kansainvilisid palkintoja. Hian
on padssyt osallistumaan puolus-
tusvoimien muutoksiin koko
1980- 1990-lukujen ajan. Nykyi-
sen tehtavénsd lisaksi eversti
Jaaskeldinen on mm. palvellut
yli 10 vuotta Pddesikunnassa
neljdssd eri tehtdvassa. Pitkan
upseerikokemuksen tuomalla
varmuudella Jadskeldinen fote-
aa, ettd kun osaa johtaa ihimisid,
niin tavoitteet saavutetaan var-
PvKK:n henkildstd koostuu
useiden eri alojen huippuasian-
tuntijoista, jotka monesti ovat
my0s ihmisind arvonsa tuntevia
ja johtajalle haasteita antavia
persoonallisuuksia.

“Tamankaltaisten asiantunti-
joiden johtaminen onhaastavaa,
mutta myds erxittdin palkitsevaa.
Se on kokonaisvaltainen tapah-
tuma, silla taitoja vaaditaan la-
hes sielunhoitajan taidoista
insindoritieteiden kautta
budjettiosaamiseen”.

Asiantuntijaorganisaation
johtajan tyénkuva on hyvin laa-
ja, eikd hdn monista asioiden
yksityiskohdista pysty miten-
kdan Hetdmain enemman kuin
alaisensa, niin kuin puhtaasti so-
tilaallisessa organisaatiossa
usein on asian laita. Johtamises-
sa joutuu myds kiyttdmadn sel-
laisia menetelmid, joita ei puh-
taassa “sotilasjohtamisessa”
tule vélttamatta eteen. Jadskeldi-
nen toteaa.

Kylkirauta

johtamistoimintaan

Teorioista kdytintoon

Eversti Kari T Jdsskeldisen mu-
kaan johtajuus yleisestikin on
asema, mikd vaatii erityistd am-
maftitaitoa.

“Jotta johtajan ammattitaito
sdilyisi, hanen on jatkuvasti ke-
hitettdvi itsedan, esimerkiksi
tutustumalla alan wusiin virtauk-
siin. Johtamisen teorioita on ole-
massa kirjakaupalla syvé-
johtamisesta tiimivalmennuk-
seen. Trendejd tulee ja menee, ja
niitd taytyy seurata aktiivisesti,
silld ne tarjoavat omalle toimin-
nalle jdsentdmismalleja ja
kehyksid. Malleista ja kaava-
maisuudesta tdytyy kuitenkin
padstd eroon ja kyetd sovelta-
maan kirjaviisautta luovasti, var-
sinkin kriisitilanteissa.

Jos johtaja joutuu ennalta-ar-
vaamattomaan tilanteeseen, hi-
nen on kyettdva ratkaisemaan
se edukseen nostamalla johtami-
nen erddnlaiselle metatasolle.
Tama perustuu johtajan intuiti-
oon, jonka avulla hdn kykenee
ratkaisemaan aivan uudenlai-
senkin ongelman. Vaistoon pitaa
luottaa, silld se on osa anmunatti-
taitoa. Kokemus taas auttaa so-
veltamaan teorioita kdytan-
téon”.

Aito ihmisyys

Kari F Jaaskeldinen pitad inhimil-
lisyyttd yhtend hyvén johtajan
tarkeimmistd ominaisuuksista.

“Ennen kaikkea johtajan tdy-
tyy olla aito ja empaattinen ih-
minen, joka tuntee hyvin alaisen-
sa sekd itsensd. Vaikuttavassa
johtamisessa kaiken takana on
stis ihminen - ihmisen pité& kuu-
lua, nikyé4 ja tuntua. Jotta johta-
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ja kykenee tdhdn, hanen taytyy
olla sovussa sekd itsensd ettd
ymparistonsa kanssa”.

“Osa ammattitaidon ja suori-
tuskyvyn yllapitoa on myds ajan
varaaminen “akkujen lataami-
selle” ja laheisille. Johtajan ty6
on kokonaisvaltaista. Siksi hé-
nen on panostettava omaan ta-
sapainoon ja hyvinvointiin. Ih-
missuhteet ja harrastukset tuke-
vat tyontekoa, joten niitd on
vaalitiava”, Jadskeldinen toteaa.

Selikiranka suorana
haasteisiin

Eversti Kari E Jasiskeldinen tote-
aa, ettd ihmislaheisyyden lisdksi
hyvalla johtajalla on myos sel-
kédrankaa ja jamakkyyttd puut-
tua asiothin, kun tarvetta ilme-
nee.

“Jos tytpaikalla on ongelmia,
johtajan tehtédvd on puuttua nii-
hin. Asiat eivéat hoidu itsestdan.
Johtajan on kyettévi tarttumaan
myds sellaisiin asioihin, jotka
ovat kiusallisia tai epédmieluisia.
Toisaalta johtaminen ei saa olla
vain ongelmien ratkaisua, vaan
on pyrittdvd siihen, ettd ongel-
mia ei tule. Organisaatio pitia
siis pitad terveend. IHyvd johta-
ja tuntee alaisensa niin hyvin,
ettd hén vaistoaa, jos jokin asia
ei ole kunnossa. On vaistottava,
millein on johdettava joukkoaan
edestd tai keskeltd tai seuratta-
va asioiden hoitumista takaviis-
tosta”.

Sotilasjohtajalla tulee myos
olla rohkeutta tehdé itsendisia
paétoksid ja kantaa vastuunsa.
Mitenkdhén ne komentajat pér-
jaavat sodassa, jotka jo rauhan
aikana kyselevit yhtenddn Paa-
esikunnan kantaa?



“Turvassa — turvallisuuden palapeli”

Kadettikunnan tuottama‘“Tur-
vassa’” CD-ROM-opetusohjel-
ma auttaa tietopaljouden
kanssa kamppailevaz suoma-
laista l6ytamiidn turvallisuu-
teensa liittyvit perusasiat hel-
posti omaksuttavassa muodos-
sa

Tietotekniikka ja tietoverkot
sekd erityisesti Internetin kehit-
tyminen jokamiehen tieto-
vilineeksi ovat mullistaneet ta-
vallisen kansalaisen mahdolli-
suudet saada tietoa itseddn kiin-
nostavista asioista.

Opetushallinnon Suomi
tietoyhteiskunnaksi projekti lot
kouluille mahdollisuuden hyo-
dyntdéd nykyaikaista tietotek-
niikkaa ja multimediaan perus-
tuvaa oppimateriaalia. Suoma-
lainen nuworihan on jo téhdn men-
nessi oppinut orientoitumaan
asioihin audiovisuaalisesti eri-
laisten tietokonepelien avulla.

Johtaja vastaa
organisaatiosta

Onnistuvan organisaation edel-
Iytyksiin kuuluvat hyvit henki-
Iovalinnat ja ihmisten kykyjen
optimaalinen hyédyntdminen
seké henkildston sitouttaminen
yhteisiin padmaériin,

“Johtaja on vastuussa alais-
tensa toiminnasta, vaikka nyky-
aikaisen organisaation pitda ke-
hittyd omaehtoisestikin. Johtaja
voi delegoida tehtdvid, mutta et
omaa vastuutaan. Johtaja myos
vastaa siitd, ettd henkildstolli on
valmiudet ja edellytykset tehda
tyotidn. Tama tarkoittaa huoleh-
timista ihmisten tydtiloista, ty®-
vilineistd, koulwtuksesta, Heto-
jen ja taitojen kehittdmisesta
sekd henkisestd jaksamisesta
ettd ilmapiiristd”.

Jadskeldinen onkin huoman-
nut, ettd kun johtaa thmisia inhi-

Kadettikunta otti pitkéin harp-
pauksen 2000-luvulle tuottamal-
la yhteistoiminnassa Puolustus-
voimien, Sisdasiainministerion ja
Opetushallituksen kanssa nyky-
aikaiseen oppimisndkemykseen
ja tetotekniikkaan perustuvan
“Turvassa”- multimediaohjelman
(Hybridi-CD-ROM) Suomen ja
suomalaisen turvallisuudesta.
Ohjelma julkistettiin 3.6.1999 ar-
vovaltaisen kutsuvierasjoukon
lasnéollessa ja se tullaan jaka-
maan kesin aikana kaikkiin
maamme yldasteille, lukioihin ja
ammatillisiin oppilaitoksiin.
Myts puolustusvoimat ja
sisdasianministerion tuottami-
seen osallistuneet osastot tulevat
kayttdméan ohjelmaa omassa toi-
Minnassaart.

“Turvassa” opetusohjelma on
syntynyt noin vuoden tiiviin
projektitydn tuloksena. Ohjel-

millisesti kannustaen ja huoleh-
tien heidén tydedellytyksistén,
tavoitteetkin saavutetaan pa-
remimin.

Nykyaikaisen sodan olosuh-
teet ovat omiaan luomaan tilan-
teita, joissa joukot toimivat eril-
lan johtajista. Silloin johtaja tar-
vitsee itsendisid ja itsechjautuvia
tiimejé, jotka toteuttavat johta-
jan ajatusta ilman jatkuvaa oh-
jausta ja valvontaa. Tédllaisten
joukkojen syntyminen edellyt-
tad alaisilta korkeaa sitoutumis-
ta. Johtajan tehtdva on saada ai-
kaan kiinteitd joukkoja. Tama
soveltuu kéytettdvédksi myos
rauhan aikana.

“Johtaja ei menesty ilman
viestinnillisié taitoja. Hén ei voi
lymyilla sihteerinsa tai punaisten
ovivalojen takana, kun on ker-
rottava asioista - ik&vistdkin.
Tiedottamisen tulee olla suunni-
telmallista, oikeisiin kohde-
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man runsaan 500.000 mk tuo-
tantokustannukset saatiin
katetuksi padasiassa lahjoituk-
sina eri sdAtitilta ja rahastoilta.
Suhteellisen alhaisiin tuotanto-
kustannuksiin paéstiin silla, ett
tekijéille ei, varsinaisen
tuotantoyhtidon kustannuksia
lukuun ottamatta, maksettu
palkkioita ja ohjelman yhteis-
tydkumppanit antoivat oman
oppimateriaalinsa tekijdéiden
kiyttdon ilman tekijanoikeus-
maksuja. Projektin tuloksena
syntyi erds Suomen nykyai-
kaisimmista oppivilineistd, jon-
ka avulla kansalainen voi 16y-
tdd turvallisuuteensa liittyvat
asiat nopeasti ja helposti seka
myds tulevaisuudessakin ajan
tasalla.

Pelcka Rapila

ryhmiin suunnattua ja mitoi-
tettua.

“Organisaatiosta on tarvitta-
essa kyettdvd ottamaan irti
maksimisuorituksia, mutta sa-
malla on ndhtdvd palautumisen
tarve ja keinot. Johtajan tehtdva
ei ole tehdd asioita alaistensa
puolesta fai tietd kaikkia asioi-
ta heitd paremmin. Johtajan teh-
tdva on luoda visioita, huolehtia
toimintaedellytyksistd ja luotsa-
ta sitten organisaationsa téta
tavoitetilaa kohti” Jadskeldinen
kiteyttéa.

Hanstattelu: Pekka Rapila

Kylkirauta



Kadettiupseerimatrikkeli 2000 ennakkomyynti alkaa

Vuoden 2000 lippujuhlapéiviksi
valmistuvan Kadettiup-
seerimatriklkeli 2000:n ennakko-
myynti alkaa. Tatd ensi vuositu-
hannen arvoteosta tarjotaan up-
seereille ja kadeteille ennakko-
tilaushintaan. Samalla voit var-
mistaa, ettd saat kirjan ensim-
miéisten joukossa uunituoreena
suoraan painosta.

Nopeimmat tilaajat sdédsta-
vét, silld kirja maksaa tamén
vuoden elokuun loppuun asti
jasenetuhintana vain 200 mark-
kaa.

Syyskuun alusta lukien
ennakkotilaajat saavat sen viela
260 markalla ensi vuoden helmi-
kuunloppuun saakka.

Alennus on tuntuva, silld kir-
jan normaalihinta tulee olemaan
maaliskuun 2000 alusta lukien
320 markkaa.

Tilaaminen on helppoa

2) Maksat tilauksen erikseen
pankkitilille:

Leonia 800013-1640935
Vastaanottajaksi merkitdin
KADETTIUPSEERIMATRIKKELI

ja summaksi 200 mk + posti-
kulut 30 mk eli yhteensd 230 mk.

Aktiivi, milsi olet
passiivinen?

Upseerimatrikkeli 2000:n val-
mistaminen on loppusuoralla.
Tavoitteena on julkaista mahdol-
lisimman tdydellinen ja siten
monipuolisesti kdyttdkelpoinen
teos.

Vuoden 2000 kesdkuussa on
itsendisen Suomen kadetti-
koulusta (vast) tai Maanpuolus-
tuskorkeakoulusta valmistunut
upseeriksi 8480 miestd ja yksi
nainen. Tastd joukosta saadaan
ajan tasalla oleva matrikkeli vain
siten, eftd jokainen kadetti-

evp-upseerin tiedot! Jos tunnet
olevasi yksi heistd pyyddmme
sinua hoitamaan asian kuntoon
ensi tilassa.

Jotta oikovedokset ehtisivat
tarkistettaviksi syksyn aikana
on matrikkelin taittaminen aloi-
tettava jo kesdlld, eli tiedot tar-
vitaan ennen juhannusta.
Oikolukuvaiheessa tekstiin on
mahdollista tehd4 vain aivan
pienid tismennyksid. Laajat
tekstin lisdykset eivét silloin
endd onnistu.

Vastauslomake 16ytyy So-
tilasaikakauslehden 1/99 kes-
kiaukeamalta. Sama lomake 13-
hetettiin kaikille Kylkiraudan ti-
laajille maaliskuussa. Jos olet hu-
kannut sen, voit saada uuden
Kadettikunnan tai Upseeriliiton
toimistosta, puh. 09-490759.
Matrikkelitoimittaja Tuomo
Hirvosen puhelinnumero on
02-4696651.

Matrikkelin ennakko- upseeri ldhettdd tietonsa Eli nyt kyna kéteen ja vastaa-
tilaaminen kiy helposti. matrikkelitoimittajalle. Touko- maan! Aikaa ei endd ole paljon!
1) Laheta all le kuun alussa puuttui vield noin
ornaddconlanstomake Kadotti, 1000 aktiiviupseerin ja noin 750 Toimituskunta
kuntaan.
[ e e T T .
Vastaanottaja
KADETTIUPSEERIMATRIKKELI maksaa
2000 postimaksun

ENNAKKOTILAUS

Ml

N
OSOITE

Allekirjoitus

Kylkirauta

Kadettilcunta ry
Vastauslihetys
Sopimus 00260/53
00003 Helsinki



Kaaderigolf Tuusulassa 5.-6.8.1999

Totta on! Ensimmaéinen KAADE-
RIGOLF jarjestetddn Tuusulan
Golfklubin hyviksi havaituilla
kentilld. Kaksipdivéisen tapah-
fuman péépiirteinen ohjelma on
seuraava:

Torstai 5.8

- Omoittautuminen Tuusulan
Golfklubilla klo 11.00 mennessa.

- Tervetulokahvit ja kilpailun joh-
tajan puhuttelu.

- Klo 11.30 STARTTI
Pelin (18.reikéa) jalkeen siir-

saunomaan ja nautiimaan pien-
td suolapalaa.

IHalla Upseerikerholla illalli-
nen ja tanssimusiikkia.

Perjantai 6.8
Aamupala, jonka jilkeen klo
09.00 startti viimeisille 18 reidlle.
Kisan jélkeen palkintojen
jako Golfklubilla, jonka jélkeen
kotimatka.

Kilpailussa pelataan seké
HCP ettd SCR (18 + 18) lyénti-
pelit.

Kaaderigolfista saat lisdtieto-
ja majuri Risto H Luukkaselta,
puh. 0400-458565.

llmoittautumisaika péattyy
9.7.1999. [lmoittautumiset kirjal-
lisina (sarja+HCP)

Majuri Risto H Luukkanen
Laiduntie 9
04300 TUUSULA

PS. Majoitukset Puolustus-
voimien koulutuksen kehitta-

tyminen Puolustusvoimien kou-  gariat: . g )
lutuksen kehittdmiskeskuksen } . mISkQSkukSPTn tiloissa. Tapahtu
. AR 1} Yleinen ma on tarkoitettu koko perhegl-
(ent. Taistelukoulu) tiloihin . - ;
2) Veteraanit 50 v ja yli le!
3) Naiset

FINN-POWER
{1 1L L B A G K A
Lillbacka Oy, 62200 Kauhava

HELPRINT QUEBECOR OY

Meilla tehdaan
joka paiva
paljon hyvia
painotoita:

SANOMA-
LEHDET,
AIKAKAUS-
LEHDET,
KIRJAT, KARTAY,
MAINOSPAINO-
TUQTTEET

KYSY TARJOUSTA.
LAMETA VAIKKA TELEFAX (02)763 1233

e

7 | Lomaan
: KiRJAPAIND OY

| Kartanomdaenkatu 4, 32200 Loimaag,
| puh. (02} 762 6000
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MAINOSFALVELL MARIAT

FXOHBMPPMW

g
i
\ \ . VESISTOKAAPEL

'i‘{»_

) uomen tuhannet jarvet ja lagia
soariste muodostavat nopeimman ja
edullisimman kaapelin asennusreitin.
Kaapelin lasku onnistuu 2-3 km:n tunti-
vauhdilla. Asennukset voidaan suorittaa
matdliin vesistaihimme kevyehksllé

ja edullisella katustolla.
Helkaman urarunkoisessa
vesistokaapelissa on kak-
soisarmeeraus joka muodos-
taa hyvén suojan kaapeliin koh-
distuvaa kulumista ja vetoa vastaan.
Kaapelin hyviin ominaispainon ansiosta
se uppoaa pohjaan kuin kivi.

Vesistskaapelit tehdéén aing asiakkaan
toiveiden mukaisilla kvituvaihtoehdoilla
ja tilauskohtaisina pituuksina.

3 10960 Harko tel (019) 28 061, fax

Kyllirauta



Constantem decorat honor

Ylennetty prikaatikenraaliksi: Majuriksi:
Holima Juha Heikki 53k 4.6.1999 Koistinen Markku Tapio 66k 1.2.1999
Numminen Antti Olavi 5.k 4.6.1999 Kaikkonen Henri Tapio 71k 1.3.1999
Taunanen Martti Pekka 60k 4.6.1999 Ukkola Kai Veli Aappo 71k 1.3.1999
. Harjunen Reino Exkld Mikael 70k 1.4.1999
Everstikst: Heikkinen Arto Tapani 67k 1.4.1999
Laukkanen Matti Kalervo 50k 1.3.1999 Kuisma Petri Juhani 70k 1.4.1999
Lehtonen Timo Juhani 57k 1.3.1999 Lyly Erldd Pentti 67k 1.4.1999
Tervo Vesa Juhani 59k 1.3.1999 Napari Tarmo Kalervo 67k 1.4.1999
Karjalainen Tauno Hannu] 64k 4.6.1999 Saarijarvi Keijo Sakari 68k 1.4.1999
Kilpid Juha Osmo 61l.k 4.6.1999 Sillman Juha Tapio 67k 1.4.1999
Kohvalda Asko Tapani 60k  4.6.1999 Suurnakki Juha Kalevi 68k 1.4.1999
Kukko Yrjo Aleksi 54k 461999 Vainio Jouni Antero 67k 1.4.1999
Lehto Martti Jouko Antero 62k 4.6.1999 Himanka Mikko Ensio 68k 1.5.1999
Liesinen Kalle Tapani 6lk 4.6.1999 Helminen Roi Mauri Kalervo 68k 4.6.1999
Liikola Juha-Pekka 61k 4.6.1999 Holma Pertti Jarmo Himari 73k 4.6.1999
Pennanen Jukka Mikko 61k 4.6.1999 Korhonen Jukka Olavi 73k 4.6.1999
Saarnilahti Hannu Sakari 54k 4.6.1999 Kuusela Markku Kalevi 73k 4.6.1999
Storgards Karl Gustav M 60k 4.6.1999 Luhtakanta Perttu Pekka 73k 4.6.1999
Kommodoriksi: Niukkanen Jyrki Juhani 73k 4.6.1999
o ) . Oksanen Teijo Isto Ilmari 73k 4.6.1999
vaska Jouko Kullervo 59k 1.4.1999 Raulo Juho Henrik 71k 461999
Karumaa Vaind Antero 45.mek 4.6.1999 ' o
Kukkonen Risto Niilo Juhani  45.mek 4.6.1999 Komentajakapteeniksi:
Te?skinen Ham_m Tapio 44.mek 4.6.1999 Aho Ari Kalervo 68k 1.4.1999
Villanen Matti Kalervo 44.mek 4.6.1999 Engroos Jorgen Niklas Oliver 56.mek 4.6.1999
Everstiluutnantiksi: Saarinen Mikko Sakari 56.mek 4.6.1999
Suvanto Kai Jukka 73k 4.6.1999

Halonen Kari Juho Kalevi 66k 4.6.1999

Helminen Reima Peter K 66k 4.6.1999 Torner Kjell Olof Birger 73k 461999
Juntunen Antti Pekka 59k 4.6.1999 Kapteeniksi:
Juurtti Tatu Pettert 66k 461999 Purmonen Simo Pekka 79k 1.5.1999
Karonen Timo Eero Ilmari 59k 4.6.1999 Anttila Jussi Tapani 77k 4.6.1999
Kesseli Pasi Juhani 66k 4.6.1999 Heijari Timo Tapio Tk 4 6:1999
Kytsla Jari limari. . 66k 461999 Heikkinen Miikka Markus 77k 461999
Myllykangas Mikko Tapani ~ 66.k 4.6.1999 Helminen Vesa Pekka % 4.6.1999
Pitkanen Hannu Olavi 65k 4.6.1999 Hyhks Arto Sakari 76k 4.6.1999
Raittila Tapio Johannes 66k 4.6.1999 Hyvérinen Kimmo Tapani 77k 4.6.1999
Rauvanto Risto Antero 66k 4.6.1999 Titti Juha Petteri 77k 4.6.1999
Rintanen Heikki Mikael 59k 4.6.1999 livesaro Petri Olavi 77k 4.6.1999
Ronkainen Lauri Juhani 59k 4.6.1999 Karvonen Timo Eetu 75 K 4: 6:1999
Salml.l?:e.n‘ Olh'Mat,tl . 66.k 461999 Korkeala Juha Jorma Kalevi 76k 4.6.1999
Tarvajiirvi Atte Heikld K- 58k 4.6.1999 Kukkonen Anssi Mikael 77k 4.6.1999
Tuomela Hannu Tapio 69k 4.6.1999 Laakso Jukka Tapani "k 461999
Vanhanen Juha Tapio 66k  4.6.1999 Laine Arto Mikael 77k 461999
Virtanen Harri Tapani 66k 4.6.1999 Leikos Jukka Matti 77k 4.6.1999
Ylisiurua Mikko Tapio 59.k 4.6.1999 Leino Aki Olavi 771 461999
Komentajaksi: Mantynen Mikko Juhani 77k 461999
L LTt . Pajuniemi Markku Juhani 77k 4.6.1999
Malkamali I—Ie'1k_1\1 ‘Math 37.mek 21.3.1999 Pennanen Hannu Mikael 76k 4.6.1999
Tuomola Mauri Tapio 46.mek 21.3.1999 Pestt Simno Erik 77k 4.61999
Nyholm Kenneth Johannes 66k 4.6.1999 Punkari Matti Johannes 7 G‘k 4' 6.1999
Rinnevaara Pekka Juhani 58k 4.6.1999 Paivid Malfkus Risto 77.k 4' 6‘1999

Kytkirauta 52



Schutskoff Vesa Petteri
Seppdld Jan-Erik

Tapiala Janne Markus
Tapiola Kimmo Juhani

Telin Janne Olavi

Valtonen Vesa lPetteri
Vuolle Anssi Juhani
Vadaninen Ari-Pekka Juhani

Kapteeniluutnantiksi:

Kangaste Misa Arvid
Laaksonen Marko Anssi P
Miettinen Jarkko Yrjo Tapio

Reserviin:

Kapt Kauppila Olavi Kalervo
Evi Palomaéki Erkki Juha
Ylil Karhu Jarkko Tuomas

77.k
76.k
77.k
77k
77k
77k
77.k
77k

46,1999
4.6.1999
461999
4.6.1999
4.6.1999
4.6.1999
4.6.1999
4.6.1999

60.mek 4.6.1999

77k
76.k

73k
55.k
78k

Maj Lindqvist Hannu Paavo V 58.k

Ylit Mikkola Jouni Kalervo
Maj Mékinen Juha Antero
Evl Péivérinta Pertti Tapio

Ylil Mikkonen Markus Tapani

Kapt Kallio Mikko Juhani

Kapt Heikkinen jouna Sakari

Kapt Rantamaki Yxjo J
Maj Pennala Teuvo Juhani

Kapt Retjonen Aki Yrjo Olavi

Maj Rissanen Seppo Ilmari
Maj Suuronen Eero Tapio
Maj Toivonen Seppo Tuure ]
Kaptl Laine Kim Mikael

Ylil Kosonen Sami Marko T
Yl Kuulusa Juha Jaakko
Kaptl Kalervo Kimmo Tapio
Kapt Talaja lari

Ylil Pajulahti Jorma Seppo
Ylil Koivisto Ari Tapani

Kapt Vartiainen Anssi Aimo J
Maj Honkala Antti Matias
Kapt Saharinen Mikko Pekka

Maj Henriksson Martti Martti

Maj Hietala Jukka Antero
Maj Holmberg Caj Henrik V

Ylil Karjalainen Tuomo Juhani

Evl Salminen Mikko llmari

Prkenr Savolainen Kari [Imari

Maj Lassila Voitto Johannes
Maj Taipale Eero Juhani
Maj Aalto Jussi Eero Antero

Ev Numminen Veikke Juhani

Maj Kapanen Klaus Tapani

76.k
68k
58k
8lk
75k
73k
74k
62k
72k
66.k
66.k
58.k

46,1999
4.6.1999

14.3.1999
26.3.1999
1.4.1999
1.4.1999
1.4.1999
1.4.1999
1.4.1999
13.4.1999
25.4.1999
30.4.1999
30.4.1999
1.5.1999
1.5.1999
1.5.1999
1.5.1999
1.5.1999

56.mek 1.5.1999

78.k
80.k
74k
71k
78.k
78k
71.k
55.k
75k
68.k
58.k
58.k
79k
68.k
48.k
56.k
54k
73k
50.k
58.k

Maj Lyytikédinen Oiva Heikki 39.k
Evl Myyryldinen Juha Kalervo 58.k

Evl Sorvali Ar Asser
Evl Pitkinen Kari Olavi

58k
58k

3.5.1999
6.5.1999
15.5.1999
31.5.1999
17.5.1999
27.5.1999
31.5.1999
1.6.1999
2.6.1999
1.7.1999
1.7.1999
1.7.1999
1.7.1999
1.7.1999
1.7.1999
1.7.1999
1.7.1999
5.7.1999
1.8.1999
1.8.1999
1.8.1999
1.9.1999
1.10.1999
1.1.2000

82. kadettikurssilta ja 65. merikadettikurssilta
valmistuneet yliluutnantit

Kadkers
Kad
Kadalik
Kad
Kad
Kad
Kadalik
Kadkers
Kad
Kadalik
Kad
Kadviip
Kadalik
Kad
Kad
Kad
Kad
Kad
Kadalik
Kadylik
Kad
Kadalik
Kad
Kadalik
Kad
Kad
Kad
Kadalik
Kad
Kad
Kad
Kadylik
Kadalik
Kadviidp
Kadkers
Kad
Kad
Kadkers
Kad
Kad
Kad
Kad
Kad
Kad
Kad
Kadalik
Kad
Kad
Kad
Kad
Kad
Kadalik
Kad
Kad
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Ahti Petri Juhani

Ahtola Arte Kalervo
Alapelto Pentti Valtteri
Antila Mikko Kalevi
Anttila Johan Lars Vilhelm
Anttila Teemu Mika Petteri
Broman Jan Mikael

Collin Rami Mikael
Forsell Mika Krister
Grohn Timo Olavi
Haapamiéki Henrikki J
Hakala Ville Juha-Pekka
Hartikainen Ville Johannes
Heikkild Ari Tapani
Huovinen Miika Johannes
Hanninen Timo Kullervo
Ihamiki Mika Juhani
Ihamiiki Pasi Jaakko Olavi
Jokinen Janne Matias
Joukas Saku Tapio
Junikka Jari Juhani
Junttila Jonni Kristian
Jimsen Jussi Kaukonpoika
Jantti Jaakko Samuli
Jéntti Matti Aleksi
Kaariniemi Simo-Heikki
Kandelin Janne Kristian
Kanerva Sami Kalervo
Kankare Vesa Tapio
Kasterinne Teemu A
Kauppila Jussi Pekka
Kemppild Veli-Matti
Kepsu Juha Pellervo
Kielenniva Jari Mikael
Koli Mikko Petteri
Koponen Mikko Sebastian
Korhonen Kari Petteri
Korhonen Kimmo Kaleva
Kortesluoma Jami Tiari
Koukkari Jukka Antero
Kulkas Mika Antti
Kulmala Kalle Johannes
Kurvinen Janne Mika A
Laasala Mikko Rikhard
Laitala Juha-Pekka
Laitinen Toni Olavi
Lehtinen Marko Juhani
Leivo Markus Kristian
Lemmetyinen Timo P
Limatainen Kari-Ossi A
Linnamaa Tapani Imari
Marttinen Tommi Antero
Melkko Tero Juhani
Mielonen Terjo Tapani

SatLsto
KarPr
SLMV
UudPr
SatLsto
KarPr
RUK
SlMepa
SiMepa
HamR
PsPr
SatLsto
RMVK
KarPr
PKarPr
KaiPr
PsPr
LapltR
KarPr
KarLsto
KarPr
SatLsto
SmMepa
SlMepa
PsPr
KaiPr
KarPr
KarPr
PsPr
KeSK
TykPr
KaartIR
ImavVK
UtIR
Karlsto
KarLsto
SmMepa
SmMepa
UudPr
KarPr
KarLsto
{apLsto
LR
ViestiR
SlMepa
KaiPr
LapLsto
SatLsto
KaiPr
SmMepa
PorPr
PsPr
SatLsto
KaiPr

Kylkirauta



Kad
Kad
Kad
Kad
Kadkers
Kadkers
Kad
Kad
Kadylik
Kad
Kad
Kadalik
Kadkers
Kad
Kad
Kad
Kadkers
Kad
Kad
Kad
Kad
Kad
Kad
Kadalik
Kadalik

Mononen Antti Mikael
Murto Vili Anton
Moustalahti Tomi Heikki I
Mietd Jyri Petteri
Misttd Lassi Mikael
Napola Jussi Tuomas
Niemi Matti Tauno J
Niskanen Jani Kristian
Numimnila Esa Mikael
Nurmi Jyrki Tapio

Olli Juha Pekka

Paaso Jukka-Pekka
Passinen Pekka Sakari
Pekurinen Tomi Olavi
Pentild Jari Hannu

Pilvié Mikko Jukka
Pirinen Antti Eemeli
Pouta Joni Petri Juhani
Puisto Marko Tapio
Puoskari Veli Pasi Petteri
Puumalainen Markku A
Pétsénen Mikko Johannes
Rapeli Jussi Jarmo Petteri
Rissanen Timo Wilhelm
Rodriguez Jussi Bruno J

KarLsto
SiMepa
PorPr
RUK
PsPr
RMVK
VSItR
UudPr
SiMepa
SiMepa
KaiPr
PorPr
LapItR
SavPr
KarPr
KotRa
KarPr
PorPr
IlmavVK
SmMepa
KarPr
KaiPr
KaiPr
HelltR
SIMepa

ajankohtaista

Kad Roivas Raine Samuli LapLsto
Kad Roponen Hannu Herman — KotRa
Kad Salmi Manu Antero PorPr
Kadalik Seeck Otto Aleksis UudPr
Kad Simonen Sami Rainer LapLsto
Kadpursim  Sipild Hannu Untamo SiMepa
Kad Sipild Petri Henrik HelltR
Kad Sipponen Sami Tapani IPr

Kad Tainiola Markus Johannes KaiPr
Kadkers Talso Sami Timo PLMV
Kad Tammisto Jussi Antero PorPr
Kad Tiilikainen Toni Kristian TykPr
Kadalik Toivanen Jussi Iiika PsPr
Kad Toivonen Simo Samuli RUK
Kadylik Tolkki Ville Kalevi TukiLL.Lv
Kad Turunen Jorma Niilo Tapio P-KR
Kad Valkeinen Ville Kustaa RUK
Kadalik Valtonen Riku Tapio RUK
Kad Viitala Jani Tapio LapLsto
Kad Viitanen Kimmo Kullervo LapliR
Kad Virtanen Jari Yrjo Mikael KR
Kadalik Vinskd Ville Tapani SmMepa
Kad ‘Wahlstein Klaus Markus R KarPr
Kad Ylilauri Timo Juhani SMMV
Kadkers Ylimartimo Jussi Antero  HelltR
Kad Yli-Perttula Lauri Sakari  TykPr

Kylkirauta onnittelee ylennettyjé ja toivottaa
reserviin siirtyneille parhainta menestystd

Jonsered

- oikea tekijd metséissé ja puutarhassa -

Jonsered, Teoliisuuskatu 1 a4, 00510 Helsinki, puh, {09) 38 611
www.jonserad.se.

SVI

TEOLLISUUDEN SAHKOLAMMITYKSEN TAITAJA
SAHKO-MEKA OY
PL 8, 06151 PORVCOO, PUH. (019) 667 711, FAX (019) 667 710
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SVi
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o Metallivaippaiset PYROTENAX-1immityskaapelit max. +1000°C
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Chemelax Auto-Trace ™
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Kolumni

Sotapropagandan uhri on sodan uhri

Kosovon sotaa on tatd kirjoittaessa-
ni kulunut jo kohta kuukausi. Yksi
etukiteisvaitteistd ainakin on osoit-
tautunut todeksi: Tietoa ja informaa-
tiota tapahtumista on niin paljon, ettd
yksittdinen ihminen voi ottaa siitd
vastaan vain osan. Nain minulle on
kdynyt, kun olen yrittinyt seurata
kehitystd myds ulkomaisista tiedo-
tusvélineista.

Mutta kaikesta huolimatta en
usko alkuunkaan puheisiin, ettd edes
nykyaikana olisi mahdollista katsel-
la reaaliajassa sitd, millainen tilanne
tapahtumapaikoilla todellisuudessa on. Naton
ammattimiehillikin on télld hetkella varmasti vain
luuloja esimerkiksi siitd, missd kunnossa serbien
ilmatorjunta nykyéén on. Séastdvatko serbit
matalatorjuntaan sopivia aseitaan my®dhempaa tar-
vetta varten vain onko ilmatorjunnan tdhénasti-
nen tuloksettomuus seurausta siité, ettd se tosiaan-
kin on perusteellisesti lamautettu? Entd mikd on
serbien todellinen taistelunkestivyys? Loytyykod
sisua tehdd vastarintaa maahan nuijittunakin vai
murtuuko tahto joko vihitellen tai sitten jostain
yksittéisestd takaiskusta?

Talla hetkells teilla tetyméttomilld taitaa olla
lihes miljoona albaania. Miten se on mahdollista
Kosovon kokoisella maapalasella, kun erilaisilla
tiedusteluvehkeilld kuulemma pitdisi pystyd erot-
tamaan jopa ajoneuvojen rekisterikilvet?

Eilen néytettiin televisiossa kuvia Belgradin
pilvenpiirtajastd, joka oli pistetty tuleen. Raken-
nuksen ilmoitettiin olevan Milosevicin puolueen
paiimajan. Tandan kuitenkin sanottiin, ettd talo oli-
si vuosia sitten vuokrattu tai myyty muuhun kiyt-
toén. Ovatko tiedustelutiedot ndin hataria vai me-
neekd episelvyys vain toimittajien tiliin?

Vaikka niin sanottua informaatiota siis onkin yli
vastaanottokyvyn, sen ottaminen tdydesta ei on-
nistu ainakaan minulta. Varmasti Kosovossa tapah-
tuu kauheita. Miksei tapahtuisi, kun ennenkin ta-
pahtui, ja “kansainvélinen yhteisd” vain kiitteli.
Meilldkin Titoa kunnioitettiin aikanaan suurena
miehend, vaikka mies etnisten ja muunlaisten puh-
distusten julmurina oli ykkéstuokkaa.

Oikeille ihmisille on siten moni sellainen sallit-
tua, mika vidrien ithmisten kohdaila ei tule kun-
Joonkaan. Mutta varmuuden vuoksi vaarien itunis-
ten syntitaakkaa on jokaisessa téhan asti kilydyssé
sodassa lisiitty oikein kunnolla keksimélla taxinoi-

ta, joille rajat ovat 1oytyneet aino-
astaan inhimillisen mielikuvituksen
rajaltisuudesta. Miksi Kosovon so-
dassa meneteltdisiin toisin?

Joku muistanee vield Persianiah-
den sodan propagandajutun, jonka
mukaan irakilaiset sotilaat repivét
Kuwaitissa happikaapeista ulos vii-
sitoista keskosta ja surmasivat ne
lattiaan paiskaamalla. Itse presi-
dentti Bush toisti tarinan puheissaan
kahdeksan kertaa.

Jutun oli keksinyt amerikkalai-
nen mainostoimisto Hill and
Knowton, joka hyvéan mainostoimiston tavoin en-
sin oli selvittdnyt, millaiset asiat parhaiten
vetoaisivat tunteisiin. Mainostoimiston johtaja oli
Bushin entinen esikuntapdallikks. “Silminnéki-
jaksi” keksittiin hyvit néyttelijainkyvyt omannut
kyynelehtivi tyttonen, joka sitternmin osoittautui
Kuwaitin suurldhettildsn tyttdreksi. Hautaajakin
15ydettiin. Todellisuudessa hén oli eréis hammas-
ladkari, joka taatusti ei ollut koskaan haudannut
ketddn.

Ei silld mitddn valid ollut, vaikka tarina my®-
hemmin paljastui propagandakuplaksi. Ensinna-
kién paljastus ei saanut samaa julkisuutta kuin al-
kuperiinen kauhujuttis. Toiseksi tarina oli joka ta-
pauksessa tehnyt tehtivdnsd. Saddam
Husseiniltahan saattoi odottaa mité tahansa, joten
tarina vastasi objektiivisesti todellisuutta, vaikka
se subjektiivisesti el ollutkaan tosi. Oma
lisukkeensa siitd tuli Husseinin hirvidémaineeseen,
mutta Bushin arvovalta arvostettuna vanhempa-
na valtiomiehen ei saanut naarmuakaan.

Uskoin aikanaan itsekin happikaappijuttuun ja
moniin muihinkin Persianlahden sodan
propagandakeksintéihin. Jotain ihmisen olisi kui-
tenkin opittava kokemuksistaan. Nyt yritin olla
aikaisempaa varovaisempi, kun luen, ettd littou-
tineet eliminoivat tai neutralisoivat, mutta serbit
tappavat ja murhaavat, liittoutuneilla on maa-
voimat, merivoimat ja ilmavoimat muitta serbeilld
sotakoneisto, liittoutuneiden sotilaat ovat ammat-
titaitoisia ja lojaaleja mutta serbit aivopestyja ja
sokean uskollisia ja liittoutuneiden johtajat ovat
pédttavaisia ja tasapainoisia mutta serbien johta-
jat itsepdisid ja mielettdmia.

Sampo Ahto
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Viljanen
Leevi Antero
Yhluutnantt
5.29.5.1910
k. 30.12.1998
Kad.no 2670
26, kurssi

Hermansson
Gosta Valter
Majuri
5.27.1.1918

k. 28.1.1999
Kad.no 308
14. merikurssi

Alhakari

Erlki Johannes
Kapteeni

5. 28.5.1920

k. 27.1.1999
Kad.no 2364
26. kurssi

Jafs

Nils-Ake
Everstiluutnantt
5.29.1.1931

k. 7.2.1999
Kad.no 3427

39, kurssi

Kénni

Ukko Kosti
Majuri

s. 22.10.1919
k 10.2.1999
Kad.no 1854
24, kurssi

Backstrom

Rolf Borje
Kenraaliluutnantti
s. 20.7.1908
k.20.2.1999
Kad.no 1030

16. kurssi

Heinsalmi
Jorma Voitto
Eversti
s.11.10.1912
k. 21.2.1999
Kad.no 1230
18. kurssi

Hartama

Olli Aht
Everstiluutnantti
5.11.2.1930
k.6.3.1999
Kad.no 3288

37. kurssi

Boxstrém
Lars Sven Erik

Komentajakapteeni

5.27.10.1949
k. 9.3.1999
Kad.no 816
44, merikurssi

Sainio

Olli Juhani
Kapteeni
5.6.3.1921

k. 12.3.1999
Kad.no 2600
26. kurssi

Hyvirinen
Matti [imari
Eversti
s.10.3.1932
k.13.3.1999
Kad.no 3581
41, kurssi

Parkkonen
Pentti Juhani
Majuri
5.31.3.1930
k.13.3.1999
Kad.no 3542
40. kurssi

IM MEMORIAM

Lounila

Veikko Vilhelm
Everstiluutnantti
s.8.2.1910

k. 19.3.1999
Kad.no 1061

16. kurssi

Erka

Leo Uolevi
Kapteeni
5.18.3.1931
k. 29.3.1999
Kad.no 3415
39, kurssi

Nasidnen
Mauri
Eversti
5.7.6.1924

k. 30.3.1999
Kad.no 2984
28. kurssi

Kolivuori
Veikko Anssi
Majuri
5.7.9.1924

k. 30.3.1999
Kad.no 2961
28, kurssi

Sillanpéda
Leevi Allan
Majuxi
s.7.4.1909

k. 23.4.1999
Kad.no 1172
17, kurssi

Volanen
Lauri Samuel
Majuri
s.13.8.1913
k. 26.4.1999
Kad.no 1478
20 kurssi



Askeleen edellA.

e N = o s Ny =S

=
]
.......

‘//-"‘ t/////

//‘
] i

o

In Touch with Tomorrow
TOSHIBA

MAAHANTUOJA:

SCRIBONA SCRIBONA SUOMI OY

BOX 23, SINIMAENTIE14, $F-02631 ESPOO FINLAND TEL. (09) 52721 TELEFAX (09) 520 017
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Kotimainen kaasualan uranuurtaja
PL 1, 47901 VUOHIJARVI, puh. 015 - 686 701, fax 015 - 686 670

® VOIKOSKI ® TAMPERE @ IMATRA @ VARKAUS @ ESPOO
K ® KOTKA @ OULU @ TURKU @ LAHTI /




