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Kadettikunta puolustusvoimien tukena

 huomattava - “merki : 3
maanpuolustustahdon . kehittymiselle.

KADETTIKUNTA VUONNA 2000

7 adettikunnan ldhes 80-vuotisen
. olemassaolon aikana © tekemédn
.maanpuolustustyon laajuutta  ja

' -'merkit'y'st_éi ei ole toistaiseksi tieteellises- -

ti tutkittu. Liioittelematta voitaneen sil-
ti ‘arvioida, ettd tySlldmme “on ollut
tys .- kansalaisten

Vaikuttamaan on_ pyritty sekd valta-
kunnallisella tasolla ettd ‘kadettipiireis-
sd, - joissa  on  arvioitu ftilaisuuksien
osanottajien’ maarid vuodesta 1975 al-
kaen. Tané aijkana ovat piirit tavoitta-
neet. vuosittain keskimaarin 73 000 ja

- yhteensa 1dhes 1,7 miljoonaa kévijaa. -
- Asemat kyettiin pitdmaan kylmén ‘so- .

dan aikaisissa henkien taisteluissa. -

Suomalaista eliminmuotoa, turvalli-

suuspolitiikan perusteita ja puolustus-
voimia kuluvalla vuosikymmenelld ra-
vistelleet muutokset ovat kaikkien tie-
dossa. Niinpd meidénkin on jérjestond
kysyttdvd, miten murrosten pitdd vai-
- kuttaa kadettikunnan toimintaan - vai
pitddko mitenkdan? Voiko pian kah-
.deksankymppinen = endd = ylipaataan
uusintua? "o 0 S

~ Kadettikunnan nykyinen jdhto pitééi '

tdrkednd, eftd séantéjfen mukaisten ja

hyviksyttyjen: - jérjestdn  perinteisten -

toimintamuotojen ohella kEyrimme tie-
toisesti nusiutumaan. Liikkeelle on ldh-

- detty ripeasti pienten askelten Fo_liﬁ_i-'-
avam-

kalla ja aika nayttdd, onko mit i
piin twusiin- linjauksiin - tarvetta. Ulos-
din suuntautuvan tyon kannalta tdr-
eimpida uushankkeita ovat turvalli-
suuspolititkan CD-ROM ja kadettikun-
nan internet-kotisivu. Omaan jdsenis-
toon kohdistuvia uusia toimintoja ovat
mm kadettikurssien historiikkien tuke-
minen, toimistohuoneiston laajentu-
neet kiyttdmahdollisuudet, evp-upsee-
rien henkiléstopankki ja ansioitunei-
den jdsenten uudet palkitsemismuo-
dot. "Valtuuskunnan puheenjohtajisto
pohtii aina ajankohtaista upseerien ar-
vomaailman “muutosta, josta kuulem-
me aikanaan.

Me olemme valinneet puolustusvoimi-
en juhlavuoden kunniaksi tunnuslau-

seeksemme tdlle vuodelle "kadettikunta puo-
lustusvoimien fukena”.: Télld me’ haluamme
osoittaa’ yhteiset pddmadrdmme . puolustus-
voimien ja muiden maanﬁuplus_tus]éh]es_tﬁ]gp
kanssa. Kdytdnndssd me hoidamme jarjestod-
nd joustavasti sellaisia maanpuolustustahdon
yllapitoon liittyvid rajallisia” tehtévid, joihin
puolustusvoimilla viranomaisena ei aina riitd
resursseja tahi mielenkiintoa. : .

Napoleonin mukaan “on vain kaksi voimaa
maailmassa, miekka ja ajatus. Ajan pitkdén
ajatus aina voittaa miekan.” Hengen voiman
ja merkityksen mielessddn hefvaks en kadet-
tikunta ponnistaa kohti vuotta 2000 ja ottaa
osaltaan vastuuta kansalaistemme maanpuo-
lustustahdosta sekd ammattinsa arvot sisdis-
tineiden upseerien kasvattamisesta.

Toivotan kaikille lukijoille hyvaa kesia!
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Kadettikunta puclustusvoimien tukena

I PELKASTAAN
NEVOITOT,

CVAMNSE
JANNITYS.

Miksei kaikki urheilu saa jinnittiméin yhti paljon kuin

MM-kisat tai olympialaiset? Panoksesta se johtuu.
Pisti itse likoon vaikka vain muutama
kolikko, niin alkaa vatsanpohjassa

kummasti kihelmdimain.
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Kadettikunta puolustusvoimien tukena

KADETTIKUNTA 1998
Puolustusvoimain
tukena

Yuoden kadettiupseeri

Vuonna 1998 valittiin vuoden
kadettiupseeri 23. kerran.

Vuonna 1976 otetfiin kdyttdon
Vuoden kadeliiupseerin nime-
aminen. Vuoden kadettiupsee-
riksi nimetddn Kadettikunnan
jasen, joka [dhinnd nimedmis-
vuolta edeltivdnd vuonna on
ansiokkaasti edistéinyt yhdis-
tyksen toimintaa fai on erityi-
sen _aktijvisesti " osallistunut
maanpuolustushengen kohot-
tamiseen kansalalsten keskuu-
dessa :

Séiéntéihin -1 kirjaamattomana
;ohtoajatuksena on oliut palki-
ta Kadettikunnan “kenttdtyds- -
sd ans:o:tunut" ‘upsesri.  Eri
vuosien teemat ja - tapahtumat
ovat oh;anneet ‘hallifuksen va- -
lintoja, jos tarkastellaan nimi-.
tyksen saaneiden - kadettivelfi-
en kullo.rstakm virkaikia tai ase-
maa Kadettikinnan 'fo:mmnas--
sa nfmeam:svuotta [ deltavana :
vuonna :

Jyn Paulahar;un k:r;allmen elamantyo
palkittiin ‘Kenraalf Hannes Ignaﬂuksen
Kadetiiséation kun_r__napalkmnpﬂa, 5. 30

Poh;o;s Satakunnan Kadem-'-
piiri krrjortt: esrtykseensa :
15.1. 1998 - seuraavaa:: "Majuri ;
Olavi ' Kandolin “'on toimiput
Pohjois-Satakunnan . Kadefti- -
pifrin hallituksen eri tehtévissi .
ldhes 20 vuoden ajan. Hin on:
luonteensa ja olemuksensa an-:
siosta esimerkillinen ' kadetti-"
upseer: ja on toiminnaltaan oh-
jannut ja opastanut monia poh-

jois-satakuntalaisia -~ nuoria

miehid kadettiupseereiksi. Hin

on toiminnaliaan osoittanut,

ettd myds evp-upseeri osaa fa

pysiyy toimimaan tdysipainoi--.
sesti Kadetlikunnan sekd lsan-_
maan parhaaks: "

Yuoden 1998 Kadettaupseen Olaw Kan-
dolin, s. 32

KYLKIRAUDAN NUMEROON 3/1998, JOKA [LMESTYY SYYSKUUS
SA 1998, TARKOITETTU AINEISTO ON TOIMITETTAVA PAATOIMIT:
TAJALLE VIMEISTAAN 10.8 OSOITTEELLA MAJURI KARI SAINIO
PORIN PRIKAATI, PL 5, 27800 SAKYLA. AINEISTO PYYDETAAN
TOIMITTAMAAN ENSISIJAISEST! ATK-LEVYKKEELLA, ESIMER
KIKSI ASCI-MUODOSSA, KUVA-AINEISTOA El PALAUTETA, ELLE
ASIASTA OLE ERIKSEEN SOVITTU TOIMITUSSIHTEERIN KANSSA
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Kadettikunta puolustusvoimien tukena

KARI KASANEN

Arvoilla johtaminen ja
muutoksen hallinta

n ota voimakkaasti kan-
taa siihen, poikkeaako
puolusvoimien tapa joh-
taa siviiliorganisaatioiden’ ta-

vasta gohtaa joukkojaan ja

toimintaansa.

Totean vain, ettd lukuisten
puolustushallinnon  kanssa
tekemien projektien ja mie-
lenkiintoisten " keskustelutilai-
suuksien jilkeen en nde hen-
kilokohtaisella johtamistasol-
la ( yksilon toiminta johtaja-
na ja esimiehend ) suuria ero-
avaisuuksia kriisin, sodan Iia
:_n%kyai}f(aisen nopean  siviili-
johtamisen vililla.

Sen sijaan organisaation ko-
konaisvaltaisen uudistamisen
ja kehittdmisen telld eroa-

6 /KYLKIRAUTA
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Diplomi-insinééri Kari Ka-
sanen on WM-data Kasanen
Oy.n toimitusjohizja. '

WM-data. Kasanen Oy on '
enkdliston

maamme suurin h j
kehittdmis- ja koulutusalan
yritys. Yhto on perustetfu
vuonna 1975, sen palveluk-

sessa on /3 tydntekijid ja:

liikevaihto ori 52 miljoonaa
Vuonna 1997 yritvksen vii
2000 koulutastapantuaiian

osallistui ‘yvli 45.000 henki- -

164 noin 750 eri yrityksestd
ja julkisesta organisaatios-
ta.WM-data Kasanen Oyn
tofeuttanmia laajoja muu-
tos- ja johtamisvalmennuk-
sia ovat mm. Maa- ja met-
sdtalpusministerid, Liiken-
neministerig, lmailulaitos,
Suomen Autokatsastus, No-
kia, Telecom Finland, Met-
séhallitus, Helsingin Kau-
pm?in : litkennelaitos,
ASKQ, Tielaitos, Atkos ja
Icopal,

T4ssd artikkelissa Kari Ka-
sanen pyrkif anfamaan vii-
meisintd tiefoa ja parhaim-
pia kokemuksia muufos- ja
arvojohtamisesta. Lahtdkoh-
fana ovat onnistuneet muu-
tosohjelmat, tuorein liik-
keenjohdon kirjallisuus sekd
omakohtaiset” kokemukset
tybskentelystd Kymmenien
Strategisesti taitavien jolrto-
ryhmien kanssa.

vuudet ovat selvemmat. Puo-:
lustushallinnon  perusteht:

vin ja strategian staattisuus
ja_rytmi eroaa yritysten toi-:
mintatavoista hyvin paljon.
Yritysten onkin usein luotava:
%Jroaktiivisempi, herkem]ﬁi Ija'
ulosorientoituneempi  kult-
tuuri  ristiriitaisten " tavoittei-
den keskelld. T&lldin esimer-
kiksi arvojen ja selkeén vision
sekd oppnnjskyv]/p merkitys.

in

johtamisen tygvédlineend kas-
vaa.
Muutosjohtamisen
menetelmét

Liiketoiminnan ja henkilds-
ton osaamisen jatkuva kehit-
tdaminen sekd nopean muu-
toksen lapivienti organisaati-
ossa on johdon tdrkein ja
ehkd vaikein tehtdva. Johta-
misen hyvyyttd ja taitavuutta
mitataan tarkimmin ja naky-:
vimmin silloin, kun yritys.
kohtaa  yllattden  tarpeen.
muuttaa toimintaansa. Tie-'
tenkin voidaan ajatella, etta-.
jlo voimakkaaseen muutosti--
anteeseen  joutuminen On
johdon taitamattomuutta tar -
reagointikyvyn puuttumista.

Ajan henkeen kuuluu talld
hetkelld perusolettamus, etid
jokaisella” organisaatiolla pi--
ta4 olla kirkas visio eli nake-
mys siitd minne yhdessa py-
rifadn. Samoin afvojen tulee
olla selkedt kaikilla tasoilla.
Tulosjohtaminen on usein 5S¢ !

2/1998
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Kadettikunta puolustusvoimien tukena

perinteinen menetelmd, jolla
asioiden johtamista pyritdan
toteuttamaan.  Erottautumi-
nen kilpailijoista ja todellisen
kilpailuedun luominen hen-
kiléstdn avulla on kuitenkin
vaikeaa. Mistd 10ytyvat ne
omaperdiset ajatukset, inno-
vaatiot ja taito ihmisten joh-
tamiseen, joista todellinen
menestys kuitenkin viime ké&-
dessd on kiinni?

Samanaikaisesti  laatujohta-
minen ja tiimit ovat ajautu-
neet johtamisen kannalta
kriisiin, niiden avulla ei luo-
da erinomaisuutta ja ylivoi-
maista toimintamallia. Laa-
dun, prosessien ja_tiimimadi-
sen toiminnan pitéd olla hy-
vad ja taitavaa, mutta niin
on kaikilla organisaatioilla ol-
tava ja siksi ndilld menetel-
milld” ei nousta parhaiden
joukkooon. Késittelen —tatd
asiaa tarkemmin myShem-
min tdssd artikkelissa.

Toisaalta johdolla ja kehitté-
misestd vastuussa olevilla on
Suomessa usein hyvin kapea-
alainen valikocima kehittami-
sen menetelmid. Uman suu-
rempaa suunnittelua tai tark-
kaa  miettinistd aloitetaan
laajoja laatu-, tiimi-, esimies-
valmennus- tai muutosohjel-
mia.

Valmennus- ja kehittdmis-

hankkeet eivdt pahimmassa
tapauksessa vain vie johdon
aikaa ja tuo kustannuksia or-
ganisaatiolle, vaan aikaan-
saavat vddrdnlaisen johta-
miskulttuurin tai ne vievit
johdon uskottavuuden oman
Lenkil'dstijn keskuudessa.

Nakemykseni ja_kokemukse-
ni mukaan liiketoiminnan,
henkildstén ja kilpailutilan-
teen taustat’ on tutkittava

huolellisemmin, Iuotava kirk-
kaampi visio ja strategia
muutosvaihetta varten sekd
tyOstettdvd hyvin selkedt ta-
voitteet vihintdin 3 seuraa-
valle vuodelle. EH suunnitte-
lun aikajinteen on kasvetta-
va. Missd liiketoiminnassa,
milld markkinoilla ja milla
osaamisella aiomme viiden
vuoden péistd olla ylivoimai-
sia, on_jo kehifysprosessin
aloittamisén perusajatusmalli.

Muutoksen tehokas lapivienti

* Tilanneanalyysit

= Strategian, vision ja
tavoitteiden kirkasta-
minen

= Johdon yhteinen
ndkemys ja sitoutu-
minen

Arvojen maarittely ja vieminen kéytén

-
—-b

( SWOT, siséinen gl koko henkiléston sitouttaminen yhteis
tilanne, asiakastyyty- toimintamailliin ja tavoitekulttuuriin
véisyys, kompetenssi-

kartoitukset...) fpe-| Kehittdmisen strategia, kompetenssi-

kartoitukset ja kehittAmisohielmat

Esimiesten valmennusjaksot ja tydsem

Johtoryhmatydskentelyn tehostamine
johtamistoiminnan jamakéityminen

Huippuosaamisella menestyvié asiakkaita

Nopean
muuloksen
malli

Organisaatiot  joutuvat
yha useammmin nopean
muutostilanteen  eteen.

Muuttunut kilpailutilan-~
ne, monopolien purkami-
nen, liikelaitostuminen,

uusi omistaja ja hintojen
lasku markkinoilla ovat
yleisimpid nopean muu-
toksen tilanteita.

Nopean muutoksen koh-
teena on tavallisimmin
asiakaskeskeisyyden  li-
sddminen, myyntitaitojen
kehittdminen, arvojen
maastouttaminen tekemi-
sen tasolle, talouteen liit-
tyvien tietojen koulutta-

minen tai koko yritys-
kulttuurin voimakas
-muuttaminen.

Nopean muutoksen mal-
lissa suunniteluvaihe on
osattava tehdd nopeasti ja
taitavasti, aikaa loputto-
mille kokouksille, jahkai-
lulle tai keskusteluille ei
ole. Tuleva toimintatapa
on linjattava ja ryhdytty-
va valittdmésti toimeen.

8 /KYLKIRAUTA
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Kadettikunta puolustusveoimien tukena

Kasanen Koulutusyhtididen
muutos- ja kehitysprosesseis-
sa lahtdtilanne ~Kartoitetaan
yhdistaméllda  aikaisermat
asiakastyytyvédisyys-, ilmapii-
ri- ja ki palh]a-analyg'szt. en
jalkeen johdon kahden pai-
vin seminaarissa suunnitel-
laan tarkasti kehittamisen
strategia ja tavoitteet. Vasta
sitten valitaan tarvittavat kei-
not ja menetelmit sekd mad-

» Uudet suorituskyvyn
mittarit ja tehostunut
ohjaus

= Toimintaa tukeva
palkitseminen

+ Uusi tapa toimia
tavoitekulttuurin
mukaisesti

+ Jatkuva kehittdminen
ja kehittyminen

4
ﬂ KASANEN

KOULUTUESYHTIOT

ritetidn  mm. tarvittavan
koulutuksen m#drd ja kohde.

Suomalaisissa yrityksissd on
tilld hetkelld kuusi padtapaa
johtaa muutosta ja  kehittd-
misti. Tarkasten seuraavassa
ldhemmin niitd kailkkia. Ku-
vassa 1 on pelkistetty malli
muutoksen 1ohtamisesta ja
kilpailuedun luomisesta. Kes-
keistd siind on vision ja arvo-
jen selkiyttdminen sekd joh-
don konsensuksen luominen
etenemiselle.

Arvojohtaminen

Vahvat arvot, vahvat toimin-
tatavat ja vahva organisaa-
tiokulttuuri. Siind lista asioi-
ta, joihin suomalaisen lik-
keenjohdon huippukérki us-
koo tillda hetkelld. Jokaisella
organisaatiolla tulee yleisen
kasityksen mukaan olla ar-
vot, ero tuleekin siind, kuka
osaa viedd kdytantédn arvot
taitavimmin.

Oman nikemykseni mukaan
arvoilla pyritdéin luomaan
pysyvyytta® ja pelisddntoja
nopeasti muuttuvilla markki-
noilla ja tilanteissa, joissa pit-

kéaikainen ‘ suunnittelu,
staattiset strategiat tai pysy-
vaismédraykset  eivat ole

mahdollisia. Arvojen avulla
myos luodaan ndkemys siitd,

Pilottien avulla l6ydetéén
yleensi paras tapa koko
henkil6ston valmentami-

seksi uufeen toiminta-
malliin.
Nopeassa ~ muutostilan-

teeessa viestin ja kommu-
nikoitavan uuden toimin-
tamallin on oltava lyhyt,
selked ja asiakaskeskei-
nen. Samoin viestin sisdi-
seen ja ulkoiseen laatuun

on syytd panostaa nor-
maalia rutiinitoimintaa ja
-tiedotusta enemman.
Muutosvaihe on aina tie-
dotuksen kriisiaikaa.

2/1998

miten henkilostod ja asiak-
kaita kohdellaan, mitd seik-
koja organisaatiossa arvoste-
taan ja palkitaan sekd miten
paato set vmdaa_n priorisoi-
da ilman valtavia ohjesdéan-
t6- ja maardyslistoja.

Kaanteisesti organisaatiof,
joissa ei ole selvia arvoja tai
pelisaéntojd eivét toimi joh-
donmubkaisesti ja linjakkaasti,
tydstd puuttuu merkitys jla si-
saltd, kaikki johtamistyylit ja
-tavat hyvéksytdan seka stra-
teginen “ajattelu on tempoile-
vaa.

Asiakaskeskeisyyden
jamarkkinointikyvyn
kehittdminen

Ylimmén' johdon, keskijoh-
don ja koko henkiléston huo-
mio on saatava useissa orga-
nisaatioissa voimakkaammin
asiakkaan tyytyvédisyyden li-
saamiseen. On luotava taysin
uudenlainen jarjestelméd, pro-
sessi kommunikointiin ja yh-
teisty6hon asiakkaiden kans-
sa. Usein on kehitettdavd uusi
tapa kuunnella asiakasta g‘(a
mitata systemaattisesti asiak-
kaan asenteet sekd mielty-
mykset.

Asiakasti/ytyvéiisyys ei
useimmilla “aloilla” endad riita.
Tyﬂte;véiisetkin asiakkaat
vailhfavat uuteen toimiftta-
jaan herkisti eli asiakasus-

ollisuuteen ei voi Iuottaa tai
sitd ei voi mitata satunnaisil-
la kirjallisilla kyselyilla.

Asiakasuskollisuutta tar-
keamméksi on noussut arvon
tuottaminen asiakkaalle sekd
erottuvan palvelulupauksen
viestiminen asiakaskuntaan.

Asiakaskeskeisen kehittamis-
mallin tavoitteena on myods
lihes aina liketoiminnan ja
tuoton kasvattaminen nykyi-
sen asiakaskunnan kes)lfqlu—
dessa, ei kalliiden lisdasiak-
kaiden hankkiminen. Samoin
asiakaskeskeisessd  toiminta-
tavassa asiakkuus pyritdin
kasvattamaan  syvemmaksi
partner- ja yhteistySkumppa-
niajatteluksi ja -toimintata-
vaksi.

___.__b
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Johtamistaitojen

voimakas

kehittdminen
Perinteinen  tapa  kehittda

osaamista ja henkilostéd on
panostaa voimakkaasti esi-
miesten taitoihin ja asentei-
siin. Silloin oletetaan tai tie-
dostamatta toimitaan ajatel-
len, ettd kun esimiehet Kehit-
tyvat, niin koko organisaatio
Kehittyy ja muutttu. Nain
onkin niisséd tapauksissa, jois-
sa esimijehilld on kyky tai tai-
to viedd uudet toimintamallit
ja asiat kédytdnnodn toimin-
naksi omassa yksikOssdan ja
omalla vastuualueellaan.

Esimiesvetoisen kehittdmisen
vaarana on se, ettd esimiehet
kehittyvat muun organisaati-
on jdddessd paikalleen. Eri-
tyisesti arvojen maastoutta-
minen on tastd Sy}ﬁté ldhes
mahdotonta késkittdmalla
kehittdminen wvain esimie-
hiin.

Esimiesten kehittdmisen pe-
rusteena tulee olla yrityksen
strategia, johdon " tahtotila
sekd tarkka tieto siitd millai-
sia esimiehet ovat taidoiltaan
ja kompetensseiltaan.
ompetenssien  kartoittami-
sessa pyritddn nykyisin kar-
toittamaan, perintéisid psy-
kologisten testistéjen ja_haas-
tattelujen antamia tuloksia
tarkemmin, liiketoimintaiq_{'(a
tuloksentekotaidot esimerkik-
si simulaatiomallien avulla.

Esimiesten kehittdmisessd
joudutaan  késittelmddn ja
ehittAmian ristiriitaisia ta-
voitteita kuten joustavan toi-
mintatavan soveltaminen sa-
malla ki seuraa visiota, sa-
manaikainen uuden luomi-
nen g’a nykyisen kannattavan
Hiketoiminnan ylapitami-
nen, tilanteen taSapainotta-
minen seki riskinottaminen.

Prosessi- ja
tiimijohtaminen

Prosessijohtamisen tavoittee-
na on loytdd ne prosessit ja
arvoketjut, jotka fodella tuo-
vat arvoa asiakkaille f'a tuot-
tavuutta organisaatiolle. Lii-
ketoiminnan ja tuotteiden

o
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kehittdminen on kytkettdva
talloin  johtamiseen, laatu-
ajatteluun  sekd toimintata-
paan entistd kiinteAmmuin.

Ydinprosesseihin voidaan pe-
rinteistdi  organisaatiomallia
joustavammin ja tarkemmin,
mittareita kdyttden, soveltaa
tiimijohtamista. Tietty Himi
vastaa silloin tietyista asiak-
kaista tai tietyistd toiminnois-
ta alusta loppuun eli ottaen
vastuun aslan hoitamisesta
kokonaisuudessaan.

Prosessien ohella on kiinnitet-
tdva heti muutoksen alkuvai-
heen aikana huomiota my0s
sithen, mitd ainutlaatuista
osaamista ja tietoa meilld on.
Témén tiedon ja osaamisen
jalostusastetta tulee nostaa ja
sen avulla on kyettdva erot-
tumaan kilpailijoista.

Muutoksen ja
kehittymisen esteet

Taitavasti johdetun muutos-
rosessin aikana johto kayt-
a4 oikeassa tilanteessa hy-
vakseen ristiriitoja, “luotuja”
kriiseji kuten Kkilpailijoiden
toimien lifoittelua seka ilkois-
ta tiedotusta. Pysyvdd muu-
tosta fuskin voidaan saada
aikaan ilman positiivista_tus-
kaa, paineita ja syvillistd
muutosprosessia ihmisten ai-
voissa, arvoissa ja sydémessa.

Seuraavassa on kokemuspe-
raisid seikkoja, jotka on kyet-
taivd ennustamaan ja valtta-
maén muutoksen vastavoimi-
na:

*» Johto ei sitoudu ndkyvéasti
muutokseen ja asiakaskeskei-
syys ei ndy johdon toimissa ja
padtoksissd. Muutoksen 1&pi-
vientid ja henkildkohtaista
kommunikointia ei voi dele-
goida.

* Aliarvioidaan tarvittava ai-
ka ja vaadittavat panostukset
muutoksen ja uuden yritys-
kulttuurin l&piviemiseksi.

¢ Tehddan kian monta sa-
manaikaista muutosta_jolloin
orﬁ?nisaatior} alemmille ta-
sotlle sekd eri yksikéihin tulee
ristiriitaisia viestejd ja toimin-

taohjeita.

» Tdysin epérealistisesti luul-
laan, ettd tulosjohtaminen,
innalliset  tilannejohtamis-

mallit ja alkeelliset laatug'_?'fri—
jestelmdt (ISO 9000 sertifi-
aatti on jo seindlld) ovat
tuoneet orgam'saatiolle_ todel-
lista osaamista ja kilpailu-
etua.

* Henkilostod ei osata sitout-
taa ja saada mukaan muu-
tokseen. Suurin yksittdinen
“leaderin® ominaisuus, joka
saa muutoksen aikaan henki-
16ston keskuudessa, on naky-
vi, aito innostuneisuus!

*Ei luoda ajoissa jérjestel-
maa asiakasgy tyviisyyden,
laadun, muutcksen mittaa-
miseksi sekd tukitoimintojen
1a palkkiojdrjestelmien uudel-
een organisoimiseksi.

e Kuvitellaan, ettd ihmiset
oppivat ja muuttuvat istu-
malla luentosalissa ja luke-
malla kurssimonisteita sekad
sisdisia tiedotteita “vanhaan
malliin”.

Lopuksi

Yrityksen, liiketoiminnan ja
johtamisen kehittdminen
vaatii realistista ndkemystd
nykytilanteesta, kirkasta vi-
siota ja strategiaa sekd osaa-
mista’ muutoksen ldpiviemi-
seksi organisaatiossa henki-
loston kehittamisen ja jatku-
van kehittymisen kautta.

Ei ole samantekevdd miten
kehittimisen strategia ja hen-
kilostostrategia luodaan. Hy-
vin suunniteltu ja huolella
mietitty kehittimismalli on
avain pysyvadn ja syvélliseen
muutokseen.

Muutos ei ole itsetarkoitus tai
kehittdminen oikotie hyvéadn
taloudelliseen tulokseen. J&-
makka Hiketoiminnan johta-
minen ja vahva, hyvin 3isais-
tetty arvoperusta litettyna
E:‘a‘tevéén ehittdmiseen ~ on
okonaisuus, jolla menesty-
misen perusta luodaan.
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ori Jukka Lehtinen on
jateen fohforl, He'ine!{a
iskellut faajalti utkomail-
ndiaattina, mm Lon-

ol of Economics’ssa
inut lukuisissa koulu-

Lunittelu tehtdvissd
desta 1963 alkaen. Lehti-
sritanut vaitakunnalfi-
maanpuolustuskurssin
1a.1974.

‘olennaisimmiksi tiedon
okanaviksi. Jokainen

vaa - .tiedonhankinnassaan,
Havarsin suuria yksilllisia ero-
€ s5iind, missd madarin ku-
ayttdd. Jo tAmén yksin-
seikan selvittdminen hel-
suuresti kommunikointiam-
k& koulutuksessa ettéd pie-
554 puitteissa.

Jastaanottaessamme  informaa-
iota ja taliettaessamme sité tajun-
alamme kisitella sita.
roavat toisistaan tiedon-
ytapojensa osalta kuten
sakin suhteissa. Siksi kaiken
styksellisen johtamisen
ytykse_néi on, etta tunnetaan
Johtajan ettd johdettavien
d prosessoida tietoa. Sitd tun-
1attakin voidaan tietysti toimia,

mutta se merkitsee johtamispro-
sessin heikkotehoisuutta ja siten
ajan ja resurssien hukkaa.

Tiedonkasittelytapamme on joten-
kin rinhastettavissa  ruoan-
sulatusprosessiimme. Nyt jo mo-
net ravintolat ovat alkaneet tajuta
ihmisten erilaisuuden t&ssé suh-
teessa: ruokalistassa on tarjolla
annoksia niille, joiden on syyté va-
roa laktoosia, giuteiinia, sokeria
ine. Onyliattavaa, ettd monet kou-
lutusta jarjestavat ja muut organi-
saatiotymmartavat asioita hitaam-
min kuin ravintolat, ja olettavat,
ettd kaikille koulutettaville ja muille
johdettaville kéy kylld samanlaise-
na tarjottuinformaatio, olivatpa hei-
dan prosessointitapansa kuinka
erilaisiatahansa.

Miten sitten prosessoimmetietoa?
Kehittelemassani, moniin tecreet-

JUKKA LEHTINEN
| ]

thmisten  meneslyksellinen
johtaminen perustuu ymmér-
tdmiseen. Johtajan fulee ym-
mértdd alaisiaan, jofta ftulisi
itse ymmérretyksi. Ymmértd-
minen taas perustuu joh-
deftavien ja johtajan itsenséd
tiedonkasittelytavan  funtemi-
seen, Voimme hyvélld syylld
sanoa, ettd ihmisen tiedonké-
sittelytapa on avain koko hé-
nen kayttdylymiseensé.

tisiin ja empiiri-
siin  tutkimuk-
siin  perustu-
vassa YTK-
meneteimas-
sd  (Yksilolli-
nen Tiedonka-
sittelyn  Ku-
vaus) tiedon-
kasittelyn p&aa-
ulotiuvuudet
ovat: 1) ana-
lyyitisyys, 2)
muotosidon-
naisuus, 3)
sosiaalisuus, 4) uudistushakui-
suus.

Analyyttinen tiedonkésitteljd  ei
nielaise tietoa seliaisenaan, vaan
haluaa eritelld sitd, padsta pintaa
syvemmialie, verrata sitd muihin
tietoihin joko mielessaén tai muita
tietolahteitd kayttden, teoretisoida,
ollalooginen. Hanelle tyypillistdon
pohtia: ‘Mistd tdssa oikein on kysy-
mys?’

Muotosidonnainenihminen on us-
kollinen sille, mitd on saadetty tai
sovittu, han mukauttaa uuden tie-
don aikaisemmin opittuun ja hy-
vaksyy sen vain siind maérin kuin
se sopii yhteen senkanssa, hédnon
jariestelméllinen ja organisoi mie-
lelladn tietoa seké mielessdan ettd
hyllyissdén. Ongelmatilanteissa
hinelle on tyypillistd sanoa: ‘Se
pitda tehdd naint’

___.b
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Sosiaalisenihmisen tiedonkésitte-
ly& ohjaa enemmantai vdhemmén
voimakkaasti tunne. Hénen tie-
donldhteensa ovat nimencmaan
toiset ihmiset, heidan puheensa,
ajatuksensa, iunteensa, tahtonsa
ja tekemisensad. Monet hdnen re-
aktioistaan ovat vaistomaisia el
tapahtuvat ilman tietoista pyrki-
mysté jarjen suotittamaan kontrol-
liin. Hanelle tyypillinen on ehdo-
tus: Tehdddnseyhdessd.” Uudis-
fushakuisuus on erds luovuuden
osa-alue. Uudistushakuinen
tiedonkasittelija suuntautuu
tulevaisuuteen, huomispdivéantai
ensivuosikymmenelle. Hanelld on
nakemyksia, hdn saa oivalluksia,
hantuottaa uusiaidecita. Eriyhte-
yksissd han huomaa favan takaa:
Voisihan tdmdén asian tehdd toi-
sinkinf’

Jokainen ihminen kasitielee saa-
maansa informaatiota kaikilla néil-
l&tavoilla, mutta eri dimensiocita eri
tavoin painottaen. Yksi on huo-
mattavan analyyitinen, toinentaas
tunnetaan  sosiaalisuudestaan,
kolmas korostaa muotosidonnai-
suutta ja neljds uusien ideoiden
tuottamista. Néiden neljén ulottu-
vuuden erilaiset yhdistelmét selit-
tavét sen, miksi me thmiset olem-
me niin erilaisia.

Voidakseen tulla ymmérretyksi
johtajan olisi annettava informaa-
tionsa alaisilleen heidén erilaisuu-
tensa huomiooonottaen eli siind
muodossa kuin ndiden tiedonka-
sittelytapa edellyttad. Analyytti-
selle ihmiselle ei kannata tarjota
pintapuclista tai perustelematonta
tietoa. Muotosidonnaista ihmista
taas viehdttdd tédsmdllisyys, jar-
jestys ja sdantdjen noudattami-
nen. Sosiaalisesti painotiunuita
yksilod ei pidd sijoittaa pitkéksi
aikaa yksittdistybskentelyyn, ja
uudistushakuinen ihminen kyllés-
tyy helposti rutiineihin ja vanhan
toistoon.

On selvai, et samanlaisen tie-
donkasittelyn kokonaiskuvan
omaavat ihmiset tulevat hyvin toi-
meenkeskenadn, he ‘ovatsamalla
aaltopituudella’, heidan ‘henkiloke-
miansa’ ovat samanlaiset. Vas-
taavasti erilaisen kokonaiskuvan
omaavilla ihmisilla on haastava

12 /KYLKIRAUTA d——-—-—-—

tehtéva ruvetaymmértdmaéntoisi-
aan, kun heidan erilaisuuiensa on
todettu, koska se ei suju heiltd luon-
nosiaan,

Jos on muodostettava ty6- tai pro-
jektiryhma tieltyd tehtavaa varten,
siihen olisi helpointa valita saman-
laisen tiedonkdasittelytavan omaa-
via yksilditd. Kommunikointi hei-
dan valilldan sujuisi silloin kitkatta,
mutta tulos olisi ilmeisesti enem-
man tai vAhemmdn yksipuolinen.
Jos ryhmaén ontuotettava jokin uusi
idea, shdotus tai tuote, to-
denndkdisesti parhaintulos saavu-
tetaan valitsemalla tydryhmadn
henkilditd, joiden mukana siihen
tulee jokaisen osa-alueen mahdoili-
simman vahva edustus. Mukana
on talléin henkilditd, joille on help-
poa luoda uusia ideoita, eritelid ja
kypsytell& niitd, muokata niitd kay-
tantddn soveltuviksi ja sitten myds
vakuuttaa muut asian  erin-
omaisuudesta.

Edelld mainitiujen tiedonkéasittely-
tapojen taustalla vaikuttavat nelja
kasiteparia: 1) suuntautuminen
sisdanpain - utospdin, 2) aistiha-
vainnot - omat ajatukset {intuitio),
3) tunne - jarki, 4) p&atdksenteon
nopeus: pohtija - ratkaisija.

Uuden ftiedon vastaanottamista-
voistataas on tarked4 tietdd, kuka
painottaa ndkdaistia ja kenen pitda
saadainformaatiokirjallisena. Tie-
to ei mene perilie toivotulla tavalla,
jos setarjotaan voimakkaastinaké-
aistiin tukeutuvalle puhuttuna tai
kuuloaistiin tukeutuvalle kirjallise-
na. Edelleen johtajan kuten jokai-
sen viestijin on olennaista tietad,
kuka omaksuu uutta tietoa parhai-
ten lahtemalld yksityiskohdista ja
etenemdlia yleistyksiin, kuka taas
painvastaisessa jarjestyksessa.
Samoin on tarked4 olla tietoinen
siitd, kuka opiskelee ensi sijassa
ulkomuistia hyddyntéen, kuka sen
sijaan pyrkit ymmartdmain asioi-
den olemuksen pintaa syvemmél-
t4, vaikka se vie aikaa enemman.

Suuria eroja ilmenee yksilGiden
henkisessd vireydéssi. |hmiset
voivat edustaa samanlaisiatiedon-
kasittelyprofiileja, mutta heidan in-
tensiivisyytensa saattaa vaihella
suuresti. Hidasta el voi pakottaa

etenemaan vilkkaan tahdissa, jos
mielitddn johtaa molemmat sa-
maan loppuiulokseen. Vastaavat
erot iimenevat oppimisessa, so.
uudentiedon vastaanoitamisessa.
Johdettavat eivat juuri voi muuttaa
oppimisaktiivisuuttaan, mutta joh-
taja voi mukauttaa johtamistyylin-
sa heidan mukaisekseen. ltse asi-
assa se on valttAmatdntd, jos han
haluaa onnistua tdysimittaisesti
tydssddn. Vield onolennaistatun-
tea myds johdettavien itseluotta-
muksen aste. Heikon itsetunnon
omaavaa on tuettava, jotta han ke-
hittyisi aseransa vaatimalla taval-
fa, jaliian vahvanitseluottamuksen
omaavaa on osattava ohjata reali-
teetteihin.

Johtajan tulee tuniea myds oma
tiedonkasittelyprofiilinsa. Etenkin
jos h&n on voimakkaasti painottu-
nut jonkin ulottuvuuden suuntaan,
hanen on vilttamatdnta havahtua
nakemaan, ettd muut eivét toden-
nikodisesti ole samanlaisia. Joh-
dettavat eivat ehké pysty vastaan-
ottamaan hanen antamiaan vieste-
j& toivotulla tavalla, koska heiddn
tapansa prosessoida tietoa on toi-
senlainen. He eivat toimi toisin
kuin johtaja edellyttdd valinpita-
méattdmyydestd tai vastustusha-
justa, vaan yksinkettaisesti siksi,
ettei johtajan tapa viestié ole saa-
vuttanut heidan omaa tiedonkasit-
telytapaansa.

Paljon tehokkutta voidaan lisété ja
tistiriitoja vahenta4, jos johtajatun-
tee sekd omansa ettd johdettavien-
sa tiedonkasittelytavat. Meille on
tarjolla  palion uusia mah-
dollisuuksia, jos vain olemme avoi-
mia niille. 1=
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INSINS6GRITOIMISTO
VEIKKO IIVONEN OY

Harvialantie 7, 14200 TURENKI
puh. (03) 687 8160, fax (03) 687 8700
GSM 0400 485 260

- tykkien ja ohjusalustojen suuntausjirjestelmét

- hyrréstabiloidut vakautusjdrjestelmat
- kolmi- ja nelipistetuentaan perustuvat ajoneuvon
automaattiset tasausjdriestelmat

- jarjestelmasuunnittelu ja -integrointi

& SVEDALA

Oy Svedala Ab
Salmitie 4/Sundsvégen 4,
02430 Masala/Masaby
Puh./Tel. (09) 221 950

= @ =

}\t:RL‘xOP(N

T Aptookk
a%éi‘

X Apt. Ahn Nokela
KAUPPAKAARI 11 puh, 246 322
J/@Lﬁh KAUPUNGINTALOSSA .

SOTAMUSEO

Sota- ja asehistoriallista esineistéé
1600-lyvulta nykypaivaan.
Maurinkatu 1, 00170 Helsinki
Puh. (09) 1812 6381
Avoinna: su-pe 11-16

Hydrauli-pumppujen, moottorien ja
Power-shift vaihteistojen
korjaus ja koeajot.

A Kuusisto-Hydrauli Ky

Keskusojantie 13, 33900 Tampere
Puh. (03) 265 6931

Finn-Gamec Oy Ab

» Kaasuvarusteet,
huollot ja korjaukset
- Kaasujakelulaitteet

Puh. (09) 591 6400
Fax (09) 595 339

Karapellontie 2, 02610 Espoo

AB RANI PLAST

68700 Teerijarvi
puh. 06-867 8111
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Menu, koska
armeija marssii
vatsallaan!

Maanpuolustusystéavillinen kuljetusliike

MAIWEST TRANSPORT OY

Nuoret tarmokkaat yrittajat:
Tommi Savaste ja Jukka Holopainen
Kuljetukset kotimaassa ja Baltiaan
joka péiva, myos vélivarastointipalvelut

Sulantie 19 04300 TUUSULA
Puh. (09) 2586 1150 Fax (09) 2586 1151
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otilastaustainen johta-

mistaidon opettaja tor-

mad jatkuvasti hyvin
yksioikoiseen  késitykseen
sotilasjohtamisesta. Nappien
tuomalla oikeudella sen kun
komennetaan, tarvittaessa
karjutaan ja uhataan rangais-
tuksella. K&sitys on tietysti oi-
kea, onhan se syntynyt va-
rusmiespalvelun kokemuk-
sista. Tosin moni reservilai-
nen lisda tahan, etti kartaus-
harjoituksessa homma on ol-
luf ihan toisenlaista. Jopa va-
litetaan kantahenkildston li-

ILMO KEKKONEN

SOTILAS- JA SI VIILIJOHTAMISE

kaa l0ysyyitd suhteessa re-
servildisjohdettaviin,

Siviilijohtamisessa pidetdan
thanteena  demokraattista,
neuvottelevaaja kuuntelevaa
esimiestd, joka tarvittaessa
onkuitenkin sopivan jamakka
tybyhteisbnsd  ohjailussa.
Rutiinitdissa, kiiretilanteissa,
kriiseissd, epdkypsien alais-
ten johtamisessa sek& esi-
miehen osatessa asiat pa-
remmin katsotaan johtamisen
kuitenkin voivan menné hy-
vaksyttavasti itsevaltaisuu-
den puolelle, ainakin tilapai-
sesti.

itsevaltaisuuden ja demokra-
fian astevaihtelut ovat kuiten-
kin sotilasyhieisdsséd aivan
samat kuin siviilissd. Kun ai-
kaa on, neuvoiellaan, sovi-
taan ja luotetaan mieluummin
kuin k&sketdan ja valvotaan.
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Jalkimmaisessd menettelyssé-
han organisaatio saa aikaan vain
sen, mistd esimiehet pystyvat
huolehtimaan.

SAMANLAINEN
LAKIPERUSTA

Sotilasyhteisdssa katsotaan
johtamisen perustuvan ennen
kaikkea kurinpitosddnndksiin ja
niissd annettuihin rangaistus-
seuraamuksiin. Siviiliyhteistssa
johtamisen ndhddén perustuvan
enemman esimiehen asemaan
organisaatiossa ja alaisen va-
paaehioiseen alistumiseen oh-
jattavaksi. Kuitenkin on niin, etta
siviiliss& tydsopimuslaki ja sita
taydentdvat tydnantaja- ja tyon-
tekijaosapuolten  sopimukset
maarittdvat tydntekijan selkeasti
tydnantajan johdettavaksi heti,
kun tydsopimus on solmittu. Si-
viilielamassa toki johtamista ra-
joitetaan monin tavoin enemmén

kuin  sotilasorganisaatiossa.
Toisaalta pddoman ja tuotanto-
vélineiden omistamista vah-
ventaa tydnantajan johtamisoi-
keutta siind, missd kaluunoi-
den madara lisda sotilasjohtajan
kaskyvaliaa.

EROT JOHTAMIS-
PROSESSISSA

Jarjestelmallinen johtaminen
perustuu aina tietoiseen tai tie-
dostamattomaan johtamispro-
sessiin. Se on jatkuva johta-
mistoimintojen sarja, kaytan-
néssé paattymatdén. Siind voi-
daan kuitenkin erottaa eri vai-
heita, sen selkedmmin, mita
laajemmasta prosessista on
kyse.

Yksinkertaisin perusprosessi -
suunnittelu, toimeenpano jaar-
viointi - i mitenkaan eroa soti-
las- tai siviilielaméssé. Jos or-
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ganisointi erotetaan omaksi
vaiheekseen suunnittelun ja
toimeenpanon valille, syntyy
selked ero. Sotilas organisoi
toiminnan antamalla siitd kas-
kyt. Tatd sanaa siviilissa mie-
lellaén valtetaan tai sille anne-
taan negatiivinen sdvy. Siviilis-
s& puhutaan mielellaan sopimi-
sesta ja siitd seuraavasta si-
toutumisesta.

Myds paatok-
senteko koros-
tuu sotilasjohta-
misessa. Siiné-
han esimies ot-

"opetuksessa korostetaan ehki liikaa
henkilékohtaisia ominaisuuksia"

YHTEISET
JOHTAMISMALLIT

Johtamismallin runkona on
ainajarjestelmallinen johtamis-
prosessi. Erilaisia malleja on

SOTILAAT

TA

KASKEVAT

= SI VIILIT

taa henkildkoh-

taisen vastuun

toiminnan perus-

suunnasta en-
nensuunnittelua.

Siviilissd paatos

on enemman tietyn vaihtoeh-
don yhteistd valintaa organi-
soinnin ja toimeenpanon perus-
taksi.

Sotilailla kdskyn toimeenpanon
valvonta omakohtaisella tar-
kastamisella on itsestdansel-
vyys. Sivillissd  kaytetdan
usein sanaa seuranta ja mielel-
laén jopa unohdetaan esimie-
hen velvollisuus puuttua virhei-
siin ja laiminlydnteihin heti niita
havaitessaan. Kirjallisia raport-
teja saatetaan sen sijaan tutkia
ahkerasti ja tehda niiden perus-
teella yllattaviakin ratkaisuja.
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Suomessakin innolla markki-
noitu vuosikymmenien ajan.
Niihin on koottu kaikki kulloin-
kin muodissa olevat hyvéat asi-
at. Erilaisuutta haetaan kasta-
malla vanhat tutut toiminnot uu-
silla nimikkeilla. Tuloksen on
usein lahes kasittamatén litur-
gia, jonka opettamisesta kon-
sultit fienaavat hyvét rahat.

Puolustusvoimissa otettiin
muutama vuosi sitten kayttoon
tulosajatteluun perustuva tu-
losjohtaminen. limeisesti siksi,
koska se on kasketty julkishal-
linnon ohjausmaliiksi. Mallin
ongelmana on, ettd se on luotu

yritystoiminnan, nimenomaan
tavarantuotannon, ideologiak-
si. Se ei sovi edes kaikille yri-
tyksille. Julkishallinnossa fu-
losjohtamisen kankea noudat-
taminen johtaa helpostijarjetto-
myyksiin erityisesti toimeenpa-
nevantyontasolla. Julkishallin-
non konsulteille jérjes-
telman sisdénajo tuo
mukavat ansiot. Orga-
nisaatioidenyli- ja kes-
kijohto viihtyy hyvin tu-
fosjohtamisseminaa-
reissa uskonvahvis-
tusta saamassa.
Askettdin iimoitettiin,
ettd puolustusvoimis-
sa otetaan kayttéon
laatuajattelu ja laatu-
johtaminen. Ei t&ssé-
kaan mallissa mitdéan
vikaa ole, mutta olen
- gamaa mieltd monien
allistyneiden asiantun-
tijoiden kanssa, etiei
laatujohtaminenkaan
sellaisenaan sovipuo-
lustusvoimiin,  Var-
masti silld on paljon
kayttdéd materiaalihal-
linnon puolella, mutta
enta taistelun johtami-
nen?

Miksei puolustusvoimissa jul-
kisteta selke&d omaa iohtamis-
ajattelua, kun sellainen on kui-
tenkin olemassa? On vain ero-
teltava toisistaan rauhan ajan
hallinto ja sodan ajan johtami-
nen. Prosesseissa on samoja
elementtejd. Sodan ajan johta-
misajattelu  kuuluu kaikkeen
kriisin ja sodan valmisteluun,
ennenkaikkea sotilaskoulutuk-
seen. Jokainen sotilas hyvak-
syy kriisijohtamisen erikoispiir-
teet. Ne hyvéksyy ylipdanséa
jokainen taysijarkinen kansa-
lainen. Kuilloinkin  muodissa
olevan johtamisajattelun pe-

—
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Kadettikunta puoclustusveoimien tukena

“Miksei puolustusvoimissa julkisteta selke#s omaa
johtamisajattelua, kun sellamen on kuitenkin

| olemassa’? "

"Sité' voidaan kutsua, vaikka tulos- tai laatu- tai
tiimijohtamiseksi. Oleellista on, ettd sen avulla

suunnataan kaikki voimavarat halutun paamaaran
saavuttamlseksr

"Oleellista on oivaltaa, ettd johtaminen lihtee

omasta itsestdan ja ettd oma tyyli on juuri se oikea"

18 /KYLKIRAUTA d————
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Kadettikunta puolustusvoimien tukena

rassd juokseminen tympaisee
jo monien yritystenkin henki-
16stHa.

ONKO YHTEISTA
VOITON KAAVAA?

Hyvélle johtamiselle voidaan
[oytad organisaatiosta ja tilan-
teesta riippumattafiettyjé yhiei-
sid piirteitd. Niiden ymmartami-
nen ja ainakin paapiirteinen to-
teuttaminen luo ainakin mah-
dollisuuksia johtamisen onnis-
tumiselle.

ltsensa johtaminen (self mana-
gement) on johtamistydn pe-
rusta. On kyettdva johtamaan
omaa ty6taan, asettamaan ta-
voitteet, laatimaan aikalaskel-
mat ja omattava itsekuria riitta-
vaan valmistautumiseen. Ellei
osaa johtaa itsedén, ei voi joh-
taa muita.

Asioiden johtaminen (busines
management} on organisaation
toiminnan kannalta keskeisten
tekijoiden ymmartdmista. Mihin
organisaation tai sen osan fu-
lee kyetd tayttidkseen tehta-
van, mita varten se on olemas-
sa? Yrityksissd ndmid asiat
pyérivat toiminnan kannatta-
vuuden, julkishallinnossa toi-
minnan tehokkuuden ympéril-
14.

fhmisten johtaminen (leader-
ship} on kyky saada ihmiset
hoitamaan asioita halutulla ta-
valla. On hallittava keinot orga-
nisaation henkilostén tehok-
kaaseen ohjaukseen.

Kokonaisuuden johtaminen on
edelld lueteltujen osa-alueiden
yhdistamista johdonmukaisek-
si prosessiksi. Sitd voidaan
kutsua, vaikka tulos- tai laatu-
tai tiimijohtamiseksi. Oleeilista
on, etté sen avulla suunnataan
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kaikki voimavarat halutun paa-
mé&aéran saavuttamiseksi. Joh-
tamismalli on tydvéline, ei itse-
tarkoitus.

OMA JOHTAMISTYYLI
ON OIKEA

Johtamisen opetuksessa ko-
rostetaan ehkd lilkkaa henkild-
kohtaisia ominaisuuksia. Var-
sinkin aloitteleva esimies voi
lannistua todetessaan omaa-
vansa vahinlaisesti niita luon-
teenpiirteitd, joista hyvénjohta-
japersoonan katsotaan koos-
tuvan. Tarke&dmpaa on hyvak-
syéd itsensd juuri sellaisena

kuin on. Kehittémista toki riittd&
jokaisella. Persoonaa tar-
keampéand pidan osaamista,
joka koostuu tiedoista ja koke-
muksista. Riittdva osaaminen
tuo onnistumisia, ne puoles-
taan antavat itseluottamusta
uusiin tehtaviin, tuovat arvos-
tusta tydyhteisdn muilta jase-
niltd ja ndin motivoivat jatku-
vaan itsenséd kehittamiseen.
Oma johtamistyyli kehittyy
koko ajan. Oleellista on oival-
taa, eftd johtaminen lahtee
omasta itsestdan ja ettd oma
tyyli on juuri se oikea.Sotilas tai
siviili, oma tyyli on syyta kehit-
144 ja séilyttaa.

__.._._b
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. Kadettikunta puolustusvoimien tukena

'SAULI HONGISTO -

- Johtaja vaikuttaa
-*._falatsnnsa jokalsena
_ ~pdaivana g

j_'éjSamantwlmen a]atusmaailma kuin: 'nyt palve!uksessa vlevalla fkaluokaﬂa o’ a!arser !ahelle johtajaa

Samalla vuosikymmenelld varttuneet ja ‘samofen yhterskunnassa valfallaolevien vaikittumien. va:kutus—
pnnssa kasvammen lahentaa _johtajaa ,ra alars:a to.'srmsa Hengen syntymrseen El ama tarwra edes

Yhiuutnanttr Sauh Hong.'sto valmrstw Kadettrkoulusta kesah‘a 1995 Jron.f(a' ja!keen han on toiminut Ponn' '
- Prikaatin Satakunnan Proneenpataljonassa alokasjoukkueen kouluttajana, aliupseerikoulussa joukku-
- een ja linjan johtajana sekd myds yksikGssd varapddallikon tehtavassa P.voneenkomppaman paaihkon -

; tehtavat han ott: vastaan vuoden 1997 iokakuussa

len sité nuorempaa upsee-
ripolvea, joka talla hetkelld
on palveluksessa joukois-
sa. Aikaa vaimistumisestamme ei

ole kulunut kuin vajaat kolme vuot-
ta.

Huolimatta ldhestyvastd 30 ika-
vuodesta, katson omaavani viela
samantyylisen  ajatusmaailman
kuin nyt patveluksessa olevat ika-
luokat. Téllaisia vaikuttumia ovat
esimerkiksi rock-musiikki ja sen
luoma "kulitiympéristd” seké har-
rastukset, joiden suosio ja harras-
taminen ei katso ikaj ja sukupuol-
ta. Tallaisista yhieisista ja suuren
suosion omaavista harrastuksista
voidaan mainita salibandy ja jaa-
kiekko, jotka sotavden tapaan ovat
joukkuelajeja, joissa jokaisen yksi-
18n toiminta vaikutiaa joukon toi-
mintaan.

Salibandy, tai oikeastaan sdhly,on
nousemassa varusmiesten Kkes-
kuudessa suosituimmaksi litkun-
nan harrastusmuodoksi. Hyva
néin, koska jos joukkue oppii pe-
laamaan hyvin yhteen liikuntakou-
lutuksessa, niin todenndkdisesti
se tekee sen myds muussakin so-
tilaskoulutuksessa.

Eli tarvittaessa yhteisiéd puheenai-
heita 16ytyy palveluksen ulkopuo-
leltakin, kumpaakin osapuolta kiin-
nostavista asioista ilman, etté toi-
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nen osapuoli olisi "pakotettu” ole-
maan kiinnostunut asiasta. Taméa
antaa kouluttajilte mahdollisuuden
ldhestyd koulutettaviaan tavan-
omaisesta sotilaskoulutuksesta
poiketen "rennommin”, kuitenkaan
varsinaisesta koulutuksesta tinki-
métta.

Kovankin harjoituksen tauclia huu-
lenheitto ja arvailut Suomen Leijo-
nien mahdollisuuksista Sveitsin
MM-kisoissa todenndkdisesti ke-
ventévét harjoittelun niin henkista
kuin fyysistd raskautta, seké tuo-
vat kouluttajan lahemmas koulu-
tettaviaan ihmisend, ei koemenioja
huutavana “furhan tarkedné Kko-
mentelijana”. Samalla tehokkaasti
vietetty tauko vie ajatukset pois
itse harjoittelusta, aivotkin saavat
levatd kehon lisdksi. Tosiasiahan
on, ettd elleivitkoulutettavat oikei-
den suoritusten liséiksi ymmarra ja
sisdista harjoittelun merkitystd, e
sen tuloskaan voi olla paras mah-
dollinen.

Joukkueen kouluttaja

Kouluttaminen on ihmisten valista
kanssakéymistd, jossa koulutta-
jan pyrkimyksend on saada koulu-
tettava oppimaan halutiu asia tai
suotite. Koulutus voi tapahtua vai-
kuttamalia koulutettavaanjoko va-

littomalla tai valiliselld tavalla.
Téssd on se ero, joka tulee eslin
vertaillessa komppanian padllik-
kod ja joukkueen kouluttajaa kou-
luttajana ja kasvattajana.

Joukkueen kouluttajan kanssa-
kayminen varusmiesten kanssa on
valitonta, 18hes jokapaivaista. So-
tilashan oppii parhaiten tekemalla.
Sama koskee myds nuorta koulut-
tajaa, kun han suunnittelee ja joh-
taa harjoituksia. Kokemuksen
my&ta nuorelie kouluttajatie kehit-
tyy rutiini harjoitusten pitémiseen,
eli han oppii hallitsemaan koulutta-
misessa vaadittavat tiedot ja taidot
seké sisdistdmaankouluttajanroo-
lin kasvattajana.

Kouluttaja opettaa, harjoituttaa ja
vaatii koulutettaviltaan erilaisia
asioita, joista toiset ovat mukavia,
toiset vAhemman mukavia. Toiset
oppivat nopeammin kuin toiset.
Jokainen yksild on oma "kowutus-
kohteensa”. Joukkue on yhté vah-
va kuin sen heikoin lenkki. Kun
joku tai jotkut jagvat koulutukses-
sa jilkeen, on vaarana ettd nama
eristaytyvatomasta ryhméstaanja
joukkueestaan. Talla tavoin riski
siitd, etta yksi tai useampi ketjun
lenkki ruostuu heikommaksi kuin
muut, kasvaa ja joukon tmsteluky-
ky, vars:nkm sen ”Joukkuehenkl

saattaa heiketd merkittavésti.
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Kadettikunia puolustusvoimien tukena

Huolenpito alaisista siséltdd mybs
alaisten tarpeiden huomioonotta-
mista. Lomatarpeet, oppimisvaike-
udet, heikko fyysisen kestévyys
tai halukikuudenja epétietoisuuden
vaikutus jatkovalintoihin peruskou-
jutuskauden lopussa, ovat useim-
miten syyné joukkueenkouluttajan
fuona kdymiseen. Tisséatilantees-
sa kouluttaja on se l&hin esimies,
jonka puoleen koulutettavan ensi-
vaiheessa tulee uskaltaa kéantya
ongelmissaan. Kouluttajan oma
kaytds ja toiminta on se ratkaiseva
tekija, joka koputtaa kouluttaian
huoneen oveen ongelmien tai mur-
heiden esiin tullessa. Luottamuk-
sen syntyminen jo alokaskauden
alussa avaa ovia myds palveluk-
sen myShemméissa vaiheessa,
sellaisissakin tilanteissa, jossa
kouluttaja vaihtuu.

Asevelvollisjohtajien  kouluttami-
nen vaati kouluttajalta paneutumis-
ta; ohjeita, valvontaa, keskustelua
ja palautetta muun kouluttamisen
lisaksi. Ehka kaikista tdrkeimpana
on oma esimerkki. Sellainen jouk-
ko, miliainen iohtaja ja kouluttaja.

Koulutiajat, niin paallikkd, vadpeli
ia joukkueen kouluttajat, ovat paa-
sffntbisesti tdissd vain virka-aika-
na. lllat ja vapaa-aika ovat varus-
miesten keskendan viettamas ai-
kaa. Jos kouluttajat ovat onnistu-
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neet kouluttamaan johtajansa ja
joukkonsa, ei joukon teiminnassa
palvelusajan ulkopuolella pitéisi
ollaongelmia. Vadraé asennettaon
vaikea korjata hyvilla harjoituksilla,
jos miehisté ei arvosta eiké kykene
[uottamaan omiin, 18himpiin suora-
naisiin esimiehiinsé.

Yksikon pédéllikké on
yksikénsé
padkouluttaja

Paallikélla onharvoinmahdollisuus
viettdd koko péivad joukkueiden
mukana maastossa, saatli sitten
toimia péivd kerrallaan kunkin jouk-
kueen kouluttajana. Koulutus ta-
pahtuukin padasiassa péaallikén
laatimien viikko-ohjelmien mukai-
sesti kouiuttajien johdoila.
Yhteiset ampumaleirit ja sotahar-
joitukset mahdollistavat koulutet-
tavien tarkemman seuraamisen
pallikén osalta. Muuten koulutta-
minentapahtuulahes yksinomaan
joukkueen kouluttajan johdolla
erlytyvistd kursseista ja koulutus-
tapahtumista johtuen.

Paallikkd on yha useammin "toi-
mistorotta”, joka pistévin silmin
tarkkailee yksikkénsad toimintaa
omasta kolostaan naytidpaatieen
vierestd, pujahtaen aina valilla
tarkkailemaan ympdaristddan ja &ri-
seman. Kuitenkin paélliikké on se
henkild, joka ongelmien ja murhei-
denratkaisussa on kouluttajista se
merkittavin., Samoin kuin joukku-
een kouluttajan, on pédllikdnkin
luotava sellainen luctiamus alai-
siinsa, joka antaa rohkeuden ko-
puttaa toimiston oveen ongelmien
{ai murheiden esiin fullessa.

Yhieistd kuitenkin kummallekin
tehtévélle on se, eftd mahdollisim-
man hyvadn tulokseen pyrkiessd
niin koulutuksessa kuin muussa-
kin toiminnassa, on ljan luotta-
muksen aikaansaaminen esimies-
ten ja alaisten véiille ehdoton pe-
rusedellytys. Luottamuksen puut-
tuessa el kukaan pysty suoritta-
maan omaa tehtavaansai taysipai-
noisesti, silloin kun oma toiminta
onriippuvainen muiden toiminnas-
ta. Ainoa, mika silloin on varmaa,
on epdvarmuus. Sotavéki on
enemmdn kuin yhteen hiileen pu-

haltamista. Senhén osoittaa jo so-
fiemme veteraanien kuolematon
lause "Kavetia ei jatetd”.

Yhteiset ampumaleirit ja sotahar-
joitukset mahdoliistavat koulutet-
tavien tarkemman seuraamisen
paallikén osalta. Muuten koulutta-
minen tapahtuu lahes yksinomaan
joukkueen kouluttajan johdoila
eriytyvistd kursseista ja koulutus-
tapahiumista johtuen.

Paallikké on yha useammin "{oi-
mistorotta”, joka pistavin silmin
tarkkailee yksikkdnsd toimintaa
omasta kolostaan ndyttopaétteen
vierestéd, pujahtaen aina valilld
tarkkailemaan ympéristddéan ja &ri-
seméén. Kuitenkin péallikkd on se
henkils, joka ongelmien ja murhei-
den ratkaisussa on kouluttajista se
merkittavin, Samoin kuin joukku-
een kouluttajan, on paallikdnkin
juotava seliainen luoftamus alai-
siinsa, joka antaa rohkeuden ko-
puttaa toimiston oveen ongelmien
tai murheiden esiin tullessa.

Yhteistd kuitenkin kummallekin
tehtédvalle on se, ettd mahdollisim-
man hyvéén tulokseen pyrkiessa
niin koulutuksessa kuin muussa-
kin toiminnassa, on lujan luotta-
muksen aikaansaaminen esimies-
ten ja alaisten vélille ehdoton pe-
rusedellytys. Luottamuksen puut-
tuessa ei kukaan pysty suoritta-
maan omaa tehtivéansa taysipai-
noisesti, silloin kun oma toiminta
onriippuvainen muidentoiminnas-
ta. Ainoa, mika silloin on varmaa,
on epdvarmuus. Sotavaki on
enemmén kuin yhteen hiileen pu-
haltamista. Senhén osoittaa jo so-
tiemme veteraanien kuolematon
lause "Kaveria ei jateta".
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CHRYSLER vovAGEn

Henkrliiston kuljetukseen - Chrysler Voyager

: Chryslc.r Voyancr on tl]ava ja momkayttuman va:htoehtu ]nka pystyy entlsta paremmm vas-
taamaan aktiivisten autollalitkkujien asettamiin haasteisiin. Vakiona mm: kaksi taysn]\nl\o:sta

turvatyynyd  irrotettavat takaistuimet ® keskuslukitus Ohjau‘;t(..h()‘.tln e limmitettdvit

sihkopeilit ® savylasit o tavaratilaa yli 4000 litraa...

e

Chrysler

BENEFON. SUOMALAISEN.
TYON AANI MAAILMALLA.

Better phones from

EBENEFON)

PL 24 » 24101 SALO » PUH. {02) 77 400
FAX (02) 733 2633

Valmistamme korkealaatuisia

TIMANTTI-

hyllystoja
P. Rotola-Pukkila Oy

61800 Kauhajoki kk.
puh. (06) 231 1433
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Kadettikunta puofustusveimien tukena

KADETTIKUNTAR.Y:N TULOSLASKELMA 1997 JATASE 31.12.1997

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.1997

Varsinainen toiminta
Tuotot 27 900,00
Kulut

Palkat

Muut henkildstdkulut

Muut kulut
Varsinainen toiminta
Sijoitukset

Tuotot

Kulet
Sijoitustoiminta
Kulujdama
Varainhankinta

Tuotot

Kulut
Varainhankinta
Kulujaama
Myyntitoiminta

Tuotot

Kulut
Myyntitoiminta
Kujujaaméa
Poistot- 22 875,90
TILIKAUDEN TULOS

TASE 31.12.1997

Vastaavaa
Kadettikunta ry

Kayttdomaisuus ja muut pitkaaikaiset

sijoiiukset
Koneet ja kalusto
Arvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Kéyttbomaisuus
Vaihto-ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Myyntiesineet
Saamiset
Siitosaamiset
Ennakkomaksut

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Kadettikunta ry
Omakatteiset rahastot
Kaytié-ja rahoitusomaisuus

Arvopaperit

Rahcitusomaisuus
Omakatteiset rahastot
Yhteensé

Vastattavaa
Kadettikunta ry
Oma pédoma
P3ddoma
Tilikauden alijaama
Oma pédoma
Vieras pagdoma
L.uctollinen sh-iili
Siirtovelat
Kadettikunta ry
Omakaiteiset rahastot
Yhieensa

- 291 670,00
- 104 486,18
- 787 676,33
-1 165 932,51

10 695,85
31 350,43
42 046,28
-1 113 886,23

1144 294,95
- 34 041,05
1110 253,80
- 363233

45 258,00
- 68 910,20
- 21 652,20
- 25 284,53

- 48 160,43

53 376,00

296 091,51
349 467,51

43 055,25

140 974,10
39 811,35
**180 785,45
4 148,58
227 989,28
577 456,79

5 415 746,06

68 149,69
5 483 895,75
6 061 352,54

234 034,83
- 48 160,43
185 874,40

90 199,59
301 382,80
577 458,79

5 483 895,75
5 061 352,54

—
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Kadettikunta puolustusvoimien tukena

adettikunnan  “toiminta

keskus” on kdynnistynyt

vauhdikkaasti.  Monen
kurssin tydryhundt ovat jo kiiyneet
testaamassa kokoustilaamme ja
ndin myds me toimiston viki
olemme paadsseet entistd ldhei-
sempadn yhteistyohén “asiak-
kaidemme"” eli Kadettikunnan ji-
senten kanssa. Toimistossa on
muutenkin riittinyt “puuhaa”
kevitkokousten ja meneilldén ole-
vien isojen projektien merkeissa.

Matrikkelityd on ilmeisesti herét-
tinyt veljet pohtimaan amumattim-
me perimméisid arvoja, minka
seurauksena Kadettikunnan hal-
litus on viime kokouksissaan
padssyt hyviksymdin useita
kymmenid riveistimme syysté fai
toisesta joskus jattéaytynyttd ka-
dettiveljid takaisin mukaan foi-
mintaan. Jdseneksi péadsyynhén
riitté#d soitto toimistoon, jaseneksi
hakulomakkeen tdyttiminen ja
meneillddn olevan vuoden jdsen-
maksun maksaminen. Kadettiveli
hyotyy jasenyydestdan henkisten
arvojen Hsiksi konkreettisesti
saamalla Kylkiraudan vuosiker-
ran ja toimiston jésenpalvelut
sekd onnettomuus- ja kuolintapa-
uksissa olemalla SMMKS:n avus-
tusten piirissa.

Yhieysupseerien
palaveri

Kadettikoulun  perinnepéivana
20.3. Kadettikoululle kokoontui
67 kadettikurssien yhteysupsee-
ria. Koskaan aiemmin ei kaikkien
kurssien kokoontumista olla pi-
detty ja méaardaikaisesta kokoon-
tumisesta toivottiinkin tehtdvin
Kadettikunnalle uusi perinne.

Kadettikoulun luentosalissa to-
teutui veljesjdrjestémme perus-
idea - eri kadetti-ikdpolvien yhtei-
nen kokoontuminen tirkeén asi-
an merkeisséd - puhtaimmillaan.
Ikikaaderina paikalla oli juuri 88
vuotia tayttanyt 12 kurssin evers-
tiluutanttt Lars Ronnquist ja
nuorimpana 83.kurssin kadetti
Petri Hruovinen. Aamupaivan ko-
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PAASIHTEERIN PALSTA

kouksessa vaihdoimme kurssien
kokemuksia ja vedimme linjoja
Kadettikunnan tulevalle toimin-
nalle kadettikurssien suuntaan.
Téstd on erillinen esitys muualla
lehdessdmme. Tulevaisuutta var-
ten kursseja pyydetdédn pitdmadn
Kadettikunnan toimisto tietoise-
na yhteyshenkildidensd nimistd
ja yhteystiedoista, jotta kurssin
posti menisi suoraan oikealle
henkildlle, Nyt kokoontumiskut-
su pédsi parin kurssin osalta va-
hingossa livahtamaan kadetti-
kuntaan kuulumattomille upsee-
reille (mm. erdélle kadettivddpe-
lille), jotka eivit sitten ilmeisesti
vaivautuneet vilittAimddn sitd
kurssiveljilleen.

Kadettipatsas
Santahaminaan

Itsendisessd Suomessa on annet-
tu kadettikoulutusta jo lahes kah-
deksankymmentd vuotta ja Ka-
dettikoulun kasvatit olivat avain-
rooleissa, kun maan vapaus ja it-
sendisyys turvattiin. Kadettiup-
seeri ei kuitenkaan ole vield tois-
taiseksi saanut omaa muisto-
merkkidgdn. Kadettikunta onkin
jasenistonsd aloitteesta kdymnis-
tanyt patsashankkeen, jonka tu-
loksena Kadettikunnan 80-vuo-
tispdivind 27.1.2001 paljastetaan
Santahaminassa kadettiupseeri-
patsas. Patsastoimikunnan veta-
jiksi on kutsuttu Kadettikunnan
kunniajisen ja entinen Kadetti-
koulun johtaja kenraalimajuri
Matti Vanonen.

Kurssihistoriikit

Yhd useampi kadettikurssi on
kiynnistamassd  historiikkinsa
valmistamista. Toimistossa on jo
kappaleet ainakin 13kn, 19.kn,
25kmn, 26kn, 14mekn, 29kmn,
40kmn, 51kn ja 55.kn historii-
keista. Aivan tdmén lehden il-
mestymisen aikoihin tulevat pai-
nosta uunituoreet 42 ja 43. kadet-
tikurssien sekd mydhemmin
47 kadettikurssin ja 32.merikadet-
tikurssin  yhteinen historiikki.
My®s 35 kadettikurssi on pitdnyt
t4alld  toimistossa  toimitusko-
kouksiaan, joten historiikki on tu-

lossa. Koska tdmaénkaltaiset kurs-
sien teokset ovat mitd parhainta
kadettiperinteen taltioimista on
Kadettikunnan hallitus paittinyt
tukea niitd 2000 markan summal-
la. Toimisto on myds valmis tar-
vittaessa auttamaan kirjapainon
valinnassa.

Kadettiupseeri-
matrikkeli

Ylivoimaisesti haastavin tdmén-
hetkisistd projekteistamme on Ka-
dettiupseerimatrikkeli 1920 -
2000. Matrikkelitoimittaja on jo
saanut l&hes puolitoistatuhatta
evp-upseerin vastausta. YIl&tta-
vin paljon kuitenkin vield puut-
tuu. Yhteysupseerien palaverissa
vedottiinkin kursseihin, ettd ne
“yhteisvastuullisesti” pitéisivat
huolen siits, ettd kaikki kurssivel-
jet ovat mukana matrikkelissa.
Esimerkiksi ne veljistd, jotka eivat
ole Kadettikunnan tai Upseerilii-
ton jésenid eivét ole saaneet tieto-
jen kerdiyslomaketta. Erityistd
huolta tulee kantaa myos niistd
veljistd, jotka ovat kuolleet edelli-
sen matrikkelin ilmestymisen eli
vuoden 1985 jalkeen. Lomakkeita
saa Kadettikunnan toimistosta ta:
suoraan Tuomo Hirvoselta. Us-
kon, eftd upseerin perdénanta-
mattomuudella uusi matrikkelim-
me tulee olemaan vielakin taydel-

lisempi kuin edeltéjinsa.

PEKKA RAPILA
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YHTEYSUPSEERIT
KAYNNISTIVAT UUDEN
PERINTEEN

Maanpuolustuskorkeakou-
lulla Santahaminassa vietet-
tiin maaliskuun 20.pdivana
Kadettikoulun  perinnepéi-
vad per@nteisill_ menoin, Li-
savarid juhlapédivadn toi ka-
dettikurssien” yhteysupseeri-
en kautta aikojen ensimmai-
nen kokoontuminen. Sithen

osallistui vhteensd 67 kadet-
tivelied. Vanhin edustettuna
ollug kadettikurssi oli

12 kurssi, jota edusti eversti-
luutnantti Lars Ronngvist.

Kokouksen “-aluksi kadetti-
kunnan puheenjohtaja ken-
raalimajuri Seppo Tanska-
nen, - samalla ‘Maanpuolus-
tukorkeakoulun rehtori, toi-
votti kokouksen osanottajat
tervetulleiksi ja esitteli lyhy-
esti. Maanpuolustuskorkea-
koulua. Pérustutkinto-osas-
ton eli Kadettikoulun johta-
]'[2;1 everstiluunantti ~“Juha-
ekka Liikola esitteli nykyis-
ti kadettien koulutusta, jon-
ka  jalkeen - kadettioppilas-
kunnan :puheenjohtaja ka-
detti Petr1 ‘Huovinen kertoi
timin paivan kadetin ela-
mastd ja ajatuksista. Kaikki
passivit toteamaan, ettd ka-
detti on ‘kufen '-ennenkin,
ryhdikds,  esiintymiskykyi-
nien ja uskoo ifseensd. -
Kadettikunhan.
everstiluutnantti |

sassihteeti,
ekka ‘Ra-
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Eila johdatteli alustuksia ja
eskustelua tdmién jélkeen.
Kokouksen kuluessa "kasitel-
tiin Kadettikunnan toimin-
taa yleensd, kummikurssiky-
symystd, kadettipatsashan-
Ketta, kadettikurssien histo-
riikkien tuottamista seka an-
nettiin ohjeita tulevaan ka-
dettiupseerimatrikkeliin  Lit-
tyen.

Kummikurssitoiminnassa
keskusteltiin siitd, ettd myods
maavoimissa ja ilmavoimissa
siirryttaisiin 30 kurssin kum-
mijarjestelméaén kuten meri-
voimissa on tapana. Nythdn
kummikurssi on 50 kurssia
nuorempi kadettikurssi. Yli-
menokautena olisi kullakin
nuoremmalla kurssilla kaksi
kummikurssia. Keskustelussa
Eiﬁdyttim siithen, ettd Kadet-
ikunnan hallitus tekee asias-
ta - sdantdluonnoksen, - joka
sitten lihetetddn kadettiKurs-
seille “lausunnolle”. Sen jil-
keen pidtetddn miten mene-
telladn. Thanne olisi se, ettd
mahdollinen tusi kummi-
kurssijdrjestelmd  otettaisiin
kayttoon syksylld alkavasta

85k adettikurs'_sys_ta_ alkaen.

Kadetﬁpatsas_ta _ollaén in’yﬁs
valmistelemassa. . Tarkoitus
on paljastaa patsas Kadetti-

kunnan 80-vuotisjuhliin liit-
tyen 27.1.2001

_ Maanpuolus-
tuskorkeakoulun péaraken-

~nuksen (Kadettikoulun p&a- .
- rakennus) edessd. Hankkeen
-osarahoitukseksi . péatettiin

ksimielisesti ‘kerdta -kadetti-

urssellta kadelin  paiviira-

ha/ elossa oleva kadettiveli
(60 mk). Tallda saadaan
my0s jokaisen kurssin oma
laatta patsaan jalustaan.

Kadettikurssit kertoivat
my®6s omista perinteistdén ja
tolminnastaan  sekd histo-
riikkihankkeistaan. Tarkoi-
tuksena oli vélittaa tietoa ja
kokemuksia hyvistd toimin-
tamuodoista eri kadettikurs-
seille. Tdstd varmasti moni
kadettikurssi sai herdtteen
uusimuotoiselle  veljestoi-
minnalle  tulevaisuudessa.
Matrikkelitydssd  todettiin
my0s kadéttikurssien yhte-
ystietoineen olevan tirkeds-
sd asemassa erityisesti up-
seerijarjestOistamme erossa
olevien tai kuolleiden kadet-
tiveljien tietojen saamisessa.
Matrikkelitoimmittaja esittikin
tistd . - voimakkaan . vetoo-.
muksen kadettikursseille. -

Kokoontumisen lopuksi yh-
teysupseerijoukko péasi seu-
raamaan kutsuvieraina Kka-
dettien ' perinnepaivan | pa- .
raatia seékd syOmaan’ vield
kenttdgjuhlalounaan . ennen

: ﬂaantuﬁﬁs’ta “omille “suun-

leen. - Taméankaltaista pa-
laveria toivottiin uusittavak-:
si “saannollisesti” ‘ja se lie-
neekin Kadettikunnan -tar- -

koitus, onhan foimintasuun-

nitelmassakin korostettu Ka-
dettipiirien toiminnan lisdksi_
kadettikurssien  * toiminnan
akbivoimista. ot
' wos e Everstiluatnanttl o

Juha-Pekka Liikola
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Kutsu kyselylomakkeen
tdyttotalkoisiin !

Matrikkeli 2000:ntoimittaminen
aloitettiin helpommasta pééstéa
poistamalla henkildtiedot up-
seereilta, jotka oli merkitty kuol-
leiksi jo edeliisessd matrikke-
lissa. Tastd 1825 miehen jou-
kosta tulee nakyméaan uudes-
sa mairikkelissa vain asian-
omaisen nimi, syntymd- ja kuo-
linalka sek& huomautus Kis
Matr-85. Ndin menetellen uusi
matrikkelikin saataneen mah-
fumaan reiluun 1000 sivuun.
Ratkaisulla halutaan korostaa
myds sitéd, eftd teokset muo-
dostavat yhdessa tietopaketin
80 vuoden aikana valmistu-
neista kadettiupseereista. Hei-
4 on kaikkiaan 8250. Vanhaa
matrikkelia on viela jonkin ver-
ran saatavana Kadettikunnan
toimistosta.

Evp-upseereille tarkoitettu ky-
selylomake matrikkelitietojen
taydentamiseksi julkaistiin hel-
mikuun SAL:ssa ja Kylkirauta
1/98:ssa. Lomakkeen on pa-
lauttanut noin 1200 tunnollista.
He ansaiisevat viipittdmat kii-
tokset. Tayttéohjeet on luettu
huolella. Muutamat vaarinkasi-
tykset on laskettava pikemmin-
kin lomakkeen laatijoiden kuin
vastaajien virheiksi. Tarkoituk-
sena oli esimerkiksi koulutus-
tietojen koihdalla mainita kurs-
sin nimi ja kahdella numerolla
vuosiluku, jolloin tutkinto oli
suoritettu. Ohjeissa mainittu
numeropari erehdytti kuitenkin
joitakin vastaajia luulemaan,
ettd tarkoitettiin kurssin nume-
roa. Tata pyydettiin vain reser-
viupseerikurssilta. Korjaukset
on mahdollista tehda oikoluku-
vaiheessa.

Toimituskunta odottaa kirjetta
viel& noin 1500 elossa olevalta
evp-kadettiupseerilta seka
noin 850 kuolleen upseerin
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omaiselta. Kadettikurssien yh-
teysupseerit olivat koolla San-
tahaminassa 20.3.98. Heita
pyydettiin selvittdméaén kurs-
sinsa "kadonneet lampaat’ ja
toimittamaan kyselylomakkeet
sellaisille kurssiveljille, joita jar-
jestdiemme lehdet eivat tavoi-
ta.

Tietojaan voi valikoida

Nyt toivotaan, etté iise kukin
miettisi mielessdan keinoja
auttaa kurssin yhteysupseena
jaantaisi hdnelle vinkkeja velji-
en tavoittamiseksi. Hyvat
evp:t, kun tapaatte toisianne,
ottakaa puheeksi matrikkeliky-
sely ja rohkaiskaa passiivisia
upseeriveljia vastaamaan. Jos
kyseinen lehti on kadonnut, lo-
makkeita voi pyytda Kadetti-
kunnan foimistosia taj Upsee-
riliton tiedotussihteerilté.

Tietojaan panttaavat veljet pe-
rustelevat usein menettelyaén
vaittamalla matrikkelia juotru-
kirjaksi, jossa sumeilematta
paljastetaan yksilésta arim-
matkin seikat. Vaite ei pida
paikkaansa. Teokseen merki-
tdan intimiteettisuojalain salli-
mien ja tietosuocjavaltuuietun
hyvaksymien vahimmaistieto-
jen lisdksi vain ne tiedot, jotka
asianomainenitsestdanantaa.

Toimituskunta lahti ajatukses-
ta, etta talla kyselykierroksella
taydennetadn aikaisemmissa
matrikkeleissa annettuja fakio-
ja ja tarvittaessa tarkistetaan
niitd. Jos vastaaja katsoo, etté
vanhoissa matrikkelitiedoissa
on kohtia, jotka hanitse haluai-
si muuttaa tai poistaa, ne muu-
tetaantaijatetadn pois uudesta
teoksesta, mikali asiasta mai-
nitaan  kyselylomakkeessa.
Eihdn matrikkelin tarkoitukse-
na ole lisdtd yhdenkaan kadet-
tiveljen taakkaa.

MATRIKKELI12000

Eldamaéakerta
péahkindnkuoressa

Matrikkelin paatoimittajana alle-
kirjoittanut on ottanut tavoit-
teeksi koota jokaisesta kadetti-
kurssilta valmistuneesta up-
seerista "pienociseldmakerran”,
joka esittelisi yksilon mydntei-
sessa valossa ja korostaisi hé-
nenainutlaatuisuuttaanammat-
tikunnassamme. Tekstitila ku-
van vieressé tulee olemaan &a-
rimmaisen rajallinen. Siihen ei
ole tarkoituskaan jélientad nimi-
kirjaa sellaisenaan, vaan poi-
mia ne palat, jotka parhaiten
palvelevat yll& mainittua tavoi-
tefia.

Karsiminen ontoimittajalle epa-
mieluisin, mutta pakollinen tyo-
vaihe. Lopputulos saattaa tuot-
taa monelle veljelle pettymyk-
sen. Oikovedosta lukiessaan
jokuvoi harmikseen havaita, et-
tei hanenkorpuksen aikaista ul-
komaanmatkaansa  pohjois-
maisille kadettipéiville ole lain-
kaan siséllytetty luonnokseen.
Onhan se niin vaarin, niin vaa-
rin, mutta lohdutukseksi todet-
takoon, etté yhta tylysti toimitta-
ja on kohdellut muitakin kysei-
sille matkoille osallistuneita.

Persoonallisuuden korostami-
nen ei kuitenkaan ole pienois-
elamakerran pé&dasia, vaan
koko virkauran péapiirteinen
esitteleminen. Kuvaa kirkaste-
taan luottamustehtidvaluettelol-
la, jossa keskitytddn ennen-
kaikkea upseeri- ja maanpuo-
lustusjdrjestdihin. Toiminta jul-
kaisijajarjestojen, Kadettikun-
nan ja Upseeriliiton, eri tehté-
vissd pyritddn esittelemaan
mahdollisimman kattavasti. Ku-
ten pddoma, niin myos luotta-
mustoimet nayttavat kasaantu-
van. Upseeristossakin on ko-
solti yhteiskunnallisesti aktiivi-
sia yksilditd, jotka esimerkiks
kuntainfiittojen  johtoelimissa
osallistuvat kauaskantoiseen
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ja kalliseen paatéksentekoon.

Toimittajan on Kuitenkin kat-
kaistava kunnioitusta herétta-
vakin luettelo jostakin kohtaa ja
kuitattava  listan  loppuosa
yleismuotoisella maininnalla.
Poikkipano saattaa tapahtua
vaikka 100 miljoonan vuosi-
budjettia py&rittavan maakun-
tamatkailuliiton kohdalta, jonka
valtuustossa asianomainen is-
fuu,

Naissakin rajaamistapauksis-
sa toimittajan paétdsten johio-
tahtend on pyrkimys luoda pie-
noiseldmakerta, joka antaa
kohteestaan myonteisen ja
persoonallisen kuvan. Mittavi-
en miesten ansioluetteloa kar-
siessaan toimittaja kayttda hei-
dan mittojensa  mukaista Kir-
vesta.

Valokuva

Toimituskunta halusi tarjota
evp:ille mahdollisuuden uusia
tietonsa myds kasvonpiirtei-
den osalta. Sen tahden kysely-
lomakkeessa varatliin rastitila
valokuvalle. Noin puolet kuvan
lahettaneisté on kuitenkin paa-
tynyt viimeiseen virkakuvaan-
sa ja postittanut sen Kyselyn
mukana. Erddt ovat halunneet
vaihtaa kuvansa peréti kadetti-
aikaiseen otokseen. Jokaisen
yksildllista tahtoa pyrita&an kun-
nioittamaan.

Niita varten, joiden vastauskir-
jeessd ei ole seurannut valoku-
va, tilataan Puolustusvoimien
koulutuksen Kehittdmiskes-
kuksen kuvaosastolia viimei-
nen arkistoitu virkakuva. On-
gelmaksi muodostunevat raja-

upseerit, joilla ei ole keskitettya
kuva-arkistoa. Olisikin toivot-
tavaa, ettd nimenomaan raja-
miehet, jotka tietdvat kuvansa
puuttuvan arkistosta, lahettai-
sivat sen viela Jalklkateen jos
vastauslomake onjo postitettu.

Matrikkelin ennakkotilaukses-
ta ja toimitustydn edistymises-
ta kerrotaan lisdé syksyn leh-
dissa. Nyt tarvitaan joukkovoi-
maa ja talkoohenked kaikkien
evp-upseerien favoittamiseksi
ja heidan henkilttietojensa ko-
koamiseksi.

Tuomo Hirvonen

29 6.

-:'"Lf?fi_:?f{.Kadettikunnan t01mlst0 pldetaan
-_._}-:_i;_;kesalom_len ]ohdosta suljettuna
- 3171998
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VUODEN KADETTIUPSEERI RE!

adettikunnan  hallitus

padtti kokouksessaan

9.3.1998 nimeté vuoden
kadettiupseeriksi majuri evp
Olavi Kandolinin Pohjois-Sa-
takunnan Kadettipiirista, seka
antaahénelle Kenraaliluutnant-
ti Kauko Poyhdsen rahaston
1500 markan stipendin jamer-
kitd hdnen nimensd Kadetti-
kunnan Kultaiseen Kirjaan.

Pohjois-Satakunnan Kadetti-
piiri on erittdiniloinen siita, etté
majuri evp OlaviKandolin valit-
tiin vuoden kadettiupseeriksi.
Hanen tydnsa Pohjois-Sata-
kunnassa turvallisuuspolitiikan
tietouden levittdjané on arvo-
kasta. Kadettipiirin luennoista
ja esitelmisté turvallisuuspolitii-

an opetuksen saralla Olavi
Kandoliniila on ollut merkitidva
osuus. Han on oliut Pohjois-
Satakunnan Kadettipiirin kan-
tavia voimia toimien my&s piiri-
hallituksessa.

Kunniapalkinnon luovuttivat
kevatkokouksessaMikkelissa
28.3.1998 Kadettikunnan pu-
heenjohtaja, kenraalimajuri
Seppo Tanskanen ja varapu-
heenjohtaja, kommodoriJukka
KPajala.

"Miten opetat
turvallisuuspolititkkaa eri
ikéisille %'a milld motivoit
kuudijat?”

Tahanvoinvastata, etté tyote-
kijadnsé opettaa. Kun on itse
kuunneliut paljon erilaisia esi-
tyksid ja pitanyt itsekin seliai-
sia, siind vakisinkin on oppinui
huomaamaan, miten on jérje-
véd toimiajamiten paésee hy-
vaantulokseen. Erittaintérke-
a8 on huomioida kohderyhma
jasenlaatu. Kohderyhmamaa-
rad sen, miten asiat esitetaan.
Pyrin asettumaan kyseisen
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kohderyhméan jaseneksijamie-
tinmit& haluaisinkuulla asiasta.
Kokemus on vuosien ajalta jo
antanui tietoa siitd, mita kukin
ryhmé todennakéisesti haluaa
Kuulla ja mik4 sitd kiinnostaa.
Opetuksessa tai esityksessa
kaytan puhetta, kalvoja, diaku-
via ja videopatkia. Pyrin provo-
soimaan keskustelua. Tarkeé-
n& olen pitanyt sit4, etté esitys-
tavanpitdéollamukaansatem-
paavan. Kuulijatolenmielesta-
ni onnistunut motivoimaan. La-
hestyn aihetta heiddn kannal-
taan kysymalla, mita tai miten
kyseinen aihe vaikuttaa kuuli-
janelamadn. Kéytén paljon esi-
merkkeja oman maamme ja
maailman tapahtumista sopi-
vasti huumortlla hdystettyna.

*Miten opettajat suhtautuvat
opetukseen?”
Todellainnostuneesti. Aihe on
kuitenkin suurelle osalle opet-
tajista "hankala”. Voimme hy-
vin kuviteila, miten hyvalta
opettajasta tuntuu, kunaiheen
ammattimies tarjoaaapuaanja
vielapa ilmaiseksi. Muutenkin
olentodennut opetiajissa suur-
ta mielenkiinioa aiheeseen.
Kouluissa ovat usein muiden-
kinaineiden opettajatkysyneet
lupaa saada fulla kuuntele-
maan esityksid. Lupa ontieten-
kinmyénnetty suurelia mielihy-
valla. Ongeimaksivaliteftavas-
ti muodostuu se, ettd ei ketta-
kaikkiaan voi menné joka paik-
kaanmihintarvittaisiin, vaanon
rajoitettava  esitystarjouksia.
Siksitérkeda olisisaadainnos-
tettua lisd4 naitd "matkalaukku-
saarnaajia”.

"Miten hankit
opetusaineistoa?”
Palveluksessa ollessani se oli
helppoa, mutta nyt reservissé
seonolluthiemanvaikeampaa.

Otteita majuri Olavi
Kandolinin |
kiffospuheesta:

"Arvoisat Kutsuvieraat, hyvat
kadettiveliet, terveisid Poh-
jois-Satakunnasta”

Haluan lampimasti kiittad Ka-
dettikuntaa ja sen hallitusta
saamastani mielestani merkit-
tévastd - huomionosoitukses-
ta. Jagkarin tyttarenpoikana
olen saanut verenperintdnd
sen verran iséanmaallisuutta ja
maanpuolustustahtoa, - etté
tadmé osakseni tullut merkitta-
va huomionosoitus saa minut
likuttumaan  ja vakavoitu-
maan aivan hiljaiseksi. En oi-
kein heti tahtonut ymmartaa,
miksi juuri minulle suotiin tdméa
kunnianosoitus. - Mina = teen
sitd jokapdivaistd maanpuo-
lustustyGtd, joka tehtéviini pals
veluksessakin kuului. Pidén it-
sestadn selvana, etté olen jat-
kanut maanpuolustustyoia re-
serviin - siirttyéanikin. - Asiaan
tarkemmin harkittuani . paa-
dyin siihen, ettéd me kadettiup-
seerit teemme maanpuolus-
tustyotéd vapaaehtoisesti ja sy-
démestdmme. Meille on aivan
luonnollista jatkaa tatd toimin-
taa reserviin siirryttyamme,
Katson téten tdmén huomion-
osoituksen kohdistuvan talla
kerfaa kaikkiin reserviin siirty-

Onneksi TykistOprikaatija oma
kadettipiiri on auttanut minua
pysymaan ajantasalla. Tarvit-
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RVISTA

neisiin kadettiupseereihin.
Meistd kadettiupseereista erit-
tain moni, palveluksessa tai re-
servissd, on yhteiskunnassam-
me merkittavassad asemassa tai
tehtavéssa. Taten meilld on hy-
vat mahdollisuudet vaikuttaa
ymparistdmme isdnmaallisuu-
teen ja maanpuolustustahtoon.
Edellytyksend on vain se, ettd
uskomme itseemme ja huo-
maamme kaikki ne ftilaisuudet,
joissa voi toimia ja vaikuttaa.

Olen pitdnyt touhusta nuorten
kanssa. - Luonnollisena ~koh-
teenani ~ovat olleet oppilaal,
opettajat ja reservildiset. Toi-
von, etta tdma palkinto kannus-
taa kaikkia reservin kadettiup-
seereita jatkamaan arvokasta
maanpuolustustydtadn seka in-
nostaa mukaan aktiiviseen toi-
mintaan. ‘Me emme saa vain
odottaa, ettd meitd pyydetaan
pitam&an puheita, esitelmid tai
jarjestdmaan “juhiatilaisuuksia.
Meidan on mainostettava itse-
admme. Aina kun iimenee sopiva
tilaisuus, meidan on tarjoudut-
tava -antamaan maanpuoius-
tustietoutta. Esimerkkind ker-
ron, miten omalta kohdaltani al-
koi koulujen kanssa tehty run-
sas yhteistyd. Varsinainen I&pi-
murto tapahtui n 17 vuotta sit-
ten. Marssin Kahkaanpaan yla-
asteelle ja esitin rehtorille ja ao

aineen " opettajille tarjouksen

tavaa opetusmateriaalia olen
aina saanut ja paivityskin on
toiminut. Tosin viime aikoina
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turvallisuuspolitikan  oppi-
tunneista, jotka pidettéisiin
9. luokille. Rehtori lupasi ke-
ratd yhdeksannet luokat au-
ditoricon lilaisuutta varten.
Talloin sanoin, ettei se niin
sovi. Halusin pit&dd tunnin
yhdelle luokalle kerrallaan
tai korkeintaan kahdelle
fuokalle. Nain saan parem-
man yhteyden oppilaisiin ja
syntyy jopa keskusteluakin.
Tieddmme, mitd tapahtuu,
luokassa on melkein 200
oppilasta. Muutamassa
eturivissa kuunnellaan ja lo-
put nukkuvat tai tekevét jo-
tain muuta. Aluksi pidettiin
vain yksi tunti luokkaa koh-
den. Nama tunnit otetiiin
oppilaiden ja opettajien kes-. -
kuudessa erittdin hyvin vas-
taan.  Oppituntien maard . -
nousi pian kolmeen luokkaa
kohden. Turvallisuusspoli-
tiikan -oppituntien pidosta .
tuli siten pysyva tapa, joka
on jatkunut siita l&htien vuo-
sittain. Kun tieto néista tun- -
neista levisi, kouluja tuli li-
s48 osa satunnaisesti osa
saannollisesti. Jos vain is-
tumme ja odotamme, meité
ei edes pyydeta. R
Lopuksi haluan viel& ketran
kiittdd Kadettikuntaa tasta
merkittavasta huomion-
osoituksesta.

ovatturvallisuuspolitikkaan liit-
tyvétiapahtumat edenneetniin
hurjaa vauhtia, ettd mielessé

on ollut pelko putoamisesta
karryiitd tiedon saannissa. Vi-
rallisen materiaalinlisdksiolen
hankkinut aineistoa lehdisté ja
kirjallisuudesta. Vasinkin esi-
tyksien kiinnostavuutta Pystyy
lisdamasdntuoreillatiedoillavaik-
ka saman péivan lehdesta.
Huumorillaon mydstéarkeaosa
aineistossa. Esimerkiksi Kari
Suomalainen piirroksineen on
oliutaivankullanarvoineniéhde
esityksien eldvdittdmisessa.

"Miten koet toimineesi
Pohjois-Satakunnan
Kadettipiirin hyvéksi?”

En oikeastaan ole tullut ajatel-
leeksitaté asiaa silid kannalta.
Olen aina halunnutollamukana
tekemédssd maanpuolustus-
ty6td. Se on minulle tarkea
asia, koska pidén siitd paljon.
Olen voinut toiminnallani sa-
malla auttaa Pohjois-Satakun-
nan Kadettipiirié ja Kadettikun-
taa paamadriensé toteuttami-
sessa. Se edistad omaltaosal-
taan yhteistd maanpuolustus-
tyota.

"Mitd ohjeita antaisit
nuoremmille kadettiupseereifle
turvallisuuspolitiikan opetusta
varten?”

Edell4 on oikeastaan mainittu
suurin osa niisté ohjeista. Tar-
keintd on kuitenkin se, efta us-
kotte itseenne ja kykyihinne.
Teolette saanetupseerienkor-
keatasoisen koulutuksen, siksi
te olette maanpuolustuksen
ammattilaisia. Kukaan ei ole
huippukyky heti nuorena. Tyo
tekijaanséneuvoo. Toimintaja
itse tekeminen opettavat par-
haiten huomaamaan, mité kan-
nattaa tehda ja miten. Mene
rohkeasti toimintaan mukaan ja
tarjoa palveluksiasi ympéardi-
vaanyhteiskuntaan. Tulethuo-
maamaan, ettéd juuri sinua on
odotettu!
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Kadettikunta puolustusveimien fukena

KENRAALI HANNES IGNATIUKSEN KADETTISAATION PALKI NTO

JYRI PAULAHARJUN KIRJALLINEN

versti Jyri Paulaharjun

Kirjailinen eldmdantyd pal-

kittiin Kenraali Hannes Ig-
natiuksen Kadettisaation 20
000 markan suuruisella kunnia-
palkinnolla. Han on ansiokkaan
upseerinuransa ohella kirjoitta-
nut itse tai tyéryhmén jdsenend
kolmekymmentd teosta neljan-
kymmenen vuoden aikana.
Paulaharju on Kirjoissaan pa-
neutunut erityisesti oman su-
kunsa ja hanelle ldheisen Suo-
men kenttdtykiston historiaan.
Vuonna 1994 hidn sai yhdessé
tydryhménséd kanssa valmiiksi
suurty®n, *Suomen kenttatykis-
ton historia®, ja vain vuotta myé-
hemmin yhdessd Kkadettitove-
rinsa Martti Sinerman kanssa
kirjoittamansa  Kadettikunnan
historian, "Kunnia kestavan
palkka”. Paulaharjun vuonna
1997 julkaisema Suomen soti-
laskartoituksen historia, "Up-
gseerit  kartoittavat’, palkittiin
myds erikseen. Kunniapalkinto
annettu viisi kertaa: eversti
Sampo Ahto (1994), eversti Nii-
lo Lappalainen (1995), majuri
Pentti Tikkanen (1998) ja ken-
raalimajuri  Veikko Karhunen
(1997).

Vuoden parhaat

Vuoden parhaaksi
seerin  kirjoittamaksi  kirjaksi
Kenraali Hannes Ignatiuksen
Kadettisaétié arvioi everstiluui-
nantti, dosentti Pekka Visurin
oppikirjan "Turvallisuuspolitiik-
ka ja sirategia”, joka on laatu-
aan ensimmainen kokonaissel-
vitys yhdesta sctatieteiden tér-
keimmasta osa-alueesta. Teok-
sen arvoa lisda sen sujuva ja
moitteston kieliasu sekd erin-
omainen ulkomaisen kirjallisuu-
den ldhdeaineisto. Visurille
mydnnettiin 15 000 markan
suuruinen palkinto. S&atié pal-
kitsi 12 000 markan palkinnolla

kadettiup-
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komentaja Tapani Mattilan ja
kommodori Olavi Vitikan "Uhka
ldnnesta, Suomen meripuolus-
tus autonomian aikana”. Se on
seikkapardinen, mutta sujuvasti
ja eldvasti kirjoitettu tietopaketti.
Edellisten lisaksi saatié antoi
seitseméan palkintoa vuoden
1997 aikana palkittaviksi hae-
tuille kirjoille. Luovutuspuheen
Mikkelin kaupungintalon val-
tuustosalissa piti eversti Matti
Lukkari.

’Saation perustajan
tarkoituksena oli
puolustaa myos
sananvapautita”

Palkinioja saivat everstiluut-
nantti Antti Juutilainen, jonka
kaksi tyotd palkittin etikseen;
"Rinta rinnan, Suomenruotsa-
laisten joukkojen sotatiet 1939-
1944” ja "Tammenlehvdn kan-
sa”. Lisdksi palkittin eversti
Matti Koskimaa, "Tyrjan Ryk-
mentti”, eversti Niilo Lappalai-
nen, "Aselevon jalkeen”, majuri
Hannu Valtonen, *Luftwaffenin
pohjoinen sivusta, Saksan ilma-
voimat Suomessa ja Pohjois-
Norjassa 1941-1944", kenraali-
luutnantti  Veikko Vesterinen,
"Suoraan sanoen puolustusvoi-
mien puolesta” ja Lahden Soti-
faspiirin  Perinneyhdistys pu-
heenjohtajanaan  everstiluut-
nantti Veikko Kustaa Simola,
*Paijat-Hameen Vartijat, Lah-
den Sctilaspiii  1932-1992"
sekd kunniapalkinnon lisaksi
gversti Jyri Paulaharju, "Upsee-
tit kartoittavat, Suomen sotilas-
kartoituksen historia”.

Kunniapaikinnon lisdksi jaettiin
yhieensd kymmenen apura-
haa. Kunniapalkinnon saanut
eversti Jyri Paulaharju Kiitti kaik-
kien palkittujen puolesta maini-
ten mm. "Kenraali Hannes Igna-
tivksen Kadettisddtié kannus-

taa kadettiupseerikirjoittajia.
Sen asettama lautakunta arvos-
telee esitetyt tydt. Palkitsemi-
nen on kirjoittajalle ja tutkijafle
aina kannustin  fatkamaan.”
Kenraali Hannes Ignatiuksen
Kadettisd4tié jakoi tand vuonna
kaikkiaan 115 000 markkaa, jo-
hon siséltyi Kylkirauta -lehdelle
mydnnetty 10 000 markan pal-
kinto nuorten upseerien kirjoi-
tuksille.

Kenraali Hannes
Ignatiuksen
Kadettisaation
puheenjohtaja vaihtui

Kadettisdation  vuosikokouk-
sessa 2.3.1998 saatidssa aktii-
visesti yli kahden vuosikymme-
nen ajan, ensin hallituksen jase-
nend ja sittemmin puheenjohta-
jana toiminut eversti Martti Uoti-
nen luopui tehtavéstaan. Hanen
tilalleen valittin eversti Matti
Lukkari. S&atibn varapuheen-
johtajana jatkaa kommodori
Kari Dahlbo sekd jasenina
everstiluutnantti Matti Savon-
jousi ja eversti llkka Aspara.
Uudeksi  jaseneksi  valittiin
eversti Ahti Lappi. S&atién asia-
miehené jatkaa majuri Kari Nor-
kola.

Palkinto haetaan
lomakkeella

Kirjoittava kadettiupseeri voi ha-
kea Kenraali Hannes Ighatiuk-
sen Kadettisdétion palkintoa
teokselleen, joka on julkaistu
joko painettuna tai kuva- tai &a-
nitallenteena. Palkitsemista
varten hénen on lahetettava
tybnsé seitseméné kopiona en-
nen kalenterivuoden pééattymis-
t4 sadtivlle. Julkaisemattomia
kirjoituksia ja tutkimustdita ei
palkita. Kaytannossé hakija il-
moittaa hakemisaikeensa pu-
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helimitse tai kirjallisesti saation
asiamiehelle, joka lahettdd ha-
kijalle hakemuslomakkeen tay-
tettavaksi ja palautettavaksi pal-
kittavaksi tarkoitetun tydn kopi-
oiden mukana. Vuoden 1998
aikana [dhtetyt hakemukset ja
tydt arvioidaan vuoden 1999
kahden ensimmdisen kuukau-
den aikana ja palkitaan maalis-
kuussa. Mikali palkittavaksi
haettua tydtd ei palkita, hakija
voi laskuttaa luovuttamiensa te-
osten hankintahinnan saatidlita.
Kirjoittajat saavat lomakkeet
asiamieheltd puh 09-294 4593
tai osoitteesta; Majuri Kari Nor-
kola, Jaakkolanpiha @ D, 04250
Kerava.

Sastio on toiminut 74
vuotia

Ensi vuonna Kenraali Hannes
Ingnatiukse Kadettisaatio tulee
75-vuotiaaksi. S&atidn perinteet
juontavat vuodelta 1921, jolioin
ryhma suomalaisia itsendisyys-
miehia perusti rahaston kenraa-
li Hannes Ignatiuksen muiston
yliapitoa varten. "Gnattena” up-
seeriston piirissé tunnetfu ken-
raali jatti rahaston upseerien Kir-
jallisen tutkimustydn kannustaj-
aksi ja vuonna 1924 rahaston
saannét vahvistettin, Téasta
vuodesta alkunsa laskeva sdé-
fic palkitsi ensi kerran upseeri-
kirjoittajan vuonna 1926. T&llGin
kapteeni Ake Térnroosin tyd,

"Ammunia ilmamaaliin”, palkit-
tiin 1 850 markalla. Sen jalkeen
saalid on jakanut palkinicja 66
keriaa 442 tydlle, mikd merkit-
see yli miljoonan markan yhteis-
summaa. Vain vuosina 1928,
1939, 1941 - 45ia 1948 s4atic ei
jakanut palkintoja.

Majuri Kari Norkola
Kenraali Hannes Ignatiuksen
Kadettisdation asiamies

Toimittanut majuri Pentti Lantta,
Tiedotusjaoston puheenjohtaja.

2/1998

——7  KYLKIRAUTA/ 31




Kadettikunta puolustusvoimien tukena

]asentledote kevatkokouksesta Mlkkelxssa 23 3. I998

Kadettikunta

ja Markku Riittinen seké sihtee-
riksi tavan mukaan allekirjoitta-
nut Kadettikunnan paésihteeri.

Kadettikunnan saantdmaaréi-
nen kevatkokous pidettiin Mik-
kelin kaupungintalon valtuusto-
salissa 28.3.1998. Kokouk-
sessa oli lasnd 49 jasentd ja
valtakirjoilla oli edustettuna 8
jasenta.

Kadettikunta kokoontui nyt en-
simmdisen kerran Mikkelisséa.
Kadettikunnan puheenjohtaja
kenraalimajuri Seppo Tanska-
nen totesikin tervehdyspu-
heessaan historiallisesti perin-
teikkdan péédmajakaupunkim-
me olevan aivan oikea paikka
Kadettikunnan kevétkokouk-
sen pitopaikaksi.

Puheenjohtaja korosti padtty-
neenitsendisyytemme 80-vuo-
tisjuhlavuoden olieen myfds Ka-
dettikunnan toiminnassa tyote-
lids ja tucttoisa, mitataan sitd
sitten omalle véelle pidettyind
tilaisuuksinatai ulkopuolisille ja
erityisesti koululaisille pidettyi-
nd turvallisuuspolitikan ope-
tustilaisuuksina. P&attyneena
toimintavuotena jésenten pita-
mille turvallisuuspolitiikan oppi-
tunneille osallistui yli 2000 opet-
tajaa ja lahes 40000 oppilasta.
Yhteensd Kadettikunnan kou-
lumaailmaan suuntautunut toi-
mintaon vuodesta 1975 alkaen
tavoittanut jo 1&hes miljoona
henkilba.

Paikallisista jarjestelyista erin-
omaisesti vastannut Eteld-Sa-
von kadettipiirin puheenjohtaja
everstiluutnantti Markku Riitti-
nen toivotti kokousvieraat ter-
vetulleiksi kadettipiirinsé ja ko-
rosti Mikkelin merkitysta va-
ruskuntakaupunkina.

Kevatkokouksen puheenjohta-
jiksi valittiin Seppo Tanskanen
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Kevatkokous on s&antdjen mu-
kainen Kadettikunnan tilinp&a-
toskokous. Kokousvéaelle esi-
teltiin Kadettikunnan toiminta-
kertomus, tilinpaatés ja taseet
vuodelta 1997. Kokonaisuute-
na yhdistyksemme oli selviyty-
nyt raskaasta vuodesta, johon
siséltyi toimiston hankinta ja
padsihteerin vaihtuminen, 1&-
hes budjetin mukaan. Muualla
tdssd lehdessd esiteltavat
asiakirjat vahvistettiin yksimie-
lisesti ja hallitukselie sekd fili-
velvollisille mybnnettiin vastuu-
vapaus tilivuodelta 1997.

Varapuheenjohtajan, kommo-
dori Jukka Pajalan tilannekat-
sauksessa késiteltiin Kadetti-
kunnassa meneillddn olevia
hankkeita. Syksyn Seindjoella
jaHaminassa pidettéavéatturval-
lisuuspolitikan seminaarit tule-
vatjélleen olemaan Kadettikun-
nalle ja jarjestaville kadettipii-
reille suuri voimanponnistus,
mutta samalla myds oivallinen
mahdollisuus vaikuttaa alueen-
sa kansalaisten maanpuolus-
tusajatteluun seka viedé oike-
aa tietoa Suomen turvallisuus-
politikasta alueellisille paattajil-
le.

Nuoriin jéaseniin kohdistuvat
koulutusseminaarit  jarjeste-
tdan t&na vuonna Oulussa ja
Lahdessa. Nuoren upseerin
kannattaa pyrkid niihin mu-
kaan, silld seminaareissa jae-
taan upseerille arvokasta ja
ammattitaitoa syventavaa tie-
toa uralla eteentulevista asiois-
ta sek& kehitetddn upseerin
paatydssadnkin tarvitsemaa

esiintymis- ja kirjoittamistaitoa.

Erityistd mielenkiintoa herétti-
vat Kadettikunnan juuri kéayn-
nistyneet"isot projektit”: Kadet-
tiupseerimatrikkeli, Kadettiup-
seeripatsashanke seka turval-
lisuuspolitikan CD-ROM-pro-
jekti.

Patsasprojektin  osalta  ko-
kousvéki yhtyi kadettikurssien
yhteysupseerikokouksessa
20.3. tehtyyn paatokseen, jon-
ka mukaan patsaan rahoittami-
seksi jokaiselta kadettikurssil-
ta keratdan kadetin paivaraha
(60 mk)/ elossa oleva upseeri.
Nailla rahoilla saadaan patsas
valmiiksi sekd kadettikurssit
saavat lisdksi oman kurssinsa
laatan patsaan jalustaan.

Kokouksen jélkeen pidetyssa
paivdjuhlassa julkistettiin vuo-
den kadettiupseerinimitys. Ka-
dettikunnan hallitus oli piirien
tekemien esitysten perusteella
nimennyt vuoden 1998 kadetti-
upseeriksi majuri Olavi Kando-
linin Pohjois-Satakunnan ka-
dettipiiristd. Perusteena oli yli
kaksi vuosikymmenta kesta-
nyt laaja turvallisuuspolitiikan
opetustyd kadettipirin kouluis-
sa, mika huipentui isdnmaam-
me 80-vuotisjuhlavuotena pi-
dettyihin ldhes 30 luennon sar-
jaan Kankaanp&&ssa ja ympa-
ristdkuntien Kkouluissa. Olavi
Kandolin on toinen upseeri,
joka on nimetty vuoden kadetti-
upseeriksi ansioistaan evp-up-
seerina. Hanen tuntojaan nimi-
tyksesta valotetaan enemman
muualla tdssa lehdessa.

Paivajuhlassa jaettin  myos

puolustusministerin paivamaa-
rélid 27.1.1998 myontamat Ka-
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dettikunnan ansiomitalit miek-
kojen kera ja Kadettikunnan
ansiomitalit, joiden saajat esi-
tettiin lehden viime numerossa.
Kenraaliluutnantti Erkki Ran-
nikko kiitti vastaanottajien puo-
lesta Kadettikuntaa. Han ko-
rosti palkitsemisen olevan sa-
malla velvoite jatkaa tulevai-
suudessakin tyota Kadettikun-
nan riveissa.

Kenraali Hannes Ingnatiuksen
Kadettisaation vastavalittu pu-
heenjohtaja eversti Matti Luk-
kari luovutti viime vuoden up-
seerikirjoittajille mydnnetyt
apurahat. Vuoden kunniapal-
kinto ojennettiin eversti Jyri
Paulaharjulle hdnen kirjallises-
ta elamantydstaan, joka kasit-
tdd kolmekymmentd teosta
neljankymmenen vuoden aika-
na.

Paivajuhlan juhlaesitelman piti
[t&-Suomen 1&dninhallituksen
lAdninasessori, oikeustieteen
kandidaatti Pentti Palinaihees-
ta "Marskin paamaja Mikkelis-
s&", Esitelma valotti monipuoli-
sesti ja mielenkiintoisesti Mik-
kelin "hovin” henkildstdé ja siel-
14 kaytettyja tydmenetelmia.

Kokouspaivan paétti Mikkelin
kaupungin kokousedustajille
jarjestamé  juhlavastaanotto,
jossa isdntindmme toimivat
kaupunginvaliuuston varapu-
heenjohtaja Terttu Méakeldinen
ja  apulaiskaupunginjohtaja
Eero Kaitainen. Vield kerran
lampimat  kiitokset  Mikkelin
kaupungille loistavista kokous-
puitteista.

Passihteeri Pekka Rapila
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KUNNIOITAMME PERINTEITA
ELAMME NYKYPAIVAA
USKOMME TULEVAISUUTEEN

TG Rasimo

POYTAVARAUKSET PUH. 09-6222742

steel is our business

ERIKOISTERAKSET, PUTKET, TYOKALU-
PRONSSIT
LAMPOKASITTELYPALVELUT
TEOLLISUUSTARVIKKEET

0)% STEN & Co AB susntie 16-18

PL 124 04301 Hyryl& Puh. (09) 274 6030

REKA
RUBBER

Teknisia kumituotteita
teollisuuden tarpeisiin.

Reka
Rubber Oy

PL 6, 21381 AURA
Puh. (02) 486 420 Fax (02) 486 0822

POLARIT OY

95400 Tornio
puh. 016-4521

MICROTEAM OY

» Erikoiselektroniikkaa
* Automaatio-ohjaukset

Hatanpdankatu 3 G, 33100 Tampere
Puh. (03) 223 9877, fax (03) 223 9822

)  TYKISTOMUSEO

(8)5{s) " ]
o Hiameenlinna

510 ) )
Linnankasarmi

Kaupungin keskustassa Hameen vanhan linnan vie-
ressi sijaitseva sotahistoriallinen erikoismuseo, jonka
kokoelmat ovat kansainvilisestikin ainutlaatuiset.

Sisd- ja ulkondyttelyalue vanhassa kasarmimiljédssd.
Avoinna: 13.5.-30.0. paivittain 10.00-18.00, 1.10-30.4.
la-su 12.00-18.00. Muulloin sopimuksen mukaan.
Ryhmille erikseen sovittaessa opastus.

Piiisymaksut: aikuiset 20 mk, lapset 10 mk, perhelippu
50 mk, ryhmiit 15 mk/hls.

Tiedustelut: puh. 03-682 4600, fax 03-682 4601

& SUOMUSSALM

Meilld on Suomen nykyaikaisin kylpyla
Kiannon Kuohut.

Meilld ovat Hossan kuuluisat retkeily- ja
kanoottiretkeilyalueet. Kuiva- ja Hietajarven
aitokarjalaiset kylat.

Meilld ovat Raatteen tie ja Raatteen portti
(Talvisotamuseo) ja Vartiomuseo.

Ja paljon muuta nahtavaa.

1998 Raha-automaattiyhdistys jakaq
avustuksing 1 545 000 000 mk
1022 sosiaali- ja terveysalan jirjestolle.

Suomalaisilla on

paljon pelissd ~ goraveovuoTia
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Laadusta tinkimdttd

e v — e

PARASTA JOKA P;\_L;\STA
LIHAKONTTORI OY

Puh. {09) 730 973

Vanha talvitie 8 A
Fax (09) 761 822

00580 HELSINKI

el

Rajakatu 1 A 15100 LAHTI, (03) 524 8811
Fax (03) 524 8860

49@ JOUSI PAITA E

Parasta miehille v:sta 1916

RIIHIMAEN
| APTEEKKI

Hameenkatu 3, 11100 Riihimaki
Puh. (019) 732 413

FINNSCREW

Oy Finnscrew Ltd

PL 19, 14201 Turenki
puh. 03-628 110
fax 03-628 1111

_Mcgo_nam's_

W

Lihetdimme esitteen ja tarjouksen
pyydettédessa.
Tiedustelkaa tarjouksiamme ja
toimitusaikojamme!

@ Sepon @
| Ampumaratalaitteet Oy

Kylatie 3 A, 13500 Hémeenlinna
Puh./fax 03-618 3146,
0400-480 822

Teraskonttori Oy
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Felix Abba Oy

PL 683, 20361 Turku
Puh. (02) 410 414

\m_

GEOMACHINE OY

Myllyniementie 17, 04250 KERAVA
Puh. (09) 294 7733

<><.><> VVO-yhtymi

Mannerheimintie 168, 00300 Helsinki
puh. 020508310, fax 0205083290

Yhteydet kaikkialta Suomesta

Hyvien merkkKien

kaikkialle Suomeen H ED EN G REN
1]o[o KX ey
Lauttasaarentie 50, 00200 Helsinki
KAUKOPUHELU . Puh:(ggl(:/lmi pUh 09-6%2 81, Telefax 09-673 019

Ajanmukaisia linja-autoja
tyt- ja virkistysmatkoillenne.

Valmiina uusiin haasteisiin

PIKAKULJETUS ROVANIEMI| | A INSINOORILIITTO
Rovaniemi, puh. 016-312 020, fax 016-312 185 Ratavartijankatu 2, 00520 Helsinki
Sodankyld, puh. 016-611 406, fax 016-614 325 Puh. 159 01
MAAHANTUONTI JA MYYNTI OY HERCOFINN AB

THE TELECOMMUNICATION COMPANY
Vallikallionkatu 1 Puh. (08) 512 0499
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Puhdas
suomalainen
herukkakuohuviini
Elysée.
Pohjoismaiden

ostetuin,

Avaa ja nauti

kaikin aistein.

HERUKKAKUOHUVIINI
12 % vol, 75 cl

/

AARMEKA

Kuljetuslaukut, -kotelot, -kehikot
MiL-laatua - FIN-ty6ta

» Tarindnvaimennetut kuljetuskotelot
« Iskunvaimennetut kuljetuskotelot

« Vaijerivaimentimet . ;&

« Erikoislaukut

« Tarinanvaimennetut 19"
laitekehikot ajoneuvo-
kayttdon.

» Testattu rakenne.

+ Suunniteltu sotitasajoneuvoihin. §

ARMEKA OY
Kaivolankatu 4

37630 VALKEAKOSKI
Puh. 03-584 1440

Fax 03-584 0330
Internet: www.armeka.sci.fi )

MIL- ja VG-normien mukaiset kaapelit ja
muotokappaleet vaativiin sovellutuksiin.
Tarvittaessa hairidsuojattuna aina
EMP-tasoon asti.

Raychem

Tiilitie 10

01720 Vaniaa

Puh. {(09) 4178 8720
Fax (09} 348 9721

KADETTIKUNTA
VUODEN 1998
TEEMA:

PUOLUSTUS-
VOIMIEN
TUKENA

Constantem Decorat Honor
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Kadettikunta puolustusvoimien '_mkéna

SAMISILMU

NAKOKULMAA

Téman kijortuksen tarkoitukse-
na on kuvata nuoren upseerin
virkauran alkutaivalfa, eikd se
olekaan ehdoton fofuus, koska
aika kulfaa muistci?'a palvelus-
olosuhteet ovat erilaisetf. Mutta
... tAmd erds kertomus niista fa-
pahtumista joita tuleva upseeri
kokee viiden vuoden kuluessa
koulutuksensa alkamisesta. YIi-
Iuutnantti Silmu palvelee Fluo-
vinrinteelld Porin Prikaatissa
kouluttajana.

0. kadettikurssi ja 63. Me
rikadettikurssi ~ hajautet
tiin 4.6.1997 yhteiskoulu-
tusjakson péétteeksi palve-
luspaikoilleen puolustusvoi-
mien ja rajavartiolaitoksen
alvelukseen. Helsingin juh-
aviikkojen aikana muodos-
fimme uudelleen saman ko-
koonpanon joka vidhin alle
nelg"ci vuotta sitten oli aloitta-
nut itsensd kasvattamisen ja
kasvamisen upseeriksi. Osa
kurssin aloittaneista ei eri syi-
ta johtuen valmistunut, mut-
ta niiden 83 kohdalla jotka
valmistuivat oli ilmeisesti jo-
tain kasvua tapahtunut. Jo
kurssin viimeisten viikkojen
aikana oli havaittavissa aika
kultaa muistot ilmiditd ja sii-
td seuraavassa muutamia esi-

merkkeja.
Kaikki alkoi kun kadetti ka-
veli sisdin  kadettikoulun

padrakennuksen ovesta, kah-
den tykin vilistd joiden ni-
mid hén el viela tHennyt.
Opittuaan _ ilmoittautumaan
poydén takana istuvalle ka-
dettialikersantille kadetille jéi
seuraavien 12 kuukauden ai-
kana  hdividhdyksenomaisia
muistikuvia exi” laitosten ja
opetusryhmien esittelyistd,
iséllisen opettavista vanhem-
mista kadeteista ja ankarasti
kurssiaan johtavasta majuris-
ta kadettitalon alakerrassa.
Lisdksi jostain joulukuun tie-
noilta muistui mieleen katke-
raa kalkkia, sen jalkeen jayk-
kaa seurustelua illallispGy-

o
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déssd ja illan lopuksi_tanssia.
Seuraava vuosi toi kadetille
véliarvostelun, aselajiylpeyt-
{4, merituulta, ilmaa siipien
alle ja talvileirilldi unohtu-
mattomia eldmyksia Kuusa-
mon Tropiikissa. Kolmantena
vuotena ajankohtaisiksi oli-
vat tulleet’ syventivit opin-
not, syvemmat vedet ja nope-
ammat koneet. Kolmannen
vuoden tammikuussa saaliin
toinen valiarvostelu, joukko-
osastoylpeyttd ja kaytiin ka-
siksi asiaan. Oppimisen eva-
luaatio vaihtui aksiisiopetuk-
seen ja yleisestd etsittiin yksi-
tyiskohfia.

Viimejstddn neljinnen vuo-
den alussa todettiin, ettd kas-
vua oli tapahtunut ja vaih-
dettiin univormut nimero -
kaksi isompaan. Samoin_jo
hyvissa ajoin osa sivistyneista
El kultivoituneista heérroista
dvi kenttdrovastin puheilla
tiedustelemassa ja varaamas-
sa huhti- touko- ja kesékuisia
tapaamisia. Pahimmassa ta-
auksessa vasta joulun jal-
een vietettiin 2-3 v6ta tieto-
koneen #dressd, joka &ddrim-
miisen  yhteistydkykyisend
mekaanisena laitteena "tuotti
n. 40-60 sivua maéaarimuo-
toista_tekstid. Tutkielman jal-
keen herrat vanhemmat opis-
kelijaupseerit keskittyivétkin
enimmékseen yhtyma orien-
toitumiseen.

4.6.1997 valmistumiseen liit-
tyneet tilaisuudet jdivat mie-
leemme lahtemattomasti.
Toivottavasti jatkossakin val-
mistumispadivan  tilaisundet
sdilytetddn puitteineen sa-
manlaisina. Erityisen tdrked-
nd pidimme mahdollisimman
monien  kouluttamiseemme
osallistuneiden henkildiden
lisndoloa paivin tilaisuuksis-
sa. Tdydellinen paiva olisi ol-
lut jos olisimme voineet péat-
tad kurssimme iltajuhlaan sa-
massa tilassa 1ossa annoim-
me kadettilupauksemme.

NUOREN KOULUTTAJAN

Ruokalarakennuksen perus-
korjauksen valmistuessa se
lienee jatkossa muilla kurs-
seilla mahdollista.

KOULUTTAJANA

Valmistumisen jilkeen olem-
me jatkaneet kouluttautumis-
ta monilla tavoilla. Kaikki-
han alkoi siitd, ettd nuori yli-
luutnantti  kuittasi itselleen
esimerkiksi varapaillikon ja
saapumiserdnjohtajan  tehta-
véat, lippu-upseerin paikan,
kerhomestarin ja kerhon ta-
loudenhoitajan * tehtdvédt ja
varuskunnan suunnistus-
joukkueen maskotin paikan.
oukko-osastosta ja perusyk-
sikdstd riippuen’ valmistu-
neen j1\11}Jseerm ura on alkanut
kurssillamme vihintdén 83
eri tavalla. Omalla kohdalla-
ni palvelus alkoi Porin Pri-
kaatin 1. ]éékérikompgaarﬁm
tulenjohtueen  kouliftajana.
Toimenkuvaan kuuluu eri
osa-alueita kuten: Tulenjoh-
tokoulutus, valmiusjoukko-
koulutus, SA tehtdviin litty-
vé koulutus ja yksikon hallin-
to vdhdisessa madrin.

Ainakin toistaiseksi entisend
heitinmiehen#d, on sanottava
tulenjohtueen kouluttamisen
olevan yksi mielenkiintoisim-
mista tehtdvistd mitd jadkéri-
komppania tarjoaa. = Nuori
kouluttaja saa vahintdankin
ajoittain tehdd hyvin intensii-
visesti  tyotd  pystydkseen
kouluttamaan kyseiset 15
nuestd tai naista’ oman eri-
tyisalansa ammattilaisiksi ja
Fystyéikseep sen jalkeen kou-
uttamaan ja erityisestli moti-
voimaan tuleniohtoryhmé.t
taistelemaan  tulivoimaisim-
ana osana jidakarijoukkuet-
a. Tykiston ja kranaatinheit-
timiston kesa- ja talvileireilld
ja  muilla ampumaleireilld
saatu oppi niin tulenjohtueil-
le kuin kouluttajalle itselleen-
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kin on ollut erittdin tdrked
osa koulutusta. Mielenkiiin-
toista on olut havaita se tytn

midrd, minka tykiston joukot
kayttavat tilanfeenmukaisuu-
teen f’a tilanteiden elattdmi-
seen leireilldén luodessaan ja
pelatessaan  jadkéripataljoo-
nat yksikkéineen tulenjohtu-
eille. Lienee vdhintain kohte-
liasta, ettd omissa harjoituk-
sissamune uhraisimme edes
murto-osan ajasta epasuo-
rantulengﬁrjeste an vaati-
man yhteistoiminnan koulut-
tamiseen jo
komppanian
lahtien.

joukkueen j[a
harjoituksista

Valmiusjoukkoa kouluttava-
na kehitettdvind  joukko-
osastona Porin Prikaati on
kansainvélistd kokemusta
haluavalle kouluttajalle hyva
tyopaikka. Periaatetta kotulu-
ta  kouluttajaa _toteutetaan
tinkimdttomasti. Viikko val-
mistumisen ja tiiviin itseopis-
kelun_jdlkeen huomasin joh-
tavani harjoitusta jossa Kou-
lutettiin 1JK / PorPr 197
saapumiseran _ varusmiehid
toimimaan checkpointilla.
Kyseistd harjoitusta seurasi
Saksan  puolustusministeri,
jolle sujuvalla  englannin
murteella” selvitin harjoitik-
sen rakenteen ja Westlandin,
Eastlandin ja FRDF:n edesot-
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tamukset alueella... Ammat-
titaitoani valmiusjoukon kou-
luttajana on_lisdksi kehitetty
Latviassa viikon kestineessa
In the spirit of PfP harjoituk-
sessa jonne osallistui joukko-
ja 16 eri maasta sekd 2 viik-
oa kestdneelld oppimatkalla
Suomalaisessa ]Ie?iakari atal-
joonassa Bosniassa. Kiitokset
saamastamme koulutuksesta
erityisesti SJPmn ]éiéikéirikomi-
parialle. Latvian harjoituk-
sessa ja_Bosniassa ndKeméani
perusteella mielipiteeni on,
ettd ravhanturvataidoissa
}Jaikallisvéest('j ja muut rau-
hanturvaajat arvostavat suo-
malaista sofilasta ja tekniik-
kaa korkealle.

Kolmas osa-alue on SA teh-
tdviin liittyvad koulutus. Olen-
naisen tirkedd tdssd vaihees-
sa ei ole mihin tehtdvaan on
sijoitettu vaan miten pédsee
harjaantumaan ja oppimaan
eri "osa alueita. Parasta saa-
maani g’ohtarrdskoulutusta on
ollut foimiminen harjoitus-
vahvuuden mukaisen jadka-
rikomppanian dallikkona
eri harjoituksissa. Koulun ai-
kana oli mahdollista toimia
paallikkond  karttaharjoituk-
set poislukienl-3 kertaa. Toki
nuoren upseerin koulutuksen
tavoitteena Porin Prikaatissa-
kin on joku muu kuin komp-
panian paallikén  tehtdvi,
prikaatin "omissa taisteluhar-
10itul<51ssa paallikon tehtdva
ienee kuitenkin opettavin.
Paras nikemaini taisteluhar-
jloitus oli LMPAm jalkavéki-
eirilld heina-elokuussa mitta-
uksessa  vastassa _ ollutta
panssarijadkérijoukkuetta
vastaan suoritettt hyokkays.
Téssd on myos jélleen uusi ti-
laisuus kiistdd em. harjoituk-
sessa kurssiveljeni M Niemi-
sen esittdmid vaite jonka mu-
kaan komppanian pédllikko
poistui vahvuudesta ajettu-
aan karkijoukkueen kérjessa
Mha:lla BMP 2:sta vastaan:
Ei pidd paikkaansa, ko. het-
kella toimin kérkijoukkueen
kouluttajana...  erotuomari-
ajoa...

Neljas tehtdvd tai osa-alue
tyossd_on perusyksikon hal-
linto. Porin Prikaatissa on 10

erusyksikkod., 1. Jadkdri-
komppania on ainoa yksikko
jossa on kolme upseeria, eli
saan toimia siind tehtdvassd
joka antaa nuorelle upseerille
eniten ja johon suuri osa
koulutuksestamme on _tdh-
dénnyt: kouluttajana. Vara-
paallikon tai paallikén tehta-
viin tehtdviin todennékoisesti
halutessaan aikanaan pdé-
see, tyOpOydan taakse juuttu-
misen vilttely mahdollisim-
man pitkédn lienee kuitenkin
oman ammattitaidon, hallin-
to ja suunnittelu pl., kannal-
ta osittain hyvikin asia.

VAPAA-AIKANA

Oleellista. kadetista yliluut-
nantiksi muututtaessa’ on li-
sddntynyt vapaa- ajan maé-
rd. Vuodenvaihteen jdlkeen-
hin keskimddrin 390 tuntia
kolmen viikon jaksosta on
vietettdvd poissa tybpaikalta,
tosin tehtdvin tydon midrd el
kuitenkaan ole muuttunut.
Lisdédntynyt vapaa-aika on-
kin ilmeisesti pyritty kaytta-
mian kauniimman sukupuo-
len wvaikutuksen alaisena,
koska varma tieto kertoo
useista uusista upseerisuvun
taimista ja vakaista sitoutu-
misaikeista kurssillamme.
Uutuudenviehatyksen V-
hentyessd osa ~ vapaa-ajasta
kanriettaa suunnata yleis-
hyddylliseen kayttddn, kuten
erilaiset luottamus ja vastaa-
vat tehtiviat upseerikerhon,
kadettikunnan, varuskunnan
urheilusewran  tai  jonkun
muun hyddyllisid palveluja
tuottavan  yrityksen parissa.
Jéljelle jaanyt Vapaa-aika voi-
daan kéyttdid kunnostautu-
malla safunnaisesti valitussa
urheilulajissa. Suurta suosiota
ovat saavuttaneet esimerkiksi
he{irr?sn]liie_soﬁelut ja tenniksen
nelinpeli, jossa pystyy nopeas-
ti he]i:"’éittéi%néi‘a'npgm?rstfaldr? a-
hennusta maanpuolustusalu-
een mestari asenteella. Ja vii-
meistddn kesdkuussahan ker-
homestari, kerhon talouden-
hoitaja, tai tenniskenttdvas-
taava voi valita intoa puhku-
van_seuraajan. Tervetuloa

81. Kadettikarssi.(3
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Tervehdimme maan puolustajia

OY AHLSKOG AB

68500 Kruunupyy
puh. 06-8345 026

EUROSHI E&D\

* Hairidsuojatut ja EMP-tilat % Mittalaitteet ja antennit
Euroshield Oy  Puh. 02-838 3300

Valtakatu 12, 37600 Valkeakoski
Puh. 03-571 71

27510 Eura Fax 02-865 1233
<« N
| A/WRMHIMAEN KAUKOLAMPO OY
Kuhmo Oy
Kainuuntie 78, 88900 Kuhmo, puh. 08-655 1351
VALKEAKOSKEN LIIKKEENJOHDON
SANOMAT KONSULTTITOIMISTO PUTTA OY

Vaalantie 26, 21420 Lieto
puh. 02-487 1778

ENVIRONICS QY

Tyomiehenkatu 2 -
50100 Mikkeli, FINLAND :
Tel. (015) 177 011 -
Fax (015) 177 013

%7

ILMAILULAITOS

PL 50 » 01531 Vantaa
Puh. 09-827 71, fax 09-8277 2099

PREMAC OY

Palopellonkatu 1 C, 04250 Kerava
puh. (09) 274 7440

KANTOLAN HAUTAUSTOIMISTO
Koulukatu 8, 95400 Tornio
Puh. (0186) 480 021
(016) 445 791

KONSULTTIKOLMIO OY

Eskolantie 1, 00720 Helsinki
Puh. 09-345 5522

A
/23 RAHAPATA OY

AKER MANTYLUOTO OY

Mantyluodon Tehtaat, Pori
puh. 020 481 20

PALKANEEN
OSUUSPANKKI

36600 PALKANE, PUH. (03) 3336

MUUTTOPALVELU J. PULJULA QY

EUROLOUHINTA OY ASUNTO- JA TOIMISTOMUUTTOJA, VALIVARASTOINTIA,
o MUUTTOLAATIKOITA JA MUUTTOVAUNUVUOKRAUSTA
PL 100 05801 HYVINKAA (mybs viikonloppuisin)
PUH. 016-310 085, 0400-391 843 (24 H)
puh/tax 019-434 800 ROVANIEMI » OULU + HELSINKI
auto 0400-484 800 PALVELEMME KAIKKIALLE KOTIMAASSA JA ULKOMAILLA
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Tervehdimme maan puolustajia

KONEPAJA SIIVOLA KY

Teollisuustie 4, 33470 Yl6jarvi
Puh. (03) 348 0922

[I'NARKO |

64200 NARPIO
PUH. 06-220 0111, FAX 06-220 0400

EHRENSVARD-MUSEO Suomenlinna
EHRENSVARD-MUSEET Sveaborg

Puh. 668 154

ARTTURI ANTTILA OY

Taipaleenkatu 5, 38700 Kankaanpai
puh. 02-572 1059

Oy Johnson

Metall Ab
PL4
wn 33961 PIRKKALA
argrs Puh. (03) 342 7700

KERAVAN KESKUSAPTEEKKI,
Maunu Tainio

Kauppakaari 4, 04200 Kerava
puh. 09-274 7930

VARI LAITINEN OY

Maakuntakatu 23, 96200 Rovaniemi
puh. 016-314 383

KYMEN SOTAVAMMAISTEN
i Wood SAIRASKOTI
i £ Technology Kokkokallionkatu 2, 49400 Hamina
puh. 05-755 041, fax 05-755 0599
Hameenlinnan
JUKKA HEINONEN OY Osuusmeijeri

Kalevankatu 54, Helsinki
puh. 09-648 350

Meijerikatu 4, 13100 Hameenlinna
Puh. (03) 657 51

HAAG OY

PL 18, 01651 Vantaa
puh. 09-840 577

KAUHAJOEN
KUNNALLISLEHTI

PL 5, 61801 Kauhajoki
puh. 06-2312 044

NOVITER OY

Ratapihankatu 53 A, 20100 TURKU
Puh. 02-469 9600, Fax 02-469 9610
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Tervehdimme maan puolustajia

REF-TEAM OY

ARHOKATU 12 21200 RAISIO
Puh. (02) 4385 921, fax (02) 4385 580

Kuntokartoitukset, rakennussuunnitelmat
SUUNNITTELU- JA RAKENNUSPALVELU

M. NIIRANEN OY

Rekitie 1, 87250 KAJAANI
Puh. {08) 613 2416, 050-594 8516, Fax (08) 613 2417

TIMBERJACK OY
Joensuun konepaja

PIRKAN ASE OY

limarinkatu 37, 33500 Tampere
puh. (03) 2551 096

LAATIKKOTEHDAS SUOMI OY

Kuormaajantie 11, 00370 Helsinki
Puh. (09) 550 292

188 Suomi Oy

Jarvensivuntie 1, 33100 TAMPERE + Puh. (03} 217 2111

TAMPEREEN s

AUTO g VARAOSA

Keskusojankatu 18. Puh. (03) 265 6111
33900 Tampere. Fax (03) 2656 505

RUOVEDEN APTEEKKI

Ruovesi
puh. (03) 476 2117

Viastnylands Virmeservice

ESSO

ossohoa

10300 Karjaa,
puh. (019) 230 764

Kaikkea huovasta

AINOFELT OY

Huopatehtaankatu 1, 53100 Lappeenranta
puh. {05) 415 0883

J. HAARLA OY

Pyhajarvenkatu 10 A, (03) 223 1822, 223 1756
Fax 213 3870 33200 Tampere

TiKiRak oy

ELLINTIE 6, 36200 KANGASALA, puh. (03) 377 4333

PRO-ARK OY

Urheilukatu 32 A
00250 HELSINKI
Puh. (09} 241 8022

OPTIKKOOOI KELLO

ITATORIKATU 6, 35800 MANTTA
Puh. (03) 474 7438

TILAUSKONEPAJA — MOCOTTORIKONEISTAMO

Puh. (02) 244 2700
Fax (02) 244 4737

42 /KYLKIRAUTA Cj-"———

LAMINOITUJA JA KARKAISTUJA
LUODINSUOJA-YM. TURVALASEJA

JAAKKO-TUOTE 0¥V

27430 Panelia puh, (02) 864 7228
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Tervehdimme maan puolustajia

HEINOLAN
VANHA APTEEKKI

Kauppakatu 10, 18100 HEINOLA
puh. (03) 152 333

(09) 348 844

KALLION SAHKO OY

— RYHMAN SAHKOURAKOITSIJA —

Etelaranta 2, 00130 Helsinki
Puh. (09) 626 192

-f’if’:;’lNERGIA oY

99800 IVALO, Puhelin 016-687 111

~ HELKAMA
w2~ FORSTE OY

Kuivakorventie 1, 30300 FORSSA
LUMIMIES Puh. (03) 415 61

ARKSYSTEMS OY

ftainen teatterikuja 5 A 1, 00100 Helsinki
Puh. 669 878

cH E

Yrittdjéntie 17, 01800 Klaukkala
Puh. (09) 879 191, Fax (09} 8791 9301

oY

KULJETUSLIIKE

/RS

RAIMO
STENVALL

KAIKKEA SE RAIMO KULJETTAA
PUH. (09} 275 5144, FAX (09) 275 5002
Muuttokuljetukset, pakkauslaatikot
Moottoriajoneuvojen kuljetukset
Pakettiautoja. Kuorma-autoja nosturilla
Volvokuormaaja trukkihaarukoilla
Matka-auto vuokrattavana.

PIRKANMAAN
YH-RAKENNUTTAJA

Aleksis Kivenkatu 26, 33200 Tampere
puh. (03} 214 3111

ORAS OY

PL 40

26101 Rauma
Puh: 02-83161

KARANOR OY

Verkkolevyt varastosta
Karapeliontie 13, 02610 ESPOO
Puh. (09) 7002 8900, Fax -597 897

ELTICOM OY

Aleksanterinkatu 17
PL 800, 00101 Helsinki
puh. (09) 6969 2469
fax (09) 6969 2468

...lue S0
Hameen Sanomat 0@ LY

~.pysyt jaljilla!

HAMEEN SANOMAT

HAMEEN MAAKUNTALEHTI

o

SHELL KONTIOMAKI
puh. 08-6872 301 ﬁ

Hel oo 5w e bRt

HAMEEN RAKENNUSKONE OY

Lentolantie 24, 36220 Kangasala
puh. (03) 2772 555

@ Polarputki Oy

Polarputki Oy
Hitsaajank. 9 C, 00810 Helsinki
Puh. (08} 755 900
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Kadettikunta puolustusvoimien tukena

NDEITIE N TR A D ETT IRURSSIT

-

"MAASOTAKOULUN OPPIEN
TAHTIIN KAADERITAITOJA
OPETELTHN”

28. Kadettilurssi 50 vuotta

28. Kadettikurssi vuosina 1946-47
oli ensimmainen sotien jalkeen tay-
simittainen -kurssi. Se ajoittui kan-
sakuntamme vakaviin ja vaikeisiin
vuosiin, epavarmuus ja huoli tule-
vaisuudesta ahdisti mielid. Valvon-
takomissicn ja Valpon varjo seura-
si meidan kadettienkin toimia léhes
péivittain, Mutta vaikka ankeat ajat
karsivat kurssimme vahvuutta, me
loppuun selvinneet uskoimme tule-
vaisuuteen.

Rivimme ovat vuosikymmenien
saatossa harventuneet ldhes puo-
feen, muita kaaderihenki on séily-
nyt, juttu kulkse, huuli lentadd, nauru
ja laulu raikuu. Sehan ndhtiin taas.

Aloitimme  lent&javeljiemme val-
misteleman juhlamme Helsingissé
Kalastajatorpalla avec 22.10.1997
juhlatoimikunnan puheenjohtajan
Veikke Pekkolan tervetuliaistoivo-
tuksella. Hallispdydassa kaytti en-
simmdaisen puheenvuoron Kunnia-
vieraamme oppilaskuntamme ku-
raattori ev Ahti Haapaniemi. Man
muisteli tietenkin meidan kurssim-
me aikoja, mutta myds omia Munk-
kiniemen kadeitiaikojaan, jolloin
kadettien piti hallita mm. vekseli-
opit. Oli paperivekseli, rautavekse-
li, mutta tarkedmpand raitictievek-
seli, joka edellytli ratikan vaihtei-
den kaantdmistd, ettd ehdittiin yol-
[4 ajoissa iltalomilta.

Kadettivadpelimme OH# Tikka loi
juhlapuheessaan katsauksen his-
toriaan. Han korosti  erityisest
maamme ratkaisevissa vaiheissa
saamaa ulkopuolista apua, iota il-
man emme olisi selvinneet ja jola
pieni maa aina tarviisee. Talla het-
kelld naytiaa silid, etternme ole
yksin Eurogpan reunalla. Onko his-
torian  opetuksista  viisastuttu?
Meilld veteraani-kaadereilla on oi-
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keus vaatia, etteivit tulevatkaan
sukupolvemme jda tiukan paikan
tullen ilman valttdméaténta tukea.

Ikapresidentti Eino Pitkdkoski lau-
sui  kirjoittamansa syvdhenkisen
isanmaallisen juhlarunon kosken-
niemeldiselid tyylikkyydell&.

Puheen naisille piti Pekka Parviai-
nen hersyvalld huumorilla rekvisiit-
tanaan tuohilakki ja tuohitorvi. Kii-
toksen juhlatoimikunnalle  erin-
omaisista jdrjestelyistéd esiti heral-
ditkan valtuuttamana Lauri Koho.
Vanhana it-miehend hin halusi ke-
hua erityisesti lentéjia lainaten sa-
nansa erddn mikkelildisen koulu-
pojan lentdidn ammatiia késittele-
vistd aineesta. Siitd selvisi, kuin-
ka helppoa ja hauskaa lentdjan ela-
m& on!

Musiikista huoiehti taidokkaasti
Sotilasmusiikkikoulun 585, PerK
mus.maj Markku Salokankaan joh-
dolla. Upea esitys kiitolliselle kuu-
ljakunnalle ja fanssiparkefti not-
kuil Soittokunnan lopetettua musi-
sointia jatkoi kouvolaiainen muu-
sikko Oiva Vattd, joka on myds
saveltdnyt kurssilemme oman
kaaderimarssin.

Juhlamme jatkui 23.10. kunnia-
kaynnilla Hietaniemessa sankari-
haudaila ja Suomen marsalkka
Mannerheimin haudalla. Sielta siir-
ryimme Santahaminaan Kadetti-
koululle, jossa ensin MpKK:n evl
Jukka Roiha esitteli kadettien kou-
lutusta ja sitten katsastimme van-
hoja tupiamme fiksujen nykykadet-
tien opastamina. Naimme vanhan
koulumme muutiuneen petustelli-
sesti lattiasta kattoon asti.

Juhlamme paattyi yhieiseen lou-
naaseen ja  kurssikokoukseen
Santahaminan upseetrikerholla,
Lounasseuraksemme oli saapunut
myds ylil. Petri Hugg kummikurs-
simme edustajana.

HS

Toimitus julkaisee 28.
kurssin kertomuksen toi-
mituksellisista syistd 6

kuukautta myShissi.
Pahoittelemme tapahtu-
nutta.
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URPO JOKISEN
STIPENDIRAHASTO

PERUSTETU
ST

Kaaderilaulajat on perustanut
Urpo Jokisen nimeé kantavan
stipendirahaston, jolla tuetaan
musiikista kiinnostuneen ja akti-
voituneen kadetin valmistumis-
ta upseeriksi. Rahaston perus-
padomaa on kartutettu viime

BALKANIN JUHLAAELI
MAKEDONIAN KADETTIPIRIN
VUOSIPAIVA

Kadettikunnan vuosipdivd huo-
mioitiin asiaankuuluvasti myos
eteldiselld Balkanilla palvelevi-
en rauhanturvaajien keskuu-
dessa. Pohjoismaisen Pataljoo-
nan komentaja eversti Lauri
Ovaska kutsui kaikki suomalai-
set kadettiupseerit (17) kokoon
juhlistamaan merkkipaivas.
Valtaosa kykeni kutsua noudat-
tamaan ja poissaolijoillakin oli
hyvaksyttdva syy.

Monipuolinen ohjelma  alkoi
Herrasmieskisalla, joka sisalsi
vuosittaisiin sotilaskunnon néyt-
teisiin  kuuluvan palvelusam-
munnan pistoolilia sekéa
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vuoden konsertiituotolla ja lah-
joituksilla. Sitd on koossa vasta
kymmenisen tuhatta markkaa.
Nyt tulee tilaisuus kasvattaa sitd
toisella mokomalla ostamalla
meille lahjoitettua Kiwanis Club
of Helsingin lahjoittamaa kaset-
tia, jossa Kadettikuoro ja Soti-
lasmusiikkikoulun  puhallinor-
kesteri esiintyvdt. Kasetissa
ovatmm. sarja Maalla merelld ja

MSSM:n (Makedonian Suoma-
laisten Sianmetséstéjien) pyyn-
ngstd trap-ammunnan. Suomi-
saunaa l3hestyttdessd olivat
edessd aivo- ja makunystyrditd
koettelevat tehtdvérastit. Sano-
mattakin lienee selvad, ettd
myds nykyupseeriston ykkos-
harrastus, golf, naytteli kisassa
merkittdvad osaa.

Saunan lammetessa esittay-
dyimme toisillemme paremmin
ja fotesimme edustavamme ka-
dettikursseia numerosta 57
aina 76:een. Jo saunan lauteilla
aloimme [8hestya paivan varsi-
naista teemaa, kadetti- ja up-
seerikasvatusta, josia kdytiinkin
illan mittaan varikas ja antoisa
keskustelu. Maanpuolustuskor-
keakoulun edustaja valtuutet-
tiinkin laatimaan muistio omille

iimassa seka marssit Tdhtilipun
alla, Vanhat toverit ja Muistoja
Pohjolasta. Kasetin hinta on 50
mk 1dhetyskuluineen. Rahastoa
voi tietenkin kartuttaa ilman os-
toakin. Musiikkineuvos Urpo Jo-
kisen 40-vuotisesta Kadettikuo-
ron johtajakaudesta ja& taten
pysyvé muisto.

esimiehilleen havaitsemistam-
me epéakohdista.

Keskustelulle antoi hyv&a vauh-
tia pataljoonaupseerin salaises-
ta keittokirjasta poimittu ma-
koisa "tosimiehen makkarapa-
ta”, joka ruisleivalla, suolakur-
kulla ja asizankuuluvalla ruoka-
juomalla ryyditettynd lisdsi lau-
sumien (lue: lausujien) painoar-
voa merkittavasti.

Erityisen kaukana kotoa oltaes-
sa tarvittavaa yhteishenked li-
séttiin myds perinteisilla kadetti-
lauluilla, kuten suurimmalle
osalle outo Johan Ville (7). On-
nistunut ilia paattyi Ateenalais-
ten lauluun ja kevéttapaamisen
stiunnitteluun.

KADETTI 7074

3
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57.KADETTIKURSSI,
ILMAVOIMIEN KADETTIKURSSI
57)A42 MERIKADETTIKURSSI
MIEHEN IKAAN

evdinen perjantaipdiva

oli parhaimmillaan, kun

kurssimme daameineen
kokoontui 20.3.1998 Santaha-
minaan aloittamaan 25-vuotis
juhliaan. Ohjelma oli selkeésti
suunniteltu  kaksivaiheiseksi;
perjantai-iltapdivan  tutustuim-
me Santahaminaan ja nyKkyi-
seen Kadettikouluun, perjantai-
illasta sunnuntajiaamuun ristei-
limme véalilla Helsinki-Tukhol-
ma. Reilu puolikas kurssin koko-
naisvahvuudesta osallistui ko-
koontumisen johonkin vaihee-
seen. Meitd kadetteja ilahdutti
tavattomasti se, ettd kutsuvie-
raistamme Tuomo Tuominen,
Heikki Lammi ja Jaakko Kallio-
maki olivai Santahaminan vai-
heessa mukana.

Santahaminassa aloitimme juh-
lavasti laskemalla kurssien yh-
teisen kukkalaitteen tyylikkdasti
entistityyn sankariaulaan ka-
dettien muodostaman kunnia-

vartion {odistaessa tapahtu-
maa. :
Ruokalarakennuksen  lyhyen

tarkastelun jalkeen olikin aika
slirtya vanhaan tuttuun auditori-
oon, jossa Kkuulimme rehtorin
mielenkiintoisen esityksen
Maanpuolustuskorkeakoulusta
seka nykyisen kadettivaapelin
luonnehdinnan tadman péivan
kadetista ja kadettielamasta.
Esitysten kautta saimme todelli-
sen "perstuntuman” neljannes-
vuosisata sitten paéattyneisiin
opintoihimme. Kiitokset Maan-
puolustuskorkeakoulun  rehto-
rilie esityksistd sekd kaikesta
muustakin tuesta, mita kokoon-
tumisemme aikana saimme.

Ryhmékuvan jélkeen perinne-
asuiset kadetit saattelivat mei-
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dat ensin tupakierrokselle ja sit-
ten olutkellariin, jossa meilld oli
parin tunnin ajan mahdollisuus
kertailla edellisten kokousten
muistoja sekd nauttia tarjolla ol-
leesta viélipalasta. Rentoutta-
van yhdesséolon aikana kadet-
tivadpelimme ja Paavo Ahfiai-
nen esittelivit kurssin perinne-
esineistda. Tilaisuuden ehdo-
ton huipennus oli kadettikomp-
paniamme pddllikén  Tuomo
Tuomisen koskettava ja lam-
minhenkinen puhe.

Pian siirryimmekin jo Katajano-
kan laituriin ja laivaan. Valp-
paimmat matkalaiset hoitivat al-
kuillasta valttdmattdmat kaytan-
nén jarjestelyt mi ostokset. Her-
rathan olivatkin jo siirtyneet sau-
nan puolelle virttaytyméén
edesséoleviin haasteisiin. lllalla
nautimme rentouttavan yhtei-
sen aterian, jonka paille ohjel-
massa oli vanhan iltamatavan
mukaan "puolitoista tuntia tans-
sia”. TAman jalkeenkin erilaiset
keskustelukerhot pohtivat 1ar-
keiksi kokemiaan kysymyksia
kukonlauluun saakka.

Juhlava hetki sankariaulassa (SA-kuva}

Paivd aurinkoisessa Tukhol-

massa  sujui  pienryhmissa
omaan tahtiin mm kielen opis-
kelun, ympéaristéon futustumi-
sen ja ostosten merkeissé. Lai-
valla mentiin taas saunaan kes-
kittymaan virallista kokousta ja
juhlailiallista varten.

Puhtoisina poikina pidimme ko-
kouksen “jossain ltdmerelld”.
Monien hyvien, yhdessa tehty-
jen paattsten jalkeen tapasim-
me daamimme laivan diskossa,
jossa nautimme juhlaan sopiva-
na aperitiivina kuohuviinit. Ysta-
van laulun siivittdmana sitrryim-
me juhla-aterialle, jota maus-
toimme jalleen lauluilla kadetin
serenaadista alkaen.

Aamun jo valjettua saavuimme
takaisin Helsinkiin, josta erka-
nimme tyytyvaisind kukin omille
teillemme. Eron haikeutta lie-
vensi tictoisuus siita, ettd ensi
vuonna taas favataan. Talla
kertaa mustan makkaran koti-
kaupungissa Majurin  Pekan
isAnndimana.

Kadettivaapelinne Harri

2/1988



Kadettikunta puolustusvoimien tukena

LAHDEN KADETTIPHRIN LIPPU

adettikunnan téyti&esséd

75 vuotta 27.1.1996.

|.ahden Kadettipiiri kdyn-
nisti silloin  lippuhankkeensa.
Lahden  Vellamo-tunnuksella
varustetiu lippu naulattiin vuosi-
pdivand 27.1.1998 perinteisin
menoin Lahden Varuskunnan
Upseerikerholla. Lahden Ka-
dettipiiri halusi liittyad kantolipun
omistavien maanpuolustusjir-
jestdjen joukkoon. Paijat-Ha-
meessd, Lahden Kadettipiirin
toiminta-alueella,  jérjestdjen
kantolippuja on n 60.

Kadettikunta aloitti ensimmaiset
neljakymmentd vuotta ilman
varsinaista lippuhanketta. Vuo-
den 1958 Kylkiraudan icisessa
numerossa julisteitiin  kilpailu
Kadettikunnan lipun suunnitte-
lemiseksi. Kilpailun voitti 14.
kurssin kadetti, nykyinen lahte-
lainen “ikikaader”, ratsuvden
majuri, taiteilija Soini Talaskivi.
Hanen ehdotuksensa pohjalta
tunnustetiu heraidikkomme, tai-
teilija Olof Eriksson piirsi lipun
nykyiseen muoctoonsa. Lahden
Kadettipiirin lippuun lyétiin 19
nimettyd naulaa.” Naulauspu-
heessa lausuitiin: "Ofkoon jokai-
nen naulan isku toistettu fupaus
siité, ettd tdimd lippu liehuu vain
rohkean joukon ylld nyt ja tule-
vaisuudessa...”

Toissa vuonna (1996) Kadetti-
kunnan 75-vuotisiuhlavuonna
heratettiin taas kerran ajatus,
ettd kadettipiireilldkin olisi omat
lippunsa. Nain Lahden Kadetti-
piirin edustajat kotimatkallaan
itseasiassa tekivdt padtdksen,
etid Lahden Kadettipiirikin saa
oman lippunsa. Hanke tuli syys-
kokouksessa 1966 toiminta-
suunnitelmaan. Kevadlia 1997
perustettiin Lipputoimikunta
hanketta toteuttamaan eversti-
[uutnantti Pekka Joukon pitdes-
s vakaasti perdd puheenjohta-
jana. Ensimmainen Kkirjallinen
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17.4.1997.

suunnitelrma syntyi
Kadettikunnan hallitus hyvéksyi
l.ahden Kadettipiirin ehdotuk-

sen kokouksessaan
17.11.1997. Toki toteuiuksessa
kaytettiin hyvéksi mybs alueen
maanpuolustushenkistd  siviili-
ja sofilasyhteisda, jonka tuki hel-
potti hankkeen lapivientid. Myos
Kadettikunta tuki osaltaan han-
ketta. Nyt naulattu ja vihitty lippu
on maakuntavaakunaa lukuun-
oftamatia véreiltdadn ja kuvioil-
taan padyhdistyksemme Kadet-
tikunnan lipun kaltainen, joskin
kooltaan pienempi.

Padosa Lipun lahjoittajista kuu-
luu Lahden Teollisuusseuraan.
Lipputoimikunnan  puheenjoh-
taja everstiluutnantti Pekka Jou-
ko juonsi lipun naulauksen
27.1.1998. Juhlayleisén& lasna
oli arvovaltainen edustus lah-
joittjista, maanpuoiustusijarjes-
tGistd ja puolustusvoimista. Li-
pun ovat lahjoittaneet Asko Oy,
ESA:n kirjapaino Oy, Halton Oy,
Isku Qy, L-Fashion Group Oy/
Luhta, Lahden Poltlimo Oy AB,
Merita Pankki Oy, Pakenso Oy
ja Schauman Wood Oy ovat
kaikki Lahden Teollisuusseura
ry:n jasenia. Yhtend tarkeinpa-
n& lahjoittajana oli luonnollisesti

Kadettikunta ry. Lahden Kadet-
tipiirin lippu sijoitetaan Upseeri-
kerhon Maakuntahuoneeseen
vuonna 1998.

Lippu olkoon symbolimme. Se
muistuttaa meitd toiminta-alu-
eestamme Paijat-Hameesta ja
kadettiveljien korkeimmista hy-
veistd. Se on Uskollisuuden,
Miehuuden, Toveruuden ja
Kunnian vertauskuva. Se muis-
tuttakoon meitd Kadettilupauk-
sestamme uhrata tyémme ja
elamamme Isdnmaaile.

Lippu oli juhlapaikalla ensim-
maisen kerran Lahden Kadetti-
piirin iltajuhlassa perjantaina
30.1.1998 Upseerikerholla.

Lahden Kadettipiirin lippu oli en-
simmaisen kerran Hennalan ka-
sarmialueen ulkopuolella Péi-
jat-Hameen Maanpuolustusjar-
jestdjen lippulinnassa.

Pentti Lantta
Lipputoimikunnan jdsen

—
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KADETTIKURSSI52.30-

VUOTISJUHLA28.3.1998
S R

képresidentti Arno Jarvisen

mukaan kadettikurssiltam

me valmistui 114 luuinanttia
kevalla 1968. Kurssimme ika-
rakenne sijoittuu tdndén 52 ja
58 vuoden véleihin. Parikym-
menta meistd on vield rivissi,
joista parionjo yltdnytkenraa-
likuntaan. Avioliitontai avoliiton
satamissa on tiettdvasti miltei
jokainen meisia joko maannut
koko ajan, vieraillutja lepuutel-
lut useammassakin pouka-
massatai purjehtinutavoimien
vesien kautta uusiin vihreampi-
rantaisiin  paratiisirantoihin.
Lapseniapsia on jo varsinmo-
nella, jotenmummuiajavaareja
oli koolla nyt n. 75. Osanotto-
prosentti ol karkeastin. 30%.

Tilaisuus alkoi paivalld Kadetti-
koululla perinteisella sankari-
vainajien kunnianosoituksella
Sankariaulassa. Tilaisuuteen
osallistuivatvain herrat. Taman

jélkeen tutustuttiin kurssiveli
eversti Kaj Wallanderinjohdolia
Maanpuolustuskorkeakoulun
tiloihin. Jokainen saattoitodeta,
ettd perinteinen”ruutu” ruoka-
lassa oli sdilytetty perusteelli-
sesta remontista huolimatta.

Auditoriumissa seurasimme
hallintopaallikkd eversti Juhani
Haapalan esitysta koulun ny-
kyvaiheista ja toimintasuunni-
telmista. Esityksen jaltkeen pi-
dettiin  kurssikokous viiden
vucdentauonjalkeen. Puheen-
johtajaksi valittiin eversti Pentti
Airio ja sihteeriksi majuri res
JormaHakala. Virallisten asioi-
den lis&ksi todettiin, ettd seu-
raava kurssitapaaminen pide-
tAdn viiden vuoden kuluttua
vuonna 2003, ja ettd kadettiveli
majurievp Kaarle Lange kerdéa
ja koordinoi kurssimuistelmia
tulevaisuudessa julkaistavaa
kurssikirjaa varten. Kallen sah-

Evers# P Airio toivottaa kurssin tervetulieeksi Suomenlinnaan
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képostiosoite on: langek-
ﬁ surfnet.fi , johon asiasta

iinnostuneita pyydetan tali-
oimaan muisteiojaan. Kokouk-
sen jalkeen nautittiin sotilasko-
tikahvit seka tutustuttiin hie-
man lisda kouluntiloihin.

Kurssiniltajuhla vietettiin aika-
semmista laivaristeilyisté poi-
keten perinteiselia Suomenlin-
nan Upseerikerholla. Tilaisuut-
ta varten kokoonnuttiin koko
joukolla Merisotakouiun kome-
aan perinneaulaan, jossa ko-
mentajakapteeni Jarmo Pen-
nala esitteli koulun ja merivoi-
mientoimintaa. Esityksenpéa-
aiheena oli rannikkotykiston liit-
tdminen merivoimiin, jokaiulee
tapahtumaan 1.7.1998. Asias-
ta virisi vitkas keskustelu, kos-
ka paikalla kuulijoiden joukos-
sa oli runsaasti asiantuntijoita
ja jokunen toimenpiteen kay-
tannéntoteuttajakin. Merisota-
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koulun esittelyssé tutustuitiin
sielld olevaan historianaytte-
lyyn ja luettiin holvikaytévien
puhuttelevat pé&allyskirjoituk-
set. Mieleenpainuvin seindkir-
joitus lienee ollut; "Mita koulu
kovempi, sitd oppi setkeémpil”

Merisotakoululta siirryttiin Suo-
menlinnan Upseerikerholle,
jossa alkumaljojen ja terveh-
dyssanojen jalkeen asetuttiin
nauttimaan kerhon antimia.
Suomenlinnan perustamisesta
tulee tané vuonna kuluneeksi

250 vuotta. Asiaolityylikkaasti
iimaistu myds tarjoiltavissa
ruokalajeissa, joissa se tuotiin
koristeluin esiin. Musiikista
huolehti Kaartin soittokunnasta
Eeréisin oleva varusmiesor-

esteri. Kurssimme opettajista
olitilaisuudessa paikalla evers-
ti Jukka Salas, joka puhees-
saan vélitti muiden opettajien
tervehdykset juhlivalle kadetti-
kurssille. Kadettiveli Veikko
Hellman esitti yksin vaativan
nelidaniseksi sovitetun kadetti-
kuoron lauluesityksen, ja illan

ohjelmallisen puolen paatti ka-
dettiveli Jyrki Ahvosen yhdes-
sé puolisonsa kanssa loista-
vasti imitoiden lapiviema bum-
zibum-laulukilpailu daamienja
upseeriherrojen valilla, jonka
tietysti daamit niukasti voittivat.

Lampiman paaaterianjalkeen
kadettivelimajuriKaarle Lange
pitipuheendaameilleja52. ka-
detiikurssin veljille.

V K A Lange

TIETOAKADETTHCUNNASTA
VIRON PUOLUSTUSVOIMILLE

Kadettikunnan varapuheenjoh-
taja Jukka Pajalaja paasihteeri
Pekka Rapila kavivat
15.5.1998 Viron puolustusvoi-
mien padesikunnassa kerto-
massa puolustusvoimain ko-
mentajalle kenraalimajuri Jo-

hannes Kertille Kadettikunnas-
ta. Tilaisuuteen osallistuitulkki-
namy6s everstiluutnantti Sven
lise. Virohan elda juuri nyt sa-
manlaisia aikoja kuin Suomi
1820-luvun alussa. Ensimmaéj-
nen oma kadettikurssi on juuri

kaynistynytja perustaa omalle
upseerikoulutusjérjestelmalie
ollaanluomassa.

Padsihteeri
Pekka Rapila

Vasemmalfa Viron puclustusvoimain komeniaja Johannes Kert. Pdydin toisella puclella Kadettikunnan
péésihteeri Pekka Rapila ja varapuheenjohlaja Jukka Pajala.
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Julkaisijat: Helsingin
iimatorjuntarykmentti, Helsingin
imatorjuntarykmentin Kilta ry,
Helsingin iimatorjunnan
perinneyhdistys ry.

Helsingin
limatorjuntarykmentti
1938 - 1998 Defensor
capitolil.
Gummerus Kirjapaino Oy
Jyvaskyla 1998

208 sivua.
elsingin limatorjuntaryk-
mentti t8ytti 60 vuoctta alku
vuodesta 1998. Joukko-

osaston merkkipdivan kunniaksi
syntyi syksylid 1896 suunnitelma
rykmentin ~ 50-vuotishistoriakirjan
taydentdmiseksi ja ajan tasalle
saattamiseksi. Tehtdvaan valias-
tettiin - rykmentin  esikuntapaalli-
kon, everstiluutnantti  Heikki Si-
molan johdolla yhdekséanjdseni-
nen toimituskunta, joka koostui
nykyisista ja entisistd rykmenttilai-
gistd sekd HelliR:n killan puheen-
johtajasta.

Varsinaisen Kirjoitustyon ovat to-
teuttanest toimituskunnan jdsenet
Periti Alanen, Reijo Maunus, Heik-
ki Simola ja Pertti Viik. Filosofian
maisteri, kapteeni Pertti Alanen on
kirfjoittanut ~ rykmentin  historian
Suomenlinnan-Santahaminan -
kaudelta sekd Hyrylan vaiheet vuo-
teen 1987 asti. Jatko vuodesta
1988 nykypaivaan on everstiluut-
nanti Reijo Maunuksen kasialaa.
Heikki Simolan ty6td ovat luvut
*Tuusulan ja varuskunnan sofilas-
kulttuuria ja -historiaa” ja "Perinteet
ja yhteistoimintajérjestdt”. Eversti-
luutnantti Pertti Viik on kirjoittanut
luvun "Alusilmatorjunta uuteen ai-
kaan”. Lukujen nimet kertovat
oleellisimman sisallén.

Jatkohistoriikki
kirjan pohjalta

50-vuotisjuhla-

Kuluneet kuusi vuosikymmentd
Helsingin limatorjuntarykmentin
historiassa sigéltavat kaksi merkit-
tavaa tapahiumaa ja ajanjaksoa,
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joihin idssd historiikissa teeman
"Defensor capitolii® - mukaisesti
efityisesti paneudutaan 50-vuotis-
juhlakirjian pohjalta. Tarkeimpéna
kasitellaén luonnollisesti Helsingin
pelastumista helmikuussa 1944,
strategista ilmatorjuntavoittoa. Se
saa myds sivumadraltddn huomai-
tavan osuuden tekstistd, kuten
varmasti hyva onkin. Toisaalta pa-
neudutaan padkaupungin iimapuo-
lustukseen uudesta nakdkulmasta
- historiaan nojautuen - rykmentin
nykyisestd sijoituspaikasta, Tuu-
sulasta tarkasteltuna.

Patteristosta rykmentiksi
vuodessa

Uutta ei synnytetd tyhjastd. Kun
iimatorjunnan toinen joukko-osas-
to, Erillinen limatorjuntapatteristo,
perustettin  1.1.1838 Suomeniin-
naan, siihen siirrettiin henkilostod
muun muassa Seindjoen sotilaspii-
ristd, llmatorjuntarykmentista Vii-
purista, Kuopion teollisuuspiirista,
Kenitdtykistérykmentti  3:sta  ja
Rannikkotykistérykmeniti 1:st8.
Henkitostonsiirroitla  puclustusvoi-
missa on siis pitkat perinteet, ku-
ten ndhdaén.

Kansainvélisen tilanteen kiristymi-
nen heijastui myds ilmatorjuntajou-
koissa. Kesékuusta 1938 patteris-
to valmistautui kertausharjoituk-
siin, joihin elokuussa ilmoittautu
yhteensd 883 reservildistd. Vuo-
den 1939 alusta patteristo muutet-
tiin limatorjuntarykmentti 1:ksi si-
joituspaikkanaan edelleen Suo-
menlinna.

Kiria mainitsee nimeltd useita hen-
kiloita, joilla on my&hemminkin ol-
lut merkittavd rooli ilmatorjunnan
parissa. TAma varmasti lAmmittéa
monen alan asiantuntijan mielta.

Sodan aika

Talvisota oli paljastanut monia
heikkouksia Suomen ilmatorjunta-
tykistGssd. Valkka itse takliset
kaytttperiaatteet olivat ollest oi-
keansuuntaisia, jo kaluston vé-
hyys oli vaikeuttanut menestyksel-
listd iimatorjuntaa. Vakavia ongel-

mia ofi aiheuttanut henkiléstdn riit-
taméatén koulutus, iima-ammunnan
perusteiden tuntematiomuus seka
faskimien ja tulenjohtolaitteiden
vield sangen alkeelliset konstrukti-
ot. Erityisid vaikeuksia ammun-
nassa oli tullut pimedlld tai naky-
vyyden ollessa muuten huono.
Koko ajan nopeammiksi kehittyvat
fentokoneet vaikeuttivat torjuntaa
lis4a.

Talven 1941 - 1942 kuluessa oli
Helsingin ilmatorjunnan “epétark-
kuus” joutunut yleisdn silmatikuk-
si. Vasta kesén ja syksyn 1942
aikana kaynnistetyt vastuualue- ja
organisaatiotarkistukset sekd
Saksasta aloitetut kalustohankin-
nat saivat aikaan parannusta. Yh-
dessd jo syksystd 1941 aloitettu-
jen ampumamenetelmien ja johia-
misjarjestelyjen kehittdmisen
kanssa namé loivat pohjan onnis-
tuneelle torjunnalle kevéttalvella
1944. Kevéan ja alkukesén 1943
aikana Saksasta ostettu kalusto
alkoi saapua Helsinkiin. Alueelli-
sen ilmatorjunnan teho kohentui
tuntuvasti. Taistelu optisesti ndky-
méténts ilmavihollista vastaan tuli
mahdolliseksi kaikkina vuorokau-
den aikoina.

llmatorjuntarykmentti 1:n perusta-
mispdivaksi mainitaan sivuila 13
marraskuun 24, pdiva 1942 (oikea)
ja sivulla 37 joulukuun 10. vuonna -
42,

Helsingin iimatorjunnan tapahtu-
mista vuoteen 1944 mennessé
muuten tarkassa kuvauksessa oli-
si voinut selvemmin todeta vuoden
1943 joulukuun 17. paivén hydkka-
yksen torjunnan toteutuksen. Se
kylld lyhyesti kerrotaan tekstissd,
muita meille "ei-ilmatorjuntamiehil-
le" olisi selkedmmin voinut iodeta,
ettd tdmén hybkkéyksen iorjun-
nassa kaytettiin ensimméisen ker-
ran pimedlld seuranta-ammuntaa
ja sulut maariteltin tutkamittauk-
sen avulla.

Helsingin ilmatorjunnan jarjestelyt
avainhenkiidineen sekd Neuvosto-
fliiton kaukotoimintaifmavoimien
kehityksen kuvaus antavat hyvan
pohjan helmikuun 1944 Helsingin
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pommitusten torjunnan ymmarta-
miselle. Kolmella (8., 18, ja 26.2.)
strategisella pommituksella Stalin
yritti painostaa Suomen hallitusta
rauhaan, Vaikutus lienee ollut péin-
vastainen,

Helsingin  [Imatorjuntarykmentille
sodanaikaisten  iimatorjuntajouk-
kojen saavutukset helmikuun -44
pommitusten torjunnassa ovat var-
masti ehtymatdn perinteiden ja ve-
teraanien arvostuksen lahde.

Erikoisuutena mainitfakoon, ettd
foukokuun 30. paivana 1944 aloitti
toimintansa 14. Valonheitinpatteti,
joka oli ensimmainen naisista {lo-
tista) kokoonpantu, sotilaallisesti
toimiva, aseellista koulutusta saa-
nut ja taisteluvastuuta kantanut pe-
rusyksikkd. Liekd tamé kirjoittajaa
jarkyttanyt, silld tekstissd sivulla
81 todetaan lottien kotiuttamispéi-
vaksi 24.9. ja seuraavalla sivulla
heidéat kotivtetaan 30.9. Samein
lottien vahvuudet hieman vaihtele-
vat eri paikoissa tekstia.

Henkildstépula on vallinnut myds
sodan ajan joukoissa. Vuonhna
1944 iimatorjunnassa oli 1300 mie-
hen vajaus. Ylipaallikdn oli vastoin
alempaa kantaansa késkettavé
taydentamaén vajaus 14 - 16-vuo-
fiailla nuorukaisilla. Ensimmaiset
otettiin  rykmentin  palvelukseen
23.2. Heistd kolme kaatui kolman-
nessa ilmahydkkiyksessd 26.2.

Arvioihin siitd, miksi Helsinki pe-
lastui ja mikd oli pornmitusten vai-
kutus on helppo yhtyd. Muutenkin
teksti on elavad ja sitd piristvat
lishksi  ofteet  pdivakaskyista.
Useiden  tekstityyppien  kayitd
saattaa aluksi vaikuttaa hieman
levottomalta, kun samalla sivulla
on normaalitekstin lisdksi kursivoi-
tua, lihavoitua ja plenennettyd
tekstié. Oma silmani tottui siihen
alun "karsastuksen” jalkeen.

Tuusulan historiaa

Helsingin llmatorjuntarykmentii on
aina korostanut hyvien ja luotta-
muksellisten suhteiden merkitystéd
kunnan ja varuskunnan valillé. Li-
séksi on tarkedd tuntea toiminta-
ympéristd ja yhteinen menneisyys
tulevaisuutta rakennettaessa. Sik-
si on hyvin luontevaa, ettd kirjaan
on otettu omaksi luvukseen fuku
Tuusulan ja varuskunnan sotilas-
kulttuurista ja -historiasta.
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Tiiviissa muo-
dossa luku antaa
selkedn  kuvan
Hyryldn  varus-

kunnan mennei-
syydestd ja sen
merkityksesia
pddkaupungin
puolustuksalle
pohjoisen suun-

nalta. Tuusulan
satoja vuosta
vanha sofilas-
kulttuuri onkin
olennainen voi-
mavara  nykyi-

sassd kiintedssa
vuorovaikutuk-
sessa  ympéaroi-
van  yhteiskun-
nan kanssa. Eipd
voi olla naura-
matta lukiessaan
Eino Leinon toi-

failuista  varus-
kunnan  14&kari-
nél

Hyryldn  varus-
kunnan  vahvat
kenttdtykistolli-
set perinteet

saattavat ainakin nuoremmille fuki-
joille olla yllatys.

Sen sijaan panssarimiehena minun
on pakko olla Heikki Simolan kans-
sa hieman eri mieltd, kun han sivul-
la 105 toteaa: "Maassamme on tus-
kin toista maalaiskuntaa, jonka ku-
vaan sotilaat ovat yhtd kauan ja
olennaisesti kuuluneet kuin Tuusu-
la.” Miten olisi Parolannummi?

Hyryldn kausi

Rykmentti sai vuoden 1957 alusta
nykyisen nimensa ja siirrettiin Hy-
rylddn 15.8. mennessd. Joukko-
osaston nimi , Helsingin limatorjun-
tarykmentti, sitoi sen pé&akaupun-
gin ilmatilaan uudesta sijoituspai-
kastaan huolimatta. Oikeastaan
koko Hyrylan kautta on leimannut
vilkas rakentaminen ja kalustolli-
nen kehitys ohjusten tulon ja tykki-
kaluston modernisoinnin  mydta.
Tama kehitys tuntuu jatkuvan edel-
leen. Tahan kehitykseen kuuluu
olennaisena osana teknisen jou-
kon haavoittuvuus erikoishenkils-
ton osalta, mika heijastaa suoraan
siviiliyhteiskunnan suhdanteita
kaanteisesti, Hyvat tekniset osa-
ajat ostetaan hyvana aikana pois.

Ensimmdiset Irfa-tulenjoftoliutkat
saatiin johtopattereiffe 1943. Sen
félkeen voitiin disinkin ampua
seuranta-ammuntaa. (SA-kuva)

Yha enemman haasteita rykmentti
saa uuden BUK-kaluston my6ta.
Uuden kulttuurin, nyt "panssarikult-
tuurin®, opiskeleminen ja hyvilksy-
minen tulee viemdan oman aikan-
sa. Uskon kuitenkin, ettd se ryk-
mentiltd onnistuu  tavanomaista
heipemmin, onhan se siirtynyt jo
aiemmin  fykkikalustosta paljon
vaativimpiin ohjusjarjestelmiin.
Kun valmistajamaa lis&ksi on
sama, ei farvitse opetella endd ka-
luston “itakulttuuria”, mikd sekin
vaatii omat oppinsa.

Padkaupunkiseudun vaikutus

On mielenkiintoista tunnistaa e
alojen "merkkihenkildiden” nimia,
jotka teksteissd vilahtelevat. Re-
surssia talldkin alalla, siis rekry-
tointipohjaa, tuntuu péakaupunki-
seudulla riittavan.

Sama tunne lufee, kun katselee
ldhes sivun mittaista kirjan tukijoi-
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den listaa. Kateeksi kéy taalld Kehd
3:n pohjoispuolelia. Eika pelkdstdan
nimien runsaus, vaan hiiden paino-
arvo. Resurssia on ollut kytdssd
talldkin alalla. Kateudelleni ldytyy
selkeét perusteet, nimittéin sain olla
omalta pieneltd osalfani mukana
erédn joukkoyksikén historiikin ko-
koamistydssa.

Se, ettd resursseja on ollut, myds-
kin nakyy kirjan onnistuneessa ul-
koasussa. Runsas kuvitus, josta
peréti 16 sivua on varikuvia, eldviit-
tad tekstid upeasti. Tallaiseen teok-
seen "poseerauskuvia” tulee véki-
sinkin jokseenkin runsaasti, sille ei
kai voi mitaan. Kuvissakin ndkyy
selkedsti Helsingin limatorjuntaryk-
mentin  kunnioitus petinteitd koh-
taan selkeéna,

Helsingin limaterjuntarykmentin
histariikin  Kirjoittajat  toimituskun-
nan ja asiantuntijoiden tukemana
ovat onnistuneef antamaan elavén
kuvan rykmentistd, sen synnysté,
kehityksesta ja tulevaisuuden néky-
mistd. Komentaja voi olla joukkoon-
sa tyytyvdinen.

Helsingin limatorjuntarykmentin
historiikkia myy lmatorjuntamuseo
ja HelitR:n kilta.

Erkki Kauppinen
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Reijo Ahtokari {toim)

SUOMEN
RADIOTIEDUSTELU

Alkuperéisen aineiston kerdnnyt ja
késikirjoittanut Erkki Pale.
Hakapaino Oy 1897

iime vuoden lopullajul-

kaistiin mielenkiintoinen

historialiinenteos Suo-
men radiotiedustelun kehityk-
sestd, toiminnasta ja saavu-
tuksista. Kirja poikkeaa syn-
tyvaiheiltaan monista muista
sota-aikaa ké&sittelevista tie-
dustelualan kuvauksista jo sii-
na, ettd sen kokoamiseen on
osallistunutmonia itse toimin-
nassa mukanaolleita, mutta
yhteensovittamisen on paé-
osin tehnyt ammattimainen
toimittaja.

Kirjan pa&ainiston on koonnut
filosofian maisteri ia reservin
kapteeni Erkki pale. Han itse
joutuisodan jdlkeenistumaan
silloisen valtiollisen poliisin
VALPOnN vankina kaksikym-
mentd kuukauita osallisuu-
destaan Stella Polaris-ope-
raatioon. Tassé operaatiossa
siirrettiin huomattava osa ra-
diotiedustelunkalustoajakir-
jallista materiaalia Ruotsiintal-
tioitavaksi seka henkildstda
suocjaan.

Teoksessaonomanosanaja
litteend Suomen radiotiedus-
telunluojanjakehittdjan kes-
ken jdaneiden muistelmien
tarkeimmat osat. Teoksessa
on myds monien muiden ra-
diotiedusteluun osallistunei-
denhenkildiden omakohtaisia
muistelmia, jotka on onnistutiu
kokoamaan mielenkiintoisek-
si kokonaisuudeksi.

Tiedustelualan henkilét joutui-
vatantamaan elinikéisen vaiti-
ololupauksentoiminnastaan.
Téaméa luonnollisesti rajoittaa
teoksen antia, mutta jo nytjul-
kisuuteen saatetuttiedot anta-

vat kuvan ainutiaatuisesta toi-
minnasta, jonka avulla sodan-
johtomme kykeni seuraamaan
vihollisentoimintaaja toiminnan
valmisteuja ajoittain varsin te-
hokkaasti. Radiotiedusteluun
liittyvét vaikeudet tulevat mie-
lenkiintoisellatavaliaja esimer-
kein valotetuksi. Neuvostoliiton
kayttAmat viestilikenne-jasa-
lakirjoitusmenetelmé&t olivat so-
dan alakuvaiheessa verraten
yksinkeriaisia ja helposti kuun-
neltavia seka korkeatasoisten,
yleenséd akateemisen mate-
maattisen koulutuksen saanei-
den ammattilaisten avattavis-
sa.

Salakielimenetelmatkehittyivat
kuitenkin jatkuvasti toisen
maailmansodan aikana, joten
kaikkia sanomia ei saatu kos-
kaan auki. Tasta huolimatta
suomalaiset asiantuntijatham-
mastyitivat Saksan ja monien
muiden maiden asiantuntijoita
avaamalla venélaisten sanomi-
en lisdksi erditd amerikkalaisia
jauseidenmuidenmaiden sala-
kielid. Huolimatta radiotiedus-
teluntieteeilisesta luonteesia,
korostui monissa vaikeissaky-
symyksissé ja onnistumisissa
ns neronleimausten syntymi-
nen, eli monien epaloogisilta
nayttdvien asiayhteyksien oi-
keanlainen yhteensovittami-
nen ja ratkaisun 1oytyminen.
Radiotiedustelun onnistumi-
sesta kertoo ll armeijakunnan
komentajan  kenraalimajuri
Taavetti Laatikaisen lausunio,
jonka mukaan hanelld oli ajoit-
tainparemmattiedot vinollises-
ta kuin omista joukoistaan.

Kaluston hankinta samoinkuin
koulutuksen saaminen radio-
tiedustelunvaikealle alalle on-
nistui Suomessa paaosin vain
monia kansainvélisid suhteita
omanneen ja maaratietoisen
eversti Hallamaan toiminnan
ansiosta. Kirja antaa hanelle
ansaitun kunnian, mutta koros-
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taa samallaradiotiedustelualan
koko henkiléstdén uhrautuvaa
paneutumista vaikeaan tehté-
vaansa.

Teosantaa erinomaisenkuvan
radiotiedustelun pitk&jéantei-
sesta tydstd. Toiminnan laajuu-
desta antaa kuvan, eftd sodan
aikana radiotiedustelu antoi
noin 33000 selvitysté jatulosta.
Kirja on erittdin suosisteltavaa
fuettavaa yleensa sotahistori-
asta kiinnostuneille ja etenkin
sotilastiedustelusta kiinnostu-
neille.

Auvo Kantanen

Purmo Saarikoski, Antti
Juutifainen, Matti Lukkari ja Tapio
Skog (Toimituskunta)

NIIN KIRKKAINA _
KILTAVAT SAILAT

43.kadettikurssi

200 sivua.

aailmassa mahtavim

mat kaaderit ovat in-

nostuneet omia kurs-
sejansa kasittelevien teosten
laadintaan. Niit onilmestynyt
yhdestd kahteenvuodessa, jo-
tentédlldavauhdillaighes kaikilia
suurilla kadettikursseillaoniu-
levaisuudessa oman kurssin-
sa vaiheet tallessa. Ovatpa
erdatkurssitjo yltaneet useam-
paankinteokseen.

On hyva, etteivat mitk&an ulko-
puolisettahot ole pdésseet pa-
kottamaan tekijbitd valmiiseen
muottiin, vaan kaikki kukatovat
saaneet kukkia ja kukin kurssi
on rakentanut kirjansa omien
tarpeittensa mukaan.
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Kesankorvallailmestyi43.ka-
dettikurssinteos kadettihenki-
selld otsikolla "Niin kirkkaana
kiiltavat sailat”. Kirja on koko
tuon 35-miehisen kurssin yh-
teinen voimanponnistus. Suu-
renmoista yhteishenkeé kuvaa
se, ettd jokainen kurssilainen
on oliut mukana toimitustyds-
s8, jonka kaytannoén toteutuk-
sesta ovat vastanneet Purmo
Saarikoski puheenjohtajana,
Antti Juutilainen, Matti Lukkari
ja Tapio Skog.

Tamaé I&hes 200 sivuunyltanyt
kirja on runsaasti kuvitettu ja
keskittyy kadettiaikaan. valta-
osa tekstisiéd, aivan oikein,
keskittyy kadettien koulutuk-
seen jakadettielaméaan liittyviin
aiheisiin. Riemastuttavaa on
lukea kurssilaisten yon pimei-
nd hetkind paivystysaitiossa
kirjoittamista kronikoista, mil-
laisena 1950-luvun lopullaka-
detti maailmansa naki. On
myds mielenkiintoista ndhda,
miten ammattipiiridja huumorin
tayttdmin vedoin on kuvittanut
sellaisetkin  kronikka-aineet
kuin *Atomi ihmisen palvelija—
na”tai”Varivalokuvaus”.

Jokainen kurssi katsoo ole-
vansase maanmainioin kadet-
tijoukko, ensimmainen ja vii-
meinentodellinen kadettikurs-
si, eikd 43.kurssiakaan ole
syytd julistaa vaatimattomaksi.

Kurssi korostaa oikeutetusti
erikoispiirteindan varsin mitia-
vaa Kirjallista toimintaansa
(Juutilainen, Kakeld, Sarkid,
Lukkari ja Skog tassa maini-
ten) seké varsintiheda kurssi-
tapaamistensa sarjaa, johon
kurssin koko nayttaa olevan
juurisopiva. Kurssilaiset olivat
my&s antaumuksella mukana
1970-luvun yhteiskunnallisen
murroksenbarrigaadeilla pita-
méassa korkealla aatteellisen
maanpuolustuksenlippua. Aja-

tellentalldin monen ohella var-
sinkin  Aimo  Niemenkarin
osuutta juikisessa keskuste-
lussa.

Kurssi oli aikoinaan poikkeus-
kurssi - valikurssi. Me simput
puhuimme jopa keskoskurs-
sista. Kurssioliennen 49.kurs-
sia kestoajaltaan pisin - 26 kuu-
kauden mittainen. Me simput
sanoimme, ettd he kyla tarvitsi-
vatsen. Kuitenkaantuonkurs-
sinaikana kenenkéan opintoja
ei jouduttu keskeyttdmaan ja
kurssi on menestynyt varsin
laadukkaasti myohemmalla
urallaan. T&ma osoittaa, etta
simput ovat aina vairdssa!
Loisto miehid nuo minun kaa-
derini.

Kirianloppuosassakurssinka-
dettivdapeli Hannu Sarkid piir-
tad katsauksessaan "Puolus-
tusvoimat aikanamme” kuvan
siitd mittavasta sodan jalkei-
sestd kehityksestd, missé mei-
dén ikdpolvemme sai olla mu-
kana. Han paattaa katsauk-
sensa sanoihin: "Kadettikurs-
simme on saanut suorittaa elé-
mantyénsa rauhan oloissa,
laukaustakaan tosimielesséa
ampumatta. Samaa onneatoi-
vonjalkeemmetuleville kadetti-
kursseille.”

Kurssi on omistanut kirjansa
80-vuotiaalle puolustusvoimille
japaattaa sanansa”Lukijoille”
seuraavasti: "Elahdyitakdon
tulevia kadettiupseeripolviava-
paudenrakkaus ja Kiintymys
tdh&n maahan. Kiiltdkdon sai-
lansé kirkkaana niinonnenkuin
murheen paivind.”

Asko Sivula

Klrjaa voi tiEata (150 markkaa)
ottamalla - yhteytta “psoittee-
seen: Antti Juutilainen, Jussi--
lantie 17.8, 04300 TUUSULA
puhelm 09-2754591
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RESERVIIN SHRTYNEILLE PARASTA MENESTYSTA
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Kadettikunta puolustusveimien tukena

—1

KOLEUNNI

Miekka Suomen

pédan paalla

Kevialld kirjoiteltiin_lehdistdssd jonkin ver-
ran  turvallisuuspolitiikkaamme #skettdin
varjostaneesta YYA-sopimuksesta. Oli kulu-
nut puoli vuosisataa siitd, kun sopimus huh-
tikuussa 1948 allekirjoitettiin. Huomiotani
herétti, ettd silmiini sattuneissa kirjoituksissa
ei menty kertaakaan ydinasiaan, joka mieles-
tani liittyi YYA-sopimukseen. Kuitenkin sa-
nan Suomessa Fitaisi nykydin olla vapaa,
kun enai ei ole tarvetta hyssytellda Neuvosto-
liiton suuntaan.

Minun silmissdni YYA-sopimus oli avain
Neuvostoliiton sisdantulolle Suomeen. Us-
kon, ettd sitd se oli myds Neuvostoliiton joh-
tajien silmissd. Suomessa ei téllaisesta nako-
kohdasta puhuttu tuolloin mitddn, mutta
omien vaikuttajiemme arvostelukyky olisi ol-
lut kyseenalainen, jollei vastaava ajatus olisi
edes kédviissyt mielessa.

On totta, éttd sopimus ei saanut aivan sel-
laista sanamuotoa kuin Stalin ehdotti. Kun
hiin kuitenkin hyvéksyi sopimuksen, héan hy-
viksyi sen siksi, ettd = se silti tyydytti hénta.
Diktaattorin sanat, ettd Suomi ol sanellut so-

imuksen, olivat hanelle tyypillistd karhun-
eikkia. Stalinin tdménlaatuisesta leikkisyy-
destd on runsaasti muitakin esimerkkeja.

Sopimiuksessa oli kaksi kohtaa, jotka téysin
riittivat Neuvostoliiton kannalta ‘tarvittaessa
antamaan Suomeen marssille laillisen tuntui-
set puitteet. Ne l0ytyivat ensimmaiisestd ja
toisesta artiklasta.

Ensimmaisen artiklan mukaan Suomen oli
puolustauduttava ulkopuolisia hyodkkéyksid
vastaan “tarpeen vaatiessa Neuvostoliiton
avustamana tai yhdessda sen kanssa”. Tallai-
sesta Neuvostoliiton Suomelle antamasta
"tarpeen vaatimasta" avusta sopimuspuolet
sopisivat keskenddn.

oisen artiklan mukaan neuvottelut aloitet-
taisiin, kun hyokkdyksen uhka ol todettu.
Suomalaistulkinnan mukaan toteaminen tar-
koitti molemminpuolista toteamista. Ndin so-
pimuksessa et kuitenkaan sanottu. Olisi ollut
mahdotonta osoittaa Neuvostoliitto sopimuk-
sen rikkojaksi, jos se olisi jossain tilanteessa
vaittinyt “yksipuolisesti, ettd nyt on todettu
Saksan” ja sen liittolaisten hyokkiysuhka ja
ettd Suomi tarvitsee apua.

Melkein ndinhidn vendldiset menettelivit
syksylld 1961, jolloin hyodkkiyksen uhka oli
muka jo todeftu. Vaikka viite oli nauretta-
vuudessaan uskomaton, meilld ei katsottu
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olevan kant-
tia sanoa, ef-
td mitddn uh-
kaa ei ollut
olemassa.
"Tarpeen
vaatimaa”
apua el sen-
tadn jouduttu
ottamaan
vastaan, muf-
ta vaikeassa
kriisissd olim-
me silti.

"Tarpeen vaatima apu’ tarkoitti selkokielel-
le kdannettynd luonnollisesti Suomen osit-
taista tai taydellistdi neuvostomiehitystd
Avaimen siihen tarjosivat YYA-sopimuksen
tahallisen haméarit sanakédédnteet, jothin Neu-
vostoliitto halutessaan olisi voinut vedota.
Liike-eldmén puolelta ei niin kurjaa kauppa-
miesta taida I6ytydkéén, joka hyviksyis: so-
pimuksiinsa moisla epamadrdisyyksia.

Ei voi olla vihintdkddn epdilystd siitd, ettei-
k5 Neuvostoliitto tietyissd tilanteissa olisi tul-
kinnut YYA-sopimusta raaimman etunsa
mukaisesti. Itse asiassa se rikkoi sopimusta
lahes E'&iivitt'eiin niin karkeasti, ettd jo sen Fe~
rusteeila asiapaperia olisi voifu pitdd mitatto-
ménd. Sopimuksen kuudennessa artiklassa
sanottiin, = ettd sopimuspuolet sitoutuivat
"noudattamaan suvereenisuuden ja riippu-
mattomuuden molemminpuolisen kunnioit-
tamisen ja toisen valtion sisdisiin asioihin
puuttumattomuuden periaatteita”. Kaytan-
nossa ei Neuvostoliitto juuri muuta tehnyt-
k#dn kuin puutui Suomen sisdisiin asioihin.
Itse Jelsin pyyteli mydhemmin anteeksi Vend-
jan edeltdgjavaltion tapoja. o

Kun YYA-sopimus vuonna 1948 allekirjoi-
tettiin, se oli tarjolla olleista kehnoita vaihto-
ehdoista vahiten kehnoin. Mutta silti se rii-
pui uhkaavana Demokleen miekkana Suo-
men padn ]Kéi's«i]l'ei seuraavat yli nelja vuosi-
kymmentd. Miksi kukaan ei Kirjoittanut sopi-
muksen tdstd puolestd viime kevaana, kun
asiaa muisteltin? Sumentaako vanha suo-
mettuneisuus edelleen silmélasejd vai eikd
meilld ylipdatdan ole kykyd nihdé olevaisen
ytimeen?

Sampo Ahto

— o

KYLKIRAUTA/ 55




Kadettikunta puclustusvoimien tukena

INAMENORIAN

Viiala Ragnhar
Kapteeni

s. 2.4.1822
k.19.12.1997
Kad.n:o 2668
26.kurssi

Aarrevuo Toivo
Kaarlo

Eversti

s. 4.6.1921

k. 16.2.1998
Kad.no 2195
26.kurssi

Tormi Jaakko
Aarre
Evarstiluutnantti

s, 25.12.1913
k. 4.3.1998
Kad.n:o 2651
26.kurssi

Kénoénen Terho
Aimo Antero
Everstiluutnantti

s, 21.8.1920

k. 13.3.1998
Kad.n:o 2061
25.kurssi

Heikkinen Eino
Erkki Antero
Yliluutnantti

5. 13.7.1919

k. 18.3.1998
Kad.n:o 2405
28.kurssi

Jaale Lars Holger
Everstiluutnantti

s. 20.8.1915

k. 21.3.1998
Kad.n:o 1511
21.kurssi
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Hornborg Birger
Gustaf Bogislaus
Everstiluuinanti

s. 21.10.1922

k. 4.4.1998
Kad.n:o 3506

40 .kurssi

Jaidskeldinen Timo
Martti Antero
Yiiluutnantti

5. 6.2.1969
k.7.4.1998

Kad.n:o 7954
76.kurssi

Eronen Tero Tapani
Majuri

5. 3.11.1950

k. 10.4.1998
Kad.n:0 5831

59 kurssi

Haukijarvi Jorma
Joel

Majuri

s. 19.6.1913

k. 11.4.1988
Kad.n:o 1802
24 . kurssi

Muromaa Karl-
Gustav
Prikaatikenraali

s. 30.4.1946
k. 12.4.1998
Kad.n:o 5441
54 kurssi

Liimatia Urho Eino
Olavi

Kapteeni

s. 17.11.1941

k. 15.4.1998
Kad.n:o 4535

49 kurssi

Tigerstedt
Albert Severin
Konstantin
Everstiluutnanti

s. 1.10.1911

k. 15.4.1998
Kad.n;o 1138
16.kurssi

Jokisalo
Paavo Yrjo Antero
Eversti

s. 25.6.1919
k. 16.4,1998
Kad.n:o 351
15.merikurssi

Wihtol

Erik Harry Johan
Kornmodosi

5. 3.5.1925

k. 1.5.1998
Kad.n:o 520
19.merikurssi

Ahola Arvo
Everstiluutnantti
s. 14.11.1908
k. 8.5.1998
Kad.n:o 1025
16.kurssi
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Patria Industries
kokoaa yhteen
alansa
huippuosaajat

Patria Industries -konserniin kuuluvat Patria Finavitec,
Patria Lapua, Patria Vammas fa Patria Vehicles.

Keskeistd tuotteitamme ja palveluitarmme ovat
tentokonehuoito- ja rakenteet, sofilas- ja erikois-
ajoneuvot ja tydkonest, tykit ja kranaatinheittimet sekd
patruunat, ruuti, rdjahteet ja muut ammukset.

Patria Industries Oy on osa Suomen puolustusvaimiutta.
fisendiseen ja uskottavaan pualustukseen kuuluvat sekd
puolustusvoimat ettd puolustustarviketeollisuus,

Alansa viimeisimman tietotaidon hallitseminen on
konsernimme térkeitd menestystekijoitd. Toimintamme
on oltava liketzloudellisesti kannattavaa. Perustamme
toimintamme avoimuuteen ja yhteistyhon, silla
tyytyviinen asiakas on toimintamme perusedellytys.

TURVALLISUUSTEKNOLOGIAA
VARMALLA POHIALLA.

Patria industries

Kaivokatu 10, 00106 Helsinki
Puh, {09) 725 1311, fax {09) 7251 3222
www.patria.fi




Kadettikunta

Eino Leinon katu 12 E 64

00250 HELSINK} D766

HITSAUSKAASUT
LAAKKEELLISET KAASUT
ERIKOISKAASUT
KAASUTARVIKKEET

Kotimainen kaasualan uranuurtaja
PL 1, 47901 VUOHITARVI, puh. 015 - 686 701, fax 015 - 686 670
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