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YKKOSTASON
TURVA

Lahes puoli milioonaa auteilijaa on valin-
nut autonsa turvaksi Autosammon. Pyydé
Autosampo-tarjous lahimmésté Sammon
konttorista, niin ymmé&rrét miksi.
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TAMA MERKKI
LUPAA
VALIOLAATUA

Tuoreena joka pdivd

Valio ei esittelyji kaipaa. Jo vuosikymmenid
se on ollut tuttu merkki libes jokaisessa suo-
malaisessa kodissa.

Jatkossa tunnet Valion korkealuokkaiset
maito- ja muut tuoretuotteet tdastd uudesta
litkemerkistd. Aina kun ndet sen, tieddit,
mitd saat: pubtaita ja berkullisia Valiotuotteita
— tuoreina joka pdivd.
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meisesti yksin tai pienryhmissd tyosken-
ely. Jarjestokentdn moninaisuus, jopa haja-
naisuus on erds tdmén asian ilmentyma. Ti-
mi koskee myds maanpuolustustyoti. On-
han meilld asiaa ajamassa esimerkiksi Kadet-
tikunta, reservildisjirjest6t, maanpuolustus-
yhdistykset ja joukko-osastokillat unohta-
matta sotilaskotijirjestod.

Suomalaisaen perusluonteeseen kuuluu il-
t

aikkia nditd maanpuolustustyti teke-

vid jirjestGjd on varmasti tarvittu ja tar-
vitaan edelleen. Jokaisella niilli on oma taus-
taryhminsd ja omaa jdsenistdd palvelevat
erityispiirteensd. Esimerkiksi kiltojen tyo
maanpuolustusaatteen hyviksi on arvokasta,
eikd niita kasittddkseni voi millddan muulla
korvata. Kyse ei olekaan siitd, etteiké maan-
puolustuksen kenttdsn mahtuisi monia tyén-
tekij6itd, vaan saammeko nykykiaytinnolla
parhaan tuloksen.

adettipiirien toimintaohjeessa todetaan,
K ettd maanpuolustusaatteellista tytd tuli-
si tehdd mahdollisuuksien mukaan yhteistoi-
minnassa muiden maanpuolustustyéhén osal-
listuvien organisaatioiden, yhteistéjen ym.
kanssa. Uskoisin, ettd monen muun jirjestén
sianndissd on vastaava merkinti. 'I]éisséi on-
kin kasittadkseni asian ydin: yhteistyd yhtei-
sen tavoitteen hyviksi ilman reviiriajattelua.
Jokaisen maanpuolustusaatteellisen’ yhdis-
tyksen taloudelﬁ)set resurssit ovat rajalliset,
mutta aika-ajoin suoritettu yhteinen panos-
tus saattaisi tuoda parhaan tuloksen.

-

Maanpuolustus on yhteistyoti

ykyistd tiiviimpi yhteistyé uskoakseni
Nvieléi piristdisi jokaisen jdrjestén nor-
maalja toimintaa tarjoamalla uusia virikkeitd
eri osapuolille. Yhteiset tilaisuudet antaisivat
samaa maanpuolustusty6td tekeville mahdol-
lisuuden tutustua paremmin toisiinsa. Tois-
ten tunteminen on taas edellytys yhteishen-
gen syntymiselle.

din Kadettikunnan 70-vuotisjuhlavuote-
na kadettipiirit voisivat hyvin toimia
alyeellaan aloitteentekijéind, jotta kaikki it-

séndisen Suomen hyviksi tyotd tekevit

maanpuolustusjdrjestot koordinoisivat vaste-
des nykyistd paremmin aineelliset ja henki-
set voimavaransa ja sopisivat mahdollisesta
keskindisestd tuesta ja vhteistyosti toistensa
kanssa. Kokoonkutsujan tehtiva sopii kadet-
tipiireille sikdlikin, ettd tarvittaessa kadet-
tiupseerit johtavat my6s maanpuolustusjir-
jestéjen parista lippujen alle tulevia sotilaita.

aikkien maanpuolustusaatetta ajavien

jarjestdjen yhteiseksi tunnuslauseeksi so-
pisi Suomen marsalkka C.G. Mannerheimin
sukuvaakunan teksti: ’Candida pro causa en-
se candido’ — Puhtain asein puhtaan asian
puolesta.

bl (Phaisieq
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Juhlavuoden merkitys

J arjestomme juhlavuoden varrelle sattuu
monia mieleenjddvid tapahtumia. Aloi-
timme tammikuussa valtakunnallisella vuosi-
juhlalla Helsingissd Yliopiston juhlasalissa.
Sali oli tdynnd yleis6d aina maanpuolustuk-
semme korkeinta johtoa mydten. Erityisesti
mieltd laoumitti ndhdd upseeriston varttu-
neempaa kaartia paikalla. Sielld oli joukkoa,
i’oka oli mukana sodissa ja sen jilkeen pa-
auttamassa uskomme tulevaisuuteen. Sielld
oli miehii, jotka joutuivat kansalaisilleen pe-
rustelemaan maanpuolustuksen valttdmattd-
myyttd aikoina, jolloin ylikansalliset aatteet
valloittivat maailmaa ja sodan vastaisuus eli
nousukauttaan. Kun muualla syntynyt ide-
ologia — sindnsa oikeakin — saavuttaa pienen
pohjoisen maamme, ndhdddn, ettd mitoitus
ei aina onnistu. Rauhan rakkaus oli sodan
vastaisuutta, joka puolestaan merkitsi monel-
le samalla maanpuolustuksen vastaisuutta.
Tdma sitten saattoi sisdltdd myds veteraa-
niemme viheksynnidn. Nyt elimme uutta ai-
kaa. Maanpuolustuksemme merkitys on ko-
rostunut viime aikojen maailmanlaajuisten
muutosten myoOtd. Sen painoarvo ja tarve
rauhan ja vakaisuuden ylldpitdmisessid néh-
ddin nyt selkedmmin.

ulevaisuus sitten nayttdd olemmeko osan-
Tneet kayttdd tamdn hetken henkisen va-
pauden ja aatteellisen myotituulen hyvik-
semme. Osaammeko puhua aatteistamme ja
maanpuolustuksesta oikein sanoin — niin, et-
td meitd ymmartda tulevakin nuori ihminen.
Puhujia "ja yleismaailmallisten aatteiden
kauppaajia kylla riittdd vastakin. Tiedonvali-
tyksen nopeus ja kehittynyt tekniikka on
kaikkien kaytettdvissd — sekd hyvissd ettd
pahassa. Jos aiemmin meilld jotkut halusivat
ndhdd maanpuolustusajattelun ravchantyén
ja kansainvilistymisen vastapoolina, saate-
taan tulevaisuudessa asettaa vastakkain eu-
rooppalainen puolustusajattelu ja kansalliset
etumme. Tarvitaan siis vastakin upseereita,
jotka kykenevit keskustelemaan turvalli-
suutta koskevista ongelmista rakentavasti.
Erityisesti tdiméd koskee nuoria kadettiupsee-
reita, jotka ovat nousevan sukupolven kans-
sa kanssakdymisissi.

uhlavuosi pédittyy syksyn seminaariin,
jossa pohditaan todella ajankohtaista ai-
hetta. Onko aatteilla sijaa 1990-luvulla, semi-
naarissa kysytddn. Se koskettaa varmasti
myos Kadettikuntaa ja sen jdsenistdd. Odo-
tamme avaria ja rakentavia puheenvuoroja.

Antero Karvinen

v
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Sotavarustepaallikkd, kenraalimajuri Timo Merjola

Sotavarusteteollisuu.
Suomessa

Sotavarusteteollisuudella tarkoitetaan tdssa kirjoituksessa Tehokkain tapa puolustusvoi-

sitd suomalaisen teolisuuden osaa, joka tuottaa mien materiaalisen valmiuden
ja kotimaisen teollisuuden tuo-

materiaalia ja palveluja puolustusvoimien varustamiseen isptovalmiuden  kohottami-
ja yllapitimiseen seka rauhan ettd eri asteisten seen on tlata materiaali koti-
poikkeusolojen aikana. maasta hyvissd ajoin rauhan
aikana. Talléin varmistutaan
siitd, ettd teollisuus osaa val-
mistaa puolustusvoimien vaa-
timukset tdyttivdd materiaa-
lia, silld on piirustukset, tyoka-
lut ja mittalaitteet tuotantoa
varten. Materiaali on tdlldin
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my6s valmiina kdyttod varten
silloin kun sitd mahdollisesti
tarvitaan. Pitkalld aikavililld
materiaalihankinnoistamme
kotimaisten hankintojen
osuus on ollut noin kolmaso-
sa, mutta viime vuosina se on
ollut noin puolet. Puolustus-
voimat pyrkii hankinnoissaan
suosimaan kotimaista teolli-
suutta silloin kun se on koh-
tuullisesti  kilpailukykyinen.
Kehittamiskustannukset ja ma-
teriaalihankintojemme pienet
volyymit eivdat mahdollista ko-
timaisen osuuden merkittavad
nostamista  erityisesti  kun
vientimahdollisuudet ovat ra-
joitetut.

Tarkeimmaét
solavaruste-
teollisuuslaitokset

Sotavarusteteollisuudessam-
me on kuusi yritystd, joiden
tuotannosta ja liikkevaihdosta
merkittdvd osa muodostuu
puolustusvoimille toimitetusta
materiaalista. Naméd yritykset
ovat Patruunatehdas Lapua
Oy, Raikka Oy, Oy Sako Ab,
Valtion Pukutehdas, Vammas
Oy ja Vihtavuori Oy. Niista
Valtion Pukutehdas on puolus-
tusministeridén alainen teolli-
suuslaitos. Patruunatehdas La-
%ua Oy, Vihtavuori Oy ja

ammas Oy, jonka muodosti-
vat aikaisemmat Vammaskos-
ken tehdas ja Tampella Oly_lfzn
aseosasto, aloittivat osakeyhti-
ond tdméin vuoden alussa.
Edelldi mainittujen  lisdksi
useissa suuremmissa yrityksis-
sd on tulosvastuullisia yksikoi-
td, joiden -erikoisosaaminen
kohdistuu sotavarustetuotan-
toon ja {'{oille puolustusvoi-
mien tilaukset ovat taloudelli-
sesti erittdin tdrkeitd.

Kulutusmateriaalin
tuotanto turvattava
poikkeuksellisissa

oloissa

Taloudelliset mahdollisuutem-
me suurten materiaalivarasto-
jen luomiseen ovat rajalliset,
eikd materiaalia sdilyvyyden-
kddn kannalta ole tarkoituk-
senmukajsta hankkia suuria

2/1991

varastoja. Sen vuoksi on tér-
kedi, ettd sellaisen kulutusma-
teriaalin, kuten ampumatar-
vikkeet, miinat ja pyroteknilli-

set tuotteet, tuotantoa voi-
daan poikkeuksellisissa olois-
sa jatkaa. Alan tuotanto on
meilld varsin hajanaista siksi
ettd teollisuuslaitokset suurel-
ta osin ovat komponenttitoi-
mittajia puolustusvoimien va-
rikoiden kootessa tuotteet toi-
miviksi kokonaisuuksiksi.
Puolustusvoimien wvarikoi-
den tuotantotoiminta edustaa
merkittivad osaa sotavaruste-
teollisuudessa ja mm. r#jah-
dysainevalu ammuksiin = ja
miinoihin on nykyisin luvan-
varaisena mahdollista vain va-
rikoilla. Teollisuudella on ko-
konaisvastuu kisiaseiden pat-

ruunoiden, ilmatoxﬁntatyb
kien ja lentokonetykkien lau-
kausten toimittamisesta. Hsi-
merkkind mainittakoon, ettd
tykiston ja kranaatinheittimis-
ton yhden laukauksen kompo-
nenttien tuotantoon osallistuu
10-15 suomalaista yritysta.
Aseiden uustuotantoa ta-
pahtuu ainoastaan Oy Sako
Ab:ssa ja Vammas Oy:ssd. Oy
Sako Ab valmistaa rynndkko-
kivadreitd ja tarkkuuskivairei-
ta kun taas Vammas Oy:n tuo-
tantoon kuuluvat 81 mm ja
120 mm kranaatinheittimet ja
kenttitykit. Molemmat yrityk-
set osallistuvat lisdksi aseiden
perushuoltoon ja modernisoin-
tiln, jonka tarkoituksena on
uutta halvemmalla hinnalla
nykyaikaistaa

k 7 KYLKIRAUTA/T
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teese {34n vanhentuvaa kalustoa.

Modernisoinnin ~ yhteydessi
aseisiin asennettavat maalin-
osoitus- ja tulenjohtojirjes-
telmdt, etdisyyden mittaus ja
pimedndkokyky edellyttavit
yhteistoimintaa elektroniikka-
jdrjestelmiin  erikoistuneiden
yritysten kanssa.

Huippuosaamista
elekironiikka-
teollisuudessa

Elektroniikkateollisuuden alu-
eella Oy Nokia Ab on kunnos-
tautunut mikrojensa ohella
erityisesti sanomalaiteperheen
sekd kenttitykiston ja rannik-
kotykistén laskimien kehitti-
jdna ja valmistajana.

Oy Fiskars Ab on kehitti-
nyt mm. rannikon vesikuunte-
lujérjestelmén ja osallistunut
jérjestelmékonttien, kuten saa-

ontin, varusteluun yhteistoi-
minnassa Vaisala Oy:n kans-
sa. Asejdrjestelmien moderni-
sointiin osallistuminen ja simu-
laattoritekniikan  kehittdmi-
nen ovat olleet Instrumentoin-
ti Oy:n ja Ahlstrom Automa-
tion Oy:n ohjelmassa.

Elektroniikkateollisuutem-

Huippuogaamista...
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me on lisdksi osallistunut usei-
den mittavien jdrjestetelma-
hankintojen  toteuttamiseen
yhteistyossd ulkomaisten yri-
tysten kanssa ja ndin hankittu
kotimaahan jirjestelmien ylla-
pitoon tarvittavaa osaamista.

Ajoneuvoja, laivoja
seké lentokoneita

Ajoneuvoalalla kotimaista so-
tavarusteteollisuntta edustaa
Oy Sisu-Auto Ab, jonka tuo-
tantoon kuuluvat maasto-
kuorma-autot, telakuorma-
auto ja panssaroitu miehiston-
kuljetusajoneuvo. Oy  Sisu-
Auto Ab:lla on siviiliajoneu-
vojen huoltoverkostoon liit-
tyen huoltosopimus myés puo-

lustusvoimien erikoisajoneu-
voja koskien. Vammas Oy on
muun tuotantonsa ohella eri-
koistunut myés panssarikalus-
ton perushuoltoon ja moderni-
sointiin. Merkittdva rooli tilla
alueella on mydskin puolus-
tusvoimien kuljetusvilinevari-
kolla ja erdilli asevarikoilla.
Suomalaisella telakkateolli-
suudella on pitkdt perinteet
merivoimien alusten ja rannik-
kotykistén yhteysalusten val-
mistuksessa, asa-Yards ja
Hollming Oy ovat rakenta-
neet Helsinki I- ja Il-luokan
ohjusveneet ja uusi miinalai-
vatilaus on osoitettu Hollming
OY:He. Useat rannikon pienet
telakat ja veneveistimét ovat

osallistuneet  yhteysalusten,

1alvoja..

..lentokoneilta...




Y aa

...fa afoneuvoja.

apualusten ja tybveneiden val-
mistukseen.

Valmet Oy Lentokoneteh-
das huoltaa ilmavoimien len-
tokone- ja helikopterikalus-
toa, on modifioinut ulkomail-
ta hankittua kalustoa ja koon-
nut Hawk-suihkuharjoitusko-
neita. Kuorevedelld on valmis-
tettu alkeiskoulukone ja ra-
kennetaan puolustusvoimille
hankittavaa yhteyskonetta.

Puolustusvoimien
oma tuotanto

Puolustusvoimien tehtdviksi
ei ole asetettu osallistumista
sotavarustuksen  valmistuk-
seen. Siitd huolimatta puolus-
tusvoimien varikoiden ja nii-
den korjaamoiden osuus tuo-
tannossa on kokonaisuutena
melko huomattava, Puolustus-
voimat on pyrkinyt siirtid-
médn tehtavii varikoilta teol-
lisuuteen ja tulee jatkamaan
titd linjaa edelleenkin silloin
kun se rakentamis-, laite- ja
henkiléstdinvestoinnit  seki

2/1991

tuotettavien sarjojen pituus
huomioonottaen on taloudelli-
sesti tarkoituksenmukaista.

Kotimaisen tuotannon
turvaaminen tarkeda

Teknillinen kehitys ja puolus-
tusvoimille asetettavat suorite-
vaatimukset edellyttivit, ettd
hankittava materiaali ja siten
myds kotimaassa valmistetta-
va materiaali laadullisesti vas-
taa asetettavia tavoitteita.

Tuotannon sidilyminen Kkoti-
maassa edellyttdad myds siti,
ettd puolustusvoimien hankin-
tasuunnitelmissa on varattuna
riittdvd rahoitus materiaalin
taloudellisesti  kannattavalle
tuotannolle teollisuudessa. Va-
rikoilla ja korjaamoilla joudu-
taan edelleenkin ylldpitdmain
tuotantoa, jolle ei ole taloudel-
lisia edellytyksia teollisuudes-
sa ja jota syysta tai toisesta ei
voida hoitaa hankkimalla ma-
teriaalia ennalta varastoon.
Uutta tuotantoa aloitettaessa
sekd tuotantolinjoja uusittaes-
sa tulee taloudelfisiin laskel-
miin perustuen harkita inves-
toidaanko teollisuuteen wvai
uolustusvoimien jo oleviin
aitoksiin.

Johtamis- ja asejirjestel-
mien teknillisten suoritevaati-
musten lisddntyminen on nos-
tanut merkittdvésti niiden ke-
hittdmiskustannuksia. Taman
johdosta niiden kehittiminen
on yhéd lisddntyvdssi madrin
keskittynyt erikoistuneisiin ja
vhi suurempiin tuotantoylksi-
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koihin kehittdmis- ja tuotanto-
kustannusten  alentamiseksi.
Sen tdhden tulee tarkkaan
harkita mitd kotimaassa kehi-
tetddn ja mitkd osat kehitys-
tyOstd ostetaan valmiina tuo-
tantoon sovellettavaksi. Koti-
mainen teollisuutemme on
osoiftanut kykynsd nopeasti
soveltaa kayttoon uusia teknii-

Kotlmasassa on edelleenkin kyettévi valmistamaan mm. helttimia.

koita ja teknillisid ratkaisuja.
Sotilaalliseen maanpuolustuk-
seen kdytettdvat varat eivat
todennékoisesti tule nykyta-
sosta suhteessa nousemaan, jo-
ten varustautumisratkaisuilla
ja sotavarusteteollisuuden tuo-
tantokyvyn kehittdmiselld tu-
lee olemaan tdrked merkitys.

Ammunnanhallintajirjesielmit
Ampumatarvikkeet

- kt,it, i, pst, krthym

- valaisu, savu ym
ATC-jirjestelmit
Elektronisen sodankiynnin laitteet
Infrapunalaitteet
Infrapunasavut
llma-ammunnan

~ psumailmaisimes

- maalipussit
imatorjunnan tulenjohic
lImatorjurtachjukset
Ilmatorjuntatykit
Hmatorjuntatihtdimet
limatorjuntasimulaattorit
Johtamisjiejesteimiit

- maalla

- merelld

- ilmassa

Kenttitykit

1946

« SUOMEN BOFORS 45 VUOTTA

Vuosikymmenien kokemuksemme palvella maa-, meri- ja ilma-
voimia perustuu pédosin ruotsalaisen puolustusmateriaaliteollisuuden
osaamiseen, josta esimerkkeind allaoleva luettelo

Kertasingot
Konekiviirien jalustat
Konekiviidrien tihtdimet
Kranaatinheittimet
Kulumisenestoaineet
Kisiaseiden patruunat
Laivatykit
Lasersimutaattorit
Lisapanssarit
Maalilaitteet ampumaradoille
Maalinosoitustutkat
Miinat
Miinanlevittimet
Mikroaaltckomponentit
- mm magnetronit
Ohjautuvat ammukset
Panssarivauntjen
tulenjohtojirjestelmit
ja simulaattorit
Pangsarintorjuntamiinat

[\ Suomen Bofors

Nobel Industries Sweden
PLYG Telex
02631 Espos 124306

Puhelin
5022300

Telefax
5022310

Panssarintorjuntachjukset
Panssarintorjuntasimulaattorit
Periivaunut

Pimeiinikdlaitteet
Savunheittimet

Sensorit

~lutka, laser ja infrapuna ym
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NNE JA TIEDONKULKU

Silloin, kun tilanteen on oltava kaikilta osiltaan tiedossa,
nopeasti ja selkedsti, tarvitoan pettdméatidmat lait-
feet. Ammatiitaidolla valmistetut, kayitéolosuhteet
hucmioivat, Ericsson on nimi, johon voi luoftaa tiedon-
kulun erkoisosagjana.

&>
ERICSSON 2

Oy LM Ericsson Ab
02420 Jorvas,
Puh. (90) 2991, Telex 124544
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Kaytiinkoé Persianlahden tiedotusrintamalla sensuurisota
vai astuttiinko sodan tiedottamisessa aimo askel kohti

yritysten kriisiviestintda?

Persianlahdella kiytiin kah-
den kulttuurin valistd sotaa.
Toisella puolella oli islamilai-
nen perinteiseen yksinvaltaan
tottunut  valtakunta, jossa
kaikki toiminta on valvottua
ja kontrolloitua — mydskin tie-
dotustoiminta. Toisella puolel-
Ia oli linsimainen demokratia,
johon perinteisesti on liitetty

1 2/KYLKIRAUTA € J —

mielipiteiden ja sanan vapaus
koko laajuudessaan.
Toimittajien ja suuren ylei-
s6n odotukset olivat sen mu-
kaiset. Turhautuminen ja pet-
tymys oli kuitenkin suuri, kun
liittokunta toteutti tiedotustoi-
minnassaan tiukkaa sddnndste-
lya ja rajoitti toimittajien liik-
kumista ja toimintaa. Mistd oi-

Everstiluutnantti Kari Kokkonen, Padesikunnan tiedotusosaston paallikks.

Sensuuri ja propaganda
sodankaynnin vélineina

Totta vai tarua Persianlahdelta

kein ol kysymys — oltiinko
muutettu merkittdviasti entista
kéaytdnt64d ja mihin rajoituksil-
la oikein pyrittiin? Oliko liitto-

kunnalla jotakin salattavaa?
Irakin tiedotustoiminnalta ku-
kaan ei muuta kuin tiukkaa
sensuuria ja  propagandaa
odottanutkaan — odpotuksissa

ei petytty.

ghd%zsvaltojen omaksuman
uuden tiedotusstrategian taka-
na arveltiin aluksi olleen Viet-
namin sodan traumaattiset ko-
kemukset. Kotirintaman mieli-
piteet olivat sodan tavoitteista
pahasti jakaantuneet ja va-
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paan tiedotustoiminnan néh-
tiin vahvistavan sotaan kriitti-
sesti suhtautuneiden asenteita.
Viitettiin jopa tiedotusvalinei-
den sodan vastaisen kuvan vé-
littamisen ratkaisseen sodasta
irtautumisen Yhdysvaltoja
noyryyttavalla tavalla. Tami
tulkinta voi olla vain osa to-
tuutta ja suurentelee tdssd asi-
assa tiedotusvélineiden merki-
tystd. Vietnamissa tehtiin itse
sodan johtamisessa niin paljon
virheitd ja ajauduttiin poliitti-
sesti niin kestimittOomain fti-
lanteeseen, ettd sodan loppu-
tulos oli ndhtdvisséd ilman toi-
mittajien mustamaalaustakin.

Mistd Persianfahden
tiedotustoiminnassa
oli kysymys

Ensiksi on syytd tarkastella
erditd taustatekijoitd tarkem-
min. Liittokunnan sotatoimiin
osallistui alun kolmattakym-
menti eri valtiota. Jotta kyet-
tiin turvaamaan ndiden mai-
den uutistoiminta, oli toimitta-
jat ryhmiteltdivd ns poolitoi-
mittajiin, f'oilla oli padsy tie-
don alkuldhteille ja muihin
alueelle yrittdviin, jotka sai-
vat tyytyd poolitoimittajien
tuottamaan ja tiedottajien ja-
kamaan aineistoon. Viime
mainittuun ryhmédn  kuului-
vat kaikki suomalaiset toimit-
tajat — arvaa harmittiko?
Toinen asia on kiytettiinkd
poolierottelua my6s itsesen-
suurin vilineend eli paikka
sdilyi kun kirf'{oittelu ja uufi-
sointi oli paikan myoéntéjien
mielen mukaista. Silmiini ei
kuitenkaan ole sattunut var-
mistusta tille olettamukselle.
Poolijarjestelma takasi
myos joukkojen luo saatettu-
jen toimittajien fyysisen tur-
vallisuuden. Sen ainoan ker-
ran jolloin erds CBS-yhtién
toimittajaryhmé 18hti  omin
nokkineen etsimdidn uutisai-
neistoa rintamalta, se joutui
irakilaisten vangiksi ja vapau-
tettiin vasta sodan jalkeen ta-
pahtuneessa sotavankien vaih-
dossa. Tieto tapahtumasta hil-
litsi muiden yrityksid aina
maasodan mielid kithottanee-
seen vaiheeseen saakka, jol-
loin jélleen useita kymmenid
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toimittajia kévdisi vastapuo-
len vankiolosuhteita henkild-
kohtaisesti tarkastamassa.

Poolijarjestelma sindnsd ei
suurten uutistapahtumien yh-
teydessd ole uutta. Sitd on
kégtett kaikissa suuremmissa
urheilukilpailuissa sekd suur-
valtojen johtajien tapaamisis-
sa, kun on ollut tarvetta rajoit-
taa toimittajien madraa tiedo-
tustilaisuuksissa ja itse tapah-
tumapaikoilla. Nyt sitd ensi
kerran sovellettiin sodan uuti-
sointiin.

Sodan kuva —
videopelidkd

Toinen merkittdva syytos koh-
distui itse sodasta kertovaan
aineistoon. Syytettiin sodan
siistimisestd televisioviihteek-
si jopa videopeliksi. On Kkui-
tenkin syytd muistaa, ettd ko-
ko pitkahkoé ilmasotavaiheen
a{an kdytiin taisteluja Irakin
alueella, jonne toimittajilla tai
kuvausryhmilld ei ollut asiaa
ilman Saddam Husseinin lu-
paa. Liittokunnan puolella oli
tarjolla vain tehtdvdan ldhte-

vid ja sieltd palaavia lentoko-
neita sekd tarkoin valikoituja
videopétkii tdsmaaseiden saa-
vutuksista.

Luonnollisesti liittokunnalla
oli valtava méaaré erilaista tie-
dustelu- tai asejarjestelmien
tuottamaa kuva-aineistoa,
mutta sitd ei salattavuussyista
haluttu julkisuuteen saattaa.
Tehokas ~ tiedustelujarjestelma
pystyy yksittdisistd kuvistakin
tekemiddn johtopaatdksid vas-
tapuolen tiedustelun tehosta
ja tasosta — eikd nditd tietoja

yleensi helposti vastapuolelle
anneta.

Ensi kertaa tarjottiin suurel-
le yleistlle suora osallistumi-
nen liittokunnan sodan joh-
don péivittdisiin tilanneselos-
tuksiin. Itse Saddam Hussein
saattoi suorassa CNN-televisi-
oldhetyksessd seurata mitd
Norman  Schwarzkopf ja
kumppanit olivat paivan mit-
taan tehneet ja mitkd olivat
liittokunnan tappiot. Irakin
tappioita liittokunta ei lukui-
sista pyynndistd huolimatta
suostunut spekuloimaan.

Syyksi kerrottiin, ettei sota eeee
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sesoee Ole mikdidn peli, jossa

isteitd
jaetaan kaatuneiden lukuméa-
rdn perusteella. Syynéd saattoi
myds olla tillaisten arvioiden
tekemisen wvaikeus kaikesta
teknifkasta huolimatta. Luvut
saattavat sodan jdikeen osoit-
tautua kovinkin virheellisiksi
ja siten sydda muultakin tiedo-
tustoiminnalta sen uskotta-
vuutta. Itse asiassa sodan Ira-
kille aiheuttamista tappioista
ei vieldkddn ole saatu juﬁ«:isuu—
teen luotettavia lukuja — saa-
daanko jatkossakaan, siitd ei
ole mitdan varmuutta.

Kaiken kaikkiaan liittokun-
nan tiedotustoimintaa sditeli
vain kaksi periaatetta. Ei ker-
rota mitddn sellaista mistd voi
olla sotilaallista hyotya vastus-
tajalle sekd kaikki se miki
kerrotaan on totta. T#dhdn
mennessd ei ole tullut ilmi, et-
td naistd periaatteista olisi jou-
duttu tinkiméin. Tama4i ei tar-
koita sitd ettd olisi kerrottu ai-
na koko totuus. Tiedotus oli
erittdin valikoivaa. Kiusalliset
kysymykset viistettiin tai ji-
tettiin vastaamatta. Osaan ky-
symyksistd vastattiin vasta
sen jialkeen kun niiden paik-
kansapitdvyys oli varmistettu.

Tamakaan ei ole mitddn
uutta viranomaisten tai yritys-
ten normaaliviestinndssa eikd
mitddn aikaisempaakaan so-
taa ole tatd avoimemmin julki-
suudessa kasitelty. Talld ker-
taa rajoituksia asetti ennen
muuta sodan pitkd ilmasota-
vaihe. Maasodan alettua pooli-
toimittajat padsiviat seuraa-
maan joukkoja kuten aiemmis-
sakin sodissa. Uutiset olivat
kuitenkin tdysin odottamatto-
mat. Taistelujen ja runsaiden
-tappioiden sijasta saatiin julki-
suuteen kuvia massoittain an-
tautuvista irakilaisista sotilais-
ta.

Totuus ja harhautus

Totuudenpuhuminen ja tarkoi-
tuksenmukainen harhauttami-
nen ovat kaksi eri asiaa. Iraki-
laiset oli saatava uskomaan,
ettd mereltd ol suuntautumas-
sa padhyokkdys yhdessd ran-
nan suunnassa tapahtuvan
hyokkiyksen kanssa. Samaan
aitkaan tuli estdd irakilaisia

14/KYLKIRAUTA
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saamasta tietoa laajasta ldn-
nen kautfta suunnatusta sivus-
tahyOkkadyksestd. Tama kaikki
edellytti sitd, ettd maihinnou-
suun kykenevd osasto liikehti
kohti Kuwaitin rannikkoa ja
toisaalta mahtava littokun-
nan joukkojen keskitys Ién-
teen foteutettiin irakilaisilta
salassa sen jilkeen, kun hei-
din tiedustelukykynsd oli
murskattu.
Maihinnousuosastosta  an-
nettiin toimittajille tietoja etu-
kiteen runsaasti kuitenkin
niin, ettei joukkojen toimin-
nan tavoitteita koskeviin ky-
symyksiin vastattu. Maasota-
vaiheen alettua toteutettiin
noin vuorokauden mittainen
uutissulku. Sivustahyékkayk-
sestd suostuttiin  kertomaan
toimittajille vasta kun voitiin
olla varmoja sen ja siihen liit-
tyneen harhautuksen onnistu-
misesta. Liittoutuman tiedotta-
jat eivit nadissdkédn tapauksis-
sa voineen valehdella, koska
tiedotustoiminnan  uskotta-
vuus olisi menetetty.
Mielenkiintoisin  harhautus

oli — jos se on totta — ettd liit-
tokunta tarjosi varastettavaksi
tietokoneella olevan sotasuun-
nitelman, joka oli laadittu yk-
sityiskohtaisesti harhautustar-
koituksella. Tietokone ohjel-
mineen varastettiin Lontoossa
ja tiedot olisi kertoman mu-

aan toimitettu Irakiin.

Suurta kohua herédtti myds
sodan alkuvaiheen dramaatti-
set kuvat 6ljyn tahrimista lin-
nuista. MyShemmin selvisi, et-
td kuvat ja videopitkat olivat
alunperin oteftu jo ennen so-
taa tapahtuneesta pienesti 6l
jyvuodosta. Kuvilla oli voima-

as vaikutus Irakin vastaisiin
asenteisiin my6s Suomessa.
Propagandaa tai harhautusta,
mutta 6ljyssd tahriintunut lin-
tu on yhtd vavahduttavan ni-
kéinen aina — riippumatta ku-
van ottoajankohtfasta. Rehelli-
syyden nimissd olisi tdssdkin
tapauksessa ollut viisaampaa
kertoa totuus heti ja valitella,
ettei tuoreempaa kuva-aineis-
toa ollut saatavilla, kuin jaadda
kiinni tahallisesta vaaristelys-
ta.

kriisiaikana.

Niyttad siltd, ettii sota ja siitd kertominen on niin tirkei
asia, ettei sitd voida kontrolloimatta jittda yksin toimitta-
jien vastuulle. Tamai tulee tulevaisuudessakin yllipitiméiin
tiettyd jannitettd toimittajien ja tiedottajien vililli. Se on
kuitenkin suuren yleison etujen mukaista, silli vain siten
turvataan monipuolinen ja luotettava tiedonsaanti myods
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Sodan jalkeen saatiin julki-
suuteen tieto, ettd yhdysvalto-
jen tiedustelu oli yliarvioinut
irakilaisten joukkojen vahvuu-
den Kuwaitissa. Virhe olisi ol-
lut vaatimattomasti  vain
250 000:sta ilmoitefusta
150 000:een mydhemmin tar-
kistettuun. Vastaavasti koko
eteldiselld rintamalla arvioi-
tiin aluksi olleen 500 000
miestd,  mika korjattiin
250 000:een.

Nain suuret arviointivirheet
valtiolla, jolla on kiytettivis-
sain maaiJlman uudenaikaisim-
mat tiedusteluvilineet satelii-
teista useisiin tuhansiin Irakiin
solutettuun  erikoisjoukkojen
mieheen, eivat tunnu uskotta-
vilta. Mahtoiko takana olla
harkittu suuren yleison har-
hauttaminen tarkoituksella li-
sitd ymmirtimystd massiivi-
selle joukkojen keskitykselle
ja mahtaville ilmapommituk-
sille.

Esimerkiksi lilan avoimesta
tiedottamisesta oli kertoman
mukaan CNN-kanavan kautta
irakilaisille selvinnyt tieto, et-
t4 Khaftjin kaupungissa e1 ol-

A A

lut yhtdén puolustajaa. Téllai-
sen kaupungin valtaus sen jil-
keen luonnollisesti onnistui
varsin hyvin. Toinen asia on,
ettei irakilaisilla ollut voimaa
saavutettua etua sdilyttdmaan.

Sodan

tiedotustoiminnasta

yritysten

kriisiviestintadn
Kaiken kaikkiaan Persianlah-
den sodan tiedotustoiminnan
voidaan katsoa onnistuneen
liittokunnan kannalta hyvin.
Tiedottajat eivit jddneet kiin-
ni valheesta, vaikka totuus
osoittautui usein varsin vali-
koiduksi.

Sensuuria sellaisena kuin
esimerkiksi toisen maailman-
sodan aikana Suomessa saa-
tiin kokea ei tapahtunut. Nyt
ei valmiita juttuja sensuroitu
pois lehdistd, vaan ldhinnd
sdddeltiin sitd aineistoa mistd
toimittajat saattoivat juttunsa
tehda. ‘

On selvisti siirrytty uuteen
kaytantoon myos sodan tiedo-

tustoiminnassa. Se muistuttaa
vhd enemmdn yritysten kriisi-
viestintdd. Tavoitteena on no-
peasti saada aloite omiin ka-
siin niin, ettd asema luotetta-
vana tietoldhteend varmiste-
taan. Tiedotusprofiili pyritddn
pitamdin korkeana. Jos kay-
tettdvissa on vain vidhén tosi-
asioita tiedotettavaksi, luo-
daan omia uutisia tyhjdn tdyt-
teeksi. Tyhjiota ei kuitenkaan
pidd tayttdd spekuloinneilla
tai silmiinpistdvilld puolito-
tuuksilla. On reilumpaa kiel-
taytyd kommentoimasta tai
vastaamasta kiusallisiin kysy-
myksiin kuin jaada myochem-
min kiinni puolitotuuksista.

Yhi tarkedmmaksi myos. vi-
ranomaistiedotukselle nousee
huoli siitd, ettd organisaatiolla
on takanaan hyvissa ajoin syn-
nytettyd luottamuspddomaa,
josta on saatavissa uskotta-
vuustukea kriisitilanteiden
lausunnoille. Siten tiedottami-
sen hallintaan panostetaan
yhé enemmain myos normaali-
aikana.

KUNTOLLETKO?- =
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Mitéi Persianlahden sofa
palaviti mieleeni

* k Kk

"Ensin saarramme heidét ja sitten tapamme hei-
dat”, Yhdysvaltojen asevoimien keulamies, ken-
raali Powell selitii Persianlahden sotataitoa. Ken-
raalin arvoinen oli sekin mies, joka sanoi tavoit-
teekseen Saddamin iakapuoclen Killoittamisen,
Sodan viime vaiheessa tapahtunutta Irakin armei-
jan lyémistd verrattiin kalkkunoiden ampumiseen
ja janisjahtiin.

Myfinnettékddn, ettd teonsana kil ei ole englan-
ninkielisessd puheessa sawyltdan vyhtd kolkko
kuin on sen suomalainen vastinesana tappaa. Silti
jenkkien puheet kaikuivat korvissani mauttomina
ja jopa vastenmietising.

Syyna voi olla ero kulttuurissa, En pidd muuten-
kaan eldméantyylistd, jota kutsutaan amerikkalai-
seksi. Ehké olen {ultut myds jo niin vanhanaikai-
seksi, ettd kenraalitasoltakin puhuttu alkaa tuntua
korvissani turhan rennolta.

* k *k

Syy vastenmielisyyden tunteeseen saattaa piil-
18 kuitenkin myds irtautumisessa kovasta todeffi-
suudesta, Olisiko tapahiunut niin, ettd sotavaen
viime kaden iehtéva, jota Persianlahdella toteutet-
tiin yhtd saalimattd kuin sodissa ennenkin, olisi
vuosien varrella jdanyt mielesséni taka-alalle?

Olen ties kuinka usein tuonut esiin luennoilla ja
kirjoituksissa, ettd maanpuolustus Suomessa on
pidettdvd kunnossa, jotia voisimme silyttdd it-
semme mahdollisten selkkausten ulkopuolella.
Vilpitdn uskoni on ollut ja on, ettd hyva maanpuo-
lustus on parasta rauhanpolitikkaa. Sodan ehkéi-
seminen on toisin sanoen puolustusvoimiemme
ykkdstehtavia.

Aika vyleisesti on sanottu, ettd turvallisuuspoli-
tiilkkamme on tietyssd mielessd epéonnistunut, jos
meiddn on pakko tarttua aseisiin, Tatdkin néke-
mysta olen toistanut monia kertoja.

* k %k

Varmaan t&ma kaikki on ollut oikein ja varmaan
voin vastaisuudessakin puhua entiseen tapaan. It-
se sodankaynti ja siihen toden teolla valmistautu-
minen saattavat kuitenkin tdllaista korostettasssa
rauuttua jollain tavoin epétodellisiksi.

* * k

Kenraali von Clausewitzii on lainattu Persian-
tahden sodan yhteydess& usein, ja osuvasti han
on kifoittanut tastdkin asiasta. "Koska verinen
teurastaminen on hirvittdvd néytelmd, seuraukse-
na {ulee olla, eitd arvioimme sotia entistd oikeamn-
min. Mutta seurauksena ei saa olla, ettd kéytdssa
oleva miekka tylsistyy vaha vahaltd inhimillisyy-
den vuoksi. Alkanaan tulee kuitenkin joku, jolla on
terdva miekka ja joka hakkaa katemme irti muusta
ruumiista.”’

* % K

Armeija ei tayta luotettavasti ravhanséilyttéamis-
tehtévadnsd ellel yleisestt olla sitd mieltd, ettd se
pystyisi myds "oikeaan’ sotaan. Vield vahemman
siit ofisi tietenkin itse tositilanteeseen, jos mickan
olisi annettu tylsistya.

Tarkoitan nyt [2hinnd henkistd puoita, vaikka
materiaalistakaan nikdkulmaa ei ole lupa vahatel-
18, Tarkoitan sitd, ettd puolustusvoimissamme tuli-
si pitdd yllid ainoastaan toimintoja, jotka edistavit
sen kykya kdyda sotaa. Sotaa armottomana ja vé-
kivaltaisena, kuten sitd dsken kaytin Persianiah-
delta,

Harras toivoni on, ettd tAma nédkdkohta olisi en-
simmdiselld sijalla, kun sotavdessd naind vuosina
toteutetaan suuria uudelleenjériestelyitd, Kun esi-
merkiksi upseerikoulutusta kehitetadn, on toisar-
voista muun muassa se, miten vertailukelpoisia
sotilasalan opinnot ovat vyliopistollisiin tutkintoihin
ndhden.

Térke&td on vain, ettd jokainen opintopéiva vie
tavalla tai toisella eteenpdin sotavaimiutia. Sivis-
tynyt ja motivoitu upseeri olkoon silti edelleen ta-
voitteena. Han on néet yleensi tehokkaampi so-
dankavijd kuin on tistdmaton térkimys.

En aio uhota vastaisuudessakaan silfd, miten
sodassa on osattava havittdd, tuhota ja tappaa.
Kuitenkin haluan omasta puolestani ottaa osaa sii-
hen, ettd miekka pidetasn terdssd. Se on hallussa-
ni olevista keinoista parag keino rauhantilan yllapi-
tdmiseksi ja wvapauden séailytt3miseksi téssa
maassa. O

Sampo Ahto
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Johtaja Jarmo Raulo (58) on oliut KOP:n palveluksessa vuodesta 1953
ja kuulunut pankin johtokuntaan vuodesta 1980 lahtien. Han on lisdksi
lukuisten yritysten haliituksen tai hallintoneuvoston jasen.

Sotilasarvoltaan han on majuri.

Sotilasjohtaminen
siviilijohtajan silmin

Sotllasjofhtamista voldsan pitdd yksinkertalsena verrattuna useimpiin sivillitehtiviin, T§mé# johtuu kovasta
viltekehyksestd. (SA-kuva).

”Niin on, jos siltd ndyttdd”.
Kun seuraavassa esitdn eriitd
késityksid sotilasjohtamisesta,
on huomattava, ettd ne eivit
perustu mihinkadn tutkimusai-
neistoon, vaan ldhinnd omiin
nékd- ja kuulohavaintoihini ja
ovat siis totta vain Ionescon
tarkoittamassa mielessd. Tar-
kemmin ajatellen lihtékohta-
na on lisiksi kovin yksipuol-
sesti yksityisen sektorin liik-
keenjohto. Julkisella sektorilla
toimiva tai esim. poliittinen
johtaja olisi voinut paitya hy-
vinkin toisenlaisiin tuloksiin.

1 B/KYLKIRAUTA C’_—

L{hyesséi esityksessd on
pakko yleistdd, tivistdd ja
myds karjistdd. Lisdttakoon
siis joka vaitteeseen tarvitta-
vat varaukset: lihes, usetrnmi-
ten, merkittdvia poikkeuksia
lukuunottamatta, jne.
Johtaminen on myos ylei-
sinhimillistd toimintaa. Téssa
olen tietoisesti keskittynyt sii-
hen, miki erottaa sotilasjohta-
misen siviilijohtamisesta ja si-
vuuttanut samalla ehka tarke-
dmmadnkin osan johtamista,
sen, miki on kaikjde yhteista.

Sotilasjohtaminen on
"yksinkertaista’

Kun tarkastelemme johtami-
sen osa-alueita: tavoite -
suunnittelu — pdatoksenteko —
toteutus — seuranta ja palaute,
on ensimmaéinen ja oikeastaan
himmadstyttdva havainto, ettd
prosessina  sotilasjohtaminen
on kovin yksinkertaista ver-
rattuna useimpiin siviilitehté-
viin. Tdméa johtuu nahdédkseni
sotilasjohtamisen kovasta vii-
tekehyksestd, joka asettaa an-
karia ja joskus absoluuttisi-
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akin rajoitteita ja velvoitteita,
mutta johon on samalla myos
hyvi tukeutua. En tarkoita, et-
ta siviilijohtaminen ja sen ym-

arist0 olisi pehmeétd pumpu-
Ea, mutta tutkittavia vaihtoeh-
toja ja niiden mukanaan tuo-
mia aitoja valintatilanteita on
yleensd enemmién. Rajoitteet
ja velvoitteet taas ovat tietys-
sd mielessd subteellisia ja ve-
nyvia.

Sotilaan tavoite on selkea:
pidd tdmd, valtaa tuo! Siviili-
johtaja taas yleensd keskuste-
{ee mahdollisista tavoitteista
esimiehensd kanssa jo ennen
kuin niistd sovitaan. Tavoittei-
ta on useita ja ne saattavat ol-
la osittain ristiriitaisiakin.

Suunnitteluvaiheessa siilyy
sama ero. Sotilaalla on kéytet-
tdvissddn tietyt voimavarat —
olivat ne sitten niukat tai run-
saat. Siviilijohtajalla on aina-
kin periaatteessa enemmadn
vaihtoehtoja. Tama ei tieten-
kaan tarkoita siti, ettd esimer-
kiksi Persianlahden sodan tai
varsinkaan sithen liittyvien
huoltotoimenpiteiden suunnit-
telu olisi ollut mikéddn helppo
tehtdva. Silti sopii miettia, mil-
td vastaavan kokoinen hanke
ndyttiisi siviilieldmassd. Tar-
vittaisiin suuri maard alihank-
kijoita ja toimitusvarmuutta
ajatellen ainakin osa tehtdvis-
ta jaettaisiin. Ehka pitéisi jér-
jestdd myds tarjouskilpailu,
neuvotella tarvittavista va-
kuuksista, pyytdd naytteitd ja
koe-erid jne. Kysyd voi, kum-
pi menetelmé on tehokkaam-
pi — varsinkin kun aikarajat
otetaan huomioon.

Mielenkiintoisena yksityis-
kohtana kannattaa panna mer-
kille, ettd poikkeustapaukses-
sa myds siviilijohtaja yltaad 1a-
hes sotilaalliseen yksinkertai-
suuteen. Arvossapidetty The
Economist -lehti selosti jokin
aika sitten eréistd pankkituusi-
ota ja arvioi kiittdvasti, ettd
koko hanke oli “planned and
executed with almost military

recision”. Niin voi kéyda,

un tieddmme, mihin pyrim-
me, milld aikataululla ja milld
voimavaroilla.
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Sotilasjohtaja joutuu vaatimaan alaisilitaan - ja ltseltidn — paljon enemmin kuin

siviififohtaja. (SA-kuva).

Eroja paéatdksen
teossa ja vastuun
kantamisessa

Piaitoksenteossa ero on hiu-
kan toisenlainen, mutta sa-
mansuuntainen. Ennen paatés-
t4 hyvi sotilasjohtaja varmas-
ti kuuntelee alaistensa esityk-
sid, mutta pddtdksen hin te-
kee yksin ja itse. Useimmat si-
viilijohtajat, ehk& perinteistd
omistaja-yrittdjda lukuunotta-
matta, joutuvat ainakin jossa-
kin vaiheessa alistamaan mer-
kittavat paidtokset johtokun-
nalle, halﬁtukselle tai jollekin

muulle kollektiiviselle elimel-
le. Kun otamme huomioon eri-
laiset yhteistoiminta- ja hallin-
toedustuslait ja -sopimukset,
on péaitoksentekoon osallistu-
jia usein hyvinkin paljon. Vas-
tuunkantajien joukkoon ei
kyllakadn ole tungosta.
Seuranta ja siitd saatu pa-
lautekin on sotilasjohtajan
osalta selkedmpi. Tavoite joko
saavutetaan tai sitten ei. Vai-
keampaa on sen sijaan arvioi-
da esim. tapausta, jossa myyn-
titavoitetta el saavuteta, mut-
ta katetavoite ylittyy selvasti
tehokkaamman tuotannon tai

taitavamman myyntitydn ansi- eee
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osta. Asia olisi tietysti selvi,
jos tdssd vaiheessa yrityksen
ainoa tavoite olisi markkina-
osuuden lisddminen, mutta
useimmiten ndin ei ole.

Sotilasjohtajan
nollasummapeli

Jatin ikd4n kuin viliin toteu-
tusvaiheen. Siihen liittyy eri-
tyisen selvisti toinen sotilas-
E siviilijohtamista erottava te-
ija. Sotilasjohtajan on aina
otettava huomioon vastustaja,
joka toteutusvaiheessa tai jo
sitdi ennen aktiivisesti yrittaa
hairita, torjua tai itse hyokata.
Rauhanajankin oloissa t&ma
viistamattd heijastuu koulu-
tuksen ja harjoitusten sisal-
toon. Sotilasjohtaja joutuu pe-
laamaan erddnlaista nollasum-
mapelis — mikd on itseltd
gois, sen toinen on voittanut.
iviilijohtajalla on tuskin kos-
kaan samassa mielessd vastus-
tajia, kilpailijoita kylla. Kilpai-
lu ei kuitenkaan ensisijaisesti
perustu toisen toiminnan hai-
rintddn. Usein se ndkyy vain
kasvottomina markkinavoimi-
na, joihin on sopeuduttava,
mutta joihin ei juurikaan voi
vaikuttaa. Sotilaan vastustaja
on siviilille ympéristotekija.

Mitka ovat
sotilasjohtajan
“porkkanat”’?

Toisen nédkékulman tarjoaa
johtaminen henkilékohtaisella
tasolla — ihmisten johtaminen.
Ensi nikemaltd saattaa tuntua
siltd, ettd sotilaallisen kovan
viitekehyksen ja pehmedn
joustavan siviiliviitekehyksen
ero olisi samansuuntainen
kuin johtamistehtdvii arvioita-
essa. Sotilasjohtaja kiskee,
kun taas sivii{ijohtaja vakuut-
taa, sovittelee, suostuttelee —
ja tietysti tarvittaessa myos
madrda. Sotilasjohtajan kay-
tettdvissd oleva keinovalikoi-
ma vaikuttaa pieneltd siviili-
johtajan arsenaaliin verratta-
essa. Sanktioita ja rangaistuk-
sia kylld on, mutta porkkanat
puutfuvat,

Téma ei kuitenkaan ole ko-
ko totuus. Motivaatiokeinoja
on muitakin. Hyvé sotilasjoh-
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Sotilaan nollasummapelf - mikd on Itseltd pois, sen toinen on voittanut, (Kuva
Harri Ohra-aho).

taja Juo joukkoonsa lujan yh-
teenkuuluvuuden tunteen, jo-
ka perustun toisaalta isan-
maanrakkauteen, toisaalta ja-
ettujen kokemusten ja koulu-
tuksen luomaan yhteishen-
keen. Paljon tietysti auttaa
my0s se, ettd joukko useimmi-
ten on varsin homogeeninen,
ainakin siviilityGyhteiston
verrattaessa. Hyvin yhteis-
hengen pystyy kuitenkin luo-
maan vain johtaja, jolla on se-
kéd taitoa etti tahtoa ja joka
on valmis panemaan itsensi
eliin. Ainakin ns. suorittaval-
a tasolla tdmé merkitsee sita,
ettd johtajan oma esimerkki
on paras motivointikeino.

Mahdollisuuksia on, mutta
niitd voi tehokkaasti kdyttda
vain hyvé johtaja.

Siviilijohtajan
kateuden aihe:
puolustusvoimien
koulutusjarjestelma!

Téssa yhteydessi on lisdtekija-
né erikseen mainittava puolus-
tusvoimien jatkuva koulutus-
jarjestelmd, joka sivumennen
sanoen on monen siviilijohta-

jan kateuden aihe. Sama tai
samantyyppinen koulutustaus-
ta takaa sen, eftd esimies ja
alainen sekd osaavat asiansa
ettd puhuvat jo alunperin yh-
teista kieltd. Yhteinen koulu-
tus myos vahvistaa jo alunpe-
rinkin yhteiseksi koettua moti-
vaatiota.

Monet siviilijohtajat ja -yri-
tykset kylld tavoittelevat sa-
maa tai ainakin samantyyppis-
td motivaatiota. Joissakin yri-
tyksissd ja tilapdisesti kriisiti-
lanteissa se ilmeisesti onmis-
tuukin. En kuitenkaan usko,
ettd monikaan tyontekijd jat-
kuvasti tuntee yritystddn koh-
taan sitd uskollisuutta, jota
tarkoitetaan lippuvalan kaa-
vassa.

Niin kai on pakko ollakin.
Rauhanajan palvelus ja koulu-
tus on usein turhauttavaa, jos-
kus rasittavaa tai vastenmielis-
takin. Erilaiset kriisitilanteet
voivat lisdtd tehtdvien mielek-
kyyttd, mutta samalla ne lisad-
vat rasituksia puhumattakaan
sotatilasta, jolloin hengenvaa-
ra tai haavoittuminen on vili-
ton uhka. Sotilasjohtajan on
pakko isked johdettavien tar-
vehierarkian peruspilareihin
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ja silti hdnen on voitava luot-
taa johonkin suorituskykyyn.
Tehtdva on vaativa, mufta el
mahdoton. Niitd, jotka sithen
pystyvit, voi vain ihailla,

Sotilas vs siviili —-
vanhentunut
roolijako?
Eradnlaisena jalkiajatuksena
ja ehkd keskustelunkin poh-
jaksi tulee vield mieleeni kysy-
mys: kuinka paljon siitd, mita
ecgalléi olen sanonut sotilasjoh-

Sotifasjohtaminen on
vksinkertaisempaa, mutta
ankarista reunaehdoista fa
nollasummapelin luonteesta
fohtuen samalla paljon
vaikeampaa kuin
siviilijohtaminen.

tamisesta, perustuukin siihen,
ettd tAman péivin puolustus-
voimat on julkisen wvallan
pakko-organisaatio ja ettd so-
tilaat samalla ovat virkamie-
hia? Kuinka paljon vaikuttaa
se, ettid tosiasiassa puhumme
itsendisen kansallisvaltion,

puolustusvoimista?
Saattaisin ainakin kuvitella,
etta 1300-1400 luvun itali-

Suomen

alaisten  kaupunkivaltioiden
palveluksessa oleva palkkaso-
turikapteeni — toimitusjohtaja
olisi tuntenut omikseen myos
monet niistd ongelmista, jotka
edelld olen pitdnyt tyy iliisinéi
siviilijohtajiﬁe. Roolijako soti-
las — siviili ei vilttamatta yksi-
nadn merkitse kaikkea. Ehka
sotilasjohtajia kannattaisi tar-
kastelfa myds virkamiehind
tai perdti kansalaisina. O

Saat kaksi térketid etua
1. Voit sGdstéa pienind erind.

2. Saat inflaatiotason ylittévén reippaan korkotucton.
Voit lahited likkeelte 2 tai 3 vuoden sadstéjaksolla
ia voit alkupanoksena talletiaa niin suuren kertasumman
kuin holuat - semoin korkoeduin. Pienin kuukausitiainen
stidstderd on 500 mk, mutta voit vapeasti valita oman
tasosi kunhan summa vain on tysié satoja markkoja.

Kun vakaaseen OP-PRIME -viitekorkoon kytkey-
tyvé lahtokorko on esim. ¢ 9%, ndet heti, efta Kultainen
P&&madrd antaa todella reffun korkotuen sadstaillesi.
Sopivia Kultoisia Pédmadria varmasti riittéd: ns. pahan
pdivéin varalle, autoon, asunnonvaihtoon, kaikkien ai-
kojen lomaan, sapattivuoteen...

Tule ja avaa. Eiké aikaokaan kun voit laskea
kasvamisen ihmeen - selving Suomen markkoina.

&b OSUUSPANKIT - OKO

FINLAND

Suomalaista laatutyétd metsélle ja radalie

_ap
e3ako TKka VALMET
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Julleti-luokan sukelfiusvene. (SA-kuva).

Neuvostoliiton Itimeren laivaston tulevaisuus kiinnostaa
myo6s Suomea, koska sen puolustuslinjat on vedetty
idemmaksi ja pohjoisemmaksi kohti Suomenlahden suuta.

Vaikka Neuvostoliiton Itame-
ren laivastolla onkin pitkd ja
vahva perinne, sen tulevai-
suus vaikuttaa ongelmallisel-
ta. Eurooppaa mullistaneen
poliittisen Eehityksen tulokse-
na se on menettinyt Itdmeren
eteldosassa liittolaisensa Puo-
lan ja entisen Itd-Saksan. Li-
sdksi sen asemaan saattaa vie-

22/KYLKIRAUTA d——_—

1& 1990-luvulla vaikuttaa Bal-
tian tasavaltojen itsendisyys-
pyrkimykset. Toisen maail-
mansodan seurauksena saatu
1000 km pitka rantaviiva Suo-
menlahdelta Elbelle on joko
palautunut sotaa edeltividin
tilaan tai sen kiytettivyys on
tulevaisuudessa asetettu ky-
seenalaiseksi.

Maisteri Juha Harjula toimii tutkijana Sotatieteen Laitoksessa.

Neuvostoliiton
Iltameren laivasto

Venéjéin ItAmeren laivasto
oli avainasemassa kun Pietari
Suuri mm. englantilaisten tu-
kemana 161 Ruotsin laivaston
useissa meritaisteluissa Suo-
menlahdella. Voitot tekivat
Vendjasta eurooppalaisen
suurvallan. Itdmeren laivaston
merimiehet niyttelivit Lkes-
keistid osaa vuoden 1917 loka-
kuun vallankumouksen alku-
hetkind. Myéhemmin vuonna
1921 toimeenpantu Kronsta-
tin kapina osoitti kuitenkin,
etteivit kaikki olleet tyytyvii-
fc;ié bolshevikkien tapaan ﬁa]li-
a.
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Suurlaivastostia
alueelliseksi tekijaksi

Kun Saksa hyokkasi 1941
Neuvostoliittoon, oli Itdmeren
laivasto maan suurin. Siihen
kuului  kaksi taistelulaivaa,
neljd risteilijad, 21 havittdjaa,
65 sukellusvenetta ja koko
joukko pienempid aluksia se-

a yli 600 lenfokonetta. Sak-
salaisten nopea eteneminen,
sen laivaston tehokkuus, mii-
noitteet ja siiolosuhteetkin
pakottivat kuitenkin mahta-
van Itimeren laivaston Suo-
menlahden pohjukkaan, jossa
sen raskaat tykit auttoivat la-
hinnd Leningradin puolusta-
mista saksalaisten saartoren-
gasta vastaan.

Sodan jalkeen Itdmeren lai-
vasto on vihitellen supistunut
niin, etti tdnddn se on Neu-
vostoliiton neljdsta laivastosta
tonnistoltaan "ja tulivoimal-
taan pienin. Tarkeimmaksi
ovat nousseet Pohjoinen ja
Tyynenmeren laivasto. Ne
ovat strategisia avomerilaivas-
toja, joiden keskeinen tehtava
on yllapitda ydinasetasapai-
noa Yhdysvaltain ja Neuvosto-
Hiton valilld.

Sodan jalkeiset sotilaspoliit-
tiset muutokset ovat kutista-
neet Itdmeren laivaston alu-
eelliseksi tekijdksi, jolla on
Fuhtaasti eurooppalainen roo-
i, ja kasvavassa médrin pel-
kastddn Neuvostoliiton puo-
lustukseen liittyva tehtdva.
Niin voidaan sanoa varsinkin,
kun Neuvostoliitto ldhiaikoi-
na poistaa kaytOstd viimeiset
kaksi jo vanhentunutta Golf-
luokan sukellusvenetts, joissa
on ballistiset SS-N-5 ydinoh-
jukset.

Muutokset
aluskannassa ja
aseistuksessa

Muutokset ovat heijastuneet
luonnollisesti myds laivaston
koossa. Varsinkin 1970- ja
1980-luvuilla Itdmeren laivas-
to on saanut kokea huomatta-
via leikkauksia aluskannas-
saan. Vield 1970-luvun puoli-
vilissd Itdmeren laivastoon
kuului runsaat seitseminkym-
mentd  hyokkiyssukellusve-
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Nanucka lll ohjusvene. (SA-kuva).

nettd. Kuitenkin 1980-luvul-
le tultaessa niita oli jéljella
endd 36 kappaletta. ’f‘éinéiéin
vahvuus on samaa suuruus-
luokkaa. Saman suuntainen
viahennys on tapahtunut van-
hojen risteilijdiden ja havitta-
jien kohdalla. Itdmeren laivas-
tolla oli 1970-luvulla noin nel-
jannes Neuvostoliiton suurista

inta-aluksista, enemman

uin Pohjoisella tai Tyynen-
meren laivastolla. Nyt tuo
osuus on pienin kaikista lai-
vastoista, ehka noin 15%. Sa-
mana ajanjaksona ohjuksin va-
rustettujen risteilijdiden ja ha-
vittdjien osuus putosi noin 20
prosentista hieman yli 10 pro-
senttiin.

Hampaaton Itdmeren laivas-
to ei kuitenkaan ole. Silld on
aluksillaan runsaasti erityyppi-
sid ilmatorjunta- ja pintamaali-
ohjuksia, joista osaan voidaan
myds asentaa ydinkirjet. Se
on vuosikymmenten varrella
tapahtuneista supistuksista
huolimatta Itdmeren alueen
selvisti suurin ja voimakkain
laivasto, jolla on suurten
pinta-alusten ja sukellusvenei-
den lisiksi yli 400 pientd
pinta-alusta rannikon vartioin-
tiin, miinasodankdyntiin ja
maihinnousuoperaatioihin.

ltdmeren laivaston
arvioidut tehtaviét

Vield 1980-luvun lopulla esite-
tyn NATO-késityksen mu-
kaan Varsovan liiton laivastot
Itamerelld oli wvarta wvasten
suunniteltu  merenherruutta
silmélld pitden. Tédssd Itdme-
ren laivasto oli luonnollisesti
avainasemassa. Itimeren lai-
vaston tirkeimmiksi tehtdvik-
si arvioitiin Tanskan salmien
haltuunotto tai ainakin niiden
hallinta sekd maasotatoimien
tukeminen Keski-Euroopassa.

Rauhan ajan tehtiviin kuu-
luvat luonnollisesti merialu-
een valvonta ja tiedustelu, jo-
ka lentotoimintana ulotetaan
aina Pohjanmerelle, joskus pi-
demmillekin. Laivaston tehté-
vini on myos suojata Neuvos-
toliiton kaupallisia etuja Ita-
merelid. Normaalin varsinai-
sen koulutuksen ohella Itdme-
ren laivastolla on hallinnas-
saan useita merisotakouluja.
Erityisen tirked laivaston kan-
nalta on Itimeren alueen lai-
vanrakennus- ja telakkakapa-
siteetti. Erddn arvion mukaan
yli puolet Neuvostoliiton me-
rivoimien laivanrakennus- ja
telakkakapasiteetista olisi juu-

ri Itdmeren satamissa. AIvio ee
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sesse

saattaa olla hieman liioiteltu,
mutta varmaa on, ettd ainoas-
taan Mustanmeren telakat kil-
ailevat Itdmeren telakoiden
anssa alusten rakentamis-
vauhdissa.

Tukikohdat ja telakat

Itdmeren laivaston esikunta si-
jaitsee Baltiskissa, jossa on
mf/ijs pinta-aluksia rakentava
telakka. Baltisk samoin kuin
Kaliningrad sijaitsevat Veni-
jan feggraatioon kuuluvassa
Kaliningradin oblastissa. Ta-
mé seikka ei ole merkitykse-
ton, kun otetaan huomioon
Baltian tasavaltojen pyrkimys
irtaantua Neuvostoliitosta.
Baltian tasavaltojenkin alueel-
la on useita tdrkeitd tukikoh-
tia ja satamia, joita Itdmeren
laivasto kdyttad sdannollisesti.
Téllaisina on mainittu Paldiski
}fx Tallinna Virossa, Riika ja
iepaja Latviassa sekd Klaipe-
da Liettuassa. Suurimmat tela-
kat ovat kuitenkin Leningra-
din alueella, josta 10ytyy pera-
ti viisi telakkaa. Petrovskin,
Itdmeren eli Baltiskin ja Zhda-
novin telakat rakentavat
pinta-aluksia. Amiraliteetin ja
Sudomehin telakat puolestaan
rakentavat sukellusveneitd.

Jos Baltian maat
itsendistyvét

Kaliningradin alueen ongelma-
na on maayhteydet Vendjin
federaatioon. Tami entiseen
[td-Preussiin kuulunut maapa-
Ia nimittdin jaa Puolan ja Liet-
tuan muodostamaan pussiin ja
jos Liettuasta tulee itsendinen
valtio katkeavat samalla Neu-
vostoliiton yhteydet sille hy-
vin tidrkeddn tukikohta-aluee-
seen. [tdmeren laivaston ko-

. ‘mentaja, amiraali Vitali Iva-

nov onkin useaan otteeseen
kiinnittdnyt huomiota tdhén
seikkaan. Hin on muun muas-
sa ehdottanut kiytivin loh-
kaisemista Liettuan haiki Kali-
ningradiin, jotta sinne kaikissa
olosuhteissa voitaisiin taata es-
teetdn paasy.

Toisena vaihtoehtona on vi-
laytelty sitd mahdollisuutta,
ettd itsendistyneet Baltian ta-
savallat vuokraisivat Itdmeren
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11 Veni|in federaatioon
kuuluve alus

laivastolle niiden nyt kaytta-
mét tukikohdat. Muussa ta-
pauksessa Itdmeren laivaston
tulevaisuus ndyttda hyvin on-
gelmalliselta, silld se joutuisi
gééosin vetiytymdiidn aina
uomenlahden erukoille
Narva-joen itdpuolelle.
Baltian tasavaltojen itsendis-
tyminen merkitsisi myo0s sitd,
ettd Itdmeren laivaston erit-
tdin vahvat meri-ilmavoimat
saisivat hakea tukikohtansa
Vendjin federaation alueelta.
Viimeisimmén englantilaisen
Military Balance-julkaisun mu-
kaan Itdmeren laivaston meri-
ilmavoimiin kuuluu 204 taiste-
lulentokonetta ja 50 taistelu-
helikopteria. Ne ovat suurin
piirtein yhtd suuret kuin Poh-
joisen laivaston ilmavoimat,
mutta niiden kalusto on uu-
denaikaisempaa. Itimeren
laivastoon kuuluu myés meri-
jalkavikiprikaati ja rannikon-
puoclustusjoukot, joilla on oh-
{1.18- ja tykistdaseistus. Merijal-
avakiprikaatissa on yleensi
30004000 miestd. Prikaatiin
kuuluu 3-5 merijalkavikipa-
taljoonaa, tykistOpatteristo ja
panssarivaunupataljoona. Me-

rijalkavikiprikaati on sijoitet-
tu Baltiskiin.

Itdmeren laivaston
asema
uudelleenharkintaan

Koska merivoimat eivat kuulu
aseidenriisuntaneuvottelujen
piiriin, on Itdmerenkin laivas-
ton tulevaisuus Neuvostolii-
ton kisissd. Laivaston nykyi-
seen kokoonpanoon tuskin tu-
lee suuria muutoksia ldhivuo-
sien aikana. Sen sijaan Neu-
vostoliiton sisdinen kehitys
saattaa hyvinkin vaikuttaa Itd-
meren laivaston asemaan.
Neuvostoliitosta  irtaantumi-
nen on lain mukaan tehty hy-
vin vaikeaksi ja pitkdaikaisek-
sikin prosessiksi. Vahimmil-
lddnkin se vie 5-6 vuotta. Sen
lopputuloksesta  riippumatta
voidaan jo nyt todeta, ettd Itd-
meren laivaston taktiikka ja
strategia on esikunnissa uudel-
leen harkinnan kohteena ja
sen puolustuslinjat vedetty
idemméksi ja pohjoisemmaksi
kohti Suomenlahden suualueé—
ta.
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YKKOSTASON
TURVA

Autosampo aniaa autollesi todella kattavan
turvan. Sen ylivoimaisuus alkaa jo vakuutusehdois-
sa — ndin selkeda ja jérkeenkaypad tekstia et
|Gyda mistéén muusta yhticsta.

Autgsammossa saat kakkosautoon ykkésauton
. Autosammon bonukset. Ja vaikka
autosi olisi 10~15 vuotta vanha, saat
sille sittenkin kattavan vakuutuksen
Sammosta. e A
Jos sinulla on Samposopimus, saat '
Autosammon hinnasta perdti 10 %:n
sopimusalennuksen. Ja 2,5 %:n mak-
sutapa-alennuksen saat, vaikka
maksaisitkin maksun neljéssé
erassa.

F gt
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Etikettitietouden asiantuntija palauttaa mieliimme
keskeisid kdyttadytymis-, pukeutumis- ja seurusteluohjeita

niin arkeen kuin juhlaan.

Kirjoittaja korostaa, ettd etiketti ei rajoita ihmisten
vilistd kanssakaymistd, vaan auttaa meitd kiyttdytyméan
luontevasti eri tilanteissa, niin kotimaassa kuin

Pmaailman turuilla®.

Puolustusvoimissa kunnioite-
taan perinteitd. Hyvat perin-
teet onkin syytd sailyttaa, ei-
ki aaltoilla ”sinikdyran” lailla
yhteiskunnan kaikkien muoti-
virtausten mukana. 60- ja 70-
luvun radikalismiin Hittyi hy-
vin kiytoksen ja perinteisten
arvojen aliarvioiminen. Muis-
tanpa joskus kadettiaikana it-
sekin joutuneeni virkapukuise-
na puolustamaan upseeriutta
muutenkin kuin sanan miekal-
la. Nyt ovat asiat toisin. On
selvisti menossa “boomi”, jos-
sa hyvit tavat ovat jilleen no-
peasti nousemassa kunniaan.
Hyvdan kédytéksen pohjana
ja-johtotihtend on muiden ih-
misten huomiconottaminen.
Miksi sitten upseereiden kayt-
tdytymisestd siviilimaailmassa
kuulee silloin talléin ristiriitai-
sia mielipiteitd? Meitd pide-
tdan varsinkin ollessamme vir-
kapuku pidilla “rantakangen
nielleind” ja turhan korskeina.
Lepddko sotakoulujen johtaja-
koulutus liian raskaana olka-
dgilllamme? Pitdisikdé Kadetti-
oulun antamaa kédyttdytymis-
koulutusta jotenkin muuttaa
tai suunnata vudelleen? Perus-
asiathan on tietysti opetetta-
va, mutta kdytdnnon sovelluk-

26/KYLKIRAUTA GJ—‘

set sopisivat hyvin johtamis-
koulutuksen aihepiiriin, var-
sinkin kun kadettikoulutus
muuttuu nelivuotiseksi ja ai-
kaa on ehkd enemmaéin syven-
tavddn kisittelyyn ja harjoitte-
luun. Silloin Kadettikoulusta
valmistuvalla upseerilla olisi
syvempi ja selkedmpi kisitys
sitd, mita merkitsee yhdistel-
md “upseeri ja herrasmies”.

Mita sitten puhutaan hyvis-
ta kayttdytymisestd — imagos-
tamme - kapteenikursseilla
tai tdtd ylemmilld upseerikurs-
seilla? Ei mitddn!

Juuri néihin kursseihin olisi
syytd siséillyttdd ihmissuhde-
ja kansainvilistymiskoulutus-
ta. Meilld valetaan upseereita
ainakin ulkonaisesti yhteen
muottiin. Se on kisittadkseni
osa meiddn vahvuuttamme,
mutta siind piilee myos eris-
tdytymisen ja kangistumisen
vaara. Uudet tuulet puhalta-
vat. "BEurokdyttdytymisen” —
mitd se kaﬂ&ineen sisallddn
pitddkin — tulisi kuulua myds
upseerien koulutukseen. Tule-
vaisuudessa on erdiden visioi-
den mukaan tulossa vhteis-
kunta, joka sallii entistd pa-
remmin erilaisuuden ja eri
kulttuurien yksilolliset piir-

Majuri Jorma Salovaara on Lansi-Uudenmaan Sotilaspiirin huoltopaéllikko.
Toimiessaan aiemmin Kadettikoulun huoltoupseerina ja Suomenlinnan
Upseerikerhon eri johtotehtavissd han on perehtynyt etikettitietouteen ja kouluttaa
sitd myds yrityksille ja yhteisdille. Han on askettdin julkaissut artikkelisarjan
tapatietoudesta mm. VIINI-lehdessa.

Upseeri ja/val herrasi

teet. Perddnkuuluttaisin siksi
sekd kéytoskoulutuksen ettd
vieraiden kulttuurien tfunte-
muksen lisd4dmista.

Puolustusvoimat mielletddn
nykyisin varsin hyvin osaksi
suomalaista yhteiskuntaa. Ar-
vot ovat jilleen meidédn puo-
lellamme, ja toisaalta myds
tiedottamista on lisdtty ja
esiinnytty julkisuudessa avoi-
memunin. Tamé asettaa yksi-
tyiselle upseerille lisdvelvoit-
teita. Edustamme suurta fir-
maamme”’ — etenkin virkapu-
vussa liilkkuessamme — ja mei-
dén kidytostimme on helpom-
pi seurata kuin monien mui-
den ryhmien. Sotilaan virka-
puku on vain osa olemustam-
me. Silti viestimme silléd ja ko-
ko olemuksellamme sanatto-
masti koko jirjestelmastdm-
me.

Olisiko parempi vetdytya
cocktail-lasi kourassa koko-
naan sisdanlampidvadn sotilas-
ilmapiiriin. No, wvastaus on
tietenkin ei. Haluankin jaljem-

dna kéasitelld asioita, jotka

elpottavat sotilaan liikkumis-
ta ’maailmalla”. Vaikka jot-
kut ovat saaneet hyvan kay-
toksen evéit jo didinmaidos-
sa, ja toisista voi tulla hairikoi-
td jo kahden paukun jilkeen,
kyse on perimmaltdan siita,
miten haluamme ottaa toiset
ihmiset huomioon.

Hyva kiytos ei ole pelkis-
tddn oppimiskysymys, vaan
ensisijaisesti arvostuskysy-
mys, eli pystymme kéyttiyty-
maén hyvin — jos vain haluam-
me.
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VKdyitdytymisen
portaat”

Kuvaan kayttaytymisen eri ta-
soja oheisella pyramidilla. Voi-
daan a]atelia, ettd alimmalla
7"Kake vaan” -tasolla olemme
kuin ujoja tai itsekkaitd pikku-
lapsia. Se on myds taso, jolla
olemme silloin, kun muut ei-
vit nae.

KARL von
HEIKELL

KAUKO HEIKKILA

“ KAKE VAAN "

Seuraavalla "Kauko Heilki-
14" -tasolla kayttdydymme jo-
kapaiviisessd  eldmassimme
toiset huomioon ottaen. Kol-
matta, ylmté tasoa voimme ni-
m1ttaa ’Karl von Heikell” -ta-
soksi. Silld tasolla tunnemme
virallisen edustamisen ja juh-
lien kiyttdytymisnormiston.
Kun hallitsemme tdmén tason,
meidén on helppo toimia tilan-
teessa kuin tilanteessa. Osaam-
me myos luontevasti “keven-
taa” jaykkad etiketin mukais-
ta kdyttdytymista.

Tarkedd onkin se, ettd
osaamme kiyttaytyé oikein ti-
lanteen mukaan eikd se, etta
teemme kaiken kaavamaisesti
etiketin mukaan.
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. ARKIETIKETTIA
PAHKINANK UOF?ESSA

_Kadulla mies kavelee y[eensa naisen vasemmal!a puoiella Jos km—: '
tenkin oikea puoli on vaarallisempi, mies siirtyy ritarillisesti sille puolel-
le. Jos kolme henkildd lilkkuu rinnakkain, vanhin tai nainen kivelee ..
‘keskella, toiseksi arvokkain vasemmalla ja nuorin oikealla puolelia. Eri -
asia on, haluammeko nistd tavoista vield vlittad. Minusta on kylla -
kolmisin kuliettaessa mukavaa, jos hainen tai kunniavieras kulkee kes-"
kelld. Hanet on silloin helpompi ottaa seurustellessa huomioon Ja hé-..
__gnen on helpompi keskustella molempien seuralaisten Kanssa. . P T
- Portalgsa. Kun noustaan portaita, mies menee edelia. Alaspain por-_ Ei
“taat kuljetaan painvastoin. Portaissa kdveltdessa penaatteena on of-:
. kean puoleinen likenne. Rullaportaissa on kansainvilinen tapa seisoa
‘oikeassa reunassa niin, et kiireisimmat padsevat vasemmalta ohi.
" Ovissa. Ovesta ulospam tulevalla“on etuoikeus.. Herrasmies avaa
* oven vanhemmille ‘henkildille ja’naisille viela tanaankin. Nainen avaa
“-oven ‘vanhemmalle naiselle. - Toki haluamme ‘Kaikki ‘avata oven myos:
ille;’ 3o!ia on hanka[at kantamukset ta| es;merklkss |as_ten\_raunut
k 1 =

__'_myos'etupenkllla Vieraaﬂe ‘avataan ja suljetaan ovi, _
_Ravintolassa.. Kun:hov:mestan ohjaa mlehen_ 1 -nai

tinnoén mukaan tervehdimme
ensin illan isdntdd ja sanom-

Eliminkokemus auttaa wii-

saasti joustamaan tilanteen
me:

mukaan - persoonallisuus sii-
lyttden.

Sisdantulo ja
tervehtiminen

Kun naulakolta ja nimen kir-
joittamisesta vieraskirjaan on
selvitty, on aika tervehtid
isdntaparia, Virallisissa tilai-
suuksissa tervehditddn isantad
ensin. Etiketin mukaan mies
tervehtii ensin isdntda ja sit-
ten eméntdd. Jos nainen on
virka-asemansa puolesta kut-
suttu, hdn tervehtii ensin.
Esittdydytddnkd tervehdit-
tdessd val ei? Perinteisen kiy-

"Herra eversti, saanko
esitelld morsiameni neiti Hei-
kinheimon.” Tindin voimme
tehdé sen nédin: Iséntd ojentaa
ensin kitensd, tervehtii ja toi-
vottaa tervetulieekm jolloin
tilanteesta riippuen vastaat
tervehtimiseen joko mainitse-
malla arvosi ja sukunimesi tai
etu- ja sukunimesi. Tamén jél-
keen edelleen tilaisuudesta ja
tilanteesta rilippuen esittelet
vaimosi: ”Saanko esitelld, vai-
moni (Marjaana) Jos et esitte-
le vaimoasi, han tervehtii isdn-
ta4 sanomalla itse nimensi tai
pelkastddn “hyvid iltaa”. Isén-

nin puolisoa tervehdittiessd ees
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é{"wno ei tarvitse endd esittdytyd, jos

tdimd on kuullut, keita olette.

Péytaanmeno

Alkucocktailin nauttimisen ai-
kana katsot poytikartasta, ku-
ka on poytddaamisi (oikealle
puolellesi merkitty daami).
Poytddnsaatettava daami saat-
taa olla muukin kuin oikealle
puolelle merkitty. Talldin on
poytakarttaan merkitty tdmi
yleensd terdvimmin” péin
pOytadnsaattamisjdrjestys.
Iséintd ja kunniavieraan tai ar-
vokkaimman miesvieraan daa-
mi johdattavat muut vieraat
juhlapoytddn. Heitd seuraavat
emintd ja kunniavieras. Kun
korkeimpana vieraana on nai-
nen, tilanne ei mitenkdan
muutu.

Vanha hyvad tapa poytain-
menossa tai tarjoamisten otta-
misessa yleensdkin on ollut
“kevyt virkaikédjirjestys”. Té-
ta hyvén kiytoksen periaatet-
ta e1 kylla endd yleisesti nou-
dateta. Mutta vaikka oltaisiin-
kin moderneja, on kohteliasta
antaa selvisti vanhemmille
etuoikeus pdytadn mentiessd
ja esimerkiksi noutopoydasti
kahvia haettaessa.

Kun kaydaan istumaan, her-
rasmies ojentaa daamilleen
tuolin. Katsotaan kuitenkin,
onko isdntdpari jo istuutunut,
ja istuudutaan vasta heiddn ja

unniavieraiden jilkeen.

Toiminta iflan
isdntana

[sdntd vastaa koko tilaisuuden
onnistumisesta ja siitd, ettd
kaikki viihtyvat. Jos jokin jar-
jestelyissd “klikkaa”, isdnnén
on syytd katsoa ensin itseddn
peilistd.

Vieraiden vastaanotto ja hy-
vasteleminen ovat isdnnan ja
eménnin tehtdvid. Pitddko sit-
ten aina hyvéstelld isdntidi ja
emintidd poisldhtiessd. Kohte-
liasta on tietenkin kiittd4 illas-
ta ja toivottaa hyvdd yota,
mutta tietenkin on otettava
huomioon tilanne ja juhlan
lagjuus. Joskus on tahdik-
kaampaa l3hettdd kiitoskortti
jalkikdteen, kuin menné héirit-
semdin isadntidpariskuntaa, jo-
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Ruokailuvilineiden
“lepoasento”, kun ruokailu
on vield kesken. (SA-kuva).

ka saattaa juuri seurustella
kunniavieraiden kanssa. Van-
ha opetus siitd, ettd jublista ei
saa poistua ennen kunniavie-
rasta on tietenkin otettava oh-
jeellisena: joskus kunniavieras
ei ndytd haluavan lainkaan
poistua.

Isdntd esittelee vieraita toi-
silleen ja vetdd ujompia mu-

Katso siimiin kun “skoolaal’’ — vuorovaikutus foimii. {SA-kuva).

«—

Juhlakattaus. Jos
kateleipdlautanen jatetddn
alkuruuan jilkeen poytéian
kiytetddn sitd myds
lisdkesalaattilautasena.
(SA-kiva).

e
Merkki tarjoilijalle: Lautasen
. §aa viedi pois. (SA-kuva).

kaan keskusteluun. Eménta
on tdssd tehtdvdssd joskus
isdntdd etevdmpi, Vaan kuin-
ka moni harjoittelee keskuste-
lunaloituksia ollakseen yha su-
juvampi. No - kokemus tie-
tenkin auttaa.

Isintd vastaa myds puhei-
den ajoituksesta ja huomiono-
soituksista sekd sopii tilaisuu-
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den aikataulun. Puheet pitdisi
pitdd — hyvén ruuan toivotus-
ta ja ensimméiisen maljan ko-
hottamista lukuunottamatta —
vasta pddruuan jélkeen, kun
jalkiruokaviini on kaadettu.
Jos jalkiruokaviinid ei tarjota,
on syytd aina jéttda paaruoka-
viinid hieman lasiin, jottei jou-
du skoolaamaan tyhjalla lasil-
la puheen jilkeen.

Miten sitten isantdnd lope-
tat illan tyylikk&asti? No, juo-
puneelta isdnndlta se ei oikein
onnistu. TAma toteamus ei ika-
va kylld perustu ainoastaan
muiden tarkkailuun, wvaan
my06s omakohtaisiin kokemuk-
siini ja asteittaiseen viisastumi-
seen — tdssd suhteessa. Huo-
maavaista on, ettd huolehdit
ainakin kunniavieraista sithen
asti, ettd heiddn kotiinkulje-
tuksensa on jarjestetty.

Jos istutaan iltaa miesten
kesken, olet tervetulopuhees-
sasi voinut lyhyesti selvittda il-
lan suunniteflun kulun ja tode-
ta myds, milloin tilaisuus viral-
lisesti paattyy. Niin on peli-
sddnndt kerrottu etukéteen.

Asu tilanteen mukaan

Pukeutumismuoti muuttuu no-
peammin kuin muut kiyttdy-
tymisen kuviot. Yleistden voi-
si sanoa, ettd ne, joiden virka-
Euku on hyvin hoidettu, pu-

eutuvat hyvin myds siviilis-
sa. Tosin vanhemman ja nuo-
remman sotilaan ndkemykset
siististd siviiliasusta voivat ol-
la varsin erilaiset.

Miten sitten maaritellddn
stisti siviiliasu? No, sehdn on
helposti sanottu perinteiseen
I£zukeutumia-:een tukeutuen: ko-

opuku, kauluspaita ja solmio
sekd asuun sopivat kengit ja
sukat. Yhdistelmaasukin hy-
vaksytddn: harmaat housut,
klubitakki, kauluspaita ja sol-
mio. Tama asu tosin on etike-
tin mukaan purjehdusasu. San-
daalit eivit kuulu 8ukuun tai
yhdistelmaasuun. Olisi myds
muistettava, ettd aniharvoin
valkoiset sukat sopivat muu-
hun kuin urheiluasuun.

Siviilipuku saattaa tand péi-
vana olla kuosiltaan ja mallil-
taan sellainen, ettd sen kanssa
ei ole tarkoitettukaan kéytet-
taviksi solmiota. Tormadmme
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jélleen ikuisuuskysymykseen
pakollisesta solmiosta. Miksi
siviiliasun kanssa on oltava
solmio, kun voimme esiintya
ilman sitd kéyttdessimme pai-
taguseroa m/83 virkapuvus-
sa?

Entd pukeutuminen upseeri-
kerhoilla? Herrasmies on li-
hes tyystin kadonnut ja tilalla
on jogging-asuinen pistayty-
ja”. Asu muuten muistuttaa

erinteistd armeijan verrytte-
ypukua kuosiltaan parannet-
tuna ja esim. Hugo Bossin tun-
nuksin tiydennettynd. Jos ker-
holla vield sattuu olemaan jér-
jestetty tilaisuus, on tami asu
yvinpukeutuneiden  vierai-
den tilaisuuden aliarvostamis-
ta.

Yleensa kerhoilla on jirjes-
tyssadnnét, joihin pukeutumis-
ohjeetkin siséltyvat. Pide-
tdan ne vain ajan tasalla eika
turhan tiukkoina: Farmareissa
pédsee nykydin parempiinkin
ravintolothin varsinkin kesfai-

kana. Olisi hyvi, jos niissid
esiintyminen virallisestikin
“sallittaisiin’ kerhoilla niind
iltoina, {'olloin kerholla ei ole
muita tilaisuuksia, joiden osal-
listujat ovat pukeutuneet sel-
vésti juhlaa varten.

Upseerin ei tarvitse olla kei-
kari; parhaimmillaan hdn on
toiset huomioon ottava hilli-

tysti kayttaytyvda HERRAS-
MIES. Y a
QR
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Osallistu Invalidiliiton
kevitkerdykseen
vaikeavammaisten
hyvaksi.
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Kiinan Kansan Vapautusar-
meija (PLA) aloittaa Kylkirau-
dassa eri maiden upseeristoja
esittelevan kirjoitussarjan. Ar-
tikkeli on laadittu Kiinan Suo-
men suurldhetystossd Kylki-
raudassa julkaistavaksi. Alku-
perdisteksti on englanninkieli-
nen ja kddnnds on lehden toi-
mituksen.

Kiinan Kansan Vapautusar-
meijan upseeristo on tédrked
osa maan puolustusvoimia.
Kiinan kansannoususta alkun-
sa saaneella rauhanomaisella
rakennustydlla ja jatkuvilla
uudistuksilla aina vuodesta
1978 ldhtien PLA on rakenta-
nut yhtendisen upseerijirjes-
telman, i’oka on mukautettu
Kiinan olosuhteita vastaavak-
si.

PLA:n aktiiviupseeristo
koulutetaan eritasoissa sotila-
sopetuslaitoksissa. Sotatilan-
teessa sotilaita, reservin up-
seereita ja myds siviilieldmin
palveluksessa olevaa henkilds-
{04 voidaan suoraan m#Adriti
Paktiiviupseereiksi”.

Upseerien koulutus

PLA:n upseerikoulutus késit-
tad akateemisen, opiskelujak-

son, sekd joukko-osastohar-
joittelun.
Yleisen  koulutusjirjestel-

mén mukaisesti akateemisesta
koulutuksesta huolehtivat
maan eri sotilasopetuslaitok-
set antamalla peruskoulutuk-
sen ns. alemman tason upsee-
reille sekd jatkokoulutuksen
ns. keski- ja ylemméin tason
upseereille.

Pataljoonatason  upseerit
koulutetaan perusakatemiois-
sa’” (vastaa meiddn kadetti-
koulutustamme) ja rykment-
tien ja divisioonien komenta-
jat "keskiasteen akatemiois-
sa” (meilli kapteeni-, esiup-
seeri- ja yleisesikuntaupseeri-
koulutus). Armeijjakunnan ko-
mentajat sekd tatd korkeam-
mat upseerit saavat koulutuk-
sensa ’yliasteen akatemiois-
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Kuuming Military Academy — 2500 kadetlia. (Kuva Helkki Hult).

sa” (vastaa meilld ylemméan
johdon koulutusta).
Teknilliset akatemiat huo-
lehtivat jatkotason opetukses-
ta kouluttamalla upseereita
eri tehtdviin.
Peruskoulutus, samoin kuin
teknillinen koulutus, kestda
3-4 wvuotta ja jatkokoulutus
1-2 vuotta. Oppiaineina ovat
tavanomaisen sotilaskoulufuk-
sen lisdksi mm. sotilaspsykolo-
gia, operaatiotutkimus, strate-
gia, taktiikka, sotatiede, sota-
tekniikka, automaattinen tie-
tojenkdsittely, Lohtamiso pi,
kansainviliset suhteet ja ulko-
Eolitiikka. Liséksi puolustus-
aarojen yhteistoiminta on
erityisend opetuskohteena.
Joukko-osastoharjoittelussa
otetaan erityisesti huomioon
kunkin upseeriryhmin tulevat
tehtdvat. T4td vaihetta varten
on upseereille laadittu opiske-

lusta tarkat vaatimukset ja oh-
jeet, jotka koskevat kiytettd-
vissa olevaa aikaa, koulutuk-
sen sisdltéd ja koulutusmene-
telmid seké oppilaiden seuran-
faa. Esimerkiﬁsi kaikki suuret
joukko-osastot muodostavat
eri upseeriryhmille omat kou-
lutusosastot, jotta paastaan
harjoittelemaan mahdollisim-
man monissa erilaisissa tehta-
vissd. Kouluttajina kidytetain
sotakokemusta omaavia ar-
meijakunta-, divisioona- tai
rykmenttitason  komentajia.
Joukko-osastoharjoittelun al-
kuvaiheessa upseereille koulu-
tetaan etenkin niitd taitoja,
joita he tulevat tarvitsemaan
alveluksensa alussa. Lisdksi
Eoulutusmenetelméit vaihtele-
vat eri upseeriryhmien valilla.
Tallainen koulutus ei ainoas-
taan anna upseereille rijttdvaa
patevyyttd tulevissa tehtévis-
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sd vaan luo myods hyvit edel- Tehtdva Arvo Ylaikéraja
lytykset heidén ylentdmisel- - - :
leen tulevaisuudessa. — Keskuskomitean - : '
Joukko-osastoharjoittelun sotilaskomission jasen - \kentl - kenr | 35-65 v
aikana upseerien on tavano- | Yleisesikunnan paallikk6
maisten sotilastaitojen ohella | — Poliittisen osaston paéllikkd
mybs kartutettava tietojaan — Sotilasalueen komentaja/
tieteissd, yleissivistdvissd ai- varakomentaja - |1lk ev —kenrl [ 65 v
neissa seka tekniikassa lisatidk- — Armeijakunnan komentaja
seen valmiuksiaan. Tamé& aut- FUTIE . : —
taa heitd my0Os saamaan hy- — Armeijakunnan . e | 50
van tyopaikan, kun palvelus - varakomentaja - .. eV — kenrmaj |50 v .
aktiiviupseerina paittyy. — Divisioonan komentaja | ' :
— Divisioonan varakomentaja [evl — Llkaev [45V
Velvollisuudet ja — Prikaatin komentaja =@ . -° R RS
vastuu ~ Rykmentin komentaja’ . |evl—ev . |45 v "1
PLA:n upseeriston tulee: = Rykmentin varakomentaja - {maj —~evl = - 40v
y l—ponnistella politiikan opis- = Pataljoonan komentaja™ . | o] e
_ pitaa mielessd, ettd maan _::Patg_lzogpaupseen_. i kapt ~maj ) 4
asevoimat on kaikissa tilan- |° omppanianpdallikké/ g
teissla KiixllcankKoxlnmunistisen arapaallikko . - .
Puolueen késkynalainen ey
— noudattaa 31rznaan lakeja Joukkueenjohtaj:

— toteuttaa maan asevoi-
mien antamat ohjeet ja késkyt

— opiskella sotilastaitoja, tie-
teitd, kirjallisuutta ja tarteita

— parantaa jatkuvasti kyky-
adn toimia johtajana nykyai-
kaisessa sodankdynnissé

— tarvittaessa uolustaa
isainmaata tayttdmalld tehtd-
vinsd jarkahtamattomasti

—olla patevd omassa tehta-
vissdén

—suorittaa velvollisuutensa

Eri tehtivissi palvelevien upseereiden sotilasarvot ja tehtédvien yidikdrajat.

— kunnioittaa paikallista hal-
lintoa ja rakastaa kansaa

— pifdd salassa sotilaalliset
ja valtiolliset salaisuudet, nou-
dattaa turvallisuusméddrayksid
ja valttda vahinkoja.

ja tehtivdnsd vakavuudella,
myonteisessd hengessd sekd
vastuuntuntoisesti

— huolehtia taitavasti hal-
tuunsa uskotuista varusteista
ja pitd4 ne hyviassid kunnossa

— kunnioittaa sotilaita, huo-
lehtia alaisistaan, pitda yhta
tovereidensa kanssa ja olla ai-
na esimerkkind johdettavil-
leen

Sotilasarvojédrjestelma

PLA:n upseerien sotilasarvot
on jaettu kolmeen tasoon ja ee

g N

Kalkkien upseerlen ja sotllalden ihanne iuutnantti Lel Fang. Kémpanja vuodefta 1990. (uvHeik! Hl’r). ,

_—b KYLKIRAUTA/S
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w®oe eri arvoja on kaikkiaan 11.

Ensimmadinen taso:
— 1. luokan kenraali
— kenraali

- kenraaliluutnantti
— kenraalimajuri

Toinen taso:

— 1. luokan eversti

— eversti

— everstiluutnantti

— majuri

Kolmas taso:

— kapteeni

— luutnantti

— aliluutnantti

Ylentdmisperusteina  ovat
kokemus, koulutuksellinen
tausta, poliittiset ja sotilaalli-
set kyvyt sekd edistyminen
tehtdvissa. Yleneminen ei vilt-
tdmattd tapahdu arvo kerral-
laan, vaan “hyppiykset” ar-
vojen yli ovat mahdollisia.

Upseeri voidaan ylentia 1.
luokan kenraaliksi vain Kii-
nan Kansankongressin anta-
malla méiraykselld. Teknilli-
sen koulutuksen saaneiden up-
seereiden korkein sotilasarvo

on kenraaliluutnantti. Alim-
man tason upseereilla (alil-
kapt) yleneminen tapahtuu 3
vuoden vilein ja majurista
eteenpdin 4 vuoden vilein.
Kenraalin arvoissa ylenemis-
nopeus vaihtelee. Sodan aika-
na upseeri saattaa varsin no-
peastikin yletd arvosta toi-
seen.

s Mmaalla
o merelld
e ja ilmassa

RF-tekniikan asiantuntija

Sosiaaliset etuudet

PLA:n upseeristo nauttii suur-
ta arvostusta ja luottamusta
yhteiskunnan taholta. Upsee-
rien palkkaus riippuu virka-
asemasta, sotilasarvosta ja pal-
velusajasta. Merkittavin tekija
on virka-asema. Lisdksi upsee-
reilla on ilmainen terveyden-
hoito seki yksi lomajakso ker-
ran vuodessa. Upseerin on siir-
ryttdvd eldkkeelle, kun hin
tietyssd tehtdvssd saavuitaa
sdddetyn ylaikdrajan, ellei
hin tatd ennen ole saanut
ylennystd ja  korkeampaa
virka-asemaa. Mikili upseeri
siirtyy pois armeijan palveluk-
sesta ennen sdddettyd eldkei-
kd4, saa hin uuden tyopaikan
valtion laitoksissa tai yrityksis-
sd. Tadmadn lisdksi valtio antaa
tietyn summan rahaa eroa ja
’uudelleenasettautumista”
varten.

Seuraavassa numerossa on
esittelyvuorossa USA:n upseeris-
to.

Tietoa maan uumenista, meren pohjalta ja

auringon tulesta. Taitoa muuttaa tieto huipputuot-
teiksi. Poltto- ja voiteluaineiksi, teiden paallysteiksi,
akuiksi, kaasuiksi ja mitd erilaisimmiksi kemianteclii-
suuden tuotteiksi. Valtamuoveista korkean teknolo-
gian vaatimiin erikoismuoveihin asti. Taitoa kansain-
véliseen liykauppaan ja varustamotoimintaan.

Jatkuvasti tutkien ja kehittden. Suomessa ja er
puclilla maailmaa. Sitd on
Neste tandan.

Liikenteessa tirkea
tekija. Kemian ja energian
tietdjd ja taitaja.

LITCON

f
|
i E
!
Kuunkehra 2
PL 36, 02211 ESPOOQO
Puh. (90) 803 0257, Fax {90) 803 1955
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Kenraaliluvinantti
Aapo Saveolainen KadeHikunnan
kunniajéisenelksi

Kenraalituutnantti Aapo Aatos Sa-
volainen on liittynyt jAseneksi Ka-
detlikuntaan kadettikurssin  pagtyt-
tyd 4.6.1943, joten hénen jasenyy-
tensd veljesjarjesttssdmme on jat-
kunut yli 47 vuotta. Tésta ajasta hén
on toiminut 30 vuetta valittuna Ka-
dettikunnan ja  kadettisdatitiden
keskeisiin luottamustehtéviin, Néis-
18 mainittakoon hénen toimintansa
Kadettikunnan hailituksessa’ 6 vuot-
ta ja Suomen Marsalkka Mannerhei-
min Kadettisdatién valtuuskunnas-
sa 12 vuotta seka erityisesti vuonna
1978 alkanut toiminta Kenraali Han-
nes Ignatiuksen Kadettis@ation hal-
lituksen puheenjohtajana.
Ansioistaan Kadettikunta on pal-
kinnut hanet ansiclevykkeslld vuon-
na 1977 ja ansiomerkild vuonna
1981. Kadettikunnan Kultalseen Kir-
jean  kenraaliluutnantti  Savolainen
on merkitty vuonna 1975 ylennetty-

né kenraalikuntaan ja Kadettikun-
nan ansiomerkilid palkittuna vuon-
na 1981,

Kadettikunnan  hallitus  p&éatti
14.1.1991 pidetyssd  kokouksessa
yksimielisesti esittda vuosikokouk-
selle, ettd kenraaliuutnantti Aapo
Aatos Savolainen kutsutaan sdanto-
ien 3.§n mukaisesti Kadettikunnan
kunniajdseneksi perustesna:

T'Ritkdaikainen ja erittdin ansiokas
toiminta eri tehtévissd Lahden, Ou-
lun ja Helsingin kadettipiirien halli-
tuksissa, Kadettikunnan hallitukses-
sa, Suomen Marsalkka Mannerhei-
min Kadettisaatién vaituuskunnas-
sa sekd Kenraali Hannes Ignatiuk-
sen Kadettisdatidon arvostelulauta-
kunnassa ja hallituksessa”.

Kadettikunnan valiuuskunta past-
tt 23.3.1991 pidetyssd kokoukses-
sa yksimielisesti puoliaa hallituksen
esitysta. |

Uusi kunniajdsen, kenraaliluutnantti Aapo Savolainen kiittiméssd saamastaan huomionosoituksesta Kadettikunnan
vuosikokouksessa Lahdessa 24.3.1991. Kuuntelemassa Kadettikunnan puheenjohiaja ja paisihteerl.
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Everstiluutnantti Olavi Kyllésesta
vuoden kadettiupseeri

Kadettikunta wvalitsi vuosiko-
kouksessaan Lahdessa vuoden

kadettiupseeriksi everstiluut-
nantti (glavi Kyllosen (50).
Everstiluntnantti Kyllonen
johti Lahden Kadettipiiria
vuosina 1988-1990 ja hén
vaikutti henkilokohtaisella pa-
noksellaan merkittdvasti sii-
hen, ettd juuri Lahden Kadet-
tipiiri sai kunnian jarjestdd 70-
vuotisjuhlakokouksen.
Everstiluutnantti Kyllonen
on ollut mukana maanpuolus-
tuskeskustelussa kirjoittamal-
la turvallisuuspolitiikkaa ja
maanpuolustusta koskevia kir-
10ituksia aikallisiin sanoma-
ehtiin. Lisaksi everstiluut-
nantti Kyllénen on aktiivises-
ti osallistunut sotainvalidien
avustamiseen.
Everstiluutnantti  Kyllonen
on suorittanut varusmiespal-
veluksen Hameen Ratsujadka-
ripataljoonassa. Upseerin vir-
katutkinnon hin suoritti ka-
dettikurssilta 48 vuosina 1961
— 1963 ja yleisesikuntaupsee-
ritutkinnon vuosina 1973 —
1975. Hin on palvellut Porin
Prikaatissa, eserviupseeri-
koulussa, [t4d-Uudenmaan Soti-
laspiirin Esikunnassa, Taistelu-
koulussa ja Padesikunnassa.

34/KYLKIRAUTA d—

Nykyisin everstiluutnantti
Kyllonen on Hameen Ratsu-
jaakaripataljoonan komentaja.
Samalla hin toimii Puolustus-
voimien Urheilukoulun johta-
jana.

Herra everstifuutnantti, mi-
ti Teille merkitsee olla Vuo-
den kadettiupseeri?

Valinta Vuoden kadettiup-
seeriksi on ennen muuta haas-
te entistd aktiivisempaan toi-
mintaan jarjestdbmme padmaa-
rien hyvaksi. Samalla se on ol-
fut merkittdvd huomionosoi-
tus Lahden Kadettipiirille, jo-
ka tunnetusti on yksi vireim-
mistd piireistd Kadettikunnan
toiminnassa.

Miki Teidin kasityksenne
mukaan on Kadettikunnan
merkitys upseeristolle?

Kadettikuntahan on nimen-
omaan kadettiupseerien aat-
teellinen jarjestd, jonka ensisi-
jaisena tehtdvidna on jdsenis-
tonsd yhteenkuuluvuuden ja
ykseyden vaaliminen, seké
maanpuolustustietouden  sy-
ventdminen yhteiskunnassam-
me. Kadettikunnan merkitys
organisaationa niiden tehtd-
vien tiyttdmisessd on jokaisel-
le upseerille kijstaton — ovat-
han jérjeston lahtokohdat mei-
dan jokaisen saamassa amma-
tillisessa ja aatteellisessa pe-
ruskoulutuksessa.

Olen itse kokenut, ettd ta-
min pdivan Kadettikunta vas-
taa hyvin jasenkuntansa odo-
tuksia ja edellytykset saman-
laiselle toiminnaYle on myds
tulevaisuudessa. On  syyta
muistaa, etid jarjestdmme jo-
kainen jdsen voi ja jokaisen
myds tulee antaa panoksensa
Kadettikunnan  pddmairien
hyviksi. Tama on jokaisen ka-
dettiupseerin  kunniatehtdva.
Kadettikoulussa on annettava
toiminnan perusta ja lopulli-
nen “jalostus’” on suoritettava
joukko-osastoissa.

Mikii on kisityksenne kansa-
laistemme maanpuolustustah-
dosta?

Tutkimuksethan ovat osoit-
taneet, ettd kansalaistemme
maanpuolustustahto on korke-
alla. Tahén on kasitykseni mu-
kaan vaikuttanut juuri meidén
oloistamme ldhtenyt turvalli-
suuspoliittinen ajattelu. Minul-
la on se kokemus, ettd viime-
aikaiset tapahtumat maamme
ulkopuolella ovat vain syven-
taneet suomalaisten késitystd
kansallisen turvallisuutemme
tarpeellisuudesta.

Miten olette kokeneet Puo-
lustusvoimat tydnantajana?

Olen kokenut kaikki tehta-
vini Puolustusvoimien palve-
luksessa haastavaksi ja mielen-
kiintoisiksi. Urallani ei ole ol-
lut ’kahta samanlaista p#i-
vaa”. Tyossd on ollut elami-
sen maku.

Puolustusvoimat tydnanta-
jana ei kuitenkaan vieldkdan

uolehdi tarpeeksi upseeri-
kuntansa toimeentulosta suh-
teessa muuhun yhteiskuntaan.
Tulisi aina muistaa, etta kadet-
tiupseeristolla on tehtéviensa
kautta keskeinen merkitys
maamme sotilaalliseen maan-
puolustuksen suunnittelussa ja
johtamisessa.

Millaisena néette kadettiup-
seerien aseman tulevaisuudes-
sa?

Kisitykseni mukaan kadet-
tiupseeriuden perusldhtdkoh-
dat — aktiivinen maanpuolus-
tustahto, yhteinen peruskoulu-
tus seki kouluttajan, kasvatta-
jan ja johtajan tehtdvét tule-
vat ~ vastaistudessakin sdily-
main.

Vuoden kadettiupseerin
»elaminohje’’ kadettiveljille?

Mieti jokaisen viikon péat-
teeksi, mitid konkreettista olet
saanut aikaan tyossdsi- kadet-
tiupseerina. O
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Vuoden 1991 kadettiupseeri everstiluutnantti Olavi Kyllénen (kesk) kumartamassa juhlayleisolle Lahdessa 24.3.1991.

Hén sai arvonimen ohella Kenraaliluutnanitti Kauko Péyhdsen rahaston stipendin. (SA-kuva).

OULUN
DIAKONISSALAITOS

ALBERTINKATU 18 B, 90100 OQULU
PUH. (981) 232 011
FYSIATRIAN OSASTO
KUNTOTALOPOLIKLINIKKA JA
KUNTOUTUSLAITOS
Isokato 63, 90120 Oulu

SUKEVAN KESKUSVANKILA

BKV-tuolteet
Tied&tkd, ettd Sukevan keskusvankila on monipuolinen

rakennus-, vapaa-ajan- ja monien muidenkin tuotteiden
valmistaja. Tuotteitamme ovat mm.

Kangaspuut Soslaalitiiofen kaapit
Pirtinkalustot Savustusiaatikot ja kaminat
Puutarhakalusteet Muurinpohjalettupannut

Saha- [a hdylitavara  Tillet

Tuotteemme ovat laadukkaita ja hinnoiltaan edullisia
Kysy lisaa tuotteistamme — se kannattaa

SUKEVAN KESKUSVANKILA

74345 Kafliosuo, puh. (977) 81071

Asuntojen saneeraukset

sekd muutostydt

Keittidt, kylpyhuoneet, laatoitukset, maalaukset, Intiak
sekd parketil, Sununnitteln, pifrustukset, luvat,
Urakalla ja laskuun

Ins.tsto BORJE AHLGREN

Tuh. 90-755 6259 tai 949 430 862
Majavatie 9 A 2, 00800 Helsinki
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Juhlasta arkeen

Koko alkuvuosi on tadka Kadetiti-
kunnan toimistossa ja hallituksessa
sekd eri toimikunnigsa tydskennelty
korkeapaineessa. Tuloksista mainit-
{akoon Kylkiraudan juhtanumero,
70-vuotisjuhia  Helsingin  Yliopiston
juhlasalissa, kaksipdivainen vuosi-
kokoustapahtuma Lahdessa, juhla-
vuoden  tunnuksen  valmistuminen
ja kirfjoitustapahtuma ammattioppi-
laitoksissa.

Omat joukot on saatu kiifettivasti
likkeelle niin valtakunnalligin  kuin
kadettipiirien  alueellisiin  tilaisuuk-
siin. Veljet puolisoineen ovat ylitta-
neet joukolla  1&htdkynnyksensa.
Myds uutiskynnys on onnistuttu ylit-
tdmaan useasti varsinkin maakunta-
lehdissd. Jopa kokonaisen sivun
suurvisia lehtiariikkeleita on 18hetet-
ty luettavaksi. Valiakunnan padleh-
det ovat antaneet meille niukahkosti
palstatilaa. llahduttavaa sen sijaan
ofi, ettd MTV:n Kymmenen uutiset
olivat mukana Yliopiston juhlasalis-
sa ja eftd Yleisradion ’'Herda
Suomi'’-ohjelmassa saatiin  esitelld
Kadettikuntaa, Kylkirautaa ja Kadet-
tikoulua puolentoista tunnin  ajan
suorassa radioldhetyksessé.

Nyt on niinsanotusti takki tyhja,
mutta pitdd kaydd hakemassa uutia
puhtia Muonion kevaihangilta huhti-
kuun lopussa. Sen jdlkeen taas arki-
kin tunfuu juhlaita. Tt kylla rigtaa.

Seminaarit

Téan& vuonna ei jarestetd tavano-
maisia seminaareja, koska rahava-
ramme eivat sitd mahdofiista. Syk-
sylld jEriestetddn kuitenkin Kadetti-
koululla lauantaina 19.10.1991 ylei-
sotilzisuus  seminaarin  luonteisesti
tybnimikkeeltd "'Onko aatteellisuu-
della tilaa 1990-luvun Suomessa’.
Saman péivan iltana on tarkeitus pi-
88 myds Kadettikunnan valtuus-
kunnan syyskokous. [

Mikko Virrankoski
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KADETTIKUNTA
70 VUOTTA
1921 - 1991

Joukkosi eessé

Kadettikunnan 70-vuotisjuhlatun-
nuskilpailun  viime  syksynd  voitt
everstiluutnaniti, mainostoimittaja
Pekka Parviaisen ehdotus ''Joukko-
si eessd'’. Graafikko Juhani Vepsa-
lainen Padesikunnan Kouluiusosas-
tosta on kypsytellyt ehdotusia tal-
ven aikana. Tuloksen ndette cohei-
sessa kuvassa,

Tunnuksests on teetetly postikort-
tefa ja kirjeensulkijatarrcja sekd 70
X 130 cm suuruisia mainostauiuja.

Kortteja ja tarroja voi tilata piirien
sihtesreiltd. NEA voi tilata tai kéyda
ostamassa myds yhdistyksen toi-
mistosta. Hinta on niin kortista kuin
kijeensulkijamerkistda 4 mik/kpl +
postikulut. 0
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Puolustusministeri Elisabeth Rehn vastaanotti Kadettikunnan ansiomitalin miekkojen kera 13.3.1991. Luovutiajina
kenraalimajuri Antero Karvinen, everstiluutnantti Paavo Salonen {oik.) ja everstiluutnantti Mikko Virrankoski. (SA-kuva).

“Herdd Suomi™, 21.3.1991 klo 04.30-05.55. Suoran radiolihetyksen tiivistd tunnelmaa Pasllan studiossa. Toimittaja
Matti Hara (vas). Haastateltavina Kadeltikunnan pédésihteeri, everstiluutnantti Mikko Virrankoski (oik) ja Kylkiraudan

entinen paatoimitiaja, everstiluulnantli Kari F Jadskeldinen. Lisdksi puheiimitse haastateltiin Kadettikoulun fohtajaa,
eversti Matti Lukkaria. (Kuva Turkka Tervomaa).

2/1991 k 7 KYLKIRAUTAST




:._ia.ulumhioiius Ke

Unto O. Silventoinen (oik.) Ja Mikko Virrankoskl esittelevat Hugo

N0

Backmanssonin maalaamaa lahjoitustaulua Kadettikunnan toimistossa

helmikuussa 1891,

Haminan kadetieja lukemassa Nya Pressen -fehted.

detiiku

nnelie

Majuri Unto O Silventoinen, kadeiti
o 1766, on lahjoittanut Kadettikun-
nalle Mugo Backmanssonin Oljyvéri-
maalauksen, joka kuvaa Haminan
kadettien lehdenlukua 1890-luvul-
la. Silventoinen oli hankkinut tautun
omistukseensa taiteiljan kuoleman
jélkeen vuonna 1953, Taulun maa-
lausajankohdasta ei ole tietoa. Tau-
lu on julkaistu piirroksena jo vuonna
1892 ilmestyneessd Hugo Bac-
kmanssonin  teoksessa ‘Tecknin-
gar ur Kadett-Lifvet”.

Lahjakirjeess&an majuri Silventoi-
nen korostaa Haminan kadettien
henkisen perinndn merkitysté itse-
ndisen Suomen Kadettikoulun Kkéy-
neille sukupolville:

"Kadettikunnan  70-vuotisjuhlalli-
suudet Helsingin yliopiston juhlasa-
lissa 27.1.1991 palautlivat mieleeni
toimintani Kadettikunnan hallitukses-
sa ja vaituuskunnassa. Kotini seinél-
l& oleva HMaminan kadetin, eversti-
luutnantti Hugo Backmanssonin, ka-
dettieldma# kuvaava taulu puoles-
taan muistutti siita tilaisuudesta, jos-
sa Haminan kadettiklubin edustajat,
kiubin toiminnan loppuessa, siirsivat
perinteiden vaalimisen nykyiselle Ka-
dettikunnalle. Nama muistot kypsytti-
vat paitbkseni lahjoittaa omistamani
taulu Kadetiikunnalle. Toivon lahjani
muistuttavan Kadettikuntaa Hami-
nan kadettiklubin jaftamastd henki-
sesta perinndsta.”

Kadettikunnan hallitus esittéa ma-
jurt Unto O Silventoigelle puolisoi-
neen kunmioittavat Kkitokset arvok-
kaasta lahjoituksesta. ]

Paasihteeri

Euroopassa?

Kadettikunnan taytidessd 70
vuotta lahjoitti Finnair Oy Ja-
senkuntamme kéyttédn yh-
den edestakaisen vapaalipun
mihin tahansa Eurcopan len-
tokohteeseen, jonne Finnairil-
la on sdinndllisen aikataulun
mukaisia lentoja. Lippu on
voimassa tamén vuoden.

Kiinnostaako ilmainen lenfomathkea

Jos matka Kiinnostaa, niin
toimi nopeasti ja lihetd pe-
rusteltu matkaesityksesi Ka-
dettikunnan hallitukselle vii-
kon sisalld siitd, kun Kylkirau-
ta 2/91 on ilmestynyt. Matkal-
le valitulta vaaditaan vasti-
neeksi kahden sivun kuvitet-
ty  kertomus Kylkirautaan

nahdysta ja kuullusta.

Kadettipiireilta on myés
pyydetty ehdotuksia matkalle
lahtijoists, joten kilpailu tulee
olemaan kova, kuka lipun
saa.

Mahdolliset tiedustelut Ka-
dettikunnan toimistosta, puh.
90-490 932, 0
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Enemmiin
Kuin
ravintola

"War Time Look"”

« 250 paikkaa
* 500-paikkainen
ohjelmallinen puistoravintola

~ A-ikeudel _ KORSUfRAVENTOLA

« Avoinna paivittain

Tervetuloa Tampereelle . A-OIKEUDET -~
ja Palatsin maailmaan ORI & S S SO

RAVINTOLA
Fivavsownn

e

fJ Kunmkunknml 3210 Tampere. puh. (931) 125905

" KEHRASAARI
; (931) 112 696

%

LIPUT - PIENOISLIPUT
- MERKIT - VIIRIT -

TAITOPAINO

KASKITIE 2 33540 TAMPERE 54
PUH. 558 910, 550 130

MAAN VANHIN ALAN ERIKOISLIIKE P 0607t i

35 vuotta sahkSteknillistd suunnittelua

&) TERASSEPAT 0V

SAHKOINSINOORITOIMISTO Put. (621) 704 850

MATTI LEPPA KY

Varastosailiot, painesailiot

Kauppiaskatu 4 S, 20100 Turku (A-luokka), Terasrakenteet,
Puh. 921-332211 putkistot (D-luokka),
Telefax 921-512520 Asennustyot

MYLLYKOSKEN

MOSAIIKKI KY
L. VYYRYLAINEN

46800 MYLLYKOSKI
Puh. 951-56 470

Telefax 951-56 475 PMNUNVAR'"J A‘I‘ gi%%%;ﬁ%i

- mosaukkltyot OULU (981) 7971
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Kadettitoverikunnasta
Kadettioppilas-
kuntaan

Kadettitoverikunta perustet-
tiin 24.4.1925 Munkkiniemen
Kadettikoulussa. Idea sai al-
kunsa jo koulunsa lopettanei-
den upseerien keskuudessa.
He havaitsivat, etti viimeis-
ten vuosien aikana kadettihen-
ki oli wvihitellen muuttunut
ylevin isdnmaallisesta tuntees-
ta nurkkapatriotismiksi samal-
la kun vanhoihin traditioihin
liitettiin erilaisia yksilon va-
autta ja inhimillisid tunteita
oukkaavia lisia.
Tarkeimmaksi tavoitteeksi
erustettavalle Kadettitoveri-
unnalle asetettiinkin jo Haa-
Fanimen ja Haminan ajoilta
dhtevien perinteiden kunni-
oittaminen ja siirtdminen su-
kupolvelta toiselle. Toisaalta
toverikunnan oli myoskin ryh-
dyttdvd parantamaan kurssien
vilisid suhteita, olihan niista
alkanut liikkua epidmédrdisia
huhuja jo siviileidenkin kes-
kuudessa.
Kadettitoverikunnan perin-
teitd jatkava Kadettioppilas-
kunta (KOK) on rekisteroimi-
tén yhdistys, johon kuuluvat
kaikki kadettiI]upauksen anta-
neet kadetit. Ylimpéna valtaa
kayttdvana elimena toimii ker-
ran  vuodessa kokoontuva
KOK:n vuosikokous. Lisdksi
on mahdollista kutsua koolle
ylimédrainen kokous kisittele-
madn asioita, joihin halutaan
kaikkien kadettien mielipide.
Tallaisesta esimerkkiné on vii-
me syksynid opintososiaalisia
etuuksia pohtimaan kutsuttu
limdarainen kokus. KOK:n
allitus istuu vuorollaan yh-
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den vuoden ja toimii oppilas-
kunnan toimitaa yllapitavdni
ja koordinoivana osana.

Hallituksen alaisuudessa toi-
mii erilaisia ryhmittymia”
kuten esim. perinnehenkilds-
to, jonka tehtdvdni on perin-
nekasvatus. Sarkatanssiaistoi-
mikunta puolestaan valitaan
nuorimmalta kurssilta jarjesta-
mdén kurssin tanssiaiset. Tie-
tyn alan erikoistoimihenkilois-
td mainittakoon ratsastus-,
kulttuuri-, veri-, valokuvaus-,
kuoro-, kopio- ja biljardika-
detti.

Tehtédvét ovat
lisddntyneet

Vuosien saatossa kadettioppi-
laskunnan toiminta- ja teﬁtéi-
vikenttd on huomattavasti
laajentunut. Nykyiset tehtdvat
eivit rajoitu enai ainoastaan
kadettien sisdisiin asioihin,
vaan mukaan on otettu myds
kadettien edun valvonta, yh-
teyden pito  “siviilimaail-
maan” maanpuolustustahtoa
lisddva toiminta, maanpuolus-
tusjarjestéjen sekd sotavete-
raanien tukeminen, juhlien
jarjestdminen jne. Tehtdvi-
entin laajentamisen myoéta
oppilaskunnalta ja etenkin sen
hallitukselta vaaditaan yhi
enemman aikaa ja aktiivisuut-
ta asioiden hoitamiseen.

Toiminta vaatii rahaa

Kadettioppilaskunnan toimin-
nan laajetessa kaytettavit ra-
hamaarat ovat jatkuvasti kas-
vaneet. Nykyinen vuosibud-
jetti ldhenee jo pienen yri-
tyksen liikevaihtoa. Meno-
erien kasvaessa on ollut pak-
ko ldhted etsimdin uusia tu-
lonldhteitd. Saatio- ja lahjoi-
tusvarojen lisdksi useat yhtei-
sOt ovat tukeneet oppilaskun-
nan hankintoja joko rahallises-
ti tai materiaalilahjoituksin.
Muina rahanhankintakeinoina
toimivat vuonna 1969 perus-
tettu  olutkellari, erilaiset
myyntiartikkelit, kopiokone-
tulot, korvaukset KOK:n teke-

mistd téistd ulkopuolisille jdr-
jestdille, kerdystuotot, erilai-
set juhlatulot sekd koulun
mydntdmit tuet. Huomatta-
koon kuitenkin, ettd KOK:n
tavoitteena ei ole, eikd saa-
kaan olla, voiton tuottaminen.
Suurimman menoerin muo-
dostavat erilaisten juhlien jar-
jestelykulut, jotka juhlaa koh-
ti saattavat nousta
30 000~-60 000 markkaan.
Muita kustannuserid ovat olut-
kellarihankinnat, kalustohan-
kinnat, kopiokonemenot,
myyntiartikkelikulut, hallin-
nolliset menot jne. Niinpi
yleensé tilikauden lopussa
’voitto” onkin hyvin pieni.

Edunvalvonia

Kuluneen hallituskautemme
aikana kadettien edunvalvon-
ta vaati suuren osan ajastam-
me ja energiastamme. Kesilla
1990 alkaneet neuvottelut ka-
dettien opintososiaalisten etui-
suuksien parantamisesta sai-
vat vililld jo selvid ylikuume-
nemisen merkkeji. Kadetit sai-
vat kuitenkin tukea Upseerilii-
tolta ja ndin emme turvautu-
neet laittomiin taistelukeinoi-
hin, vaikka sitd valtakunnan
lehdistossid erheellisesti ennus-
tettiinkin. Vuodenvaihteen tie-
noilla asioihin saatiinkin pa-
rannuksia. Kolmannen vuosi-
kurssin kadetin paivaraha ko-
rotettiin 35 %:sta 55 %:iin
virkamiehen piivdrahasta. Li-
saksi saatiin parannuksia ka-
dettien oikeusturvaan, seki
valmistuvan upseerin taloudel-
liseen asemaan. Samalla saim-
me todistettua, ettd kadetti on
edelleenkin “herrasmies” kai-
kissa olosuhteissa.

Upseeriko
eristdytynyt?

Olemme kuulleet paljon pu-
heita ammattisotilaiden eris-
taytymisestd siviiliyhteiskun-
nan ulkopuolelle. Omalta osal-
tamme KOK on pyrkinyt kor-
jaamaan tatd vaardd kuvaa.
Kadetit ovat pitdneet aktiivi-
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sesti yhteyttd muiden korke-
akoulujen opiskelijoihin seki
) iskefijajéxjestﬁihin. Samalla
olemme onnistuneet saamaan
itsedmme ja asiaamme tunne-
tuksi muualla. Lisdksi on yh-
teistoiminta eri siviiliyhteis6i-
den ja -yritysten kanssa on
saatu alkuun. Osoituksena tas-
td ovat lukioissa jarjestettavit
?vanhojen tanssit”. Niihin on
kutsuttu kadetteja niin paljon,
ettd Suomen kadetit eivit riit-
téisi edes 1/3 juhlista.

KOK on tehostanut yhteis-
tyotd myos eri henkildstéryh-
mien valilld. Tiivis yhteisty6

i
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mm. PaillystGopiston kanssa
on omiaan edistamiidn yhteis-
toimintaa tydpaikoilla.
Kadettien syddmenasiaksi
on tullut kansalaisten maan-
puolustustahdon  kohottami-
nen. Tialtd saralta mainitta-
koon lukuisat esitelmit kou-
luissa ja eri jarjestdjen tilai-
suuksissa. Vastaanotto naissi
tilaisuuksissa on ollut aina
erittdin innostunut.
Sotainvalidien syyskerdyk-
seen osallistuminen on jo van-
ha perinne. Uudeksi perin-
teeksi on nyt muodostumassa
kadettien oma “kunniavelka”

Kadettioppliaskunnan halfitus m/1991. (Kadettikoulu),

— kerdys. Kadetit luovuttavat
vapaaehtoisuuteen perustuen
Khden paivan piivirahansa
eraykseen, jonka tuotto luo-
vutetaan hyvéddn tarkoituk-
seerl, 1d4nd vuonna otimme

-selville kolme sotainvalidia,

jotka eldvit kdyhyydessa il-
man yhteiskunnan tukea ja
kdaytimme kerdyksen tuoton
heiddn eldméntilanteensa osit-
taiseen parantamiseen.
Constantem Decorat Honor
Kadetti Jarkko Mieitinen
Oppilaskunnan puheenjohtaja
1990-91
76. kadettikurssi

Vuosi 1991 on Kadettikunnan juhla-
vuosi, tayitihdn veljesjarjestémme
tammikuussa 70 vuotta. Alkuvuon-
na jarestettin pasjuhla Helsingin
yiiopiston juhlasalissa. Maaliskuus-
8a juhlittin  vuosikokouksen mer-
keissé Lahdessa. Vuosi on tarkoi-
tus paattad juhlaseminaarila loka-
kuussa Santahaminassa Kadetti-
koululla. Jérjestelyt ovat tdydessi
kaynnissd, joten jotain jo voidaan it-
se tapahtumastakin kerioa.
Juhtaseminaarl  jarjestetdsn  si-
tan, ettd valtuuskunnan kokous voi-
daan pitdd samanaikaisesti, Paiva-
méaéréksi on suunnitelfu lauantaiia
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19.10., jolioin tilaisuus alkaa 10.30
ja paattyy lounaineen ia péaivakah-
veineen klo 16, jonka jélkeen alkaa

vaftuuskunnan kokous. Seminaari
on kutsuseminaari, johon osallistu-
jikst kutsutaan vattiovallan, yiiopis-
tojen ja  maanpuolustusjdrestéjen
edustajia. Noin 250 osallistujasta
kolmannes olisi Kadettikunnan jase-
nid.

Seminaarin teema on: "'Onko aat-
teellisuudella tilaa 1990-luvun Suo-
messa.” Ohjelman alkaa perusesi-
telméd "'Miksi ihmiset luovat aattei-
ta". Ensimmiinen alustuspari on
"Johdetaanko maailmaa aatteilia”

ja "Valitavatkd tiedotusvilinest tie-
toa, aatetta vai tietoa aatteista’. Toi-
sena on alustuspari "Vihreys — aate
val petko” ja "Aatteellisuus ja ihan-
teet maanpuolustustytssd”. Semi-
naarin paatdsalustus on "Onkeo tule-
vaisuudessa endéd aatteita’™. Pas-
tosalustuksesn kuuluu  opponointi
ja paneslikeskustelu.
Esitelmditsijéita ja alustajia on jo
kaavailtu jarjestelytoimikunnan pii-
rissl. Periaaiteena on, ettd he ovat
korkeatasoisia asiantuntijoita, joilla
olisi jotain uutta sanottavaa asiasta.

Martti Sinerma’
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KADETTIKOULY - SANTAHAMINA

Kuvan taulu on funnetan tai-
degraafikon, taiteilija Kimmo
Palikon vériserigrafia (tehty
silkkipainamalla). Taulua val-
mistetaan numeroitu 490 kap-
paleen sarja ja siti myydiin

ainoastaan Kadettikoulun kiy-
neille upseereille. Kadettioppi-
laskunnalla on yksinmyyntioi-
keus tauluun. Taulun koko on
3Skcm X 55 c¢cm ja hinta 860
mk.

Taulusta kiinnostuneet voi-
vat ottaa yhteytti kadetti Har-
ri Nuutiseen (Kadettikoulu, Pl
7, 00861 Helsinki, puh. 90-
161 5121).

LINE

by
’.>\
Jeg},
\51“ _‘—4
PAAMAJAKAUPUNKI
MIKKELI

tervehtii Puolustusvoimia

s
A\ Ounasvaara,
A 96400 ROVANIEMI
Puh. 960-2841

lyhytkursseja
* Monipuoliset liikuntatilat
* Erinomaiset majoitustilat

lenkkeilymaastol
* Kuntoasema SYKE

LAPIN URHEILUOPISTO

LIKUNNAN TUKIKOHTA
POHJOIS-SUOMESSA

+* Lilkunnanohjaajakoulutus ja runsaasti eri Iajien

* Valaistut ladut, laskettelurinteet ja

TILAA ESITTEEMME. TULE ROVANIEMELLE!

SOTAMUSEO

MAURINKATU 1 HELSINKI 17

AVOINNA: ARK. 1115

LAU. SULJETTU
SUNN. 11—15
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Suomessa on otolinen aika maan-
puclustustydlle.  Puolustusmyé&ntei-
syys nakyy jo kaikessa muussa,
mutta ei maararahoissa. Meidan up-
seerien olisi nyt iuotava nayttavasti
isAnmaan asiaa esille.

Persianiahden sota ja Baltian krii-
si ovat osaltaan herattinest my6ta-
tunioa suomalaisen sotilaan tar-
peellisuudesta. Tuokaamme siksi
julki kansalle oma olemassaoclom-
me ja markkinoikaamme turvalli-
suuspaivelujamme kasarmin aitauk-
sen ulkopuolellakin,

Jos kutsumussotilas pitdd kotia,
uskontoa ja isdnmaata rakkaing,
hin toimii esimerkilisesti myds va-
paa-aikanaan, eli on upseerimainos
aina ja joka paikassa — luonnollises-
ti niilld lahjoilla, joita hanelle on suo-
fu.

Jokainen voi mybnteiselld esiinty-
riselldan julkisuudessa nostaa up-
seerien arvostusta, Kannattaa néh-
d& vaivaa ja hankkia tiedotusvélinei-
den myOtatuntoa oman asiamme
esilla pitamiseksi.

Paikallislehdille  sotilasasiantunti-
jat ovat tervetullut apu, joten kyna-
miehet alkaa jattakd kynttildg vakan
alle. Puhuvaiset sielut ko5t naurat-
takoe vain palvelustovereitaan, silid
heille on laajempaakin kayttoa tie-
toiskujen jakajina siviimaailmassa.

Tt CYE LRI
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AR s

Musiikkimiesten soisi  esiintyvén
uniformussaan suuretlekin  yleistlie,
etk pelkadstdan upseerien rouville.

Urheitlukérpisen puremat voisi-
vat urheflujarjestissd panna omat
sotilaalliset kykynsa likoon ja niin
edelleen.

Tieddn, eitd monet ndin tekevét-
kin, mutta havetdankd upseeriutta
areenalla, jossa isd&nmaan asian
luonteva markkinointi saatiaisi kan-
taa arvaamaitoman hyvin hedel-
man. Eli eldmmekd edelleenkin niin,
ettd meiddn oman leipdpuumme
karsinta jatkuu ja véhin erin olernme
kaikki tydttdmia. Vield pahempaa
on, jos omalla toiminnallamme
sahaamme sitd oksaa, jolla is-
tumme.

Ténd paivdnid puolustusméairéra-
hamme avat jo niin niukat, ettd esi-
kuntia vahennetdin maakunnista.
Elemme mene kansan keskelle ja
osoita, ettd varat Suomen puolus-
tusvoimille ovat todella tarpeen, lak-
kautetaan paljon muutakin.

Sotilaiden nakyminen ihmisten
keskelld luo turvalisuutta. Upsee-
rien esiintyminen nuorison keskuu-
dessa on kiytanndn maanpuolus-
tustydta ja otollisinia markkinointia
alaltamme. Toiminta sielld, misséa
meitd ei tunneta tai vieroksutaan,
muokkaa mielesténi parhaiten maa-

i % % e B Lol oo oL i R ‘Ey Z
Everstiluutnantit Sampo Ahto (2. olkealta) ja Niilo Hakala (5. olkealta) saivat kuullfoikseen Muoniossa salln tiydelti

"//E\U Foonryny

aanpuolustustyd on luonnollinen asia

perdd silte, ettd tulevaisuudessa
kansanedustajat tahtovat kohentaa

Suomen turvallisuuspalvelujen ta-
soa.
Tama luonnollisesti  parantaisi

myds upseerien eldman laatua.
Meistd itsestdmme riippuu, arvos-
tetaanko meitd. Rakkaus maahan ja
kansaan tekee kutsurmussotilaankin
kekseliddksi. Esimerkiksi viime syk-
synd Muoniossa jérjestettiin Kemin
sotilaspiirin~ kutsuntoihin  liittyen
maanpuolustusivhla yldasteen, lu-
kion fa ammattikculun ogpilaille.
Pellossa ennen kutsuntatapahtu-
maa annoin lukion oppilaille tieto-
paketin turvallisuuspolitikasta.
Kuisuniojenaikaisten kouluvierai-
lujen lisaksi itsendisyyspéivin alus-
viikko ja toukokuun loppu ovat ky-
syttyjd  sotilasinfoaikoja  kouluissa.
Luonnollista tietysti on, eftd& iman
tarjontaa ei ole kysyntddkaéan.
Lansi-Lapissa on myds pidetty
sota-gjan  laulut  -Konsertteja ja
maanpuolustusviaen kirkkopyhia.
Maanpuolustustydn tulokset ovat
olleet rohkaisevia. Vilpiténta ja re-
hellistd yhteydenotioa siviiliyhteisdi-
hin Kkaivataan! SiitA se meidénkin
leipd ajastaan levennee. |

Niilo Hakala

Yidasteen, lukion ja ammattikoulun oppilaita, opettajia sekéi toimihenkiloita. (Kuva Niilo Hakala}.
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Kirjoituskilpailun s
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Nyt julkaisemme viime vuoden lopulla jarjestetyn maanpuolustusai-
heisen kirjoituskilpailun (Kylkirauta 1/91) kaksi parhaaksi arvioitua
kirjoitusta, Voittajakst selviytyi Irma Tuominen Haminan Kauppaoppi-
laitoksesta ja toinen oli Anu Pikkuaho Merikosken Kauppaoppilaitok-
sesta Oulusta. Kuten oheisista kuvistakin voidaan paateild, ylitti kil-
pailu kirkkaasti myds iehdistdn uutiskynnyksen.

Haminan kadettiplirin puheenjohtaja, majuri Esa Urhovaara, luovuttamassa

palkintoa kirjoituskiipailun voittajalle. (Kuva Mainl Spénndri).

NAISNAKOKULMA
MAANPUOLUS-
TUKSEEN

(1. palkinto)

Useimmilla meistd on kisitys, et-
t4 maanpuolustus tarkoittaa pelk-
kid armeijassa oloa. Pitdisi kai
muistaa, ettd aseellinen maanpuo-
lustus on vasta se viimeinen vaih-
foehito maata puolustetizessa ja
armeija kouluttaa taas miehid si-
ti varten. Siiti seuraa, etti var-
sinkin me naiset tutustumme ar-
meijaan ja yleensi muuhun maan-
puolustustyéhdn *'sen oman kul-
lan”’ kautta. Joko ditind, jonka
pikkupoikaa kasvatetaan miehek-
si tai sitten morsiamena ja vaimo-
na, jonka rakastettu riistetdin ar-
maansa sylistid armeifan miesten
simputettavaksi.

Oma mielikuvani on muotoutu-
nut hiljalleen noin 20 vuoden ai-
kana. Ensin isot veljet lihtiviit
Ysinne jonnekin’’, missi heitd
koulittiin miehiksi. Termit sissi,
raukki ja rukki tolivat totoiksi
viikonloppuisin pikkuasiskollekin,
Joka ihaillen ja ilimetellen kunnte-
li isofen poikien juttuja aina kun
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vain yleisoksi kelpasi. Molemmat
veljet selvisivit ja selvittivit va-
rusmiespalvelunsa  kiitettivasti.
Jaipi toinen heistd vieli rajavarti-
olaitoksen palvelukseenkin!

Seuraavat ofokset ja jotokset
olivat tietenkin siinid vaiheessa,
kun oma poikakaveri lihti inttiin,
Joka kuulosti kirosanalta 17-vuo-
tiaan korvissa. Kirjeet kulkivat
viikolla milloin Riksusta, milloin
Haminasta kotisendulle. Viikonlo-
put knluivat tietysti liian nopeasti
Ja taas Vilkkaan vinttikoira vei
hiinet pois lyotani.

Sen jilkeen seurasikin muouta-
man vuoden tauvko ja sitten avi-
omies ja lasteni isi vietiin ker-
tausharjoituksiin eli kertaamaan.
Ehki katkerimmalta se tuntui sil-
loin, kun tuotuamme kuopuksen
kotiin synnytyslaitokselta isi pois-
tui parin yon jilkeen kahdeksi vii-
koksi kertausharjoituksiin. Mufta
siitikin selvittiin!

Nykyinen kontaktini armeifaan
Ja yleensi maanpuolustukseen on
se, efti asun varuskuntakaupun-
gissa, jossa ei voi valttyd torméii-
mdsti eriarvoisiin sotapoikiin jo-
ka pidivi. Tai se, etti kahdeksan
vuotias poikani lukee isinsi Re-
servin johtajaa kysellen reservi-
liistuntnantilta, miki sinko Ien-

. !

néttia jotakin jonnekin korkealta
ja kovaa...

Nimenomaan naisena olen kas-
vanut huomaamaan, koinka suu-
ren osan armeija vie miehen eli-
misti — ja samalla myds minun -
naisen. Ensin miehemme tai poi-
kamme puhuvat armeijaan “jon-
tumisesta’, sielli ollessaan he pu-
huvat siitd, mitd sielli tehdiin,
Ja jilkeenpiin he muistelevat ja
kertaavat harjoituksia. Kai se on
sitd henkistd maanpuolustusta, jo-
ka tulee heilti useimmilta Iuonte-
vasti? Mutta tuleeko kuvasta
myonteinen meille naisille vai ei,
riippon  jokaisen naisen omista
kommentaattoreista?

Mielestini rakkauws isinmaa-
han ja halu sen puolustamiseen ei
vilttimittd vaadi meitd fokaisia
ase kidessd sissijotoksia juekse-
maan. Mydnteinen subtantumi-
nen tytioystivilti, vaimolta (ai
yleensd kotifoukoilta, auftaa sitd
omaa ’’sotapoikaamme’ hinen
kahdeksan tai yksitoista kuukaut-
ta kestivissd palveluksessaan faf
myéhempien kertauksien aikana.

Siitd, pitdisiké suomalaisen nai-
sen suorittaa ’’varusnainenpalve-
Ius”, ollaan tietysti yhti monta
mieltd kuoin naistakin. Mind us-
kon, ettd maanpuolustustyiti te-
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kee nainen yhti hyvin kuin mies-
kin ilman ’’varusnainenpalvelus-
ta*’. Luulen, etti paremminkin,
olemmehan me naiset tosi sopea-
tuvaisia moneen muuhunkin tissi
maailimassa.

Nainen voi toimia ’’maanpuo-
lustushengessd”’ missd vain! Ja
nainen voi kunloa, mikili tahtoo,
mihin tahansa yhdistykseen, jossa
maanpuolustusta ja kaikkea sii-
hen liittyviid sivutaan monin ta-
voin. On reservin naisjarjestaja,
sotilaskotisisaria ym. Nainen ei
siis tarvitse kdytinnin koulutusta
aseiden kdsittelyyn tai tulen johta-
miseen osatakseen foimia maansa
hyviksi, jos sellaista tarvittaisiin.
Eihin silloinkaan naisia sen kumn-
memmin koulutettu, kun heiti to-
della tarvittiin yli viisikymmenti
vuotta sitten! Ja varmasti naiset
tekivit tyotd vapautemme hyvik-
si sekd koti- etti eturintamalla,

Oma kisitykseni  todeliisesta
maanpuolustuksesta ja lihihisto-
riamme tapahtumista on muotou-
tunut lukien ja sodan kokeneita
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vanhempiani kuunnellen. Olen lu-
kenut jonkin verran Kkirjallisuuf-
ta, joka kisittelee myds Suomen
naista viime sodissamme, Naisku-
va on useimmiten joko karkea fai
sitten niin siloiteltu, etti tosiasioi-
ta on vaikea poiinia. Usein nainen
onkin vain ohimennen mainitiu.
Ehkii tillid tarkoita ns. isdnpéivi-
Iahjasotakirjallisuutia, vaan
myds muuta sota-aiheista kirjalli-
suutta, Toki olen nihnyt muuta-
man ihan asiallisenkin teoksen,
Joissa kirjoitetaan naisesta sodas-
sa ihan fosiasiaa, eikid vain mieli-
kuvitusjuttuja.

Suomen naiset ovat aina puo-
lustaneet maataan seki kriisien
aikana ettd niiden jilkeenkin. On
vain ofeltava huomioon, etti nai-
neit tekee sen niin eri tavaila kuin
mies. Onrhan tanstallakin jonkuan
toimittava, eivit kaikki voi olla
konkreettisesti eturintamalia.
Maanpuolustustydssi nainen voi
toimia taustavoimana ja uskon va-
kaasti, elti farvitfaessa meisti
loytyisi reservii mihin tyohén ta-

hansa. Pystyy nainen muuhunkin
kuin sopan annosteluun tai mun-
kin myyntiin!

Mutta, sotkun munkillakin on
hyvit ja huonot puolensa. Saa
nyt sitten nihdd, kuinka oma mie-
likuvani muuttuu, kun oma pik-
kuinen didin poika vuorollaan
Jjoutwu armeifan harmaisiin. Luu-
len hiinen sinne kuitenkin *’joutu-
van®’. Kodin perinne ja ajatus-
maailma ehkd vievit hiinet varus-
miespalvelukseen, eiki esim. sivii-
lipalvelukseen, sitten kun hinen
aikansa tulee. Luuvltavasti kym-
menessi vuodessa asiat eivat vield
muutu niin paljon, etteiké varuos-
miespalvelusta miehille jatketa ai-
nakin jossakin muodossa. Ja voi-
han tyttdrestini tulla vaikka puo-
lustusministeritir  Elisabet II
Rehn...

Joten HUOMIO Svomen nai-
set, jatkakaamme siviilisulkeisia!

Irja Tuominen
Haminan Kauppa-
oppilaitos

ITSENAISYYDEN
MERKITYS
MINULLE

(2. palkinto)

Sota, kuolema, itsendisyys, isin-
maa. Minulla ei ole muistoja niis-
t4, mutta isoisilli oli, omakohtai-
nen selvid muistikuva. Olen muis-
tanut nimd kertomukset 14pi eld-
méini, ja kaikissa myéhemmissi
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vaiheissa muistan ne. Ensikoske-
tukseni sotaan alkei jo Iapsuudes-
fani,

Painoin neniin Iyttyyn kyokin
ikkunaan, Ikkunasta nikyi navet-
ta ja navetan editse kulkeva latu,
Jjoka tuli esiin syvilti metsin kiit-
kdéisti. Isoisi hiihteli verkkaisas-
ti, siihen aikaan vieli osattiin se
taito. Olin odottanut hinti. Hi-
nelli oli harmaa tukka ja terivit
silmiéit. Silmdt kaisoivat valppaas-

ti minua. Isoisi tnoksui vield met-
sille, kan hin nosti minut polvel-
leen ja kauan odoteftu juttutuo-
kio saattoi alkaa. Aika oli arvok-
kainta, miti saatoinme toisillem-
me antaa.

Elivimpini nousivat esiin muis-
tfot ajoilta, jolloin isoisi oli ollut
sodassa ja miti hdn ja muut oli-
vat saaneet aikaan: vapauden, it
sendgisyyden. Muisti on kummalli-
nen, se luotsaa menneisyyteen,
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veee mufia miti se antaa ja mitd se

kitkee, sithen ei voi juuri vaikut-
taa. Sota oli jo kaukana vaikka-
kin aina Iihelld. Se sai hinet pu-
humaan. Iseisin omakohtaiset ko-
kemukset elimin, kuoleman ja
vapauden taisteluista, avasivat
minulle maailman jossa en ollut
ennen kidynyt. ’Elettiin jatkoso-
dan aikaa ja olin lihelld Kurran-
vaaran kivikkoista rinnettd; muis-
tatkos sielli missi on se suuri
ninty? Meiti oli nelja miestd, oli
pakkasta liki kolmenkymme-
nen...”’ Miten foivoinkaan, etti
timd muisto péattyisi hyvin. Ker-
fomukset olivat kuammallisia lap-
sen mielesti. Tavallaan ne heijas-
tivat toinen toistaan, tavallaan nii-
ti oli vaikea sijoittaa oikeaan ai-
kaan ja paikkaan. ”...kuplimme
vihollisten koneiden Iihestyvan ja
neuvoin pojille, ettei mentiisi
ison kiven taakse piiloon. Pojat
menivit ja itse jooksin, minkd
niiisti jaloistani piisin. Viitisen-
kynvmentd mefrid kiirehdin, kun
kunalui pamaus. Rintamatovereit-
teni piilopaikka oli tuhoftu ja sen
mukana piilossa olivat. Tunsin
miten maa tirihteli joitakin ker-
foja jalkojeni alla.” — Minunkin
Jjalkapohjissani se tuntui, Olin

tuntevinani, ettd maa vapisi, Tun-
sin olevani mukana siind taistelus-
sa, mindkin. Nuo pelottava sanat,
sota ja kuolema. Muistan sanat ja
ddnensivyn, miten ne iskeytyivit
pieneen mieleeni. Olin kuallut pu-
huttavan sodasta ja kuolemasta
koko picnen ikéni, mufia en tien-
nyt miti ne merkitsivit, *’...mi-
nuun koski kovasti, mutfa se ei
kaatanut minua.”

Niin muistot jatkuivat monet
kerrat. Katsoin iscisdd, hinen
lenkansa néytti jykevilti. Joskuas
hin heristi nyrkkidin ja karjui
niin, etti hinen paksu nahka-
vyonsi kiristyi nitisten. Vililli
hén oli kuin poissa ja ndin hinen
silminurkkiensa kostuvan. Muis-
tot aiheuitivat isoisdssd tuskaista
oloa. Olin tottunut satuihin ja
leikkeihin, siksi tempauduin itse-
kin joskus mukaan. Saatoin nih-
di edesséni tinasofilaat, jotka len-
telivit ilmaan kun heittelin niiti
kivilla.

Kunpa piisisin takaisin lapsun-
teeni kuvittelemaan, etti sota oli-
si ollut tinasotilaita ja kivii! Lap-
suus sulkeutun meiltd ja se mitd
sielli on kuultu ja opiftu; ne opit
eivit unohdu koskaan. Olin kuul-
Iut tarinaa todellisuudesta, ajas-

ta, joka on minulle historiaa.

Minun Iapsuuteni oli jo ohi,
kun koulun Isinmaa itsendisend
70 vuotta -juhlassa Inin ponteval-
Ia ddnelli sepittimaini isinmaaru-
nomi, ’’Mun isinmaani lippu on
sinivalkoinen, se kuvastaa sen tai-
vast’ ja hankii valkoisii. Tidin
rakkaan maamme eesti on Isit
taistelleet ja vapautta meille hen-
gelliiin ansainneet.”’ Lienen nii-
hin aikoihin ensimmaiisen kerran
tajunnut itsendisyyden, vapauden
Jja isdnmaan arvon.

Nien kaiken kauneuden ja va-
pauden omin silmin. Kuunlen kai-
ken elon ja hiljaisuuden. Elin tis-
sd maassa levossa ja rauhassa.
Olen ylped (dsti maasta, annan
arvoa ja kunnioitan siti. Suojel-
kaamme yhdessi kaikkea kau-
nentta ja iloitkaa tistd vapaudes-
ta. Ennen kaikki kuulni sodalle ja
kuolemalle, nyt timid vapaus ja

isinmaan kauneus kuuluvat meil-
le ja elimiélle. Isimmaa ja vapaus
— sen olemme kuulleet vsein. Mi-
ni kuoulen sen sanofiuna isoisin
adnelli, totisesti, el uhofenn vaan
Yipedisti. )
Anu Pikkvaho

Merikosken Kauppaoppilaitos
Quiu

OY RANI MUOVI

68700 Teerijirvi
puh. 968-752 22, 678 111

MAANRAKENNUS-, LOUHINTA-
PAALUTUS- JA KUNNALLIS-
TEKNISET TYOT
TAYTEMAAT, LOUHEET
SORAT JA SEPELIT

& MAANRAKENNUS

VIINIKANKAARI 11, 01530 VANTAA

PUH. 890344

A-KALLIO OY

SCANRA OY

Rakennamme ja saneeraam-

YHTYNEET
PAPERITEHTAAT OY

me julkisia liike- ja teollisuus-
rakennuksia.

Puhelin 1 41 266
Telefax 1 47 996

Palkkatilanportti 2, 00240 HKI
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Niilo Lappalainen

Viipuri toisessa
maailmansodassa

WSOQY
Juva 1991
293 s

Eversti Niilo Lappalainen on yksi
tuotteliaimpia  upseerikirailijoitam-
me. Hanen tutkimuksensa ovat kes-
kittyneet suomalaiseen sotahistori-
aan toisen maailmansodan pydr-
teissd. Monet kysymyksst tuntuvat
ensi kuulemalta vain vanhan toisto!-
ta tal kokoomateoksen laatimiselta,
mutta néin ei ole asianlaita. Lappa-
lainen on tutkija, joka selvitiad aset-
tamansa iehtdvan perustesllisesti,
jolloin uusia l&hteitd aina tulee esil-
le.

Viipuri toisessa maailmansodas-
sa on mielenkiintoinen teos. Ensin-
nékin kirjoitiaja on oflut mukana kou-
lupoikana uudelleen vallatussa kau-
pungissa, joten hanelld on omakoh-
taisia kokemuksia ainakin siviilliela-
méstd ja miksei myds sofilaalliselta
puolefta, silld koulupoikia otettiin
mukaan #matorjuntatykistdon.

Viipurin valtaus kesilld 1941 on
todennékdisesti yksi  mielenkiintoi-
simmista asioista sotahistoriassam-
me. Sotaveteraanien keskuudesta
tapaa kenties patalioonan verran
miehid, jotka ilmoittavat olleensa
mukana siind partiossa, joka saapui
ensimméisend Karjalan padkau-
punkiin, Vaikka mé&arassa onkin run-
saasti oman arvon kohottamista mu-
kana, niin silti Lappalainen ¢on 16yta-
nyt partioita, jotka foisistaan tieta-
mattd ovat olleet "ensimmaisind”
Viipurissa.  Ensimméinen  viralli-
nen'' partio lienee luutnantti Sével
Rantasen tietiedustelua suorittanut
partio. TAmé&nkain partion tehtava
el ulottunut Viipuriin asti, mutta kun
kaupunki houkutteli niin... Viralli-
suuden toiminnalle antoi se, ettd he
nostivat linnan tornin lippusalkoon
valkoisen sotavéen paidan.

Lappalainen on saanut Viipuri-
partioiden luvuksi 12 ja stind tuskin
ovat kaikki mukana. Huomattavaa li-
séksi on, ettd suurin osa niistd kévi

271991

%
i
¥
i
!
|
1
1
]
%
E
1
3
i
3
1
:
)
}
i
%
)
3

Viipurissa liman varsinaista teht&-
v&4, vain "oman intonsa itossa'’. Yk-
si sellainen oli 2. Tiedotuskomppa-
nian Kaiutinauto, jossa mukana ol-
leet TK-miehet saivat kuvia miehi-
tyksen alkuvaiheesta.

Aivan oma tapahtumansa on ke-
sén 1844 ampumatarvikkeiden jako
Viipurin liepeilld. Tarkkaan ottaen
asia on niin, ettd huoltonkin on nou-
datettava annettuja ohjeita. Eihén
muuten tule tarvikkeiden ja’nimeno-
maan ampumatarvikkeiden jaosta
yhtd8n mitdan. Paljon ei kuitenkaan
pastd pakottanut niilld henkildilia,
jotka Kieltdytyivat antamasta am-
muksia niitd hakemaan tulleille au-

tokolonnifle, kun titauslomakkeet ei-
vit olleet asianmukaisesti tdytetty.
Kuitenkin néytti silta, ettd vihollisen
etenamisen myo6td ampumatarvik-
keet jAdvat sen haltuun ennen pit-
kad. Tamahén ei ole historioitsijoille
mikdan uusi asia, mutta Lappalai-
nen on saanut lisad lihaa luiden ym-
parille tapahtumaa kuvatessaan.
Olkoon se opiksi kaikille varasto-
paslliksillet

Eversti Niifo Lappalainen on jaika-
nut verratonta sarjaansa, johon vie-
14 tdman kevian aikana pitaisi tulla
lisdystakin. C

Martti Sinerma
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‘Uuno Tarkki

Miksi menetimme
Viipurin?

— Mité todella tapahtui
Viipurissa 20.6.19447?
Kirjayhitymd, Jyvaskyla 1990,
212 sivua, 10 karitaa ja 21
kuvaa

Everstifuutnanttt Uuno  Tarkki (s,
1917) palvell Viipuria puolustaneen
20. Prikaatin Osasto Tarkin johtaja-
na (kapteenina) kesdlla 1944. Ta-
pahtumissa mukana olleena hén
tarkastelee Viipurin menetysta erito-
ten prikaatin taistelujoukikojen pers-
pekfilvistd, Tastd idhtGkohdasta
johtuen (&4 prikaatin  esikunnan
ponnistelujen analysointi  suppeak-
si ylampien esikuntien {V AKE ja
Pasmaja) osuudesta puhumatta-
kaan.

Tarkki toteaakin, ettei kirjalla pyri-
t& tyhjentavadn tieteelfiseen tutki-
mukseen. Tavoitteena on ollut luo-
da uskottava kokonaiskuva siitd, mi-
t4 sekavissa oloissa on tosiasialli-
sesti tapahtunut. Lis8ksi tekiid tote-
aa ertielevansa tapahtumiin liittyvid
aiemmin julkaisematiomia  yksityis-
kohtia. — Taistelujoukkojen siséis-
ten tapahtumien osalia tekijd onkin
kirjannut "lihaa” aiempien julkaisu-
jen luurangon'' ympérile, joskaan
kokonaisuuden kannaita mitdan rat-
kaisevaa uutta ei esitetd. Tarkki itse
sanoo: ... jos asia haluttaisiin pe-
rusteellisesti selvittdd, olisi vield pal-
jon tutkittavaa ja kiroitettavaa''.
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Yhtymén taisteluhenki
riippuu pataljoonien
komentajisia

Kirjassa selvitelddn aluksi prikaatin
perustaminen vuoden 43/44 vaih-
teessa sekd kenttdpalvelusta ja
koulutusta Aunuksessa. Tahdn lu-
kuun sisdltyy mybs mielenkiintoinen
henkilbkuvaus pataljoonien komen-
tajista.

Kuvaus olisi voinut olla laajempi-
kin. Eversti Armas Kempin komen-
tajien kirjo nimittéin yiitt Sotakorke-
akoulumme johtamiscasien hanka-
immatkin tapaukset. Myds joukon
taisteluhenki riippuu  eniten patal-
joonien komentajisia, miké usko Kir-
jaa lukiessa taas kerran vahvistui.
Komentajilla oli varmasti taistelu-
henked, mutta sitd ei tahdon avulla
muutetiu teoiksi, ~ Sotilasjohtajan
tahto taas on tarkoitukseton, jollei
sitd voida siirtda taistelevaan jouk-
koon. — N&in ei Viipurissa tapahtu-
nut. Sodissamme komentajien ja
johtoportaiden sekd  tirkeimmaéksi
ominaisuudeksi muodostunut jouk-
kojen ja ylemmé&n komentajan luot-
tamuksen saavuttaminen ei myds-
kéén toteutunut,

Totuus on tarua
ihmeellisempi

Prikaatin siito Viipuriin ja puoius-
tukseen ryhmittyminen sek# ampu-
matarvikehuolto ovat seuraavien Iu-
kujen aiheina. Ainakin kadettiup-

seerin lukiessa tekstin tapahtumia
voi vifled suhtautuminen nithin olla
vaikeaa. Niin ollen tapahtumissa
mukana olleen tekijan ajoittainen
kritikittdmyys joukkojen ja eritoten
johiajien edesocttamuksia kohtaan
on ymmarretiévad,

Tekijan mukaan uusien pst-asel-
den kayttdkoulutus j&i puutteellisek-
si, joten nitA ei taistelun aikana
osattu ja uskallettu kayttdsd, kun
maasto ofi lisiksi avointa. Kuitenkin
hén toisaalla toteaa, miten prikaati
sai jo vilkkoa aiemmin nelja panssa-
rikauhua koulutuskdyttdén ja Viipu-
rissa liséksi 10 kavhua (+ 70 Is) se-
k& 80 panssarinyrkkid. — Mm. Sii-
ranmaen ja lhantalan vield lyhyem-
massd ajassa koulutetut panssarin-
tuhoojat saattavat epéilld perustelu-
ia.

Toisessa vyhteydessd todetaan,
miten autojen vahyyden takia voitiin
kuljettaa mukana vain kaksi jalka-
vaen tuliannosta. Kuitenkin oli hie-
man aiemmin kerrotte, miten miehil-
le tehdyt jakkarat, hyllyt, tupapy-
dat fa upseerien tavara-arkut vietin
Viipuriin roykkidkst Tammisuon ase-
malle, kun junassa oli tyhiid vaunuja
ja ol aikaa seki kuljettaa ettd kuor-
mata.

Tieto, jonka mukaan | ja Il patal-
joonan komentajat olisivat keske-
ndan kiistelleet siitd, kumpi ryhmit-
tyy ratkaisumaastoon ja kumpi re-
serviin ei tunnu Kempin johtamistoi-
minnan kannalta uskottavaita. Toi-
saalta Viipurissa ef muuta tapahtu-
nutkaan kuin uskomattomia asioita:
esimarkiksi | pataljoona vietti 19.8.
lomaa kierrellen kaupungissa, kun
&i ollut maaratty mitdan tehtavid! —
Aunuksessa taas oli koulutettu juuri
ennen [Bhté3 Viipuriin kovilla ampu-
matarvikkeilla mm. vySrytystd — pe-
rilie ei sitten endd riittényt kasikra-
naaitejal

Edelidkerrotun tapaisia ja osin
myds aiemmista julkaisuista pois-
jaaneitd tietoja kirjassa on runsaas-
ti. Niistd saa erinomaisen selkedn
kuvan siitd, miten tuhoisa voi rau-
hanomainen kenttdpalvelus ofla
sotaan valmistautuvalle joukolle.

Hiippaajia ja sankareita

Lahes puolet kifan sivumadristd
on sen padluvussa: prikaatin taiste-
lu. Se alkaa hieman harhauttavalia
otsakkeella - 'Vihollisen massa-
armeija hestyy''. Nainhan toki oli,
mutta Viipurin valtasi kuitenkin "pie-
nehkd’” tiedustelu- ja etuosasto, mi-
td kifjassa ei mainita, Tapahtumat
on kartoitettu varsin yksityiskohtai-
sesti ja ratkaisua ldhestytdan useil-
ta tahoilta seka eri vaihtoehtoja pun-
niten. Esimerkkind vain sinélldan
pieni yksityiskohta | pataljoonan ko-
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mentajan katoamisesta, josta kerro-
taan Kolme eri versiota — Neljaskin
versio olisi Bytynyt Sota-arkiston
kadonneiden kortistosta:  "...astui
miinaan ja hévisi johiaessaan vasta-
hydkkéaysta™.

Runsaista detaljeista ja paikoin
sminuutin tarkkuudella” etenevasti
kerronnasta huolimatta kirjan teksti
on sekd sujuvaa ettd tyylilisesti
miellyttavad lukea. Tapahtumien
mielenkiintoisuus  taas vie lukijan
mukaansa niin, ettd kirjan helposti
lukee yhdella istumalla.

Prikaatin huolio, viimeiset tapah-
fumat Viipurissa ja puolustusiaries-
telyt kaupungista vetlydyttiessé
ovat saaneet omat lukunsa. Lopuk-
si kerrotaan lyhyesti tutkimukset ja
oikeudenkaynti, prikaatin toipumi-
nen sekéa tapahtumien taustoja.

Vijpurin  sankareiksi  kohosivat
mm 1V pataljoonan 1&8kari Pentti Sa-
lonen ja ladkintAaliupseeri Eino Var-
jola, jotka jaivdt JSp:lle huolehti-
maan haavoittuneista muiden hai-
pyessd tai kieltdydyttyd evakuoin-
nista. — He eivat koskaan palan-
neet. Viipurissa oli myds urhoollisia
taistelijoita, eivitkd kaikki ldhtenest
hiippaaraan, vaan tottelivat annet-
tuja késkyjd. Esimerkiksi Hl patal-
joona pysyi asemissaan ja taistefi
urhoollisesti vield naapuriyhtymalie
alistettuna muun  prikaatin  l&hdet-

tyd.

Paraskin komentaja voi
epdonnistua

Tavallaan shaiskérsidksi  joutunut
eversti Kemppi ei koskaan syytta-
nyt ylempi&sn tai alempiaan Viipu-
rin tapahtumista. Talvisodan Taipa-
leen ja Tyrjén taistelun maineikas
komentaja ja hénen esikuntapaatlik-
kénsé majuri Tauna Vi — Marskin
ritari, joutuivat tilantesseen, josta
Kemppi itse on todennut: "lhmiseita
ei voi vaatia enemman kuin mihin
h&n pystyy. ltsensd ylittdminen on
roskapuhetta, hénen kykyjansd ei
vain ole mitattu perinpohjin siti en-
nert. Saamani tehtdvd vlitti kykyjeni
rajat.” - Komentajien ep&onnistumi-
set eivat meilld ole vieldk&&n ym-
mérrettévissd mahdollisiksi, vain si-
viiljohtajat voivat epdonnistuat
Sotilaskunnian menettdminen on
pahinta - mitd taistelijalle voi sat-
tual — Karjalan lukon menetys
20.6.1944 atheutui ndenndisesti sii-
t4, ettd 20. Prikaatin pa&dosat jattivat
asemansa ldhes taisteluita. Alka-
naan keskityttin turhanpéivaiseltd
tuntuvaan syyllisten etsintéén eikd
todellisin syihin, Kempin tuomitse-
minen mursi hdnen terveylensa ja
han kucli Sysméassd unohdeituna
verolautakunnan valtion asiamiehe-
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ng v 1949. li Pataljoonan komentaja
poistui oman kaden kautta v 1945
tuornioiden julistamisen jalkeen. | ja
IV Pataljoonan komentajat katosivat
Viipurissa, jossa haavoiitui my0s hy-
vin taistellut [l pataloonan komen-
taja.

Tarpeellinen teos

Teoksen I8hieind ovat ollest viralli-
set asiakirjat, aseveljien haastatte-
lut ja kirjeet seka tekijdn omakohtai-
set kokemukset ja havainnot. Nyt
julkaistuilla yksityiskohdilla on eitta-
maéattd oma mielenkintonsa sen -
séksi, ettd ne idydentavat aiempia
julkaisuja. Tekijd on mielestani on-
nistunut saavuttamaan kirfjan esipu-
heessa mainitsemansa pyrkimyk-
sen luoda uskottava kokonaiskuva
rajatun alueen tapahtumista. Osin
muisteimatyylisen teoksen puuttee-
na ei voitane pitda sitd, ettei [Bhde-
lutteloa ole. Kartat sensijaan ovat
lian pikkupiirteisia tai jo perinteisia
Suomen Sota-teoksen karttapienen-
ndksid, joiden luettavuus ei ole ko-
vin hyva.

Everstiluutnantti Tarkin kirja on
tervetullut ja tarpeellinen sekd 20,
Prikaatin aseveljien eitd tdmanpéii-
vén solilaiden kannalta. — Virheistd
ja vastoink@ymisist2 nimittain oppii
usein enemman kuin menesiyksis-
ta. Esimerkiksi nykyisissa tarkoin
suunnitelluissa sotaharjoituksissa
ei juuri ole mahdollisuuksia Viipuri-
rmaiseen tilannejohtamisen  harjoit-
teluun; tulisiko kuitenkin valmistau-
fua enemmé&n epdvarmojen asioi-
den, jopa virheiden kanssa toimimi-
seen. Mikdan taito ei nimittdin joudu
tekemisiin  epévarmojen  asioiden
kanssa niin palion kuin sotataito.
Taistelujghan ei tunnetusti voita se,
joka toimii suunnitebman mukaan,
vaan joka tekee vdhemmin virhei-
ta.

Armeijan tehtavé

Viipurin tragedian tarkastelussa on
usein Korostettu sitd, miten se ofisi
jokatapauksessa menetetly muuta-
massa vuorckaudessa. N&in sanot-
taessa on kuitenkin unohdetiu ar-
meijan tehtaval — Armeijan tehtiva-
ng on taistelujen voittaminen. Sen
kunto todetaan viholliselleen tuctta-
miensa tappiciden perusteella -
{vrt Liittouma-Irak). Aivan eri asia
on se, ettd sotaa ei aina voita armei-
ja, joka wvoittaa useimmat taistelut,
silld sodan lopputuloksen mEar&a-
vat usein monet muut - armeijasta
ja sen saavutuksista riippumatio-
mat tekijat.

Viipurin - menetykseen johtaneita
sattumuksia lukiessa voi ehki aistia

yhtaldisyyksid nykyisyyden ja ase-
masodan vitsausten valilid: sodan
ajan patalioonan komentajien valin-
ta, asutuskeskustaisielun hallinta,
padtehtavan kannalta toisarvoisten
asioiden kanssa puuhastelu ja so-
taan valmistautumisen  toisarvoi-
suus, huolion byrokratia seké aktii-
visotilaiden ja ympérdivan yhieistn
todellisuuksien ristiriita olivat ongel-
mina 50 vuotta sitten. — Lukija péé-
1elkdot, onko néilld vastineensa tas-
88 agjassa — ainakaan byrokratia ei
endd ole huollon yksinoikeus.

Viime sodistamme vield irtisaata-
vat hyédynnettivat kokemukset liit-
tynevat eriioten johtamistaitoon. —
Ihmisten  kéyttdytyminen paineen
alaisena ei liene ratkaisevasti muut-
tunut vuosisatoihin. Siksi kadettiup-
seerien fulisi lukea everstiluuinantti
Tarkin kifa ajatuksellal

Tapio Niitynperd

Tyén ilo — tekemisen
vapaus

Elakevakuutusosakeyhtid
limarisen julkaisu
Gummerus Jyvaskyla 1990
(230 sivua)

“lhminen on fybpaikkansa térkein
voimavara. Siksi hdnestd on pidet-
tdvd huolta ja hénet on pidettévé
kunnossa.”’

YlId olevat toimitusjohtaja Juhani
Salmisen sanat imaisevat, miksi
Elakevakuutusosakeyhtid  limarinen
on julkaissut kirjan. On halutiu he-
rattad ajatuksia ja kiinnostusta tyd-
paikkaviihtyvyyteen ja sen merkityk-
seen jokapdivaisessd eldmissa.

Kirjan sivuilta 10ytyy 18hes kolme-
kymmentd suomalaisia johtamisen,
tydeldmin ja ihmisen kayitdytymi-
sen  asiantuntijaa selkeine néke-
myksinean. Myds upseersille on tar-
jolla seké virkkeitd ettd kayttoval-
miita ohieita. Kirjaan syveniymista
voi varauksetta suositella senkin
vuoksi, ettd julkaisija lhettdd Kkirjan
ilmaiseksi. Tilausscitto riittaa.

Kilpailu tydvoimasta
Kiihtyy

"Maan tulevaisuus riippuu ensisijai-
sesti rifttdvistd ja osaavista inhimilli-
sistd voimavarcista’, toteaa profes-
sori Matti Peftonen 1990-fuvun tyd-
voimaa kasittelevdn lukunsa alus-
sa. Tarkastelussa Peltonen padtyy
tyOvoimapulaan. Osaavista on yh3
kovempi kilpailu. Organisaatioiden
sisdistd iehokkuuita on nostettava.

———b KYLKIRAUTAAD



TyOvoimareservia on  talidin myds
oma henkilbkunta, jonka piilevat voi-
mavarat on osattava kirvoittaa kéyt-
toon. Kehitys koskettaa myds puo-
lustusvoimia.

Tayttd eldmaa
tydpaikalle

Tohtort Heimo Langinvainion moni-
puclinen ja syvéllinen ihmistunte-
mus tarjoaa Iukijalle uutta oivalletta-
vaa vield toistuvienkin syventymis-
ten mydta,

"Miksi usein mystifioidaan sitd, et-
td sifloin kun ei olla tydssé niin sil-
loin eletddn. Tdmd on todenndkdi-
sesti aivan vadrd késilys. lhminen
on pohjimmiltaan  toiminnallinen
olento, jolla on hyvin voimakkaita
sosiaalisia tarpeita olla mukana jos-
sakin lagjemmassa, miglokkdissé
toiminnassa. Vapaa-ajan visiot ja
scenariot jostakin loputtomasta har-
rastamisesta ja seikkailumielestad ei-
vél varmasti tuo sitd ratkaisua, joia
kaikli haluavat,"

"Saako tydssé olla hauskaa ja jos
saa, niin milla ehdoilla?” kysyy Lan-
ginvainio. Vastaiessaan kysymyk-
seen mydntdvésti hén tuo tarjolie
mahdollisuuksia, joilla kulituuriam-
me leimaavaa pakottamisen iimapii-
rid voitaisiin valientéa,

Yrityskulttuureista ja yhieisten ar-
vojen alueelta 18ytyy tekiibita, jotka
korostavat Kadettikunnankin jase-
nistéonsé kohdistaman ty&n merki-
tystd. Henkistd perinnetid ja arvo-
maaiimaa tarvitaan. Arvojen puute
heikentdd moraalia. "Jokainen yksi-
10 on organisaatiossa omalta osal-
faan rakenfamassa myds henkisté
ilmapiirid, ei tekerndssd pelkdstddn
tydtd, "

Esimies luo resurssit

Luovuus on voimavara, jonka teho-
kas organisaatic kéyttdd hyddyk-
seen. Useat Kirjoittat kasitielevat
luovuuden edistdmistd.  MHenkinen
vapaus, toimiva vuorovaikuius, kes-
kindinen arvostus ia luottamus ovat
avainasioita, kun tulosta tehddan.
“Suomea koskee kansakuntana
paikalleenpyséhtymisen uhka. Tar-
vitaan ibmisen persoonaflisuuden
sisdisten voimavargjenr  vapautta-
mista. Tédstd tuntemattomasta alu-
eesta on tulossa menestymisen tar-
kein osatekjd kaikkialla maailmas-
sa'’ toteaa johtaja Jyrki Haikonen.
Aineellisten ja bhenkisten voima-
varojen merkityksen kiteyttdvat kan-
sainvilisesti arvostetut huippujoh-
tajat Leenamaija ja Matti Otala
“Luovuus, joustavuus ja osaaminen
ovat muodostumassa yhid térkeiksi
asipiksi kuin tuottavuus. Koneita ja
tekniikkaa saa rahalla, ero tulee ih-
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misten panoksesta fa sitoutumises-
ta. Osaamiseen ei voi kdsked, sitd
pitéd jokaisen itse haluta. Tasave-
roisista joukkueista se voittaa, joka
haluaa voitlaa. Esimiehen tehtdvé-
nd on joukkueen johtajana luocda se-
k& aineelliset ettd henkiset puit-
feef”.

Sitoutuminen vaatii
eniten

On rohkaisevaa, eitd yha useampi
johtaja oivaitaa térkeimmén tehiti-
vinsd: luoda toiminnan edellyti&-
mét aineelliset ja henkiset resurssit.
Samalla esimies keskittyy nithin asi-
oihin, jotka kuuluvat hanen organi-
saatiotasolleen. Alaiset saavat tilai-
suuden kasvaa omassa tyOssdan.
:(I'oimia, toteuttaa ja samalla sitou-
ua.

Edelld oleva vaikuttaa ''haukkoi-
hin”  lukeutuvan Kkorvissa kowvin
"kyyhkysméiseltd” ja pehmedlia. Ti-
lannetta ehk& selkeyitdd aviopari
Otalan lopputoteamus: ‘Todellisuu-
dessa sitouturnisen jakaminen on
hyvin kova tapa johtaa. Sitoutumi-
nen on Kkuitenkin organisaation ja
vksildiden kannalta miglekkéin tapa
toimia. Samalla se vaatii eniten joh-
tajalta, jonka on pantava myds ii-
sensd pelin omalla esimerkilldéan.
Endd ei voida pilloutua pelokkaana
ihrmisend tiukan kdskyvallan fai hie-
rarkisen  organisaation  antaman
suojan taakse."

Puolustusvoimissa annettava joh-
tamiskoulutus on o0sa suomalaisia
johtamiskulttuuria, jonka suurin voi-
ma on itsendinen ajatielu.

Esimies-alais-
keskustelu

Suomalainen esimies uskoo olevan-
sa hyva. Se on hyva asia. — Jos alai-
set taas ovat esimiehestdin toista
mieltd, katoaa hyvauskoisuudelta
pohja. Ristiriita esimichen ja h&nen
alaistensa kéasitysten valilla on vali-
tettavan yieinen.

Monet asiantuntijat katsovat syyk-
si ristiriitoihin heikot viestinttaidot
ja vuorovaikutuksen puutteen. Paa-
toimitiaja Ari Valjakka esittda keino-
ja  tulosparannukseen  viestinndn
avulla. Samalla hdn osocittaa perus-
tellusti, ettd osallistuvan yrityskult-
tuurin positiiviset voimat kannattaa
ottaa avuksi.

Ei ole ylldtys, ettd huomioia kiinni-
ietdan mybs palautteeseen. Onhan
asia tullut ilmi puoclustusvoimissakin
muun muassa koulutustutkimusten
yhteydessi. Koko yhteiskuntaa kos-
kevana dosentti Raija Kalimo tote-
aa: "Suomalaisessa lydpaikassa
palautteen puute on yleinen ongel-

ma ja on muistettava, eftei johtaja-
kaan kehity iman palautetta. — Mo-
lemminpuolisen  palautteen  pitdisi
ofla sddnndllista”.

Konsultti, toimitusjohtaja Otto Uk-
kosen ohjeet esimies-alaisviestin-
nistd ovat selkedt. Ne sopivat sel-
laisingan my&s puolustusvoimissa
kaytettavaksi. Tulosjohtamisen
my&tahén  korostuu  esimishen ja
alaisen vuorovaikutus kaikita johta-
mistasoilla.

Kokeneen asiantuntijan selviné-
koisyydelld  Ukkonen  piikittelee
myds heikkouksista, joita tulisi vélt-
taa:

— "Tarkedmpdd on se, mitd alai-
nen ajattelee yhieistydstd kuin se,
mitd esimies kuvittelee itsestéén."

~ "Jos esimies ef osaa keskustel-
la alaisensa kanssa, eivat siing kaa-
viokuvat ja hienot kdsitteet auta.”

— "Suomalaiset ovat huflaantu-
neet erilaisia johtamistyylefd esitte-
leviin nimikieisiin, Amerikasta tuo-
letaan kalfilla rahalla mies toisensa
jélkeen esittelem&én erilaisia tyyle-
j8. Ja entd sitten? Ei mitéddn.”

Kuunteleva ja kysyva l8hestymis-
tapa merkitsevat uskomattoman
paljon esimiehen ja alaisen vélises-
88 viestinnassa.

Muutoksesia
kasvuvoimaa

Mahdolisimman monen soisi py-
séhtyvBn vuorineuvos Juhani Peso-
sen haastatteluun. Lukevan uudsl-
leen vaikkapa véliotsikot. Ja otsikoi-
den jalkeen rebellisia sanoja johta-
jan vaativasta ty&sta.

Pyséhtymisen ansaitsevat myds
téssa tarkastelussa mainitsematto-
mat kirjoittajai. Kun asiantuntijat
ovat tiedon poydén kattaneet, voi it-
sekukin siitd poimia — makunsa ja
kykynsa mukaan.

Puolustusvoimissa  eletddn muu-
tosten aikaa. Siihen sisdltyy aina
negatilvisia j&nnitieitd ja henkista
kuormitusta. Mutia ennen kaikkea
muutokset tarjoavat uusia mahdolli-
suuksia, Tartuttakoon niihin siiné re-
alistisessa ja optimistisessa hen-
gessd, joka kirjan johdannossa il-
maistaan: ""Tydpaikkaimasto ei pa-
rane pelkdstddn kijan julkaisemi-
sella. Muutokseen tarvitaan ihmi-
$id, jotka haluavat ja uskaltavat kan-
taa vastuun vaikeista Kysymyksisté.
Muulokseen tarvitaan meitd  kaik-
kia. ~ Silld ihminen on muutoksen
avain,"’

Kirjan ""Tyén ilo -~ tekemisen va-
paus' voi tilata veloituksetta Elake-
vakuutusosakeyhti¢ [Imarisesta kir-
jeitse tai soittamalla numercon (80)
1841, O

Aarno Vehvildinen
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Ensimmdistd keriaa jaettiin puolustusministerin myéntémii Kadettikunnan uusia ansiomitaleja miekkojen kera.
Vasemmailla kunniajdsenemme jalkavdenkenraali Adolf Ehrnrooth ja kenraalfluutnantti Erkki Setéld sekd ansiomitalin
suunnlitelija everstiluutnantti Paavo Salonen, Kenraaliluutnantti Jukka Pajula fa amiraall Jan Klenberg eivit olleet paikalila
ja hellie mitalit on luovutetiuy muussa yhteydessi.

]
RENRAALIIIANNES 1GNATIUKSEN
KADETTISAATIO
wnni pﬁﬁkﬁ!ﬂ’@

Kenraali Hannes Ignatiuksen ka- Kylkiraudalle

dettisditid myonsi Lahden vuosi-

kokouksen yhteydessd Kylkirau-

dalle 20 000 markan kunniapalkin- 20000 ke ki
pmman s . N markan suurinen kunniapalkinto

non, Sditién puheenjohtaja, ken- cinirista aasiista

raaliluuinantti Aapo Savolainen, kadettiupseerien tutkimusten Ja miclipiteid

totesi kunniapalkinnon myéntimi- Jutkistamisen mahdollistajana

sen yhteydessdi, ettd Kylkirauta

on erityisesti viimeksi kuluneen

vuosikymmenen aikana auttanut S———

kadettiupseerien  sotatieteellistd N ] e

tutkimusta mahdollistamalla t6i- Kentstoamts I o Savtainn

den julkaisemisen. | o e, bl

Majeri Kari Horkels
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;.lcﬂkosodun

syltymisesté
50 vuofita

Kylkirauta muistaa merkki-
vuotta julkaisemalla kahden
kadettipiivystijin  kronikat,
Jotka on kirjoitettu yon hiljai-
sina tunteina keviilli 1941,
Ensimmaiisessd kirjoitukses-
sa kadetti Erkki Miintyvaara
kuvaa eloisasti erdsti koulu-
tustapahtumaa. Toisen kroni-
kan laatija, kadetti Jussi Sale-
maa, puolestaan kertoo talvi-
sodan tapahtumiin lifttyvisti
muistoista.

Parolan yéharjoitus

Olipa erds kaunis heini-
kuun ilta Parolan leirilld, Pii-
vin tyo oli pdattynyt, iltavirsi
veisattu, rukous rukoiltu ja
hiljaisuus soitettu. Joten kai-
ken todennikédisyyden mu-
kaan olisi syvdn rauhan piti-
nyt vallita telttojen seutuvilia.

utta nuorten miesten mieli,
tulee helposti tunteelliseksi
tuollaisena iltana — varsinkin
kun ei ole iltalomaa — ja pyr-
kii jollakin tavoin purkautu-
maan. Ja sen se teki nytkin, ta-
valla josta tuli koitumaan
odottamattomia seurauksia.

Erddn teltan edustalle oli
kokoontunut yhteen muuta-
mia, joiden sydén oli erikoi-
sen taysi, ja lohduttaakseen it-.
seddn ja muita he virittivit
kaihoisan laulun: “Warum
bist du so ferne mein lieb”. Si-
vel hymisi aluksi hiljaa, mutta
viahitellen se voimistui, sieltd
tadlts teltoista yhtyi d44nid mu-
kaan ja lopulta kaikui suru-
mielinen sdvel voimakkaana
yli harjoituskentédn ja maan-
tien,

Jos se ei olisi kulkenut
edemmaksi olisi kaikki ollut
hyvin, mutta se jatkoi mat-
kaansa ja saapui viimein mei-
din isidllisten joukueenjohta-
jlemme asuinpaikoille. Miti
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mielialoja se tdalld heritti, en
tiedd, mutta kaikesta paittien
ei ainakaan hempeitd, koska-
Ea luutn. X saalln{ui yht'akkii

uin pyorremyrsky teltta-alu-
eelle, Laulu katkesi kuin ka-
nan lento. Musikantit hajaan-
tuivat telttoihinsa kuin akanat
tuuleen. Mutta tdmd oli jo
myohdistd. Luutn X:n #ini
pauhasi ulkona kuin ukkosen
jylind. Odotimme jannittynei-
nd, mitd tuleman piti, eiki
meitd pidettykddn kavan epa-
tietoisuudessa.

”Koska herrat ndyttivit
olevan vield kovin virkedlld
tuulella, voimme ottaa tdssd
pienen harjoituksen. Ehkapa
sen jﬁlkeen nukuttaa parem-
min” kuului erddn joukkueen
isén ddni ulkoa. “Verryttely-

uku péalle, voimistelukengat
Jalkaan! Ulos, mars, mars!” jy-
risi edelleen. Teimme tyotd
kiskettyd ja tuota pikaa olim-
me ulkona puitten alla nelids-
sd.

Pienen esipuheen jilkeen se
sitten alkoi. Harjoituksen en-
simmdisen jakson muodosti
pukeutuminen erikoisiin pu-
kuthin — meidin mielestd ai-
van liian lyhyesss ajassa. Mut-
ta kun me yleensd olemme
tottelevaista seurakuntaa, em-

me mukisseet, vaan yritimme
huhkia kuka huonommalla ku-
ka paremmalla onnella. Hiki
virtasi pailtimme kuin vesi
maristd pesusienestid. Vihdoin
loppui tami mannekiiniesitys.
Luulen jo kaiken olevan ohi
huokaisemme helpotuksesta.
Mutta se oli lilan aikaista.
”"Pydrid hakemaan, aikaa 2
min, poistukaa!” kuului uusi
komento. Alkoi harjoituksen
toinen jakso.

Seuraavan puolen tunnin ai-
kana koimme mitd vaihtele-
vimpia eldmyksid. Hurjaa
vauhtia ravasimme “ratsujem-
me” rinnalla pitkin polyisti
tietd. Ahkyen ja puhkuen ka-
Eusirnme pyord niskassa mé-

ed ylos, toista alas. Joku kie-
ri pydrineen alas rinnetts,
muttei ihme kylld loukkaantu-
nut pahemmin. Viliin oli vi-
hollinen saastuttanut kaasulla
etenemistiemme, mutta mitd
siitd.

Naamari péddhdn ja eteen-
péin! Suonet pullistuneina pai-
nalsimme pitkin kivikkopol-
kua. . Olimme lakahtymaisil-
limme, kun vihdoin dlysimme
Eistéié tikun naamarin ja pos-

en valiin. Heti helpotti, kun
viimein olimme hyokinneet
Parolan asemalle ja yksipuo-
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leisella saarrostuksella vallan-
neet muutamia vaunuja, jossa
rytikédssd meni puhki muuta-
mia kumeja, palasimme takai-
sin leirille. Kun vield olimme
kuunnelleet kauniin loppupu-
heen siitd, kuinka tdmé kaikki
oli jarjestetty meille opetustar-
koituksessa — jota me kovasti
arvailimme ja joka selvisi vas-
ta pantuamme viisaat pdat yh-
teen — saimme kaskyn hiipid
nukkumaan.

Témi harjoitus antoi meille
selvan kuvan siita kuinka kou-
lutus on jirjestettidva sekd esi-
miesten etti alaisten tyydy-
tykseksi. Oli suorastaan esi-
merkillistd se suurenmoinen
kekselidisyys, jota harjoituk-
sen pitdja osoitti taktillisissa
ratkaisuissaan ja jonka avulla
opetustarkoitus todellakin saa-
vutettiin. Olemme suuresti kii-
tollisia.

kad Erkki Mintyvaara
15.4.1941
XXIV kuorssi

lajan kuva

Talviaamu valkenee hitaasti
Kainuun korvessa. Klo 7 ai-
kaan lepda vield rannaton sa-
lamyhkainen hdmdird kaikkial-
la ja vain pilvien rakostelemi-
nen taivaalla osoittaa aamun
olevan kisissi.

Saunajérven kannaksella on
erdina tuollaisena aamuhetke-
nd touhua ja liikettd. Kadetti-
komppania valmistautuu hiih-
tamaidn rajalle, viime talven
taistelupaikoille. Tasan klo 8
ilmoitetaan  valkopukuinen
joukko koulun johtajalle ja
ev.luutn. Susitaipaleen lyhyen
selostuksen jilkeen alkaa 100-
Eiiinen miesjoukko sohia itda

ohti.

Pdivd on sillavilin valjen-
nut. Viivasuorana kulkee kor-
pitie autioitten hankien wvilis-
sd. Metsd on kaadettu sen mo-
lemmin puolin satakunta met-
nd ja vain joku yksindinen
kanto pistiddi sielld {431l esiin
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lumen alta. Kylma aamutuuli
voikuu siind ainoassa puhelin-
1an%?ssa joka johtaa ei ke-

nenkddn maahan”. Valoton ja
autio on se maisema, jonka
halki hithddmme.

Raja ja rajan kirot. Nyt tun-
nen mitd noihin sanoihin voi
sisdltyd. Raja ensimmadisend ja
viimeiseni sodan jaloissa ja
rauhan tultuakin tuntuu magr
dottomalta ajatella tihdn ym-
péristddn taloja navettoineen,
saunocineen, meluavine lapsi-
neen ja viljapeltoineen. Tuo
kaikki kuuluu johonkin toi-
seen maailmaan. TAalld koh-
taavat itd ja lansi. Tdmé on ki-
rotfua maata.

Adnettomand kuin -aave-
saatto soluu kadettikomppa-
nia eteenpdin. Taistelun merk-
kejd ndkyy yhi enemmin
matkan joutuessa mutta ne si-
voutetaan innostumatta. Joku
kdy hakemassa itselleen ruos-

tuneen pistimen, joku heittdd
haljenneen vendldisen kypa-
rdn menemddn, joku tarkaste-
lee vaiteliaana puuristid ja sii-
né olevaa tekstia: Téssd lepdd
yksi ryssa.

Alamme olla niilld seuduin
missd vuosi sitten tykkituli rie-
hui kuin rankaiseva, silpova
ruoska. Puut ovat kaatuneet
ja luminen maa kuopalla. Jo-

u ruhjoutunut auto sielld
tadlld. Tuntun kuin tdmi sil-
vottu maa kuuluisi kuolleille,
niille tuhansille vainajille, jot-
ka revityin jdsenin tai luoti-
suihkun ldpdisemin rinnoin
ovat sithen vaipuneet — ihmis-
kunnan sokeuden uhreina.

Etummaiset hiihtdjat ovat
pysdhtyneet. Tuossa parinsa-
dan metrin pddssa paattyy ta-
mi kammottava tie rajavartio-
kimppadn. Siind korkeiden
kuusien ympardiména kyyhot-

tdd se valkeine hirsiseinineen sees:
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*®®® niin turvallisen ja kodikkaan

nakdisend kuin mitddn “kuol-
leiden valtakuntaa” ei kos-
kaan olisi olemassakaan.,

Kéampdsta lahtee mies opas-
tamaan meitd Rajavaaran lael-
le. Hén on tuoliainen vaatima-
ton rajamies — samanlainen
huomaamattomien  tekojen
sankari kuin kaikki hanen ase-
veljensd, Hiihddmme valmiik-
si panostetun rummun yli. Al-
kaa toista kilometrid pitka
nousu. Joka suksen potku, jo-
ka sauvan tyonté vie meitd
ylemmaksi ja allamme levit-
tdytyy yhd suuremmoisempa-
na rannaton kaukaiseen si-
neen haipyva erdmaa.

Vihdoinkin olemme Raja-
vaaran laella. Pureva viima
ajelee kevyttd pakkaslunta
edellddn. Kadet kohmeessa ja
silméripset jddssd koetan kiin-
nittdd huomiotani sithen néko-
alaan, joka ympérillani leviga.
Kaksi maailmaa levids jalkoje-
ni alla, kaksi ndenniisesti sa-
manlaista maailmaa. Sama
hoikkavartaloinen Lapin kuu-
si kasvaa tuolla, sama valkea
hanki peittdd nuokin metsét
alleen, samat tihdet vokkuvat
sinne, mutta kuitenkin kaksi
maailmaa, itd ja ldnsi.

Muistelen sitd vainajien
vyﬁhﬂkettéi joka samoilee ra-
jaa kahden puolen. Tadlla
olen sen nidbnyt ja tuolla tie-
didn sen olevan. Mutta tuon
autiomaan takana alkda meil-
ld sykidhtelevd, luottavainen
eldma, sellainen kuin Kiekin-
koskella, joka rajan laheisyy-
dessd kohoaa entistd ehompa-
na. Kaikialle entiseen ja havi-
tetyn tilalle on kohonnut uut-
ta, ja valkoiset, tukevatekoi-
set rakennukset ovat osoituk-
sena.$iitd, ettd ndmé ihmiset
uskovat rajan sdilyvan.

Rajan kahdet kasvot. Kie-
kinkoski ja Rajavaara, dane-
ton kuollut eramaa ja yritte-
lids eldma valkeine hirsitaloi-
neen ja uuttereine, pelkdamat-
tomine ihmisineen. Kumpi
teistd viistyy, kumpi voittaa?
Pelottava, hiljainen kamppai-
lu eldmén ja Luoleman valilla
on alkanut.

Kad Jussi Salemaa 5.4.1941
XXIV kurssi

S4/KYLKIRAUTA d——

ﬁkﬁmudu

Kylkirauta ilmestyl perustamisvuo-
destaan 1935 |dhtien kauan kah-
desti vucdessa. Talvisodan aationa
kevadlla 1939 imestynyt yhdeksas
numere oli omistettu Kadettikoului-
le. Lehden parhaalla paikalla oli so-
tamarsalkka C. G. Mannerheimin
puhe Kadetiikoulun 20-vuotisiuhlas-
sa. Mannerheimin puhe on sinénsd
tyypillinen juhlapuhe, mutta ilmei-
sesti  vlipadlikdn seuraavat sanat
muistuivat talvisodan taistelujen lo-
massa monen nuoren upseerin mie-
leen: ''Sota ja sotataito elavat, eivéi-
k& voi kangistua kuolleisiin kaavoi-
hin. Joskin tekniikka meidan péivi-
namme, niinkuin ruuti aikoinaan, ko-
konaan on muutianut sodankdyn-
nin, rakentuu sotataito suurin piir-
tein samalle vuosisataiselle pohjal-
le kuin ennen ja yhéatikin on sotilas-
henki se, mitd ammoisista ajoista on
perintdnd  kutkenut. Jokaiselia
maalla on kuitenkin menneisyyten-
sd, sen omaan historialliseen maa-
peraan juurtuneet perin-
teensd...soturin lakin toyhid on hé-
nen padttavaisyytensd, edesvas-
tuuntunteensa ja lisaksi koskaan
lannistumaton, reipas ja iloinen mie-
i elBmdn  moninaisissa  vai-
heissa...Herrat Kadetitl Sen hen-
gen lEpitunkemat yipedl sanat on
kirjoitetiu  lippuunne: Constantem
decorat honor — Kunnia kestavén
kiitos. Veljellisin tuntein odotamme
teitd riveinimme suomalaisen up-
seerin tunnustausetia lunasta-
maan."’

Varsin pian puhetta kuunneleilla
kadeteilla off tilaisuus osoittaa ole-
vansa ylipdalikdén luottamuksen ar-
voisia suomalaisien parhaiden up-
seeriperinteiden kunniakkaita edus-
tajia.

Syksyn 1939 ja kevdén 1940 nu-
merot j8ivat talvisodan ja sen jalki-
selvittelyjen iakia ilmestyméita. Jou-
lukuussa 19240 ilmestynyt kymme-
nes numero olikin sitten omistettu
talvisodassa kaatuneille tovereille.
Paakirjoitussivulla  on  Mannerhei-
min Iyhyt tervehdys kadettiupsee-

| hiﬁérﬁsﬁm

reflle. Tervehdyksessdan han tote-
aa: "Sen (Kadettikoulun}) tuli kasvat-
taa tAhan upseerikuntaan isnmaai-
linen soturinenki, joka upseerikun-
nian késitteeseen littdd velvollisuu-
dentunnon ja vastuunauliuden vaa-
timukset... Kadettikoulun kasvatit
ovat téyttdneet heihin kohdistetut
toiveet, He ovat arvolkkaalla tavalla
saurannest kunniakkaiden edeltd-
jiensé,. Haminan kadettien ja jaaka-
rien viitoittamaa tietd. Todistuksena
siitd ovat ne sata sankarivainajaa,
jotka sodan aikana poistuivat kadet-
tiupseerien riveistd iAyttAessdan
velvoilisuutiaan maataan ja kan-
saansa kohtaan.”

Majuri O.V. Huhtala tarkasteli toi-
saalla lehdessd yksityiskohiaisesti
sodan Kadettikunnan jasenisidlle
aiheuttamia menetyksia, Kirjoituk-
sessa todetaan sodassa kaatuneen
tai kadonneen 100 kadettiuvpseeria.
Téama merkitsi 5,9 % kaikista ennen
sotaa valmistuneista aktiiviupsee-
reista. Viiden nuorimman kadetti-
kurssin tappioprosentti oli 13. Softi-
lagsarvon mukaaan tarkasteliuna
kaatuneista oli 30 vanrikkia, 55 luut-
nanttia, 14 kapteenia ja yksi majuri.
Huhtala toteaa, ettd sodan alkaessa
vain kaksi kadettiupseeria oli ehti-
nyt yietd everstiksi tai kommodorik-
si ja kymmenkunta everstiluutnan-
tiksi tai komentajaksi.

Talvisodan kaatuneille upseereil-
le omistetun numeron jalkeen Kyiki-
raudan iimestymisessa oli pitka tau-
ko; seuraava numearo 11-12 ilmes-
tyi vasta lokakuussa 1947, Nédin jat-
ko- ja Lapin sodan kaatuneet kadet-
tiupseerit eivat saaneet ansaitse-
maansa muistonumeroa omassa
lehdessfiidn, Heiddn muistokseen
sopivat Kylkiraudan kannsssa pit-
kadn olleet Eino Leinon sanat:

Teiss’ on taiston tulta peistd
kylmyyttd myos Kylkiraudan.

Markiu Iskanius
2/1891
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ISERASTASTA

Y/

Ylennetty everstiksi
Seppo Juho Olavi Kaikkonen 49.k

Ylennetty everstiluutnantiksi

Seppo Vilho Ilmari Kepponen55.k
Osmo Juhani Olkkonen 50.k
Mikko Aulis Tuhkanen 55.k
Jussi Tapani Anton Saressalo 55.k
Kauko Olavi Kyllénen 55.k
Heikki Juhani Piivirinta 55.k
Tauri Veli Antero Kasurinen 50.k
Matti Tapio Poutanen 55k

Ylennetty komentajaksi
Jouko Olavi Niskanen

Ylennetty majuriksi

Jarmo Juhani Alen 65k
Hannu Tapio Forsman 65.k
Timo Aulis Hirkénen 65.k
Vesa Kullervo Kangasmiki 65.k
Aulis Olavi Minkkinen 65.k
Matti Juhani Paalanen 65.k

Kimmo Kalervo Voutilainen 65.k

Jouni Kristian Pyy 62.k
Uljas Eerik Turunen 62.k
Pekka Heikki Aleksanteri
Vauhkonen 61.k
Markku Kalervo Kustaa
Tuominen 61.k
Risto Tapio Kotala 61.k
Lauri Ilmari Toivanen 61.k
Jukka Veikko Rantanen 61.k
Martti Eino Pihlajaniemi 61.k
Erkki Juhani Kimirdinen 61.k
Osmo Olavi Salo 61.k
- Timo Tapani Artell 61.k

Hannu Mikko Erik Saarinen 61.k

Reijo Juhani Toppinen 61.k
Vesa Vaind Tapani Ranki  61.k
Erkki Tapio Aholainen 61.k

Ylennetty komentajakapteeniksi
Martti Pauli Harju

40.mek 1.4.1991

Ylennetty kapteeniksi

21.3.1991 Johan Samuel Higglund
Veli-Matti Rintala

Juha Pauli Lehtonen
Pentti Kalevi Forsstrém
Harri Kaleva Niskanen
Petri Tapani Kuparinen
Pasi Veli Rekila

Timo Juhani Mustaniemi
Pasi Olavi Virta

Tommi Olavi Riisinen
Heikki Tapio Rauhala

Tino Pentti Tapani Puhakka

Antti Juhani Kiveld
Hannu Olavi Peltonen
Hannu Tapio Tuomela
Jari Juham Tuominen
Jarkko Pentti Jokinen
Kari Tapani Hokka
Petri Johannes Tolla
Erkki Juhani Antikainen
Markus Heiskanen

Vesa Matti Huuskonen

Timo Kalevi Karjalainen

Veikko Sakari Kapulainen

69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k

Ilkka Pertti Juhani Laitinen 69.k

21.3.1901 Janne Markku Samuli Mattila69.k

21.3.1991 Jukka Sakari Tahtinen

1 Juha Olavi Pekkola
Aarne Olavi Veijalainen
Jarmo Kalevi Saaristo

Juha Matti Pallaspuro
Veijo Armas Auvinen
Teijo Juhani Kuusela
Timo Tapani Vilkko
Tero Erkki Ukonaho
Harri Teppo Karhu
Pekka Juhani Helastera
Heikki Juhani Raanto
Jukka Mauno Kauppila
Juha Ensio Jaakkola
Jouni Matti Raunio
Jussi Uolevi Anttila
Pertti Kalevi Manninen
Reima Antero Luiro

45, mek 21.3.1991 Mauri Kullervo Rauhala

Olli Markku Tapani Kunnala 46.mek 21.3.1991 Timo Sakari Ala-Mutka

Martti Tapani Niittymaki
Mauri Tapio Tuomola
Timo Sakari Joutsen
Jukka Johannes Valtari
Olli Juhani Varjonen

B56/KYLKIRAUTA & J

45.mek 21.3.1991 Jyrki Verner Raunio
46.mek 21.3.1991
45 . mek 1.4.1991
45.mek 1.4.1991
45.mek 1.4.1991

arri Tapani Reini

Hannes Mikael Panttila
Timo Juhani Soininen

Ahti Pekka Olavi Kannisto

Jari Matti Juhani Sivonen

69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
69.k
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Yiennetty kapteeniluutnantiksi Timo Juhani Ilitanen 73.k

!
i

-

1.3

Jyrki Tapani Kiveld 52.mek 1.3.1991 g?g%kﬁgpﬁﬂgnfafgm ;’g}; ; g%gg%
Matti Hannes Korhonen 52.mek 1.3.1991  yrcs e = rrlnfjnen 7BE 131001
Juha Petteri Olkkonen 52.mek 1.3.1991  ppee FERAT (o Bk 131991
Harri Timari Ruoslahti 52.mek 1.3.1991 ot Packi Jubani Meisalo  S6 mek 1.3 1901
Pentti Olavi Niskanen 52.mek 1.4.1991 7 ol Kapamd oS00 o e 21001
Mika Allan Martikainen 52 mek 1.4.1991 20O Vel Barppinen . 3.

Timo Martti Olavi Oksanen 73.k  1.3.1991

Jari Marko Juhani Sormunen 73.k  1.3.1991
Yiennetty yliloutnantiksi ?rto 81avi Hyvitti 73.k  1.3.199%1

i Vi etri Olavi Alander 73.k  1.3.1991

Pas Mikael Lintuaho 73k 13101 Timo Johamnes Sayrinen 73k 131991
Pekka Juhani Kothonen ~ 73.k  1.3.1991 [Petri Kaleva Pitkénen 73k 1.3.1991
Tero Tapio Arra 73k 1.3.1991 Veli Pekka Sulkava 73.k  1.3.1991
Reima Paavo Tapio Jarmo Tapio Heikkild 56.mek 1.3.1991
Vanhanen 73k 1.3.1991 Kjell Olot Birger Torner 73k 1.3.1991
Tyrki Tg[pani Isokangas 73k  1.3.1991 Tommy Mikael Hogstrom — 73.k  1.3.1991
Kaarle Tapani Torronen 73k  1.3.1991 Mika Tapio Kaipia 3.k 1.3.1991
Timo Juhani Siponen 73k 1.3.1991 Perttu Pekka Nieminen 73k 1.3.1991
Jyrki Juhani Niukkanen 73k 1.3.1991 Reima Sakari Kuutsa ~ ~ 73.k  1.3.1991
Juhani Karjomaa 73.k  1.3.1991 Martti Kristian Luhtajdrvi 73k 1.3.1991
Jorma Juhani Honkaranta  73.k  1.3.1991 Jari Paavo Samuli Reponen 73.k  1.3.1991
Vesa Matti Tuominen 73k 1.3.1991 Kai-Eerik Jukka 73.k 1.3.1991
Jalo Juha Ensio Palosaari  73.k  1.3.1991 Jussi Eero Antero Aalto.  73.k ~ 1.3.1991
Jari Antero Heikkinen 73k 13.1991 Jyrki Jaakko Litmanen 56.mek 1.3.1991
Petri Sakari Riihijérvi 73k 1.3.1991 Jukka-Pekka Schroderus ~ 73.k  1.3.1991
Jukka Antero Saario 73.k  1.3.1991 £ntti Olavi Soini 73k 1.3.1991
Esa Tapio Hyytisinen 73k 1.3.1991 Ilpo Juhani Yla-Kapoia 73k  1.3.1991
Mikko Matti Ritola 73.k  1.3.1901 Harry Kalevi Herranen — 73.k 1.3.1991
Kari Olavi Pigg 73k 1.3.1991 llkka Heikki Ensio Kemppi 73.k  1.3.1991
Ali Juhani Mattsli 73k 1.3.1991 Marko Olavi Varama 73k 1.3.1991
Joni Wilhelm Lindeman 73k  1.3.1991 Antti Kalle Tuure Vasku  73.k  1.3.1991
Pasi Tapio Vilimiki 73k 1.3.1991 Reijo Kalevi Ohrankdmmen 73.k  1.3.1991
Jouni Juhani Nykinen 73.k  1.3.1991 Juhani Markus Helin 73k 1.3.1991
Manu Petteri Tuominen 73.k  1.3.1991 Mikko Markus Juhani
Jukka Olavi Korhonen 73k  1.3.1991 Jokinen 73k 1.3.1991
Jouna Sakari Heikkinen 73k  1.3.1991 Mika Henri Tyry 73k 1.3.1991
Aarne Veli-Pekka Heinonen 56.mek 1.3.1991 Teijo Isto Ilman Oksanen  73.k  1.3.1991
Jari Juhani Aho 73k 1.3.1991 Harry Mikael Karlsson 73k 1.3.1991
Mika Heikki Piiroinen 73k  1.3.1991 Antt Juhana Terdvdinen = 73.k  1.3.1991
Esko Daniel Pukari 73.k  1.3.1991 Esa Petri Koivu 73k 1.3.1991
Jarmo Eerik Tuulaniemi 73.k  1.3.1991 Ville-Kari Porras 73.k  1.3.1991
Ari Petteri Suontlahti 73.k  1.3.1991 Jouni Michael Huhtinen ~ 73.k  1.3.1991
Jouni Tapio Lipponen 73k 1.3,1991 Jouni Heikki Sakari
Jukka Petteri J%uko 73.k  1.3.1991 Lamminen _ 73k  1.3.1991
Saku Markus Muona 73.k  1.3.1991 Pasi-Olli Tamminen 73.k 1.3.1991
Kari Matti Tapani Pietildinen73.k  1.3.1991 JOrgen Niklas Oliver Engroos56.mek 1.3.1991
Jarmo Kalevi Kamérdinen 73.k  1.3.1991 Ipo Juhani Kopra = 73.k  1.3.1991
Vesa Marko Mikael Jussi Matti Akseli Hietaniemi73.k  1.3.1991
Tohkanen 73k 1.3.1991 Lars Thomas Stenstrom 73k 1.3.1991
Olavi Kalervo Kauppila 73k 1.3.1991 Jukka-Pekka Kolehmainen 73.k  1.3.1991
Jukka-Pekka Antero Pekka Henrik Rankinen 73.k  1.3.1991
Mustonen 73k  1.3.1991 Tommi Martti Juhani
Harri Juhani Laiho 73k 1.3.1991 Hérkonen 73k 1.3.1991
Matti Esko Juhani Lampinen 73.k  1.3.1991 Kari Antti livonen 73k 1.3.1991
Henrik Juhani Uski 56.mek 1.3.1991  Harri Juhani Koski 73k 1.3.1991
Pekka Antero Kortelainen 73.k  1.3.1991 Kimmo Olavi Niemela 73k 1.3.1991
Petri Tapio Myller 73.k  1.3.1991 Juhani Yrj6 Antero Sthvonen73.k  1.3.1991
Tomi Juﬁani Tmmonen 73k 1.3.1991 Jarkko Kalevi Vahvaselkd  73.k  1.3.1991
Jari Allan Rissanen 73.k  1.3.1991 Mikko Sakari Saarinen 56.mek 1.3.1991
Juhani Antero Laaksonen  73.k  1.3.1991 Aubssi Yrjolda =~ 73k 1.3.1991
Heikki Olavi Bruce 73.k  1.3.1991 Mikko Juhani Viskari 73k 1.3.1991
Seppo Sakari Virtanen 73k 1.3.1991 Otto Hari Sunell 73k 1.3.1991
Pertti Jarmo Ilmari Holma 73.k  1.3.1991 Markku Kalevi Pitkonen ~ 73.k  1.3.1991
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1991  Mikko Sakari Kaipainen 73.k

Marko Jouko Lassila 73k 1.3 1.3.1991
Antti Emil Virransalo 73k 1.3.1991 Kimmo Ilari Elomaa 73.k  1.3.1991
Peter Kristian Sdderlund 73k 1.3.1991 Veikko Armas Feodoroff 73.k  1.3.1991
Ville-Veikke Viktor Vuorio 73.k  1.3.1991 Ilkka Petri Herranen 73k 1.3.1991
Hannu Tapani Kangas 73.k  1.3.1991 Martti Tapio Kropsu 56.mek 1.3.1991
Markku Tapani Laine 73k  1.3.1991 Jari Pekka Lahtinen 56.mek 1.3.1991
Juha Olavi Taskinen 73k 1.3.1991 Kim Mikael Laine 56.mek 1.3.1991
Jari Antero Lassila 73k 1.3.1991 Olli Tapic Lampinen 73k  1.3.1991
Vesa Viinoé Rouvila 73k  1.3.1991 Hannu Markku Markkula 73k 1.3.1991
Kai Jukka Suvanto 73k 1.3.1991 Henrik Juhana Sunell 56.mek 1.3.1991
Pekka Juhani Pirinen 73.k  1.3.1991 Esa Olavi Veikkanen 73k 1.3.1991

KADETTIKUNTA ONNITTELEE

YLENNETTYJA
Reserviin
evi ?{epp}\?I Juh%ni Lehto] 50k 1.4.1991 ®
evl Kai Matti Immanue
Savonjousi 44k 1.7.1991 Korlu“s
evl Kalevi Allan Iskanius 47k  1.5.1991
evi JErklgi MI_iIkaﬁ(PIe{ltoni?mi 28112 %giggl
evl Jaakko Heikki Rantala . -8.1991 Kylkiraudan edellisessi
maj Reijo Saikkonen 8k 1.5.1991 numerossa (1/91) ol Palve:
maj Markku Kalervo Kola 50.k  1.5.1991 lutalochanketta kisittelevis-
maj Martti Rovio 48.k  1.7.1991 sd kirjoituksessa valitettava
maj Viljo Valde Veijalainen 51.k  1.5.1991 painovirhe. Kirjoittajan so-
maj Jukka Matti Rauhaniemi 50.k  1.5.1991 tilasarvo ja etunimi olivat
maj Teuvo Olavi Johannes vidrin. Artikkelin kirjoitta-
Sakko ) ) 48k 1.11.1991 ja oli eversti Niilo Palmén
maj Antti Sakari Nurmi 48k 1.6.1991 eikd everstiluutnantti Unto
ma] Raimo Juhani Torvinen 52.k  1.5.1991 Palmén. Pahoitfelemme vir-
maj Matti Juhani Hietanen 58.k  1.7.1991 hettd,
maj Raimo Vilho Puustinen 52,k  1.10.1991
ylil Jarmo Olavi Mikkonen 71.k  13.3.1991

Vuoslkokouksen aikana rouvat tutustuivat Sotilaslidkintimuseoon ja Lahden Sofilaskotiin. Kuvassa rouva Inga Lantia
tutustumassa museon niéhtévyyksiin.
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L MHH-SAHKO

POLTTONESTEIDEN
JAKELUAUTOMAATIO
PUH. 915-168 811

Pieni vaiva
l\a’l hyva mieli
verenantajalla

SUOMEN
PUNAISEN RISTIN
VERIPALVELU

mon| UNION HUOLTO
wazammU. KARJALA KY

92430 Paavola, Puh, 982-27§ 245
Avoinna: ark. 7.00-21.00,
La 7.00-20.00, Su 5.00-21.00

N Metsanjalostussidatio
\/ Foudation for Forset Tree Breeding

Viljatie 4 A 5, SF-00700 Helsinki 70
FINLAND

ORION-YHTYMA

2, 0 1L '

74510 PELTOSALMI FINLAND

Puh. 939-311514, 311566, 29630 POMARKKU

KOPIOLA OY

Ruissalontie 3,
20200 TURKU
puh. 921-309 059

Kotimaiset, tehokkaat
Vaime -4dnenvaimentimet

MYY JA ASENTAA

LAXMITMETALLI OY

Sulantie 3, 04300 HYRYLA
Puh. (90) 273 1378

SUINUU OY

Torikatu 17,
80100 JOENSUU
puh. 973-292 51

LIHA-
HEINONEN Ky

Sopenkorvenk., 15800 LAHTI
Puh. 918-28 996

. .HAUHON
' SAASTOPANKKI

14700 HAUHO
puh. 917-411 71

ENTISOINTI!
BULLE

Bulevardi 17, 007120 Helsinki
Puh. 90-882 776

ANTTI
V4|l TAHTINEN KY
ARKKITEHTITOIMISTO

Pyhajérvenkatu 1 A, 33200 TAMPERE
Puh. 931-148 244
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LAPUAN
SAHKO OY
62100 Lapua
Puh. 964-388 110

LAAKSOIJEN
MAITOKUNTA

Savisilia 4
84100 YLIVIESKA
Puh. 983-422 115

Ylikiimingin
Osuuspankki

81300 Ylikiiminkd
Puh. 981-T7470

Suomen
Maalari-
mestari

Tihin liitto r.y.
merkkiin Unioninkate i4
voitte 00130 Helsinki
Tuonas Puh. $0-128 91

Liikennetekniikka Oy

Melkonkatu 9
00210 Helsinki
p. 692 2462

* itmainen tarjouspaivelu
* nopeat toimitukse!
« asennustyd ammattitaidolia

Aidol Velo-Stoo ~ikkunat . (]
Veto-Stop Oy = (931) 751322

Oripaan Saunapalvi ky

32700 HUETTINEN, puh. 832-61 516
MYYMALA AVOINNA

MA-TO 9-17 (PE 18)

LA 8-13

1.6.-31.8. LA SULJETTU

SAUNAPALVIA PARHAIMMILLAAN

Ei verta tantereelle vaan veripalvelulle

— Luovuta verta varuskuntasi
verenluovutuspéivind

iﬁﬁl]ﬂﬂlﬂ“"' SPR VERIPALVELU

YPAJAN
OSUUSPANKKI

32100 YPAJA
P. 923-77 194

AJATTELE JOS E! OLISI SAHKOA...
ONNEKSI ON

(77 OULUN SEUDUN SAHKO

LOVIISAN PUHELINOSUUSKUNTA
' LOVISA TELEFONANDELSKANG
A=, Linnunrata 7 Vintergatan
@ 07900 Loviisa — Lovisa
Puh. 815-531 851

PIELISEN BETONI OY

TEHDASTIE, 81750 PANKAKOSK!, PUH (975) 31241
VUONOS, 83500 OUTOKUMPU, PUH. (973} 555340

Asennusliike N. Lehtinen Ky
Konepaja
26410 KAARO Puh. 938-633 000

Sucritamme putkiasennuksia laivoihin ja teollisuudele.
Levy ja hitsaustdita

Endress +

m Hauser Oy

PL 3,
02321 Espoo
Puh. 801 6155

PALKANEEN OSUUSPANKKI

36600 Palkane, puh. 936-3336

PUUHYLLYJA JA PUUTAVARAA
Pelson keskasvankilasta
92810 Pelsonsuo, Puh. 981-607 112

60/KYLKIRAUTA T F———
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SPORRONG

Il Linja 14, 00530 Hetsinki, puh. 90-773 1344
Tammisaaren tehdas, puh. 911-137 20

Vaasa Sahko Oy

Kirkkopuistikko 4, 65100 Vaasa
Puh. 961-245 111

KEMION
KUNTA

Metsa-Serla Oy
Kyrd
Puh. (921) 862 348

74 KANNUKSEN
¢ ' KAUPUNKI

J. SAAJOS Ky

puh, 912-229 00
08150 LOHJA

JOENSUUN
YMP.
OSUUS-
MEIJERIT

‘Edulinen autotarvikkeiden ostopaikka

T:MI OSSI HOLOPAINEN

Isoympyrakatu 6, 49400 Hamina
puh. 952-40 505

A-Ryhmén Sdhkdurakaitsija
ELPEC SAHKOTEKNIKKA OY

- Uudisrakennusten sahkétydt
— Toimistajen ja Kiinteistdjen sdhkdasennukset
— ATK-kaapeloinnit
Kivihaankuja 2, 00310 HELSINK)
Puh. 90-571 033

B - VIARKET
I8 RAUTAJOKI

Luusuantie 8, Kemijarvi
Puh. 9692-127 31

Tilitoimisto
Salminen Ky

Kauppakatu 16 B, 08100 Lohja
Puh. 912-212 61

Oy Hercofinn Ab

Mannerheimintie 14 A
Vaihde 641 945
(Tehd. Kalkku 931-430 444)

INVENOR OY

Linnankoskenkatu 40 C, 06100 Porvoo
Puh. 915-146 733

Hyvien merkkien

Lauttasaarentie 50, 00200 Helsinki
Puh. 90-682 81, Telefax 90-673 019

Karjaan Apteekki

Elina Kurjenkatu 4
10300 Karjaa
Puh. 911-300 18

Kennel Pakaste Ky

Asentajankatu 4, 39530 Teihaiju
Puh. 933-875 23
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“ akennusliike
PORRASSALMI OY
l' gﬁﬁf%ﬁgﬁ?g 2;1 44150 AANEKOSKI

o2 Oulun Puhelin Oy

Arkistokatu 4, PL 30 90101 Qulu
Puhelin 981-234 111

Helprint Oy

Rokkalankatu 1
50100 Mikkeli p. 955-18 111

SUGDATINVALMISTUKSEN OSAAMISTA

FINN'FILTER OY

31700 Urjala as. -Puh. 937-60 500

Hytepal Oy

Lukonraja _ |
05820 HYVINKAA
puh. 914-533 105

RAKENNUSLIIKE
A. TASKINEN KY

Arppentie, 82500 Kitee, puh. 973-412 211
Siltakatu 104, 80100 Joensuu, puh. 973-123490 .

INSINOORITOIMISTO
MIKKO VAHANEN KY

Pietarinkatu 1 C 31, 00140 Helsinki
Puh. 80-624 966

SUOMUSJARVEN
OSUUSPANKKI

25410 SUOMUSJARVI
PUH. 924-381 361

HYVAT LEHDET HYVAT TEKIJAT

&

A-lehdet Oy

Hitsaajankatu 10, 00810 HELSINKI
Puh. {90) 75 961

AN\MAKELA

MAKELA METALS OY

62830 Luoma-aho ALAJARVI & (S66) 74666
Telex 72162 mapel sf, Telefax (566) 75116

HELSINGIN REKKA-
TERMINAALI OY

Strombergintie 6, 00380 HELSINKI
puh. 80-506 1322

n KYSY MEILTA AINA KUN TARVITSET
— nahkaa {tai pu-tekonahkaa}
— koneita sen leikkuuseen

— lankaa sen ompeluun

— nzhan viimeislelyaineita

Mikander jo UWiinikiio oy
Postiosoite: PL 137, 3310t Tampere Puh, 655 644

Tavaraosoils: Pytisarankaty 1, Sarankulma

LAMINO OY

PL 476
33101 TAMPERE
puh. 931-499 111

FISKARS OY AB
INHAN TEHTAAT

83700 Ahtari, Finland
Puh. 965-34911

TAUNO VALO OY

HYRYLA, puh. 255 288

PELTOLAN SAHKO

Rantatie 3, 93100 Pudasijdrvi
Puh. 988-22 585, auto 949-280 552
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Raahen Rengas ja Laite
GENERAL-JENKIT MYOS JAREAAN KALUSTOON
Puurtajank. 2, 92160 Saloinen
Puh. 982-263 388

RUOVEDEN
APTEEKKI

34600 RUOVESI
puh. 934-762 117

Sahko-, tele-, turva-, av- ja
energia-suunnittelua

INSINOORITOIMISTO
TAUNO NISSINEN OY

Malminkaari 21, 00700 HKI, p. 351 3344, fax 351 3376

oae HAMEEN SANOMAT

PIETARSAAREN
SEUDUN PUHELIN OY

68600 Pietarsaari
Puh. 867-235 000

KARJAAN LVI-MYYNTI OY

Kanavatori, 10300 Karjaa
Puh. (911) 365 66

TILI- JA VEROASIAINTOIMISTO
EINO KUITTINEN KY

Hameenkatu 5 A
15110 LAHT! p. 918-20 771

-KAYLAN
KYLAKAUPPA

Puh. 989-412 35,
93850 KAYLA

PL 36, 61601 Jalasjérvi, puh, (964) 560 159

SOMERON

Heikintie 4, 31400 Somero
Puh. 924-464 41

KOKKOLAN NAHKA

PPA 3 Kotkanmaa
67100 KOKKOLA

Kauniaisten Apteekki
02700 Kauniainen

puh. 968-292 11 Puh. 90-505 1331
Qo [t3-Suomen Maa- ja
SUOMEN VAKUUTUS-

YHTIOIDEN KESKUSLITTO

Bulevardi 28, 00120 HELSINKI
Puhelin (90) 192 51

Vesirakennus Oy

Tulliportinkatu 5 krs 3
57100 SAVONLINNA
Puh. 957-514 435

PELTISEPANLIIKE
Viljo Kuula

03100 NUMMELA
puh. 90-222 3066

POLKKY OY

93600 Kuusamo, Puh. 989-220 91
Telefax: 988-211 91

271991
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MUHOKSEN
SAASTOPANKKI

91500 MUHOS
puh. 981-533 17 44

MIEDON METALLI OY

61360 Mieto, puh. 964-502 325

KULJETUSLIIKE
HOVI JA K:NI

25500 PERNIO
puh. 924-572 55

Varkauden
Teline-Asennus Oy

Késitydkatu 38, 78210 Varkaus
Puh. 972-234 30

HEINOLAN
VANHA APTEEKKI

Kauppakatu 10, 18100 HEINOLA
pub. 918-152 333

ARKKITEHTUURITOIMISTO

Vesa Ekholm & Antero Syrjinen

Viindmdisenkatu 19 A, 00100 Helsinki
Puh. 90-440 104

SUOMUSSALMEN
KIRJAKAUPPA OY

Kiannonk. 8, 89600 AMMANSAARI
Puh. 987-11 032

Laaksosen

Sementtivalimo Oy

Valimonkaty 4, 32200 LOIMAA
puh. 923-226 83

INSINOORITOIMISTO
BERTEL EKENGREN OY

Piispanportti 7, 02240 ESPOO
puh. 90-804 031

Liémpdovet ja ikkunat mittatilaustyoni
Myés asennuspalvelu

IKKUNA-MESTARIT KY

Hepolamminkatu 36 B, Tre
Puh. (931) 176 790

METALLITEOLLISUUDEN
KESKUSLIITTO

Eteldranta 10, 00130 H:KI
PUH. 80-192 31

ESKO JARVINEN OY

15880 Hollola
Puh. (918) 801 345

RITHIMAEN
I APTEEKKI

Hiimeenkatu 3, 11100 RIIMIMAK1
Puh. 913-324 13

KOTILEIPOMO LAINE

Hameenkatu 9-15, 11100 Riihimaki
Puh. 914-332 45
Kaarlonkatu 13, Riihimaki
Puh. 914-339 18
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Sarkyyn
-tehoinen
Seliran

: X 5 ™
m‘y‘dn : L M 2 —— o
Eilaston uioiiuvide, . eoaras pitiamigt s bam, SN, i ”

Seliran lievittas nopeasti padnsarkyd, hammas-
sdrkyd ja kuukautiskipuja.

Seliranin teho perustuu nelfdan, sérkyyn eri tavalla
vaikuttavaan aineosaan: salisylaatteihin, kodeiiniin ja
kofeiiniin seka Bg-vitamiiniin. Seliran hajoaa vatsassa jo
parissa minuutissa ja siksi sen vaikutus alkaa nopeasti.

Seliran, kun tarvitset sérkyyn apua - ja kkia.

20 tabf,
KéyttGtarkoitus: Erilaiset sérky- ja kiputilat LEIRAS

APTEEKISTA itsehoito

TEHOMAINQS-JWT




KADETTIKUNTA r.y.

TOOLONKATU 35 B 00260 HELSINKI & 490 759 JA 490 932

Jasentiedote

vuosikokouksesta

Juhlavuotemme merkeissd Kadetti-
kunnan valtuuskunnan kokous sekd
vuosikokous pidettiin pitkdn kaavan
mukaan l.ahdessa, yhden tehok-

kaimman kadettipiirimme
desséa.

Osanotio eri tilaisuuksiin ol kiitet-
tavan runsasta. Arkisten kokousten
ohella oli varattu aikaa niin illallis-
tanssiaisiin (92 henkildd), naisten
erillisohjelmaan, péivajuhlaan (140)
kuin t.ahden kaupungin vastaanotol-
lekin.

Kunnioiftavat kiitokset Lahden ka-
dettipiirille,  Sotitaskotiyhdistykselle
ja Lahden kaupungille seka Sotilas-
ladkintamuseclle, Ravintola Fellman-
nifle ja Hotelli Ascotille tilaisuuksien
jarjestelyistd ja arvokkaista puitteis-
ta. Erikoiskiitoksen ansgaitsevat Soti-
lasmusitkkikoulun soitickunta ja kou-
lun johtaja, musiikkimajuri Lauri-Mat-
ti Kotilainen. Kaikesta néki, etté soit-
tokunta soitti sydamen kyllyydesta ja
me kuulijat otimme s&velet vastaan
avosylin. lllallistanssiaisten yksi ko-
hokohdista oli Lahden Sotaveteraa-
nikuoron ja soittokunnan yhteisesi-

tys.

isdnnyy-

23.-24.3.1991

Tanssiaiset pidettiin Lahden Up-
seerikerhon perinteisissa tiloissa. -
lan ikikaaderi Erkki Setdld valvoi
meidan nuorempien edescttamuksia
alusta loppuun ja loi puheessaan us-
koa aatteemme oikeellisuuteen. Ka-
dettikursseittain taulettu Juvan Ville
nostatti silmiimme niin ilon kuin su-
run Kyyneleitd. Juontajana ja juhla-
menojen ohjaajana toimi miehek-
kéésti majuri Pentti Lantta. Mieleen
jai padllimméisena soimaan poyté-
seurueemme naisten yksituumainen
mielipide "Kylla kannatti tulla. Miksei
tallaista ole useammin?”’

Vuosikokouksessa kutsuttiin  Ka-
dettikunnan kunniajiseneksi kenraa-
lilvutnantti Aapo Savolainen, joka on
jo 47 wvuotta toiminut ansiokkaasti
Kadettikunnassa eri tehtavissa. Vuo-
den 1991 Kadettiupseeriksi hallitus
nimesi Lahden kadettipiirin esityk-
sestd everstiluutnantti Olavi Kyllo-
sen. Han on A hetkelld Hameen
Ratsujadkaripataljoonan  komentaja
ja Urheilukoulun jobhtaja.

Han oli Lahden kadettipiirin pu-
heenjohtajana kolme vuotta
1988-1990.

Paivajuhlassa jaettiin ensimmaista
kertaa Kadettikunnan ansiomitaleita,
jota koskevan asetuksen tasavallan
presidentti vahvisti 14.12,1990. Puo-
lustusministeri  Elisabeth ~ Rehnin
mydntdmdan ansiomitalin  miekkojen
kera saivatl kadettikunnan kunniaja-
senet jalkavdenkenraali Adolf Ehrn-
rooth, kenraaliluutnantti Erkki Setala
ja kenraaliluutnantli Jukka Pajula,
puolustusvoimain komentaja amiraa-
i Jan Klenberg sekd& ansiomitalin
suunnittelija everstiluutnantti Paavo
Salonen.

"Aatun” kiitospuhe oli jalleen ker-
ran puhutteleva ja se upposi kuulija-
kunnan sisimpaan.

Mielenkiintoisen juhlapuheen pai-
Jdjuhlassa piti kenraalimajuri Juhani
Ruutiu aiheesta "Mita on olla suo-
malainen upseeri”’.

Turkulaiset ovat jo viestittaneet, et-
t& he ovat aloittaneet 75-vuotisjuhla-
kokouksen valmistelul. Pit&k&3pé
muutkin kadetlipiirit kiiretid, jos aiot
te asettaa turkulaisten isé&nnyyden
kyseenalaiseksi.

Paisihteeri



Vuosikokouksen poytakirja

Aika: 24.3.1991 kellp 12.00-13.45
Paikka: Lahti, Ravintola Fellmann
Lasnd: 71 jasentd ja valtakirjalia

edustetiuna 22 jasentd
Puheenjohtajat: kenrm Antero Karvi-
nen ja evl limar Niemeld
Sihteerit: evl Mikko Virrankoski ja evl
Seppo Uro

1.5

Kadettikunnan puheenjohtaja  ken-
raalimajuri Antero Karvinen toivotti
kokousosanottajat tervetulleeksi.

- Kenraalifuutnantti Aapo Savolai-
- nen jakoi majuri Kari Norkolan avus-
tamana Kenraali Hannes ignatiuk-
sen KadettisAation palkinnot yhtei-
sarvoltaan 47.000 mk. Ev Niilo Lap-
palainen esitti palkittujen puolesta
kiitokset s&atidlle. = Kunniapalkinto
20.000 mk myénnettin Kadettikun-
nan Kylkirauta-lehdelle,

Kokouksen jalkeen pidetyssa péi-
véjuhlassa julkistettiin ja jaettiin seu-
raavat huomionosoitukset: Kadetti-
kunnan ansiomerkki n:o 76 majuri
Olli Alholle tunnustuksena erityisen
ansiokkaasta ' toiminnasta_ Kadetti-
kunnan tarkoitusperien ~ toteuttami-
seksi. - Kadettikunnan ansiolevyke
tunnustuksena ansioista ja 'harras-
tuksesta Kadettikunnan toiminnas-
~sa: kapt Raimo Saikku, kenraalima-
juri Antero Karvinen, majuri Martii
Haavisto, majuri Seppo Liettu, kon-
tra-amiraali Jorma Haapkyla, majuri
Timo Kallioniemi, komentaja-kaptee-
ni Erkki Miekk-oja, majuri Jorma Kor-
keala, eversti Eino Tirronen, eversti-
luutnantti Pekka Hamaldinen, eversii
Jorma Kaarnola, majuri JukKa-Pek-
ka Mustonen, majuri Mika Pelionen,
majuri Pekka Sctamaa, majuri Ansst
Vesikallio, everstiluutnantti  Lars-
Gunnar Granroth, everstiluuthantti
Olavi von Konow, majuri Risto Kor-
pela, eversti Hannu Paronen, evers-
tiluutnantti Veijo Rutanen ja eversti-
luutnantti Heikki Toimela.

Vueden Kadettiupseeriksi nimite-
tylle everstiluutnantti Olavi Kylloselle
Lahden kadettipiirista luovutettiin
Kenraaliluutnantti Kauko Podyhosen
rahaston stipendi ja ilmoitetiiin ha-
nen nimensd merkitsemistd Kultai-
seen Kirjaan.

Ensimmaistd kertaa jaettiin puo-
tustusministerin mydntamat Kadetti-
kunnan ansiomitalit miekkojen kera:
— jalkavéenkenraali Adolf Ehrnrooth
- kenraaliluutnantti Erkki Setala
— kenraaliluutnantti Jukka Pajula
- amiraali Jan Klenberg
— everstiluutnantti Paavo Salonen.

2

Puolustusministeri Elisabeth Reh-
nille hallituksen edustajat ovat fuo-
vuttaneet ansiomitalin miekkojen ke-
ra 13.3.1991. Amiraali Jan Klenber-
gille mitali luovutettiin samang péiva-
na ja kenrl Pajulalie mitali luovutet-
tiin my&hemmin.

Jalkavaenkenraali Adolf Ehrnrooth
Kiitti ansiomitalin saajien puolesta.

2.§

Kadettikunnan puheenjohtaja ava-
si varsinaisen vuosikokouksen ja il-
moitti, ettd’

— Kadettikunnan  70-vuolisvuosiko-
kouksen péivana kello 11.00 on
lasketlu seppele Ristinkirkoh san-
karihautausmaalla Vapauden hen-
getar-patsaalle.  Sotilasmusiikki-
koulun soittokunta juhlisti tilaisuut-
ta.

— tervehdysséhkeet on Iéhetetty ta-
savallan presidentille, puolustus-
ministerille, puclustusvoimain ko-

mentajalle sekd kunniajiseneliem-.

me kenraaliluutnantti Jukka Paju-
lalle.

3§ S
Vuosikokouksen puheenjohtajiksi va-
littiin kenrm Antero Karvinen ja evi iI-
rnari Niemeld, sihteereiksi evl Mikko
Virrankoski ja evl Seppo Uro seka
poytakirjan tarkistajiksi ja danten las-
kijoiksi maj Olli Atho ja maj Pertti En-
fund,
_ 4.§

Kokous todettiin saantdjen mukai-
sesti kokoon kutsutuksi ja paatosval-
taiseksi.

' 5§ _
Kunnioitettiin  seisaalleen nousten
hetken hifjaisuudella vuonna 1980
kuolleiden kadetliupseereiden muis-
toa.

6.8
Kasiteltlin ja hyviksyttiin vuosikerto-
mus vuodelta 1990.

7.8
Maj Seppo Liettu luki tilintarkastajien
kertomuksen. Evl llmari Niemelan
toimiessa puheenjohtajana mydnnet-
tiin yksimielisesti hallitukselle tili- ja
vastuuvapaus toimintavuodelta
1990.

8.8
Kasiteltin ja hyvaksyttin  vuoden
1991 toimintasuunnitelma.

9.8
Kasiteltiin ja hyvaksyttiin hallituksen
esitys vuoden 19931 tulo- ja menoar-
vioksi. Samalla paitettiin jasenmak-

sun suuruudeksi 90 mk ja piiriosuu-
deksi 22 mk. Vapaaehtoinen jdsen-
maksukoriti padtettin lahettdd 60
vuotta tayttaneille jasenille ja littda
maanpuolustustydn tukimaksukortti
Kylkiraudan numerocon 3/1991.

10.§
Kadettikunnan puheenjohtajaksi va-
littiin yksimielisesti kenraalimajuri An-
tero Karvinen.

11.§
Kadettikunnan varapuheenjohtajaksi

valittiin  yksimielisesti eversti Jorma
Kaarnola. : :

. 12.8 i
Valittiin séantdjen 5.§:n mukaisesti
hallituksen jasenyydesta pakollises-
sa erovuorossa olevan evl Paavo
Salosen titalle majuri Reinc Laajanie-
mi sekd eroa pyytdneen maj Mikael
Heinrichsin tilalle maj Matti JAasard.
Muut jasenet valiftiin uudelleen. Yksi-
mielisesti valitun Kadettikunnan halli-
tuksen kokoonpano iuli siten seuraa-
vaksi: puheenjohtaja kenrm Antero
Karvinen, varapuheenjohtaja ev Jor-
ma Kaarnola, jasenet ev Matti Luk-
kari, ev Martti Sinerma, evl Tapani
Rahko, kom Juhani Ropponen, maj
Pekka Holopainen, maj Matti Ja4sa-
10, maj Reino Laajaniemi, maj Juha
Rantasaan

Puheenjohtaja ojensi Paavo Salo-
selle pronssisen kadettipatsaan n:o
6 kiitokseksi .h&nen {uloksekkaasta
tyostaan Kadettikunnan hallitukses-
s$a ja jarjestdjaostossa seitsemin
vuoden ajan.

13.§
Valittiin  filintarkastajiksi evl Martti
Ericsson ja kapt Hannu Myllynen se-
k& varatilintarkastajiksi maj Olli Alho
ja kapt Lasse Harkdnen.

14.§
Todettiin, ettd Kadettikunta jakautuu
edelleen entisilla rajoilla 26:een ka-
dettipiiriin.

15.§
Valittiin kadettipiirien esitysten mu-
kaisestt valtuuskunia,

Valittin yksimielisesti valtuuskun-
nan puheenjohtajaksi kenrm Matti
Vanonen (Helsinki) ja varapuheen-
johtajiksi evi Paavo Salonen (Turku),
evl Meikki Hiltula (Oulu) ja evl {imari
Niemeld (Vaasa).

16.§
Kasiteltin Oulun kadettipiirin teke-
mat vuosikokousaloitieet:

"Upseeriuden symboli, miekka,

ey,




otetaan uudelleen henkildkohtaisek-
si varusesineekst ja palautetaan pe-
rushankintacikeuden piiriin.  Véliin
jaaville upseeri- -ikdluokille annetaan
oikeus myds lunastaa miekka itsei-
leen perushankintana ja v&hintddn
uusintahankintana''.

Paatettiin, ettd hallitus  saattaa
Pasesikunnan tietoon tehdyn aloit-
teen vuosikokauksen yksimielisena
kantana, “Kadettikoulun k&yneille
upseereille otetaan uudelleen kayt-
toon Ieuona—merkkl samaan tapaan
kuin merivoimien upseerit merkkid
kayttavat, korjattuna kuitenkin siten,
efta korkeakeouluteltu upseeri erotiuu
selvasti lefjona-merkilld muista hen-
kilsryhmista kaikkia virka-asuja kay-
tettdessd”.

Todettiin, ettd Padesikunta on jo
kéaynnistanyt sotilasarvomerkkien tar-
kistustytbn 1aman vuoden alussa.
Paatettiin, ettd hallitus seuras tilan-
netta ja tarvittaessa. ottaa yhteytta
Padesikuntaan. -

"Hameenlinnan  kadettipiiri esit—
ta&, ettd Kadettikunnan vuosikokouk-
sen ajankohtaa aikaistettaisiin, jotta
kadettipiiritkin voisivat pitaa vuos:ko-
kouksensa nykyista aikaisemmin’".

Todettnn ettd kadettipiirit saavat
jo iokafmarraskuussa pidettavissa
valtuuskunnan kokouksessa riittavat
perusteei {toimintasuunnitelma seka
tulo- ja menoarvio) omille vuosiko-
kouksilleen ja ettd kadettipiirien tulisi
pitdd kokouksensa mahdollisimman

pian vuodenvaihteen jilkeen. Paatet-
tiin, ettd noudatetaan vuosikymme-
nid jatkunutta sdénidjen maaradmaa
kokousaikaa ja Kadettikunnan vuosi-
kokous pidetddn edelleen maalis-
kuussa.

17.§
Everstiluutnantti Paavo Salonen esit-
teli tasavallan presidentin antamalla
asetuksella 14.12.1990 vahvistetun
Kadettikunnan ansiomitalin ja ansi-
omitalin miekkojen kera seka vastaa-
vai kunniakiriat. Ansiomitalia ja kun-
niakirjaa pidettiin heraldisesti onnis-
tuneena ja arvokkaan nakdisena.
Ansiomitaleita jaetaan pa&sdantdi-
sesti kerran vuodessa vuosikokouk-
sen yhteydessa.

Puheenjohtaja kiitti Paavo Salos-
ta, joka on kantanut pavastuun an-
siomitalista anneiun asetuksen, itse
ansiomitalin sek& kunniakirjan suun-
nittelusta ja valmistamisesta.

Puheenjohtaja esitti vuosikokouk-
selle, eftd kenraaliluutnaniti Aapo
Aatos Savolainen kutsutaan s&anto-
jen 3.§:n mukaisesti Kadettikunnan
kunniajdseneksi perusteena:

"Pitk&aikainen ja erittiin ansiokas
toiminta eri tehtavissd Lahden, Qu-
lun ja Helsingin kadettipiirien hallituk-
sessa, Suomen Marsalkka Manner-
heimin Kadettisaation valiuuskun-
nassa sekd Kenraali Hannes Igna-
tiuksen Kadeitisaatitn arvostelulau-
takunnassa ja hallituksessa.

Vuosikokous hyvaksyi esityksen
yksimielisesti.

Helsingin  kadettipiirin  edustaja
majuri Olli Alho ja Turun kadettipiirin
edustaja everstiluutnantti Paavo Sa-
lonen luovuttivat Kadettikunnalle 70-
vuotislahjaksi kadettipiiriensa pdytas-
tandaaarit.

Merkittiin vield pdytakirjaan, eitd
vuosikokouksen jélkeen pidetddn
tdssé samassa paikassa paivdjuhla,
johon myfds jAsenten aviopuolisot
osallistuvat. Juhlassa esittava: ter-
vehdyksensé Kadettikunnan puheen-
johtaja, Lahden kaupunginjohtaja
Seppo Vilisalo sekd Eteld-Suomen
Sotilasldénin komentaja kenraaliluut-
nantti Erkki Rannikko. Juhlapuheen
piti kenraalimajuri Juhani Ruutu. So-
tilasmusiikkikoulun soittokunta esiin-
tyy juhlassa musiikkimajud Lauri-
Matti Kotilaisen johdolla. Paivajuhlan
jatkeen on Lahden kaupungin vas-
taanotto juhlayleisblle.

_ 18.§
Puheenjohtaja kiitti kokoukseen osal-
listuneita jasenid ja kokouksen jér-
jesidjia sekd paatti kokouksen,

Puheenjohtaja,
kenraalimajuri
Anterp Karvinen

Sihieeri,
everstiluutnantti
Mikko Virrankoski

Vutosikokouksen osanottajia Ravintola Fellmannissa. Eturivissd valtuuskunnan puheenjoftaja kenraalimajuri Matti
Vanonen (vas) ja Kadettikunnan ansiomerkin n:o 76 saanut majuri Olli Alho Helsingisté. Taustalfa vasemmalta Esa
Urhovaara, Reino Laajaniemi, Juhani Korkeala, Pertti Enlund ja halljiluksen varapuheenjohtaja Jorma Kaarnola,



Vuosikertomus
toimintavuodelta 1990

| TOIMINNAN PAAMAARA

Toiminnan pdamairdnd on ollut
1980-luvulie vahvistettujen suuntavii-
vojen mukaisesti

- Kadettiupseeriston  yhteenkuulu-
vuuden tunteen lujittaminen kehitta-
malla toimintalinjoja ja -tapoja koko
i@senisttd ja etenkin nuoria upsee-
reita kiinnostavaksi ja eri ikdpolvia
yhdistaviksi.

— Kansalaisten maanpuolustustah-
don kohottaminen edistamalld tur-
vallisuuspolitiikan tietAmysta erityi-
sesti nuorison ja naisten keskuu-
dessa.

— Vakiintuneiden vhteistoimintamuo-
tojen yli&pitAminen muiden maan-
puolustusjiriestéjen sekd puolus-
tusvoimien ja rajavartiolaitoksen
kanssa.

— Kadettikunnan 70-vuotisjiuhlavuo-
den eri tapahtumien suunnittelut ja
alkuvalmistelut.

Il JASENISTO JA
ORGANISAATIO -

Al Jasemsto
1. Kunnla;asenet
s Jalkavaenkenraah
rooth -
Z - Kenraallluutnanm Erkki Setala
= Kenraahluutnanttl Jukka Pa}ula
2. Jasenet: i
Kadettlkunnassa oI| 1. 1 1990 4 364
jasenta. Yhdlstyksessa on’ vuenna
1990 kuollut. 57.; jasenta.  Omasta
pyynnostaan ON° eroniuit - yksi jasen
ja viisi - on ' poistettii jésenyydestd
opmtonsa kademkurssma keskeytta-
neind.. 35 jésentd on kaisoitu eron-
neeksi Jasenmaksu;en lalm:nlyonmn
vuoksi. Kadettikuntaan -on’_ liittynyt
136 uuita jasenta Ja toimintavuoden
lopussa’ jasenmaara ol 4 402,
B. Yhdistyksen' jOhtO
1. Hallitus' .."
Puheenjohtajana’ on tmmmut
— kenraalimaj Antero Karvinen
a - :
]varapuheenjo a
- eversti Jorma Ka
2. Tllmtarkasta;a : :
Titintarkastajina ova mmmeet
— eversti EinO;
- kapteeni Hann
ratilmtarkasta}l :
— majuri Olli-Alho. ja
— everstiluut

4

Adolf Ehrn-

3. Valtuuskunta

Vailtuuskunnan puheenjohtajana on
toiminut

~ kenraalimajuri Matti Vanonen (He!-
sinki) ja

varapuheenjohtajina

— everstiluutnantti Antti Maijanen (P-

Kymenlaakso)

— everstiluutnantti Heikki Hiltula {Ou-
iu) ja

~ averstiluutnantti  limari  Niemeld
(Vaasa).

4. Edustajat eri yhteisoissd
Edustajat eri yhieisdissa on lueteltu
liitteessa 2.

5. Toimisto

Paésihteerind on toiminut

— everstiluutnantti Mikko Virrankoski
ja toimistonhoitajana

— merkonomi Marjukka Lehtinen.

Il TOIMINTA

A. Kokoukset

1. Vuosikokous

Vuosikokous on pidetty Kouvolan
Upseerikerholla 24.3.1990.

2. Hallituksen kokoukset

Hallitus on pitanyt kahdeksan ko-
kousta.

3. Vailtuuskunnan kokoukset

- 23.3.1980 wvuosikokoukseen liit-
tyen Kouvolan Upseerikerholla ja
—17.11.1990 Helsingissd Kadetti-
koululla.

B. Toiminta aleittain

1. Jérjestétoiminta :
Matrikkelin "Kadettiupseerit
1920-1885" markkinointia on jatket-
tu yhdessa Upseeriliiton kanssa. Me-
nekki oli 58 kirjaa.

Lis&ksi on ostettu 24. kadettikurssin
ja Kadettikunnan omilla varcilla 147
matrikkelia, jotka on lahjoiteftu
24.8.1990 valmistuneille luutnanteil-
le. Varastossa 31.12,1980 1 690 kpl,
Kadettipiirin puheenjohtajille ja sih-
teereille on jarjestetty kolme alueel-
lista jarjestotoimintaseminaaria:

— Oulussa 30.9.1990 4 osallistujaa
-~ Mikkelissd 13.10.1990 5 osallistu-
jaa

— Pirkkalassa 10.11.1990 15 osallis-
tujaa.

Kadettipiirin edustajilie on pidetty
Maanpuolustus- ja tiedotusrahaston
tuella kolme alueellista tiedotus- ja

. jériestdtoimintaseminaaria:

- Oulussa 1.-2.10.1990, 8 osallistu-

Jaa.

— Kuopiossa 11.-12.10.1980, 13
osallistujaa
-~ Hameenlinnassa 8.-9.11.1990, 24
osallistujaa.

Seminaarien tarkoituksena on ollut
parantaa Kadettipiiien tfiedotustoi-
minnan ja maanpuolusiuskeskuste-
tuun osallistumisen valmiutta. Niihin
on kutsuttu tiedotusioiminnasta kiin-
nostuneita ja tiedottajiksi sopivia, 18-
hinn& nuoren polven edustajia. Tie-
dotustoiminnan asiantuntijoina on al-
lut mukana lehdistdn edustajia ja oh-
jelmissa on ollut tutustuminen paikal-
lisen lehtitalon toimintaan. Seminaa-
rissa on kasitelty myds omaan jése-
nistddn Kohdistuvaa toimintaa, jola
on taloudellisesti voitu tukea Elin ja
Tauno Saukkosen rahaston tuotoilla.
Erityisesti tuki on kohdistunut luut-
nanttien  vastaanottotilaisuuksiin  ja
vuosipaivatapahtumiin. Myoskin ka-
dettipiirien jarjestamia perhetapahtu-
mia on voitu tukea,

2. Maanpuolustusaaﬂeellmen toi-
minta

Maanpuolustusaatteellinen toiminta
on edelleen kohdistunut koulumaail-
maan; opetiajiin, opettajankouluius-
laitosten opiskelijoibin ja koulunuori-
soon. Toisena erityiskohteena ovat
olleet naisjérjestdt.

Toiminnan ovat kaylannossi hoita-
neet kadettipiirit, joita yhdistys on tu-
kenut toimittamalla opetusaineistoa,
antamalla taloudellista apua ja pita-
malla toiminta-alaa késittelevia esi-
tyksia seminaareissa. Kadettipiirien
jrjestamiin erilaisiin turvallisuuspo-
liittisiin tiedotus- ja opetustilaisuuk-
siin on osallistunut 80 472 yhdistyk-
sen ulkopuglista henkiléa, joista
opeltajia ja opettajiksi valmistuvia on
oflut 2 355 ja koululaisia 36 023.
Syksyli& 1990 on jarjestetty valtakun-
nallinen kirjoitustapahtuma suomen-
Kielisiss& ammatillisissa oppilaitok-
sissa yhteistoiminnagsa Ammattikas-
vatushallituksen ja Aidinkielen opet-
tajlen lilon kanssa. Tapahtumaan
on osallistunut kaikkiaan 47 oppilai-
tosta ja arvosteltavaksi on 13hetetty
142 parasta kirjoitusta. Arvosteluraa-
ti on patkinnut 8 kirjoittajaa ja palkin-
tona on jaettu yhteensd 10 000 mk.
Palkittujen nimet julkistetaan Kylki-
raudassa 1/1981 ja parhaat kirjoituk-
set julkaistaan Kylkiraudoissa vuo-
den 1991 aikana. Kirjoitustapahtuma
on kustannettu MPT-rahaston varoil-
la.

sl




Kacfemkunta ry:n jésen-
uolustusaatteelhnen ai-
julkaistu neljana nu-
ainosmadré on oliut keski-
00 kpl. limaisjakelua on li-
judassa on julkaistu kak-
koista nelivarista tie-
erija oplskelua sekéd

itusjohtaja’’. Kustan-
aksetiu Maanpuolustus-
aston varoista.

jaettu ""Jasentiedo-
esta 24.3.1990".

i jasenet
iseihin lehtiin ym-
visodan padttymisen
n-jiittyvia artikkeleita.
pitaneet lukuisia esi-
syhdistyksem-
nkilditle talviso-

djuliste on painettu
ettikunta ry, kadettiup-
naanpuolustusjériesto,
ulisteifa on jaet-
ayttddn ja osa on
ksen toimistoon tulevia

usta koskeva kil-
julkaistu  Kylkirau-
aduista ehdotuksis-
alkinnut parhaana
Pekka Parviaisen

tettu Kenraaliluut-
hésen Stipendira-

pitaneet kokouk-
apaan ja kummi-
atkunut vakiintu-
identti Mauno Koivis-
4.12.1990 puolustus-
th’ Rehnin esittelys-

10 <1153 Kadettikun-
a. Mita_lei.tla. ei ole

a ttedotusrahasto!-

ie on tehnyt merkittdvan rahalahjoi-
tuksen rahaston perustaja, tuntemat-
tomana pysyftelevd kadettiupseeri.
Majuri Leo Welterstrandin Maanpuo-
lustusrahastolle on tehnyt huomatta-
van lahjoituksen
— filosofian maisteri Greta Woetter-
sirand.
Edellisten vuosien tapaan ovat
maanpuolustusaatteellista toimintaa
tukeneet apurahoin;
— URLUS-S&4tio
—Jenny ja Antti Wihurin Rahasto
— Maanpuolustuksen Kannatussaa-
tidy :
-~ Uuden Paivan Rahasto
— Thorén-Talvela Saatid.
Kadettikunnan talous on muuten sai-
lynyt vakaana koko vuoden ajan,
mutta Kylkiraudan ilmoitustuloja on
saatu 64 000 markkaa vahemman
kuin oli arvioitu. LisAksi ATK-kuluja
on ollut 25000 markkaa arvioilua
enemmén. Alijddma on katettu jar-
jestotuella ja aikaisempien vuosien
ylijAamalla.
Kadettien opintolainojen takauksia ei
ole anofiu. Vanhojen takausten vas-
tuut Kadettikunnalle 31.12.1990 oli-
vat 11 363 mk.
6. Yhteistoimintaa
Yhieistoiminta puolustusvoimien
kanssa on tapahtunut ensisijaisesti
kadettipiirien ja  joukko-osastojen
keskeisend. Upseerijérjestdjen kans-
sa yhteistoiminta on jatkunut Upsee-
rijarjestdjen Yhigistoimintaelimen
YTE:n puitieissa.
Upseeriliiton ja Kadettikunnan yli 50-
vuotiaille jésenille on tehty helmi-
kuussa 1990 kirjallisesti Palvelutalo-
kysely. Kyselyyn on saatu 675 vas-
tausta sellaisilta upseereilta, jotka
ovat olleet kiinnostureila palvelutaio-
asumisesta vaihtoehiona nykyiselle
asumismuodolieen. Kevaalld 1990
kyselyn tulokset on késitelty tietoko-
neella ja syksylld 1990 on asetettu
jarjestbjen yhteinen tydryhma laati-
maan hallituksille esitykset jatkotoi-
menpiteista. Jésenistdlle on tiedotet-
tu kyselyn tuloksista Sofilasaikakaus-
lehdessé 12/1990 ja tullaan tiedotta-
maan Kylkiraudassa 1/1991.
Upseetiliiton ja Kadettikunnan halli-
tusten yhteinen kokous on pidetty
yhdistyksemme isannyydessa
14.11,1990. Jarjestdjen toimistojen
vilinen yhteydenpito on ollut jatku-
vaa.
Muihin  maanpuolustusyhdistyksiin
on jarjestotasclla pidelty yhteyita 13-
hinnd Maanpuolustus- ja huoltojar-
iestdjen  Neuvolltelukunnan  Ma-
HuNe:n kautta.

Yhteistoiminta koulumaailman
kanssa on tapahiunut pdiasiallisesti

kadettipiirien ja paikallisien kouluvi-
ranomaisten, opettajien, koulujen ja
opettajankoulutuslaitosten vélisena.
7. Kunnianosoitukset, tervehdyk-
set ja surunvalittelut
Kunnianosoitukset  sankarivainajille
on suoritettu Kadettikunnan vuosipéi-
vana 27.1.1990 ja vuosikokouksen
yhteydessd 24.3.1990 sekd osallis-
tuttu muiden maanpuolustusjarjestd-
jen kanssa kunniancsoituksiin Puo-
lustusvoimien lippujuhlapaivana
4.6.1990.

Onnitteluin ja tervehdyksin on muis-
tettu merkkipaivaansa viettaneitd an-
sigituneita jAsenia ja maanpuolustus-
tydn tekijbita.

Surunvalitteluadressi  on  iahetelty
keskuudestamme poistuneiden ja-
senten omaisille.

Kukkalaite on laskettu majuri Aimo
Euramon siunaustilaisuudessa.
Suomen Marsatkka Mannerheimin
Kadettisaatic on myontanyt hautaus-
avustuksia 16 vainajan omaiselle.

TALOUS

Tilikauden  alijadméd on  ollut
109 367,90.

Taseen loppusumima on
2 596 631,36.

YHDISTELMA

Paittynyt 69. toimintavuosi on oliut
johdonmukaista jatkoa aikaisempien
vuosien linjalla, jossa ulkopuolelle
suuntautuva maanpuolustusaatteelk-
nen tyd ja veljesjarjestdn sisdinen
toiminta tukevat toisiaan kokonais-
paamadrien saavuttamiseksi.
Yhieenvedot eri tilaisuuksista ympaéri
Suomea ovat osoituksena sekid on-
nistuneesta jarjestotoiminnasta eltd
yleisbn suuresta  kiinnostuksesta
maanpuolustusasioihin,  Erityisesti
talvisodan pdattymisen 50-vuotispéi-
van muistotilaisuudet ja vilkas lehdis-
tokirjoittelu ovat olleet siitd osoituk-
sena. Kadettikunnan tyon arvostuk-
sesta ovat olleet rohkaisevina osoi-
tuksina merkittavat lahjoitukset ja
apurahat, joiden turvin taloudellinen
asema on pysynyt vakaana.
Kylkiraudassa julkaistuissa puolus-
tusvoimain kormentajan, eduskunnan
puhemiehen sekd paaministerin
haastatteluissa on saaiu korkean ta-
son fuki ja tunnustus j&rjestdmme
tydlle.

Parhaat kiitokset vastuuhenkilille,
jasenistdlle ja tukijoille tydstdnne Ka-
dettikunnan hyvéksi.

Uudelle toimintavuodelle, 70-vuotis-
juhlavuodelle, voidaan l&hted luolta-
vaisin ja toivorikkain mielin.




Kadettikunnan johto-
ja toimihenkilét vuonna 1990

1. Hallitus
Vuodesta

Puheenjohtaja kenraalimajuri Antero Karvinen 1988

Varapuheen-

johtaja eversti Jorma Kaarnola 1989

Jésen everstiluutnantti Paavo Salonen 1984
" komentaja Juhani Ropponen 1987
" eversti Matti Lukkari 1988
" eversti Martti Sinerma 1988
’ everstiluutnant Tapani Rahko 1989
" majuri Juha Rantasaari 1989
" majuri Mikael Heinrichs 1989
" majuri Pekka Holopainen 1990

2. Valtuuskunta

Piiri Jésen Varajésen
Helsinki Kenrm  Matti Vanonen Evi Matti Salovaara
" Ev Matti Marhi Maj Pekka Majuri
" Maj Olli Alho Maj Ari Uutinen
" Evl Veikko Pentti Kapt Pertti Enlund
[t&-Uusimaa Evi Reijo Maunus Evl limari Hakala
Lahti Evt Olavi Kyllonen Maj Matti Lipitsainen
Hameenlinna Evl Eino Lehtovirta Ev Olli Tikka
Lansi-Uusimaa Evl Lars Granroth Maj Veikko Eronen
Riihiméki Evl Seppo Uro Maj Kai Heimonen
Turku Evl Seppo Kepponen Kaj Aarno Arponen
Niiniszalo Maj Matti Kdpyla Maj Paavo Ruotsalainen
Sakyla ~ Ev Jukka Liira Maj Markku Suikkanen
- Pirkka-Hame Maj Esko Loponen Maj Lari Rannisto
Keski-Suomi Evl Juha Pipinen Maj Seppo Liettu
P-Kymenlaakso Evl Antti Maijanen Evi Jouko Paavilainen
Eteld-Karjala Evl Matiti MOkkonen Kapt Osmo Salo
Mikkeki Maj Pekka Kurki Maj Juhani Pasanen
Savenlinna Evl Kari Pohjanheimo Evl Antti Hautaniemi
Hamina Maj Esa Urhovaara Kapt Esa Salminen
Kuopio Evl Maiti Virta Evl Aku Miettinen
Pohjois-Karjala Maj Pertti Kerdnen Kapt Kari Tossavainen
Vaasa Evl lImari Niemela Maj Jaakko Kurenmaa
Seindjoki Maj Jarmo Seppé Maj Kalevi Usvaranta
Kokkola Evl Pauli Korkka Evl Jarmo Mattila
Qulu Evl Heikki Hiitula Maj Aulis Sihvonen
Kainuu Evl Hannes Kotanen Maj Pentti Kemppainen
Etela-Lappi Evl Markku Peliola Maj Juha Myyryldinen
Pohjois-l.appi Evl Osme Kiiskinen Evl Paavo Kuronen
Kadettioppilas-
kunta Kad Harri Kalliovalkama Kadaiik Aku Salmi




ja Tuomo Hirvonen sekd Marjukka ja Arvo Lehtinen.

3. Kadettipiirit, piirien puheenjohtajat ja sihteerit

Piiri

Helsinki
1ta&-Uusimaa
Lahti
Hameenlinna
Lansi-Uusimaa
Riihimaki
Turku

Niinigalo
Sakyla
Pirkka-Hame
Keski-Suomi
P-Kymenlaakso
Eteld-Karjala
Mikkeli
Savonlinna
Hamina
Kuopio
P-Karjala
Vaasa
Seindjoki
Kokkola

Qulu

Kainuu
Etelé-Lappi
Pohjois-Lappi
Kadettioppilas-
kunta

Puheenjohtaja

Ev Matti Narhi

Evl Reijo Maunus
Evl Olavi Kylidnen
Evl Eino Lehtovirta
Evl Lars Granroth
Evl Seppo Uro

Evl Paavo Salonen
Maj Matti Kapylé
Evl Jukka Liira

Maj Lari Rannisto
Evl Juha Pipinen
Evl Antti Maijanen
Evl Matti Mokidnen
Maj Pekka Kurki

Evi Kari Pohjanheimo
Maj Esa Urhovaara
Evl Matti Virta

Maj Pertti Keranen
Evi limari Niemela
Maj Jarmo Seppa
Evi Pauli Korkka
Evi Heikki Hiltuta
Evl Hannes Kotanen
Evl Markku Peltola
Evl Osmo Kiiskinen

Kad Aku Salmi

Sihteeri

Kapt
Maj
Ylil
Ylil
Ylil
Lin
Maj
Yl
Yiil
Kapt
Kapt
Ylil
Ylil
tin
Maj
Kapt
Maj
Kapt
Maj
Maj
Kapt
Kapt
Ltn
Yiil
Yl

Kad

Paavo Salosen pdydissi istuvat illallistanssiaisissa oikealta Jaakko ja Riitta Lokka, Mikko ja Marjatta Virrankdski, Merja

Pertti Enlund
Eero Lauri

Timo Saarinen
Mika Hyytidginen
Kalle Pyoraniemi
Pasi Valimaki
Hannu Meikko
Ossi Eskola
Kart Toivonen
Mikko Saiminen
Jussi Aaltonen
Jussi Hirvonen
Antti Kumpulainen
Markku Pitkonen
Ol Paukkunen
Eero Pydtsia
Pertti Louni
Osmo Asikainen
Juhani Hydtylainen
Erkki Nurmiranta
Reijo Kiveld
Eero Heikkinen
Jarmo Simi

Kai Meckiin
Jukka Laine

Heikki Lehionen



Tuloslaskelma 1.1.-31.12.1990

VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT
Palkkaosuus s83t61E. . ... ... .. ... ... L. + 24.000,00
KULUT
Palkat .. ... . . e 242 853,00
Vuokrat . ..o 11.254,00
Korol .. e 4,130,91
Sosiaalikulut . ... ... 77.223,25
Kokouskulut ... ... i e 31.872,65
Maanpuolustusaatttyd............ ... 79.169,40
Tiedotus-, suhdetoiminta
jajarestdtukiKRlle ... ... oo 156.978,31
Piritoiminta . ... oo 67.980,00
Stipendit ......... . . e 500,00
Kulungit ............... e e 85.116,23 — 757.077.75
KULUJAAMA - 733.077,75
SLUOITUKSETY
TUQTOT
Korotjaosingot ..................... 22.321,50
Merkintdoikmy ......... ... ... ..., -
22.321,50
KULUT
Notariaalti.. ...l - 3.668,60 + 18.652,90
VARAINHANKINTA
TUOTOT
Apurahat............... oo 210.000,00
Matrikkeli ......... ... ... ..., 10.385,00
Jasimaksut. ... ... Ll 244.240,00
Jasdtukim, ... 10.655,20
Rah:lta maan-
puoltydhdn ... ... ... ...l 110.000,00 +-585.280,20 — 714.424,85
MYYNNIT
Myynti .o + 40.978,65
Varasto31.12. ......... ... . .. + 55.057,90
Hankinnat ........................ — 44 071,95
Varastot.1. ... ... ... i —48.549,50 + 3.415,10 + 588.695,30
- 125.729,55
OMATOIMINEN KULUJAAMA
POISTOT
Kalustosta ... i e — 1.810,00
KULUJAAMA . e, ~ 127.539,55
KYLKIRAUTA
TUOTOT . + 260.844,90
KLU e e e et — 257.673,25
TULOJAAMA ... + 3.171,65 + 3.171,65
OMAKATTEISET RAHASTOT
TUOTOT . o e e + 545.301,17
KULUT Lo e e — 308.239,03
TULOJAAMA ... + 241.062,14
—~ Siirto peruspBaomaan . .. ... — 250.407,02
- Siirto kayttopadomasta ........ ... + 9.344,88
TULO/KULUJAAMA ... ... ... ... ..., +- 0,00
TILEKAUDENTULOS . ... ... it - 124.367,90
VARAUSTEN MUUTOKSET
Kaytettyvarauksia.......... ..ot + 15.000,00
ARRMA . ... — 109.367,90
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Tase 31.12.1990

VASTAAVAA
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset ....................... 130.600,79
Sisdisetsaamiset ....... ... ... ... ... ...... 82.647,00
Siitosaamiset............... ... .. ... .. _..23736,10 236.983,89
Vaihto-omaisuus
Myyntivarasto 55.057,90
Kayttbomaisuus
Kalustot.d. ... .. 6.000,00
FliSBYS. ..o 810,00
- m;(ynti ............................ - 600,00
—poiSto . ... —-1.810,00 4.400,00
Arvopaperit
2 P 149.789,05
+lis@ys.... ... -
—vahennys....................... 148.789,05 154.188,05 446.230,84
KYLKIRAUTA
Rahoitusomaisuus
Pankkisamiset ...... ... ... i 5.975,7%
Siitosaamiset.............. ... .. ... 13.320,00 19.295,79
OMAKATTEISET RAHASTOT
Rahoitusomaisuus
Pankkisaamiset............................... 321.961,82
Sisdisetsaamiset ............ ... .. ... ... ..., 3.268,40
Siitosaamiset.............. . - 325.230,22
Kéayttbomaisuus
Arvopaperit
T 1.694.761,94
FHSAYS. .. 150.000,00
VANENNYS .. e — 38.887,43 1.805.874,51 2.131.104,73
mk 2.596.631,36
VASTATTAVAA
Vieras padoma
Lyhytaikainen
Luotollinenps-tili .......... ... ... .. .. ... 34.746,72
Ennakkomaksut ......... ... 244.998,00
Siirtovelat .......... ... 73.700,00 353.445,72
Oma p&doma
Toimintap&&oma.............. ... ccoiun.., 66.950,00
Edvuosienylijfddma ... ... oL 53.374,47
Tilikauden alijgdma. .......................... 112.539,55 7.784,92
Varauksel 1.1, ..o 100.000,00
— Kayteity varaus maanpuol.tydhon — 15.000,00
F LSS . - 85.000,00 446.230,84
KYLKIRAUTA
Vieras pddoma
Lyhytaikainen 15.915,40
Sisdiset velat
Oma padoma
Padoma 1.l ... . 208,74
Tilikaudenylijddma ............................ 3.171,65 3.380,39 19.295,79
OMAKATTEISET RAHASTOT
Vieras pddoma
Lyhylaikainen
Siséisetvelat ......... e 70.000,00
Siitovelat ..... ... - 70.000,00
Oma padoma
Peruspddoma1.l.......... ... .. ... ... ...... 1.728.880,27
LISAYS . . e 250.407,02
1.979.287,29
Kayttbpddoma 1.1, ...... ... ... ool 91.162,32
Kaytd ... 9.344,88
81.817,44 2.061.104,73 2.131.104,73

2,596.631,36




Kadettikunnan

maanpuolustusaatteellisiin

tilaisuuksiin osallistuneet v. 1990

Kadettipiiri

Helsinki
lt&-Uusimaa
Lahti
Hameenlinna
Lansi-Uusimaa
Riihimaki
Turke
Niinisalo
Sakyla
Pirkka-Hame
Keski-Suomi
P-Kymenlaakso
Eteld-Karjala
Mikkeli
Savonlinna
Hamina
Kuopio
P-Karjala
Vaasa
Seingjoki
Kokkola

Culu

Kainuu
Eteld-Lappi
Pohjois-Lappi
Kad.oppilas-
kunta

Yhteensa

Huom! 1) osasto Riihim&en Erdmessuilla, 4500 kévijaa

Esi-
tys-
ker-
toja

23
325

2) osasto Tampereen messuilla
3) lisaksi Ristiinan mp-juhlilla 2500 kavijaa

10

Esityksid kouluissa

Osallistujia
Opet- Oppi-
tajia laita
30 830
64 777
190 2730
60 2208
68 739
20 504
99 2227
45 876
10 760
105 500
38 836
164 2205
20 900
41 310
12 268
108 1280
80 1724
224 3120
70 1119
93 1677
86 1596
37 487
8 370
297 6420
4 50
31 1410
2005 36023

Turvallisuuspoliittisia tilaisuuksia

Opettajille
Tilai- Osal-
SUUK- lis-
sia tujia
1 35
2 45
1 40
1 30
1 18
3 144
1 38
10 350

Tilai-
suuk-
sia

f\e) -

—_ W
CNOLRLWNBEOODNDORM

Oy = P — —
(s RS Rl b

51

372

Muille

Osal-
fis-
fujia

1590

4100
340
450
343
287
351
266
850

6699
230

1500
260
180

52
927

2000
958

2968

1385

3892
960

11120
368

iB

42094

3)



Vuonna 1990 kuolleet kadettiupseerit

Evi
Evi
Maj
Kapt
Ev
Maj
Ev
Ev
Kapt
Ev
Maj
Evl
Komdri
Maj
Maj
Maj
Kapt
Maj
Maij
Maj
Evl
Ylil
Maj
Mayj
Kenrl
Maj
Maj
Evi
Maj
Evi
Evl
Maj
Evl
Ev
Kapt
Evl
Kapt
Maj
Evl
Maj
Maj
Evl
Evi
Evi
Maj
Maj
Kormkapt
Maij
Maj
Ylil
Kom
Maj
Kenr!
Evl
Maj
Evl
Kapt
Kapt
Yiil
Ev
Maj
Kenrm
Maj
Kom
Kom
Kapt
Ev
Maj
Komkapt
Maj

Torstila, Bertil Fredrik
Kiviranta, Torsti Oiva
Lahdenpera, Eskki

Kianto, Jormo Gabriel Sotavalia
Kraemer, Bror August
Jokinen, Lasse Alfred
Uusisaari, Alpi Eero Antero
Korpinen, Johannes Kaarlo
Keréanen, Alpo Jaakko Aniero
Arra, Pentti Jooseppi
Raijanti, Niilo

Heinila, Erkki llmari
Jadsalo, Helge livari

Pokké, Tarmo Kalevi
Korpijaakko, Nils Erik
Laurla, Bror Folke
Siika-aho, Olavi lisakki
Vetre, Osmo Untamo
Vaarnas, Kaarle Edvard
Vasamies, Tauno Ensio
Paimela, Kauko Antero
Malminen, Mikko Johannes
Reunanen, Kaarlo (Kalle} Aukusti
Vuorinegn, Eero Armas Volmari
Hirva, Reino Erkki

Myry, Teo

Euramo, Aimo Veli Paivid
Kajaani, Johan Aarni Veikko
Hartikainen, Toivo

Kivikko, Martti llmari

Sorri, Teppo Alfred
Ruuskanen, Viind

Tokkola, Yrjo Kullervo
Reivinen, Eino Toivo
Mesterton, Karl Peter
Seppald Antti

Harmala, Arvo Olavi
Hirvonen, Erkki

Kurkela, Erkki Willehard
Karejarvi, Einar

Ek, Birger Rolf

Saarinen, Seppo Allan
Yiiluoma, Paavo Mikael
Malmari, Yrié Ariel

Kahelin, Ernst Henrik Gabriel
Sundgvist, Claes Per Alexander
Reunanen, Mariti Olavi
Jaaskeldinen, Unto limari
Alitalo, Kustaa Mauri

Svan, Tero Tapani
Poutiainen, Veikko Olavi
Puolakka, Toivo Santeri
Lindeman, Carl Olof
Hietala, Ukko Uuno

Kaski, Emil Johannes
Salovaara, Aimo

Pesu, Toivo

Soininen, Aarmno Sigurd
Hartikainen, Pauli

Kosonen, Pentti Antton
Tukeva, Tarmo Jukka Tapani
Seppala, Olavi

Kuusinen, Jaakko Clavi
Auvinen, Mauno Sakari
Aittola, Veikko Olavi {Olli)
Yiikoski, Jaakko Pekka
Koskenpalo, Otto Uolevi
Keinanen, Paavo limari
Kerttula, Erkki Johannes
Koivistoinen,

Santeri Matti Johannes

4.1.1990
11.1.1990
19.1.1990
19.1.1990
20.1.1990
24.1.1990
29.1.1990
3.2.1990
8.2.1950
21.2.1890
27.2.1980
5.3.1990
16.3.1990
16.3.1980
18.3.1990
23.3.1990
29.3.1890
4.4.1890
6.4.1980
9.4.1990
9.4.1990
11.4.1990
20.4.1990
22.4.1990
25.4,1890
7.5.1990
10.5.1990
13.5.1980
15.5.1980
18.5.1990
23.5.1990
23.5.1990
23.5.1880
15.6.1980
16.6.1980
17.6.1990
18.6.1980
29.6.1990
2.7.1990
4.7.1980
7.7.1990
10.7.1980
25.7.1890
30.7.1990
19.8.1980
21.8.1930
31.8.1990
26.9.1980
4.10.1890
12.10.1990
16.10.1990
20.10.1990
26.10.1990
31.10.1990
17.11.1990
21.11.1980
21.11.1990
26.11.1920
29.11.1990
29.11.1980
3.12.1980
10.12.1890
18.12.1990
19.12.1980
23.12.1890
24.12.1990
28.12.1880C
17.5.1989
4.11.1989

15.12.1989

26.k
12.mek
19.k
26.k
1.k
16.k
14 .k
15.k
26.k
5.k
8.k
11k
9.mek
49K
14.k
20k
24k
17.k
14.k
13.k
23k
26.k
19.k
18.k
10.k
6.k
23k
19.mek
2.k
41k
6.k
3.rtk
23.k
8.k
18.k
4.rtk
20.k
10.k
24k
2.rik
17k
28.k
26.k
18.k
31k
27 .k
33.mek
16.k
26k
37.mek
6.mek
23K
15k
13k
12.k
25k
26.k
25k
26.k
26.k
47 k
20k
14K
7.mek
9.mek
49k
23.k
18k tieto 5/3-90
7.mek tieto 1/3-90

6.k tieto 5.3.-90



Vuoden 1991 toimintasuunnitelma

1. Toiminnan pdamaara

— Kadettiupseeriston  yhteenkuulu-
vuuden lujittaminen kehittdmalla
toimintalinjoja ja -tapoja koko jase-
nistéd ja etenkin nuoria upseereita
kiinnostaviksi ja eri ikapolvia yhdis-
taviksi.

— Kansalaisten maanpuolustustah-

don kohottaminen edistdmala vi-.

rallisen turvallisuuspolitikan tietd-
mysté erityisesti nuorison ja nais-
ten keskuudessa ajankohtaisena
aiheena jatkosodan 50-vuotismuis-
tojen korostaminen

— Kadetiikunta ry:n 70-vuotisjuhlan,
27.1.1991, ja juhlavuoden muiden
tapahtumien viettdminen arvokkain
menein seké Kadettikunnan toimin-
naﬁta tiedottaminen suurelle ylei-
sélle.

2. Jarjestétoiminta

Tehostetaan Kadettikunnan ja kadet-
tipiirien yhteistoimintaa Kadettikun-
nan hallituksen jésenten ja padsih-
teerin kaynneilld kadettipiirien tilai-
suuksissa.

Jarjestetdan Kadettikoululla | ja i
vuosikurssi kadeteille informaaticti-
laisuudet Kadettikunnasta ja kadetti-
pilrien toiminnasta.

Suunnataan varoja kadettipiirien
esittdmien omaan j&senistodn koh-
distuvien toimintojen toteuttamiseen.

Tuetaan kadettipiire]d  jarjesta-
maén kadettikursseilta valmistuville
luutnanteille  vastaanottotilaisuudet
heiddn oftamiseksi vélittdmésti mu-
kaan veljespiiritcimintaa. Tuetaan
kadetfipiireja jarjestdméan tilaisuu-
tensa siten, eitd ne ovat kiinnostavia
ja hyddyllisia eri ikéisille vakinaises-
sa palveluksessa oleville ja evp-jase-
nille sekd ottavat huomicon myos
perheenjasenet.

Tarkistetaan laadittua jarjestdtoi-
mintaohjetta saatujen kokemusten
perusteella.

Jarjestetddn Kadettikunnan 70-
vuotisjuhlatilaisuudet laaditun suun-
nitelman mukaisesti ja tuetaan ka-
dettipiireja niiden tilaisuuksien jarjes-
timisessé.

Jatketaan ""Saanndt ja toimintach-
ie” kijan sisdlién tarkistusta ja uu-
sintaa.

Laaditaan suunnitelma kadetlipii-
rien aluejaon tarkistamisesta liittyen
puclustusveimien alueellisen organi-
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saation muutoksiin. Patds uudesta
aluejaosta tehdaan vuosikokoukses-
sa talvella 1992 ja se astuu voimaan
1.1.1993.

3. Maanpuolustusaatteellinen
toiminta

Maanpuolustusaatiellisen tydn kehit-

tamiseksi jarjestetdén neuvottelu- ja

koulutustilaisuuksia yhdessa jarjesto-
jaoston kanssa.

Koulumaailmaan, erityisesti viran-
omaisiin ja opettajiin suuntautuvaa
maanpuolustustyta jatketaan saa-
vutetiujen yhteyksien ja yhieistoimin-
tamuotojen yHapit&miseksi.

Valmistetaan uusi turvallisuuspoli-
tiilkan kuvasto ja kuvaseloste kohde-
ryhménd 13—15 vuoden ikéinen nuo-
riso. Kuvasto valmistetaan Maanpuo-
lustustiedotuksen suunnittelukunnan
ja Opettajien Ammattijarjeston yh-
teisprojektina.

Saatetaan loppuun ammatinvalin-
nan ohjaukseen tarkoitetun kuvas-
ton valmistaminen uudistuvasta up-
seerikoulutuksesta sekd puoclustus-
hallinnosta tydnantajana niin naisille
kuin miehille. Saatetaan loppuun
vuodelta 1981 perdisin olevan turval-
lisuuspolitikan kuvaston ja luento-
rungon uusiminen. Kuvasto perus-
tuu uusittuun varusmiesten turvalii-
suuspolitikan opetuspakettiin.

Kadettipiireittdin:

— Jérjestetddn naisille ja koulunuori-
solle turvallisuuspolitikkaa kasitte-
levid tilaisuuksia ja osallistutaan
muiden jarjestdmiin vastaaviin tilai-
suuksiin.

— Pyritd&n jérjestdma3n paikallisen
OAJ:n piiriyhdistyksen kanssa tur-
vallisuuspolitikan illanvietto.

- Jatketaan jarjestelmillistd vyhtey-
denpitoa kouluviranomaisiin ja mui-
hin yhteistoimintaosapuoliin jo luo-
tujen yhteyksien séilyttamiseksi.

- Pyritéan lisAdmadn maanpuolus-
tustybhon osallistuvien jasenten
maaraad laajentamalla piireittain yh-
teyshenkildverkostoa joukko-osas-
toihin.,

~ Pidetd&n yhieyttd muihin maan-
puolustusjarjestdihin yhteisten tilai-
suuksien jérjestamiseksi ja padllek-
kéisyyksien vilttimiseksi.

4. Tiedotustoiminta

Kadettikunta pyrkii painottamaan

ulospdin suuntautuvassa tiedottami-
sessa upseerin amimatin  tarkeytta
maanpuolustuksen kokonaissektoris-
sa. Yhdistyksen merkitytd erilaisten
tapahtumien jarjestdjand ja niissé
mukana olosta pyritddn myds kerto-
maan julkisuudessa.

Kadettikunta kohentaa hieman
profiiliaan tiedottamailla myds itses-
tA43n aikaisempaa enemman, erityi-
sesti tdma koskee 70-vuotistilaisuuk-
sien julkistamista.

Siséinen tiedottaminen hoidetaan
aikaisempien vuosien tapaan, niin et-
ta piirit ja sitd kautta jasenistd saa
tietoonsa hallituksen padtékset ja toi-
menpitest.  Vuosikokouksesta ja-
elaan  jésentiedote  Kylkiraudan
2/1991 mukana.

Kadettipiirit tiedottavat paikallisista
lapahtumista siten, ettd Kadettikun-
nan rooli tulee alueeliisella ja paikalli-
sella tasolla nakyvammaksi. Piirit
hoitavat tiedottamisen evp-jdsenil-
leen siind laajuudessa, eftd myds
heidén osallistumisensa toimintaan
on mahdollista.

Kylkirauta julkaistaan entiseen ta-
paan neljd kertaa vuodessa. Yiim3a-
rainen 70-vuotisjuhlanumero iimes-
tyy tammikuun puolivalissa.

5. Perinnetoiminta

Kiinnitetdan huomiota er ikéisten ka-
dettiupseeripolvien kanssakéymisen
kehitidmiseen kadettivelieyden seké
keskindisen arvenannon ja ymmarta-
myksen hengessa.

Tuetaan kadettiupseereiden koulu-
tukseen ja ammattiin fiittyvien perin-
teiden tutkimista ja vaalimista sekd
perinneaineiston kokoamista.

Tuetaan kadettikurssien vilistd
kummikurssitoimintaa.

6. Taloustoiminta

Jarjestd- ja perinnetoiminta rahoite-
taan ensisijaisesti jasenmaksuiila ja
sijoitusten tuotoilla. Piiritoimintaan
osoitettuja varoja lisatdan laaditun
10-vuotischjelman mukaisesti. Siséi-
sen toiminnan aktivoimiseen tarkoi-
tettuja rahastotuottoja jaestaan hake-
musten perusteella piirien kaytéon.
Kylkiraudan julkaiseminen rahoite-
taan ensisijaisesti ilmoitustuloilla.
Maanpuolusiusaatteellisen  ope-
tus-, tiedotus- ja julkaisutoiminnan
rahoittamiseen kaytetdsn rahastojen



tuottoja, apurahoja ja lahjoituksia.

Kadettikunnan 70-vugtisjuhlavuo-
den eri tilaisuuksien ja Kylkiraudan
juhlanumeron rahoitus pyritéén kat-
tamaan ensisijaisesti maanpuolus-
tus- ja tiedotusrahaston varoilla.
Toissijaisesti kdytetddn muiden ra-
hastojen tuoctioja ja mahdollisesti
saatavia 70-vuotispaivaonnittelujen
tuotioja.

Jasenmaksun korotus 20 mk/
jasen kaytetadn talia kertaa Kylkirau-

dan juhlanumeron menoihin sekd
alueelisiin kadettipiirien juhlatapah-
turniin.

7. Yhteistoiminta

Puolustusvoimien ja rajavartiolaitok-
sen kanssa jatkelaan fiivista ja luot-
tamukseliista yhteistoimintaa kaikilla
tasoilla.

Yhteistoiminnassa Upseeriliiton ja
muiden  maanpuolustusjarjestijen

Tulo- ja menoarvioesitys
vuodelle 1991

Jérjestotoiminta. . .................
Jasenmaksut ... oLl
Pakat ....... ... oo
Sosiaalikulut . ...l
SMMKS:n osuus palkoista . ..........
VuokraSMMKS:lle ....... ... ... ...
Kokouskulut (hallitus, valik)y .. ........
70-vuotisjuhlakokous, Lahti ........ ..
Kadettipiirien juhlatapahtumat .. ... ...
Jarjestoseminaarit................ ..
Sisdisen toiminnan aktiveinti .........
Kadettiupseerimatrikkeli . ............

Maanpuolustusaatteellinen toiminta

Turvallisuuspoliittinen opetus ........
Piiritoiminta . .......... .. ... L
Juhlaseminaari japrojektit . ..........

Tiedotus- ja suhdetoiminta . ... ... ..
Kyikirauta-juhlanumero..............
Kylkirauta ........ ... .. ... ...
70-vuotisjuhla, Helsinki . .............
Yieinen tiedotus-jasuhdet. .. ... ...,

Tukitoiminta ......................
Jasententukimaksut .......... ...,
Myyntiartikkelit .. ... ...,
ETS-rabasto ...,
MPT-rahasto ............ .oy
Muutrahastot ......................
Apurahat. .. ... ..ol
70-vuotisjiuhlarahasto ......... ...
Stipendit ......... . ... ... ...,

Kulungit................ ... ...,

Sijoitukset . ........ ...
Korotjaosingot ............. ... ...
Notariaafti ... ........... ... .. ...

TULOT MENOT
........... 346.100 458.000

........... 310.500

........... 256.000
........... 82.000
........... 25.600

........... 15.000
........... 15.000
........... 40.000
........... 40.000
........... 10.000
........... 10.000

........... 200.700
........... 65.000
........... 75.700
........... 60.000
........... 240.000 534.000
........... 115.000
........... 240.000 316.000
........... 45.000
........... 58.000
........... ‘705.600 42.000
........... 12.000

........... 45.000 35.000
........... 20.000

........... 185.000

........... 78.000

........... 180.000

........... 175.000

........... 600 7.000
........... 64.000
........... 15.000 8.000
........... 15.000 4.000
........... 4.000

YHTEENSA 1.306.700 1.306.700

kanssa p&ipaino pannaan keskini-
seen yhteydenpitoon ja tarkeituksen-
mukaiseen tyonjakoon.

Piireittain pyritddn tulokselliseen
yhteistoimintaan paikallisten maan-
puolustusjariestijen kanssa.

Kadettikunnan ja kadettikurssien
valistd yhieistoimintaa tehostetaan
laajentamalla yhdysmiesjarjestelma
koskemaan jokaista kurssia.

/, a
Kenraali

Hannes

Ignatiuksen

kadettisaatio

palkitsi
kirjoittajia

Kadettikunnan  vuosikokouksen

yhteydessd Lahdessa Kenraali

Hannes Ignatiuksen kadettisd&tié

palkitsi seuraavat tyét:

1. "Grey Zone Crises: Coutries
as third parties in international
and protagonists in foreign po-
licy crises”

"Kriisil”

Evl Erkki Nordbergin tutkimus-
tyd ja siitd julkaistu kirja,
10 000 mk.

2. "'Sotiemme suurmotit”

Ev Niilo Lappalaisen kuudes
sotahistoriallinen teos,
10 000 mk.

3. "Miksi menetimme Viipurin?”
Evl Uuno Tarkin teos,

10 000 mk.

4. "Talvisodan kenttdposti”

Evi Teuvo Ronkkosen iutki-
mus, 5000 mk.

5. "Asevarikko B - Viipurista Haa-
pajérvetle 1918-1988"

“Inhan Asevarikko 1940-1990"
"Helsingin vdestdnsuojelu™
Evl Jukka Knuuttilan teossarja,
5000 mk.

6. "Lapin kuotemankolonnat”
Maj Pentti H Tikkasen teos,
3000 mk.

7. Maj Markku Kolin kirjoitussarja
tdsmaaseista, hakusirotteista
ja -heitteistd (julkaistu Sotilas-
aikakauslehden  numeroissa
6, 7, 8 ja 10), 2000 mk.

8. Maj Harri Heinildn kirjoitussar-
ja “Eversti Armfeltin Kujan-

juoksu”, 2000 mk.
\. S
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Kadettikunta r.y.

HALLITUS
Puheenjohtaja kenrm  Antero Karvinen SKK, PL266,00171HKI ............ {t)80- 1616200
(k)90- 5050255
Varapuheenjohtaja ev Jorma Kaarnola livismiement. 2 C 95, 02260 Espoo . ... {(1)90- 13261
{k)90- 880449
VALTUUSKUNTA
Puheenjchtaja kenrm  Matti Vanonen Isokaari8 A 16, 00200 HKI .......... 90- 679619
TOIMISTO Toolonk. 35 B, 00260 HKI
Paasihteer evl Mikko Virrankoski ()90- 480932
(k)8o- 577547
Toimistonhoitaja va Marjukka Lehtinen {t)90- 490758
(k)90- 672608
KADETTIPHRIT
SIHTEERI OSOITE
Helsinki maj Pertti Enlund PEjarjos, PL919, 00101 HKI .. ... .. .. 80- 1612129
It&-Uusimaa maj Eero Lauri TaistK, PL 5, 04401 Jarvenpdd . .. .. .. 90- 25811
Lahti yiil Timo Saarinen Kansakouluk. 13, 15700 Lahti........ 918- 40811
Hameenlinna ylil Mika Hyytidinen PsPionk/PsPr, PL 5, 13701 Parclan-
NUMIAE . Lo 917- 710295
Lansi-Uusimaa maj Tapani Heis Mayrantie 5, 10620 Hogbacka .......
Rilhimaki ylil Pasi Valimaki Hallikuja8B 8, 11120RMK .......... 914- 712111
Turku - maj Hannu Melkko Rusthollink, 2M 111, 20880 Turku . ... 921- 350751
Niinisalo yhl Esa Koivu SatTR/MittPsto, PL 5, 38841 Niinisalo 930- 8221
Sékyla yiil Kari Toivonen PorPAUK, PL 5, 27911 Huovinrinne  938- 394111
Pirkka-Hame maj Paavo Bergius Suomela, 37470 Vesilahti ...........
Keski-Suomi kapt Jussi Aaltonen TeknV, PL5, 40801 Vaajakoski ...... g41- 606111
P-Kymenlaakso ylil Jyrki Rikka Hirvimaentie 13, 45360 Valkeala ... .. 951- 691221
Etela-Karjala ylil Arto Hokkanen PO,PL5,5360TLPR ............... 953- 12900
Mikkeli ftn Pasi Helminen SavPr, PL5, 50151 Mikkeli .......... 955- 1933310
Savonlinna maj Olli Paukkunen SavISpE, PL12, 57101 SLN ......... 957- 22704
Hamina kapt Eero Pyotsia RUK, PL 54, 49401 Hamina ......... 952- 43020
Kuopio maj Pertti Louni Raviradantie 78, 70100 Kuopio ... ...
Pohjois-Karjala kapt Ahti Korhonen PKarPr, PL 5, 80791 Kontiorania .. ... 873- 7381
: Vaasa maj . Juhani Hydtylginen PohmSik, PL 22,65101 Vaasa. ...... 961- 262111
Seinajoki kapt Mauri Koskela SeiSpE, PL100,60101SJK ......... 964- 143983
Kokkola kapt Reijo Kivela KokSpE, PL24, 67101 KLA.......... 968- 314466
Oulu - kapt Jyrki Vaaramo PSSiE/arjtsto, PL 127,90101 Oulu .. 981- 503011
Kainuu il Jarmo Simi KaiPr/1.kompp., PL 5, 87601 Kajaani  986- 25751
Etela-Lappi maj Martti Pihlajaniemi RovSpE, PL 66, 96101 Rovaniemi .... 960- 2941
Pohjois-Lappi in Time Vehvildinen JPr, PL 5, 99791 Jaakarinkangas . . ... 9693- 12851
Kad.oppilaskunta kad Harri Nuutinen KadiK, PL7,00861 HKI ............. 90- 1614811
4 a
KADETTIKUNNAN TOIMISTO PIDETAAN
SULJETTUNA
KESALOMIEN VUOKSI
AJALLA 1.7.-31.7.1991
_/
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Valtuuskunta vuonna 1991

PHRI JASEN VARAJASEN
11. Helsinki kenrm  Matti Vanonen pj maj llkka Aspara

> ev Matti Narhi kapt Kari Sainio

N malj Olii Alho maj Pekka Majuri

v maj Matti Orlamo maj Pertti Enjund
12. lta-Uusimaa evl Kalevi Lehti maj Seppo Ala-Honko
13. Lahti evl Pentti Viherd maj Pentti Lantta
14. Hameenlinna evl Eino Lehtovirta ev Olli Tikka
15. Lénsi-Uusimaa evl l.ars Granroth maj Veikko Eronen
16. Rithiméki evl Seppo Uro maj Kai Heimonen
21, Turku evl Paavo Salonen vpj komkapt Matti Ketola
23. Niinisalo evl Jouko Alasjarvi yiil Esa Koivu
24, Sakyla evl Jukka Liira maj Markku Suikkanen
31. Pirkka-Hame maj Esko Loponen evl Aarno Liusvaara
32. Keski-Suomi evl Juha Pipinen maj Seppo Liettu
41. P-Kymenlaakso maj .- Anssi Vesikaliio ‘maj Eero Adrynen
42, E-Karjala evl Matti Mokkdnen kapt Osmo Salo
43. Mikkeli evl Heikki Kausto maj Juuhani Pasanen
44. Savonlinna evl Kari Pohjanheimo evl Antti Hautaniemi
45, Hamina maj Esa Urhovaara kapt Jukka Haltia
51. Kuopio evi Matti Virta gvl CAku Miettinen -
52. P-Karjala evi Hannu Koskinen maj Reino Laakkonen
61. Vaasa evl imari Niemeld vpj maj Kalervo Airanne
62. Seindjoki maj Jarmo Seppé maj Erkki Nurmiranta
83. Kokkola evl Pauli Korkka evl Jarmo Mattila
71. Qulu evl Heikki Hiltula vpj maj Aulis Sihvonen
72, Kainuu evi Hannes Kotanen maj - - . Kari Kiira
73. E-Lappi ev Juhani Helasterd maj Pekka Raine
74. P-Lappi evl Seppo Hakala kapt - Esko Raaterova
91. Kad. opps[ask kad Hannu Teittinen + - kad Jarkko :Miettinen

Halhtuksen asettamat jaostot ja edustagat 1991

Eversti

Niilo Paimén

Eversti Martti Sinerma

Tyévaliokunta Kapteeni Kari Keskirien
Eversti Jorma Kaarnola puheenjohtaj'a - Yliuutnantti Jari Lahdenvesi
Majuri Juha Rantasaari Majuri Pentti Leipistd
Majuri. ] Tapani Rahko Majuri Jyrki Loikkanen
EYe.rst[IEJTJtnantt: Mikko Virrankoski Kylkiraudan toimitusneuvosto : :
Jarjestojaosto ) o Eversti Mariti Sinerma  puheenjohtaja
Majuri _ Juha Rantasaari puheenjohtaja Eversti Jyri Paulaharju
Everstiluutnantti  Paavo Salonen Everstiluutnantti  Mikko Virrankoski
Majuri Mika Peltonen Everstiluutnantti ~ Markku [skanius
Majuri Reino Laajaniemi Kapteeni Kari Sainio
Maanpuolustusjaosto o Upseerijarjestdjen Yhteistoimintaelin, YTE
Majuri Tapani Rahko puheenjohtala  Kenraalimajuri © Antero Karvinen
Komentajakaptee- . Everstiluutnantti ~ Mikko Virrankoski

; ni Juhani Ropponen

7 Majuri Matti JA&sArd Maanpuolustus- ja huoltojédrjesti-
Majuri Pekka Holopainen jen Neuvottelukunta (MaHuNe)
Tiedotusjaosto _ Majuri Tapani Rahko '
Eversti Martti Sinerma _puheenjohtaja Majuri Matti vaasaro - varamnehena _
Eversti Jyri Paulaharju - Suomen Marsalkka Mannerheimin Metsastysmaja
Majuri Harri Heinila ry:n hallitus
Everstiluutnantti  Markku Iskanius Kenraaliluutnantti Erkki Setsld
Perinnejaosto Kenraalimajuri Antero Karvinen
Eversti Matti Lukkari puheenjohtaja ~ Eversti ~ ~ Jorma Kaarnola  varajasen
Majuri Markku lskanius Kenraalimajuri Matti Vanonen varajésen
Majuri Jorma Aherto Sodanajan Naisen Patsas, toimikunta
Luutnantti Vesa Virtanen . . .

. Eversti Matti Lukkari

Talousjaosto - .
Eversti Jorma Kaarnola  puheenjohtaja ~ Upseeriliitto, evp-valiokunta
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Osoitteenmuutos

OSOITTEENMUUTOS ___ / _____19___ alkaen
Maksulta
ADRESSANDRING fr.o.m / 19 __ poshikenenssa
ENTINEN OSOITE DEN FORRA ADRESSEN Avgitstritt
posttrafik
Nimi Namn

Jakeluosoite Utdelningadress

Kadettikunta/KYLKIRAUTA

Postinro Post nr. Osoitetoimipaikka Adressanstall

Julkaisijan nimi Wgivarens namn
UUSE OSOITE DEN NYA ADRESSEN

Asiakasnumero Kundnummer

Todlénkatu 35 B

Jakeluosoite Utdelningsadress Jakeluosoite Utdelningsadress

Postinro Postnr Osoitetoimipaikka Adressanstalt 00260 Helsinki

Postinumero Osoitetoimipaikka

Paiviys ja allekirjoitus Datum och underskrift Postnummer Adressanstalt

VIRHEELLISEN POSTIOSOITTEEN KAYTTO AIHEUTTAA LAHE-
TYKSEN VIIVASTYMISEN.

ANVANDANDET AV FELAKTIG POSTADRESS LEDER TILL ATT
FORSANDELSEN FORDROJS.

Huom! Jasenmaksukortissa ilmoitetiu osoitteenmuutos ei tule Kadettikunnan tietoon.

TUE TOIMINTAA — TILAA
KADETTIKUNNAN MYYNTIARTIKKELIT

ADRESSIT MERKIT
Korutekstaus eri maksusta. Kadettikunnan
Toimitamme halutessanne adressin pienoismerkki ........... ... 63—
suoraan vastaanottajalie. VIRIT Kadettikunnan viiri .. 120—
ﬁn{ﬁ;‘fg;emfxfgl'{t‘:gn """ 0= IRJEENSULKIJAMERKKI

2-lehtinen ................ 30— _____Kadettikunnan kirjeen-
Keinonahkakantinen .. ... ... 85— sulkijamerkki arkki 25 kpl .. 100,— ____

’ 4 mik/kpl (tarra)

P_lrENOIEAIﬁRESSIT Kirjeensulkijamerkki (uusi). . . . .. 4 .
"Tunnuksella” ............. 2,—

" s o JOULUKORTIT

Kolme kadettia” ........... 2— Klassikko"
KORTIT suomen- ja ruotsinkielisia . ... 2,—
Kiitoskortti "Poro” ... 2~
{suomen- ja ruotsinkieliset)... 1,— "Kynttild"

Kaksilehtinen ilman tekstia . . . . 1,50 suomen- ja ruotsinkiefisid . ... 2,— .
Kutsukortti . ................ 1,— _  Manty".. ... ... 2,50
Péytakortti .. ............. .. 1— Kadettipatsas/pronssi . . .. 2.000,—
Postikortti (uusi) ................ 4- _____ Kad.upseerimatrikkeli . ..... 180,—
TILAAJA:
OSOITE:

Tilauslomake palautetaan osoitteella: Kadettikunta ry, Toolénkatu 35 B,
00260 Helsinki. Puhelin: (90) 490 759. Hintoihin lisdtdidn postikulut.
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Kadettikunta m

Toblénkatu 35 B
00260 HELSINKI

00260/59

uhdasn..-....
toimii parhaiten.

Moottoridliyn ja bensiinin

yhteisvaikutus moottorin
puhtauteen on
merkittdva.

Kaytd tdyssynteettistd
Alfa1 -moottoridljyd

sekd Futura-bensiinid.
Alfa 1 ja Futura pitdvat
yhdessd moottorin
puhtaana.

Alfa

Puhdas moottori - Puhtaampi palaminen
Alfan ja Futuran saat Finnoil-, Kesoil- ja Union-asemilta.



