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MAHDOLLISUUKSIEN
RAHASTO

- vain taivas rajana?

Evli-Rahastoyhtio Oy on perustanut uuden Suomessa rekisterdidyn, kansainvilisen
Sijoitusrahasto Evli IT-Informaatioteknologian, joka sijoittaa varansa [T-yhtigihin
maailmanlaajuisesti.

Informaatioteknologiayhtitt ovat kasvuyhtiaitd, joihin liittyy normaalia suurempi
tuotto-odotus. Viimeisen viiden vuoden aikana eraat IT-toimialan osa-alueet
ovat kasvaneet jopa 30-35 %:n vuosivauhtia. Huipputeknologian osuus USA:n
bruttokansantuotteesta on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden aikana viisi
kertaa nopeammin kuin muu talous.

Evli IT-Informaatioteknologia sijoittaa varansa esimerkiksi tietoliikenneyhtisihin,
laitevalmistajiin sekd ohjelmistotuote ja -palveluyhtidihin. Sijoituksissa keskitymme
alan johtaviin yhtidihin kuten IBM, Compag, Cisco, Nokia, Microsoft ja Yahoo!
sekd myds mahdollisiin tulevaisuuden markkinajohtajiin. Suuriin
kasvumahdollisuuksiin siséltyy kuitenkin aina myds nopeiden markkinamuutosten
aiheuttama riski. Suosittelemme rahastoa erityisesti pitkdaikaisille sastijille.

Sijoitusrahasto Evli [T-Informaatioteknologian merkintipalkkio
on 0 % ennakkomerkintdaikana 12.3.1999 asti. Rahaston
sijoitustoiminta kdynnistyy 15.3.1999.

Soita asiakaspalveluumme (09) 4766 9320

niin l&hetdmme Sinulle rahastoesitteen uudesta Evli [T-Informaatioteknologia -rahastosta
ja merkintdlomakkeen, jolla merkintd kdy vaivattomasti. Minimimerkinti on 5 000 euroa
tai 80 euroa kuukaudessa Evlin Jatkuvan Rahastosddstamisen kautta. Merkinnin voit
tehdd myds Internet-sivuillamme www.evli.net, mistd saat lisi tietoa Evlin rahastoista.
Vastaamme mielellimme kaikkiin rahastosijoittamista koskeviin kysymyksiisi,

EVLI

- osaamisella arvoa -

Pankkiiriliike Evli Oyj on Suomen suurin yksityinen sijoituspalveluyritys. Evii-konsernin
toimialoan kuuluvat omaisuudenhoito, vilitystoiminta sekd Corporate Finance -toiminnot.

Evli-Rahastoyhtit Oy, Aleksanterinkatu 19 A, PL 1081, 00101 Helsinki
Puh. (09) 476 690  Fax (09) 622 5171  www.evli.net
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Haasteiden edessa

Uudistuminen ja sithen liittyva muutos
ovat lésnd kaikkialla. Monet uskovatkin
jo siihen, ettd muutoksesta on tullut itsetar-
koitus, jolla pyritddn perustelemaan mitd
moninaisimpia asioita. Uudistuminen ja sen
ilmentaméd muutos koskettaa myds Kylki-
rautaa, mitd kuvaa kasissasi olevan lehden
ulkoasu.

Nyt tekeilld olevaa uudistusty6té ei kuiten-
kaan tulisi arvioida sen perusteella, milté leh-
ti ulkoisesti ndyttaa, silla siséltd on se, joka lo-
pulta ratkaisee Kylkiraudan kaltaisten julkaisujen arvon. Ulkokultaisuutta maail-
massa kyllé riittdd, mutta sisillon suhteen aikakautemme ihmiset ovat monissa asi-
oissa varsin kritiikittdmia.

Kadettikunnassa tehtyjen pédétosten mukaisesti olemme kehittamassa Kylki-
raudasta johtajuuteen painottuvaa lehted, jonka perimmaéisend tarkoituksena on
palvella suomalaista kadettiupseeria tdssd muutosten maailmassa. Pyrkimykse-
né on nostattaa keskustelua erityisesti niisté asioista, jotka koetaan jasenkunnassa
tarkeiksi ja tuoda toisaalta esiin myos niitd ongelmia, joihin kdytdnnon eldméssa
tormataan.

Johtajuuteen keskittyminen ei tarkoita asioiden teoretisointia, vaan yksinker-
taisesti ilmaistuna kidytinnén ongelmien ja haasteiden nostamista parrasvaloi-
hin. Kynnys, ottaa vapaasti kantaa johtajuutta kosketteleviin asioihin, tulee teh-
d& jasenkunnalle matalaksi. Tdssé suhteessa toimitus jattad harkinnan niille, jot-
ka haluavat olla mukana yhteisten asioiden kisittelyssa.

Kadettiupseerin henkinen hyvinvointi on kiinteédssi yhteydessd sithen, kuin-
ka Puolustusvoimat tulevaisuudessa kehittyy. Tamén tosiasian edessa Kylkiraudan
yhteni tehtavind on tukea sellaista vilpittdméaén avoimuuteen pyrkivaa keskus-
telua, joka auttaa niin organisaatiota kuin yksilédkin kohtamaan tuon haasteen.
Toisaalta painettu sana on usein osoittanut voimansa myo®s muutoskipujen
lievittajana.

Puolustusvoimat tarvitsee johtajakuvaltaan terveen upseeriston ja upseeristo
tarvitsee organisaation, johon itse kukin voi turvallisin mielin kiinnittyd, joten
intressi on tdssa asiassa yhteinen. Vastaava pétee myos jasenkuntamme rajavartio-

laitoksessa palvelevaan osaan, jonka toivon tuovan oman nékokulmansa lehden
palstoille.

Marco Krogars

marco.krogars@kadettikunta fi
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Terveisia
arvoseminaarista

enneend talvena minulla on ollut

mahdollisuus osallistua omamme lisiak-
si pariin muuhun tasokkaaseen suomalaisten
arvomaailmaa kéasitteleviin seminaareihin.
Esiintyjiné néissd oli edellakavijoitd niin talous-
eldmén, korkeakoulumaailman, politiikan, am-
mattiyhdistysliikkeen, tiedotusvélineiden kuin
kudttuurin parista.

Alustajien mukaan yleinen kehitys vahvis-
taa yksilollisyyttd ja arvojen pirstaleisuutta. Sel-
keimmin t&ma ilmenee erdiden pienryhmien toiminnassa, mik8 on erés oire arvo-
muutoksista. Némé tapahtuvat kuitenkin yleensa hyvin hitaasti ja jotkut arvot
sdilyvat muuttumattomina jopa vuosisatoja. Oma ndkékulmani oli yrittaa loytaa
niitd yhteisié arvoja, joita nyt eri alojen edustajat ottivat esille. Niitakin oli ja voi-
malckaasti pelkistden useimpien puheenvuoroista 1oytyi kolmen asian korosta-
minen. Naité olivat kansalaisten koulutustaso, ty6 ja hyva elama.

Suomi on voimavaroiltaan ja sijainniltaan pieni ja kaukainen maa, jonka me-
nestymisen strategiaksi on valittu osaaminen ja kansalaisten henkinen padoma.
Kéytinnossd tima on merkinnyt voimakasta lisdpanostusta opetukseen ja tutki-
mukseen. Tulokset ovat osoittaneet valitun linjan oikeaksi ja sen jatkamisesta on
laaja yksimielisyys.

Ty6 ja sitd kautta oman eldmén hallinta on edelleen erittdin korkealla suoma-
laisten arvomaailmassa. Tosin ty6ltd odotetaan sitkedn puurtamisen sijaan yha
enemmén elamyksellisid ja haasteellisia aineksia. Teollisuuden ty&paikkojen kor-
vaaminen roboteilla ja muut kehitystekijét johtavat tulevaisuudessa rohkeimpien
arvioijien mukaan vain 10 tunnin viikottaiseen tydaikaan.

Hyvian elamin arvostaminen merkitsee eri thmisille hyvinkin erilaisia asioita.
Riittdva elintaso, mahdollisuus itsensi toteuttamiseen seki perhe- ja muihin lahi-
suhteisiin ovat eréitd hyvan elamén kriteereitd. Tama unohtamatta tarkeimpénd
pidetyn eli terveyden merkitystd. Néiden lisdksi tulevaisuuden arvoina nidhtiin
mm. luontomme ja hyvinvointiyhteiskuntamme séilyttdminen ja kansalaisten
turvallisuus eri muodoissaan.

Kadettiupseerien lienee helppoa samaistua yhteiskuntamme keskeisiin arvoi-
hin ja arvostuksiin, joissa ei - tutkijan mukaan ja vastoin monien luuloa - ole
sukupolvien vilisid suuria eroja. TAma on hyva ldhtokohta eri ikdpolvien kadetti-
upseerien valisiin arvokeskusteluihin, joihin Niinisalon kevitkokottksessa anne-
taan vield lisdaineksia.

Seppo Tanskanen

Hyikieauga



Marco Krogars
Kylkiraudan pddtoimittaja

Johtajuuden peruskysymysten ddrelld

Upseerina olemisen haasteet

Upseerina olemisen haasteet ovat kasvaneet. Kulunut
sanonta “yksinkertainen on kaunista”, ei enidi sovi kuvaa-
maan sitd kenttdd, missd suomalainen upseeri joutuu tyds-
sddn ja siviilielimassddn toimimaan. Tdmin haasteen tunnis-
taminen ja siihen reagoiminen on tirkeds, silld epdonnistu-
misen seurausvaikutukset ovat niin yksildn kuin
Puolustusvoimienkin kannalta kestimattomit.

Muutosvoimat myllertivit

Sanaa muutos on kiytetty jo
niin paljon, ettd monet meistd
ovat kylldstyneet sithen ja liitt4-
vidt muutoksen ikdviksi
koettuihin asicihin. Sanontaa
“muutos on floinen asia” kuulee
viljeltdvan yhé harvemmin. Kui-
tenkin maailma ympérillimme
kehittyy vauhdilla, jolle ei 16ydy
vertaa ihmiskunnan historiasta,
joten muutokseen lienee tottu-
minen niin ty6tehtévissd kuin
muussakin eldmé&ssa.

Paljon on keskusteltu siité,
mikd aiheuttaa ne muutokset,
joita Puolustusvoimissa on ta-
pahtunut ja jotka ndyttivit ole-
van tulevaisuudessa edessd, Ase-
telimasta heijastuu monessa suh-
teessa epdvarmuus, joka koetaan
yksilétasolla joskus hyvinkin
kielteisesti. Jos upseeri ei kyke-
ne vakuuttumaan muutosten
tarpeellisnudesta, hin tuskin
tydskentelee pyyteettdmasti nii-
den puolesta ja saattaapa toimia

Kylkirauts

jopa jarruna jarjestelmén rattais-
sa.

Tdmén tosiasian edessi on
itse kunkin elettivi, silli inhimil-
liset seikat ovat tekijd, jonka
unohtamiseen ei milli&n organi-
saatiolla ole pitkalla aikavalilla
varaa. Kaunis ajatus, muutoksen
hallinnasta ilman inhimillista
elementtid, on tuomittu epaon-
nistumaan jo syntyessaan. Myos
suomalaiselle upseerille on kyet-
tdvé tuottamaan ymmérrystd sii-
td, mitd hdneltd odotetaan ja
mistd nuo odotukset ovat muo-
toutuneet. Tdhan haasteeseen
vastaaminen on yksi Kylki-
raudan tarkeimmistd tehitavista
ja jota pyritddn tdssid uudistu-
neen lehden ensimmaéisessi nu-
merossa tekemadn tutuksi.

Neljd kriittistd
osa-aluetta

On olemassa monia néke-
myksid siitd, mitka asiat ovat kes-
keisesti vaikuttamassa tdnd péi-

vana siihen, millaista on olla
upseeri ja kuinka sithen kohdis-
tuu muutosvaatimuksia tulevai-
suudessa. Niille vanhemmille
herroille, jotka tekivét eldméan-
tyonsd ennen Euroopan suuria
mullistuksia, ainakin Puolustus-
voimat nayttiaytyivit tiettynd
vakauden saarekkeena jopa 1960
ja 1970-lukujen yhteiskunnalli-
sen radikalismin aikana. Nuo-
rempi sukupolvi on sitd vastoin
tottunut eldmidan huomattavas-
ti epdvakaammassa ymparistds-
3.

Mistd epavakaus sitten joh-
tuu ja kuinka sitd tulisi itse kun-
kin kohdallaan punnita? Yksise-
litteistd vastausta kysymykseen
on tuskin 16ydettivissd, mutta
esitdn kuitenkin erddn kisityk-
sen siitd, kuinka asiaa voitaisiin
jasentdd. Logiikan lahtokohtana
on ajatus kadettiupseerista, joka
joutuu johtajana toimiessaan ar-
vioimaan omaa valmiuttaan
kohdata uusia haasteita seuraa-
vien neljin osa-alueen kautta:

B henkilékohtaiset odotuk-
set ja tarpeet
B suhde yhteiskuntaan

B turvallisuusympiriston
jasentyméttémyys

B instituution kasvavat
muutospaineet



Tamaén kokonaisuuden ym-
martiminen saati sitten
jasentdminen on monille vaike-
aa. Toisaalta jos siind ei onnistu-
ta, saattaa seurauksena olla pa-
himmillaan vieraantuminen
tyostd. Tamé puolestaan johtaa
ammatillisen sitoutumattomuu-
den kasvamisen mittasuhteisiin,
joka ei voi olla edulksi sen enem-
pééd upseerille itselleen kuin
Puolustusvoimillekaan.

Henkinen itsetutkiskelu

Jokainen meistd kokee muu-
toksen ja siihen liittyvén epévar-
muuden hyvin henkilékohtai-
sesti. Se ravistelee aina kohdalle
osuessaan ihmisen sisintd saa-
den aikaan enemmaén tai vihem-
mén pysyvid jalkivaikutuksia.
Havainto lienee 1dhtokohtaisesti
yleistettdvissd koskemaan niin
tydssd kuin sen ulkopuolellakin
esiintyvid tapahtumia.

Jattdytyminen pdivittdisten
kiireiden vietaviksi vailla vakaa-
ta perdsintd ja perusteellisesti
mietittyd kurssia tuottaa
tuloksenaan ihmisid, jotka ovat
tyypillisid ajallemme. Valta-
virrassa kulkemisen helppous
on houkutus, mutta voiko se olla
lahtdkohta ainakaan upseeriston
kohdalla? Vastaus tihédn on epéi-
lemitta kielteinen, jos asiaa ky-
sytddn  keneltd tahansa
ammattikuntamme edustajalta,
mutta mistd muodostuu arki-
todellisuus.

Muutoksen keskelld upseerin
hyvinvointi on pitkdlti riippu-
vainen siitd, kuinka voimakas ja
terve henkinen perusta hiinelle
on kehittynyt. Jos tdméa raken-
nelma ei kestd arkipdivén
kiusausten edessd, sen voidaan
tuskin olettaa kestdvin sodan
adrimmadisissd olosuhteissa. On-
gelmana on henkisen perustan
arvioiminen, silla sen suhteen on
vaikea 16ytdd médrdllisid mitta-
reita, joihin niin monet meista
ovat tulosjohtamisen aikakau-
della mieltyneet.

Koko upseeriston ja sen yk-
sittdisen jasenen henkinen tila
luvaa kuitenkin omalta osaltaan
sitd, mikd on puolustus-
voimiemme todellinen suoritus-
kyky. Sitd ei niinkdén mitata so-
tilaiden tai erilaisten sodan-
kéyntivélineiden madralla, vaan
niiden kdyttdjien eettis-moraali-
silla kasityksilld. Jokainen meis-
td on voinut havaita henkisen
heikkouden vaikutukset
mahtavinakin pidettyjen asevoi-
mien todelliseen suoritus-

kykyyn.

Taustalla suomalainen
yhteiskunta

Jokaisen yksilon taustalla vai-
kuttaa yhteiskunta, jossa elam-
me. Ajatus, puolustusvoimista
entisaikojen tapaisena osin
suljettunakin saarekkeena suo-
malaisen yhteiskunnan sisallé,
on nykyisellidn mahdoton. Jo
nyt voidaan selkedsti havaita
ammattimaistuminen, joka yha

selvemmin vaikuttaa my&s up-
seeriston keskuudessa. Ammat-
timaistumisella tarkoitan tdssé
yhteydessd sitd, ettei kutsumus
valttdmétta olekaan ammattiin
hakeutumisen ja siind tydsken-
telyn tdrkein vaikutin.

Puoclustusvoimat ajautuu tu-
levaisuudessa asetelmaan, mis-
séd myos upseeriston kutsu-
muksellisuudesta on kilpailtava
yha lisddntyvid ajanvietemah-
dollisuuksia tarjoavan yhteis-
kunnan kanssa. Mitd kauempa-
na olemme niistd perimmaisista
olosuhteista, joita varten puolus-
tusvoimat on olemassa, sitd vai-
keampaa ihmisid on sitouftaa or-
ganisaatioon. -

Asetelman oivaltaminen ja
todellisten vastatoimenpiteiden
toteuttaminen ei ole sotilas-
késkyasia. Se edellyttad onnistu-
akseen tiettyjen realiteettien
tunnustamista, joista ehkd kes-
keisin on perheen merkitys,
mikd luo pohjan upseerin hen-

Elimin onnea ja vastamakea.

Bylkirauta
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kisen perustan kestdvyydelle.
Koti, uskonto ja isénmaa oli
tunnuslauseemme viime sodis-
sa, mutta niiden merkitys on eri-
tyisen tirked myds syvin rauhan
vallitessa. Tdmin unohtaminen
teknokraattisen hurmoshenki-
syyden vallassa saattaa toimia
muutamia vuosia, muttei kanna
pidemmalle tulevaisuuteen.

Turvallisuusympiaristéi
unohtamatta

Kylmiin realiteetteihin vetoa-
minen ldhtee turvallisuus-
ympéristdn analyysistd, jolla
muutokset usein perustellaan.
Jokainen sotilasjohtaja on luon-
nollisesti jopa velvollinen poh-
timaan naiti kysymyksid, silld ne
luovat perustan olemassa olom-
me oikeutukselle. Tahén Littyvét
késitykset muotoilevatkin siten
osaltaan itse kunkin henkisti pe-
rustaa.

Suomalaisessa perinteessi on
istunut syvissa kasitys, jonka
mukaan sotilaiden ja erityisesti
upseerien tulee olla tiukast nii-
den turvallisuuspoliittisten
linjausten takana, jotka valtion-
johto maarittad. Talle ajatusmal-
lille on toki historialliset taustan-
sa, mutta myds sitd on ehkd syy-
td tarkastella hieman uudesta
nikékulmasta vuosituhannen
vaihteen Euroopassa.

En tarkoita, etteikd upseeris-
ton lojaalisuuden valtiovaltaa
kohtaan tulisi pysya ennallaan.
On kuitenkin ilmetisté, ettd muu-
toksessa eldva turvallisuusym-
péristdbmme ansaitsee perusteel-
lisesti analysoiduksi tullakseen
kaiken sen élyllisen potentiaalin,
jonka suomalainen upseeristo
kykenee tarjoamaan. Tdm# on
tairkedd erityisesti siksi, etté
useimmat puolustusvoimia kos-
kevat muutokset perustellaan
juuri turvallisuusympéristén ke-
hitykseen vetoamalla.

Jos upseeri ei tunne voivan-
sa yhtyé joihinkin turvallisuus-
ympéristén kehitystd koskeviin
kasityksiin, hénelld on oltava

mahdollisuus tuoda oma nike-
myksensé julki. Kyseessé ei tél-
16in ole lojaliteetin rikkoutumi-
nen, jos kisitykset ovat perustel-
tuja, silld kohdentuuhan meisti
jokaisen perimméinen lojaali-
suus laajasti ymmdérrettyni suo-
malaiseen yhteiskuntaan.

usein vuosikausia, mik4 lamaan-
nuttaa organisaation toiminta-
kyvyn. Epdonnistunut johtami-
nen tuottaa myods yleensd
vaikutuksenaan yksildiden hen-
kisen perustan rapautumisoi-
reita, joiden korjaaminen kesta
kauvan.

“Toisaalta niyttdd myds siltd, etti nyt toteutetut
muutokset ovat vasta alkusoittoa suuremmille
reformeille, joista on ndyttoid mm.
naapurimaistamme.”

Instituution kasvavissa
muutospaineissa

Tarvitaan kannanottoja ja
siviilirohleutta

Puolustusvoimat on instituu-
tiona kokenut itsendisyyden
ajan suurimmat mullistukset,
sotia lukuun ottamatta, kuluval-
la vuosikymmenelld. Joidenkin
mielestd tdsséd kehityksessd saat-
taa myds olla piirteitd yksildiden
unohtamisesta toiminnan haki-
essa uusia muotojaan. Yksilon
ndkodkulmasta niin varmasti on-
kin ja se on omiaan lisd&maan
henkisen perustan rapautu-
mista, ellei asiaa huomioida.

Toisaalta nayttdd myos silts,
ettd nyt toteutetut muutokset
ovat vasta alkusoittoa suurem-
mille reformeille, joista on niyt-
t6d mm. naapurimaistamme.
Vanha ajatusmalli siit, ettd up-
seeristo kylld sopeutuu, vaikka
tilapéistd “rutinaa” rattaista kuu-
luukin, on kuitenkin aikansa elé-
nyt. IIman henkildston sitout-
tamista hienotkin reformi-
esitykset ja -suunnitelmat jaavit
tyhjiksi papereiksi.

Muutosjohtamisessa on eri-
tyisen tdrkedd kyetd loytamaan
oikeat henkil6t ojkeille paikoil-
le, jotta lopputulos olisi edes 14-
helld toivottua. Tédssd korostuu
jokaisen upseerin vastuu johta-
jana, silld naissd prosesseissa
aikaansaatuja sotkuja korjataan

Edelld on pohdittu lyhyesti
upseerina olemisen problema-
tiilkka vuosituhannen vaihteen
Suomessa. Esitys edustaa pelkis-
tetysti sitd, mihin suuntaan
olemme Kylkiraudan sisiltod
chjaamassa tdnd vuonna. Téssd
tylssd tarvitaan suuren joukon
tybpanosta, jotta jasenistdmme
saisi kattavasti ddnensad kuulu-
viin.

Keskustelu ei edisty, ellet juu-
1i Sind pohdi omalta kohdaltasi
niitd ajatuksia, joita pidat tarkei-
né ja siirrd niitd paperille (tai
digimuotoon). Haluan korostaa
myds sitd, ettd jokaisella meistd
tulee olla my®s niin paljon sivii-
lirohkeutta, ettd kykenee tuo-
maan esiin tdrkeind pitdiménsa
ajatukset ja mielipiteet.

Toivotan kaikki upseerina
olemista koskevat kirjoitukset
tervetulleiksi toimitukseen olipa
niiden nékokulma sitten mikéa
tahansa. Kaikki kannanotot ovat
tarkeitd. &

Rylkirauta



Eversti

Reijo Vainio

Kirjoittaja palvelee Maanpuolustuskorkeakoulussa
johtamisen laitoksen johtajana

Ruotsalaiset ehtivit ensin

Upseerietii
sisdltod

*Le o0

Etiikkaa koskeva pohdinta on varhaisimpia ilyllisen ajatte-
lun kohdealueita. Erityisesti eettinen keskustelu koskettaa
sotaa ja sotilasammattia, joihin saattaa d4rimmadisissd olo-
suhteissa liittyd vaikeitakin ongelmatilanteita. Tamad artikke-
li on eversti Reijo Vainion laatima lyhyt koonnos niistd
havainnoista, joita sisiltyy Ruotsin Maanpuolustus-
korkeakoulun hiljattain julkaistuun oppikirjaan.

Upseeriston
ammattietiiklkaa etsimissd

Moraali ja etiikka puhutut-
tavat ruotsalaista upseeria. Nain
jopa siind maédrin, ettd maa on
puolustusvoimiensa komenta-
jan johdattamana paatynyt jul-
kaisernaan perusteoksen asiasta.
Ruotsalaisten kollegojen kirja on
nyt myds oman upseeristonume
kéytossd suomennettuna versio-
na Maanpuolustuskorkeakou-
lun johtamisen laitoksella.

Kirja heijastelee kokonaisuu-
tena sitd pohdinnan tarvetta,
joka Ruotsissa on koettu kulu-
valla vuosikymmenelld tarpeel-
liseksi tarkasteltaessa eettisid ja
moraalisia kysymyksia sotilaan
nikékulmasta. Siitd heijastuu
myds selkedsti se muutos, jonka
Ruotsin puolustusvoimat on
kohdannut kansallisella tasolla
ja avoimuudessaan saman suun-
taista pohdintaa kaivattaisiin
my0ds Snomessa.

Kytlkirauta

Johtavana teemana esiintyy
ammattietilkan muotoilemisen
tarve, johon ruotsalaisilla upsee-
reilla néyttad olevan haluja, mut-
ta miké on ilmeisen vaikeasti to-
teutettavissa. Pohdinta lahtee
liikkeelle sikdldisten puolustus-
voimien komentajan puheesta,
jonka sisaltéd tulkitaan laajalti.
Mikadn tieteellinen lukueldntys
kirja ei ndin ollen ole, mutta si-
séltdad terveitd ajatuksia demo-
kraattisen yhteiskunnan asetta-
mista avoimuusvaatimuksista
myds sotilasorganisaation suh-
teen.

Ruotsalainen etiikkatarve

Analyysi lahtee liikkeelle eri-
laisista valintatilanteista, joita
jokainen meistd kohtaa niin
tydaskareissaan kuin siviili-
eldméssaankin. Valintoihin liitty-
vé ongelmallisuus kulkee myos
ajatuksellisesti lapi koko kirjan,
silla kuuluvathan yksilolliset va-

<an tarvetta ja
bohtimassa

linnat erityisesti eettiseen poh-
dintaan.

Valinnoista kirjoittajat siirty-
vit sujuvasti pohtimaan erilaisia
konflikteja, joista huomiota saa
mm. suhtautuminen keskendén
ristiriidassa oleviin normeihin.
Normeihin paneutuminen on-
kin onnistunut ratkaisu, silla
ovathan ne keskeisessd asemas-
sa arvioitaessa minkd tahansa
toiminnan eettistd ja moraalista
perustaa.

Ammattietiikan tarvetta poh-
tiessaan ruotsalaiset etsivit sel-
kedsti Hettyd kehystd, jonka si-
sélle upseerina toimiminen voi-
daan sijoittaa. Heidan ajatuksis-
saan on kiinnittyd ldnsimaiseen
humanistiseen perinteeseen, jo-
hon he katsovat oman maansa
vanhana sivistysvaltiona luon-
nollisestikin sijoittuvan. Toisaal-
ta kirjoituksesta heijastuu myds
selked pyrkimys oman identitee-
tin vahvistamiseen.

Tapansa mukaisesti ruotsalai-
set analysoivat varsin avoimin
silmin historiaansa tehden eron
asevoimien aiemman ja nykyi-
sen roolin valilld. He korostavat
myds asian opetusta sotilas-
opetuslaitoksissa, mutta jattavat
lopullisen vastuun yksilélle. Toi-
saalta etiikkaopetuksen perus-
teluille el kuitenkaan uhrata ko-



Etiikkaoppia Ruotsista?

vinkaan paljon vaivaa ja asiasta
saakin kuvan organisaation yli-
tasolla puhjenneen idean siirty-
misestd sotilaskaskylld toteutus-
vaiheeseen.

Moraalin ja etiikan
rajapinnalla

Kirja lahtee etiikkam&arit-
telysséén liikkeelle hyvin kan-
santajuisesti pohtimalla moraa-
lia ja moraalittomuutta. TAmé on
erityisen kiyttkelpoinen lihes-
tymistapa, silld nyky-yhteiskun-
nassa aihepiirid pohditaan aivan
Hian vidhdn. Erityisen tarkeda
moraalisten ongelmien pohtimi-
nen on upseerikunnalle, josta
valtaosa toimii sen kaltaisissa
johtajatehtévissd, joissa moraa-
linen vastuu korostuuw.

Moraalista edetdin arvostuk-
siin eli arvojen taustalla
vaikuttaviin tekijoihin. Kirjan
mukaan arvostukset saavat puo-
lestaan muotonsa niistd nor-

meista, jotka chjaavat valintoja.
Samalla myds todetaan, kuinka
héilyva raja moraalin ja etiikan
vililld kdytannossd on ja onko
niiden valilld ylipaatiaan edes tar-
peen tehdi eroa.

Ruotsalaisia puhuttaa myés
ihmisluonne, jota he pitivit yh-
tend keskeisend etiikka-
késitykseen vaikuttavana tekija-
nd. Sotilasjohtajiin liitettyné he
pitdvat valttdmattdmand luon-
teen huomioimista niin upseeri-
valinnoissa kuin mysdhemmalla
virkauralla etenemisessi. Toi-
saalta mistaén tasapaistimisestd
ei ole kuitenkaan kyse, vaan yk-
silollisyydelle annetaan sen
ansaitsema arvo.

Ehkd antoisin tdhdn aluee-
seen liittyvad osuus on pohdin-
ta, joka kasittelee yksilollistd ja
kollektiivista moraalia. Kysy-
mykseen siitd, onko kollektiivi-
nen moraali huonompi kuin yk-
sittdisten henkildiden vastaava,

meistd jokainen térméi aika
ajoin. Organisaatiolla on tAmén
asian kehittymisessd keskeinen
rooli ja voidaankin sanoa, ettd
mitd autoritddrisempi jdrjestel-
mdé on sitd heikommaksi kollek-
titvinen moraali yleensd muo-
dostuu. Téta olisikin syytd poh-
tia aika ajoin myds sotilas-
organisaatioissa.

Upseerietiikkaan liittyvit
valinnat

Kirja lahestyy eettisid valin-
toja seitsemén eri ndkokulman
kautta, jotka kuvataan pelkiste-
tysti seuraavasti:

1. Johtavat periaatteet:
Ohjaako toimiani velvollisuus,
pelko seurauksista vai jokin muu
seilka?

2. Vastuu: Kuka kantaa vas-
tuun toimistani? Olenko se yk-
sin mind, vai ovatko my®s muut
yhteisvastuullisia siitd, mitd
teen?

3. Yleistettdvyys: Onko jo-
kainen kohdattavaksi tuleva ti-
lanne ainutlaatuinen, vai voi-
daanko 16ytaa sellaisia normeja,
jotka soveltuvat suureen jouk-
koon erilaisia tilanteita?

4. Tarkoitus/seuraus: Ilmen-
tavitko toiminnasta esille nou-
sevat vaikutukset myds sen ar-
voa ja ovatko nuo vaikutukset
tiedostettuja vai tiedostamatto-
mia?

5. Kohderyhma: Kenet tai
ketkéd ihmiset tulisi huomioida
arvioitaessa erilaisten toimenpi-
teiden vaikutuksia?

6. Itseisarvo: Mitki asiat ovat
arvoja sindnsé?

7. Eettinen strategia: Mihin
tulisi ensisijaisesti keskittya poh-
dittaessa eettisid kysymyksia
(toimija, toimenpiteet vai jokin
nuw)?

Tahin luetteloon sisaltyy
paljon viisautta, vaikkei se yk-
sinkertaisuudessaan edusta mi-
tadn uutta ja mullistavaa etitkan
alueella. Seitseméd kohtaa ku-
vaavat kuitenkin pelkistetysti

Kyldrauta
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sitd ongelmakenttédd, jonka sisdl-
14 etenkin johtajat joutuvat toi-
missaan askaroimaan. Sanoma,
joka ajatuksiin sisdltyy, on
kiteytet-tdvissd moraalisten ja
eettisten ongelmien liittymises-
ta jokaisen upseerin péivittdisiin
tyttehtdviin.

Juuri tistd ongelmakentdsta
on kyse myo0s siind tyossd, jota
Kadettikunta on tehnyt arvo-
prosessiinsa liittyen. Voidaan
kuitenkin kysya, onko tamaé teh-
téva vain Kadettikunnan asia,
vai tulisiko niin puolustusvoi-
missa kuin rajavartiolaitok-
sessakin pohtia ndita asioita.
Nykymaailmalle tyypillinen
tapa vetdytyd puhtaan instru-
mentaalisten menetelmien, ku-
ten oikeusnormien taakse, osoit-
taa kyvyttdmyyttd syvilliseen
eettiseen keskusteluun.

Normivalintojen kentilld

Kirja huipentuu laajaan lu-
kuun, jossa pohditaan yksilon
normivalintoihin liittyvid ongel-
mia. Se lahtee liflkeelle yksilon
moraalikehityksestd, jonka osal-
ta nostetaan oikeutetusti esiin
lapsuusajan suuri merkitys myo-
hemmiille henkiselle kehityksel-
le. Kaiken taustalla vaikuttaa aja-
tus upseeriston yhteisen
ammattietiikan muodostamis-
mahdollisuuksista.

Mielenkiintoinen osio on
kohta, jossa pohditaan vastuun
kantamisen merkitystd ja sen
kdytinnon ilmenemismuotoja.
Valmius kantaa vastuuta on yksi
eettisesti terveen ihmisen
perusominaisuus, johon kuiten-
kin t&rméaa etenkin julkisuuden
henkildiden kohdalla vain har-
voin. Tdmén asian selkeys ei ole
ollut itsestddn selvyys myoskddn
suomalaisen upseeriston kes-
kuudessa, mitd voidaan pitad
erittiin valitettavana ilmiona.

Ruotsalaisia pohdituttaa
myos kysymys lojaalisuudesta ja
siihen Iiittyvédstd kuuliai-
suudesta. He menevit téssé asi-
assa oikeusnormien vaikutusta

pidemmalle ja nostavat esiin aja-
tuksen, ettd kieltdytyminen esi-
miehen kiskystd voi tapahtua
my0s silld perusteella, ettd kés-
ky on vastaanottajan mielesta
moraaliton.

Kéytdnnon esimerkking ku-
vataan balttipakolaisten luovu-
tusta Neuvostoliittoon toisen
maailmansodan jalkimainingeis-

Merkittdvaksi ruotsalaisten
laatiman kirjan tekee, ettd se lie-
nee ensimmaisia yrityksid jsen-
tdd erittdin vaikeaa eettistd on-
gelmakenttdd sotilasympé-
ristossd. Mitddn vastaavaa
perusteosta ei ole ainakaan Suo-
messa tarjolla, vaikka moraalis-
eettiset ongelmat aika ajoin
nousevatkin esiin upseeriston
keskuudessa.

“Nykymaailmalle tyypillinen tapa vetiytyd puh-
taan instrumentaalisten menetelmien, kuten
otkeusnormien taakse, osoittaa kyvyttomyytti sy-
villiseen eettiseen keskusteluun.”

sa, jolloin internointileiria johta-
nut reservin kapteeni Gustaf
Carlsson kieltaytyi tottelemasta
hallituksen antamaa luovu-
tuskéskyd ja erosi tehtdviastaan.
Samalla kun tdmén teon oikeu-
tusta pidetddn selvind, koroste-
taan kuitenkin yhteisen ammat-
tietiikan merkitysti, joka saattai-
si toimia perustana, mihin up-
seeri voisi késkystd kieltay-
tyessddn tukeutua.

Upseerin normivalintoihin
siséltyy myos paljon muutakin
eettistd pohdintaa, josta nouse-
vat esiin meille kaikille tutut ki-
sitteet: ihmisarvoisuus, oikeu-
denmukaisuus, rehellisyys ja
anteeksianto. Toisaalta asiaa on
kuitenkin my®os lahestytty mie-
lenkiintoiselle tavalla teoreti-
soinnin kautta liittimalla kay-
tinndn ongelmat tiettyihin eet-
tisiin pohdintoihin.

Opiksi meille?

Kirjaa arvioitaessa on muis-
tettava sen kohdentuvan paa-
osin juuri opintonsa aloittaneille
kadeteille. Toisaalta ne asiat, joi-
ta esiin nostetaan koskettavat
koko wupseerikuntaa aina
kadetista kenraaliin. Asioiden
mittasuhteet vain ovat toisistaan
poikkeavat, mutta periaatteelli-
nen sisidlté ndyttdytyy hyvin
samankaltaisena.

Olemme vuosikymmenet
korostaneet laillisuutta kaikissa
toimissamme ja se on perustu-
nut ajatukselle laillisuuden sa-
maistumisesta yleiseen hyvik-
syttdvyyteen. Onko tdmé ajatus-
malli kuitenkaan enda yksin kes-
tdvd monimutkaistuvassa yh-
teiskunnassa, vai tarvitaanko
my0s eettistd ohjausta? Jos valin-
ta kallistuu jalkimméiseen, myds
suomalaisella upseeristolla on
kiire tuottaa vastaavan tyyppi-
nen teos meikaldiseen johtamis-
ympéristoon liitettyni. B

Kylkirauta



~artikkelit

Aki Huhtinen
Kapteeni, FT

Filosofoinnista arkieliman murheisiin

Upseerina timén paivin

Suomessa

Kapteeni, FT Aki Huhtinen pohtii puheenvuorossaan

.....

meistd joutuvat toimimaan ristipaineissa, joita aiheuttaa
sukkuloiminen ty&n, kodin, harrastusten ja yhteiskunnallis-
ten odotusten vilimaastossa. Misti helpotusta vaikeaan
olotilaan, vai kuuluko kaikki vain normaaliin eliminme-

noon?

Upseerina olemisen
viitekehys

Eldmme 60-70-luvuilla muo-
toutuneen ydinperheen kriisi-
aikaa. Erilaisten ihimistieteiden
asiantuntijoiden mielestid niin
isd, diti kuin lapsetkin voivat
huonosti. Varmaan vaitteet ovat
osittain tosia. Maailma kun
muuttuuy, siind peréssd pysymi-
nen ja kokonaiskuvan muodos-
taminen ovat ldhes mahdotonta
leikkiméttd Luojaa.

Loopit kertovat jatkuvasti
traagisia uutisiaan, jossa lapsia
hyviksikdytetdan ja lapset puo-
lestaan purkavat raaistunutta
aggressiotaan toisiinsa. Voidaan
kysyéd, korreloiko suomalainen
“suurten ikaluokkien” luoma
elimantapa nykyiseen kello-
tettuun, wuratietoiseen ja
impulsiivisiin ihmissuhteisiin
perustuvaan pientason sosiaali-
sen eldmaén suhteisiin.

Kylldrauta

Upseerin yksi kolmesta
puolustettavasta hyveestd on
koti, uskonnon ja isanmaan li-
siksi. On todennakdists, ettd
konkretisoidessaan omaan
arkipéivdiseen eldméinsi noi-
den upseerille eettisten késittei-
den sisaltdd ja merkitysts,
pdadyttaisiin eri ikdisten ja eri
henkilghistorian omaavien up-
seerien kohdalla hyvinkin erilai-
siin arvostuksiin ja painotuksiin,
mahdollisesti vastakkaisiinkin.
Sodan jilkeen syntyneelle ja 50-
luvulla kasvaneelle ja kasvate-
tulle upseerille suomalaisaus,
miehisyys ja kodin merkitys
avaavat toisenlaisen todellisuu-
den kuin esimerkiksi 70-luvulla
kasvaneelle ja kasvatetulle up-
seerille.

Tamad ei tarkoita, etteikd eri
aikakausien upseereilla olisi yhta
vikeva ja intohimoinen suhde
kotiin, isinmaahan ja uskoon jo-

honkin korkeampaan. Mutta yk-
silollisten ja aikakausien moraa-
lin painofukset muuttuvat. Filo-
sofisesti oleellisempaa kuin
kauhistella yhteiskunnan nuor-
ten kidyttadytymisen moraalit-
tomuutta tai kylmenemists, oli-
si etsid heiddn moraalinsa rajo-
jen muutokseen synnyttdneitd
Syita.

Suomalaisena Suomessa

Téanddn suomalaisitudessa on
hyvin paljon vastaavaa positii-
vista levottomuutta ja kosmo-
poliittisuutta kuin vuosisadan
vaihteessa, jolloin kansallistai-
teilijamme ja boheemit tutki-
musseikkailijat toivat eurooppa-
laisuuden vahvaa sdvyd suoma-
laisuuden merkityksiin taide-
teoksissaan ja suomalaisen iden-
titeetin syntyyn. Tdn&in Suo-
mesta viedddn ulos maailman
parhainta teknologiaa aina
avaruuslaitteisiin asti. Suunta on
muuttunut, mutta ajatusten ja
kulttuuristen tuulien kithoke on
yhtd kiihke#dd. Yhteiskunnalli-
sessa keskustelussa ei kuiten-
kaan ole ndhty kovinkaan suu-
ria vaaratekijoitd oman kansalli-
sen identiteetin, arvojen ja hen-
kisten asioiden katoamiselle tek-
nologian, markkinoiden ja maa-
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ilmanlaajuisen vapauden tulles-
sa yhd enemmdin ainoaksi
eliméntavaksi.

My6s upseerit ovat samassa
muutosten junassa, jonka
pédteasemaa harva osaa arvail-
la. Vield télla hetkellda maailman-
kansalaisten junassa vallitsee
toivorikas usko sivistyksen ja
lansimaisen kehityksen yliver-
taisuuteen ja yksildlle antavaan
turvaan, mutia historiasta tie-
ddmme, ettd juhlijoiden seuraa-
va péivd on pdénsiryn ja fuskan
hien tdyttdmaa. Toivoa vain voi,
ettd vaihtoehtojen vakava
puntarointi nykyiselle junalle
olisi myds hyve.

Tyéeldmén raadollisuus

Kuten monia muitakin johta-
via virkamiehid, myds upseerei-
ta vaivaa vidardnlainen tydn
méérén itsetuntoa nostava than-
nointi ja toisaalta vélttdmatto-
myys. Tydtaakkojen kasvamises-
ta on tullut yleisesti hyvaksytty
kaanoni, jolla perustellaan tyo-
paikan varastamaa aikaa
perheeltd ja vapaa-ajalta.
Sanomattomasti voi aistia, kuin-
ka yo-myohéan tehty seuraavan
péivin raportti olisi rehellisem-
pi sisdlléltddn kuin kello 16.00
lopetettu tydstdminen. On sel-
vdd, etta silloin tdlloin tyot vie-
vit enemmaén aikaa kuin on ole-
tettu, mutta muuttuessaan vaki-
oksi, on kyse laajemmista ja
vakavimmista arvo-ongelmista.
Miksi sitten taistella perheen
puolesta, jos sen tukijoiden jou-
kot harvenevat?

Terveeseen itsetuntoon kuu-
luu kyky ja rohkeus seistd omi-
en sanojensa takana seké uskal-
lus sanoa “ei”, kun tuntemus
omasta tilasta ja muiden
vaateista ei kohtaa toisiaan. Up-
seerien ammatti korostaa aivan
oikein hyveend vastuuta ja vel-
vollisnutta tehtdvad tyota koh-
taan. Mutta on hetkié, jolloin
esimiehenkin arvostelukyky in-
himillisiin heikkouksiin sidottu-
na ei kykene sailyttdmain alai-
sensa tydkykyd ja pysdyttdmédan

paattyméttémana rullaavaa
tydskentelya.

Kulutettu aika ef kovinkaan
pitkalle korreloi positiivisesti
kumuloituen tyon laadun kans-
sa. Jatkuva tyon tekeminen aihe-
uttaa kasvavaa keskinkertaisuut-
taja jopa vaaratekijéita sekd suo-
ranaisia virheitd. Suomalainen
perushyve “sisu” on tdn&dn
useimmissa tapauksissa kaanty-

"eraniitin hikoilemiseen”. Kun
omaa vasymystd ei saa ndyttdd
heikkouden osoituksena, johtaa
kumuloituva henkinen pahoin-
vointi sithen, ettd rilkloessaan
kohteensa, palasten kerddminen
ja yhteen ompelu on ldhes mah-
dotonta.

On tutkittw, ettd juurins. “ko-
vien roolien” poliitikkojen, soti-
laiden, poliisien, ladkéreiden, la-

“Jatkuva tyon tekeminen aiheuttaa kasvavaa kes-
kinkertaisuutta ja jopa vaaratekijoiti seki suora-
naisia virheitd.”

nyt ns. “loppuunpalamisen”
muodossa hyvia yrittdneen,
mutta itseddn kiireidensé keskel-
l& huonosti tuntevan nuoren ja
innokkaan uraputki-ihmisen
staattiseksi ja elinvoimaisuuden
mytkyttivdksi  paikalleen
jyméhtamiseksi.

Tarvitaan tervetti
kriittisyyttd

Vaatii luonnetta laittaa virka-
puhelimen luuri poydalle jalah-
ted ulos hiljaisuuteen hetkeksi
tyhjentdméédn paatadn, jos oma-
tunto niin vaatii. Vield vidaran-
lainen masokismi ja raakuus va-
kavasti otettavien yhteiskunnal-
listen ihmisten roolina leimaa
usein itsestddn huolehtivan, niin
fyysisesti kuin henkisestikin,
hempeilyksi ja kyvyttdomyy-
deksi.

Henki ja mielen terveend sii-
lyttdminen vaatii yhtd paljon
tyotd kuin ruumis pysyédkseen
vetrednd ja kannettavassa kun-
nossa. Jos lenkkeilee useasti vii-
kossa, on yhtd usein tyhjen-
nettdva mieltdédnkin uuden tie-
don ja uusien ajatusten syntymi-
sen tilalle.

Valitettavasti usein juuri mie-
histen miesten ja tadnddn yha
eremman “miehistyvien” nais-
tent vaihtoehdottomuus huoltaa
ja tunnistaa mieli haavoittu-
vaksi, johtaa Lauri Viidan sanoin
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kimiesten ja pappien ulkoisen
roolin tuoma illuusio ihmisen
perustavaa laatua olevasta siséi-
sestd heikkoudesta ajaa nuio ni-
menomaiset thmiset muita suu-
rempaan vaaraan rikkoa itsensi
lopullisesti, Nuo ammattiryh-
mét joutuvat muita enemmain
yhteiskunnassamme kestdmadn
ulkoista jopa vihamielistd pai-
netta ja sen tuoman mielen hoi-
tamisen tarpeen kielto johtaa
nuo kyseiset amumattiryhmiét
muita “graniittimaisempina” alt-
tiiksi vakavammille mielenter-
veydellisille ja psykosomaat-
tisille hairitille.

Perheessi kaiken perusta

Riippuu ihmisyyden laaja-
alaisuudesta ja ihmisen saaman
kasvatuksen moniarvoisuudes-
ta, kuinka hyvin hin kykenee pi-
tAmAdn itsestddn niin henkisesti
kuin materiaalisestikin huolta
eliménsd kriisitilanteissa. Jos
arvoina ovat vain voitto tai hi-
vié, on itsensid huoltamisenkin
ratkaisut yhtd yksioikoisia. Usein
hyvin kapea-alaisilla arvoilla
kasvanut ihminen turvautuu
esimerkiksi pdthteisiin, tydma-
niaan tat vikivaltaan ratkais-
tessaan oman eliménsd heik-
kouksien synnyttiméé vihaa ja
pettymysta.

Upseerille tillainen tilanne
voi olla tuhoisa. Esimerkiksi vai-

Kyliirauta



mon ja lasten ldhdettyd, voi
vaihtoehtoina kohdata elimén
raadollisuus, olla pullo tai tyd, tai
niiden yhdistelma. Tuo yhdistel-
mé on vaarallisempi kuin sen
osat yksindan. Usein ty6td kye-
tadn tekemédn ja juominen peit-
tdméddn niin pitkalle, ettd asioi-
den alkaessa haitata toisiaan
tuosta mielenterveyden ainoas-
ta hoitokeinosta on tullut ldhes

_ artikdelit

Suhde vaimoon ja |apsiin

Upseeri joutuu usein tiiviisti
kantamaan huolta alaisistaan
niin, ettd hinelld ef vilttdmates
ole mahdollisuutta kantaa huol-
ta itsestddn ja ldhiomaisistaan.
Tuo paradoksi on upseerin suh-
de kotiin, yhteen kolmesta
perustekijdstd. Jos tieteellisyys ja
teknologia ovat syrjéyttiméssd

“Miksi me teemme lapsia, jos he ensimmiiisisti

elinvuosistagn asti viettivit pidosan ajastaan

erilaisissa laitoksissa ja vanhemmat taistelevat
oman uran ja vapaa-atkansa puolesta.”

uskonnon kaltainen pakko, joka
pois otettaessa voi ajaa kohteen-
sa kuoleman ja itsetuhon kysy-
mysten adrelle.

1960-luvulla syntymyt “suur-
ten ikdluokkien” 1dhi6 -filosofia
omaan aravakaksioon asetetusta
ydinperheestd korosti naapurien
asioihin puuttumattomuutta.
Kun maalta kaupunkiin tulleet
silloin nuoret ihmiset halusivat
oman yksityisyyden ja eroon
maaseudun “kaikki tuntevat
kaikki” -periaatteesta. Tuolla so-
siaalisen eldmén radikaalilla
muutoksella on olluf myos yksi-
lonvapauden lisddntymisen li-
siksi negatiivinen hintansa. Yk-
sindisyys, perhevékivalta, vas-
tuu ldhimmaisestd ja yhteisol-
lisyys menettivat merkitystdan,

Jos haluaa syventyé ja kehit-
tda tyotadn perin pohjin, on
hidastettava tahtia ja keskitytta-
vé oleelliseen. Itdmaisen filoso-
fian ja esimerkiksi joogan ensim-
méainen moraalisddntd on
vékivallattomuus, joka ei tarkoi-
ta taistelemisen kieltdmisté, vaan
yritystd olla rentoutuneempi
kuin esimerkiksi lansimaisen ih-
miskuvan nidkemys ihmisyydes-
td. Kyse ei ole fyysisestd viki-
vallattomuudesta, vaan sisises-
td mielenrauhasta. Jannittynee-
néd ihminen ei oivalla mitaén.
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uskonnon, on tyd ja ura
syrjiyttdmassid perheen. Isidn-
maa myydédn salakavalasti Eu-
rooppaan ja ylikansallisuus as-
tuu kansallisten voimavarojen
johtoon. Kaikki perustellaan ta-
louden ja kehityksen vélttdmiit-
tomyydelld, mutta on selvis,
ettd ainoita subjekteja ovat thmi-
set ja heidan halunsa elda tietyn-
laista eldimaa. Markkinavoimia ei
moraalisubjekteina ole olemas-
sa. Rahankdytdstd vastaa lopun-
perin aina ihminen inhimillisine
vajavuuksineen. Tima oival-
lushan oli kristinuskon perus-
sanoma, jonka unohdus on ol-
lut yllattdvan nopeaa.

Lapset ehké kasvavat itses-
tadn pituutta ja painoa, mutta
eivit henkisyyttd ja sivistysta.
Mydskadn heiddn suhteensa ja
luottamuksensa aikuisiin ei syn-
ny luonnonlaeista, heitd pitda
kasvattaa. Jos kysyy esimerkiksi
30-vuotiaalta pariskunnalta,
miksi teilld on lapsia, saattaa yl-
lattdvin usein saada vastauksek-
si, ettd koska aina ennenkin on
niin ollut ja ettd se vain on niin.
Néin varmaan on, mutta yhi
useammin lapset ovat entistd
nuorempien vanhempien oman
kasvamisen ja urakehityksen
este.

Kun kuulee puhuttavan uu-
tisissa vaatimuksista yon yli
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kestavélle lastenhoidolle van-
hempien tydaikojen vaatimus-
ten suhteen, herdd kummallinen
kysymys mieleen. Miksi me
teemme lapsia, jos he ensimmiéi-
sistd elinvuosistaan asti viettavat
erilaisissa laitoksissa (lastentar-
ha, paivakoti, esikoulu, ala-aste,
yld-aste, lukio, ammattikouluy,
keski-aste, korkeakoulu jne.) ja
vanhemmat taistelevat oman
uran ja vapaa-aikansa puolesta.
Tuntuu, ettd koko perheen vas-
tuu toisistaan ja oman vapauden
sovittaminen on tullut yha vai-
keammaksi tdnd pédivini. Me
tarjoamme harrastuksia ja tietoa
jo tarhasta alkaen, ennen kaik-
kea toimintaa, mutta onko meil-
14 enad jaljelld vain hyddytonti
aikaa toisillemme. Yhd enem-
mén aikaa kuluu tyossa, kouluis-
sa ja harrastusten parissa.

Eettisen ja moraalisen kasvun
kannalta tuo ajan yhteinen niuk-
kuus ei ole ongelmatonta. Lap-
sen kasvu ei tapahdu enda van-
hempien toimesta jo ajallisen
vihyytensé takia. Arvot ja rajat
asettavat opettajat, ohjaajat ja
valmentajat, jos asettavat. Usein
kasvatuksen vastuun puuttumi-
nen johtuu siitd, ettd kukaan ei
vastaa lapsesta loppuun saakka.
Vanhemmat eivat tied lapsen
kodin ulkopuolisen ajan ongel-
mia ja varsinkin 30-vuotiaiden
oma eldmén halu kehittya saat-
taa aiheuttaa suurtakin ristiriitaa
suhteessa omien lastensa tarpei-
siin. Maailma tarjoaa median
muodossa enemmén houkutte-
levia mahdollisuuksia omalle
vapaudelle kuin tukee ydinper-
heen vastuuta yksildistaan.

Kun ajatellaan nuorta upsee-
ria, jonka tyén kuvaan kuuluu
siirtymisvelvollisuus, on tdnain
nuoren suomalaisen naisen mu-
kaan saaminen esimerkiksi pas-
kaupunkiseudulta pohjoisen
varuskuntaan ehké vaikeampaa
kuin aikaisemmin. Ongelma ei
ole pelkdstaédn taloudellinen,
vaan yhd enemmén tasa-arvoi-
suuden kasvaessa se, ettd tuo
nuori suomalainen nainen omaa



Filosofiaa, ldytintai, vai kdytannon filosofiaal

entistd enemmén mahdollisuuk-
sia kouhuttaa itseddn ja luoda
uraa, joka statukseltaan on usein
korkeampi kuin upseerin ura.
Saattaakin kdydd, ettd nuorten
suhde vaatisi upseerin seuraa-
mista nuorikkonsa perdssid. Té-
mén ymmaértaminen ei ole help-
poa suurille ikédluokille, jotka 1oi-
vat kuvan miehen uran ympé-
rille rakentuvasta ydinperhees-
té.

Suhde omaan itseensi ja
miehisyyteen

Sodan pelot itse kokenut Jor-
ma Leitzinger kirjoittaa kirjas-
saan Pelko, kuinka sotiemme
koetteluksesta selvisi monia mie-
hij, vaikka heididn kaikkien
todennakdisyyksien mukaan oli-
si pitdnyt kuolla. Sodassa toden-
nikoisyyksid luotettavampia
ovatihmeet. Se, efteiihmettd hy-
viksytd ténddn tieteellisesti téx-
keéksi elamin pelkojen voit-
tavaksi tekijaksi, johtuu tieteel-
lisen tiedon puutteellisuudesta
ihmeeseen ndhden. Kukaan ei

kai tosissaan vaitd Leitzingerin
mukaan selvinneen sodan
kovimmista koettelemuksista
jonkin tieteellisen menetelmén
ansiosta.

Uskossa piilee ihmeen voima,
ei tiedossa. Emme vain tieteelli-
sesti ole niin pitkdlld kaikesta
kehittyneisyydestdmme huoli-
matta, ettd pystyisimme niité sel-
vittimaan. Leitzingerin mukaan
nykydan tiede pilkkaa uskoa,
mutta sodan aikana tiedon riip-
puvuus uskon voimasta oli jo-
kaigelle sotilaalle itsestdédn sel-
vad. Monet keinot torjua alituis-
ta kuolemanpelkoa tuntuvat tie-
teiden nakokulmasta jopa lap-
sellisilta, mutta sodan kauhut
kokeneet tietdvét ihmeen ja us-
kon todellisen voiman tiedon
vajavuuteen nihden.

Voidaan ajatella, ettd mita
uhatumpi on ihmisen perustur-
vallisuus, sitd enemmiin usko as-
tuu ihmisen sielusta esiin. Sa-
malla tavoin mité ravhaisampaa
ja turvattua eldaméé vietimme,
sitd enemman ihminen eldd ul-
koisen automaatio-tiedon tavoin
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kykenemdttd tavoittamaan sie-
[unsa syovereitd halutessaan-
kaan.

Leitzingerin mukaan sotilaan
yksi uskollisimmista ystavistd on
pelko, joka on sitd kookkaampi,
mitd kovemmat koettelemukset
ovat. Pelon késitteleminen olisi
yksi tarkeimmistd koulutus-
aiheista sotilaalle. Kun pelko
muuttuu vihaksi, kasvaa jannit-
tyneisyys ja oivaltaminen sekd
rento suhde vakivaltaan mene-
tetddn. Japanin samurait olivat
kaikkien aikojen parhaimpia
taistelijoita, koska heidén koulu-
tuksensa sisélsi yhtd paljon hen-
kista kuin fyysistdkin koulutus-
ta, jopa samassa muodossa. Itse-
rakkaus, vihaaminen, vakava
jannittdminen ja téarkeily poiste-
taan heidin koulutuksensa avul-
la. Voidaan perustellusti kysya,
kuinka kaukana on timén péi-
vén virkamies-upseerin teknolo-
giaa ja tuloksellisuutta korosta-
va rationaaliseen ajatteluun pe-
rustuva koulutusajattelu.

Kylkirauta
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Miten ajatella eikd mitd
ajatella?

Kuten linsimaisen sivilisaaki-
on kehityksen, my®ds sotataidon
ja sodan tieteiden perustutki-
muksen, on pysayttinyt ylikan-
sallinen “amerikkalaistuminen”,
jossa oleellista on taloudelliset,
lyhytjanteiset, voittavuuteen ja

yhtédin enempdd kuin aikai-
semminkaan. Thminen kuolee
yhitd helposti kuin 2000 vuotta
sitten.

Voisikin ajatella, ettd sotilai-
den tulevaisuuden tieto-taito ei
perustu tdiménhetkiseen néke-
mykseen teknisten ja tiedollisten
taitojen kehittdmisen painopis-

“Sotilaiden on saatava oma itsetunto kohdalleen ja
aloitettava itse puhumaan siitd, mikd sodan
tietdmisessd ja taitamisessa on tirkedd.”

tuottavuuteen, sekd pinnallisiin
arvoihin perustuvat ldhtdkoh-
dat. Téméan maailman kehitys-
suunnan yksinvaltiaan, Yhdys-
valtojen todellisen henkisyyden
asteen paljasti jélleen “Persian-
lahden ratkaisemattoman ongel-
man” ratkaisuyritykset.

Myods Suomessa tapahtuu
osittain oikeansuuntaista vaati-
musta kansallisten asevoimien
“siviilistymisestd” talouden,
tuottavuuden ja rationalisoinnin
vaatimusten mukaan. Mutta sa-
malla siviili-insindoérien ja verk-
ko-spesialistien tekniikka ja tek-
nologian ylivalta tekee sodasta-
kin epédsuoraa moraalisesti. Me-
dia esittad “ruumiittomia” sotia
tdsméaseineen ja sodan filosofi-
nen luonne muuttuu niin, etti
teknologian hallitsijalle se mer-
kitsee sivistynyttd napinpai-
nallusta, alemman kehitysasteen
omaavalle edelleen lihallisia ja
henkisid karsimyksid.

Vaikka sota ja sodankédynti
olisikin muuttumassa maatalo-
us- ja teollisuusyhteiskuntien
kulutus- ja nddnnytyssodan-
kiynnistd tietoyhteiskunnan
informaatiosodankéynniksi, ei
inhimillinen kdrsimys vékivallan
uhriksi joutuessaan kivun ja
kauhun suhteen ole kehittynyt.
[hmisen ruumis ja sielu ei kestd
yhtédn sen enempéaa vakivaltaa
kuin aikaisemminkaan eiké tek-
nisestd kehityksestd huolimatta
ihmisen henked voida suojella

teisyydestd, vaan uskon, ihmi-
syyden ja ihmisen moraalisten
asioiden tuntemuksen suun-
taan. Ei riitd, ettd todetaan mo-
raalin olevan 2/3 taisteluiden rat-
kaisusta, sen on oltava nékyvis-
sd my0s sotilaiden ja koko kan-
sakunnan kasvattamisen suun-
nassa. Moraali tuo ruumiit ja ih-
misen raadollisuuden hinen tie-
tonsa ja taitonsa pohjaksi toisin
kuin nyt.

Miten ajatella uudella
tavalla?

Sotilaiden on saatava oma it-
setunto kohdalleen ja aloitetta-
va itse puhumaan siitd, mika so-
dan tietdmisessd ja taitamisessa
on tirkedd. Liian paljon siviili-
maailman akateemiset lahtdkoh-
dat sanelevat esimerkiksi suo-
malaisessa sotilasopetuksessa
tietoteoreettista pohjaa. On sel-
vad, ettd ns. “ohuissa tieteissd”,
jotamyds suomalainen sotatiede
johtamisen, taktiikan ja koulu-
tustaidon alalla akateemisesti
tarkasteltuna edustaa, tarvitsee
tukea ja vélineita siviilien akatee-
misesta maailmasta. Kuitenkaan
nédmd vélineet eivat saisi olla
itseisarvoja.

Sotilaiden olisikin kaytdva
itse filosofisten perusteiden kes-
kustelu ennen vilineiden etsin-
tidd ja valintoja. Tdahdn asti tilan-
ne on olluk toisin. On ldhdetty
esimerkiksi siviilikasvatus-

tieteellisestd teoriasta ja yritetty
pelkistda sotilaan ajatus vaikka
koulutuksesta tuota teoriaa pal-
velemaan. Tuloksena on ollut
laaduliisesti “kasittamatdonesd”
materiaalia.

Tarvitaan suomalaisen sota-
taidon perusfilosofista auki-
kirjoittamista, joka ei merkitse
sotahistorian tai taktiikan histo-
rian esittelyd, vaan sodan, poli-
tiikkan, yhteisén ja yksildn soti-
laan ja sotilaiden nékoékulmasta
tapahtuvaa vuoropuhelua. Sa-
nonta “sotilas ei politikoi” on lii-
an pitkdan merkinnyt, ettd soti-
las ei ajattele ja aseta itsestdan-
selvyyksia kyseenalaiseksi. Tai
jos asettaakin, niin ajattelu ja 44-
neen ihmettely lopetetaan rajal-
le, johon perinteisesti katsotaan
sotilaan tietojen loppuvan.

Esimerkikst jos sodan moraa-
listen tekijoiden jaljet johtavat
mielenterveyden sylttytehtaalle,
katsotaan ajattelun olevan oi-
keutettua vain kyseisen asian-
tuntijan kohdalla. Jos siviili-
akateemisilla tahoilla on oikeus
antaa lausuntoja sotilaiden pe-
ruslahtékohdista, miksi ei veisi
olla toisin. Saattaahan olla, ettd
esimerkiksi Suomessa puolus-
tusvoimat toteuttaa monia kas-
vaftuksellisia lahtokohtiaan ihan
oma-aloitteisesti laadukkaam-
min kuin yksikdan suomalainen
kasvatustieteellinen akateemi-
nen instituutio.

Filosofisesti on védérin olla
ratthan aikanakaan passiivisesti
omien peruskysymysten dérelld
vain muilta vastaanottava. Vaik-
ka tulevaisuudessa puolustus-
voimamme ostavatkin esimer-
kiksi siivous- ja muonituspal-
velut siviiliyrityksiltd ja ali-
hankkijoilta, ei se merkitse, ettéd
myos ajattelun perusliahtokoh-
dat ja oma toimintafilosofia
eettisine periaakteineen pitéisi
noudattaa nykyistd sivilististd
militadri-teknokratiaa. B

Rylldrauta



PekkaVarjonen
Kapteeni

Kirjoittaja opiskelee yleisesikuntaupseerikurssilla ja tekee
aiheeseen liittyvdd diplomitysti

Tiedostamaton strateginen muutosvoimavara

Sotilasorganisaation kulttuuri

Kapteeni Pekka Varjonen sukeltaa sotilasyhteisdn syvimpiin
sopukoihin pohtimalla sen kulttuuria.Vain harva meistid
tulee pohtineeksi timin merkittivin ja laajasti vaikuttavan
asian todellista luonnetta ja niitd vaikutuksia, joita kulttuu-
rilla on kaikissa toimissamme. Kulttuurin ymmdrtiminen
tuottaa vastauksia siihen, miksi tietyt asiat tapahtuvat
ympéaristéssimme tietylld tavalla.

Sotilaskulttuuri valokeilassa

Sotilaiden taistelukiyttdy-
tymistd alettiin systemaattisesti
tutkia toisen maailmansodan ai-
kana Yhdysvalloissa ja Englan-
nissa. Yhdysvaltalaisten tutki-
muksista yksi tunnetuin lienee
SLA Marshallin Men Against
Fire. Marshall tutki taistelu-
kayttaytymistad. Hanen mukaan
amerikkalaisissa yksik&issa
yleensd vain noin 15 % taisteli-
joista todellisuudessa ampui vi-
hollista kohti. Mielenkiintoista
on, ettd ei-taistelijoita ei voitu
suoranaisesti syyttdd pelkuruu-
desta, koska he asettivat itsensi
enimmékseen yhtd sutreen vaa-
raan kuin taistelijat.

Toisin sancen ampumista [u-
kuun ottamatta taistelijoiden ja
ei-taistelijoiden vililla ei esiinty-
nyt eroa toiminnan luonteen ja
pituuden suhteen. Marshallin
mielestd ero oli pikemminkin
psykologinen. Korean sodan ai-
kana Marshall toisti toisen maa-
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ilmansodan aikana tekemansa
tutkimuksen. T&lld kertaa hin
havaitsi ei-taistelijoiden méadrén
huomattavasti pienemmaélksi.
Useimmissa taisteluissa noin 50
% miehistd ampui vihollista, ja
joskus saarrettuna ollessaan 14-
hes jokainen ampui ja jopa
suuntasi aseensa oikeaan suun-
taan.

Edelld kuvattu tutkimussarja
on mielenkiintoinen kulttuurin-
kin ndkoékulmasta. Johtopdatok-
send nousee esille, ettd pelkka
sotilasorganisaation rationaali-
nen prosessi tai rakenne ei en-
nusta menestymisté taisteluken-
talld. Organisaation syvd-
rakenteita on huomioitava ja
hallittava, jotta toimintojen tu-
lokset olisivat vaatimusten mu-
kaisia. Kulttuuri on ik&an kuin
voimatekiji, jolla voi olla vaiku-
tusta myés tuotantokustan-
nuksiin ja tyétehokkuuteen.
Minkélainen sotilasorganisaa-
tion kulttuuri voi sitten olla?

Yhdelli dirilaidalla

Erdan tutkimuksen mukaan
armeija voidaan sijoittaa “kaik-
ki peliin” -kulttuuriin eika byro-
kraattiseen prosessikulttunriin,
silld se kuluttaa miljardeja
valmistautuessaan sotaan, jota ei
ehki koskaan kdyda. Organisaa-
tioissa korostuvat investoinnit
projekteihin, joiden kehittdmi-
nen, hiominen ja testaaminen
kestdvdt vuosia ennen kuin nii-
den toimivuus selvida.

Tamaéan kulttuurin perimmai-
sin rituaali on kokous. Paitok-
senteko tapahtuu ylhaéltd alas-
pdin, sitten kun kaikki faktat on
tuotu esille. Kulttuurin arvot
keskittyvit tulevaisuuteen. Esi-
merkiksi sotatekniikan insinoé-
rit eividt koskaan toivottavasti
péése selville siitd, ovatko he oi-
keassa vai vadrdssd. Kysymyk-
sessd voisi muuten olla palaute
ihmishenkien kustannuksella.

Identiteettid etsimissi

Uuden ihmisen tullessa orga-
nisaatioon tai kohdatessa muu-
toksen kulttuurin syntymisté ja
kehittymistd voidaan kuvata
sosiaalistumisprosessin avulla.
Prosessin lahtokohtana on, ettd
jokainen ihminen syntyy aina
tiettyyn yhteisddn, Hettyyn kult-
tuuriin, joka on olemassa ennen
héntd ja hénesta riippumatta.



Kun ihminen on vield “ulko-
puolinen” uuden organisaation
tai muutoksen suhteen, hin en-
nakoi kokemuksensa tulevasta
organisaatiosta tai asiasta. Ha-
nen sosiokulttuurinen tausta,
organisaation rekrytointime-
nettely, valintatilaisuus ja tiedot-
taminen ovat keskeisid asioita
tybtehtdviin liittyvien odotusten
muodostamisessa. Vaitetadn,
ettd mitd enemmaén tydnhakijan
odotukset ovat kohonneet, sitd
alhaisempi tulee olemaan hanen
tyotyytyvaisyyden tasonsa ja
sitd korkeampi mahdollisuus on
luopua tydstd. Organisaatiosta
tai jostakin tyotehtédvistd on
néin ollen annettava realistinen
kuva. Sanojen ja tekojen on vas-
tattava toisiaan. Organisaation
perinteellistd kulttuuria ja roo-
leja on kyettivi tarkastelemaan
kriittisesti, jotta yksilon kyvyt ja
luova potentiaali nousevat esil-
le.

Kulttuurin omaksuminen

Roolin oppimisen ja koko or-
ganisaation kalttuurin hyvéksy-
misen kannalta on tirke&d, ettd

Vahva ja tasapainoinen sotilaskulttuuri?

ihminen omaksuu kulttuurinsa
peruskisitykset eli sosiaalisen
identiteetin. Esimerkiksi sotilas-
opetuslaitoksen tulokkaan on
opeteltava koulunsa tavoille ja
haettava sen hyviksyntda saa-
vuttaakseen aseman koulun ji-
senend.

On arvioitu, ettd varsinainen
sosiaalistuminen kestdd usein
vain 6 - 10 kuukautta. Huomioi-
tavaa on se, ettd ihmisen todel-
lisuuskuva hahmotetaan pitkal-
ti tdsséd vaiheessa ja sen muutta-
minen ainakin keskeisiltd osin
on vaikeaa my&hemmin.

Kulttuurin muovaaminen

Jokaisen ihmisen eldminti-
lanne ja -historia on ainutlaatui-
nen, minkd johdosta hin Iuo
aina myds uudenlaisia merkityk-
sid asioille ja samalla luo oman
panoksensa kulttuurin muuattu-
miseen. Yksilén persoonallinen
identiteetti syntyy siis vasta sil-
loin, kun hén on jo kiinnittynyt
sosiaalisiin suhteisiin. Téssa vai-
heessa yksilolld on riittdvat tie-
dolliset edellytykset toimia luo-

vasti organisaation hyvéksi,
mutta toisaalta koko ajan on vaa-
rana liiallinen sopeutuminen,
jolloin yksilé toimii vain passii-
visena “koneen” osana.

Yksilén luova vaihe kestéa
noin 1 - 3 vaotta siitd, kun muu-
tos tapahtui. Yksilé kykenee rea-
goimaan muutosta edellyttdviin
voimiin silloin, kun tyhén lit-
tyvdt epavarmat tekijit ovat
selkeytyneet. Kovien tulos-
vaatimusten keskelld on tarkeaa
tiedostaa, ettd mitd sutrempion
ihmisen vaikutusmahdollisuus,
sitd halukkaampi hin on lisdé-
méén tydpanostaan organisaati-
on hyvaksi.

Passiivinen sopeutuminen
tulee tyypillisesti esille silloin
kun ihminen jatkaa samassa
tydssé pitkan aikaa ilman siirtoa
uuteen asemaan tai tehtdvain.
[lman jatkuvaa ty6hon liittyvaa
haastetta ja itsensa kehittimista-
hdn alkaa pakostakin varovast
epiilld tyonsa merkittivyytta ja
sen aikaansaamia tuloksia.

Kyikirauta



Henkildston siirtoihin liitty-
en on olennaista miettid Eméin
vaiheen merkitystéd siirtyvan
henkilén tydpanoksen ja siir-
toon liittyvien organisaatioiden
tydilmapiirin sekéd tuloksel-
lisuuden kannalta. Organisaati-
on ja yksilon edut tulee joka ta-

nettava aina jos mahdollista
yksilollinenkin palaute esimie-
heltéd alaiselle ja piinvastoin.
Tyodn tai tutkimuksen tuloksiin
liittyvissd epakohdissa ja ongel-
missa on tehtdva johtopaétdksid
ja haettava vastauksia miksi- ky-
symyksiin ilman, ettd yritetddn

“Johtajan yksi tirkeimmistd tehtivistd on johtaa
kulttuuria.”

pauksessa kohdata. Yksilon kan-
nalta organisaation laajat muu-
tokset on jarkevintd toteuttaa
tassd vaiheessa. Tama ei kuiten-
kaan riitd, vaan koko organisaa-
tiossa on kdytdva arvokeskus-
telu, jotta muutokset saavat laa-
jempaa kaikupohjaa. Viestinta
mahdollistaa yksimielisyyden
saavuttamisen.

Viestinti avainroolissa

Thimisilld on yleensd ja onnek-
si tarve esittdd omat persoonal-
liset muutoksetkin julkisesti.
Yksilo voi kuitenkin esittdd to-
tutusta niin ratkaisevast poikke-
avia nikemyksid, ettd hdnen so-
siaalinen identiteettinsd voi jou-
tua vaakalaudalle. Muut thmiset
eivit ehkd hyviksy hantd. Tal-
16in organisaation viestinnélld
on merkittdvi osuus thmisten
ajatusten vililld olevien ongel-
mien ratkaisussa.

Kirjallinen kommunikaatio
antaa ihmiselle enemmaén tietoa
“hyvaksyttavistd” asioista kuin
mahdollisuuden muuttaa ole-
massa olevia toimintamalleja.
Tiedon kulussa on siis kKiinnitet-
tdvd huomiota suulliseen kom-
munikeintiin ja palautteen anta-
miseen muutosten edessi. Puo-
lustusvoimissa kiyttéon otetut
“persoonattomat”, sdhkoiset
viestimet eivat saa korvata vaan
tdydentdd sosiaalista kanssakéy-
misti,

Suoritetuista tehtavistd ja
pidettavistd kyselyistd, esimer-
kiksi tydilmapiirikysely on an-

Kyildrauta

henkil6ittad syytd. Kehittdmis-
keskustelujen suorittamista on
koulutettava kaikilla tasoilla ja
itse keskustelun kdymiseen on
varattava riittdvasti aikaa.

Tiedottamisen tai viestinnin
tuloksena on tuloja eikd meno-
ja. Viestintd on henkisen tyé-
suojelun térkein keino. Armeijan
toimintaan tulee jatkossa vaista-
mdttd vaikuttamaan entistd
enemmén myds koko yhteiskun-
nan mediakulttuuri. Olemmeko
me valmiit esimerkiksi tiedon
priorisointiin tai kdyttdmaan li-
sdantyvéd tietoa hyvéksi — eli
oppimaan ympérilimme olevaa
kulttuuria?

Yhteinen ja vahva kulttuuri

Joidenkin ihmisten ajatukset
tulevat hyviksytyiksi organisaa-
tion kulttuurin rakenneosaksi eli
tavallaan sosiaaliseksi resurssik-
si. Yksittdinen ihminen ja orga-
nisaatio ovat tatd kautta kiinte-
fissdl vuorovaikutuksessa ja siten
jatkuvasti liikkeen sekd muutok-
sen tilassa. Thminen on tavallaan
sekd kulttuorin tuote ettd sen
luoja.

Myonteisen sosiaalistumisen
kannalta on tirkedd, ettd tyon-
tekija on ihanneroolissa nimen-
omaan omien valmiuksien ja
huonteenpiirteidensd suhteen.
Esimerkiksi virkamiehen pakko-
siirto ei valttamatta ole jarkevaa
tulevaisuuden henkilésto-
voimavarojen johtamista. Kysy-
myksessd ei ole usein viraston
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etu vaan sosiaalinen ja persoo-
nallinen identiteettikriisi.

Kulttuurin yhteys
johtamiseen

Johtajan yksi tdrkeimunisté
tehtévistd on johtaa kulttuuria.
Johtajan kéyttaytyminen ja piir-
teet sindnsi eivét ole itseisarvol-
lisia. Silld ihiniset kylld miettivat
itsendisesti ja ryhmissa tyotehté-
vien sisdltdd. Johtajien on ensi-
sijaisesti huomioitava vallitsevat
uskomukset ja arvot sekd tatd
kautta tarjottava merkitystd
suoritettaville tehtéville.

Uskomukset ovat niitd asioi-
ta, joita ihmiset pitdvét yleenss
tosina. Arvot ovat taas asioita,
joita ihmiset pitdvat tarke&na.
Thminen yleensd myos arvostaa
niitd asioita, joita hin toivoo tai
haluaa. Tarkein uskomus lienee
minékuva eli kisitys itsestd, jon-
ka varaan muut kulttuuri-
arvostukset rakentuvat. Jos jokin
arvo ja mindkuva ovat ristiriidas-
sa, arvo muuttuu, Ihmisen on ol-
tava “omassa talossa” isant4 eikd
renki.

Ongelmien syitd lahdetdan
usein hakemaan liian kaukaa.
Kéytinnossa johtajan ja mui-
denkin on ymmérrettéva, ettd
ongelmat voivat johtua muista
asioista kuin tilanteessa vaikut-
tavista henkildista tai motiiveis-
ta. Syitd voidaan hakea siitd
jaetusta oppimisesta, jonka ky-
seisetihmiset ovat kokeneetryh-
missd.

Esimerkiksi jos esimies kis-
kee tai vain kehottaa alaista te-
kemédn jonkun tydsuorituksen
tietylld tavalla, alainen voi jo sil-
14 hetkelld tietdd kyseessd olevan
tavan heikkouden, jopa epdon-
nistumisen mahdollisuuden.
Tyd tulee tehtyéd todella huonol-
la menestykselld ja esimies kysyy
alaiseltaan mitad hanen olisi tul-
lut tehda. Alainen voi kertoa,
ettd etukéiteen oli jo tiedossa ty6-
tavan heikkous. Mutta alainen et
uskaltanut aikaisempien koke-
musten perusteella kyseenalais-
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taa esimiehen nikemystd aiem-
min, voisi kiydé jopa niin ettei
alainen uskalla missédn vaihees-
sa sanoa “totuutta”. Molempien
osapuolten nakdkulmasta toisen
toiminta on ollut thmeellista. Esi-
miehen mielestd alainen on ky-
vytdn ja alaisen mielestd esimies
on holmd, kun ei voinut ylpeyt-
tadn kysyd ennen tehtdvan-
antoa.

Erilaisuus hyviksyttiavd

Erilaisia arvoja on jatkossa
hyvaksyttivd enemman. Arkki-
piispa Jukka Paarman mukaan
kasitys oikeasta ja vadrdstd eli
moraalista on hdméartynyt koko
yhteiskunnassa. Arvoista padtté-
vien rooli nousee keskeiseksi. Tu-
levaisuudessa voi olla helpom-
paa purkaa toiminnan kannalta
negatiivisia arvostuksia kuin
tuoda uusia yhteisid, “ylevid”
arvoja heterogeeniseen organi-
saatioon. Esimerkiksi sotilaan
kutsumus ei endd riitd tydtyyty-
viisyyttd takaamaan.

Organisaation kannalta on-
nistunut johtaminen voi johtaa
yksimieliseen, vahvaan ja yhtei-
seen kulttuuriin. Epdonnistunut
johtaminen taas saa aikaan risti-
riitaisia tunteita ihmisten kes-
kuudessa, jotka edesauttavat
epdjohdonmukaisuuden ja ala-
kulttuurien lisdéntymista. Taiste-
lukentdlld on sotilasjoukon
kiinteydelld merkittdva rooli jou-
kon taistelutahdolle ja taistelu-

kyvylle.

Toisaalta voidaan ajatella, etté
ympdéristdn muutoksissa on tdr-
kedd kulttuurin “hallittu” jousta-
vuus tai moninaisuus. Epdon-
nistuneella johtamisella ei kui-
tenkaan kannata synnyttéa ala-
kulttuureita. Johtopddtds on,
ettd organisaatiolla on oltava
yhteisesti hyviksytty ja ymmér-
retty perusidentiteetti, joka sal-
lii erilaisten tydrylunien olemas-
saolon. Ryhmissd voidaan lisatéd
tehokkuutta kokoamalla ja kes-
kittAmalla osaamista.

johtajan rooli

Kulttuurin hallinnan kannal-
ta johtajan tulisi korostaa suun-
nan ja visioiden johtamista, ih-
misten innostamista ja vuorovai-
kutusta, ei teknistd ja rationaa-
lista johtamista. Johtaja voi kayt-
tad strategisena muutoskeinona
hyvin perusteltua organisaatioi-
den yhdistdmisté, esimerkkina
merivoimien ja rannikko-
tykiston yhdistdminen. T&lldin
osapuolten identiteetin yhdisté-
miseen on paneuduttava huolel-
la.

Integraatiolla ei ole auto-
maattista, tehokkuutta tuottavaa
voimaa. Kulttuurin yhtenéisyys
ei ole itsestddnselvyys. Kaikilla
arvostusten tasolla ei tarvitse
yksimielisyytta saavuttaa mutta
toimintojen yhteinen arvostus-
perusta on kyettdvd luomaan.
Johtajan rooli muutosprosessi
on kuin opettajan, jonka panos

el vield riitd oppimiseen. Orga-
nisaatiossa on vallittava laajalti
“oikea” muutoskulttuuri.

Muutosta johtamassa

Jos organisaation kehittdmi-
nen halutaan institutionalisoida,
muutoksien tulisi tapahtua niin
vksilélliselld kuin organisato-
risella tasolla. Kehittdminen on
oltava kokonaisvaltaista, jonka
osatekijGitd ovat organisaatioi-
den paamaarit, strategiat, ra-
kenteet, prosessit ja kulttuuri.

Kulttuurin ndkékulmasta or-
ganisaatiossa on visioitava tule-
vaisuutta, jotta pystytién muu-
tosten ennakointiin. Pelkésta
johdon kouluttamisesta tulisi
padstd tydn ideologian kisitte-
lyyn kaikilla organisaatiotasoilla.
Pelkkd johtoryhmén olemassa-
olo ja toiminta ei riitd ideologi-
an levittdmiseen riittdvén
laajalle.Visioivia tiimeja tarvi-

Kulttuurista kerrostuneisuutta luotaamassa.
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taan jatkossa alemmillakin ta-
soilla. Projektirvhmien kiyttd on
askel tihdn suuntaan. Pitdisikd
jatkossa kuitenkin muodostaa
pysyvampidkin tydryhmid, joil-
le maarattaisiin tyojarjestyksessi
tai toimenkuvauksessa tehtavat

ja sitoutuminen olisi yleista ih-
misten keskuudessa. Sotilas-
organisaatiokin voi kehittya
itseohjautuvuuden suuntaan.
Psykologian tohtori liro Jadske-
ldinen on todennut, ettd inhimil-
lisyys johtamisessa ei ole ristirii-

“Organisaation strateginen kehittdminen ei onnis-
tu ilman arvojen ja uskomusten muuttamista.
“Tiissii ja nyt’ -selvitykset organisaation tilasta ja
thmisten mielipiteisti eivit takaa menestysti jat-
kuvasti muuttuvassa ympdristdssi.”

ikédn kuin yksilgille on tdhdn
saakka tehty.

Selvdd on kuitenkin se, ettd
organisaation toiminnan kehit-
tdmiseen ihmisten ajatusten pe-
rusteella ei enda riitd pelkastaan
tydilmapiirikyselyiden  tai
kehittdmiskeskustelujen pitami-
nen. Organisaation tutkimuksis-
sa niihin tulee yhdistdd kult-
tuurindkékulma. Néin voidaan
samanaikaisesti muuttaa kdyt-
tdytymistd ja ihmisten toimintaa
ohjaavia kulttuuriarvostuksia.

Kertaus on oppimisen
kulttuuria

Sotilasorganisaation asemaa
kartoitettaessa on siis tarkaste-
lun syvyyttd laajennettava tutki-
malla systemaattisesti ilmapiirin
eli asenteiden lisdksi arvoja ja
uskomuksia. Kyseessd on yksija
usein ainoa edullinen strategi-
nen keino, jolla voidaan pitkélla
aikavalilld muuttaa tai korjata
melko ongelmallisiakin asioita.
Organisaation strateginen kehit-
tdminen ei onnistu ilman arvo-
jenja uskomusten muuttarmista.
“Tédssd ja nyt” -selvitykset orga-
nisaation tilasta ja ihmisten mie-
lipiteisté eivét takaa menestysté
jatkuvasti muuttuvassa ympéris-
tossd.

Vallankéytdssé ja paatoksen-
tekoprosessissa on huomioitava
thmisten vaikutusmahdollisuuk-
sien lisddminen, jotta innovointi

dassa tuloksen maksimoin-
tipyrkimysten kanssa.

Organisaatiokulttuurissa ei
ole kyse vain siitd, mitd on, vaan
my®s unelmista ja toiveista sii-
td, mitd voisi olla. Mielikuvat
ovat keskeisid kulttuurisia ele-
menttejd, joiden huomioonotta-
minen on oleellista, kun puolus-
tusvoimissa pyritddn aikaansaa-
maan muutoksia. Moraalisesta
nékékulmasta ei kuitenkaan voi
sivuuttaa sitd kysymystd, kuka
nditd muutoksia toteuttaa, ke-
nen etuja ne palvelevat.

Uhkana on, ettd kulttuuristen
tekijdiden huomioconottamista
kaytetddan ihmisten yha laajem-
paan hallintaan. Organisaatiol-
le tai johdolle ei riitd, ettd saa-
daan ihmiset kiyttdytymaan
halutulla tavalla, vaan pyritddan
kontrolioimaan my®s sitd, mitd
ihmiset haluavat, toivovat ja
unelmoivat. Puolustusvoimilla
on paljonkin mahdollisuuksia
vilttdd tai toisaalta kayttda til-
laista kauhuskenaariota. Organi-
saatioarvojen kantajien pitaa
olla rohkeita ja luottamuksellisia.
Alaisten toimiin kohdistuu my6s
jatkossa lisdvaatimuksia. Kult-
tuuri ja sen luoma identiteetti
koskee kaikkia. B
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Ammattilaisen kiteyttivid analyysi

Johtamishaasteina etiikka ja arvot

Toimitusjohtaja, DI Kari Kasanen kisittelee johtamista
kahdesta Puolustusvoimien johtamisen kannalta ajankoh-
taisesta ndkskulmasta. Ensinnédkin hidn ottaa kantaa
Kadettikunnan aloittamaan arvokeskusteluun. Toisaalta
Kasanen pyrkii laajentamaan Kylliraudan jukijoiden ajatuk-
sia vertaamalla etiikka- ja arvokeskustelua maamme eturi-
vin lilkkeenjohtajien ndkemyksiin ja Suomessa
kdynnistyneeseen yhteiskunnalliseen arvo- ja moraali-

lilkkkeeseen.

Horjuvat kivijalat

Jokaisen johtajan ja esimie-
hen keskeisid tehtdvid on kyky
luoda johdettaville joukoille us-
kottava kuva tulevaisuudesta.
Vision ja padméardn on kerrot-
tava, mihin suuntaan ja mité ta-
voitetta kohden kuljetaan. On-
nistunut visio saa organisaatios-
sa aikaan huippusuorituksia,
venymistd ja energian suuntaa-
mista yhteiseen tavoitteeseen.

Johtajana voi toimia vain, jos
on olemassa riittdva joukko ih-
misid, jotka haluavat seurata joh-
tajaa. Talloin keskeisid johtajan
ominaisuuksia ovat uskotta-
vuus, rehellisyys ja aito vélitta-
minen johdettavista ihmisista,

Vahva moraali, oikeudenmu-
kaisuus ja edelld mainittu uskot-
tavuus ovat seurausta johdon-

Kyldirauta

mukaisesta ja selkedstd johta-
mistydstd. Puolustusvoimien
johtamisen kannalta johtami-
sen perusolettamana on mieles-
tdni lilan kauan ollut vihollisen
voittaminen, rauhan puolusta-
minen sotatermisin johtamis-
opein sekd vahvan moraalin ra-
kentaminen Isdnmaan puolusta-
misesta omalla hengelld ja va-
paudella.

Naista ei valttdmatta 16ydy
vastausta yksilolle, joka on puo-
lustusvoimien palveluksessa tai
yhteiskunnalle, jossa niukke-
nevat rahavarat tullaan jaka-
maan uudella tavalla 2000-lavun
alkaessa.

Edellisestd  johtamisen
perusolettamasta on saattanut
seurata yksipuolinen johtamis-
kdytantd ja -kasitteistd. Aivan
samoin liikeyritykset ovat lilan
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yksisilmaisesti katsoneet johta-
mista rahallisen tuloksen teke-
misen vilineend. Yrityksissa tu-
los on kuitenkin sitoutuneiden
ihmisten, uskollisten asiakkai-
den ja tehokkaiden prosessien
tulos. Yritysjohtaja voikin me-
nettdd asemansa yhden lauseen,
yhden ympéristdvirheen tai yh-
den sidosryhmén takia hetkes-
sd, kuten mm. Pekka Vennamon,
Uolevi Mannisen tai Jaakko Las-
silan tapaukset osoittavat.
Arvothan ovatkin mielestédni
parhaimmillaan yhdessé Iuotu-
ja periaatteita sekd pelisdantojé,
joista kukaan organisaatiossa ei
poikkea.

Etiikan ja arvojen
syvivaikutus

Puolustusvoimien kohdalla
tama johtamisen ydin saattaakin
olla arvojen ja etitkan uudenlai-
nen madrittely nykyaikaista
henkildjohtamista varten. Enin
osa Puolustusvoimien henkilds-
t6d on asiantuntijoita, hyvin
koulutettuja ja itsensa tiedosta-
via ihmisid. Juuri samoja, joita
siviiliorganisaatiossa on kaikkein
vaikein johtaa.

Toisaalta voidaan kysyé mis-
sd asioissa henkildjohtarnisen k-
séksi Puolustusvoimien johtaji-
en tulee onnistua ja mihin asioi-



hin arvojen tulee vastata. Niita
ovat ainakin media, ympéristd,
yhteiskunnan varallisuuden ja-
kaminen seki teknologia.

Puolustushallinto on perin-
teisesti ollut median lempilapsi.
Viime vuosina tdma suosikki-
asema on saanut toistuvasti kol-
huja mm. helikopterihankin-
tojen muodossa. Samoin ympé-
ristdasiat ja suomalaisten tietoi-
suus ymparistdsta asettavat Puo-
lustusvoimien arvoille uusia
haasteita ja vaateita, joihin tay-
tyy olla yhtildiset pelisdannét
kaikkialla organisaatiossa.

Myds teknologian kehittymi-
sen kérjessd pysyminen nykyi-
selld strategialla, jossa kaikki
pyritdén tekemain itse ja “var-
masti, mutta hitaasti”, ei tulla
menestymaan milldan keinolla
tai tavalla. Keskiverto siviili-
yrityskin kéyttdd tuotekehityk-
seen vaivatta 10-15 % liikevaih-
dostaan ja samalla parhaan
aivokapasiteettinsa.

Yhteiskunnan varallisuuden
jakaminen tulee olemaan kovin
haaste Puolustusvoimien arvo-
keskustelulle. Ajankohtaisia yh-
teiskunnallisia keskusteluatheita
ja péatoksid vuonna 1999 ovat
mm. hoidetaanko Suomessa
vain tietyt ihmiset terveyden-
huollossa ja ketka silloin, millais-
ta opetusta lapsillamme on oike-
us laadullisesti ja maarallisesti
saada, miten ylikorkea verotuk-
semme saadaan alemmaksi, mi-
ten paljon itsendisyytemme var-
mistaminen saa maksaa?

Uudistumisen esteet ja
haasteet

Téassd keskustelussa moraali,
etiikka, arvot ja vapaus ovat ne
kivijalat, joihin Puolustusvoimi-
en johdon olisi tartuttava vah-
valla otteella. Kenttapiispa Han-
nu Niskasen kanssa olen téysin
samaa mieltd arvojen merkityk-
sestd, ne médrittelevat miké on
oikein.

Suurin este aidolle arvo-
keskustelulle ja uudistumiselle

Puolustusvoimissa on oman ko-
kemulkseni mukaan traditio ja
vallitseva miehinen johtamis-
kulttuuri. Sithen kuuluu, ettei
heikkouksia ‘paljasteta, kaikissa
tilanteissa oma vastuualue esite-
tédén erinomaisesti hoidetuksi ja

Nakemykseni on, ettd itsenéi-
nen Isdnmaa sekd sucmalaisen
ihmisen vapaus ovat niin voi-
makkaita paddmddrid, etta
Puolustusvoimilla ei voi olla
kuin vahvempi ja tirkedmpi roo-
li osana suomalaista yhteiskun-

“Ympidristén muutiuessa ja erityisesti nuorten
upseerien arvomaatlman muuttuessa Puolustus-
voimien tapa johtaa ja kiisitys arvoista on nopeasti
saatava kohdalleen ja keskusteltua livitse.”

jonka kulttuurinen avoimuus on
parhaisiin siviiliorganisaatioihin
verrattuna véhiista ja epaaitoa.
Samoin eri seminaareissa suurin
osa puheenvuoroista kasittelee
historiaa ja sotamenestysti. Ar-
vot ovat parhaimmillaan syval-
linen ndkemys siitd, milld par-
jddmme tulevaisuudessa, ei seli-
tys sille miten olemme tdhin
padsseet.

Toinen haaste on sitouttaa
koko henkildstd mukaan keskus-
teluun ja uudistamiseen. Suo-
malainen sitoutuu vain asiothin,
joita hin on ollut suunnittele-
massa ja jotka hin kokee omak-
seen. Siksi avoimuus ja rehelli-
nen yksildon kunnioittaminen
ovat kaikkien muutosten lahté-
kohtia.

Edellinen kohta on mielesti-
ni asia, jonka merkitys tulee kas-
vamaan koko ajan. Kriisinaikana
ja selkeiden kdskysuhteiden
kannalta nykyinen johtamis-
kulttuuri on oikea ja hyviksyt-
tavi, kehittymisen ja uudistumi-
sen kannalta tuhoisa. Ympéris-
ton muuttuessa ja erityisesti
nuorten upseerien arvomaail-
man muuttuessa Puolustusvoi-
mien tapa johtaa ja késitys ar~
voista on nopeasti saatava koh-
dalleen ja keskusteltua lavitse.
Muutoin uskottavuus, vaikutus-
valta ja moraali ovat kaikki vaa-
rassa sekd oman organisaation
sisilld, kansalaisten mielissi seki
valtionhallinnon modernien
pddttédjien keskuudessa.
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taa. Samoin tavoitteeton ja vail-
la linjauksia tapahtuva arvo-
keskustelu vie uskottavuuden
organisaatiolta, jossa ovat
maamme ansioituneemmat ja
parhaiten koulutetut johtajat. &
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Keskusteluissa ja muussa
kanssakéymisessd korkeiden vi-
ranomaisten ja maanpuolustus-
vien kanssa olen todennut, etta
tyomme maanpuolustustahdon
vahvistamiseksi ja upseeriston
yhtenaisyyden lujittamiseksi on
laajasti noteerattu ja sille anne-
taan arvoa. Siksi tunnenkin, kir-
joittaessani tatd palstaani juuri
Kadettikunnan vuosipaivand,
suurta tyydytystd saavutta-
mistamme tuloksista. Osoitettu
luottamus kannustakoon meitéd
kadettiupseereita edelleen jatka-
maan ponnistelujamume yhtei-
sesti hyviaksytylla linjalla.

Tama numero aloittaa jélleen
uuden vaiheen lehtemme vuo-
sikymmenien ketjussa. Uusi paé-
toimittaja saa toivottavasti véri-
nad aikaan myos lukijoiden kes-
kuudessa. Odotusarvot ainakin
ovat korkealla. Uskonkin Iukija-
kunnan antavan kannustavan
tukensa Marco Krogarsille mie-
lenkiintoisten juttujen, aktiivi-
sen keskustelun ja palautteen
muodossa. Vain ndin saamme
yhdessi kehitettyd lehdestimme
entistd paremman ja lukijoitaan
palvelevan julkaisun.

Enemmén eldméai kokeneet
kadettiveljet ovat ottaneet mi-
nuun yhteyttd ja toivoneet, ettd
lehti tulevaisuudessakin séilyisi
selkedsti jarjestbmme ja maan-
puolustuksen aatteellisena &a-
nenkannattajana. Toimitus-
neuvoston puheenjohtajana tie-
dén, ettd ndin tulee kdymain.
Vaikka olemmekin reivanneet

Kytkiravta

__toiminta___

Paisihteerin

lehden linjaa painottumaan eri-
tyisesti upseerin tdrkeimmaén
tehtdvéan - johtamisen - perus-
kysymyksiin, tulee lehdessd jat-
kossakin olemaan vankka sija
jarjestdmme toimintaan seka
kadettikurssien ja kadetti-
upseerien kuulumisiin liittyvalla
aineistolla. Erityisestihdn tdimén
osuuden sisaltd riippuu juuri
arvoisista kadettiveljista.

Arvokeskustelu

Viime syksynd kdynnistetty
arvokeskustelu on tind kevéana
ratkaisevassa vaiheessa. Kysely-
tulokset ja seminaariaineisto on
“avattu” ja johtopaatdsten teke-
minen kadettiupseerin arvo-
perustasta on meneilldan. Jo nyt
voidaan sanoa, ettd kyselyn tu-
los antaa toisaalta odotetun ja
helpottavan, mutta erdiltd osin
runsaasti ajattelemisen aihetta
antavan kuvan upseeristomme
arvomaailman kehityksestd
1990-luvulla. Kevatkokoukseen
mennessé tutkijamme ovat eh-
tineet analysoida aineiston ja
voimme Niinisalossa kuulla hei-
din nakemyksiddn asiasta sekd
kaynnistaa jatkotyoskentelyn.

Prosessi ei siis suinkaan paé-
ty tahén. Kadettikuntahan ei ole,
eikd voisikaan olla, sellainen
autoritadrinen jarjesto, jossa yi-
haaltd kisin saneltaisiin jasenten
herkimpéaén arvoperustaan liit-
tyvat kysymykset. Meidan rik-
kauternme on aina ollut aktiivi-
nen ja rakentavan kriittinen
jasenkunta, joka haluaa vaikut-
taa omiin asioihinsa. Kevéan ai-
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palsta

kana kadettipiireissd tullaankin
jérjestdamain omat “arvosemi-
naarinsa”, joissa joukolla ava-
taan, pohditaan ja selitetddn
arvokyselyn kysymyksid herédt-
tineitd kohtia. Tavoitteena omn,
ettd Kadettikunnan syyskokouk-
sessa lokakuussa voisimme hy-
viksyd ne arvoihin liittyvét pe-
riaatteet, joihin mahdollisimman
moni kadettiupseeri on halukas
ja pystyy sitoutumaan.

Kadettiupseeripatsas

Kadettiupseeripatsaan luon-
nos on nyt tilattu taiteilija Rai-
mo Jaatiselta. Seuraava etappi
patsasprojektissa on touko-kesi-
kuussa, jolloin patsastoimikunta
késittelee taiteilijan laatimaa pat-
saan luonnosta. Mahdollisuuksi-
en mukaan pyrimme saamaan
seuraavaan lehteen valokuvan
kyseisestd luonnoksesta, jolloin
itse kukin meistd saa mielikuvan
sittd miltd patsas tulee valmiina
nayttimaan. Tavoitteena on saa-
da patsastyd jatkumaan jo ensi
syksyn aikana, koska tammi-
kuussa 2001 paljastettavan pat-
saan ympéristd- ja pohjaty&t on
pakko tehda viimeistaén syksyl-
14 2000. Patsaan tuottamiseen
liittyva rahankerdys on myds
saanut viranomaisten hyvéksyn-
nin ja kadettikurssien yhteys-
upseerit ovat juuri kdiynnisti-
massd kurssin patsasosakkuu-
den varmistavan rahamairin
kokoamista patsastilille.



Turvallisuuspolitiikan
CD-ROM

Kadettikunnan vuosipdivan
kunniaksi ilmestyi Internet-
kotisivullemme (www.kadetti-
kunta.fi) kesalld valmistuvan
rompun maanpuolustusasioita
késittelevd demo-versio. Sité
selailemalla jokainen voi luoda
itselleen kasityksen misté oikein
on kysymys. Hyvié ideoita ja
vinkkejd ohjelman kehittdmisek-
si otetaan myds vield jonkin ai-
kaa vastaan.

Kadettiupseerimatrikkeli

tietojen
kerdyslomake on tdssd lehdessa.
Niiden jotka ovat esikunta-
jérjestelmén piirissd toivotaan
hoitavan asia sihkéisesti, koska
siten voidaan eliminoida tieto-
jen puhtaaksikirjoittamisesta
syntyvd virhemahdollisuus.
Myts ne evp-veljet, jotka eivit
aiemmin ole syystd tai toisesta
ehtineet vastata voivat kayttad
titd lomaketta tietojensa valitta-
miseen matrikkelitoimittajalle.
Aikataulun pitdmiseksi on tarke-
da, ettd kaikkien henkildtiedot
saadaan taman kevéaan aikana.
Vain se mahdollistaa henkils-
tietojen tarkistuskierroksen on-
nistumisen.

Vuosi on jidlleen lihtenyt
vauhdikkaasti kdyntiin ja jarjes-
tomme kevitkokous lahestyy.
Sielld késitelldan jalleen mielen-
kiintoisia ja koko upseerina
oloomme liittyvia asioita, joten
toivon nékevini mahdollisim-
man suuren joukon veljid
Niinisalossa 13.3. Vain osallistu-
malla voimme vaikuttaa.

Pekka Rapila

pekka.rapila@kadettikunta fi

Kadettikunnan ansiomitalien
jako 1999

Puolustusministeri Anneli Taina on my&ntanyt paivamaa-
ralla 27.1.1999 Kadettikunnan hallituksen esityksesta
ansiomitalit seuraaville henkil6ille:

Kadettikunnan ansiomitali miekkojen kera

Kenraaliluutnantti  Pertti Nykanen Nurmijarvi
Everstiluutnantti Matti Kausto Espoo
Majuri Per Heinrichs Kauniainen

Kadettikunnan ansiomitali

Eversti Sampo Ahto Helsinki
Eversti Kari F Jadskeldinen Helsinki
Everstiluutnantti Pekka Karikoski Hémeenlinna
Everstiluutnantt Reijo Piira Kerava
Everstiluutnantti  Pekka Jouko Lahti

Majuri Olavi Hopia Kouvola
Majuri Pertti Huhtanen  Kotka
Kapteeniluntnantti Ari Rajamaki Helsinki
Kenttarovasti Seppo Kangas Helsinki

Ansiomitalit luovutetaan saajilleen Kadettikunnan
kevitkokouksessa Niinisalossa 13.3.1999.

Puolustusministeri myodntaa ansiomitalit kerran vuodessa
Kadettikunnan vuosipdivand, tammikuun 27. paivana.
Ansiomitaleita on mydnnetty vuodesta 1991 alkaen.
Ansiomitalin miekkojen kera on saanut 31 henkili ja
ansiomitalin 77 henkilda.

steel is our business

ERIKOISTERAKSET, PUTKET,
TYOKALUPRONSSIT
LAMPOKASITTELYPALVELUT
TEOLLISUUSTARVIKKEET

OY STEN & Co AB suiantie 16-18

PL124 04301 Hyryla Puh. (09) 274 6030
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Kadettikunta ry:n kevitkokous
Niinisalossa 13.3.1999

Kadettikunta ry:n sddntomaédrainen kevatkokous jirjeste-
tadn Niinisalon varuskuntakerholla
lanantaina 13.3.1999 klo 12.00 alkaen.

Kokouksessa kasitellddn sadntdjen 10 §:ss4 mainitut asiat
sekd jasenten Kadettikunnan hallitukselle sééntéjen mu-
kaisesti kirjallisesti lahettimat kokousaloitteet. Adnioikeu-
tettuja kokouksessa ovat kaikki Kadettikunnan jisenet. A4-
nestdminen nimetylle jasenelle annetulla
valtakirjalla on sallittu.

11.30 - 12.00
kahvitarjoilu, valtakirjojen tarkastus

12.00
sdantdmasrdinen kevitkokous

14.00
péivdjuhla
16.00 - 18.00
juhlavastaanotto Kankaanpéén kaupungintalolla

Nimoittautumiset osallistumisesta tilaisuuksiin pyydetdan
tekemaédn viimeistddn viikkoa ennen kokouspéiviaa Mar-
jukka Lehtiselle, puh. (09) 490759 tai fax. (09) 446262.

Kokoukseen osallistujat voivat varata yopymisen Niinisa-
lon varuskunnan tiloissa yot 12.-13.3. ja 13.-14.3. Varaus on
tehtidva Tykistokoulun toimistosta Ulla Maltamolta,
puhelinnumerosta (02) 1816 2807.

Asuna palveluspuku/arkipuku tai tumma puku.
Tervetuloa joukolla Niinisaloon!

Kadettikunnan hallitus ja Pohjois-Satakunnan
kadettipiirin hallitus.

Hornet

Kadettikunnan piiri-
tapahtuma Pirkkalassa
20.3.1999.

Kaildd Kadettikunnan
jdsenet ovat tervetulleita
tutustumaan ilma-
valvontaan ja valvonta-
lentotoimintaan Satakun-
nan Lennostoon Pirkkalan
tukikohtaan.

Ohjelma

11-12 lounas muonituskes-
kuksessa (tarjotaan)

12-13 lennoston tehtdvien
esittely auditoriossa

13-14 tutustuminen lento-
kalustoon, ldhivalvonta-
tutkaan ja pelastus-
kalustoon

Iimoittautumiset
kadettipiireittain 12.3.1999
mennessd Satakunnan
Lennostoon evi Marklku
Méattaselle puh. 03-
18160101 tai kapt Timo
Antilalle puh. 03-18160150.

NK COMMUNICATIC
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Pohjois-Karjalan kadettipiirin sotahistoriallinen kevatketki

Pohjois-Karjalan Kadettipiiri jarjestdd avec-matkana sota- ja kulttuurihistoriallisen
retken talvi- ja jatkosodan aikaisille taistelukentille ja kulttuurikohteisiin seka
Karjalan Meren valjille vesille 28. - 30.5.1999.

Reitti

JOENSUU - Niirala - Sortavala - Rautalahti - Huuhanméki - Lahdenpohja -
Laatokan ulappa laivamatkana - Konevitsan luostari -
KAKISALMI - Taipale - Kiviniemi - Salmenkaita - Ayréapaa - Muolaa -
Siiranmaki - Mainila - Rajajoki -

TERIJOKI -~ Vammelsuu - Kuuterselkd - Summa - Viipuri - Tali - Thantala -
Kivisalmi - Nujjamaa - Imatra - JOENSUU

Ilmoittautumiset Joensuun Gold Linelle puh. 0204524174 tai puh. 0204524175
15.4.1999 mennessi. Everstiluutnantti evp Reino Laakkosen johtamalle matkalle
lahdetddn Joensuun rautatieasemalta 28.5.1999 perjantaina klo 08.00 yhdelld

50 hengen linja-autolla, joten varaa paikkasi ajoissa. '

Retken karttapohjina kiytetdéan Karjala 1:800 000 Autoilijan tiekarttaa/
Suomen tiekartan GT 1:200 000 lehted n:o 6/Karjalan kannas 1:200 000 Topografista
karttaa/Karjalan kannas 1938 1:200 000 Historiallista karttaa.

Retkelle on varattava maastossa lilkkumisen edellyttdma varustus.

Hinta on 1350 mk/henkilé. Hintaan sisaltyy sota- ja kulttuurihistoriallisen
asiantuntemuksen lisdksi puolihoito ja vilpurilaisateria seka viisumijérjestelyt.

Tervetuloa mukaan keviiselle Karjalan Merelle sekd Kannaksen kunnaille

ja Terijoen hiekoille.

Pohjois-Karjalan kadettipiirin hallitus

Torstai 5.8,

TImoittautuminen Tuusulan
Golfklubilla klo 11.00

mennessa.

Tervetulokahvit ja kilpailun
johtajan puhuttelu.

klo 11.30 STARTTI
Pelin (18. reik&a) jalkeen
siirtyminen
Puolustusvoimien
koulutuksen Kehittdmiskes-
kuksen (ent. Taistelukoulu)
tiloihin saunomaan ja naut-
timaan pienta suolapalaa.

Hlalla Upseerikerholla
illallinen ja tanssimusiikkia.

Tule mukaan - Kaaderigolf 5. - 6.8.1999 Tuusulassa

Totta se on! Ensimmiinen Kaaderigolf jirjestetdan Tuusulan Golfklubin hyviksi havaituilla kentill.
Kaksipiividisen tapahtuman paipiirteinen ohjelma on seuraava:

Perjantai 6.8:

Klo 09.00 STARTTI viimeisille
18 reijalle.

Kisan jalkeen palkintojen jako
Golfklubilla, jonka jalkeen
kotimatka.

Kilpailussa pelataan seké
HCP ettd SCR (18 + 18)
lyontipelit.

Sarjat:
1) Yleinen
2} Veteraanit 50 v ja yli
3) Naiset

Kaaderigolfista saat lisdtietoja
majuri Risto H Luukkaselta,

puh. 0400-458565 ja/tai kesi-
kuun Kylkiraudasta (2/99).
Nmoittautumisaika padttyy
9.7.1999. Iimoittautumiset
kirjallisina (sarja+HCPY):

Majuri Risto H Luukkanen
Laiduntie 9
04300 TULISULA

PS. Puolustusvoimien
koulutuksen kehittimis-
keskuksesta on
mahdollisuus varata
majoitus, joten mainitse
majoitustarve ilmoittau-
tuessa. Tapahtuma on
tarkoitettu koko perheelle!
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Vieraita kadettikunnassa

Kadettikunnan toimistossa kivi joulu- ja uuden vuoden
kahveilla suuri joukko arvovaltaisia vieraita. Puolustusminis-
teridn korkein virkamiesjohto sekd Puolustusvoimien ja
Rajavartiolaitoksen ylin johto kévivit kahvin ohessa kuule-
massa Kadettikunnan kuulumisia. Heille esiteltiin myts
valmisteilla olevan turvallisuuden CD-ROM opetusohjel-
man demo-versiota sekd alustavia tuloksia arvokyselysta.

21.12. vieraina olivat Puolustus-
ministerion kansliapadllikko
Pertti Nykdnen (oil) seki osasto-
piillikot likka Puukka ja Matti
Niemi.

22.12. kivivit henkilostépaillikko
Antti Simola (vas), operaatio-
paillikks Hida Hollo ja tiedotus-
osaston paillilid Pertti Suomi-
nen.
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23.12. vierailivat Puolustusvoi-
main kementaja Gustav Hagglund
(oil¢), Pddesikunnan paillikko
Matti Kopra, kementajan adju-
tantti Eero Pydtsid seki
PEpaillikon avustaja Kim
Mattsson {oik selin}.

28.1,1999 vierailivat (vas) pdiesi-
kunnan maavoimapaillikké Juha
Kainulainen, rajavartiolaitoksen
apulaispiillikksé Jaakko Smolan-
der, merivoimien komentaja Esko
Hli ja rajavartiolaitoksen paillikko
Hannu Ahonen. Isdntind toimivat
Kadettikunnan varapuheenjohtaja
Jukka Pajala ja puheenjohtaja
Seppo Tanskanen.

Informaatiotilaisuus sotatieteiden tohtorin (ST)
tutkinnon suorittamisesta

Maanpuolustuskorkeakoulu jarjestdd informaatiotilaisuuden sotatieteiden tohtorin tut-
kinnon suorittamisesta Maanpuolustuskurssien luentosalissa, Maneesikatu 6, maanan-
taina 1.3.1999 klo 16:00. Tilaisuus on avein kaikille kiinnostuneille, eiké siihen tarvitse
etukiteen ilmoittautua.

Opiskeluoikeutta sotatieteiden tohtorin tutkinnon suorittamiseksi voi hakea
yleisesikuntaupseerin tutkinnon suorittanut. Opinnot voi toistaiseksi aloittaa strategi-
an, sotahistorian tai kasvatustieteen, erityisesti sotilaspedagogiikan aloilla.

Tiedusteluihin asiasta vastaa Maanpuolustuskorkeakoulun korkeakoulusihteeri
Kristiina Tengvall, puhelin 181 46420.

Tutkimusjohtaja
Professori Pelkla Sivonen
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Multimedia tutuksi

hakemassa mallia liike-eldmasta

1980-luvun puolivilistd
saaklka on useimmissa
liilkkeenjohdon koulutus-
tilaisuuksissa korostettu
interalctiivisen,
tietokoneavusteisen ope-
tuksen ratkaisevan
henkildstékoulutuksen
ongelmat, koska se on
nopein ja nykyaikaisin tapa
oppia ty®ssi tarvittavia
uusia asioita. Kirjoituksessa
keskitytddn erityisesti
multimedian kaytto-
mahdollisuuksiin liike-
elimin eritasoisessa koulu-
tuksessa.

Nykyaikaisessa nopeatem-
poisessa liiketoimintaympé-
ristdssd on tavanomainen
luokkaopetus osoittautunut lii-
an paljon aikaa vieviksi ja kal-
litksi sekéd sen tuotokset vain har-
voin riittavan hyviksi. Siindhan
opetuksen etenemisvauhti jou-
dutaan useimmiten maarda-
méan hitaimpien opiskelijoiden
mukaan ja kasiteltdvit asiat ovat
luonteeltaan yleisid eivatka si-
vua opiskelijoiden varsinaisia
tyotehtdvid sen sijaan, ettd ne
olisivat osa niita.

Nyt laman hellitettyd pahim-
man kuristusotteensa on johdon
pystyttdvad ottamaan yrityksen
entistd pienemmaésta henkildsto-
madrdstd yha suurempi tyo-
panos irti, Toimintamenetelmien
ja tydvilineiden nopea kehitys
vaatii henkilostoltd uutta osaa-
mista ja tAma puolestaan edellyt-
tdd yritysjohdolta lisdéntyvaa
panostamista koulutukseen.

Kylkirauta

Aika on usein tullut rahaa tér-
kedmmiiksi resurssiksi henkilés-
t64 kehitettiessa.

Usetmmissa liikeyrityksissd
asian tdrkeys on ymmaérretty.
Monesti kuitenkin tyydytadn
vain seuraamaan mité kilpailija
tekee asian suhteen. Kéytossi on
jo joitakin yksittdisid multime-
diaohjelmia ja jossakin on tehty
jopa pienimuotoisia yrityksen
toimintaan raatéloityja sovelluk-
sia. Pddasiassa on kuitenkin kes-
kitytty vain tekniikkaan, ei suin-
kaan henkildstén mahdollisim-
man tehokkaaseen oppimiseen,
Suuria investointeja vaatineiden
yrityksen tietoverkkojen kiyttd
myds koulutusvilineend on vas-
ta alkutekijéisséén.

Multi- ja hypermedia ovat
kuitenkin vadjadmatta tulossa
koko yhteiskunnan ja siten myos
yritysten johtamis- ja koulutus-
menetelmiin samaan tahtiin
kuin kdyttssa olevat tietokoneet
ja tietoverkot tulevat tehok-
kaammiksi. Tiedon valtatie tulee
lopullisesti avaamaan portit
multimedian tdysipainoiseen
hy6édyntédmiseen.

Vuorovaikutus tehostaa
oppimista

Multimediaan perustuvassa
tietokoneavusteisessa opetuk-
sessa oppilas on interaktiivisessa
suhteessa tietokoneohjelmaan,
joka tarjoaa hénelle oppi-
materiaalia ja chjaa oppimispro-
sessia. Opiskelija voi kayttdd
omaa mikrotietokonettaan ajas-
ta tai paikasta riippumatta,
omaan persoonalliseen fahtiin-
sa. Interaktiivinen multimedia-
ohjelma on parhaimmillaan ak-
tiivinen, motivoiva, tehokas ja
nopea oppimismenetelmd, joka
antaa mahdollisuuden opittavan
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asian kaytannon harjoitteluun
eli “tekemilld oppimiseen”.

Kysymys onkin loppujen lo-
puksi siitd, miten tAmd erittdin
tarkedksi ndhty henkiloston am-
mattitaitoa kehittiva koulutus
voidaan parhaiten istuttaa yri-
tyksen toimintastrategiaan ja
miten se voidaan toteuttaa
kustannustehokkaimmin.

Yrityksen sitouduttava
multimediaprojektiin

Multimediaan perustuvan
opetusohjelman tuottamisessa
yritys tekee merkittdvin inves-
toinnin henkildstdkoulutuk-
sensa tehostamiseen. Investoin-
nin suorana tuloksena on tehos-
tunut oppiminen ja sen muka-
naan tuoma henkiléstén kohoa-
va ammattitaito sekd mahdolli-
suus lyhentdd muuta, lahinna
luokkaopetusmuotoista opiske-
luaikaa. Multimedia mahdollis-
taa henkilén kustannus-
tehokkaan koulutuksen tydpai-
kalla. Verkkokdyttdisena multi-
mediaopetus osoittaa ylivoimai-
suutensa erityisesti silloin, kun
kansainvaliselld yritykselld on
koulutettavana suuri opiskelija-
médrd ympari maailmaa,

Ohjelma ei synny ilman yri-
tyksen omaa panostusta. Tuotta-
miseen varattu maérédraha ja yri-
tyksen ohjelman tuottamiseen
sitoman henkiléston tydpanos
madrittavat ohjelman laajuuden
ja siihen sisdllytettdvien multi-
mediaelementtien méérin ja laa-
dun sekd ohjelman tekemiseen
vaadittavan ajan. Naistd on tyon
tilaajilla valitettavan usein san-
gen epéarealistinen kisitys.



Oikea oppimisprosessi
avaintekijd oppimisessa

Taman paivan yritysten kii-
reinen tydtahti mahdollistaa
henkilostolle vain rajallisen opis-
kelun tydaikana. Tama sulkee
yleensé pois hypermediamaisen
“tutkivan ja loytavan” opiskelu-
metodin kdyton. Harkittu ja
mahdollisimman pelkistetty
oppimisprosessi tuottaa tdssdkin
varmimmin halutun oppimis-
tuloksen.

Korkeatasoinen sisdll6llis-pe-
dagoginen suunnittelu on
opetuschjelmaa tehtéessd koko
tuotantoprosessin ratkaisevin
tekija. Tyon tilaajayrityksen on
sitoutuduttava ja panostettava
tahén vatheeseen riittdvasti. Yk-
sittdisten ideoiden ja koko ohjel-
man rakenteen aivoriihimainen
“ennakkotestaaminen” auttaa
luomaan realistisen ja pedago-
gisesti toimivan oppimiskoko-
naisuuden.

Hyvéni esimerkkind tarkoi-
tuksenmukaisesti tehdystéa
ohjelmakokonaisuudesta on
puolustushallinnolle tuotettu
kielenopetussarja Defence
Storm, Sprach Mandéver,
Hurrikan ja Action Rapide, joka
sisélloltadn perustuu samalle
teoreettiselle pohja-aineistolle,
kunkin kielen erityispiirteilla
tarkistettuna. Tamén opetus-
ohjelmasarjan tavoitteenahan
on antaa opiskelijoille vieraan
kielen oppimisen ohella selked
kasitys Suomen turvallisuuspo-
lititkasta. Ohjelmaa voidaan
kayttad jopa turvallisuuspolitii-
kan esittelykuvastona vieras-
kielisille henkilille.

Simuloimalla opitaan
kdytdnndn toimintaa

Simulaatio-oppimisella tar-
koitetaan todellisen toiminta-
prosessin jéljittelyd ja tdmén
jaljitelman kayttod oppimisessa.
Tavoitteena on aikaansaada
simulaation avulla kiyttdjéssa
oikeata tydskentelya koskeva si-

Internet

/

Itseapiskeln
kotona

Tictokone-
avusteiset oppi-
mud grinnlit

Oy Yritys Ab

Li hiopiskelu

Toiminiasimulaatiot
Tiim ityd skenteiy

Liihiopetas ali-
ha nkkijan tiloissa

Yrityksen virteaali-
paly ekt

Yrityksen Intcanet

Itseapiskeln
ty dpaikalia

——
Aineisloa yrity ksen
virtuaalipalvelim

Multimediaperusteisen opetusverkon esimerkldirakenne

sdinen malli. Simulaatio on siten
jaljitelmé jostakin oikeasta jarjes-
telméstd, yhdistelmastd, vuoro-
vaikutuksesta tai niiden osista ja
simulointi on tdmén jéljitelmén
kayttod. Mallioppimista pide-
tddn tehokkaana oppimisme-
netelmand, koska kayttdydym-
me ja toimimme kaikissa tilan-
teissa atempien kokemustemme
luomin perustein. Lentotoimin-
nassahan simulaatio-oppimista
on kaytetty hyvéksi jo vuosi-
kymmenia.

Liiketoimintasimulaatiot ovat
tietokoneohjelmia, joilla kuva-
taan yrityksen tai sen jonkin
toimialueen toimintaa. Niitd voi-
daan kayttdd tietoverkoissa
globaalisti ja ndin kouluttaa sa-
manaikaisesti kansainvélisen
yrityksen eri osia omilla tydpai-
koillaan.

Simulaatiokoulutus on te-
hokkainta juuri tiettyd yritysta
varten radtaloidyissd ohjelmissa,
koska siind voidaan kayttda oi-
keita tuotteita, todellisia markki-
noita ja kilpailijoita sekd néin
testata samalla yrityksen liike-
toimintastrategioita. Koska
simulaatio-ohjelmia kaytetdan
useimmiten ryhmissé, ne kehit-
tadvat samalla myds kéyttdjien
ryhmétyotaitoja.

Ryhmdéssé on opittava esitti-
main asioita selkedsti, kuunte-
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lemaan toisia osallistujia ja teke-
maan yhdessa paitoksid - tima
kaikkihan kehittdd my®6s tiimi-
tydssd tarvittavia taitoja. Suu-
rimmat kansainvilistd kauppaa
kdyvit yrityksemme ovatkin
sangen pitkdlld simulaatioiden
kéyttamisessd liiketoimintansa
tehostamiseen. Palaute yrityk-
selle radtaloidyistd simulaatiosta
on ollut yleensé positiivista.

Multimedia on tulevaisuutta

Multimedia on erds voimak-
kaimmin kasvavista tuotannon-
aloista maailmassa. Valtiot ja yri-
tykset panostavat runsaasti sii-
hen, koska multimediateknolo-
gia nihdaan tulevaisuudessa
strategisena tekijanad. Multime-
dia onkin tilli hetkelld merkit-
tivin elektronisen median tuo-
tekehitystd eteenpdin vieva
muutosvoima.

Myos traditionaalisten staat-
tisten yritysmallien ennustetaan
muuttuvan uusien interaktii-
visten toimintamallien tieltd.
Niissd voidaan keskittyd yritys-
ten todellisiin vahvuuksiin ja
tulla toimeen pienemmilld re-
sursseilla sekd pienentdd yrityk-
sen kiinteitd kuluja.

Uudenmalliset liikeyritykset
tulevat olemaan joustavia ja niis-
s4 voidaan tietoverkkojen avul-
la yhdistaa osaaminen ja resurs-
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sit markkinoiden nopeatem-
poisiin tarpeisiin. Alykkaiden
jarjestelmien ja multimediaverk-
kojen kdytto tulee antamaan yri-
tyksille suoraa kilpailuetua. Tu-
lossa olevat entistd tehokkaam-
mat tietoverkot tulevat laajenta-
maan multimedian mahdolli-
suuksia ldhes rajattomasti.

Yhdysvallat ja Eurcopan
Unioni ovat asettaneet erddksi
tarkeimmistd tavoitteistaan
globaalin “informaation valta-
tien” rakentamisen. Sitd pitkin
voidaan valittdd samanaikaises-
ti tuhansia kertoja enemman tie-
toa kuin nykyisilla tietoverkoilla.
Témd tulee avaamaan todella
valtavat mahdollisuudet multi-
mediaa kayttaville yrityksille laa-
jentaa toimialueensa koko maa-
ilmaa kasittdvaksi.

Pelka Rapila

Kirjoittaja on yleisesikunta-
everstiluutnantti, Hin vastasi
vuosing 1993-1995 puolustusvoi-
mien oppimateriaalituotannosta ja
toimi vuodet 1995-1997
Multimedinoppiminen-yksikon
johtajana Kasanen koulutus-
yhtidissd (1.5.1997 lihtien WM-
data Kasanen OY).

Kylldrauta
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Kirjallisuus

Kirja-arvio

35. Kadettikurssi
1950-51

Gummerus, Saarijdrvi 1998

Lukuisten ns. hiljaisten vuo-
sien jalkeen ilmestyi vuonna
1998 peréti neljan kadettikurssin
(28, 35, 42 ja 43) historiikit, min-
ké liséksi 39 kadettikurssi julkaisi
suppean kuvallisen muistelon
kadettiajoiltaan.

Néitd ennen ovat julkaisseet
historiikkinsa (vast) ainakin
kurssit 1, 2, 26 ja 40, minka lisak-
si tiedossa on joitakin suppeam-
pia muistelmia. Tiettdvasti aina-
kin kadettikurssit 39, 44 ja 46
suunnittelevat vastaavanlaista
kirjaa.

Nyt julkaistu 35.kadetti-
kurssin historiikki painottuu
noin 95 % kadettiaikaan. Mita
kurssilaiset tekivat koulun jal-
keen, siitd on vain joitakin viit-
tauksia.

Trendi on muissakin julkai-
suissa ollut vallitseva poisluettu-
na 42.kadk:n historiikki, joka ei
juuri lainkaan kasittele kadetti-
aikaa. Muissa historiikeissa néyt-
td4 olevan ajatuksena: kadetti-
aikaa késitellddn historiikeissa
75-95 % tilasta ja kaaderien vai-
heita koulun jalkeen 5-25 %
historiikeista.

Ajatus ja toteutus

Kadettikurssi 35, jonka tdmén
kirjoittaja tuntee “kohtalon oi-
kusta” erinomaisen hyvin, on
tehnyt mainion historiikkinsa
kuin varkain.

Ajatus syntyi kurssiretkelld
Tallinnaan pari vuotta sitten ja
historiikki valmistui joulukuus-
sa 1998. Se on ylivoimaisesti eld-
vin kuvaus upseerien peruskou-

34

lutuksesta, mitd tdhén mennes-
sé on kirjoitettu. Tamaé ei kuiten-
kaan ole ithme, silld koko kurssi
on ollut mukana rakentamassa
historiikkiaan, minka lisdksi kay-
tettavissd on ollut ainakin kah-
den kadettiveljen laajat péiva-
kirjat noilta vuosilta. Tulos on
sen mukainen. Kirja sisiltaa ta-
vattoman paljon tietoa eldmastd
Maasotakoulussa (mika oli kou-
lun nimi 1941-1952) ja tietenkin
erityisesti 35.kadettikurssilla.

Kirjassa kerrotaan saadusta
opetuksesta, sotaharjoituksista,
Lapin leiristd, tutustumisesta
Salpa-linjaan, erikoiskoulu-
tuksesta aselajeittain, auto- ja
tanssikoulusta yms.

Historiikissa kerrotaan myos
mielenkiintoisista tehtavista, joi-
ta olivat kunniakomppania-
tehtdvat presidentti JK Paasiki-
ven astuessa toisen kerran pre-
sidentin virkaan, Suomen mar-
salkka Mannerheimin vastaan-
otto 1.2.1951 Malmin lentoken-
talla ja hautajaisissa 4.2.1951.
Néaiden lisiksi kadetit olivat
kunniavartiossa marsalkan ar-
kulla Suurkirkossa.

Taméa kadettikurssi on myos
ikuistettu filmille vuonna 193Q,
ei kuitenkaan kadetin roolissa,
vaan Helsingin 400 vuotisjuhliin
liittyen. Muodostettiin néet kul-
kue, jossa esiteltiin helsinkil&isia
halki vuosisatojen. Ko. elokuvas-
sa voidaan niahdi “aatelismie-
het” Raimo Kankaanpéad ja Kyos-
ti Kukkonen, “karoliinit” Einari
Nérhisalo ja Kullervo Vanamo,
“pastori” Kauko Halonen, “por-
vari” Olli Rekola, “vuden ajan
teollisuusmies” Pentti Korhonen
jne.

Kirjassa kerrotaan eldvisti,
monipuolisesti ja kantaa ottaen
kadetin eldmistd Maasota-
koulussa 9.1.1950-22.12.1951.
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Simputusta esiintyi

Kirjaa lukiessa térméd useas-
ti seikkaan, joka lopetti 8 kadetti-
veljen uran koulussa ja se oli
simputus. Ei juuri voi sanoa, ettd
kouluttajat sithen olisivat syyllis-
tyneet, mutta vanhemmissa
kadeteissa 16ytyi valitettavasti
yksilditd, jotka tekivdt nuorem-
man kadetin elimén sietdmétto-
miksi. Monille tuo &dlytén
pompotus riitti ja he erosivat.
Kirjassa on tietoja myos ldhi-
kursseista ja trendi nayttad ol-
leen samanlainen - jopa pahem-
pi (esim.33.kadettikurssilla aloit-
ti 44 ja lopetti 27 kadettia).

Témé asia ihmetyttdd yha
edelleen. Suomi oli kdynyt Tal-
vi- ja Jatkosodan ja saanut kosolti
kokemuksia johtamisesta. Tiett&-
vasti keskelld sotaa jouduttiin
RUK:ssa korjaamaan asennetta
koulutettaviin positiivisin tulok-
sin. Kuten kirjassa oikein tode-

taan koulutettiin RUK:ssa vuo-
sina 1950-51 oppilaita upsee-
reiksi, mutta Maasotakoulussa
ndytti tima henki olevan tunte-
maton.

Kirjassa kuitenkin todetaan,
ettd péddosa vanhemmista
kadeteista oli rehteja ja oikeu-
denmukaisia suomalaisia sotilai-
ta, mutta poikkeuksia valitetta-
vasti oli ikdvin seurauksin.
Tragikoomillista on lukea paéesi-
kunnan raporttia suuresta
kadettien keskeyttdmison-
gelmasta, jossa kaikli muut sei-
kat oli huomioitu paitsi simpu-
tus.

Olen viipynyt téssd asiassa
pitkdén, koska olen vaistonnut
asian edelleen vaivaavan joita-
kuita kurssilaisia. Todettakoon li-
saksi, ettd eversti Lauri Sota-
saaren tultua koulun johtajaksi
vuonna 1950 ongelmaan
tartuttiin voimalla ja tuloksella.

Paljon téissd kirjassa on tuttua,
mutta paljon myds uutta asiaa.

Mainitsin edelld, ettd minul-
la on kunnia tuntea herroja kaa-
dereita. Seppo Timonen komp-
panian pééallikkéni vuoden ajan,
Martti Harju ja Niilo Mikkonen
palvelivat naapuriyksikdissi,
Reino Vuorinen pataljoonan
komentajanani, Olli Rekola Hel-
singin Varuskunnan arvostettu
paallikko, Kalevi Hatdnen, Kau-
ko Halonen, Raimo Kankaan-
péé, Eino Sainio, Eero Siljander,
opettajiani eri sotakowluissa ja
Ol Yki-Jarvinen sekd Terho
Vallimies palvelustovereita eri
vaiheissa.

Sain kunnian muutaman ker-
ran toimia paikalla olevana isén-
tind herrojen kokoontuessa.
Tein sen mielelldni.

Lukijaa hieman hymyilytt4a
kirjassa olevat luonnehdinnat
kurssilaisista ja heidédn “liikani-

Julkaise oma kirjasi!

Nyt voit teettdd omakustanteesi nopeasti
Jja edullisesti pieniin painoksiirn
erikoistuneessa elektronisessa
painossamme Saarijarvella.

Elektroninen painaminen soveltuu
erinomaisesti pienille kirjasarjoille
(10-1000 kpl] ja kirjoille, joihin tulee
usein toistuvia tekstimuutoksia.

Kysy lisad faktori Juhani Saariselta,

puh. (014) 4297 100 ja pyyda tarjous!

¢ [GUMMERUS
Kirjapaino Oy

PL 25, 43101 Saarijarvi.
Puh. (014] 429 7100,
telefax (014) 429 7199
www. gummerus.fi
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mistdan”. Yllatyksidkin 1oytyy.
Olli Rekola osoittautuu trumpe-
tistiksi ja huippuluokan kisipal-
loilijaksi, OIli Yki-Jarvinen
“Parraksi”, Seppo Timonen
“Sicceksi” kuvanveistdjiksi .

Paljon olisi vield kerrottavaa
tasta varikkadsta ja tunteella
seké taidolla tehdystd kirjasta.
Siihen ei kuitenkaan ole mahdol-
lisuuksia.

Kuka kirjan on tehnyt?
35.kadettikurssi, kuuluu yhtend
rintamana vastaus. Toki kolmen
kaaderin joukko on koonnut kir-
jan, mutta he eivét halua tassa
mielessd julkisuutta.

Herrat kaaderit!

Olette tehneet hyvén kirjan -
historiikin upseerikoulutuksen
murrosajasta hyvine ja kritiikkia
aiheuttaneine tapahtumineen.
Téassdkin kirjassa on pantava
merkille, ettd pieni kadettikurssi
(valmistui 21 - elossa 18) nako-
jdan pystyy helpommin saa-
maan aikaan laadukkaan histo-
riikin.

Ette nakéjédn ole huoman-
nut: Historiikkinne tietenkin on
upseerikoulutuksen historiaa,
muitta se sivuaa samalla sotilas-
sosiologiaa, sotilaspsykologiaa,
tapakulttuuria jne. Sanotaan,
ettd vierivi kivi el sammaloidu.
Saavutustenne johdosta on to-
dettava, ettd tdméa viisaus jos
mikd sopii teihin.

{loitsen kanssanne saavu-
tuksestanne. Se on erinomainen
kadettikurssihistoriiklki. Valitan
vain yhtd asiaa. Kirjan painos-
mdadrd on niin pieni, etté sitd el
voi ilmoittaa.

Asennossa seisten ja kunniaa
tehden

Tapio Skog, kurssi 43

Ps. Kirjaa voi tiedustella evl Kau-
ko Haloselta, puh. 09- 287 695.

Kylkirauta
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Kurssikirjan julkaiseminen

Viime vuonna kolme
kadettikurssia (35., 42. ja 43.
kurssit) sai historiikkinsa
valmiiksi ja lisdksi ilmestyi
ainakin yksi muistelolehti-
nen (39. kurssi). Kun ndmd
ja aiemmin ilmestyneet
kurssikirjat otetaan huomi-
oon, on syntymaéssd mittava
tietopankki kadetti-
upseerien koulutuksesta ja
heidin vaikutuksestaan
suomalaisessa yhteiskunnas-
sa.Veteraani-ikdisen reser-
viupseerin huudahdus
“Tdmiéhin on kulttuurihis-
toriaa!” saattaa hyvinkin olla
totta.

Eversti Jorma Kaarnola selos-
ti kadettikurssien yhteys-
upseerien kokouksessa Kadetti-
koululla vuoden 1998 helmi-
kuussa kurssikirjan tekoa. Kun
sen jilkeen allekirjoittanutkin
sotkeutui kurssihistoriikin syn-
nyttdmiseen, haluan valottaa
henkilokohtaisia havaintojani.
Kenties tehdyistd erehdyksista
on oppia ja ojennusta tuleville
yrittdjille.

Sotakouluissa opetetaan tut-
kielman teko, mutta kirjan teke-
minen ilman kaupallisen kustan-
tajan ja kustannustoimittajan
apua tuottaa vaikeuksia.

Organisoituminen

Historiikin tekeminen omas-
ta kadettikurssista on haaste sen
yhteishengelle. Luonnolliselta
tuntuisi, ettd kurssin paras kir-
joittaja, jolla mahdollisesti on
takanaan useampia teoksia, &é-
nestetdfin iloiten tython. Valitet-
tavasti tilldin saadaan aikaisek-
si vain yhden kadetin nakemys
kadettiajasta.
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Parempi on muodostaa riittd-
van ajoissa kolmesta viiteen ja-
sentd kdsittdva julkaisu-
toimikunta. Se hyvaksyttas ide-
ansa kurssikokoontumisessa,
kirjoittaa itse, etsii materiaalia,
paiviékirjoja, kurssilaisten runo-
ja, piirroksia, jutunjuuria,
lausahduksia ja valokuvia seka
valitsee osasten kirjoittajia.

Jaakopinpainia kdyvé toimi-
tuskunta olkoon vapaa sensuuri-
mielialasta ja jattdkoon kaiken
jalkiviisauden pois. Néyttaa ole-
van niin, ettd kirjoitukset, jothin
toimituskunta suhtautuu kriit-
tisimmin, saavat my&hemmin
kiitosta ulkopuolisilta. Kurssi-
kirjat ovatkin olleet rehellisid ja
kadettiajan tuntoja hyvin
peilaavia.

Ulkoasu ja talous

Kirjoitusvaiheessa henkils-
kohtaisesta artikkelista vapaute-
taan vain se taitaja, jonka tehta-
véksi on varattu kirjan lopulli-
seen asuun saattaminen. Koska
on taloudellisesti jarkevaa tarjo-
ta teksti kirjapainoon tietavalla
koneella raksuteltuna, on kurs-
sin tdmén alan tuntijat kytketta-
vé kuvaruutujensa dédreen raa-
kaan puhtaaksikirjoitustydhon.

Koko kurssin ja eritoten toi-
mituskunnan suurimpana mur-
heena on julkaisun talous. Jos
kurssi on kerdnnyt vuosien ver-
ran epdévirallista jasenmaksua,
tuolle pesdmunalle voidaan jo-
takin rakentaa. Ulkopuolista ra-
hoitusta, kuten stipendeja tai
lahjoitusvaroja, onldhes mahdo-
ton hankkia koko projektille.
Yksikaan kirjahanke ei ole kui-
tenkaan tyrmaantynyt talou-
teen. Suistamolainen Maisulan
Miitrei lausui muistettavan
eldiménviisauden jo vuonna
1939: “Kylla rahaa on. Mutta ha-
jallaan ovat vield, rahat.” Toimi-
tuskunnan on nyt vain saatava



rahat kootuksi. Suuriin myynti-
menestyksiin ja Finlandia-pal-
kintoihin emme voi luottaa,
mutta yllattavin paljon kirjoil-
lemme [6ytyy ostajia.

Painosmairi

Painosten suuruucden méaarit-
tdmisessd on harvoin onnistut-
tu. Pienin ponnistuksin 35 mie-
hen vahvuinen kurssi markkinoi
225 kirjaa ja 63 miehen kurssilta
loppuivat 180 kirjaa ldhes
hetimmiten. Kun voi olettaa jo-
kaisen kurssilaisen ostavan yh-
den kirjan, muutama hankkii
parikin, viidesosa kurssista viisi
kirjaa ja kymmenesosa yli kym-
menenkin, saadaan jonkinlainen
pohja painokselle.

On lisdksi muistettava, ettd
tiedon hankkeesta levittyd kirjaa
tilaa toistakymmenta meille mel-
ko tuntematonta kadettiupseeria
ja kymmenkunta siviilihenkilod,
joista osasta emme ole aiemmin
kuulleetkaan. Muistakaamme
my0s, ettd historiikkeja tarvitaan
tuleviin edustamisiin parisen-
kymmentd, viitisen kappaletta
maanpuolustuslehdille sekd sa-
man verran kiitoksina sota-
arkistolle, kuvakeskukselle ja
muille avuliaille tahoille.

Painopaikan valinta

Kun kyse on omakustan-
teesta, olkaamme tarkkana pai-
notalon valinnassa. On paikal-
laan lihettdd tarjouspyynto kol-
melle - viidelle keskisuurelle
kirjapainoille ja sellaisille
pikkupainoille, joilta on nayttda
hyvéstd painojéljestd. Tuttujen
kertomuksiin kaverien ystivien
painotalon ylivoimaisuudesta ei
pidé koskaan luottaa.

Kurssin ainoan kirjan teossa
ei pida sortua kokeiluihin. Kor-
kea laatu mahdollisimman pie-
nin kustannuksin on hyva valin-
taperuste. Rutinoidut kirja-
painot kustannustoimittajineen
kykenevit neuvomaan ummik-
koakin; eivétkd ne laske lipi
huonoa tuotetta.

Muistettavaa

Kirjojen taittoon ja etu-
sivujen tekstitykseen kannattaa
ottaa mallia suurten Kkirja-
painojen tuotteista. On muistet-
tava, ettd kirjan etusivuille on
kirjan nimen liséksi merkittdva:

B kirjan kirjoittajat tai
toimituskunta
(ehdottomasti)

B ISBN-numero (kirjapaino
hoitaa sovittaessa)

B painotalo
B painopaikka
B painovuosi

On edullista merkitd alku-
sivuille:

B  mistd tai keneltd kirjaa on
hankittavissa

kannen suunnittelija
taittaja

piirrosten laatijat

valokuvien ottajat
(merkitse myos kuva-
teksteihin)

B tekijinoikeudet eli
copyright-merkinta

Sivunumeroinnilla varustet-
tu sisallysluettelo kuuluu kir-
jaan. Sitd vastoin henkilhake-
mistoon voi néissd teoksissa suh-
tautua varauksin, silld joku voi
alkaa murehtia omaa vahaistd
mukanaoloaan, ja kuitenkin
kurssihistoriikissa jokaisen
kadettiveljen osuus on yhti ar-
vokas.

Saatteeksi matkalie

Kurssikirjojen tekijoita niyt-
tad vaivaavan upseerille harvi-
nainen kainous. Artikkelien kir-
joittajat olisi paikallaan merkita
selvisanaisesti estin. On ymmir-
rettivad, ettd kaikki eivit halua
nimiddn julki. Talldin heiddn
kannanottonsa jaavat toimituk-
sen artikkeleiksi ja vastuu-
henkiloksi tarjoutuu kirjan ko-
konaisuudesta vastaava. Ulko-
puoliset lukijat eivat selvésti-
kéddn pidd kadettinumeroiden
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taakse piiloutumisesta. Kurssin
hovikuvaajien nimet on myos
pantava julki.

Veljet!

Informoikaa omista hank-
keistanne Kadettikunnan pééa-
sihteerid jo alkuvaiheessa. Ha-
nelld on hyllyssdan mallikirjoja
ja hinelta saa vinkkejd painota-
loista, muiden kokemuksista ja
jopa mahdollisista ostajista.

Kertokaa valmistuvasta
kirjastanne Kylkiraudassa,
jotta ostajat innostuvat!

Antakaa ohjeet, mista
teostanne saa ostaa.

Lahjoittakaa yksi kirja Kadetti-
kunnalle.

Valvokaa, ettd kirjanne arvioi-
daan maanpuolustuslehdissé.

Menestystd itsekullekin!

Antti Juutilninen (3750)
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STAR
STREAKK

SHORTS MISSILE
SYSTEMS L

thier ew foren (n alr defonce

MACHINERY OY

ERT1TKOTIESRY HMA
Puh. (09) 88 551 « Fax (00} 8955 3474

Yhtelsku nta verkottuu

Tleto paIveIee

Puolustusvoimat on myéntéanyt sertifikaatin Tiedon Valtionpalveluiden
tietojarjestelmé- ja yllapitotoimituksille. Sertifikaatti osoittaa toimintamme
vastaavan Puolustusvoimien korkeita vaatimuksia.

Y, Tieto

Tieto Corporation Oyj, Vaitionpalvelut, PL 403, 02101 Espoo, puh.: (09) 862 6000,
PL 203, 40101 Jyvaskyla, puh.: (014) 4157211; PL 95, 33101 Tampere, puh.: (03) 286 6111
www.tieto.com
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Kirjoittaja palkittiin

Marraskuun pakkasissa koettiin Kadettikunnan toimistossa
Kadettisd4tio palkitsi vuoden 1998 parhaan nuoren kirjoit-
tajan. 10. 000 markan kirjoittajapalkinnon sai kapteeni, FT
Aki Huhtinen, jonka artikkeleista voitiin nauttia useaan
otteeseen viime vuonna.Valinnan teki Kylkiraudan péitoi-
mittaja, everstiluutnantti Kari Sainio. Aki Huhtisen esi-
merkki kannustakoon nuoria upseereja tavoittelemaan
vastaavaa my&s kuluvana vuonna.

Kapteani, FT Aki Huhtinen vastaan-
ottamassa pallintoaan Hannes
ignatiuksen Kadettisdation pu-
heenjohtajalta, eversti Matti
Lulckarilta. Taustalla Kylkiraudan
vanha ja uusi paitoimittaja.
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Constantem decorat honor

Ylennetty kenraalimajuriksi:
Viitasaari Yrjo Johannes
Prikaatikenraaliksi:

Vehvildinen Aarno Johannes
Wennstrom Finn-Goéran Oscar

Everstiksi:

Jokela Hannu Kalervo
Korpela Rauli Jalmari
Kuivala Martti Olavi
Kukkonen, Martti Juhani

Kommodoriksi:
Ecksteiny, Timo llmari
Everstiluutnantiksi:

Alen Jarmo Juhani
Anttalainen Jari Olavi

Elsila Jorma Kullervo
Forsman Hannu Tapio
Gardberg Lars Anders Jacob
Haaraoja Jorma Vaind Kalervo
Haavisto Matti Antero
Halonen Mauri Kalevi
Hartikainen Esko Antero
von Hertzen Pertti Sakari
Hokka Kari Tapani
Jappinen Ilkka Erkki Tapani
Kangasmaki Vesa Kullervo
Karjalainen Harri Martti
Kivinen Timo Pekka

Kuikka Ari Tapio

Kumpula Kari Martti Juhani
Kuusela Pekka Tapani

Lahti Teppo Tapio

49k

5Lk
49k

60k
59k
5Lk
58.k

6.12.1998

6.12.1998
6.12.1998

6.12.1998
6.12,1998
6.12.1598
1.1.1999

48 mek 1.1.1999

65.k
65.k
53.k
65.k
66.k
58.k
58k
66.k
66.k
59.k
69k
66.k
65.k
68.k
66k
64k
54 k
52.k
66.k

Leppéalaakso Harri Veikko Olavi 69.k
Luukkainen Keijo Tapio Vilhelm 66.k

Mansikkala Juldka Leo
Marttinen Heikid Mainio
Maiki Jussi Vilho llmari
Ohra-aho Harri Kalevi
Okko Teemu Niilo
Pasanen Viing Veli uhani
Pekonen Erkki Juhani
Pesonen Matti Pekka
Pietild Meiklki Juhani
Pohjala Kari Juhani
Péntynen Markku Untamo
Rastas Jukka Tapani
Rotonen Timo Tapani
Salminen Jukka Kaleva
Salminen Mikko Iimari
Sandelin Matti Sakari
Schroderus Kalle Juhani

Kylldrauta

57k
50.k
64.k
66k
52k
43/49
64k
66k
58.k
65k
51k
65k
66k
6.k
63k
65k
53k

6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998

Soininen Timo Juhani
Suominen Keijo Tapani
Tammikivi Juha Eerik
Tolla Petri Johannes
Torvinen Raimo Juhani
Tossavainen Keijo Paavo
Vilridla Rauno Kullervo
Vittaméki Jouko Juhani
Ylilehto Veikko Antero
Heiskanen, Markus
Huuskonen, Vesa Matti
Voutilainen Kimmo Kalervo

Komentajaksi:

Haimila Risto Juha Antero
Jappild Juha Sakari
Kaunisto Esko Juhani
Maijala Tapio Johannes
Mattila, Isto Sakari
Mikinen Kari Olavi
Villanen Pentti Pellervo

Majurilksi:

Nasanen, Arto Tapani
Karhiaho, Juha Kalervo
Airaksinen Petri Juhani
Alatalo Pasi Johannes
Forsell Per Kyistian

Haltia Jukka Pelka
FHuopainen Osmo Olavi
Juutilainen Jouni Petri
Kauppinen Lauri Matti Juhani
Koukkari Timo Juhani
Lehtola Petri Tapani

Linden Seppo Emil
Loponen Juha Reino Tapani
Maijala Kari Juhani
Manninen Kari Tapani
Manninen Jorma Tapani
Multanen Jari Martii limari
Mikeldinen Timo Kaleva
Rautiola Aarne Juhani
Ronkainen Jyrki Jaakko
Saari Kari Juhani

Saharinen Juha-Heikki
Salonen Paavo Heilki
Vainio Pasi Arttusi
Helminen, Aarne Klaus IImari
Tuurakko Jarno Tapio
Kentala Jukka Tapio

Koli Hannu Markus
Purtonen Pekka Taavett
Sarasmaa, Matti Olavi Antero
Tolppanen, Jari Heikki

6ok
66.k
65k
69.k
52.k
52.k
51k
58k
59k
69k
69k
65.k

6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12,1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
1.1.1999
1.1.1999
1.1.1999

49.1mek 6.12.1998
48.mek 6.12.1998

64k
66.k

6.12.1998
6.12.1998

51.mek 1.1.1999

65.k

6.12.1998

49.mek 6.12.1998

71k
72k
67.k
67.k
67.k
67k
68.k
70.k
67.k
67.k
70.k
70.k
68k
67.k
70.k
70k
70.k
69k
68.k
67.k
67.k
70k
h7.k
67k
72.k
74
72.k
74k
72k
74k
74k

1.6.1998

1.7.1998

6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
$.12.1998
6.12.1998
6.12,1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12,1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
6.12.1998
5121998
1.1.1999

1.1.1999

1.1.1999

1.1.1999

1.1.1999

1.1.1999

1.4.1999



~ajankohtaista

Komentajakapteeniksi: Tihula Veikko Tuomas 76k 6121998
. . . Toivota Hannu Juhani 76k 6.12.1998
Kinnunen Hannu Raimo Kalevi 68k 6.12.1998 Torkkeli Juha Matti 76k 6.12.1998
Kiuru Harri Sakari 50.mek 6.12.1998 Tuomi Tomi Juhani 76k 6.12.1998
Savisaari Juha Matt 50.mek 6.12.1998 Utriainen Markku Juhani 76k 6.12.1998
Wetterstrand Jari Olavi 50.mek 6.12.1998 Veilkkolainen Pasi Pekka 76k 6.12.1998
Laaksonen, Ari Kalevi 57.melk 1.1.1999 Vesanen Jouko Tapio 76k 6.12.1998
Parviainen Petri Olavi 72k 1.1.1999 Virtanen Jussi-Pekka Paavali  76.k  6.12.1998
_— Vahatiitto Jarmo Tapio 76k 6.12.1998
Kapteenilsi: Titeildinen, Pasi Marko 79k 111999
Aikio Olli-Pekka Samuel 76k 6.12.1998 Kumpula, Heikki Antero 79k 1.1.1999
Asteljoki Oula Tapani 76k 6121998 Suoniemi, Kaarlo Tapani 79k 1.1.1999
Astren Torsti Aarne Heilki 76k 6.12.1998 . o
Asu Antti Jaakko 76k 6121998 Kapteeniluutnantiksi:
von Bonsdorff Lars Niclas C 76.k  6.12.1998 Aheristo, Marko Kristian 62.mek 1.6.1998
Carp Bjérn Martin 76k 6121998 Holopainen Jarmo Olavi 76k 6121998
Enlkkild Tomi Juhani 76k 6121998 Korolainen Kai-Kristian 76k 6.12.1998
Grangvist Timo Kalevi 76k 6121998 Mustola Jukka Mikael 76k 6.12.1998
Helle Juha Tapio 76k 6121998 Nori Vesa Petteri 76k 6121998
Honkonen Ollipekka 76k 6121998 von Weissenberg Jon Axel 76k 6121998
Huusko Niko-Petri 76k 6.12.1998 Gronfors, Tero Antt 62.mek 1.1.1999
Hayry Matti Johannes 63} 6121998 Toivonen, Timo Kalervo 62.mek 1.4.1999
Immonen Mika Jukka 76k 6.12.1998
Jokinen Antti Tapio 76k 6121998 Reserviin:
Jamsa Markku Ensio 76k 6.12.1998 ’
Jarvinen Mika-Petri Olavi 76k 6.12.1998 Kapt Anttonen Mika Pasi Adolf 74k 1.1.1999
Kaartosalmd Timo Uolevi 76k 6.12.1998 Kapt Asu Antii Jaakko 76k 1.1.1999
Kaitera Juha Tapani 76.k 6121993 Evl Hannikainen Rainer Erik 561k 1.1.1999
Kalliokoski Marko Armas 76k 6.12.1998 Ev Janatuinen Esko 53k 1.1.1999
Kallioméki Jouni Aatos 76k 6121998 Prkenr Nepponen Olli Erik 47k 1.1.1999
Karppinen Marko Juhani 76k 6.121998 Ylil Sihvonen Petri Tuomas 79k  1.1.1999
Keinédnen Jarkko Olavi 76k 6121998 Maj Soikkeli Antero Otto llmari 57k  1.1.1999
Kemppainen Rainer Viljami 76k 6121998 Evl Vartiainen Mathi Johannes 55k 1.1.1999
Kilpi Juha Tapani 76k 6.12.1998 Evl Kotro Arto Kalervo 50k 1.2.1999
Kolehmainen, Jarkko Tapani 79k 1.7.1998 Maj Laakso Risto Olavi Aukusti 62k  1.2.1999
Kortesaari Jari Tapani 76k 6.12.1998 Ylil Velka Matti Tapio 78k 1.2.1999
Koski Patrick Michael 76k 6.121998 Kapt Myllyniemi Heikki Juhani 70k 15.2.1999
Kotilehto Jukka Olavi 76 6.12.1998 Maj Ahlgren Sakari Heimo | 53k 1.3.1999
Kuosmanen Kai Rainer 76.k 6121998 Maj Kujala Risto Kalevi 63k 1.4.1999
Kurkinen Antti Aulis Petteri 76k  6.12.1998 Evl Snicker Jyrki Johannes 58k 1.4.1999
Lampinen Ari Petteri 76k 6121998 Maj Partanen Esa Juhani 66k 1.5.1999
Léhteenmaki Marko Topi 76k 6121998 :
Makkonen Esa Pekka 71k 6121998 : Il{‘yik’ira”ta .
Mustonen Aki Tapani 76k 6121998 onnittelee ylennettyja ja
Makels Jukka Pekka 76k 6.12.1998 toivottaa reserviin snlrty[aetlle
Niemenmaa Jarmo Kalevi 76k 6.12.1998 parhainta menestystd
Nurminen Jussi Pekka 76k 6.12.1998
Palonen Kari Kalevi 76k 6.12.1998 Korjauksia merkkipiiviluetteloon 1999
Pesonen Jukka Pekla 76k 6.12.1998 80 v
Petersen-Dyggve Pekka Joakim 76k  6.12.1998 : : o
Pihlajamiiki Tapio Kaleva 76k 6121998 2L6. E;g;tﬁgaapmeml 2k
Relander Kari Antero 76k 6121998 y . )
Rintanen Sami Petteri 75/76 6.12.1998 305 ﬁfﬁ?ﬁ Backstrom Lk
Salonen Antti Samuli 761 6.12,1998 70 v
Salonen Timo Pekka 76k 6.12.1998 . 1 .
Saresma Jukka Yrjo Juhani 76.k  6.12.1998 2512, E«T’;gﬁ;ﬁ;{o Lallukka 37.k
Seppila Eero-Kalle 76.k 6121998 . . 2l
Stenstrom Martin Vilhelm 76k 6.12.1998 277, BvMattiLappaainen 2mek
Svanberg Eero Kalevi 76k 6121998 . P
Saisé Seppo Reino Kalevi 76k 6.12.1998 >10. iff]ﬂi:;m] okinen 4 ok
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Merita Optimalla
on sama vaikutus

sijoituksiisi.

Merita Optima on yksi Suomen suosituimmista
rahastoista, Yhdistelmirahasto Optimassa vihintdin
puolet varoista sijoitetaan joukkolainoihin, jotka
tarjoavat tasaisemman tuoton kuin osakkeet,

Tervetuloa keskustelemaan aihieesta enemmin!?

@ Merita

MeritalNordbanken

Hanki
Kadettiupseerimatrilkkeli
1920-1985

Saatavilla vield rajoitetussa méérin

Kadettikuntary

T " Eino Leinon katu 12 E 64
Langatonta 00250 Helsinki
= - e Puh. 09-490759
viestintaa. Fax. 09-446262

email: marjukka.lehtinen(@kadettikunta.fi

RNOIKIA

CONNECTING PEOPLE

www.nokia.com
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Kolumni

Vikaa on myds meissd

Lehtitietojen mukaan ilmavoi-
miamme uhkaa suoranainen katast-
rofi, jos nuoremman paan lentavan
henkildstdn joukkosiirtyminen Fin-
nairin leipiin jatkuu. Koko puolus-
tusbudjettiamme horjuttaneista
Hornet-hankinnoista ei nyky-
nékymilld taida olla suurtakaan iloa,
kun ei ole miehi, jotka osaisivatlen-
tda koneilla.

Péadsyyksi surkeaan tilanteeseen
on yksiselitteisesti katsottu Finnai-
rin oleellisesti korkeampi ansiotaso
ilmavoimiernme palkkoihin verrat-
tuna. Jotain vaikutusta on ehkéa
myds rahapulasta johtuvalla lentotuntien vihen-
tyneelld médrilla ilmavoimissa. Toisaalta haulisi
aidon lentéjésielun arvostavan yhden Hornet-tun-
nin ainakin kymmenen matkustajakonetunnin ar-
voiseksi.

Ymmiérran aika pitkille menon parempien palk-
kojen perddn. Nykymaailmassa arvot ovat sellai-
sia, enkd itsekddn kavisi vastustamaan, jos joku
ystavillinen sielu tarjoaisi minulle lisda tuloja.

Alkuunkaan en voi yhtyé sellaiseen nakemyk-
seen, etld ilmavoimien nuoremmassa viessé olisi
niin paljon joutavanpéiviistd joukkoa, ettd pako
armeijan rullista olisi selitettdvissé silld. Olen yli
kahdenkymmenen vuoden ajan katsellut Tlma-
sotakoulussa ja yli kymmenen vuoden ajan
Kadettkoulussa, kateederin takaa tosin vain, nuo-
rialent&jid tai heidan alkujaan. Naiden reippaiden
ja kunniallisten nuorten miesten seura on ollut ura-
ni miellyttdvimpid kokemuksia.

Tuntiopettajan asema on sellainen, ettd kontak-
ti opetettaviin ei voi kehittyd kovinkaan
syvilliseksi. Jotain kuitenkin aina kuulee ja ehké
vaistokin kasvaa vuosien varrella. Minulle on joka
tapauksessa aikojen mittaan rakentunut oma ka-
sitykseni siitd, missd on menty vikaan. Me van-
hemmat emme ole siind asiassa aivan synnittdmia.

Helsingin Sanomissa oli 6.2.1999 artikkeli ni-
meltd “Historia ei endd siirry tarinoina sukupol-
velta toiselle”. Artikkelissa selostettiin dosentt
Sirkka Ahosen tuoretta tutkimusta nimeltd
“Historiaton sukupolvi?”. Ahosen mukaan 1990-
luvun nuerilla on vahvempi kansallistunne koin
vanhemmillaan, ja titd tunnetta rakennetaan eri-
tyisesti talvi- ja jatkosodan tapahtumien kautta.

"Oli himmentaviid kuunnella,
kuinka arvostavasti nnuoret puhuivat
Suomen sotaponnisteluista. Sota-
kertomuksiin samaistutaan vahvas-
ti ja niissd eldd suuria sankari-
myyttejd”, Ahonen sanoi artikkelin
mukaan. Mutta Ahonen kertoi mo-
nen nuoren valittaneen sita, ettd
“mummo ei halua puhua vanhoista
ajoista”.

Me vanhemmat sotaviessé tai-
damme olla kuin tuo siviilimaailman
mummo. Kun nuori mies tulee
Kadettikouluun, han haluaa kuulla
tarkemmin, miten isoisien sukupol-
vi sdilytti isdinmaan vapauden.

Useimmat pettyvét. Pahinta ei taida olla se, etté
kédytannon toimintaa on pitkén aikaa kovin vihén
verrattuna teoriaan, jonka yhteys sotilaseléméaén
tuntuu etiiselti. Pahinta on se, ettd aatteellinen si-
siltd on latistunut muutamiksi juhlapuheiksi, joi-
ta etiketti edellyttad silloin talloin pidettavén.

Isoisien sotateoista nuori sotilas ei kuule juuri
mitddn. Ennen oli tapana moittia koululaitosta sii-
ta, efti se ei huolehtinut leiviskastdan talld alueel-
la. Nykyadn taitaa senkin antama opetus menné
ohi sen, mitd sotaviki tarjoaa omilleen, joista sen-
tadn pitaisi tulla alan ammattilaisia.

Jos joku nuori upseeri Ahosen sanoja kéyttien
vield samaistuu sotakertomuksiin ja niissé eldviin
suuriin sankarimyytteihin, hédn tekee sen sotavéa-
essd saamastaan opetuksesta huolimatta, ei sen
vuoksi.

Kunnia niille nuorukaisille, jotka jostain ovat
kaivaneet esille Eka Magnussonien, Joppe Karhus-
ten ja Hans Windien sankariteot ja haluavat tulla
niiden Kkaltaisiksi kadettiupseereiksi ja
taistelulentdjiksi! Mutta poislahtevidkadn en ha-
lua syyttad. Niin ontoksi on ideologinen sisiltd
kovertumassa muissakin puolustushaaroissa, ettd
lahtijoita olisi paljon, jos joku olisi tarjoamassa Fin-
nairin etujen kaltaisia taloudellisia etuja.

Sampo Ahto
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Erjola

Risto Jaakko
Eversti

s. 25.1.1920
k. 4.11.1998
Kad.n:o0 1690
23. kurssi

Savola

Risto Elias
Majuri

5. 24.5.1919
k. 14.11.1998
Kad.n:o 2608
26. kurssi

Levo

Urpo Jurva
Kenraaliluntnantti
s5.15.8.1921

k. 18.11.1998
Kad.n:o 2501

26. kurssi

Karjalainen

Alpo Vilho Mikael
Everstiluutnantti
s.1.3.1923

k. 18.11.1998

Kad. n:o 2761

27. kurssi

Skyttd

Kaarlo Fjalar (Kalle)
Everstiluutnantti

5. 8.9.1917

k. 20.11.1998
Kad.n:o 2624

26. kurssi

Korvenheimo
Jorma Kalervo
Eversti

5. 1.1.1912
k.22.11.1998
Kad.:o 1052
16. kurssi

Nieminen
Jaakko Veli
Kapteeni

s. 1.11.1935
k. 22.11.1998
Kad.n:0 3707
42, kurssi

Kyildrauta

Berg

Markus Friedrich Ermes
Yliluutnantt

s, 29.1.1922

k. 23.11.1998
Kad.n:o345

15. merikurssi

Parma
Veli-Antti
Majuri

s. 5.5.1913

k. 26.11.1998
Kad.n:o 2837
27. kurssi

Latikka

Qiva Matias
Everstiluutnantt
5. 9.10.1911
k.27.11.15998
Kad.n:o 2489

26. kurssi

Miettinen
Kauko Olavi
Yiiluutnantti
5. 11.9.1944
.27.11.1998
Kad.n:o 5332
53, kurssi

Enervi
Erkki Uolevi
Majuri
5.25.10.1921
k. 30.11.1998
Kadn:o 2381
26. kurssi

Havola
Aksel Antero
Majuri

5. 16.4.1911
k.9.12.1998
Kad.an:o 1150
17. kurssi

Ohman

Egil Anders Henrik (Antti)
Kapteeni

5.23.12.1920

k. 10.12.1998

Kad.n:o 2683

26. kurssi

44
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Wuoti

Erkki

Majuri

5. 25.12.1926
k.17.12.1998
Kad.n:o 3081
29. kurssi

Laakso

Aimo Alpo Artturi
Kapteent
5.7.10.1921

k. 23.12.1998
Kad.n:o 2793

27. kurssi

Viljanen
Leevi Antero
Yhluutnantt
5, 29.5.1916
k. 30.12.1998
Kad.n:o 2670
26. kurssi

Tiitola

Tlkka Touni
Majuri
5.7.7.1938

k. 7.1.1999
Kad.n:o 4404
48. kurssi

Kaakinen

Olavi Aleksander
Kenraaliluutnantti
s.17.10.1916

k. 21.1.1999
Kad.n:o 1704

23. kurssi

Alhakari

Erkki Johannes
Kapteeni

5. 28.5.1920

k. 27.1.1999
Kad.o 2364
26 uarssi

Uttula

Ari Aleksander
Kommodori
s.9.2.1950

k. 30.1.1999
Kad.n:o 815
43. mek



Internet-
| paketti nyt

Tufkitusti paras.

MikroPC 19/398

TIETOKONE
§ 4 99

Nyt kannattaa pitid kiireted. Saat Kolumbus Internet
-paketin ilmaiseksi. Tarjous on voimassa 31.3.99 asti ja

Kaikki paketissa 0 mk. koskee sopimuksen tekevid asiakkaita. Kolumbuksen rajaton

+ Oma sihkopostiosoite kiyttd maksaa vain 49 mk kuussa + ppm. Hae ilmainen
+ Reilusti tilaa omille kotisivuille b i HPY skisti tai Kolumbus il
« Masilingiden katiavimmat Kolumbus-paketti :n myymildstd tai Kolumbus jalleen-

Kiyttdoppaat myyjalti. Tai tilaa se veloituksetta numerosta 0800-9-8880 tai
+ Ruuhkaton yhteys kellon ympiri osoitteesta www.kolumbus.fi

.1 Rolumbus o

INTERNET Sielld missd sinakin. g HPY

EINNET-YHTIOT

HPY:n myymilt ja paikalliset Finnet-yhtigt, PC-SuperStore, Akateeminen Kirjakauppa, Mékitorppa, Mikroapaja, Radiojdtti, Setele sekd pddkaupunkiseudulla
Academica Online, Anttila ja Musta Porssi.
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MAKSUKORTTI
MIESTA
MYOTEN
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-vapauttaa eldmidin!

www. [luottokunta.fi



