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"Kokemus on osoittanut, ettd meilld on

ha paljon upseereita, jotka hallitsevat
Euonosti vilineiston. On myds huolestut-
tavaa, ettd joidenkin tekninen ndkemys
ei ole kasvamassa vaan supistumassa.” —
Niin kirjoitti kenraalieversti Mihail Moi-
sejev, Neuvostoliiton asevoimien yleise-
sikunnan nykyinen pdéllikké, Krasnaja
Zvezdassa vuonna 1985. Vastaavat on-
gelmat ovat tuttuja myos ldnsimaiden up-
seereille.

Miki on tilanne meidédn puolustusvoi-
missamme, missd uusinta tekniikkaa ote-
taan yhd enemmin kéytt6on kaikissa
Euolustushaaroissa? Alati nopeutuva ke-

itys on hyddynnettdvd myds lisddnty-
viksi puolustuskyvyksi. Téssd tilanteessa
upseeri, joka pitda tekniikkaa itselleen
sopimattomana ja haikailee takaisin
?vanhoihin hyviin aikoihin”, ei ole ym-
mértdnyt ajan merkkeja.

Uusin tekniikka on tuonut lisdvaati-
muksia sotilasjohtajan ammattitaidolle.
Jokaisella upseerilla pitdd olla seki rau-
han ettd kriisin aikana tarvitsemansa tek-
niset taidot. Ndma voivat olla suoritevaa-
timusten m#AAarittdmistd uusille taisteluva-
lineille, alansa teknisestd tasosta paatta-
mistd, jarjestelmien kayttGonoton johta-
mista, kouluttajana toimimista tai laitteis-
tojen kayttod jopa taistelukentédn oloissa.
Tama edellyttda upseerien nousujohtei-
sen koulutuksen tavoitteiden ja sisdllon
sddtelya teknisen kehityksen mukaisesti.
Omaehtoinen opiskelu sekd tdydennys-
koulutus on ndhtédvé upseerikoulutuksen
luonnollisena osana.

) Mita suuremmalksi hallittava tietomaa-
ra kasvaa, sitd paremmin on pidettdva
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Upseeri
Onko teknukka hallinnassa

huoli, ettei upseerin sotilaallinen nike-
mys hamérry. Hanest3 ei saa tulla tekno-
maania. Sivistyneelld upseerilla on olta-
va myos riittdva annos humanistista na-
kemysté.

Taistelukentslla tekniset inférmaatio-
jarjestelmit ovat muuttaneet tilannetta
komentajan kannalta. Taistelujen tempo
on lisdantynyt. Tosiaikaista tietoa on —ja
on oltava — paljon saatavilla. Tietojen ki-

_sittelylle, analysoinnille, johtopdatosten

teolle, oikea-aikaisille toimenpiteille ja
kiaskyille on asetettava entistd kovem-
mat laatuvaatimukset. Herpaantumiseen
ei ole varaa. Komentajalla on mahdolli-
suus antaa alaisilleen kaskyja esikunnas-
taan lyhyind purskeina nayttopaitteille
ja tietokoneliuskoille. Tatd mahdollisuut-
ta on kaytettdvd hyviksi. Silti mikdidn ei
voita komentajan alaisensa komentopai-
kalla kasvotusten antamaa henkilékoh-
taista kaskya.

Esimiehen on johdettava tekniikkaa
ja sen kayitdjid. Johtamiseen Hittyy lujan
tahdon lisdksi aimo annos alaisille annet-
tavaa asennekasvatusta. Tami on valtta-
miténtd varsinkin niille henkiléille, jot-
ka siirtyvit jireiden asejérjestelmien ké-
sittelijoistd herk#n, hajautetun informaa-
tiotekniikan pariin, sen itsendisiksi kdyt-
tajiksi. Kaytanto on osoittanut, etté joille-
kin siirtyminen on vaikeaa.

Osaavan henkilon panos on kasvanut
tekniikan kayttoonoton myotd. Upseerin
tulee luoda jérjestelmistd inhimillisi,
koska juuri ammattitaitoiset ihmiset teke-
vit niistd halutessaan toimivia. Vasta sil-
loin tekniikka on hallinnassa.
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Kadettikunta ja uudistukset

Puolustusvoimien sisilla toteutettavat uudis-
tukset ja laajamittainen kehittdmistyd ovat
saaneet osakseen runsaasti julkisuutta. Kan-
salaista ja upseeria erityisen ldhelld ovat ol-
leet organisaatiothin ja henkilost6on kohdis-
tuvat muutokset.

Uudistusten taustalla ovat sekd yhteiskun-
nalliset syyt ettd puolustusvoimien sisdisen
kehittdmisen tarve. Jotta organisaatio yleen-
sa sailyttdisi vireytensd, sitd luonnollisesti tu-
lee aika ajoin tuulettaa. Nyt on henkildstén
kehittdmisen vuoro. On varmasti parempi,
ettd asia hoidetaan juurta jaksaen yhdella
kerralla eikd jatkuvalla pikkupaikkailulla.
Ehké tdstd johtuen kannanototkin ovat ol-
leet poikkeuksellisen voimalkkaita.

Upseereiden mieltd on tietysti painanut
huoli pitkat perinteet omaavan jérjestelmén
olennaisimpien piirteiden sailymisestd. Kun
vastikddn julkistettiin seikkaperdinen puite-
suunnitelma stitd, miten asiat Ilzoko11ais~‘,uu<fles-
saan tullaan jarjestdméén, uskon ettd monen
kadettiupseerin mielessd kuva kirkastuu.

Suunnitelma edellyttdd koko henkilokun-
nan — padllystén, sotilasammattihenkildston
ja siviilihenkilostén — koulutustason nosta-
mista ja eri henkildstéryhmien tehtdvidjaon
selkiyttdmistd. Nykyisid upseeriston tehtdvid
stirretddn opistoupseereille j ollilistoupseerei—
den tehtivia sotiIasammattiflen ilostolle. Up-
seereiden kohdalla tdma merkitsee sitd, ettd
korkeakoulutetut upseerit eli kadettiupseerit
saavat pidentyneen koulutusaikansa jalkeen
tihidn astista korkeamman sotilasarvon (yli-
luutnantti} ja sen mukana vaativampia tehta-
vid.

A/RKYLKIRAUTA T J

Jatkokoulutus antaa lisépatevyyden sitten
korkeampiin virkoihin. Kokonaisuudessaan
upseerien tehtdvitaso kohoaa — samalla tie-
tysti myos vaatimukset. Opistoupseerit kes-
kittyvét erityisesti koulutukseen ja perusyk-
sikon tehtdviin, upseerit puolestaan yksikén
paallikén seké ylempiin johtotehtdviin, Suun-
nitelma edellyttdd myods ylempien upseerin
virkojen merkittdvad lisdysta.

Palkkauksellisia vadristymid on todettu jo
julkisestikin olevan. Ne askarruttavat, mufta
uskon, ettd tdmdn uudistusprosessin myéta
ne saadaan oikeudenmukaisesti jarjestetyksi.

Peruskoulutus Kadettikoulussa séilyy, jos-
kin pidentyneend. Tama antaa edelleen poh-
jan oikean kadettihengen syntymiselle ja up-
seereiden yhteenkuuluvuuden kehittymisel-
le. Puitesuunnitelmassa esitettyjen kehitta-
misperiaatteiden nojalla ndyttaa siltd, etté
yhtendisen ja hengeitééin vahvan kadettiup-
seeriston sdilyminen voidaan turvata.

On ymumérrettavad, ettd myos Kadetti-
kunnan piirissd kuluneen syksyn aikana kan-
nettiin huolta tulevaisuudesta. Suurimmaksi
osaksi se johtui vajavaisista tiedoista. Nyt oli-
si hyva jokaisen upseerin tutustua esitettyyn
puifesuunnitelmaan ja pyrkid hahmottamaan
suunnitelman maanpuolustukselliset edut se-
ki niiden ohella upseerin oman aseman kehi-
tys.

Puitesuunnitelman keskeisten osa-aluei-
den toteuttaminen edellyttdd myds rahoitus-
jérjestelyjd. Toivottavaa olisi, ettd ne voitai-
siin saada aikataulun mukaisesti jarjestyk-

seet Kenraalimajuri
Antero Karvinen
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 Naiset joutuvat kriisin koh-
- teeksi siini kuin miehetkin.
.- Miesten valmiuksista kohdata
kriisi on huolehdittu, mutta
" naisten ei!

‘. Kirjoittajamme on huolestu-
nut erityisesti naisten valmiu-
desta selviytya siitd monenkir-
. javasta  informaatiotulvasta,
“mikéi on kriisin alkuvaiheelle
tyypillistd. Vahvan itsetunnon
ja asennevalmiuksien lisiiksi
“naiset tarvitsevat myos kon-
kreettista kiiytinnon kouvlutus-
.-ta, Kirjoittaja arvioi sen mak-
savan itsensid takaisin jo nor-
. -maalioloissa saatuna hyityni
-yhteiskunnalle, Mista vain loy-
tyisi vastuun kantaja ja koulu-
tuksen toteuttaja?

Sen jédlkeen kun Lotta Svird
-jarjestd Suomessa lakkautet-
tiin, ei meilld ole ollut naisille
puhdasta maanpuolustustyéta
tukevaa jirjestod. Jokaisessa
muussa pohjoismaassa sellai-
sia on. Suomen naisten vihai-
nen osuus maanpuolustukses-
sa johtuu osaksi jarjeston
puuiteesta, osaksi siitd, ettd
maanpuolustuksella  helposti
kasitetddn vain asepalvelusta.
Asevelvollisuus ja aseellinen
palvelu ovat kuitenkin vain

osa maanpuolustuksen koko-
naisuutta.

Kriisitilanteesta
selvidmisen taito on
jokamiehen - ja
naisen - oikeus

Nyklyisgzn _yhteiskunnan nor-
maalitoimintojen  haavoittu-

171889

vuug asettaa suuret vaatimuk-
set terveydenhuollolle, talous-
huollolle ja viesténsuojelulle.
Vaikka kaikki nuo alat on krii-
sitilanteita varten pitkélle
suunniteltu ja ajateltu, varau-
tumiset eivat ole riittAvit.

Pitéisi pyrkia sithen, etta jo-
kaiselle 1ul¥ion ja ammattikou-
lun oppilaalle annettaisiin tdy-
dellinen ensiapukoulutus. Pi-
tdisi lisdtd myos naisten yleis-
t4 valmiutta selvitd talous-
huollosta paitsi normaaliolois-
sa ja nykytekniikan toimiessa,
myos poikkeuksellisissa olo-
suhteissa.

Viestonsuojelua koskevan
tiedon ja kriisitilanteesta sel-
vidmisen taidon tulisi olla jo-
kaisen oikeus.

Selviydymmeko
kriisiajan
informaatiotulvasta

Kriisitilanteet ovat nykyisin
vleensd laaja-alaisia. Koti-
maassa ne koskettavat kaik-
kia kansalaispiirejd. Sen lisik-
si niilla on kauas siteilevid
vaikutuksia, joiden minimoi-
minen edellyttdd nopeaa toi-
mintaa.

Kriisiajan olosuhteissa ko-
rostuu informaation ja viestin-
nan merkitys. Nykydén ei ole
endd niinkain kysymys tiedon
nopeasta kulusta kuin taidosta
ottaa vastaan oikeata ohjeis-
toa ja toimia jarkevédsti sen
mukaisesti. Samalla itse kulla-
kin tulisi olla valmius erottaa
epdoleellinen tieto oleellises-
ta, jopa oikea tieto vaarastd.

Filosofian maisteri Anna-Maija Nenonen on Kuopion Yhteiskoulun |ukion rehtori

On aivan varmaa, ettd krii-
sit tulevaisuudessa ovat hyvin
suurelta osalta my0s psykolo-
gisesti valmisteltuja kriisejé,
joissa mielipiteen muokkauk-
sella ja -tiedon levittdmiselld
on huomattava osuus. On
my0s selvésti jo nyt kokemuk-
sesta havaittu, ettd suhteelli-
sen pienessikadn hairiotilan-
teessa ei osata eikd muisteta
toimia niiden ohjeiden mukai-
sesti, joita yleisesti on jaettu
tallaisia tilanteita varten.

Nykyisessd viestintd- ja in-
formaatiotulvassa eldvé ihmi-
nen voi oppia seulomaan tie-
toa ja vastustamaan hiipivdd
mielipiteen muokkausta vain
saamalla mahdollisinman pal-
jon koulutusta informaation
seulontaan ja kaiken viestin-
nan kriittiseen kasittelyyn. Sil-
ti se jattad avoimeksi yksilon
valinnan vapauden informaa-
tion vastaanoitamisen suh-
teen.

fisetunnon
kehittdminen on
puolustustahdon
kasvattamista

Kasvatuksen merkitystd kan-
sakunnan kehityksessd voi-
daan tuskin yliarvioida. Olipa
kasvatuksen  yhteiskunnalli-
nen tendenssi mikd tahansa,
tulisi ainma ajatella sellaisten
iati kantavien ominaisuuksien
korostamista, jotka varmim-
min vievit meidat turvallisesti
vaikeiden aikojen yli.

Lujan, mutta oikealaatuisen
itsetunnon kehittdminen on
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kasvatuksen vaikeimpia kysy-
myksid. Oikealaatuisen itse-
tunnon kehittdminen sisdltds
myds puolustustahtoa oikeiksi
tunnustettujen arvojen puoles-
ta. Itsensd kehittdmiseen kuu-
luu mydés kyky ennakoida to-
dennéﬁc‘jisté kehitystd nykyti-
lanteesta tulevaisuuteen. Me
voimme ennakoida kansainvé-
listymisen kehittymista ja rajo-
jen avartumista, se on kaikki
posititvista. Meiddn tulee
myods voida ennakoida oman
kansallisen perinteen kehitty-
minen ja ominaislaatumme
sdilyttiminen tarvittaessa kai-
kella silld voimalla ja valmiu-
della, joka takaa omaehtoisen
kehiftymisen sdilymisen naa-
purimme arvostamista véhidt-
telemétta.

Meidén tulisi jatkuvasti pi-
td3 huolta siitd, ettd varsinkin
nuoret saavat oman arvon yms-
mértdmiseen johdattavan kas-
vatuksen. Vasta tdmé luo poh-
jan oikealle toisenkin arvosta-
miselle ja kansainviliselle yh-
teistoiminnalle. Jos me emme
pidd huolta itsestdmme — tar-
vittaessa  puolustusvoimiem-
me tuella — kuinka me voisim-
me vaatia toisia meitd arvosta-
maan? Kansainvalisyyttd ei
voi olla olemassa ilman kanso-
ja, ja vain oikein ymmdérretty
1sanmaa -kdsite kestdd kan-
sainvilistymisen.

MNaiset kasvaliavatl
Suomen nuoret

Kansalaiskasvatus ei rajoitu
vain oppivelvollisuusikiisiin.
Sen tulee olla jatkuvasti toimi-
va prosessi, joka eri tavoilla
toteutettuna toimii yhteiskun-
nassamme kaiken aikaa ldpai-
syperiaatteella kaikille ikdryh-
iniile, niin naisille kuin miehil-
e.

Kasvatus ja opetus ovat —
ehkd enemmin kuin mitkdin
muut toiminnot — naisten hal-
lussa. Naisille lankeaa niin ol-
len varsin laaja-alainen kasva-
tustehtdvd, joka todella kes-
tdd kehdosta hautaan. Voi-
daan sanoa, etti yhteiskun-
tamme arvot siirtyvat 1&hinnd
naisten vilitykselld sukupol-
vesta toiseen. Tuntuu luonnol-
liselta ajatus, ettd myds nuor-
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"...jokainen nalnen saisf parin kuukauden mitiaisen koulutuksen, fohon kuuluisi
ensiavun antaminen, ruvaniaiton, muonituksen ja huoltamisen taidon opetus.”

ten naisten tulisi saada mah-
dollisimman laajaa opastusta
kaikissa niissd asioissa ja ar-

voissa, foita haluamme edel-
leen sdilyttad ja vaalia.

Naisille kahden
kuukauden kouluius

Naisille ei missdan vaiheessa
anneta sellaisia maanpuolus-
tuksellisia tietoja ja taitoja ei-
kd asennekasvatusta, minka
miehet saavat asepalveluksen
suorittamisen yhteydessd. Voi-
taisiinko ajatella, ettd jokai-
nen nainen saisi parin kuukau-
den pituisen koulutuksen, jo-
hon kuuluisi ensiavun antami-
sen, ruuanlaiton, muonituksen
sekd huoltamisen taidon ope-
tus? Myds madrdtynlainen
asennekasvatus saattaisi olla
paikallaan. Kansantaloudelli-
sesti se olisi kannattavaa. Ai-
van normaaleissa olosuhteissa
saatu hyoty olisi suurempi
kuin uhrattu raha ja aika.
Asennekasvatusta  edistda
parhaiten jatkuvasti tarjolla
oleva tasapuolinen tieto. Tie-
don jakamiseen ja tarjontaan
tulisi kayttdd kaikkia niitd kei-
noja, joita kehittyvd vaikutta-
misen tekniikka tarjoaa. Kas-
vattajan ja opettajantehtévis-
sd toimivat ovat luonnollisesti

yksi avainryhmistd, etenkin
silloin, kun opettajan ja kas-
vattajan roolit yhdistyvit per-
heendidin vaativassa ja moni-
puolisessa tehtdvassa.

Myos eri naisjarjestot ja -yh-
distykset voisivat ottaa vas-
tuuta kyseisten taitojen opet-
tamisesta. Erdissd puolueetto-
missa maissa tdhdn asiaan on
kiinnitetty huomiota ja sitd pi-
detddn tirkednd. Vastuu koko
kansan tulevaisuudesta tulisi
ndin  konkreettisesti myos
naisten osaksi ja heidén tietoi-
suuteensa.

Maanpuolustuksen kannalta
katsottuna asenteisiin vaikut-
taminen on hyvin ratkaiseva
tekijd. Tyd maanpuolustuksen
hyvaksi on erittdin herkkd yh-
teiskunnassa liikkuville suun-
tauksille. On hyvin mahdollis-
ta ettd maanpuolustuksen ta-
voitteet joutuvat jilleen ajan
tuulien ristivetoon, niin kuin
tapahtui askettdin kansainvé-
listymisen ylikorostumisen ai-
koina.

Jos maailmanlaajuinen krii-
si laukeaa, olemme aina vah-
voilla niin kauan, kuin meilld
on faito selvitd omin voimin
ja luottamus kykyjemme toi-
mivuuteen. kaikki tarvitsevat
nidmi ominaisuudet ikddn ja
sukupuoleen katsomatta.
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Kylkiraudan paatoimittaja
pyysi lehden palstoilla kéy-
dyn keskustelun péatteeksi
kirjoitusta upseerin olemuk-
sesta ja etiikasta. Otin vapau-
den joustaa hitusen vaativasta
aiheesta ja kirjoittaa upseeri-
na olemisesta ja normatiivises-
ta etilkasta. Viimemainittuhan
kuten tunnettua ei kerro mi-
ten asiat ovat, vaan pyrkii
osoittamaan, mitd on pidetta-
vd oikeana. Rajasin aiheen
my0s Suomen oloihin, silld
suomalainen sotilas on ainut-
laatuinen johdettava. Taisteli-
jana hin on huippuluokkaa,
mutta vain silla ehdolla, etta
hénti johdetaan oikein.

Upseeri on rauhan oloissa
ennen muuta kouluttaja. Jatin
tdmén paljon kisitellyn aihe-
Eliirin toisiin yhteyksiin ja kes-

ityn tarkastelemaan upseeria
johtajana, kasvattajana ja vas-
tuun kantajana. Perusedelly-
tys nédihin vaativiin tehtdviin
on ammattitaito. Se saavute-
taan koulutuksen ja kokemuk-
sen kautta. Samalfa on hankit-
tavissa johtamiseen littyva
]i{éiljestely- ja toimeenpanoky-

y (management). Sen sijaan
ihmisten johtaminen, luova
johtajuus 81eadership) on saa-
vutettavissa vain jatkuvalla it-
sensd kehittéimiseiléi, kasvami-
sella johtajuuteen.

Ihmisten johtaja

Saavuttaalkseen alaistensa
luottamuksen esimiechen on
pantava itsensid “likoon”. On
oltava oma itsensd, silld alai-
set havaitsevat keinotekoisuu-
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den ja epdaitouden. Inhimilli-
sesti avoimelle johtajalle suo-
daan kernaasti jokunen heik-
kouskin. Tamé ei kuitenkaan
oikeuta mihinkdan rahvaano-
maisuuteen tai omien puuttei-
den korostamiseen. Pain vas-
toin upseerin on oltava naytte-
lija, joka pystyy esittiméén
omaa parempaa mindédnsd ja
"niyttdmddn hyvdid naamaa
huonossakin egssﬁ.” llmeet-
tomén rauhallisuuden wvasta-
painoksi hdnen on pgrstyttéivé
my0s innostamaan. Se on ai-
noa keino alaisten innostami-
seksi.

Alaisille annettava ensi vai-
kutelma on tirked ja sithen on
syytd aivan erityisesti valmis-
tautua. Ulkoinen olemus ja
ryhti merkitsevat paljon ku-
ten myods se, miten johdetta-
via ensi kerran puhuttelee.
Suhtautumisen alaisiin on olta-
va suoraa ja avointa. Kisky-
jen tulee ollla yksinkertaisia ja
selkeitd. Uhkailu tai liehitteiy
eivat sovi suomalaisen joukon
johtamiseen.

Johtajan tulee tumtea oma
arvonsa. Myos terve kunnian-
himo on hyvidksyttdvdd. Sen
sijaan vallanhimoa ja oman
edun tavoittelua eivat suoma-
laiset sotilaat hyviksy. Rau-
han aikana saattaa pyrkysi
menestydkin, mutta tosipai-
kan tullen han ei saa alaisiaan
liikkeelle. Heilld ei ole pienin-
tdkddn halua uhrautua téllai-
sia piirteitd osoittavan esimie-
hen hyviksi.

Ihmisten johtamisen tulee
olla vksilokohtaista. Joukon
henki perustuu siihen, ettd jo-

Kenraalimajuri Juhani Ruutu on reserviin siirryttyaan jatkanut maanpuolustustysta
omistautuen erityisesti johtamistaidon késittelyyn lukuisissa artikkeleissaan ja
esitelmissain.

Upseerin etiikka
on vastuun kantamista

kainen yksil kokee oman teh-
tavansid merkityksen kokonai-
suuden kannalta. Jokaisen tu-
lee my0s olla vakuuttunut sii-
td, etti oma joukko yhdessd
selviytyy vaikeimmistakin teh-
tavistd. Nain motivoiduista yk-
sildista  syntyy  yhtendinen
joukko. Kun joukko tietdd
myds, ettd johtaja pitaa sen ai-
na tilanteen tasalla ja tarvitta-
essa perustelee aikeensa etu-
kiteen, ei toiminnan hetkelld
endd selittelyjd tarvita. Néin
saavutetaan keskindinen luot-
tamus sekd johtajan ja joukon
valilla ettd joukon sisalla.

Kasvaltaja

Kylkiraudan numeron 4/88
keskiaukeamalla annettiin Ka-
dettikunnan nimissa osuva tie-
toisku upseerin tehtdvista kas-
vattajana. Koska sanoma oli
suunnattu lihinnd nuorimmil-
Ie upseereille, esitin seuraa-
vassa joitakin yleisluonteisia
ajatuksia kaiken ikiisille.
Kasvattaminen alkaa itse-
kasvatuksesta. Esimiehen on
pystyttivé olemaan alaisilleen
esikuva. Sodassa esimerkilld
johtaminen on jokapaivaista,
mutta periaate pdtee myds
rauhan oloissa. [hmistuntemus
antaa perustan kasvatustyolle.
On tunnettava itsensa ja tun-
nettava johdettavansa. Mitéd
pikemmin oppii tuntemaan
alaisensa nimeltd, sen parem-
pi. Ja tdimi koskee rivimiehid
siind kuin alijohtajiakin. Myos
alaisten on tunnettava esimie-
hensd, jotta he alkavat luonte-
vasti puhua meiddn “lutista”
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tai ’kapusta”. Erityisen tdrke-
438 molemminpuolinen tunte-
mus on kertausharjoituksissa,
missd joukkoa hiotaan sodan-
mukaisessa kokoonpanossa tu-
likastetta varten. Tuntemus
auttaa myo0s sijoittamaan oi-
kean miehen oikealle paikalle.

Kasvatuksen erdina tavoit-
teena on sotilaskuri, joka ilme-
nee annettujen kaskyjen ja
méirdysten tinkiméttéménd
noudattamisena. Kurin paéd-
médrd on siis selked ja yksise-
litteinen. Viitettd sithen, miten
tdma tulos saavutetaan, antaa
pian sodan jélkeen ilmestynyt
QOtavan Pieni tietosanakifja:
?Sotilaallinen kuri on kuulai-
suuden ja itsehallinnan yhdis-
telmd, johtajan ja joukon yh-
teistyon perusta, joka edeliyt-
tdd vapaaehtoista ja lIuotta-
muksellista toimintaa johtajan
tahdon mukaan.” Kuri syntyy
siis  yksiloiden sisdistaimina
joukon sisdltd eikd ulkoisesta
akosta tai rangaistuksen pe-
osta. Tietenkin tarvitaan héi-
rikéiden varalta myds kurinpi-
torangaistuksia ja sallitun ra-
jat on jokaisen tiedettdva,
mutta tdma kaikki on wvain
taustatietoa. Nain ndhtyna ku-
1i on hyvin laheistd sukua jou-
kon hengelle. Henki ja kuri
ovat perustana joukon taiste-
lutahdolle, jonka syntyminen
on riippuvainen johtajasta.
Millainren johtaja — sellainen
joukko.

Vastuun kantaja

Victor Hugo on sanonut: Kaik-
ki valta on velvollisuutta. Ti-
mé pitee erityisesti upseeriin,
jonka vastuu kasvaa jyrkisti
vallan ndenndisesti lisdantyes-
sd. Valta on vain viline vas-
tuun kantamiseksi. Uuden teh-
tavdn vastaanottaessaan on
upseerin aina ensinnd tehtava
itselleen selvdksi, mistd hin
nyt on vastuussa.

Upseerin vastuu on kolmija-
koinen. Hin vastaa tehtdvis-
téén, alaisistaan ja kdyttoonsd
uskotusta materiaalista. Teht-
vd on pidettdvi aina kirkkaa-
na mielessd eikd siitd tingitd.
Mutta se on toteutettava mah-
dollisimman jarkevilla tavalla
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"On keskustelfava alaisten kanssa, kuunneltava ja rohkaistava kysymdén...
Mikédn varusmiestoimikuniajdrjestelma ei vof korvata esimiehen ja alaisen
vaiiténtd puheyhteytta.”

ja mahdollisimman pienin tap-
ﬂlioin. Rauhan oloissa se mer-

itsee kaiken tarpeettoman ja
epamielekkdin touhun karsi-
mista.

Aina el upseeri saa tasmaél-
listd ja selkedd tehtdvaa. Jos ti-
lanne ei salli kysymisté esimie-
heltd, on oltava valmiutta ot-
taa vastuu ja tehdd tarvittavat
ratkaisut oma-aloitteisesti
(vastuunaulius). Ja toimenpi-
teiden tuloksista on rohjetta-
va vastata esimiehelle (vas-
tuunrohkeus). Alaiset seuraa-
vat valppaasti, miten esimies
vastuunsa kantaa olivatpa ky-
seessd suuret ratkaisut tai
pelkkien rutiinien hoitaminen,
Erityisen tarked on oikeuden-
mukaisuus ja alaisille annettu-
jen lupausten pitdminen.

Huolenpito alaisista alkaa
edelld kuvatusta tuntemukses-
ta ja myoOtdeldmisen taidosta.
On  keskusteltava alaisten
kanssa, kuunneltava ja roh-
kaistava kysymédédn. On oltava
alaisille neuvonantaja ja oh-
jaaja. Mikddn varusmiestoimi-
kuntajérjestelmd ei voi korva-
ta esimiehen ja alaisen vilitén-
td puheyhteyttd. Vastuu alai-
sista on ympérivuorokauti-
nen. Mutta vastuu el ole pel-
kastadn taakka. Sodassa vas-

tuu auttaa hailitsemaan henki-
lokohtaisen pelon. Sodassa
pelkdd jokainen, mufta suun-
faamalla huomionsa vastuu-
seen ja toimintaan voi oma-
kohtaisen pelkonsa jopa unoh-
taa. Hyvd on pitda mielessd,
ettd pelko on vain tunne, mut-
ta rohkeus on toimintamalli.

Vastuu materiaalista on teh-
tiva selviksi itselle ja alaisille.
Ei edes sodan oloissa ole va-
raa jattdad materiaalia heitteil-
le, silld kuta enemmin viholli-
nen aiheuttaa materiaalitappi-
oita, sitd arvokkaampia ovat
jéljelld olevat vilineet ja tar-
vikkeet. Ja materiaalin kunto
saattaa ratkaista taistelijan ja
jopa koko joukon kohtalon.

Vastuuta on kaiken kaikki-
aan turha peldtd. Esimies ei
vol sitd vaistdd, mutta sen
kanssa oppii tulemaan toi-
meen ja elaméan paivastd pai-
vaan.

Pidtdn tarinani toteamalla,
ettd etilkka on sisdisten vel-
vollisuuksien noudattamista.
Joskaan en voi taata, ettd
edelld kuvattujen normien si-
sdistdmminen ja noudattaminen
tasoittaisi tietd huipulle, roh-
kenen kuitenkin vakuuttaa, et-
td ndin menetellen ty6 teki-
jddnsd kiittaa. Cl
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Enemmin
kuin
ravintola.

" 3 250 paikkaa

¥ 208-paikkainen
ohjelmailinen puistoravintola

% A-oikendet

* Avoinna pdivittdin

Tervetuloz Tampereelle
ja Palatsin maalmaan.

RavintoLa » Restavsant

e
i) 8 i Pat TSI
Kuninkaankatu 1,53200 Tampere, pubJel. (931) 125 905

Kohteena
FUNKKERy
Tervetuloal
O% KEHRASAARI
(931) 112 696
Keljo J. Jarvinen TAMPERE
Bunkkerin kapteeni TJ 12.00-24.00
A-QOIKEUDET

AMMATTI-
TAITOA
A
PERINTEITA
JO
VUODESTA
1649!

, Metséstyspuukko

Fileointipuukiko

PANSSARIMUSEO
AINUTLAATUINEN NAHTAVYYS SUOMESSA!

Alueella ulkomuseo, jossa uutuutena pans-
sarijuna seka uusi nayttelyhallikahvio, jossa
panssarintorjunta erikoisnayttely

Avoinna: 1.5.-31.5. kKio 9-18.00
1.6.-31.8. 10-19.00

1.9-30.9. vainlajasu 10-16.00
muulloin tilattaessa ryhmille

Puh. 917-710 4083
Kahvio 711 140
Opastus Valtatie 3:lta, tie n:o 305:1ta
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) Kuulalaakerit Rullalaakerit
Korkealuokkaiset Neulalaakerit

Sotilas- ja virkapukukankaat

© Alan laajin tuoteohjelma @ Linsisaksalaistg laatua

BARKER WOOL OY @ Nopeat toimitukset varastostamme

Palveluksessamme myds
—tekninen palvelumme - asennuspalvelumme
- 30 jalleenmyyjdd ympéri maata
PL 108 20101 TURKU 10 PUH: 921-381 511 Cotalan At o AKERI OY. 90-514 014

FAG - alansa vanfun, perusiotiu vuonna 1883

GRAFI-STANSSI OY

VARASLAHDENTIE 4-6, 40800 VAAJAKOSKI
stanssit ja stanssaukset

HARRASTUSTARVIKKEET

Radio-ohjattavat autot,
: bbbkt tarvikkeet ja varaosat
‘maankaivuuta .
PYYDA ESITTEEMME

? ;;5;;
§ 924-401 222 LAPPEENRANNAN
g VAIN YKSI SOITTO KAUPUNKI
I _Ja saatle kaikki huolto- ja korjauspalvelut
| ¢ sahkdasennukset ¢ instrumentointi « LVI-huollot
¢ Koneasennus ¢ korjausrakentaminen
S L Rl KUNNOSSAPITO OY ENON KUNTA
2% |  Kirjaltajankatu 2, 20240 Turku
HAAPAVEDEN HEINOLAN
APTEEKKI VANHA APTEEKKI
Kauppakatu 10
86600 Haapavesi 18100 Heinola
Puh. (983) 52425 Puh. (910) 52333
LAMMIN APTEEKKI MYLLYOJAN APTEEKKI
Hameentie 18 Myllyojan Ostoskeskus
Lammi 80650 QULU
Puh. (917) 132 207 Puh. (981) 302 144
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ORION-YHTYMA OY

74510 PELTOSALMI, FINLAND

Kaikissa
painatusasioissa
palveluksessanne

KIRJAPAINO
RAAMATTUTALO

PL 21 76101 PIEKSAMAKI
Puh. (958) 13 066

SILMAOPTIKKO
/ _ ._I;

LAHTI, Aleksanterinkatu 1
Puh. (918) 372 00
Rautatienkatu 18
Puh. (918) 512 300

MIKKEL), Maaherrankatu 12
Puh. (955) 360 200

MYLLYKOSKI OY

prputknukkco. idla |h|la.

Kéytanndssa loimiva kokonaisuus alkaa meilld jo
suunnittekupdydalta.
Alusta loppuun osaaminen on oflut kohta 30
vuotta Instrumentointi Oy:n toimianan johtotaht.
Olemme mukana hulpputekniikassa ja -aulomaa-
fiossa monella atalla — joillakin jopa — maailman
huipulla.

Tastd meidat funnetaan myds tulevalsuudessa:
huipputekriikkaa. Taidella ja tiedolla.

Sarakulmankatu 20, 33900 TAMPERE
puh. {931} 855111

A INSTRUMENTOINT] O
\\ (5=

PIRIEDUSTAJA
PORIN TALOUSALUEELLA

HERRALAHTI HELMENTIE 16
PORI Puh (8391414 810
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Kasinotalousatleetiksi voi nuo-
ri mies yltidi ibman aliupseeri-
tai upseerikoulutustakin, mut-
ta esimieheksi — ihmisten joh-
tajaksi — voi matka olla hinel-
le ylipitki.

Kodista irtautuminen, ku-
riin ja jirjestykseen sopeutu-
minen tekee nuoresta miehesti
nuoren aikuisen.

Puolustusvoimat on koulu,
Jossa noudatetaan ihanteelli-
sesti ’’kokemuksesta oppimi-
sen’’ mallia — tarjotaan vah-
vaa teoriaa ja todellisia koke-
muksia.

Kirjoittajan mukaan puolus-
tusvoimien hyvin onnistunut
asennekasvatus ei kuitenkaan
valitettavasti ole heijastunut
paittijien rahoituspaitoksiin,

Lihes jokainen suomalai-
nen mies on padssyt osallisek-
si sotilaskasvatuksesta, osa jo-
pa 4-5 vuotta sodan todellisis-
sa olosuhteissa. Jokainen ai-
kuinen tarvitsee itsensd kehit-
tdmistd eli aikuiskasvatusta,
Miten sotilas- ja siviilikasva-
tus sopivat yhteen?

Ennen timidn kysymyksen
pohtimista on tarkasteltava
mainittuja késitteitd. Jo kol-
men vuosikymmenen ajan on
kasite kasvatus sisdlidnyt sen
osan ihmisen kehittimisti, jo-
ta aikaisemmin kisiteltiin ter-
min kasvatus- ja opetusoppi
alla. Siis kasvatus on sekd
opettamista ("tiedon ja taidon
valittdmistd”) ettd asennekas-
vatusta, Nain siksi, ettei naita
kahta puolta voi erottaa toi-
nen toisistaan.

12 KYLKIRAUTA —F————

Toinen tarkistus koskee
vain tatd tarinaa. Rajaan soti-
laskasvatuksen koskemaan
vain asevelvollisten kasvatus-
ta, vaikkakin kantahenkilo-
kunnan koulutus onkin keskei-
nen osa sotilaskasvatusta. Ter-
mi koulutus tarkoittaa tdssi
kasvatuksen koulu- ja kurssi-
muotoista opettajajohtoista to-
teutusta.

Ammattikoulutusia

Sotilaskoulutus pohjautuu
nuorten siviilikoulutukseen si-
ten, ettd pohjakoulutus (perus-
koulu ja lukio) oletetaan suori-
tetuksi. Ymmértddkseni min-
kddn asteinen vyleissivistivi
peruskoulutus ei endi takaa
padsya reservin aliupseeri- tai
upseerikoulutukseen. Toisaal-
ta ilmeisesti hyvin suoritettu
peruskoulu on riittivd kum-
paankin.

Kasitykseni on, ettd amma-
tillinen koulutus (koulu-, opis-
to- ja korkeakoulutasoinen)
sen sijaan %yritéén erdin osin

ottamaan huomioon asevel-
vollisten sotilaskoulutusta
suunniteltaessa. Tatd 1ahto-

kohtaa piddn hyvin tirkeini
puolustusvoimien, yhteiskun-
nan ja yksiléiden kannalta.
On myos toisin pdin. Useat
asevelvolliset ovat vailla am-
mattikoulutusta tullessaan ar-
meijaan. Osa heistd pddsee eri-
koiskoulutukseen joko teknil-
lisiin tehtdviin, kuljetustehta-
viin, muonitustehtiviin tai toi-
mistotyohdn. Monen nuoren
kohdalla asevelvollisuusajan
koulutus ja kokemukset ohjaa-

Professori Matti Peltonen on Teollisuuden koulutusvatiokunnan johtaja. Hanen
laajan kirjallisen tuotantonsa padalueina ovat liikkeenjohto, yritystoiminta,
aikuiskasvatus fa koulutus. Reservin kapteeni Matti Peltonen toimii aktiivisesti myds
RUL:n koulutustoiminnassa.

Sotilaskasvatus
— kasvaitusta aikuiseksi

vat ammatin valintaa asevel-
vollisuuden jilkeen. Asevel-
vollisuusaikainen kokemus hy-
vaksytddn myos viralliseksi
harjoitteluajaksi.

Johtamistaitoa

Toinen lohko sotilaskasvatuk-
sesta on johtamiskoulutus.
Usealla nuorella miehella saa-
tu aliupseeri- tai upseerikoulu-
tus on ainoa johtamiskoulu-
tuksen jakso eldmdssddn ja
varttuneellakin johtajalla se
on pisin yhtémittainen johtaja-
koulutus. On tirkeita, ettd so-
tilaskoulutus néditd osin on
korkeatasoista. Sen takaa up-
seerien perusteellinen teoreet-
tinen ja kiaytdnndén harjoituk-
siin syvennetty pedagoginen
koulutus. Asiaan vaikuttaa
myods se, ettd kokemukseni
mukaan sotilaskouluihin kou-
luttajaksi ovat valikoituneet
juuri siihen tehtdvadn luontu-
mustensa mukaan sopivimmat
henkilgt.

On huomattavan vaikeata
tehdd hyvdd ihmisten johta-
jaa, esimiestd, hyvinkin am-
matillisesti koulutetusta ju-
pista”, jos hdneltd puuttuu re-
servin aliupseeri- ja upseeri-
koulutus. Hénesti voi tulla ka-
sinotalousatleetti, mutta esi-
mieheksi matka voi olla hdnel-
le ylipitkd.

Aikuistumista

On myds syyté todeta sotilas-
kasvatuksen merkitys yleisel-
le kansalaiskasvatukselle.
Nuoret miehet péisevdt pois
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kotoa, ehkd ensimmadistd ker-
taa. He tutustuvat suureen
madradn uusia ithmisid, 1ahipii-
riin varsin hyvin. He solmivat
lapi eldmédn kestdvid ystavyys-
suhteita. He tottuvat hyvaén
kuriin ja eldmén jérjestidyty-
neeseen puoleen. Yhteiskunta
alkaa ndyttdd toisenlaiselta
kuin ennen. Kaikki tdmi ta-
pahtuu ifssd, missd ihminen
tutustuu toisiin ihmisiin ja uu-
siin asioihin helposti. Nuores-
ta miehestd tulee nuori aikui-
nen.

Kokemuksia

Erds aikuiskoulutuksen mie-
lenkiintoisia ja ajankohtaisia
ongelmia on, mikd osuus on
annettava  koulumuotoiselle
opetukselle ja mikd kokemuk-
sen kautta tapahtuvalle oppi-
miselle. Useimmat meistd tar-
vitsevat kumpaakin kehittydk-
seen ammatissa ja ihmisend

leensékin. Tutkimusteni mu-

aan noin 10 % nuorista op-
pii lahes kaiken koulumuotoi-
sesti ja/tai kirjojen avulla. Sa-
moin noin 10 % nuorista op-
pii kaiken kokemuksen kautta
eikd koulun penkilld mitéén.
Kumpikin ryhmé saattaa olla
peruslahjakkuudeltaan saman-
tasoinen.

Tamén paivan kattava kou-
lulaitos 1pyrkii pitdiméin nuo-
ret koulussa pitkdén (keski-
méadérin 15 vuotta). Monet nuo-
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ret (10 %) menettdvat tér-
kedn osan mahdollisundesta
oppia kokemuksen Kkautta.
Nuoret aikuiset ovat tdhin
erittdin halukkaita. Tatd todis-
taa se, ettd oppisopimustien
laventuminen (uusi muoto on
ns. koulutussopimus) on kah-
tena viime vuonna vetinyt 18-
hes puolet ikdluokasta
(27 000) oppisopimuskoulu-
tuksen piiriin. Tarkedtd on
huomata, ettd ijhmisten “sopi-
vuus” kokemuksesta oppimi-
sen piiriin lisdéntyy idn muka-
na.

Asenieita

Kun tarkastelen sotilaskoulu-
tusta (kertausharjoitukset mu-
kaan luettuna), voin oman ko-
kemukseni mukaan todeta sen
noudattavan ihanteellisesti
“kokemuksesta  oppimisen”
mallia. Koulutus- ja harjoitte-
lujaksot seuraavat saumatto-
masti toisiaan. Tarjotaan vah-
vaa teoriaa ja toisaalta todelli-
sia kokemuksia. “Kokemuk-
sesta oppiminen” on tarkeatd
myods siksi, ettd aikuisten asen-
teisiin vaikuttaminen tapah-
tuu parhaiten omien kokemus-
ten kautta. Puolustusvoimat
onkin omnistunut hyvin asen-
nekasvatuksessaan. Erds on-
gelma kuitenkin omn: miksi
paittdjind teemme heikohkoja
rahoituspaatoksia? Matka
asenteista tekoihin saattaa siis

"Usealla nuorella miehelld
saatu aliupseeri- {ai upsee-
rikoulutus on ainoa johla-
miskoulutuksen jakso eld-
méssdin fa varttuneelle-
kin johtajalle se on pisin
yhtamittainen johiajakou-
futus.”

olla pitkd. Ilman myonteisid
asenteita, se voisi olla mahdo-
ton.

Syveniymista ja
dksiisid

Yrittdessani kuvitella, mitkd
ovat puolustusvoimien aikuis-
koulutuksen ongelmat reservi-
ldisten koulutuksessa, mieleen
nousee seuraava asia. Koulu-
tustarve on yleensa niin suuri,
ettei sitd kokonaisuudessaan
voi tayttad. Joudutaan valitse-
maan sekd ihmisi2 ettd oppisi-
sidltojd. On joitakin sddntdja,
jotka ehkd auttavat.

Oppiaineksen voi karkeasti
jakaa kahtia: informatiiviset
ja syventymistd vaativat asiat.
Molemmat ovat térkeitd. Edel-
lisid voi opettaa hyvin lyhyil-
likin (jopa 1 paiva) jaksoilla.
Jilkimmadiset vaativat harjoi-
tusta ja suhteellisen pitkia jak-
soja. Jos kysymyksessd ovat
taidot aksiisilla” on oma valt-
tAmatoén osuutensa. Niin jou-
dutaan osaa meistd koulutta-
maan varsin paljon ja pitkéan,
osa jii vihemmalle tai koko-
naan ilman. Tyoeldmissd ta-
ma tuo ongelmia, néin saattaa
olla reservildistenkin keskuu-
dessa. Koulutus on tarkoituk-
senmukaisesti  jarjestettyné
sellaista, ettei sitd voi kiintidi-
di yksilsittdin eikd edes hen-
kilostéryhmittéin, d
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Johtainere: 1 saa rajoittua
vain nyky - 2ix teknisen keino-
valikoiri - mekaaniseen kiyt-
tamiseerr.  Sotaharjoituksissa
tulisi Kir;:.ttajan mielesta pa-
neutua nykyisti enemmén yl-
Eittivien, ennalta arvaamatto-
mien tilanteitten ratkaisemi-
seen. Se kasvattaisi johtajan
tyylid enemmin kuin pelkki
ennalta kirjoitettujen kasikir-
Jjoitusten orjallinen toteuttami-
nen. Ei liene mydhdisti viela
kerran harkita viime sotien ko-
kemusten opetuksia.

Voidaan kysyd, miksi kirjoit-
taa johtajasta ja hinen tyylis-
tdan. Eiko ndin pehmeiden ar-
vojen ja konsensuksen aikana
tulisi kirjoittaa johdettavista
ihmisind ja pdatya tdtd kautta
johtajunden kokonaiskésittee-
seen, koska johtaja on vain
osa orianisaatiosta ja tulos
syntyy koko organisaation yh-
teistyon tuloksena. Samapa
tuo onko kunnon saunominen
vihtomista vastalla tai vasto-
mista vihdalla. — Mutta sau-
nasta takaisin johtajuuteen.

Sodan kokeneitten
johtamistyyli

Nykyiset johtajat ovat yhid
suuremmassa médrin  sodan
jalkeistd sukupolvea, joille ka-
sitys sodista on tullut kirjojen,
sanoma- ja aikakauslehtien se-
ké television ja erilaisten do-
kumentti- ja rambofilmien vi-
litykselld. Onpa joku saatta-
nut saada oikein ensikiden
tietoa kuunnellessaan isoisdn-
sd, isédnsé tai jonkun muumn so-
dassa mukana olleen sekd va-
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ritettyja ettd totuudenmukai-
sia kertomuksia. Tapahtumat
ovat kuitenkin etdisid eika
saatu tieto ole kuin pisara me-
ressé verrattuna siihen, minka
ovat hankkineet ne, jotka so-
dan karuissa oloissa ovat jou-
tuneet johtanaan kanssaihmi-
sid.

Nykyisen  sodanjilkeisen
johtajiston ovat kuitenkin
kouluttaneet ja kasvattaneet
sodan kokeneet johtajat. Hei-
dédn tyylinsd on erilainen kuin
nykyisin yleisesti pidetddn so-
pivana johtamistyylind. Silld
tyylilla on kuitenkin nostettu
maamme sodan raunioista 14-
hes wuskomattomaan hyvin-
vointiin ja vaurauteen. Samat
johtajat ovat myos tilla, pal-
jolti nyrkkitunfumaan ja karis-
maan perustuvalla tyylill3 tais-
telukentdlld johtaneet suoma-
laista miesté ja joukkoa loista-
viin voittoihin vihellisen mo-
ninkertaisesta ylivoimasta
huolimatta.

Keinojen hallinta ei
vield tee johlajaa

Nykyisin tyypillisin johtaja-
tyyppi on teknokraatti, jolla
on kiytdssddn oman alansa,
koko maan ja jopa vapaan
maailman viimeiset tilastot 14-
hes reaaliajassa. Lisdksi hédnel-
14 on huippunopeat tietoko-
neet, maailmanlaajuinen tieto-
verkko, pitkille koulutetut,
taitavat asiantuntijat ja alijoh-
tajat. Tieto muutoksesta tulee
nopeasti kdyttédn ja asiantun-
tijat laativat koko ajan erilai-

“sla ennusteita. Téstd huolimat-

ta kilpailijoiden uudet ideat ja

Everstiluutnantii Kari Hietanen on péaesikunnan jalkavakitoimiston paalikko.

ihmisten taloudellinen kayt-
taytyminen tuovat yllatyksia,
joihin ei aiemmin ole osattu
valmistautua. Johtajat seka
sen myota koko johtajuus
ovat kriisissd. Padmaard unoh-
tuu hetkessd ja saatetaan pi-
tad hellittdmattd kiinni erilai-
sista keinoista, joiden on to-
dettu auttaneen aiemmin tai
joka kuuluu tiettyyn taloudel-
liseen lainalaisuuteen.

Pérjaéko
teknokraattisella
tyylilla

Myoés sotilaallisessa johtami-
sessa johtamistyylimme — ta-
pa johtaa — on usein hyvin by-
rokraattista, olipa sitten kyse
tavanomaisesta rauhan ajan
toiminnasta tai harjoittelusta
taistelun johtamiseksi. Sotape-
leissd ja -harjoituksessa kai-
ken kattava tiedustelujarjestel-
mamme pelaa erinomaisesti.
Vihollistiedot ovat selkeitd ja
yksityiskohtaisia toimintata-
paa, raskasta asetta, ajoneu-
voa ja miestd, mydten. Datan
siirtoon perustuva hdiriétan
viestijirjestelmd pelaa. Tiedot
ovat kiytossd reaaliajassa. Vi-
hollisen painopiste on selvilla
tuota pikaa. Sen taempien por-
taiden ja reservien likkeet al-
kavat hahmottua tilannekar-
toille ilman kysymysmerkke-
ja. Vihollisen reservejd pide-
tadn koko ajan silmalla ja nii-
den pienimmastakin likkeesta
tulee heti tieto esikunnalle ja
komentajalle, _
Sota- ja taisteluharjoituksis-
sa, jotta mieskohtainen koulu-
tus sujuisi hyvin ja toiminta
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Johtamista olisi harjoiteftava — nykyaikaisen sodan kuvan mukaisesti —
yilétidvissd, nopeasti vaiftuvissa tilanteissa.

olisi ndyttavaa, lyddadn etuka-
teen lukkoon vihollistoiminta
ja saatetaan se vastapuolen
tietoon yleensi ldhes joukkue-
tason johtajaa myoten.

Tiedustelun, joukkojen
suuntaamisen ja jai}kauttami-
sen sekd ryhmittdmisen johta-
misessa el ole ongelmia. Toi-
minta on teknokraattista joh-
tamista kartan seké datan siir-
toon perustuvan viestiverkon
avulla, usein vield ajoneuvos-
ta késin. Ympéristé ja harjoi-
tusten puitteet luovat sellaiset
olosuhteet, ettd siviilimiiselld
ja teknokraattisella johtamis-
tyylilld parjad hyvin. Vai pér-
jaako?

Sotaharjoituksia
késikirjoituksen
mukaan

Koska taktiikan Iluokkaope-
tuksessa kuitenkin koroste-
taan joukon vilitontd johta-
mista edestd ja kdyntid jouk-
kojen parissa, lihtee johtaja
alaistensa komentopaikalla
kayméain. Sielld on tilanne
kuitenkin hyvin hallinnassa,
koska myds alijohtaja tiesi mi-
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td tdssd maastossa piti tapah-
tuman ja mihin aikaan. Mitd
nyt kuitenkin ryhmitys on va-
hén omituinen ja kosketus ir-
taantuvaan viholliseen on
paassyt katkeamaan, mutta
ndmé asiathan eivat kuulu-
neetkaan ennalta laadittuun
kasikirjoitukseen, eiki niitd si-
ta paitsi oltu harjoiteltukaan!

Kaikki tama johtuu siitd, et-
td ennen harjoituksissamme
oli paljon joukkoja ja vihén
johtajia ja nykyisin paljon joh-
tajia ja vahin joukkoja. Kaikil-
le ei nain ollen riitd johdetta-
via. Eivdt edes lisddntyneet
kertausharjoitukset lyhyen
kestonsa puolesta mahdollista
riittdvaa sovellettua johtamis-
koulutusta.

Téten ei koulutuksessa péds-
td harjoittelemaan riittavasti
vaikeita ja yllattden eteen tu-
levia tilanteita.

Edelld kirjoitettu on tietysti
vahvasti liipiteltua, mutta on
siind totta toinen puoli.

Taistelutilanteessa jos missa
tilanne on aina ennalta arvaa-
matonta.  Tiedusteluryhmit
joutuvat vaistymdidn tal niitd
tuhoutun, tieto ei kulje, johta-
jat ja joukot vasyvit, viholli-

nen salaa toimintaansa mah-
dollisimman tehokkaasti. Li-
sdksi se harhaultaa ja pyrkii
salaamaan ainakin painopis-
teensa mahdollisimman
kauan. Talloin asiantuntijat
ovat vihissd ja johtajan on ky-
ettdvd tekemdan nopeita péa-
toksid tarvittaessa vahdisin ja
puutteellisin tiedoin. Kyseessi
ei ole kasinopeli markoin,
vaan laheisten kanssaihmisten
johtaminen sodan ankarissa
oloissa, missd panoksena on
oma ja alaisten henki.

Oma tyyli — johtajan
voima

Sekid viime sodissamme ettd
sen jilkeen rauhan oloissa me-
nestyneet johtajat ovat painot-
taneet taistelukentdlla tapah-
tuvan johtamisen vaativuutta
eritoten sen vuoksi, ettd ihmi-
sid joutui kdskemdidn tehtd-
viin, joista palaamista ei etu-
kateen voinut tietdd, He eivit
yleensd miettineet johtamis-
tyyliddn. Heidan tyylinsa — ta-
pansa johtaa ihmisid — on tdy-
tynyt kuitenkin olla vakuutta-
va, silld tydn tulokset ovat ti-
nikin pdivind meiddn jokai-
sen nahtdvissd ja kiytettivis-
sd.
Johtaja on tyylinsd vanki,
mutta toisaalta se on myds hé-
nen voimansa. Kukaan ei voi
muuttaa tyyliddn. Jiljittely-

ritykset eli jonkun toisen tyy-
Kn matkiminen el onnistu, sil-
14 ne sopivat huonosti johta-
jan persoonaan. Viimeistdan

johtamisvastuun paine johtaa

vieraan tyylin jéiljitteligéin epé-
onnistumaan ja taistelussa ta-
mé on tuhoisaa.

Rauhan aikana vahingot
ovat markkoja, joskus miljoo-
nia, alaisten tyopanoksen huk-
kaamista ja heiddn tyoémoti-
vaationsa turmelemista seki
tavoitteiden luisumista kasis-
ta.

Johtajaa tehtdvadn valitta-
essa on térkedd, eftd hanen
tyylinsd sopil tyOympéristdon
ja asetettuihin tavoitteisiin.
Tahdn el riitd pelkastidn ko-
kemus, &lykkyys, aktiivisaus
tai asialle omistautuminen. O
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Katastrofikayttdytymisen ymmaértdmiseksi voidaan
tarkastella siviilikatastrofien ja suuronnettomuuksien
yhteydesss tehtyja havaintoja ja niiden perusteella
tehtyjd teorioita. Naiden pohjalta voidaan arvioida
vastaavia ilmidita sotilaallisissa tuho- ja

suurtappiotilanteissa.

Hyvin koulutetun ja kokeneen sotilasjoukon
kidyttdytyminen aiheunttaa harvoin joukkoilmidini
esiintyvid ongelmia. Sotatilanteessa on kuitenkin

lahdettdva siitid, ettei joukoilla ole alkuvaiheessa lainkaan

kokemusta nykyaikaisen taistelukentén erittdin vaikeista
olosuhteista. Tulikasteen saaminen psykologisesti
suotuisalla tavalla ei aina ole mahdollista. Joukon on
pystyttiavi aloittamaan toimintansa epdtoivoiseltakin

nayttivissd tilanteissa.

On varsin todennakoistd, ettd kriisin alkuvaiheessa on
odotettavissa samanlaisia joukkokdyttaytymisen piirteitd,
jotka ovat ominaisia siviilikatastrofeille ja

suuronnettomuuksille.

Katastrofin vaiheet

Katastrofi tai suuronnetto-
muustilanne voidaan teoreetti-
sesti jakaa kuuteen vaihee-
seen:

Esivaiheelle on ominaista,
ettd katastrofi on mahdolli-
nen, mutta ei varsinaisesti uh-
kaava. Sen mahdollisuus saat-
taa kuitenkin aiheuttaa poliit-
tista liikehdintd4 ja johtaa va-
rautumistoimenpiteisiin.  Esi-
vaihe ei yleensa aiheuta varsi-
naisia joukkopsykologisia ilmi-
Gita, mutta kylldkin psykolo-
gisten puolustusmekanismien
aktivoitumista.

Uhka- eli varoitusvaihe voil
esivaiheen tapaan vaihdella
kestoltaan varsin paljon ja jda-
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dd kokonaan poiskin. Ylatta-
vassd onnettomuudessa se on
kestoltaan vain muutamia se-
kunteja. Sille on ominaista ka-
tastrofimahdollisuuden reaali-
suus, jota pyritddn useimmi-
ten torjumaan yksilolliselld tai
kollektiivisella kieltdmisella.
Tdma on tunnettu ilmid myds
sodanuhkatilanteissa. Haitalli-
sena seurauksena on passiivi-
suus ja asianmukaisen varus-
tautumisen laiminly&nti.

Varsinainen katastrofivaihe
alkaa, kun tuhovoimat alka-
vat vaikuttaa ja ensimmdiiset
henkilo- ja materiaalitappiot
syntyviat.  Liikenneonnetto-
muuksissa ja kertaluonteisissa
rijahdysonnettomuuksissa té-
ma vaihe kestdd vain muuta-

Laakintdeversti, 1aaketieteen ja kirurgian tohtori Matti Ponteva on
Keskussotilassairaalan johtaja ja Suomen sotilaspsykologisen seuran
puheenjohtaja.

mia

sekunteja,
pydrremyrskyissd ja tulvissa
tunneista useaan paivddn seka
sodissa ja laajoissa luonnonka-

tulipaloissa,

tastrofeissa  (kuivuus) {opa
vuosia. Téssd vaiheessa ilme-
nee yksilon ja joukon stressi-
reaktioita.

Tuhovaikutuksen padtyttya
alkaa vilittdmésti toinfumis-
vaihe. Télle on yleensd omi-
naista se, ettd kohteeksi joutu-
nut yhteisé jai joksikin aikaa
eristetyksi muusta maailmasta
ja uhrien on fultava toimeen
omin voimin. Laajemmissa
luonnonkatastrofeissa ja sodis-
sa edellinen ja seuraavakin
vaihe esiintyvat ajallisesti yh-
tdaikaa eri alueilla. Stressire-
aktiot jatkuvat tdssd vaihees-
sa, mutta suoranaiset joukkoil-
mibt eivit endd ole kovinkaan
tavallisia.

Pelastautumis-pelastusvaihe
mairitelldan alkaneeksi, kun
jatkuva yhteys tuhoalueen ul-
kopuolelle on saavutettu. Vai-
heelle on ominaista se, ettd ul-
kopuolelta saapuva pelastus-
henkilostd ottaa johdon ka-
siinsd ja kaoottinen tilanne
ﬁééttyy ennemmin tai myo-

emmin. Sotatilanteessa koh-
teeksi osunut joukko saattaa
taistelutilanteesta riippuen
joutua hoitamaan pelastustoi-
minnan yksinkin, tuholta séés-
tyneiden reserviensd turvin.

Katastrofin viimeinen eli
jdlleenrakennusvaihe  alkaa
varsinaisen pelastustoiminnan
padtyttyd ja saattaa tilantees-
ta rilppuen kestdd vuosia.
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Joukon
katastrofioireyhtymé

Katastrofin kohteeksi joutu-
neen joukon kayttdytymistd

on kuvattu tiloina, joista
useimmiten on kéiytetty nimi-
tysta katastrofioireyhtyma.

Tallajsia tiloja ovat aikajar-
jestyksessa:

Sokkitila, joka liittyy varsi-
naiseen katastrofivaiheeseen.
Tamd on yleensd kestoltaan
lyhyt ja yksildiden kiyttayty-
miselle on ominaista katastro-
fireaktio. Enemmiston kayt-
tiytymisen perusteella titd on
myos nimitetty apatiavaiheek-
si. Sen aikana joukko ei yleen-
si ole toimintakelpoinen. Mi-
kili sotilaallinen joukko jou-
tuu tdhdn tilaan, pystyvat
vain harvat yksilét jatkamaan
taistelutoimintaa asianmukai-
sesti,

Vilittoméasti sokkitilan jél-
keen joukko siirtyy suggesti-
oalttiustilaan, Sille on omi-

naista inhimillisen kontaktin
tarve, ylihuolestuneisuus tois-
ten vammoista, lisdantynyt ak-
tiviteetti, ulkoisten vaikuttei-
den voimakas kokeminen se-
ki kiitollisuus saadusta avusta
ja hoidosta. Tila kestdd yleen-
s4 tointumisvaiheesta pitkille
pelastusmis-pelastusvaihee-
seen. Joukko on tassé vaihees-
sa yleensd kykenevd toimi-
maan pelastushenkildstén oh-
jaamana ja suorittamaan yk-
sinkertaisia avustustehtavid.
Sotilaallinen joukko pystyy
tAssd vaiheessa siirtyméaén re-
servijoukoksi yleensd omien
johtajiensa johdolla seké aloit-
tamaan huolto- ja t'éydennizs-
toimet, mutta ei kykene vilit-
tomasti taistelutoimintaan,
Osittain ajallisesti paallek-
kiin edellisen tilan kanssa ai-
nakin osa joukosta sirtyy eufo-
riatilaan. Talléin joum,{o on
ﬁhteistyéhaluinen, sen ryhma-
enki on kohonnut ja sisaiset
vanhat kaunat ja erimielisyy-
det unohdettu. Joukko saattaa

Suuronnettomuuksien opetukset auttaval varautumaan myos kriisiajan
katastrofitilanteisiin.
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johdettuna olla hyvinkin toi-
mintakykykyinen ja suorittaa
ohjattuna tehokasta pelastus-
toimintaa. Osalla yksiléitd kui-
tenkin jatkuu &dkillinen trau-
maattinen sokkireaktio ja hei-
dat tulee siirtdd asianmukai-
seen hoitoon. Euforiatila lop-
puu yleensd viimeistddn jal-
leenrakennusvaiheen alkaessa
ja joukon hajaantuessa.
Sotilaallinen joukko on tés-
s& vaiheessa hyvin motivoitu-
nut aktiiviseen toimintaan ja
saattaa huollettuna kyetd jo
vastahyokkéystehtavaankin,
mutta mikili se joutuu uudel-
leen katastrofiolosuhteisiin, oi-
reet voivat herkésti uusiutua.
Viimeinen kuvattu katastro-
fin jilkeinen tila on ambiva-
lenssitila, Se ajoittuu tavalli-
sesti  jalleenrakennusvaiheen
alkuun ja saattaa kestdd useita
viikkoja. Koska alkuperdinen
joukko useimmiten on jo ha-
jonnut, kyse on yleensd enem-
méin yksilén ja osajoukon re-
aktioista kuin aieminissa vai-
heissa. Tilalle on ominaista
auktoriteetteihin ja pelastus-
henkiléstoon kohdistuva kri-
tiikki, onnettomuuden aiheut-
taneiden syntipukkien etsintd,
pelastustoiminnan  virheiden
etsiskely yms. Yksilolld tdhdn
Hitt enkilokohtaisen krii-
sin yYéipityc‘jsken’tely ja trau-
maattisten kokemusten kasit-

tely.

gotilaallisissa joukoissa am-
bivalenssitilat ovat todenné-
koisesti harvinaisia, koska
joukko ei hajaannu ja se jat-
kaa johdettua aktiivista toi-
mintaa. Kriittisesti kdyttayty-
vien osajoukkojen syntymisel-
le on viahemmin mahdolli-
suuksia ja haitallisia ulkopuoli-
sia vaikutuksia voidaan hel-
pommin estdd esimiesten toi-
menpitein.

Joukkopaniikki

Hillittdm#ni pakenemisena il-
menevd kollektiivinen primi-
tiivireaktio eli joukkopaniikki
on katastrofitilanteissa suh-
teellisen harvinainen, vaikka
tallaisista esiintyykin kirjalli-
suudessa runsaasti kuvauksia.
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Se lLiittyy yleensé varsinaiseen
katastrofivaiheeseen ja jou-
kon sokkitilaan silloin, kun la-
maantuminen ei ole itsesily-
tysvaiston kannalta tarkoituk-
senmukainen  kiyttdytymis-
muoto.

Tavallinen paniikille altista-
va tilanne on pakoteiden sul-
jettuna olo, mikd on todettu
useissa elokuvateatteri- ja te-
aﬁ:eri{)a}oissa. Vaaratilantee-
seen liittyy myos havaintokK-
vyn kapeutuminen, mikd yh-
dessd taantuneen laumakayt-
taytymisen kanssa johtaa hel-
posti siihen, ettd kaikki pyrki-
vét poistumaan samaa tietd ei-
vitkd huomaa muita ulospéa-
symahdollisuuksia.

Hyvin koulutetuissa sotilaal-
lisissa joukoissa joukkopaniik-
ki on melko harvinainen ilmié
ja rajoittuu kiytinnossi kor-

eintaan perusyksikén suurui-
siin joukkoihin. Paniikille altis-
tavia tekij6itd ovat mm:

\

— raskaiden, kaukovaikutuk-
sen omaavien seké erityises-
ti uusien aseiden tulen koh-
distuminen joukkoon,

— suuret ja etenkin yllattden
syntyvit tappiot,

— pitempiaikainen vihollisen
todellinen tai koettu) yli-
voimaisuus,

— saarrettuna olo tai saarros-
tusuhka (todellinen tai luu-
loteltu),

— huono tilannetietoisuus ja
akillinen tilanteen muutos,

— heikko luottamus omiin
puolustusmahdollisuuksiin,

— dkilliset, yllattavat ja/tai se-
littdmattomat déni- ja va-
loilmiét,

— arka, epdvarma ja epajoh-
donmukainen johtaminen,

— esimichen/esimiesten kaatu-
minen,

— passiivinen toiminnan odot-
taminen seki

— huono koulutus- ja harjoi-
tustaso.

Tulivoiman kasvu taistelu-
kentilld on varmasti paniikki-
alttiutta lisddva tekijd nykyai-
kaisessa sodassa. Toisaalta on
esitetty kasityksid, joiden mu-
kaan massiivinen raskaiden
aseiden kayttd aiheuttaisi tais-
telua kokemattomalle joukol-
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le ensisijaisesti katastrofireak-
tion eikd wvarsinaista paniik-
kia. Ilmeistd on, etti haitalli-
sen joukkokayttdytymisen
vaara on suurin sodan ja tais-
telun alkuvaiheessa. Se piene-
nee onnistuneen tulikasteen
jélkeen ja kokemuksen lisidn-
tyessd.

Syntyneen paniikin hillitse-
minen on vaikeaa. Siviilion-
nettomuuksissa oikeastaan ai-
noa vaikutuskeino on dénekis
informaatio kovadinislaittein.
Nikoaistiin perustuvat ohjeet
ja kaskyt menevit perille san-
gen huonosti. Taistelukentalld
adnen kuuluville saaminen
tuottaa yleensd vaijkeuksia.

Sotilaspaniikeissa on tir-
keintd saada pakoon lihtenyt
joukko hallintaan sellaisella
toimenpiteelld, joka kiinnittdd
joukon huomion pois paon
johtajista. Tdhan voi mittdd
oma rauhallinen, vyleistilan-
teesta poikkeava esiintyminen
tai lyhyt, ddnekds, pakotar-
peen suuntainen komento. Vii-
meisend keinona tulee kysy-
mykseen paon johtajien elimi-
noiminen tilanteeseen sopival-
la tavalla. Hallintaan saatu
joukko johdetaan suojaan ly-
hyita komentoja kéyttien f‘{a
tarvittaessa sen motorinen ak-
tiviteetti puretaan juoksutta-
malla sitd jonkin aikaa suojai-
sia reitteja wvaliten.

Joukkojen
katastrofireaktioiden
vahentdminen

Kokemukset ovat osoittaneet,
ettd tarkoituksenmukainen in-
formaatio ja psykologinen val-
mistautuminen voivat olennai-
sesti vahentdd psyykkisid re-
aktioita tulivuoren purkaus-
ten, pyorremyrskyjen ja tul-
vien, mutta my0s sotatilan-
teessa siviilivdestoén kohdis-
tuneiden pommitusten yhtey-
dessi. Tilannetta vastaava
johto-organisaatio, hyvin
suunniteltu ja varustettu pelas-
tusorganisaatio sekid toimiva
viestintdjarjestelmé ovat olen-
naisia hdirididen ehkaisyssa.
Pelastus- ja poliisiviranomais-
ten nopea toiminta jo synty-

neessad tilanteessa sekd riitta-
vé ndkyminen uhkavaiheessa
herattavat yleensd luottamus-
ta ja vidhentdvat psyykkisid
joukko-oireita.

Varsinaiselle katastrofitilan-
teelle on ominaista, ettd kaik-
ki yhteiskunnan hoitomahdol-
lisuudet ainakin joksikin aikaa
Klittyvét; tatdhan on kiytetty

atastrofin maédritelmanakin.
Olennaista on talléin tilanteen
hallintaan saaminen mahdolli-
simman pian pelastautumis-

pelastusvaiheessa.
Sotilaallisten joukkojen
kohdalla ennaltachkiisevien

toimenpiteiden mahdollisuu-
det ovat suuremmat, koska
nidmd kuuluvat osaltaan taiste-
lukelpoisen joukon koulutuk-
seen ja toisaalta korkea koulu-
tustaso ehkéisee haitallisia
psyykkisid joukkoilmiditi. So-
tilaallinen joukko on lisgksi
tietoinen tehtdviensd vaaralli-
suudesta ja tappiomahdolli-
suuksista.

Edelld mainitut paniikille al-
tistavat tekijat ovat suureksi
osaksi samoja kuin yleisesti
taistelustressille altistavat teki-
jat, joten niiden vaikutuksen
selvittdminen etukiteen ja
vastustaminen itse taisteluti-
lanteessa voidaan ottaa ajois-
sa huomioon. Periaatteessa on
myds mahdollista kouluttaa

ksittéisille sotilaille ja ryhmil-
e stressinhallintatekniikoita,
joita esim USA:n armeijassa
kdytetddn melko yleisesti. Eri-
tyisen stressialttiiksi todetut
miehet voidaan sotilasorgani-
saatiossa myds siirtdd pois
taistelijan tehtavista.

Mikali katastrofipiirteinen,
laajamittainen sofilasjoukko-
jen tuhotilanne kuitenkin syn-
tyy, eivat varsinaiset ensivai-
heen hoitomahdollisuudet ole
kovinkaan hyvit, koska kent-
taladkintdorganisaatiota ei ole
mitoitettu tédllaisten tilantei-
den varalle ja pelastustoimin-
nan yleinenkin jarjestdminen
taistelualueella saattaa olla
varsin vaikeaa. Talléin on voi-
tava luottaa siithen, etid alueel-
la jo toimivat joukot sailytta-
vat toimintakykynsd tappiois-
taan huolimatta ja antavat ka-
tastrofin uhreille myds psyyk-
kisen ensiavun kentalla. O
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FREDRIKINKATU 51-53 A
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Puh. 90-646 922

OY
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23960 Santtio
Puh. 938-599 33

@ Taistelu- ja harjoitussytyttimia

pioneereille
@ Muita pyroteknisid tuotteita
sotilaskayttéon

@ llotulitieita ja -tulituksia
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0
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Kasarmikatu 34 A
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171

989

4‘@ KYLKIRAUTA O



SSK-SQUASH

Laivalahdenkatu 4, Herttoniemi
puh. 781 399

— seitseman rataa

- aina lammin sauna

— viihtyisa kahvio

— solarium rusketusta haluaville

Avoinna: ma—to  7.00-21.30

r HIAB-MULTILIFT

# JOHTAMISTAIDON OPISTO

OSAAVAT ESIMIEHET -
MENESTYVA YRITYS

Aavaranta_
02510 OITMAKI
pubglin (90) 814 11

pe 7.00-21.00 HIAB-BIULTILIET OY
la 9.00-18.00 Nesteentie, 21200 RAISIO
su 11.00-21.00 puh, 921-795222
lta-Suomen metséateollisuuden vienti-

ja tuontikuljetuspavelut

Oy Finnterminals Ab

KOTKA: KUUSANKOSKE:
Pi 224
48101 KOTKA 45700 KUUSANKOSKI

puh: 952-17400
fax: 952-184 340

puh: 951-402 2801
fax: 951-402 2805

“?/N HENV\\\'O

..aktiivista
ammattiyhdistystyoti puolustus-
voimissa ja rajavartiolaitoksessa

tydssi olevan jisenkuntansa
parhaaksi!

tix. 532 34 tix: 522 11
RvHL _ Vastuu itsestési

& T .. _ Jamuista.

S 5 Siiné on vakuutuksen

@ e idea.

- =

% i

‘o, &
A

SUOMEN VAKUUTUSYHTIOIDEN KESKUSLIITTO
Bulevardi 28 00120 Helsinki
Puh. {90} 19251

Pisikonttori, 21380 Aura, puh. (921)860400.

PR-TALOMYYNTI
Ruutihaantie 17

84100 YLIVIESKA

983-206 62
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, Pohjois-Karjaian Sairaskotiyhdistys r.y.

Tikkamaentie 21, 80200 JOENSUU
puh. 973-334 41

Olemme I&&kintdhallituksen hyvaksyma 160
paikkainen yksityinen hoitolaitos ja tarjoamme
seuraavia palveluja: !
— sotilasvarmalain mukainen laitoshoito

— kuntoutus

- ortopedinen tutkimustoiminta (sctainvalidit)

Kaytettéivissdmme nykyaikaiset kuntoutus- ja
kylpyiatilat.

RAKENNUSINSINOORIURAKOITSIJA

Vattuniemenkatu 12
00210 Helsinki

AUTO-
TARVIKKEIDEN
EDULLINEN
OSTOPAIKKA

T:mi Ossi Holopainen

Isoympyrakatu 6,
49400 Hamina

MAANRAKENNUSLIIKE

LOUHINTARIEKKA OY

Tuotantotie 1, 04300 HYRYLA
& vaihde 259 377
Telefax 257 851

SUORITAMME KAIKKI

952-40505 MAANRAKENNUSTYOT
w [ Sy [ 7 MAINOSPAINATUKSET
Tehotuhoojat tiedon turvakst. AITOOSTA

OOl

& ESSELTE DYMO

T-paitoihin, collegeihin, urheiluasuihin, pyyhkeisiin
ym. tekstiileihin tekstiilivarein
g-variautomaattikoneslla

* T-paidat * Urheiluasut
* Pyyhkeet

SF-36720 AITOO
PUH,. 936-87282 TELEFAX 936-87272

,  KOTIMAINEN )

TARKAN MIEHEN ASEOLJY

Anti Corrollia myds autoihin

— itsepuhdistava, suojaava ja voiteleva
kotimainen huippuluokan asedljy

- siilyttid jopa automaattiaseetkin toi-
mintakuntoisina aina ~68°

- saatavana urheilu- ja aseliikkeistd
seki tavaratalojen so. osastoilta.

KY KEMIANTUOTE

R. Melart-Suomela
SF-2 KP 12240 HIKIA, puh. 914-650 11

ANTI CORROLL suojablly vista -39
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Valt.kand. Martti Korpijaakko on mainonnan ammattilainen. Muistamme hanen
teréivat havaintonsa varusmiespalveluksesta mielipiteenmuodostuksen kannalta
Kylkiraudan viime vuoden numeroissa.

Mainonta on mykyaikaisin ja
tehokkain menetelmin toteu-
tettua viestintdd, joka pyrkii
munttamaan  vastaanottajan
kayttiytymisti haluttuun
suuntaan. Sen ammattimainen
suunnittelu vaati ilyd, koke-
musta ja kunnianhimoa — tis-
si tarkeysjarjestyksessi.
Mainonta perustuu vilitetta-
vin informaation totuudelli-
seen esittimiseen. Sellainen
kampanjointi, joka perustuu
muuhun kuin tosiasiothin, lyd
itsedfin hyvin pian korville.
Liike-elimissd mainonnalla
eli markkinaviestinniila on
tirked rooli ei pelkistiin tuot-
teiden tunnetuksi tekemisessi
niitd ostavalle suurelle yleisolle
vaan yhia vseammin yrifyksien
keskindiisessd viestinnfssa (bu-
siness-to-business) tai yritysku-
van (corporate image) rakenta-
misessa.
Julkisten  organisaatioiden
toiminta-alueelle  markkina-
viestinti on meidin oloissam-
me vasta tulossa, vaikka maail-
malla onkin jo paljon myéntei-
sid kokemuksia ns. yhteiskun-
nallisesta mainonnasta.
Viimeksimainittu  mainon-
nan erikoisalue sopii erityisen
hyvin myés nykyaikaisen
maanpuolustustydn vilineeksi.

Usein yksilé muodostaa kisi-
tyksensa jostakin asiasta luke-
mansa, nikemdnsd tai kuule-
mansa perusteella ilman, ettéd
hénella olisi ensikdden mah-
dollisuutta tutustua ilmiéon.
Hénen kasityksensd perustuun
viestinndn luomaan kuvaan
todellisuudesta.

22/KYLKIRAUTA d_—__

Viestintekija voi tédstd syys-
td vaikuttaa toisten ihmisten
kasityksiin ja niihin perustu-
vaan kdyttiytymiseen hyvin
voimakkaasti.

Jos viestintekija jd4d kiinni
siitd, ettd vilitetty tieto on ol-
lut totuudenvastaista, ei mi-
kddn kasvojennosto-operaatio
voi korvata tillaista toimintaa
seuraavaa luottamuspulaa, jo-
ka on useimmiten jaavi pysy-
viksi.

Kenellekddn ei ole varaa
tallaiseen  luottamuspulaan.
Siksi markkinaviestinnidn on
perustuttava vain tosiasioihin.
Mainonnassa kysymys on tosi-
asioiden esittdmistavasta — taj
paremminkin niiden esittdmis-
tyylistd, Sama asia voidaan
esitelli kohderyhmalleen tu-
hannella yhtd totuudellisella
tavalla. Ja vain yksi niistd on
vaikutustehon kannalta se pa-
ras mahdollinen.

Jonkun tehtdvind on tdmén
parhaan mahdollisen vaihto-
ehdon etsiminen ja jalostami-
nen iskukykyisimpaidn muo-
toonsa.

Se on mainonnan suunnitte-
lijan sarka.

Hyvéd kampanja
syntyy esteettisestd
informatiivisuudesta
ja luottamuksesta

Nykyaikainen markkinakom-
munikaatio nojaa paitsi uu-
den, ihmisid kiinnostavan tie-
don jakamiseen myés moniin
esteettisiin ndkdkohtiin. Pel-
kélla informatiivisuudella voi-

daan luoda vain asiallisia vies-
tejé, joiden innostavuusvaiku-
tus on vaatimaton.

Sen sijaan sellainen viestin-
td, joka tarjoaa vastaanottajal-
le visuaalista kauneutta, es-
teettistd mielihyvaa tai huimia
ahaa-eldmyksid, on jo huomat-
tavasti monitasoisempaa vai-
kutukseltaan. Kysymys voi sil-
ti olla aivan yhtd merkittdvin
informaatioannin tarjoavasta
kommunikaatiosta kuin ’puh-
taan asiallisessa’ tapauksessa.

Niitd viestinndn esteettisid
nikdkohtia on monia. Ne voi-
vat perustua tekstin tyyliin,
sen kauniisti soljuvaan luetta-
vuuteen. Ne voivat rakentua
yhtd hyvin tarkkaan valitun
typografian hyoédyntdmiseen
kuin uusia uria aukovaan teks-
tin ja kuvien sijoitteluunkin
eli lay outiin. Ne voivat noja-
ta myds poikkeukselliseen va-
lokuvaan. Ja tietenkin kaik-
kien edelld mainittujen tekijoi-
den keskindisiin yhdistelmiin.

Hyvén mainonnan suunnit-
telijan — riippumatta siitd, on-
ko hén ns. kirjoittava suunnit-
telija (copywriter) tai ns. visu-
alisti (art director) — tulisi hal-
lita ndiden vilineiden koko
kh?{o. Hénen pitdisi pystyi en-
nakoimaan jokaisen toimenpi-
teen vaikutus kokonaisuuteen
ja nithin tavoitteisiin, joita
viestintdkampanjalle on ase-
tettu.

. Joskus tdméa tehtdvi on to-
della kova.

Siitd selviytymiseen vaadi-
taan mahdollisimman hyvin
jdsentensd kanssa toimeen tu-
leva tyoryhma. Heilld on olta-
va riittdvasti uskallusta, riittd-
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Find out if you're a leader before life

ecome a follower.

4

visti

kokemusta,
tietoa ja enemmén kuin riitti-

riittdvasti

vasti henkil6kohtaista halua
sitoutua ty6n alla olevaan pro-
jektiin.

Mutta tdméa ei riitd. Lisdksi
tarvitaan sellainen toimeksian-
taja, joka on valmis luotta-
maan tyoryhméinsi, viestin-
tinsd luojaan. Toimeksianta-
jan on oltava vaativa, mutta
samanaikaisesti hdnen on an-
nettava projektivastuulliselle
ryhmalleen riittdvasti vapaut-
ta. Myds hidnen on osattava
noyrtyd ja pidettivi mielessa
se, miksi han ylipddtinsid on

adttanyt kddntyd ammatti-
aisten puoleen omassa tilan-
teessaan.

Markkinaviestinnén taso on
aina heijastusta mainonnante-
kijoiden ja toimeksiantajan vi-
lisen suhteen laadusta.

Meilld on taipumusta unoh-
taa tdma seikka lilan usein.

Hyvéksytyn
turvallisuuden
markkinointia

Miten tdma kaikki sitten liit-
tyy maanpuolustukseen?
Aloittakaamme melkein
alusta ja kysykddmme, mitd
maanpuolustus itse asiassa on.
Oman mééritelmdni mukaan
se on itsendisen valtion tietyl-
13 tavalla organisoimaa kansa-
laistoimintaa, jolla pyritddn
valtion suvereniteetin louk-
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kaamattomuuden ja kansalais-
ten fyysisen turvallisuuden
varmistamiseen niin rauhanti-
lassa kuin mahdollisen kriisin-
kin yhteydessa.

Se, mitd organisoitu maan-
puolustustoiminta tuottaa, on
ennen muuta turvallisuutta.
Tam4i turvallisuuden tuottami-
nen tapahtuu Suomen Kkaltai-
sen maan kohdalla kiintedssa
yhteistyOssd maan ulkopoliitti-
sen toiminnan kanssa. Kun
maanpuolustuksesta vallitsee
hyvin suuri yksimielisyys, ku-
ten on laita Suomen kohdalla,
tdmédn toiminnan hyvéksytta-
vyyden puolesta ei juuri tar-
vitse tehdd markkinointity&ta.

Viestinndn merkityksen voi-
si siis unohtaa?

Ei suinkaan.

On ehkd niin, ettd maan-
puplustustyon mielekkyyden
puolesta ei tarvitse kampanjoi-
da kovinkaan voimakkaasti.
Useimpien mielipidetutkimuk-
sienkin mukaan puolustusrat-
kaisuumme luotetaan ja siithen
subtaudutaan myonteisesti
kaikissa kansalaispiireissa.
Meilla ei siis ndytd olevan pe-
rustavaa laatua olevia ongel-
mia téssd suhteessa.

Mutta sen sijaan puolustus-
kykyamme kohtaan ei valtti-
mattd tunneta sellaista luotta-
musta, jonka nykytilanne an-
saitsisi. Mahdollisnuksiamme
itsemme puolustamiseen saa-
tetaan epdilld, varustuksem-
me tasoa saatetaan arvostella

“Ota selville, oletko johta-
Ja-ainesta ennen kuin elj-
mé pakotiaa sinut kisket-
tiviksi”

Niin kehottaa Englannin
armeifan rekrytointikam-
panjaan kuuluva ilmoitus,
Joka perustuu 17 testikysy-
mykseen. limoitustekstin
mukaan edellyiykset kas-
vaa hyviksi upseeriksi
ovat hyvit, jos alalle pyrki-
vd henkilé on rehellinen,
aloitekykyinen, huumorin-
tajuinen ja oikeudenmukai-
nen alaisiaan kohtaan.

ja reservildisarmeijamme pelo-
tevaikutusta saatetaan aliarvi-
oida.

Tieddn, ettd on olemassa ih-
misid, joiden luottamus puo-.
lustuskykyymme on kokenut
kolhuja varusmiesaikana ja
palautunut korkealle tasolle
vasta ensimmadisten reservin
kertausharjoitusten yhteydes-
sdl.
Taman turhan kuilun tdytté-
miseksi voidaan myds viestin-
nallisin keinoin tehdd paljon.
On vain tiedettivi, miten.

Toistaiseksi, ei ole tiedetty
eikd osattu.

Ammattiarmeijoiden
sotilaskulttuuria
siviilin silmin

Suomalaisessa maanpuolustus-
toiminnassa ei sodanjdlkeisel-
13 kaudella ole juurikaan pa-
nostettu markkinaviestintaan.
'Ilﬂ'iedotukseen sindnsd kylla-

1.

Erdand syynd on ehkd se,
ettd perinteemme télld alueel-
la on meilld selvidsti lyhyempi
kuin muualla. Toisena syyna
on ehkd se, ettel markkina-
viestinndn merkitystd ole pi-
detty kovin suurena poikkeuk-
sellisen maanpuolustusmyoén-
teisen kansalaismielipiteen
vallitessa. Kolmantena syyna
on saattanut olla se, ettei
markkinaviestinndn  tehoon
osana tiedotustoiminnan ko-
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K Miglaummin omat
kuin vieroot

Sota ei ole ihonaa

RauhaontyGtd
aimeliacssa?

e

konaisuutta ole ehki riittdvis-
ti luotettu.

Joka tapauksessa mainonta
ja maanpuolustus ovat 0soit-
tautuneet iskukykyiseksi pa-
riksi esimerkiksi  sellajsissa
maissa, joissa puolustusjarjes-
telmd nojaa ammattiarmei-
jaan. Téllainen ratkaisuhan
vaatii tuekseen mm. tehokasta
ja ammattitaitoisesti hoidettua
rekrytointitoimintaa. Monet
parhaista englantilaisista ja
amerikkalaisista maanpuolus-
tusaiheisista mainoskampan-
joista ovat kuuluneetkin mer-
ittdviin rekrytointiprojektei-

1.
Ehka tillaisesta taustasta
johtuen englantilainen tai
amerikkalainen sotilasmainon-
ta on silloin talléin valinnut
ratkaisukseen eradnlaisen ver-
tailun sotilas- ja siviiliuran va-
lilla. Kun armeijaa on saatettu
tarkastella siviilindkékulmas-
ta, on péasty siihen, ettd soti-
lasmaailma ei en#d esiinny
pelkastaan omana suljettuna
maailmanaan, vaan siti on
voitu tarkastella ja tulkita ul-
koapdin. Niin ‘on laskettu
erdstd varsin olennaista ym-
martdmiskynnysti.

Suurten  ammattiarmeijoi-
den rekrytointitarve on tieten-
kin yksi merkittiva selitys sil-
le, ettd Englannin ja Yhdysval-
tain kaltaisissa maissa maan-
puolustusaiheinen  mainonta
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Cittag p&ahin,
mutta kunlo nouseg!

“Pojosta tehdddn migs.”

o

on kehittynyt varsin korkealle
tasolle. Néaissd maissa sotilas-
organisaatiot ovat jo vuosi-
kymmenid hyddyntineet kau-
pallisissa toimistoissa suunni-
teltua erittdin tasokasta mark-
kinaviestintaa.

Samanaikaisesti on rekry-
tointitehtdvin ohella saatettu
tuoda suuren yleisén tietoisuu-
feen my6s muita mielikuvalli-
sia ndkokohtia kyseisen maan
puolustusratkaisusta. Tata
viestintdstrategiaa voisi verra-
ta pitkdaikaiseen yrityskuvan
rakentamiseen: ts. lukevalle
yleisélle vilitetddn armeijan
tulkinta maan turvailisuuspoli-
tiikasta ja sen hoidosta.

Téllaisen  viestintitarpeen
tyydyttdmiseen olisi niahdik-
seni myo6s meilld aihetta —
uolustusmyénteisestd kansa-
aismielipiteestda  huolimatta.
Maan puolustamisen tarve ja
sen oikeutus ei saisi koskaan
olla pelkkd omin mielipidetut-
kimuksin varmistettu itses-
tddnselvyys.

Suomalaisia
pioneerihenked
tiedotusrintamalla

Suomessa maanpuolustukseen
liittyvad virallista kampanjoin-
tia markkinaviestinnin mene-
telmin on harrastettu kansain-
valisesti ottaen hyvin vihin.

Sodanjalkeisiltd vuosikymme-
niltd voidaan 16ytd4 vain muu-
tarna esimerkki Puolustusvoi-
mien tilaamasta ilmoituksesta,
joka on julkaistu maksetulla
paikalla sanoma- tai aikakaus-
lehtimediassa.

Mielenlkiintoista kylld joita-
kin esimerkkejd maanpuolus-
tusaiheisesta mainonnasta on
16ydettivissd korkeimman val-
takunnallisen tason alapuolel-
ta, esimerkiksi joukko-osasto-
julkaisuista. Tassd suhteessa
Uudenmaan jadkaripataljoona
ja sen kilta on mielesténi toi-
minut ansiokkaasti ja uusia
uria aukoen ldhinnd oman
joukko-osastolehtensd kautta.
Julkaisu  valittiin  lajissaan
maan parhaaksi vuoden 1986
vertailussa.

Uudenmaan Jadkérissd jul-
kaistut nelivariset keskiauke-
mat ovat nidhdikseni kaikessa
ennakkoluulottomuudessaan
ja rohkeudessaan parhainta
maanpuolustusatheista mark-
kinaviestintdd, miti olen sattu-
nut ndkemdiin. Ne edustavat
sellaista linjaa ja nikemysti,
jonka uskon tulleen huomioi-
duksi my6s Puolustusvoimien
tiedotuksellisesta linjasta vas-
taavalla tasolla.

1986 Uudenmaan Jadkaris-
sd julkaistiin taitettu keskiau-
keamailmoitus, jonka otsikko-
na oli kysymys *Tiesitko, etta
timé mies osallistuu maan
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TYOTA. JOKA PAIVA

Armalia soslaatisena
kakemuksena.

MG an
kisis uigivlingt=THe 3

mahtavimpaan rauhanmars-
siin?’. Todellista rauhantyoté
tekevini suomalaisena varus-
miehend esiintyi tuolloin va-
rusmiespalvelustaan suoritta-
va uimahyppddjamme Juha
Ovaskainen. [lmoituksen ver-
raten pitkd teksti oli mainon-
nan suunnittelijan henkilékoh-
tainen tilitys niin varusmies-
palveluksen kansallisista kuin
sen henkil6kohtaisistakin mer-
kityksistd mahdollisimman sel-
vakielisesti ja nykyaikaisesti
esitettyna.

Ilmestyessddn tamid tyylil-
téan yhteiskunnallista mainon-
taa edustava ja graafisen suun-
nittelunsa osalta laadukas kes-
kiaukeamailmoitus herédtti
suurta huomiota niin Puolus-
tusvoimien sisalld kuin suuren

leisdnkin keskuudessa. Sita
ommentoitiin ja analysoitiin
esimerkiksi sanomalehti Lii-
ton sivuilla marraskuussa
1986. Liiton artikkelissa todet-
tiin mm., ettd *varusmiehen ar-
vostuksen luomisessa ja ﬁ}lépi—
tdmisessd mainonnan keinot
ovat paitsi sallittuja myds kai-
vattuja’.

Uutta ldhestymistapaa koh-
taan tunnetusta kiinnostukses-
ta ja innostuksesta kertoo se-
kin, ettd Suomen Reservinup-
seeriliitto tilasi varusmiehen
arkipdivin rauhantyostd ker-
tovasta ilmoitusliitteestd mer-
kittdvan lisdpainoksen. Sitd
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hy6dynnettiin paikallisyhdis-
tysten jdrjestdmissd tietoisku-
kampanjoissa ja informaatioti-
laisuuksissa, joiden yhteydes-
sd viesti kohdistettiin tuleviin
varusmiehiin.  Eripainoksen
kansilehteen painettiin lisdksi
Iyhyt varusmiesikdisen nuo-
renmiehen epivarmuuden
tuntoja rauhoittava teksti, jon-
ka otsikossa fodettiin: "Olet
ehki ensikertalainen mutta et
suinkaan ensimmainen.’

Reservinupseeriljitto oli tyy-
tyvdinen uuden lahestymista-
van tehoon ja sen vastaanot-
toon niin nuorempaa ikakaut-
ta edustavassa paikohderyh-
miassd kuin sen ulkopuolella-
kin.

Uudenmaan Jadkéri -lehdes-
s markkinaviestintdidn usko-
va hehku jatkui voimakkaana
myo6s tdman ensimmadisen me-
nestyksen jalkeen. Keskiau-
keamailmoituksin markkinoi-
tiin mm. uutta jaakéritaloa ja
1986 julkaistiin uusi, hieman
haastavampaa linjaa edusta-
nut ilmoitus otsikolla *Kiellet-
ty alle 18-vuotiailta’. Ratkaisu
Eerustui elokuvaohjaaja Jou-

o Suikkarin erinomaiseen ja
visuaalisesti vaikuttavaan va-
rikuvaan, joka oli otettu Syn-
dalenissa varhaisen auringon-
nousun aikaan kolmen maas-
topukuisen taistelijan erottues-
sa  dramaattisessa  valossa
aamu-usvan seasta.

L e ge b 25 voif it
Aaefysi Sstioen, fryea Leiramne, migdd

o faiyilp hyaynym, 0 -
YRRRER S50 vitng Rafatieg oyt
itd on bk kavkana U

Teksti oli aikaisemmista rat-
kaisuista poiketen hieman ko-
vempi: siind haluttiin koros-
taa joukko-osaston waativaa
ja tinkimétdntd henked ja teh-
déd porukkaan padsystd arvo-
kas asia omiin palvelussuori-
tuksiin vakavasti suhtautuvil-
le tuleville tai palveluksessa
oleville varusmiehille. Silti
tyylissd, joka oli sindnsd haas-
tavan ponteva ja mieskuntoi-
suutta korostava, haluttiin
valitdd turhaa ramboilua’.

Hlmoitukseen liittyvallda ku-
pongilla lukijalla oli mahdolli-
suus ottaa yhteyttd Uuden-
maan Jadkaripataljoonaan
osoittaakseen joko palvelus-

aikkakiinnostustaan tai jo

ansalaisvelvollisuutensa suo-
rittaneen tapauksessa halutes-
saan mukaan jatkuvasti akti-
voituvaan kiltatoimintaan.

Markkinaviestinnallistd 1a-
hestymistag;aa on sovellettu
myds Kylkiraudan sivuilla,
vieldpa varsin dskettdin. Vuo-
den 1988 viimeisen numeron
keskiaukeamailmoituksessa
tuotiin esille upseerin ammat-
tia tavalla, joka on meidan
oloissamme uusi mutta maail-
malla jo san%en yleinen.

Tosin meilldkin on erityises-
ti viime vuosina voimakkaasti
yleistynyt sellainen yhteiskun-
nallinen kampanjointi, jossa
tietyn ammattiryhméin tyon-
kuvaa ja nikékulmaa tuodaan
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suuren yleisén tietoisuuteen.
*Upseeri ja kasvattaja’ -ilmoi-
tus oli osuva esimerkki myos
tastd lajityypistd, vaikka sen
viesti kohdistui my6s ammatti-
kunnpan sisdlle me-henkeé hei-
jastavan terveen ammattiyl-
peyden rakentajana.

Kysymys on
maanpuolusiuksen
yrityskuvasta

Mik4 on mainonnan ja maan-
uolustuksen suhde 1990-
uvun Suomessa?

Kysymys on jannittdvd ja
mielenkiintoinen. Kahdesta-
kin syystd: ensinndkin siksi,
ettd mainonta tulee uudelle
vuosikymmenelle astuttaessa
olemaan nykyiseen verrattu-
na selvisti erilaista erididen jo
talld hetkelld ndkyvissd ole-
vien kehitystrendien vahvistu-
essa ja voittaessa alaa vanhan-
aikaisemmilta ratkaisuilta ja
esittAmistyyleiltd. Nama tren-
dit puhuvat analyyttisesti
suunnitellun, entistd voimak-
kaamman  yhteiskunnallisen
mainonnan puolesta.

Toiseksi  mainonnan ja
maanpuolustuksen suhde tu-
lee muuttumaan myds siksi,
ettd maanpuolustus kohtaa uu-
sia haasteita jatkuvasti muut-
tuvassa  toimintaymparistds-
saddn, suomalaisessa yhteiskun-
nassa. Kuten jo aikaisemmin
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on todettu, on tuskin todennd-
koistd, ettd kansalaisten vah-
vasti myinteisessd perussuh-
tautumisessa tulisi tapahtu-
maan huomattavia muutoksia.
Sen sijaan on mahdollista, et-
ta turvallisauspolitiikkaan
ﬁleisesti liittyvd kansalaiskes-
ustelu ja vyhteiskunnallinen
ajatuksienvaihto luo tarpeita
suunnitella maanpuolustusrat-
kaisuamme aikaisempaa sel-
vemmin ja innostavammin va-
laisevia tiedotuskampanjoita.

Mielestédni samalla on kysy-
mys myo6s Puolustusvoimien
kaltaisen julkisyhteisén ’yri-
tyskuvasta’ ja ’organisaatio-
kulttuurista’. Viestintd vai-
kuttaa my0s itse harjoittajan-
sa suuntaan: toisin sanoen yri-
tyksen itsestddn viestimid ku-
va saattaa saada paitsi ulkois-
ten kohderyhmien hyviksyn-
nan tulla myds organisaation
oman henkilékunnan sisaista-
miksi. Nain panostus Eritysku-

van Kkehittdmiseen heijastuu
myds  organisaatiokulttuurin
kehittymisena.

Jos Puolustusvoimien oma
reagointi viestinnidn rintamal-
la tapahtuviin tilanteenmuu-
toksiin jad hitaanlaiseksi, on
olemassa myds sekin mahdol-
lisuus, ettd kansalaisten omat

maanpuolustusjirjestot ja
joukko-osastojen killat pie-
nempind vapaaehtoisorgani-

saatioina jatkaisivat uranuur-
tajan rooliaan uusien markki-

Uudenmaan Jadkiripalaljoonassa
tehdddn michistd Taistelijolta,
Siksi Sinun tdyfyy otia
Mles fo tinne fullessasl.

naviestinndllisten = menetel-
mien hyddyntijina.

Itse olen hyvin vakuuttunut
siitd, ettd suomalainen maan-
puolustustyd ottaa tulevaisuu-
dessa  arsenaaliinsa  myds
markkinaviestinnédn tehok-
kaat menetelmdt. Siihen on
olemassa kaikki edellytykset,
silld itse tuotehan — kansalli-
sen turvallisuuden edistdmi-
nen — on hyvi, Eatkuvasti uu-
distuva ja kansalaisten hyvak-
symaé.

Tarve totuudellisen viestin-
nén harjoittamiseen syntyy sii-
ta, ettd tdmdin turvallisuuspoli-
titkkamme keskeisen pilarin
luonteesta on edelleen védris-
tyneitd ja tosiasioita vastaa-
mattomia késityksid, joita soti-
laalliseen maanpuolustukseen
kielteisesti suhtautuvat pyrki-
vat jatkuvasti hyddyntaméddn
mm. joukkotiedotusvilineiden
suosiollisella avustuksella.

Henkisessd wvastahyokkayk-
sessd ja viestinndllisen yhot-
teen saavuttamisessa voidaan
onnistua vain, jos tavanomai-
sempia tiedotuksen menetel-
mid tdydennetddn ammattitai-
toisesti suunnitellulla mainon-

nalla. O
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Kylkirauvdan
valokuvauskilpailu

Vuoden 1988 Kylkirau-
dan valokuvauskilpailun
voitti majuri Pertti S Har-
tikainen Riihiméeltd. Hin
lahetti  kilpailuun kaksi
kuvasarjaa_aiheesta UP-
SEERI TYOSSAAN”. Jul-
kaisemme ndytteen toi-
sesta kuvasarjasta, joka
kasittelee ampumakoulut-
tajan arkipaivaa.

Onnittelemme voittajaa!
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’Nuorkauppakamarilaiset
ovat nykyisen sijoitusyhteis-
Jkunnan juppeja, joiden toi-
minnan ainoana tavoitteena
on hauskanpito. He ovat vieli
lifan nuoria pidstikseen Kaup-
pakamariin, mutta ovat koko
ajan sinne pyrkimissd. Jise-
neksi pidsef vain, jos olet van-
kasti tekemisissi rahan kans-
sa.”’ — Edella oleva vadristynyt
kuva nuorkauppakamarista ja
sen toiminnasta on melko ylei-
nen. Pyrin ilid kirjoituksella-
m poistamaan tuon itsellanikin
ennen fotuuden selviimisti ol-
leen harhakuvan.

Runsaan viiden vuoden JC-
uran jalkeen voin vain todeta,
ettd 1ahdin mukaan lilan my6-
hadn. Sind, alle nelikymppi-
nen lukijjani, varo ettei Sinulle
kdy samoin. Lue tima juttu,
ihastu jarjest6on ja liity sithen
aktiiviseksi jdsencksi! Jos ha-
luat laajentaa nikemyksiasi,
kouluttaa itsedsi ja hankkia
hyvid ystdvid, nuorkauppaka-
maritoiminta tarjoaa siihen
erinomaiset mahdollisuudet.
Paivadkain en vaihtaisi pois!

Miké on
nuorkauppakamari?

Nuorkauppakamari on elinkei-
noelémin ja julkisen hallin-
non palveluksessa tyoskente-
levien tai siita kiinnostunei-
den alle 40-vuotiaiden henki-
16iden koulutus- ja kouliintu-
misjarjestd. Yhdistyksen tar-
koituksena ei ole toiminnal-
laan tuottaa siihen osallisille
voiftoa tai muunta valitdnta ta-
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Majuri Kalervo Sipi sai foisena upseerina Suomessa himityksen senaattoriksi,
oikeuden elinikdiseen foimintaan nuorkauppakamarissa.

Nuorkauppakamaritoiminnan juhlahetkid — kuvassa olkealta Suomen
kansallinen puheenjohtaja 1988 Masi Paunu, puheenjohtaja v. 1987 Harrf
Kainulainen ja tuore senaattori n:o 42013.

loudellista ansiota. Nuorkaup-
akamari on poliittisesti puo-
ueeton.

Nuorkauppakamari on ensi-

sijaisesti jdsentensd — JC (Ju-
ntor Citizens — lausutaan jii-
see tai englantilaisittain jay-
cee) - koulutusjdrjestd ja
toissijaisesti vaikuttajajarjestd.
Koko harrastukselle tunnus-
omaista on periaate “'Lear-
ning by doing — Tekemélld op-
pii”.
Suomen Nuorkauppakama-
ri ry:n viime vuoden kansalli-
nen puheenjohtaja Harri Kai-
nulainen kiteyttad JC-toimin-
nan oivallisesti seuraaviin lau-
seisiin, joihin yhdyn tdysin:

“Mielestdni nuorkauppaka-
maritoiminftamme syvin ole-
mus on siind, ettd se koulii

meistd jokaisesta parempia ih-
misid, esimiehid, johtajia. Se
luo haasteita ja panee otta-
maan vastuita. Samalla se
avartaa ndkemystimme, joh-
dattaa meitd kansainvihsty-
méan, synnyttad elinikdisii ys-
tdvyyssulteita ja fempaa mu-
kaansa my6s perheemme. Tis-
sd toiminnassa on sitd jotakin,
jonka puolesta kannattaa tyds-
kennelld,”

Néin se toimii
Paikalliset nuorkauppakama-
rit kuuuvat Suomen Nuor-
kauppakamarit ry:een. Se taas
kuuluu keskusliittona kansain-
viliseen Jaycees International

Inc. — jérjestoén (JCI). Suo-
men kamarien jdsenmidrd on
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Messut ovat monella kamarilla talousprofekiina - tuokiokuva Tuusulan Messujen toiminnallisesta ndytbksests,

lahes 4000 ja koko JCIL:n jase-
nisté ylittda jo puoli miljoo-
naa 80 eri maassa ympari
maailmaa.

Kamaritasolla asioita hoitaa
hallitus, joka valitaan vuodek-
si kerralfaan. Téassd jarjestossa
saa ylipaatdnsd hallitus- ja
muita tehtdvid aivan ylim-
pddn tasoon saakka hoitaa
vain kerran ja toimikausi on
yksi vuosi.

Padosa JC-toiminnasta ta-
pahtuu erilaisten projektien
muodossa. Projekteja varten
hallitus nimedad omat ryhmén-
sé, jotka wvastaavat asiasta
alusta loppuun.

Nuorkauppakamari ei keski-
ty ainoastaan tyoOeldméédn ja
koulutukseen, vaan kiinnittas
huomiota myds sosiaaliseen
kanssakiymiseen. Erilaiset ret-
ket, vierailut ja juhlat, niin

aikallisella, kansallisella kuin
ansainvilisellikin tasolla,
kuuluvat toimenkuvaan. Ta-
méd mahdollistaa koko per-
heen osallistumisen. Perhekes-
keisyys on JC-hengelle hyvin
tarkea.

Jasenyhdistykset 1adhettdvit
vuosittain edustajansa kansal-
lisiin keskusliiton vuosi- ja
vaalikokouksiin. Nimi ovat
samalla myds tasokkaita kou-
lutus- ja yhdessdolotilaisuuk-
sia. Syyskokous valitsee kan-
sallisen puheenjohtajan, vara-
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uheenjohtajan sekd kolme
ohkojohtajaa ja 812 wvarsi-
naista jasentd kasittdvan halli-
tuksen.

Toiminta jakautuu niin kan-
sallisella kuin kansainviliselld-
kin tasolla neljdan eri loh-
koon:

—~ yksilotoiminnan lohko

— jésenyhdistystoiminnan

lohko

- ﬂhteiskuntatoiminnan loh-

)

— kansainvilisen toiminnan

lohko

Kansallinen keskusliitto — ja
mikd ettei myds tavallinen
rivi-JC — osallistuu kansainvi-
lisen JCI:n tilaisuuksiin, joista
huomattavin on maailman-
kongressi eli yleiskokous mar-
raskuussa. Tdnd vuonna maail-
mankokous pidetddn Sydneys-
sd Australiassa.

Kansainviliselld tasolla Suo-
mi on tdné paivina yksi maail-
man johtavista nuorkauppaka-
marimaista. Tamé&n arvion
ovat esittineet JCL:n johtavat
henkildt perustaen kasityksen-
sé Suomen monivuotiseen ak-
tiiviseen sekd monipuoliseen
kotimaiseen ja kansainvili-
seen toimintaan mm koulutuk-
sen alalla.

Liittymékohtana Kaupﬁaka—
mariin on se, ettd Nuorkaup-
pakamarit ry on jisenend si-
néd.

Kouliintumista

Toimimalla nuorkauppakama-
rijdrjestdssa jdsenelld on mah-
dollisuus oppia uusia asioita
sekd kehittad harjoittelemalla
kykyjaan ja taitojaan, kouliin-
tua. Koulutus tdhtdd mm seu-
raavien valmiuksien kehitta-
miseen: suullinen esitystaito,
tehokas johtaminen, tehokas
kjl?;;)ittaminen, luova ajattelu,
riskien hallinta, p#dtdksente-
kotekniikat, ihmissuhteet jne.

Kouluttajat ovat alansa
huippuja, eivatkd hinnat ole
péditd huimaavia.

Senaattorius

JC-toiminnassa ansioituneille
jasenille voidaan antaa arvoni-

‘mi Jaycees International Sena-

tor, mikd samalla oikeuttaa
Junio Chamber International
Senate in Finland’in jasenyy-
teen. Esityksen arvonimen
myontdmisestd tekee keskus-
liiton tai jisenyhdistyksen hal-
litus. Arvonimen mydntaa lo-
Eullisesti JCl:n puheenjohtaja
ansallisen  puheenjohtajan
esityksestd. Tdméan kunniano-
soituksen saa vuosittain noin
prosentti jasenistdstd. Suomen
senaatin jdsenm#drd on tilla
hetkelld hieman yli 600.
Totesin johdannossa olleeni
pahoillani, ettd pddsin mu-
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kaan nuorkauppakamaritoi-
mintaan liian myo6hdin. Itse
asiassa tdma pelko poistui
kohdaltani viime ysksyni. Yl-
latyksekseni minulle my6nnet-
tiin senaattorin arvo ja sain
niinmuodoin elinikdisen valta-
kirjan nuorkauppakamaritoi-
minnassa.

Senaattorit eivdt endd ole
nuorkauppakamarin  jésenid,
mutta ovat oikeutettuja osal-
listumaan keskusliiton tai sen
jasenyhdistysten tilaisuuksiin
~ kunniavieraana. Sama pitee
kansainviliselld tasolla.

Miten pédisen
jdseneksi?

Myds alle 40-vuotiaat julkisen
hallinnon palveluksessa ole-
vat henkil6t voivat olla nuor-
kauppakamarin jisenid. Néin
ollen tarjoutur meille upsee-
reille mahdollisuus kehittad it-
sedmme, avata ovia ulko-
maailmaan ja hankkia hyvid
ystdvid samanikiisistd siviilis-
sd.

Kamarin yleinen kokous va-
litsee jdsenet hallituksen yksi-
mielisestd esityksestd. Valia-
osalla kamareista on kdytdssi
mKt')s koejasenyysmenetelma,
joka tarjoaa mahdollisuuden
vuoden tarkkailla ja sitten ldh-
ted mukaan taysi 0in tai
vetdytyd kunniallises.. kuvi-
oista.

Mikali olet halukas liitty-
méédn tdhan jarjestéon, on Si-
nun parasta vain yksinkertai-
sesti ottaa yhteys kotiseutusi
tai lahipaikkakuntasi nuor-
kauppakamarilaisiin.  Loppu
hoituu sitten lihes itsestdan.
Me upseerit olemme kylla yh-
distystoiminnassakin maineel-
tamme niin luotettavia, eftd
mukaan padsyssd ei varmasti
tule olemaan vaikeuksia.

Nuorkauppakamarin johta-
via periaatteita on, ettd jokai-
sen jasenen edellytetddn osal-
listuvan aktiiviseen toimin-
taan. Tastd aktiviteetista riip-
puu myos se, mitd saat irti toi-
minnasta.  “Paperijdsenille”
nuorkauppakamari ei anna yh-
téddn mitdan.

Jasenyys edellyttia myos
halua ja kykya yﬁteistyéhbn.
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Nuorkauppakamarilaiset ovat monessa mukana — Toivotaan, Toivotaan
-ohjelman ampumahilfitoviestin 1ihté. Talld tempaukselia hankittiin MS-potilaille
rafiaa yli kymmenen tuhatia — jokainen ohilaukaus maksoi 200 markkaa.

Vain yhteisty6ila, toinen toisil-

taan oppien, voi jdsen parhai-

ten hy6dyntai jirjestén tarjo-

amat mahdollisuudet. Siihen

%liitltyy myds vilpitén auttamis-
alu,

NEin se alkoi

Vuosisadan alussa sai Yhdys-
valloissa Missourin osavaltion
St.Louisissa Henry Giessen-
bier ajatuksen. Hén halusi ra-
kentaa yhteiskuntaansa, mut-
ta tajusi yksin olevansa voima-
ton. Hin kerisi joukon nuoria
miehid ja perusti vuonna
1915 yhdistyllzxsen, joka pian
sai nimekseen Junior Citizens
— Nuoret kansalaiset.

Giessenbierin ajatukset levi-
sivat Yhdysvalloissa ja pian
kansalliset nuorkauppakama-
rilaiset tunsivat tarvetta pe-
rustaa maailmanlaajuisen yh-
teistydelimen. Vuonna 1944
Mexico Cityssd kokoontui yh-
deksdn  nuorkauppakamari-
maata ja kansainvilinen toi-
minta alkoi. Nyt jdrjesté on
voimakkaasti kasvava ja levi-
ava, toimiva nuorkauppaka-
marijirjesto.

Nuorkauppakamaritoiminta
alkoi Suomessa varsinaisesti
vuonna 1956, jolloin perustet-
tiin Helsingin ja Tampereen
kamarit. 1957 syntyi Suo-
meen keskusliitto, joka vuo-
desta 1971 lahtien on kanta-
nut nimeé Suomen Nuorkaup-
pakamarit ry.

Jédsenyys on
henkinen sijoitus

Mielestani jasenyys nuorkaup-
pakamarissa on henkinen sijoi-
tus parhaasta p#asta ollen sa-
malla erinomainen tapa hyo-
dyntdd wvapaa-aikaa. Témin
ovat siviilimaailmassa havain-
neet myds monet tyénantajat.
He kannustavat nuoria esi-
mies- ja johtavassa asemassa
olevia toimihenkil6itdin ha-
keutumaan nuorkauppakama-
riin.

Sama pdtee my0s meihin
kadettiupseereihin. On aika
ryhty4 . aukomaan ovia ulos
omista ympyrdistimme. Ta-
hédn tarjoaa erinomaisen mah-
dollisuuden JC-toiminta. No-
pea vuosittain ilmestyvin JC-
matrikkelin selaus osoittaa, et-
t4 t&nd vuonna on nuorkaup-
pakamaritoiminnassa yhteen-
4 26 sotilasta. Meitd senaatto-
reita on upseerikunnassa kak-
si.

Miten siften saan parhaan
hyddyn? Kysymys on aktiivi-
sesta halusta osallistua, vuoro-
vaikuttaa. Positiivinen asen-
noituminen on suuri avu.
Haasteita tulee haluta ja tilai-
suuksiin tulee tarttua. Fi kan-
nata olla turhan vaatimaton,
silld ihminen osaa jos vain ha-
luaa. Ainakin oppii. O
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Suomalaisia upseereita on osai-
Histunut asiantuntijoina Euroo-
pan turvallisuus- ja yhteistyo-
prosessiin (ETYK) jo sen val-
misteluvaiheista  1970-luvun
alosta alkaen. Heitd olivat
muiden muassa Aarno Koivis-
to, Pentti Laamanen ja Pentti
Lehtimiki. Everstiluutnantti
Pentti Laamanen toimi tuol-
loin pisimpiin, eli rumsaan
vuooden, Suomen valiuuskun-
nan sotilasasiantuntijana Ge-
nevessi, Useilla upseereiila on
muistoja toiminnasta yhteys-
upseerina ETYK:n péitosa-
siakirjan allekirjoitustilaisuu-
dessa Helsingissd heinfikuussa
1975, jolloin ETY-prosessin
Pperuskivi’® muorattiin,

Pysyva suomalaisen sotilasasi-
antuntijan rooli loi puitteitaan
majuri  Kimmo Lehtosuon
osallistuessa sekd ETYK:n en-
simmaiseen (Beograd
1977-78) ettd toiseen (Mad-
rid 1981-83) seurantakokouk-
seen. Komentaja Jussi Léhtei-
nen jatkoi majuri Lehtosuon
tyotd osin jo Madridissa ja
vuodesta 1984 alkaen ensim-
miisessd, pelkéstddn sotilaal-
lista turvallisuutta kasitellees-
s& ETYK:n seurantatapahtu-
massa eli Tukholman luotta-
musta ja turvallisuutta lisda-
vid toimia ja aseidenriisuntaa
Euroopassa kisitelleessd kon-
ferensissa (EAK).
Seurantatapahtuma on seu-
rantakokousten vilille ajoitet-
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tu edellisessi seurantakokouk-
sessa paitetty kokous tai kon-
ferenssi.

Tukholman konferenssi saa-
vutti menestyksekkdin tulok-
sen syyskuussa 1986 ja se
aloitti jatkuvan prosessin, jon-
ka seuraavasta vaiheesta on
neuvoteltu ETYK:n seuranta-
kokouksessa Wienissd marras-
kuusta 1986 alkaen.

Tdmén kifjoituksen kirjoit-
taja toimi Tukholmassa Suo-
men valtuuskunnan toisena
sotilasasiantuntijana  vuoden
1985 alusta alkaen. Tukhol-
man konferenssin tyon kes-
keydi;{t 4 jatkoin Wienin seu-
rantakokoukseen nimetyn
Suomen valtuuskunnan soti-
lasasiantuntijajdsenend  mar-
raskuun alusta 1986 aina vuo-
den 1988 heindkuun loppuun
asti.

Helsingin péditosasiakirjan
astuttua voimaan on pysyvés-
sé ETYK-sotilasasiantuntijan
tehtdvdssd tdhdn mennessé
toiminut keolme upseeria. Nel-
jds, majuri Matti Hypponen,
jatkaa parhaillaan tyota Wie-
nin seurantakokouksessa. Ko-
mentaja Jussi Lidhteinen on
marraskuun alussa ryhtynyt
hoitamaan sotilasasiantuntijan
tehtdvid Wienissdé kommodo-
riksi ylennettyn.

ETYK:n sotilaallinen
ufottuvuus
laajentunut.
Tietimys ETYK:n sotilaallisen
turvallisuusulottuvuuden tauns-

toista ja ETYK:n sotilasasian-
tuntijan tyostd ei ymmérretti-

Majuri Yrj6.Kukko toimi vuosina 1985-1988 sotitasasiantuntijana Suomen ETYK-
valtuuskunnassa.

vistd syistd ole ehtinyt levitd
laajempaan tietoisuuteen.
Tydn tulosten vaikutus on jo
toki kouriintuntuvasti meilla-
kin todettu. Suomalaiset up-
seerit ovat osallistuneet ulko-
mailla tarkkailutehtdviin kes-
kimaarin 17 sotaharjoitukses-
sa vuosittain. Kotimaassa jar-
jestettiin ETYK-tarkkailuohjel-
ma Tuisku-88:ssa.

Sotilasasiantuntijan
tyokenttd

Mita tehtdvii sotilasasiantunti-
ja tekee? Mita sisdltyy hdnen
tyopdivadansd? Miten asioita
seurantakokouksessa tai -ta-

ahtumassa késitellazan? Naiti

ysymyksid esitetddn usein
keskustelun kéidntyessd soti-
laan rooliin ETYK:ssa. Tyhjen-
tdvéd ja yksiselitteista vastaus-
ta ei ole kuitenkaan helppo
antaa.

Yleiset ldahtokohdat Suo-
men sotilasasiantuntijan tyodlle
16ytynevat, kun miettii seuraa-
vien ETYK:lle ominaisten tun-
nuspiirteiden sisélt6d ja merki-
tystd:

—ETYK:ssa on kyse 35 suve-
reenin maan vélisistd neu-
votteluista,

— sotilaallinen turvallisuus Lit-
tyy olennaisena osana osal-

listujamaiden  kansallisiin
intresseihin,
—vaikka  ETYK-neuvottelut

kiiyddan sotilasliittoutumien
ulkopuolella niin 16
ETYK:n osanottajavaltiota
kuuluu Pohjois-Atlantin liit-
toon ja seitseméin Varsovan
Hittoon,
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— yhdeksédn maata muodostaa
puolueettomien ja sitoutu-
maitomien maiden ryhmén
(NN-ryhmé: Itdvalta, Suo-
mi, Ruotsi, Sveitsi, Jugosla-
via, Liechtenstein, Kypros,
San Marino, Malta}, joka toi-
mii vain ETYK-yhteyksissa,

— ETYK-prosessin  keskeinen
asema Suomen ulkopolitii-
kassa.

Tasavallan Presidentti ni-
mittdd  ETYK-neuvottelujen
Suomen valtuuskunnan, jonka
pysyvi jdsen myods sotilasasi-
antuntija on. Esimerkiksi Wie-
nin seurantakokouksessa Suo-
men valtuuskuntaan kuuluvat
suurldhettilds, kolme ulkoasi-
ainneuvosta ja sotilasasiantun-
tija. Hallinnollisesti on perus-
tettu suurldhetyst6d vastaava
erityisedustusto, jossa valtuus-
kunnan lisdksi tydskentelee
kolme sihteerid ja vahtimesta-
1i.  Sotilasasiantuntijalla on
asemamaassa diplomaattinen
koskemattomuus ja oikeudet.
Hénet akkreditoidaan wvain
ETYK:iin. Akkreditointia
ETYK-tapahtuman pitomaa-
han ei tarvita. Timéan seurauk-
sena esimerkiksi sotilasvirka-
Fukua kiytetddn wvain poik-
geustapauksissa. Tukholman
konferenssissa  virkapuvussa
esimnyttiin vain kerran, ja sil-
loinkin epévirallisessa edustus-
tilaisuudessa.

Kahvikeskusteluista
tdysistuntoihin

ETYK-tyoviikon rakenne riip-
puu konferenssin tyévaihees-
ta (aloitus-, luonnostelu-, lop-
puasiakirjan kokoamis- ja vii-
meistelyvaihe). Viikko aloite-
taan yleensd 35 maan tydryh-
mikokouksilla ja pédétetadn
Fexjantain tdysistuntoon suur-
dhettilastasolla. Ty6ryhméko-
kouksille on varattu aikaa se-
ki aamupaivalld  (10.30-
13.00) ettéd iltapaivalld
(15.00-18.00). Téysistunto pi-
detddn yleensd 10.30-13.00
viélisend aikana. Kokousten ul-
kopuolelle jddvd aika kayte-
tdan valtuuskuntien sisdiseen
tyoskentelyyn, epévirallisiin
pienryhmikokouksiin  (esim.
NN-ryhmé, NATO-maiden
ryhma, Vi:n maiden ryhmd),
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Wienin seurantakokouksen pitopaikka AUSTRIA CENTER Tonavan rannalla
Itdvallassa.

tyolounaisiin ja erityyppisiin
edustustilaisuuksiin. Neuvot-
telujen edistyessd siirrytidn
entistd enemmdn niin sanottui-
hin epévirallisiin tyémuotoi-
hin. N&itd ovat NN-ryhmasti
valittujen koordinaattoreiden
johtamat tyéryhimat, kontakti-
ryhmaét, “kahviryhmat” ja
tyoskentelyn suunnitteluryh-
mat.

ETYK:n virallisia kielid on
kuusi, (saksa, ranska, englan-
ti, espanja, italia, vendjd), joil-
le viralhiset puheet tulkataan
ja viralliset tekstit k#dnne-
tadn. Epévirallisissa kontak-
teissa kiytetddn osapuolille
sopivinta kieltd, joka useimmi-
ten on englanti. Sotilasasian-
tuntijatehtavissi on eduksi,
jos lisiksi hallitsee myds vena-
jda, ranskaa ja saksaa. NN-
ryhmin neuvottelukieli on
englanti.

Suomen
sotilasasiantuntijan
osuus

Suomen sotilasasiantuntija
osallistuu edelld kuvattuihin
tyomuotoihin roolinsa mukai-
sesti eli edistden oman maan-

sa tai NN-ryhman ehdotusta
ja pyrkien myotivaikutta-
maan yhteisesti hyviksyttdvis-
sd olevien tekstien syntymi-
seen samalla Suomen turvalli-
suusedut huomioon ottaen.
Merkittdvan lisdpiirteen tyo-
hén Wienissd antoi Suomelle
ensimmdistd kertaa my@nnet-
ty tehtdvd koordinoida seu-
rantakokouksen  sotilaallista
turvallisuutta koskevat neu-
vottelut. Tdmé4 taas vaatii neu-
vottelujen tarkkaa seurantaa,
osapuolten niakdkantojen sel-
vittdmista ja osallistumista asi-
antuntijana lukuisiin kokouk-
siin sekd tapaamisiin yhteis-
tydssa valtuuskunnan johtajan
jaftai turvallisuuskorista vas-
tuussa olevan valtuuskunnan
jdsenen kanssa. Esimerkkeind
kidytdnnon toiminnasta voi-
daan mainita tyoskentely NN-
maiden sotilaallisia turvalli-
suuskysymyksid kisittelevin
tyéryhméin kokouksissa ja
neuvottelut keskeisten val-
tuuskuntien jasenten kanssa.
Niin sanotut “kiytdvineuvot-
telut” ovat myos sotilasasian-
tuntijoiden jokap#iviistad rutii-
nia. Konferenssin neuvotte-
lutiloja, oman edustuston ti-
loja ja ravintoloita kéytetddn
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tapaamisten pitopaikkoina.

Myos  sotilasasiantuntijan
vaimo osallistuiu edustustyo-
hon jarjestdmalld puolisonsa
kanssa kotipdivallisid ja vas-
taanottoja sekd kdymalld vas-
tavuoroisesti yhdessd miehen-
s kanssa paivilliskutsuilla ja
vastaanotoilla.  Sotilasasian-
tuntijoiden ~ vaimoilla  on
muutakin kanssakdymistd ku-
ten yhteisid lounastilaisuuksia
ja tutustumismatkoja.

Arkista aherrusta —
diplomaattieldmén
hohtoa

ETYK:n sotilasasiantuntijan

tyo edellyttdd tarkkaa pereh-
tymistd niin sanottuihin “ety-

kologisiin” kysymyksiin
(ETYK-asiakirjojen siséltd,
merkitys ja neuvottelujen

taustakehitys), ddretdontd kir-
sivallisyyttd, erilaisten nako-
kantojen ymmartamistéd ja yh-
teistoimintavalmiutta kaik-
kien osallistujavalfioiden edus-
tajien kanssa. Pohjimmiltaan
tyd on arkista aherrusta, jos-
sa, tehtdvdn erikoisesta luon-
teesta huolimatta, ulkopuolis-
ten kuvittelema diplomaatti-
elaman “hohdokkuus™ tulee
vain harvoin esille.

TyGssd  oppii  kdytdnndn
neuvottelutaitoa sen moninai-
sissa muodoissaan ja kielitaito
kehittyy. Sivutuotteena ehtii
tutustua sijoitusmaahan, sen
ihmisiin ja kulttuuriin. Amma-
tillisesti antoisinta on mahdol-
lisuus perehtya Euroopan soti-
laallisiin turvallisuuskysymyk-
siin ja tydskennelld yhdessd
yli 20 maan pysyvien ETYK-
sotilasedustajien kanssa Eu-
roopan luottamuksen ja tur-
vallisuuden lsddmiseksi.

Sotilasliittoasetelmat ohitta-
va sotilasedustajien ryhmén
yhteenkunluvuus on osaltaan
myotavaikuttanut  merkitta-
vien tulosten saavuftamiseen
ETYK:ssa. Keskinidistd avoi-
muutta ja ymmérrystd on voi-
tu lisdta ja syventda. ETY-pro-
sessi on luonut téllekin kehi-
tyslinjalle lujan perustan, jon-
ka varaan on mahdollisuuksia
edelleen rakentaa. d
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TUTKIMUSAPURAHOJA

Kauppaneuvos Werner Hacklinin
saatid upseerikoulutuksen
edistamiseksi jakaa tutkimusapurahoja.
Ne myodnneiaan yleensa stipendeiné
suoritetusta tutkimustydsta ja vain
poikkeustapauksessa avustuksena
tekeilla olevaa, anomuksen yhteydesséa
tarkoin selostettua tydta varten.
Palkittavaksi ja lunastettavaksi
esitettavat tydt sekad apuraha-
anomukset tulee lahettdd saation
hallitukselle 1.5.1989 mennessa
osoitteella

Eversti | lImola
Paaesikunnan koulutusosasto
PL 819

00101 HELSINK]

Ote s&ation sdanndista: ‘

2§

Saation tarkoituksena on edistda sotilaallista kokemusta omaa-
vien kyvykkaiden Suomen upseerien mahdollisuuksia seurata so-
tataidon kehitysté tutkimustyén muodossa. Tatd tarkoitusta se to-
teuttaa muun muuassa

1} mydniamaila apurahoja ja stipendejd kolimaassa ja ulkomailla
suoritettavia sotatieteellisii tutkimuksia varten;

2) myontamalla erikoistapauksissa opintoavustuksia ulkomailla
tapahtuvaa jatko- tai erikoiskoulutusta varten;

3) myontimdld poikkeustapauksissa apurahoja sotatieteellisille
yhdistyksille julkaisutoimintaa ja kirjoituspalkiiota taikka muita
séation tarkoitusperia suoranaisesti edistavia tarkoituksia varten.

80 VUOTTA
Brvamaa, Mauri Olavi

Kuollut 17.4.1987

50 VUOTTA

Seppénen, Matti Ilmari sotilasarvo majuri

Laajaniemi, Reino Johannes syntymapaiva 4.9.1989
(synt.aika véirin
matrikkelissa)

70 VUOTTA

Huuhtanen, Unto
Nurmela, Fino Kalervo

26. kurssi
sotilasarvo everstiluutnantti
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Huonekaluasicissa Hattulaa ympéristiGineen palvelee

KALUSTE PELTONIEMI

Vanhankirkontie 49-51, Hattula
p. 917-732 91

VAASAN KIVIPAINO KY

Raastuvankatu 54, 65100 Vaasa
Puh. 961-113 490

o Tuoretta kalaa ja sdilykkeitd
kotimaisesta kalasta ¢

OULUNJARVEN KALA OY

91760 Sardisniemi, puh. 981-607 723

Konepaja ja Instrumetointi

M. KORHONEN KY

Kaakkoiskaari 11
53500 Lappeenranta Puh. 953-602 980

JYLLINKOSKEN SAHKO OY

PL 22
61301 KURIKKA
puh. 964-502 400

RAKENNUSSEPAT
KAURANEN & NIKKINEN

Moreeninkatu 16
53810 Lappeenranta
Puh. 853-267 89

~ SAHKOSUUNNITTELUA —
dyvas

HELCON OY

Insindoéritoimisto
Kienpesa 1, 40630 Jyvaskyld 941-616538

Mainoslakkien ja
liikelahjatekstiilien
erikoistehdas

KESKIMAKI OY

Hmajoki, pub. 964-546 288

& g
ALLOTL $

PL 5, 15801 LAHTI
Puh. 918-576 11

Sahkdésuunnitielu ja -urakointi

P4 sorTavaian S ov

QULY - RAAHE - ROVANIEMI

RAVINTOZ

4

Liikekeskus, 33470 YLOJARVI
Héalytysnumeromme on 482 341

HOTELLI RAVINTOLA
LAMMIN HOVI

16900 Lammi
Puh. 917 132 278

PORA- JA VARAOSAMYYNTI

AIRI VAATANEN

Tammitie 2, 04310 Tuusula
Puh. 240 657, 284 4552, auto 949-401 308

KOKKOLAN
OSUUSMEIJERI

Korpintie 6 — 67100 Kokkola 10
Puh, 968-18855

ERIKOISHAMMASTEKNIKKO
JUKKA VUORI

Uusikoivistontie 42 A 2
PORI Puh. 939-225 51

— Linja~autoasemaa vastapaata —

EP-PESULA OY

62100 Lapua
Puh. 387 130 - 387 610

SA/VLKIRAUTA d_
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FINNREG OY

Laaksokatu 9, 18100 Heinola
FPuh. 910-570 07

&§)s ﬂ@eﬂd Gutles

Puutarhakatu 8 Humalistonkatu 7 Turku
Puh. 921-333 261

ARKKITEHTITOIMISTO
POSKIPARTA KY

Hallituskatu 20 B 11, 96100 Rovaniemi

Puh. 960-312 770

A

Erityiskoulutetiujen
etujarjestd
Rautatieldisenkatu 6
00520 Helsinki 52
puh. 80-141 §22

— Sahkdsuunnittelua -
INSINOORITOIMISTO
MAUNO AHONEN OY

Rajaménnynkuja 5 B, 02710 Espoo
Puh. 90-595 044

PUISTON SAHKO

Yiitie 20 a, 20810 Turku
Puh. 921-350 340

LAATIKKO JA KELATUOTE
T. SHPOLA OY

90830 Haukipudas
Puh. 981-471 341

NNE =
puroiE

Vehmaistenkatu 5, 33730 Tampere
Puh. 931-645 200

JULILRS!
TYUULAS

Keskusosuuskunta
Oulun Seudun Sdhko

Kajaanintie 38, 90100 OULU
Puh. 981-226 266

VARATTU

JUUPAJOEN
OSUUSPANKKI

Korkeakoski puh, 935-813 11
Salokunta puh. 487 18

KANKAANPAAN
OSUUSPANKKI

Torikatu 11, 38700 Kankaanpaa
Puh. 830-23 420
Niinisalon konttori puh, 930-874 36

KOUVOLAN SEUDUN
OSUUSPANKKI

Valtakatu 16 Kouvola
Puh. 951-19591

MUROLEEN
OSUUSPANKKI

34410 Murole
Puh. 934-60 613

NURMEKSEN
OSUUSPANKKI

YPAJAN
OSUUSPANKAKI

32100 Ypaja, puh. 923-238 71
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Soini Talaskivi:

Hattujen sodan tausta
ja alkuvaiheet sekd
Lappeenrannan
taistelu.

Kustannusosakeyhtid Arkona,
Lappeenranta 1988, 63 sivua
ja 10 fiitetta.

Majuri evp Scini Talaskivi on paneu-
tunut koime vuotta kesténeessa jut-
kimuksessa perin  juurin Hattujen
sodan (1741-43) hdpedllisend pi-
dettyyn Lappeenrannan taistefuun.
Suomen sotavoimain vi. ylipgal-
likkd kenraaliluutnantti von Budden-
brock oli ryhmittdnyt armeijansa
kahtena osastona itérajalle — Hami-
nan Myllykylddn ja Marttilaan (Taa-
vettiin). Osastojen vilisen heiken
yhteyden vuoksi (n. 85 km) kenraali-
majuri Wrangelin johtama pohjoi-
nen osasto siityi Marttilasta vena-
ldisten ahdistaman Lappeenrannan
avuksi 23.8.1741. Wrangel ryhtyi
taisteluun kaksinkertaista vylivoimaa
vastaan vastoin ylipallikon nimen-
omaista kiskyd ja odottamatia hi-
nen apujoukkojensa tuloa tullen pe-
rn pohjin lyddyksi ja joutuen itse
haavoittuneena vangiksi,
Sotavankeudesta vapauduttuaan
Wrangel syytli taistelukertormukses-
saan Buddenbrockia Lappeenran-
nan ja 2000 miehen tappiosta, mika
osaltaan vaikuttikin $3man mestaut-
tamiseen. Tappion todelinen syyll-
nen — Wrangsl, sen siiaan kohosi
‘mydhemmalld urallaan  aina  sota-
marsalkan arvoon 17565.
Tutkimuksen eitidmatid  suurim-
pia ansioita onkin iuur se, ettd sinal-
én jo unohdettu ja yhté iurha tais-
telu kuin koko Hattujen sotakin pa-
fautetaan tietoisuuteen, Héapesth-
nenkin tappio voi antaa jalkipolville
arvakkaita opetuksia, TAméan taiste-
lun erds opetus ol se, ettd armei-
jaamme ja sotaiaitoamme iulee ke-
hitté3 omista ef ulkoisista fahtékoh-
dista.
Kirjoittaja on tavoittanut osin vai-
keasti saatavat ja varsin niukat alku-
perdisldhieet — komeniajien taiste-
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lukertomukset ja paivakirdat, sekd
oleelisimmat toisen kahden ldh-
teet. Lahteisiin on suhtauduttu nii-
den edellyttamalld  kriittisyydell3.
Paljon on kuitenkin i@inyt oletusten
ja oman pééttelyn varaan.

Lukijza hamment38 kirjoittajan
tyvli “letkautella” perusteettomasti,
josta vain yksi esimerkki:... "'Siviili-
vankien kohtelusta ei kerrota muu-
ta, kuin ettd heidat marssitettiin Vii-
puriin todisteena suuresta voiiosta.
Tuskinpa venéalaiset silloin olivat
sen siivompia kuin vuonna 1945
Berliinissd tal Budapestissa, joten
vangeilla varmaan oli ankeat olta-
vat.” — TAma lienee sita kirjan taka-
kannessa mainostettua epdsovin-
naista historiankirjoitustyylia.

Tekijd el saanut allekirjoittanutta
vakuutiuneeksi uudesta teoriastaan
— "Aénetdn sopimus”, jolla sotatoi-
mista olisi sodanjulistuksesta huoli-
matia pitdydytty ruhtinatar Elisabe-
tin valtaannousun tukemiseksi.

Liiteosan kartat ovat selkeité ja in-
formatiivisia. tyOn puutteellinen oi-
koluku, kuten myés viiteapparaatin
kaytio ovat silmiinpistavia.

lImeisistd puutteistaan ja episo-
vinnaistudestaan huolimaita  kirjoi-
tus sisaltad lappeenrannan taiste-
lun  mielenkiintoisen analyysin  ja
asiatietoa 1700-juvun alun sctava-
esté ja takiiikasta, Kirjaa on saata-
vissa kapteeni Ari Koposelta Lap-
peenrannasta {953-18456) hintaan
60,- mk.

Tapio Niitynperé

Puolustusvoimien
huolto 1918 — 1986

Huoltoupseeriyhdistys ry:n julkaise-
mana ja Linsi-Savon Kirjapaino
Oy:n painamana on iimestynyt mit-
tava historiaieos, Puoclustusvoimien
huolto 1918 — 1986,

Teoksessa huoitoa tarkasteilaan
eri huoltolajien nakokuimasta. Vain
yhdesta huoliolgjista kiinnostuneen-
kin on mahdollisuus saada Kkoko-
naiskuva huoliojarjesteimamme ke-
hittymisestd yhteen lukuun tutustu-

malla. Toisaalia yhdestd puolustus-
haarasta kiinnostuneella on mah-
dollisuus lukea kunkin luvun kyseis-
t4 puolustushaaraa kasittelevat ala-
luvut ja saada ndin kokonaiskuva
puolustushaaran huoliosta. Padpai-
no on kultenkin seikedsti maavoi-
mien huoliossa.

Teoksesta on pyritlty saamaan lu-
kijaystévalinen laatimalla se kerto-
vaan muoctoon ilman f&hdeviitieité.
Kaytetyt l&hteet on lueteliu kunkin
luvun lopussa,

Ensimmaisessé luvussa tarkastel-
laan huollon johto-organisaatiota ja
kouiutuksen kehittymistd seké huol-
lon yleistd toimialaa. Muissa viides-
s& luvussa kunkin huoltolajin tarkas-
telun kulku on sama: organisaatiot
ja tehtavat, koulutus ja toiminnan
tarkastelu.  Alalukujen  jasentely
noudatiaa kunkin huoltolgjin tarpei-
ta ja omingispiirteitd. Késitellyt huol-
tolajit ovat taisteluvaiinehuolto, kui-
jetusala, taloushuolto, &akintdhuoi-
to ja eldinldékintdhuolio.

Sotien aikaisen huolion kasittely
on jatetty mahdollisimman v&hai-
seksi, koska sitd on kirjoitettu talvi-
ja jatkosotien historioisea.

Teos on vli 900-sivuinen, mistd
valokuvien ja kaavioiden osuus on
15-20 prosentiia. Kirjan koko on
165 mm x 251 mm. Kirja on lankasi-
dottu klugttikansiin, Taitto on yksi-
palstainen,

Kirja on perusteos, joka sisé&ltdn-
58 puolesta sopii jokaisen sotilaan
ja historiasta kiinnostuneen kirjahyl-
lyyn muiden arvoteosten joukkoon.

Tecksen ensimméinen arvicinti,
jonka suoritti Sotakorkeakoulun his-
torian opettaja majuri imari Hakala,
oli varsin mydnteinen. Se on lustta-
vissa Huoltcupseerilehden nume-
rossa 4/88.

Huoltoupseeriyhdistys ry tarjoaa
Kylkiraudan Iukijoille Puolusiusvoi-
mien huolto 1918 — 1986 -teosta
hintaan 120 mivkp! 4+ Bhetyskului-
hin 20 mk. Tilaamisen voi suerittaa
osoittamalla kirjan hinta ja postiku-
ut pankkisiirtona Huoltoupseeriyh-
distyksen tilille PSP 81601 — 6 tai
KOP Hki Kagsarminkaty 130250 -
3303. Lahetysosoite iulee merkitd
selvisti  pankkisiirtolomakkeeseen.
Kirjan voi myds noutaa itse padesi-
kunnan huolfo-osasiolta, Mahdolli-
siin tiedusteluihin vastaavat majuri
Eino Lehiovirtg (20 — 1611} tai maju-
ri Esko Pylkkanen (80 — 1611).

Huoltoupseeriterveisin

Eversti Eino Tirronen
pddtoimitiaja

Everstiluutnantti Martti Kokkonen
Huoltoupseeriyhdistys ry:n
pttheenjohtaja

1/1989




ONKO HUOMENNA POUTA?

Kutsunta edessi — asevelvollisuuden
vaihtoehdot puntarissa

suorittamisen

Minun jirkeni ja omatuntoni
kéayvdt ideologista keskustelua
ruumiillisen mindni  istuskel-
lessa kovalla mutta mukavah-
kolla puutuolilla.

— Jdrkevind poikana sind
menet luonnollisesti  armei-
jaan, vai mitd, pikku-Mika?
jarki sanoo omalletunnolle.

— Miksi menisin? Kdsittadk-
seni armeija on ryhmd sotilai-
ta, ja mind en halua olla soti-
las.

— Miksi et? Upseeri ja her-
rasmies! .

— Tappaminen on sotilaan

unainen lanka. Mind en ha-

ua tappaa

- Oplgf ymmdridnyt asian
vddrin. Ei armeijan tarkoitus
ole tappaa. Armeijan tarkoitus
on turvata ravha.

— Miten armeijat muka edis-
tdvdt rauhaa?

—Jo olemassaolollaan ar-
meija estid vihollista hyok-
kddmdstd, jarki sanoo.

— Eihdn pelolla ja vikivallal-

la voida sagvuttaa ravhaa.
Enintidn saadaan aikaan vili-
aikainen ndenndinen rauhalli-
nen tila, joka ennemmin tai
myohemmin varmasti purkau-
tuu verisesti. Ei armeijoita ole
olemassa ilman vikivaltaa. Mi-
nd en yritd varustautua sodan
varalle vaan rakentaa rauhalle.
Mind yritin omassa rajoittu-
neisuudessani ajatella pidem-
midlle ja vaikuttaa omalta osal-
tani sithen, ettd huomaisimme
armeijoiden haitallisen vaiku-
tuksen yhteiskuntaamme. So-
dissa ei ole voittajia. Jos sota
tulee, me kaikki kuolemme jo-
ka tapauksessa. Mind yritdn lo-
pettaa sydksykierteen. Meilld
on vield hiukan armonaikaa.

— Miksi me olisimme parem-
pia kuin edeltdjdmme?

— En tiedd, minkidlaisia me
olemme. Mutta me osaamme
lentdd Kuuhun; miksi me em-
me osaisi eldd rauhassa?

Jirki on hetken hiljaa.

— Tuohan on absurdia! Mitd

sind tekisit, jos isdnmaaham-
me hyokdttaisiin? Eikd sinus-
sa ole tippaakaan isdnmaalli-
suutta? Egﬁd sind halua puolus-
taa omaa kotiasi?

— Mindg olen niin isdnmaalli-
nen, ettd ajattelen, minkdlaista
Suomessa olisi sodan jdlkeen,
kun kaikki saatanan patriootit
makaisivat kuolleina! omatun-
to huudahtaa.

— Mitd mieltd sind olet sota-
veteraaneista? jarki kysyy ival-
?'sella ja voitonvarmalla ddnel-
[

— Mikd mind olen arvostele-
maan menneitd! Miksi me em-
me vol yrittdd kehittyd, yrittdd
olla parempia ihmisid? Mei-
dédn on muwtutiava, ja muutok-
sen on ldhdettdvd itsestimme.
;Fai kohta silld el ole endd va-
idi.

Ruumiillinen mindni vaih-
taa asentoa tuolissa. Silmdt kat-
sovat ulos.

— Laskeutukaamme hieman
alemmas ndistd ajatuspilvistd.

Maamme lukioiden Il-luokkalaisil-
le jarjesteltiin Kadettikunnan ja
Kouluhallituksen yhteistoimin kir-
joituskilpailu syys-lokakuun aika-
na. Tarkoituksena oli aseitaa
nuoret pohtimaan maanpuolus-
tuskysymyksia ja saada sita kaut-
ta palautetta tuon tarkeén ikéryh-
man ajatustavoista. Sikst kirjoi-
tusten aihepiiri méaaritettiin niin,
ettd mislipiteiden esittiminen oli
mahdoliista, jopa valttamatonta
hyvan iuloksen saavuttamiseksi.
Naisten maanpuolustusvelvolli-
suus, rauhan turvaaminen maail-
massa, asevelvollisuuden suorit-
taminen, suomalaisuuden merki-
tys ja maanpuolustusmotiivit oli-
vat nucrille tarjottuja aiheita.
Nykylukiolaisten kiireista ja tii-
viistd kilpailuaikataulusta huoli-
matta saatiin opettajien seulon-
nasta valtakunnalliseen esiluen-

eg
4

taan noin sata hyvai kirjoitusta.
Naistd yhdeksén paisi arvostelu-
lautakunnan kasittelyyn. Koulu-
hallituksen vylitarkastaja  Pirjo
Mallikarin ja Aidinkielen opetta-
jain litton toiminnanjohtaja Mervi
Murron lisdksi olivat raadissa
Kadettikunnan puheenjohiaja
kenraalimajuri Antero Karvinen,
Kylkirautalehden  paatoimittaja
everstiluutnantti Kari F Jaaske-
ldinen ja kilpailun ohjaaja ko-
mentajakapteeni Juhani Roppo-
nen. Lautakunta paitti kokouk-
sessaan jakaa kolme péapalkin-
foa ja kolme muuta palkintoa.
Kadettikunnan  lounasruokai-
lua juhlistettin 9.12. jakamalla
giella 1000 markan suuruiset
padpalkinnot voittajille. Niita oli-
vat saapuneet noutamaan Van-
taan Sotungin lukion Rita Dabh,
Kangasalan lukion Hannes

irjoitus

Hayha ja Helsingin Torkkelin lu-
kion Mika Koskelo. Molemmat
pojat kKirjoittivat asevelvollisuu-
den suorittamisesta ja Rita Dahl
kasitteli naisten maanpuclustus-
velvollisuutta. Mika Koskelo saij ii-
sdksi 500 mk:n lisdpalkinnon di-
alogian tyylillisistd ansioista.

Turun, Seindjoen ja Etela-
Lapin kadettipiirien puheenjohta-
jat saivat miellyttavaksi tehtavak-
seen luovuttaa muut, 500 mk:n
palkinnot Tuomas Rinteelle Ku-
pittaan, Ville Lehtiselle Kauha-
van ja Heli Sinervolle Kemin-
maan lukiosta.

Palkinnon saavuttaneiden
nuorten kirjoituksia on tarkoitus
julkaista lehtemme sivuilla kulu-
vana vuonna.

Kilpakirjoituksen ohjaaja
Juhani Ropponen
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Nithin voi eksyd, jdrki sanoo
sovittelevasti. — Onhan asepal-
veluksen suorittamisella mah-
dollinenn kasvattavakin vaiku-
tuksensa.

— Luonnollisesti  tdmdnlaa-
tuinen kokemus vaikuttanee
useaan ihmiseen, multta mihin
suuntaan se thmisen persoonal-
lisuutta johtaa, on eri asia.

— Tieddthdn sind, etftd armei-
ja tekee miehen. Monelle kal-
taisellesi  liikaa  ajattelevalle
nuorukaiselle on hyvd saada
vihédn kuria ja jdrjestystd eld-
mddnsd. Saada vastauksia ky-
symyksiin!

— Mitd maskuliinista on jon-
kin kyseenalaisen auktoriteetin
jdrjettomdssd  tottelemisessa?
Thmisen ainoa fodellinen auk-
foriteetti on omatunfo. Sitd
paitsi armeija toteuttaa “me
ajattelemme puolestasi”’ -men-
taliteettia.  Tdmdn  ainoaksi
kasvattavaksi  vaikutukseksi
jad jo valmiiksi melko tasa-
pdisten  ihmisten  valaminen
vield standardisoidumpaan
muottiin. Tamd ilmenee loista-
vasti esimerkiksi hiusten leik-
kaamisessa tai armeijan vaate-
tustrendissd, pitkdaikaisvaiku-
tuksista puhumattakaan.

— Mutta ei voi kieltdd ruu-
miillisen kunnon kohentumis-
ta, jarki huomauttaa.

— Jokaisella pitdd olla oikeus
valita, haluaako hdn harjoittaa
ruumiinkuria vai ei, omatunto
vastaa.

Ruumiillinen mind parantaa
asentod.

— No niin. Sind olet siis va-
kaumuksellinen aseistakieltdy-
tyjd. Sind siis suoritat siviili-
palveluksen, jdrki jatkaa.

— Kuten sanoit, mind olen
vakaumuksellinen  aseistakiel-
tdytyjd. Mielestdni siviilipalve-
lus nykymuodossaan on louk-
kaus ihmisen valinnanvapaut-
ta, ihmisen oikeutta kieltdytyd
aseista vastagn. Siviilipalvelus-
miehet asetetaan alempiarvoi-
seen asemaan kuin veljet aseis-
sa. Konkreettisemmin ja vdlit-
tomimmin tdmd ilmenee palve-
lusajan  pituudessa. Siviilipal-
veluksen suorittajat palvelevat

isdnmaatamme parhaassa ta-

pauksessa  yli puoli vuotia
enemmdn kuin toisinajattele-
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vat kollegansa. Siviilipalvelus
on rangaistus siitd, ettd julistaa
mielipiteensd.

— Pitighdn sinun jossakin
muodossa alistua yhteiskun-
nan palvelukseen.

— Miksi? omatunto kysyy.

— Kaikki muutkin  tekevdt
sen. Sitd paitsi yhteiskunta on
mahdollistanut asuntosi, ruo-
kasi ja opiskelusi. Sind olet vel-
kaa yhteiskunnalle.

— Mind teen yhteiskunnan
olemassaolon  mahdolliseksi.
Ja jos minusta halutaan saada
pa/' on hydtyd irti eli jos minua

.- halutaan kdyttdd tehokkaasti

hyviksi, olisi viisaampaa an-
taa minun opiskella rauhassa
ja antaa minun maksaa tuota
mainitsemaasi absurdia velkaa
vasta myGhemmin, jalostetumn-
massa muodossa.

— Siviilipalvelusmiehet teke-
vt usein tyotd, jota muut eivdt
halua tehdd. Miten me korvai-
simme tdmdn tydpanoksen,
josta on hydtyd esimerkiksi
vanhuksille? Kuka tekisi tyén?
jirki kysyy liioiteliun tunteelli-
sesti.

— Ne, joilla on sithen kutsu-
musta. Ei apu ole minkddn ar-
voista, jos se saadaan palko-
keinoin. Painotan edelleen, et-
td thmisten pitdisi yrittad tulla

paremmiksi ihmisind. Tdlloin
ei tulisi kysymykseenkddn jét-
tdd esimerkiksi vanhuksia huo-
miottad.

— Ihminen on aina ihmiselle
susi. Sitd paitsi sind juokset
pddtdsi  seinddn.  Pitdisitko
vuoden vankeusrangaistukses-
ta? Vuosi vailla ihmisarvoa,
eristettynd yhteiskunnasta, jo-
ka et tiedd, mitd sinunkaltaisil-
lesi tekisi, jarki huudahtaa.

Ruumiillinen mindni liitkah-
taa.

— Voin vain sanoa, ettd he
voivat vangita ruumini mutta
etvit sieluani. Surullisinta on,
eftd minut vangitessaan ihmi-
set vangilsevat osan omastatun-
nostaan. Vika on meissd itses-
sdmme, ja mind yritdn keksid
keinoja parantaa itsedni ja
maailmaa.

— Sind eksyit taas jonnekin.
Mitd sind aiot tehdd kutsuntail-
moituksen saavuttua? jarki ky-
Syy vaativasti.

Ruumiillinen mindni  hdt-
kithtdd rajusti katsellessaan ik-
kunasta ulos. Omatunto on hil-
jaa ja rakentelee kaltereita ik-
kunan eteen. 1

Mika Koskelo
Torkkelin lukio

Kirjoittajamme, Mika Koskelo Helsingin Torkkelin lukiosta vastaanottaa
pédpalkintonsa Kadettikunnan puheenjohtajalta kenraalimajuri Antero
Karviselta.
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Padpalkintojen voittajat
vikealta Hannes Héyha,
Mika Koskelo ja Rita Dahl
palkintojen jakotilaisuu-
dessa seuranaan Aidinkie-
len opettajien liiton toimin-
nanjobtaja Mervi Murlo ja
Kadettikoulun johtaja
eversti Matti Lukkari.

Hyvin usein ihminen huomaa
vasta ulkomailla kdydessddn,
miten tirked kotimaa voi olla.
New Yorkin Harlemin kurjuu-
den ndkeminen Ssyvensi isdn-
maallisuudentunnettani ja lujit-
ti  rakkauttani  kotimaatani
Suomea kohtaan. Isinmaalli-
suudentunne antoi rohkeutta
korjata ihmisten epdluuloja.
Jokaisen suomalaisen sisim-
mdssd tulisi olla tilaa sekd suo-
malaisuuden- ettd isdnmaalli-
suudentunteelle.

Olen osa kaunista Suomea.
Tunnen, ettd omistan Suomes-
ta pienen osan. Kuulun suoma-
laiseen yhteisédn ja haluan sen
sdilyvin. Tunne pakottaa mi-
nut puolustamaan “omaani”,
nitn kuin lintuditikin  puolus-
taa poikasiaan. Jos mind en
puolustaisi, niin kuka sitten?

Tahdon myds suomalaisten
tapojen ja kulttuurin sdilyvdn.
Tahdon Suomen kulttuurin
omaleimaisuuden sdilyvin en-
kd halua, ettd kulttuurimme ja
tapamme ovat kuin halpa ko-
pio esimerkiksi Yhdysvallois-
ta. Haluan, etid sen arvokkaat
sanat, kuten sauna ja sisu, kai-
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kuvat tulevaisuudessakin aitoi-
na suomalaisuuden tunnussa-
noina.

Olen myds niin itsekds thmi-
nen, ettd haluni puolustaa Suo-
mea johtuu myos toivosta sdi-
Iyttid nykyinen korkea elinta-
s$0 ja jopa parantaa sitd. Elinta-
soamme el voi monikaan
maailmassa ymmdrtdd tai tie-
tdd.

Suomalainen musiikki on
saanut myonteistd vastakaikua
urheilun rinnalla. Se on erit-
tdin tdrkedd, silld musiikissa
on tunnefta ja tunne on Iihte-
nyt “Suomi-perheen” jisenel-
ta. Osa Suomea tulee esille mu-
siikissa, sdvelind. Kansalli-
suus vaikuttaa musiikkiin  ja
sen tulkintaan.

Olen halunnut ja yrittdnyt
puolustaa Suomea omalla ta-
vallani. Usein vilineind ovat
olleet liukkaan kieleni sanat.
Olen oikaissut vidrid tietoja ja
luuloja ja yrittinyt antaa hyvin
muitta tofundenmukaisen kisi-
tyksen Suomesta.

Myds mind maksan joskus
veroja, jotka menevit Suomen
puolustusvoimille. Olen hen-

gessd mukana, kun joku tuttu
menee suorittamaan asevelvol-
lisuuttaan. Se on minusta tdir-
kedd, vaikka en naisena voi
osallistuakaan.

Suomalaisten  kansanlaulu-
Jen ja kansallislaulun laulami-
nen on jonkinlainen ase ja
merkki siitd, ettd sielussamme
roihuaa suomalaisuus. Kuinka
hyvdltd tuntuikaan, kun hdm-
mdstyneet silmdparit kdédntyi-
vdt meihin niin suuressa maas-
sa kuin Yhdysvalloissa! Lau-
luin osoittamamme kaipuu ko-
timaahamme sai kyyneleet jo-
pa miesten jayhille kasvoille.

Tuntui hyvdltd tulla takaisin
pieneen Suomeen. Olen kuiten-
kin huomannut, ettd kylld suo-
malaisuutta ja isinmaallisuutia
farvitaan  tddlldkin.  Tddlldkin
Joutuu puolustamaan niitd vas-
taan, jotka aikovat tehdd Suo-
mesta jotakin muuta, kuin se
todellisundessa on rai sen pitdi-
si olla. O

Heli Sinervo
Kemimmaan lukio II C
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Kadettikunta jarjesti jasenil-
leen Joensuussa 31.10.-1.11.
tiedotus- ja jirjestotoimintase-
minaarin. Tilaisunteen osallis-
tui yli kaksikymmenti edusta-
jaa. Seminaarin tarkoituksena
oli parantaa kadettipiirien tie-
dotustoiminnan ja maanpuo-
lustuskeskusteluun  osallistu-
misen valmiutta sekd tehos-
taa kadettipiirien jirjestotoi-
mintaa.

Paikallisen kadettipiirin ter-
vehdyksen tilaisuuteen toi ma-
juri Raimo Tiittanen. Joen-
suun Sotilaspiirin  péallikkd
eversti Jouko Hilva esitteli so-
tilaspiirinsd toimintaa. Myo-
hemmin aiheesta puhui lisda
kapteeni Kari Tossavainen.
Saimme naistd esityksistd ha-
vaita, ettd sotilaspiirin esikun-
nan yhteistyé ympéréivien
kuntien kanssa on jatkuvaa ja
hyvin kiintedd. Tilaisuudessa
vieraili myos Karjalan Jaakéri-
pataljoonan komentaja evers-
tiluutnantti llkka Hollo.

Ensimmadisend pdivand tu-
tustuimme sanomalahti Karja-
laisen toimitukseen. Monet
ovat ne vaiheet, jotka lehtijut-
tu joutuu kdymadan lapi ennen
kuin se on yleison Juettavana.
Pdivian paatteeksi nautimme
paivallisen Onttolan varuskun-
nan upseerikerholla, missa
Pohjois-Karjalan Rajavartios-
ton komentaja eversti Aaro
Moilanen savulohileipien ja
valkosipulilampaan siivittama-
né esitteli rajavartiostoaan.

A0/KYLKIRAUTA —F————

Upseeri lehtijutun
laatijana

Seminaarissa oli kaksi pdatee-
maa: entistd parempi tiedotta-
minen puolustusvoimien fa-
pahtumista erityisesti lehdis-
ton kautta sekd kadettipiirien
nythila ja tulevaisuus. Majuri
Pekka Rapila piti alustuksen
lehtijutun laatimisesta, jonka
jilkeen paneuduttiin naihin
tiedotusopin koukeroihin te-
kemallda ryhmdtyénd vasti-
ne erdaseen sanomalehtikir-
joitukseen. Jokainen oli ta-
min lisdksi tuonut mukanaan

- aikajsemmin laatimansa kirjoi-

tuksen'.

Yiiluutnantti Martti Kotilainen, RUK:n viestikomppanian opetusupseeri, toimii
Haminan Kadettipiirin rivijisenena. Oikeus ofla tavallisena rivijasenena tulisikin
sallia myos nuorille upseereille, jottei heitéd pakollisilla luottamustehtavilla
karkoitettaisi kadettipiirien toiminnasta.

"HAUSKAA HYVASSA SEURASSA”
— Tavoite kadettipiireille

Mukana olleen sanomalehti
Karjalaisen varapditoimitta-
jan Pekka Sitarin mukaan
meilld upseereilla on valmiu-
det Id?;cl)ittaa siséllollisesti jo-
pa keskinkertaista paremmin,
joten turha arkuus pois ja kir-
joittelemaan! Mutta saimme
Sitarilta moitteitakin: sorrum-
me liian helposti vanhojen to-
tuuksien toistamiseen ja kui-
vaan virallisuuteen.

Nuorilla oikeus myés
rivijgsenyyteen
Kadettipiirien tilannetta tar-

kasteltaessa  kaikkien  oli
myonnettdva varsinkin nuo-

"Turha arkuus pois ja kirjoittamaan!” — kehoiltaa sanomalehti Karjalaisen
varapéétoimittaja Pekka Silari.
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YEnsi vuoden toiminta-
suunnitelma ei saa olla ko-
pio viime vuoden toteutu-
mattomista toiveista...”
Eturivissd vasemmalta
Juutnantit Jaakko Kentala,
Jari Sdrmé ja Timo Saari-
nen, kapt Ari Koponen,
maj Keijo Hamdéldinen ja
maj Osmo Salo.

remimassa jasenistdssa vallitse-
va passilvisuus tosiasiaksi.
Kun jdsenid ei saada mukaan,
piirin_toiminta pelkistyy vain
pakollisten kuvioiden hoitami-
seen.

Téhdn passiivisuuteen on
olemassa syynsékin. Seminaa-
rin vetdjana toimineen eversti-
luutnantti Paavo Salosen mu-
kaan Kadettipiirien suhtautu-
minen uusiin jaseniin on vield-
kin vaarid. Suuritbiset, kuten
sihteerin tehtdvdt siirretdén
usein liian nuorille jasenille.
Paljonkaan painoa ei panna
sille, mitkd ovat kyseisen jése-
nen mahdollisundet hoitaa ta-
mé tehtdvi, joka yleensi edel-
lyttad yhteydenottoja myds
virka-aikana.  Kadettipiirien
nuorimmat jasenet toimivat
valtaosan tyOajastaan maas-
tossa, ja sieltd metsdn keskel-
td on vaikea ottaa puheluja.
Tietoisuus tdstd ei millddn ta-
voin rohkaise nuorimpia jése-
nid tulemaan mukaan kadetti-
piirinsd kokouksiin.

Niin varmistamme vain
sen, ettdi meilld on tulevina
vuosina vedettdvi entistd ras-
kaampi reki. Silld jo nyt on
olemassa monia muita harras-
tuksia kilpailemassa tillaisen
aatteellisen toiminnan kanssa
vapaa-ajastamme.

Realismia
toimintasuunnitelmiin

Salonen puuttui myos kadetti-
piirien toimintasuunnitelmiin.
Hénen mukaansa edellisen
kanden toimintasuunnitelman
kopioimisesta pitdd luopua ja
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laatia se sitd vastoin realistisel-
ta pohjalta niin, ettd se voi-
daan myo6s toteuttaa. Ei vas-
taa tarkoitustaan, jos vuoden
kuluttua saamme todeta, ettd
toteutumattomien tavoittei-
den lista on kutakuinkin sama
kuin ensi kaudelle laadittu toi-
mintasuunnitelma

Tavoitteita pitdd kuitenkin
asettaa. Uusia, mielenkiintoa
herdttavid toimintamuotoja pi-
taa etsid, jotta jisenet saadaan
innokkaammin mukaan.

Seminaarissa esitettiin
myos yleinen luulo, ettd toi-
mintaan ei ole rahaa. Kadetti-
kunnan péisihteeri, eversti-
luutnantti Mikko Virrankoski,
osoitti vaitteen taysin vadridk-
si. Kadettikunnan taloudelli-
nen tila on hyvi, ja silla on va-
raa tukea my6s kadettipiirinsa
toimintaa. Herdsikin ajatus, et-
tad kaikki on sittenkin kiinni
meista itsestdmme.

"Hauskaa hyvéssé
seurassa’”’

Muutosta tarvitaan. Annetaan
nuorimpien tulla mukaan kat-
somaan, mistd on kysymys ja
annetaan heidin olla halutes-
saan tavallisia rivijasenii.
Kaikki eivat ole synnynnéisid
ideaﬁankkeja eivitkd ehki ha-
lua heti ottaa vastaan luotta-
mustehtdvid. Tatd térkeam-
miksi pitiisi ndhda se, ettd ol-
laan yleensdkin mukana. Kyl-
1a he varmasti aikaa myoOten
ovat jopa halukkaita ryhty-
médn puuhamiehiksi.

Télla tavoin meilld on pa-
remmat mahdollisuudet saada
toiminta viredmniksi ja siten
paremmat mahdollisuudet sii-
hen, ettd kaikilla meilld jdse-
nilld on Paavo Salosta laina-
takseni ”hauskaa hyvéssd seu-
rassa’’. G

Tilaisuuden paras anti saadaan usein vapaamuotoisissa keskusteluissa —
Kadettikunnan paisihteeri Mikko Virrankoski ja majuri Juhani Kuimala.
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Seminaarien koonti

Tiedotus- ja jarjestétocimintasemi-
naarit pidettiin  Kokkolassa, Joen-
suussa ja Sakyldssd. Osanottajia off
yhteensd 50 upseeria, joisia 28 Itn,
11 ylil, @ kapt ja 2 maj. Valitettavasti
kolme suurehkoa kadettipiiid ei
saanut lahetetyksi ollenkaan edus-
tajiaan yhteenk&an seminaariin. En
jaksa uskoa, eftd palveluseste on
todellinen joka seminaarin ajankoh-
tana, _kun tieto on annettu jo puoli
vuotta aikaisemmin., Taloudellisia
esteitd ei pitéisi ofla, koska osanot-
tajille kaikki on ilmaista ja péivéra-
hat maksetaan.

Seminaareilla on hyva anti myds
meille jarjestdjile. Saamme kuulla
suoraan kentdn a&nen ldhes jokai-
selta Suomen kolkalla ja voimme
muodostaa siten k&sityksemme sii-
14, miien Kadetiikunta kdytanndssa
jaksaa.

Sanomalehdet Keskipohjanmaa,
Karjatainen ja Lalli painotaloineen
olivat tutustumis- ja opetuskohtsi-
na.

Kylkirauta

Kylkiraudan ndyitdva keskiauke-
ama numerossa 4/1988 "'Upseeri ja
kasvaitaja” kustannettiin lahjoite-
tuista projektivaroistamme. Tarkoi-
tus on jatkaa uusilia tietoiskuilla 1-2
kertaa vuodessa. Mitd Te, arvoisat
lukijat, piditti aukeamasta?

Kylkiraudan fimaisjakelu laajen-
netaan tdstd numercsia atkaen ké-
sittdmain myds suurimpien kau-
punkien ja maalaiskuntien kirjasto-
ien lukusalit. Kayk&apa katsomas-
sa, miten paikkakuntanne lukusali
pitdé Kylkiraudan esilla.

Joulupukki tilasi Kylkiraudan vuo-
sikertoja entiseen tapaan, Vield eh-
dit tilaamaan, lsit, isoisdi, veljet,
sedét ja appiukot puoliscineen olisi-
vat tyytyvaistd lehtemme lukijakun-
taa.

A2/KYLKIRAUTA cpl——‘—

Valtuuskunnan
seminaari
11.~-12.11.1988

Valtuuskunta ja hallitus pitivat kaksi-
paiviisen seminaarin Keuruulla ta-
voitteena selviitdd perusteet ja laa-
tia esitys 'iKadettikunnan toiminnan
suuntaviivat 1990-luvulla™,

Professori Risto Sankiaho Tampe-
reen Yliopistosta piti mielenkiintoi-
sen alustuksen atheesta ''Suomi
vuonna 2000". Se antoi sopivan
taustan tySryhmien pohdiskeluille,
miten Kadettikunnan tulisi kehitida
toimintojaan ottaen huomioon uu-
den vucsikymmmenen yhteiskunta-
muutosennustest.

1990-luvun  ohjelma  esitelldédn
Vaasagsa vuosikokouksen paatettd-
vaksl.

Hautausavustukset

Suomen Marsalkka Mannerheimin
Kadettisd&tid jakol viime vucden ai-
kana hautausavustuksia kolmen-
toista kuolleen jasenemme omaisil-
le yhieensd 42.500 mk. Neliinkym-
menen vainajan omaiset eivat teh-
neei avustushakemusta, koska he
eivat ole katsoneet jB&neensd 'ta-
loudellisesti  vaikeaan asemaan'’,
kuten sdintdjen 2.9:ss& asetetaan
ehdoksi avustuksen mydnidmiselle.
Suurimimat avustukset olivat £.000
markkaa. Vuoden 1989 avustus-
méardraha kaksinkertaistetaan, jol-
loin avustusten vlargja voitanee
nostaa noin 10.000 markkaan.

Palautan ystavallisesti idsentem-
me mielin, ettd hautausavustus &i
ole mikédn automaatio, vaan ettd
vuodesta 1976 alkaen omaisten on
pitdnyt harkintansa mukaan hakea
avustusta ja ettd Kadettisation hal-
litus puolestaan harkitsee avustus-
summan suuruuden, tapaus kerral-
laan.

Vuosikokous
18.3.1989

Tervetuloa Vaasaan vuosikokouk-
seen runsain joukoin, Paivan ohjel-
ma ilmenee kokouskutsusta. Kellon-
gjat on sovitettu niin, ettd kaukoju-
nilla pidsee oikeaan aikaan Vaa-
saan ja gieltd kotiin. Vaasassa on
kokoonnuttu viimeksi vuonna 1973
ja sifioin paikalla oli 70 jaAsentd. Toi-
vottavasti ainakin  samaan péés-
t&8n nytkin. Jos et padse tulemaan,
niin anna valtakirja esimerkiksi ka-
dettipiirisi kokousedustajalle.

Muuttoliike

Jésenkuntamme on hyvin muutia-
vaista joukkoa. Viime vuonna taim-
me noin 1500 osoitteenmuutosta
Postipankin tiedostossa olevaan yh-
distettyyn jlsen-, jdsenmaksu- ja
osoiterekisteriimme. Nopeimmat
rmuuttivat vuoden aikana kolmeen-
kin kertaan ja keskimadrin joka kol-
mas jasen kerran.

Mielestani liian moeni, kenraaliiuut-
nantista nuorimman kurssin kadet-
tin, unohtaa ilmeittaa liikkeistédn
meiile. Postin palauttama Kyikirau-
ta kertoo meille unohduksesta ja
Teile unohdus palautuu  mieleen,
kun Kylkirauta j&8 tulematta uuteen
osoitteeseen, N&iA tapauksia on
noin 150 kpl iehden ilmestymisker-
taa kohti. Yksik&dn mies ei kuiten-
kaan paidssyi viime vuonna katoa-
maan, mutta uuden osoitteen ha-
keminen joskus isonkin kiven alta
oitaa aikansa, vaivansa ja hintansa.

Jokainen j&sen on meile hyvin
térked, siksi haluaisimme, ettd pos-
tipalvelumme  sinnepdin  pelais
moitteettomasti.

Mikko Virrankoski

1/1989
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Kylkirauta
elee 25.1.1989

taytanyta

onn
vuotta

vuesikokous

pidetdan lavantaina 18.3.1989 klo 15.30 Vaasassa.
Kokouksessa késitelladn sﬁéintéf'en 12.§:ss4 mainitut asiat.
Valtakirjojen tarkastus alkaa klo 15.00.

Kokouspaivin ohjelma:

11.40 Kuljetukset asemalta ruokalaan
11.50 Lounas varuskunnan ruokalassa
12.30 Valtuuskunnan kokous Upseerikerholla
14.30 Seppeleenlasku sankarihautausmaalla
14.45 Kahvit Upseerikerholla
15.30 Vuosikokous Kaupungintalon Kongressisalissa
17.45 Péivillinen varuskunnan ruokalassa
18.15 Kuljetukset ruokalasta asemalle
Hallitus

Jéisenmaksu 1989

Vuoden 1989 jidsenmaksu péddtetddn vuosikokouksessa
maaliskuussa, jonka jdlkeen maksukortit postitetaan.

Hallitus tulee esittdmé&dn jasenmaksuksi 70 mk, jota
myds valtuuskunta on kokouksessaan 12.11.1988 paatti-
nyt suositella. Jasenmaksukortiston tietokonekiisittelysté
ja toisaalta yli 60-vuotiaiden jdsenten wvapaaehtoisesta
maksuhalukkuudesta johtuen maksukortit lahetetdsin kai-
kille jésenille. Sdént6jen 18.§:n mukaisesti jasenmaksu on
vapaaehtoinen kuusikymmenti (60) vuotta tiyitineille.

Tassd yhteydesséd todetaan kiitollisuudella, ettd valtaosa
vli 60-vuotiaista on taas vuonna 1988 maksanut vapaaeh-
toisen jasenmaksun ja silld on ollut erittiin huomattava
merkitys veljesjdrjestémme taloudelle.

Hallitus

171988

Kenraalikunnan
aatelisto

Luettelomme tayden kenraalin ar-
von saavuttaneista upseereista sai
tarkkasilmaiset tarttumaan kynddn
tai puhelimen kampeen. Mieliytta-
vai oli havaita, ettd soittgjat ja kir-
joittajat olivat ao. kenraaleitten ad-
jutantteja tai esikuntapaéllikdita, jo-
ten taes voidaan todsta, ettéd upsee-
il jatkaa kutsumuksensa vaalimista
vield elfldkeslldkin ollessaan.

Seuraavassa muutamia korjauksia:
* V.A, Sundman oli Helsingin soti-
lasl&énin (el -piirin) komentaja.

* Kenraali Kaarto Leincnen
19691974,

* AE. Heinrichsin tehtdvat: Kan-
naksen  Armeian  komentaja
1940, YEin paallikkd 1940-41,
Karjglan Armeiian  komentaja
194142, YE:in paallikkd

194244, Pagesikunnan paalik-
k& 1944, Puolustusvoimain ko-
mentaja 1945,

Ei vield reserviin

Yiluutnantti Perikanta oli Kylkirau-
dan viime numeron mukaan siirty-
nyt reserviin. Tietoldhteend kayiet-
tiin atk-listaa, jossa oli lueteltu puo-
lustusvoimien  palkkalistoilta  pois
siirtyneet, Resenviin & yliluuinantti
Perikanta kuitenkaan siirtynyt vaan
Rajavarticlaitoksen palvelukseen. —
Toivotamme onnga ja pahoittelem-
me virhettél

Toimitus
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IHSEFASSTASTA

Yienneity kenraaliluutnantiksi
Autio Matti Jaakko

Yiennetty kontra-amiraaliksi
livonen Heimo Matti

Yiennetty everstiksi

Kyméldinen Lauri Johannes
Uhari Jukka Heikki
Paakkinen Aarre Juhani

Yiennetty kommodoriksi

Lintula Seppo Ilmari

Ylennetty everstiloutnantiksi

Kyld-Harakka Ilkka Eemeli
Lammi Fleikki Matti
Laukkanen Erkki Kalervo
Virta Matti Nikolai
Jaaskeldinen Kari Frans
Jantunen Kari Tauno Ilmari
Kyllidiinen Asko Mikko
Kantola Heikki Jorma
Nummela Mauno Kydsti
Jappild Olavi Ensio

Pohjanheimo Kari Kauko Kalervo

Riihi Fino Ilmari
Pikkukangas Heino Kalevi
Toimela Heikki Ilmari
Kokkonen Vesa Juhani
Huttunen Matti Johannes
Muromaa Karl-Gustav
Tarvainen Esa Kalervo
Hedemiki Markku Juhani
Jantunen Reijo Yrjo Topi
Vehmas Sakari Juhant

Ylennetty komentajaksi

Osterlund Bo Ragnar
Smolander Jaakko Ilmari
Ayréviinen Hannu Juha Kalevi

Ylennetty majuriksi

Lehteld Kari Olavi

Kiilapuro Seppo Tapio
Salovaara Jorma Tapani
Huikkonen Kydsti Ilmari
Hannikainen Rainer Erik
Savenius Rauno Emil Rafael
Nurmiranta Erkki Johannes
Hulkkonen Heikki Unto Juhani
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Upseeri — ehedén
ihmiskuvaan

Vanha kéasilys, ettd soiatiede ja
etiikka ofisival sellaisia suomalaisia
eldmanalueita, joissa arvoilla ja mo-
raalila ei ole mitddn tekemistd, on
auttamattomasti aikansa elényt.
“Rauhan ajan varuskuntaeldmai
VoI luonnehtia  tyokeskeiseksi.
Erdén joukko-osaston henkildkun-
nan tdydennyskouluiuksessa oli
tydryhmaaihesna ""Mik& on sotilas-
johtajan tydmoraali'’ ja "'Mika on ty6-
moraatin ja tydtuottavuuden vaiinen
suhde?" Joukko-osastcissa tietty-
jen thmisryhmien, tai yksilbiden eet-
tisei késitykset, arvostukset ja nor-
mit puhuttelevat. Onneksi on ndin.

Sekin, miten upseeria arvoste-
taan, méaaraytyy paljolii hanen tydn-
sd, ammattinsa perusteella. Arvo-
maailman peruspilareita on eheé ih-
miskasitys. liman sitéd on vaikeaa el-
lei suorasiaan mahdotonta arvioi-
da, mikd on upseerin hyvd — ja sii-
henhén kaikki etiikka viime kidessa
tahtaa.

Ty&moraali voidaan lagjentaa ka-
sittdmadn myds tydpaikalla yksilén
henkisté ryhtia tal kykya kestdd rasi-
tuksia fai henkistad painetta.

Upseerilta, sotilasjohtsjalta, vaa-
ditaan kypsyytt&, herkkyyitd, uskal-
lusta tuoda oma persoona rohkeasti
esille. Johtajan on véliiettava ratkai-
sunsa muife. On kommunikoitava
henkiidkunnan, varusmiesten ja re-
servildisten sekd sivillammattihen-
kildsidn kanssa. Esimiehen on olta-
va tavattoman sitked, jotia sotilasor-
ganisaatio etenee pA&maaradn.

Tapio Fiha

———b KYLKIRALTA4S



""Sotilaan
korleimmet
hyveet'’

Kylkiraudan N:ossa 4/1988 fillis,
viil. Matti Hayry eritieli yo.otsak-
keen mukaisia asioita. Luin esseen
enttdin  suurella mielenkiinnolla ja
kohta kohdalta siihen yhiyen. Aja-
tukseni lahtivat pydrimaan erityises-
ti puolustusvoimiernme foiminnasta
sen vaiheen ympérilla 44 vuotta sit-
ten, josta ey, Matli Lukkari kirjas-
saan ASEKATKENTA sanooc mm
"Valittu toimintatapa oli Suomen up-
seeriston . velvollisuudentunnon  ja
kaukokatseisuuden osoitus®.

Mitd sanookaan Héayry sotilaan
mittansa tayttamisestd kansalaise-
na, uskoflisuudesta maataan koh-
taan, erityisesti lakien noudattami-
sesta? V. 1944 voimassa olleen ja
nykyisinkin  olevan lains&adanndn
mukaan likekannallepanon valmis-
telu on sotilaspiirin {sifloin suojelus-
kuntapiirin) esikunnan tehtava. Sil-
loin fuo valmistelu kiellettiin, Oliko
kiellon iakana valvontakomission
madrays (tllainen kéasitys oli itsellé-
ni) vai vain valtion tai puoclustusiai-
toksen ylimmén johdon varovai-
suus, ef iene tdysin selvitetty.

"Lainkuuliaisuus  voidaankin  ni-
metd yhdeksli ammattikunnan pe-
rushyveisid”’, sanoo Mayry. Nin if-
sekin gjattelin syksylid 1944, kun mi-
nulta kysytiin, lahdenkd mukaan.
Niin gjattetin siloinkin, xun kuuluste-
lifat véitettyddn ensin tietdvénsa, mi-
t4 olin tehnyt, vaativat minua myds
itse kaiken tekemdni selostamaan.
Samoin silloin, kun kuulustelijat al-
koivat jankutiaa, ettei ole tulevai-
suutta armeijassa, ellei kerro kaik-
kea. Kun katsoin, ettd toisaalta voi-
rmassa olevan lain mukainen toimin-
ta ei voinut olla rikollista, ioisaalia
upseerina saamieni tehtévien suo-
rittaminen e kuulu heille, iimoitin
eroavani armeifjasta. 3Sen jélkeen
kuulustetijat jattivat minut enda ker-
ran kuulusteltavaksi.

Mika oli asekétkenndn merkitys.
Ev Lukkarin kirjan viime sivuilta 16y-
tyy vastauksia, lyhimmin Arvo "'FPoi-
ka' Tuomisen sanomassa: "Asekat-
kentd pelasti Suomen™.

Milloinkahan glasnost Suomessa
paésee niin pitkdile, ettd tuomiitu-
jen asekatkijdiden maine kyet&én
palauttamaan ja antamaan funnus-
tus lainkuuliaisuudesta, velvollisuu-
dentunnosta ja kaukokatseisuudes-
ta?

Jouko Kivisaari
kapt.evp, FM. 25. kurssi
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Pennanen Jukka Mikko
Kilpid Juha Osmo

Liesinen Kalle Tapani

Lehto Martti Jouko Antero
Kenttild Sakari Veli Kullervo
Raine Juha Pekka Rafael
Rinne Esa Aulis Tapani

Kilpelainen Veikko Matti Kalervo
Koivisto Pekka Juhani
Lavia Hanno Mikael

Ylennetty komentajakapteeniksi

Tikka Jaakko Olli Yrjo
Hermansson Gosta Ingmar
Seﬁll:lnéiléi Timo Antero
Inkildinen Pauli Mikael
Ketola Matti Risto
Karumaa Viind Antero

Ylennetty kapteeniksi

Vihavainen Juha Kalevi
Vairinen Risto Vilho Juhani
Starck Jorma Tapio
Rautamaa Raimo Erkki Olavi
Vanhanen Juha Tapio
Halonen Mauri Kalevi
Jippinen Ilkka Erkki Tapani
Juurtti Tatu Petteri

Salminen Olli-Matti

Ylennetty kapteeniluutnantiksi
Gostowski Pertti Kalevi

Yiennetty ylilnutnantiksi

Hartikainen A
Helminen A
Salon M
Tolvanen P
Perkka

Kadettikunta onnittelee ylennettyji

RESERVIIN SIIRTYVAT

Ylil Luoma Tuomo Martti

Ev Karvonen Pentti Vilho

Ev Salonen Markkun Armas

Evl Poéyry Taavi Untamo

Evl Ruohonen Jouni Asser

Maj Pasanen Viind Veli Juhani
Ma) Ikonen Erkki Olavi

Evl Lehtosuo Kimmo Johannes
Maj Syrjdsuo Urmas Ilmari Yrjéna
Ma] Helanen Yrj6 Heikki Olavi
Maj Tolonen Kalle Jaakko

Maj Suurkari Tapio Kaarlo Kustaa
Komkapt Lehmus Ilkka Antero
Evl Ah?qvist Heikki Juhani

Evl Moisander Ilkka Juhani
Maj Valli Veli Pekka

Maj Ahlstrdm Lasse Johannes
Maj Pohjavirta Aarre Olavi
Maj Hietalahti Martti Antero
Maj Marttinen Esko Qiva
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ADETTIUPSEERIN
1920-1985

PUOLIMATKAN
TOISSA ON
RAKENTAVA HENKI

(o e
2

§§ PUOLIMATKA

JALKAVAKIMUSEO

Jaakarink. 6-8 50100 MIKKELI
Puh. 955-369 666

Avoinna: 15.5~14.6. Ti-Su Ko 11-18
16.6-14.8. Joka péiva " 1i-18
15.8~149. Ti-Su B 11-18
159145, Ke, Laja Su ” 12-17

Muina aikeina tapahtuvista ryhmévierailuista pyydetdan
sopimaan erikseen puhelimitse

Padsymaksut Aikuiset  10,- Lapset ja varusmighet §,-
Aikuisryhmiét (vah. 12) 7, Koululaisryhmét 3-

KAHVIO kesdaikana avoinna museon aukioloaikoina,
muulloin titauksesta.
Oma kuvapostileima,

~ VARATTU -

Hyviit autoilun
ystiiviit: Tamii se on

=Kuvan acio
erikoisvarustein

Uust viisiovinen Samera,

Uusi viisiovinen Somara on erinomainen vaihtoehto
viisiovisen monikdyttdauten ystaville.
Tule tutustumaar wusimpaan haastajoan. Jo foten oma-

kohtaisesti testeissd erinomaisiksi
todetut ajo-ominaisuudet niin ~ OVh ‘-“'\'-50'9001“
kesii- kuin tolviolosuhteissakin,. SRl TS

OY KONELA AB

1/1989
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H-STEEL LTD

PL 15 62301 Harma
Puh, 964-848 620

-.JDUSI PAITA

S juhlaan ja arkeen

Hyvin istuvia sotilasvirkapaitoja, joita voit kysyd
lZhimmistd sotitaskodista.

RAKENNUSLIIKE
Veikko Salmenranta

17200 Vaaksy
Puh., 918-661 642

KAYTTOPUU OY

Sopenkorvenkatu 24, 15800 Lahti
Puh. 918-238 22

pesu - helo

Turuntie 6 23800 Laitila
puh. 922-513 48

RAIMON RAHTI OY
KYMEN KAUPPAJAKELU OY

— NOPEITA KULJETUKSIA —-
Puh. 952-248 44
Katajasuonpolku 1, 48410 Kotka

INSINOORITOIMISTO
Saanio & Riekkoia

Laulukuja 4 00420 Helsinki
Puh. 90-566 6500

LAPIN MATKAILU OY

Maakuntakatu 10
96100 Rovaniemi
Puh. 960-160 52

lelex 37288 lapma SF

Insindoritoimisto

CONTEAM KY

Lemminkiisenkaty 14-18 20520 Turku
Puh, 921-513 555

Rakennusyhtyma
Louhija & Vaananen

Hameenkatu 67, 05820 Hyvinkaa
Puh. 914-291 30

oy MACHINE TOOL co
Hameentie 105 00550 Helsinki
Vaihde 90-717 488 Telex 124809 mac sf
Telefax 90-735 1506
Helsinki-Jokela—Pori-Tampere

— VARAOSAT TERVAJOELTA -
KYRON

Y 1] ) Ol [ 3] Y R S

PL 11, 66440 Tervajoki,
puh. 961-785 461, Huoito: 785 462

TORGINOL-
TEOLLISUUSLATTIAT OY

Puh. vaihde 358 366
MALMIN RAITTI 17, 00700 HELSINKI 70

HACKLIN-YHTIOT
PORI — MANTYLUOTO

Ratavartijankatu 2, 00520 Helsinki
Puh. 159 01

INSINOORILITTO IL r.y.

Emsméénnomlsro

SORMUNEN & UUTTU Ky

ITALAHDENKATU 238, 00210 HKI 21 & 90-6922433

AB/KYLKIRAUTA T J
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SUOMENMAA

Keskustapuolueer pad-d3nenkannattaja
Helsinki

— paivan polititkan tietopaketti -

SUOMUSSALMEN
VESI JA LAMPO KY

89600 Ammansaari
Puh. 987-13005

0V TURUN
KYLLASTYSLAITOS AB

21280 RAISIO
821-783 151, 783 341

T:Ml POREX

Teknokemiallinen tehdas
Nokiantie 2 00510 HELSINKI
Puh. 90-738 741
Erikoisvalmisteiset pesuaineet puolustusvoimille
ym. suurkuluttajile.
Taloudellinen ratkaisu - Taattu tulos

or rE LD Teoltisuuskatu 15

00510 Helsinki, Puh 80-39 331

~ VARATTU -

PIETARSAAREN
SEUDUN PUHELIN OY

Alholminkatu 3 68600 PIETARSAARI

(IRACI pAREMMIN

47400 KAUSALA puh. 951-612 44, 617 84

Oy Hercofinn Ab

Mannerheimintie 14 A, Vaihde 641 945
(Tehg. Kalkku 931-430 444}

Oy Hercofinn Ab

Mannerheimvigen 14 A, Véxel 641 945
(Fabr. Kalkku 931-430 444)

ETELA-SUOMEN SANOMAT

— Maakunnan ykkoslehti -
LAHTI

HAMMASLABORATORIO
AARNO KOIVUNEN

Savonkatu 16
74100 lisalmi
Puh. 977-12 668

e KORJAA Parkkarilankatu 32
e SANEERAA 53200 Lappeenranta
e RAKENTAA UUTTA  Puh. 853-530 40

Mustanniementie 15, 00760 HELSINKI
Puh. 386 349

A-RYHMAN URAKOITSIJA

J —2./ oy merituote 10940 Hanko
— ] A SANDIN _ Hango

PIRTANAUHA OY

Sukkula 12700 Loppi
Puh. 914-40 024

FINN-LETJUOY

Kevyet ja keskiraskaat ilmatyynyalukset
Rattipolku 7, Valkeala
Puh. (951) 233 321
Telefax 951-233 241
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MISSTEX OY MISS MODE

Naisten pukinetehdas
muodikkaita takkeja, leninkeja ja hameita saatavana alan
erikoisliikkeista kautta maan.

Puh. 983-523 23 86600 HAAPAVESI

DAYTON VAAKA QY

Kilonkallio 1-3, 02610 Espoo
Puh. 90-594 144

LAPPEENRANNAN
HUOLTOKESKUS KY
VARAQSAT - TARVIKKEET

Yijonk. 7 T2 953-12204
KODINKONEET ¢ KYLMAKONEET e LAITOSKONEET

Rakennustyot

—tasoa, laatua, nopeutta
ammaltitaidolla

—urakalla tai laskutyéna

JANAKKALAN

Sibeliuksenkatu 1 B 10, 13100 Hameenlinna
Puh. 917-29860, 27679, 21528

SOILITUOTE

Vanhatie 22, 15230 Lahti
Puh. 918-307 774

RAKENNUSLIIKE

R. SORVOJA KY

86300 OULAINEN
Puh. 983-738 10

RIHIMAEN SANOMAT

RIHIMAEN KIRJAPAINO OY

PL 14, 11101 Riihimaki
Puh. 914-30 221

TERASBETONI OY

¥ Rakennus- ja insindéritoimisto
Opastinsilta 8b B, 00520 Helsinki,
PUH. 90-140 144

43300 Kannonkoski
Puh. 944-51 251

Arkkitehtitoimisto KVA Oy

Lauttasaarenmaki 4
00200 Helsinki
Puh. (90) 692 7744

— ASELIIKE

SURDEX OY

35700 VILPPULA
Puh. 934-460 22

ARKKITEHTUURITOIMISTO
OSMO LAPPO

Rauhankatu 3, 00170 Helsinki
Puh. 177 241

Paikallislehtien Liitto ry

Arkadiankatu 18 A 11, 00100 Helsinki
puh. 441 366

SAHKOLIKE SYRJALA

Lahjatie 5 21800 KYRO
Puh. 921-862 443
Puh.autoon 94040-22443

rakennusiiike

Ainonkatu 7, 53100 Lappeenranta
Puh. 953-53 000

PL 113 (Raatihuoneenkatu 8}
INSINOORITOIMISTO 05101 POPVOD
PA AS [] O Puhelin 915-131 922
Telekopio 915-131 616
PL 51 (Lauttatie 8) 46901 INKERQINEN
Puhelin 951 -234 051 Telekopio 951-234 055

SO0/KYLKIRAUTA € J
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SANEERAUSPURKU OY

Peltolantie 2 01300 Vantaa
Puh. 90-873 4482

KERHORAVINTOLA

Puutarhakatu 9, 95400 Tornio
Puh. 9698-422 01

_INSINOORITOIMISTO
AYRAVAINEN KY

Kaupintie 8 00440 Helsinki
SKOL ry:n jasen

ARKKITEHTITOIMISTO
OLAVI SUVITIE KY

Sammonkatu 810 F
33540 Tampere

RAKENNUSSUUNNITTELUTOIMISTO
ESKO KAMPPINEN OY

62200 Kauhava
Puh. 964-340 701

ARKKITEHTISUUNNITTELU

ARKKITEHTITOIMISTO
Yhdyskunta- ja

'k rakennussuunritielua

BQ JAMERANTAIVAL 11 G
mid QSUUSKUNTA 02§50 ESPOO

YHPARISTOSUUNHITTELY Puh. 460 533

RAKENNUSLIIKE
URHO SORVI KY

B2600 Tohmajérvi
Puh. 973-621098

AERIAL OY

- radiopuhelin- ja linkkiantennit
— ristikko- ja putkimastot
— suurtagjuussuodatiimet

YLIVIESKAN TIILI OY

84770 YLIVIESKA
puh, 983 — 270 35

04400 JARVENPAA Puh. 90-291 0588
Autoialo

() E. HARTIKMINEN OY
Pamilonkaiu 31, Puh. 973-120 100
80130 Joensuu

Kask6é Shipbroker Oy

Syvasatama, puh. 962-276 51
64260 KASKINEN, telex 731 38 Kaskd

ROWEMA KY

Palkkatilankatu 7, 00240 Helsinki
Puh. 90-145 877
telex 125026 PREMA SF

LOIMAAN Kivi OY
VELJ. PALIN

32200 LOIMAA
puh. 923-205 11

Sinkity? ja muovipinnoitetut JAAKKO KATTO- ja
SEINALEVYT seka kaikenlaiset RAKENNUSLISTAT
valmistaa

JAAKKO-TUOTE OY

27430 Panelia, puh. 938-47 288

RAKENNUSVASARA OY

Tasalanaukio 5, 21200 Raisio
Puh. 921-783 035
Rantakatu 15, 23500 Uusikaupunki
Puh. 822-235 03

ISANNOINTIA
LAHEX OY

Kuusitie 14, 01800 Klaukkala
Puh. 90-879 6766
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VANVER Qy

Mikkolantie 42
33470 YLOJARVI

LUMIKKO TELAMAASTURI

Puh. 987-133G0

Kurimontie 21-23
89600 AMMANSAARI

TIETOTUKKU

Pitkékatu 57, 65100 VAASA
{961) 126 900, fax (961) 126 910

POTILAN TIHLITEHDAS

39100 Hameenkyro
Puh. 931-715 081, 714 445

_j %,8i080 K

Pubh. 915-334 44 Tel

Ik

JK]

21120 RAISIO puh. 921-797 979

® Sharp- ja Casio-
laskimet
b @ Kopiokoneet

OY SUOMEN KAUPPAKOMPPANIA AB
Puinnintie 21, 28360 Pori 36
Puh. 939-224 44

KARJALAN
PULTTI OY

Joensuu, Kuurnankatu 29
Puh. 973-29550 ja 29580

OY TURKU SHIPPING LTD

L atokarinkatu 3
20200 TURKU
Puh. §21-307 300

- europcar
Puh {901 7556133

Tie=Si Ky
Rakennus — Maanrakennus ja
konsultointity6t
Valtakatu 19, 45100 Kouvola
Puh. 951-100 39

TERASBETONI OY
NUMMELAN KONEPAJA

PL 14, 03101 NUMMELA
Puh. 913-231 55

Pakkaustehdas

ERBPK

Pakkaajantie 13, 60510 Hyllykallio
Puh. 964-128 480

SV,
KOLLRJSR
Niemitalon leipdjuustoa
Puh. 988-352 11

80 km OCulusta Kuusamoon pain
MAUKKAAT LEIPAJUUSTOT PUDASJARVELTA

HOTELLI PELTOHOVI

74700 Kiuruvesi
Puh. 977-529 61

S52/KYLKIRAUTA Cj———
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VARKAUDEN
RAKENTAJAT OY

Kauppakatu 39, 78200 Varkaus
Puh. 872-244 45

INSINOORITOIMISTO
VANHARAKENNE OY

Vaahterantie 13 A, 05830 HYVINKAA
Puh. 914-206 88

Oy Kalamiehet Ab
Kalatukkukeskus

00500 HELSINK! PUH. 716 699

TAMMERVILLA OY

— JULKISTEN TILOJEN SISUSTUSKANKAITA -
33960 Pirkkala (931) 680 222

g top- °
levy oy |

Sepéankatu 9, 11710 Riihimaki
Puh. 914-352 21

VELJEKSET
KAHRIN PUUTARHA

Puh, 952-21 512
48300 KOTKA

Ravintola
Teatteri-Holvi

Savilahdenk. 1 560100 Mikkeli
Puh. 955-106 63

IMATRAN

|| Ky
4] Kauppakatu 65 e 53100 LAPPEENRANTA
e Puh. (953) 533 80

Kanava-aukio 2 55100 IMATRA, Puh. (354) 631 08

RAVINTOLA
LAPINPAULA

Hallituskatu 24, 96100 Rovaniemi
puh. 960-158 38

KIINTOKALUSTEET

ITJKELKKRALAN
L4 PUUSEPANTEHDAS KY

Jadkarlnkatu 33 50130 Mikkeli

TEHDAS 955-363 455
TERAHUOLTAMO 955-118 48

ALPPITUKKU OY

Heinolankatu 4, 00520 Helsinki
Puh. {90) 753 3937

(10R Aseseppa M Loppdnen Ky
CI’ Simasalonkatu 8 57200 SAVONLINNA

753 1799 Puh. 957-288 18
ARKKITEHTITOIMISTO Arkkitehtitoimisto
Suomalainen MARTTI VAISANEN KY

Kipparinkuja 2 02320 Espoo
Puh. 980-802 6022

Koulukatu 9 B, 90100 QULU
puh. 981 — 223 933

INSINDORITOIMISTO

TAMMEN KORU OY

Edullisesti kulta- ja hopeakorut

Kaurakatu 24 20740 Turku
Puh. 921-360 080

1719889
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P. TYLLILA LINJA OY

Hyljekuja 6 02270 Espoo
Puh. 881 269

RAAHEN RENGAS JA LAITE KY
RAAHE PUH. 982-633 88, 633 40

RENKAITA JA VANTEITA JOKA LAHTOON.
MAAHANTUONT! JA TUKKUMYYNTI.
MYOS KAYTETTYJA,

Elaketiedotustoimisto

Lonnrotinkatu 27 B
00180 Helsinki
Puh. 80-640 301

AKKUHUOLTO
JAASALMI OY

Pankkotie 1, 50120 Mikkeli
Puh. 955-133 59

PENTTERI KY

Hakatie 18 90440 Kempele
Puh. 981-556 633

Mykyaikainan
SUUR-LEIPOMO
bapin Pakas Op
96320 ROVANIEMI

Teollisuustie 11 Puh. 960-318 131
PARAZIBTA PAR HAAT TEGTTRET

KUIRON LEIPOMO OY

Puh. (924) 2262
Mokdistenkatu 12
24100 Salo

VIHDIN SAHKO OY

03100 Nummeia
Puh. 913-23311%

Miilukatu 1 , 48200 KOTKA Puh.{952) 14 159

PL 36, 00131 Helsinki
puh.vaihde (90) 132 51

Osakeyhtio Rakentaja

Lestitehdas

38100 KARKKU
Puh. 932- 343 81

MACHINERY OV

Erikoisryhmi, Special Products Division
Heisink:, Teolisuuskaty 29, PL 56. 00511 HKI
lel pun + 358930 77221, tix 121520 amoe s!

Fax -+ 358 (90 7722474

OYJHUNH OIS TRO AL

Mariankatu 22, Loviisa
Puh. 915-52 511

KALLION SAHKO OY

— A-RYHMAN SAHKOURAKOITSIJA -
Korkeavuorenkatu 29, 00310 Helsinki
Puh. 90-626 182

1/1889
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RAKENNUSINSINOORITOIMISTO

KONTIO JA ANTTILA

Teiskontie 24 F
33540 Tampere
Puh. 93%1-611 820
Telefax 931-558 657

Tiilitie 1, 15560 NASTOLA
Puh. 918-623 838

NSI&(’S(’)RWOMSTO
JOEL MAJURINEN KY

Aurorankatu 19 B
00100 Helsinki, puh. 440 061

ARKKITEHTITOIMISTO

ANTT! TAHTINEN KY

Pyhajarvenkatu 1 A 33200 Tampere
Puh. 931-148 244

SAHKOTYO HUHTA & K:ni

KALASAAKSENTIE 8
02620 Espoo
Puh. 90-509 3266

LAPUAN SAHKO OY

YLOJARVEN
SAMOMAT

Mikkolantie 13, 33470 YLOJARVI
Puh. (931) 481 122

KATTILA
b [LINJA KY

lllllll Siledsuonkatu 12

33330 Tampere
Puh. 931-433 757

TARRATUOTE OY

PL 449 33101 Tampere
Puh. 931-378 00

ILMA-SEKTOR OY

Levysepankatu 3, 04400 JARVENPAA
Puh. (90) 280 549

ILMASTOINTILAITTEIDEN MYYNTI,
URAKOINTI JA HUOLTO

KOUHI OY

29900 MERIKARVIA
Puh. 939 511 655

RAUTA
MAATALOUSKESKUS
ISOMOTTONEN KY

Puh. 989-3191
93600 KUUSAMO

PULLATURE

Kansipojantie 4, 90520 Oulu
P. 981-343 049, 342 349

MAKURUOKAKY

KALEVANTIE 17 20520 TURKU
PUH. 921-542 424

OSUUSKUNTA
POHJOLAN MAITO

86600 HAAPAVESI
Puhelin 983-526 32

B56/KYLKIRAUTA ¢ J
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KOUVOLAN SANOMAT

HELVAR

Oy Helvar, Purotie 3, 00380 Helsinki
Puhelin 36 541, Telex 12-1106

HOCKERTIN
SEURAAJAT OY

Kaivokatu 14
94100 KEMI

SUOMEN TUULILASIMYYNTI OY

Juvan Teollisuuskatu 25 C
02920 Espoo
Puh. (80) 844 144

diisii

VAAHTERAKATU 24 MIKKELI
PUH. 955-366 533, 365 611

W&ﬂ&éﬁaﬁn

20700 TURKU

— TIMANTTI HYLLYSTOT —
P. ROTOLA-PUKKILA KY

Puh. 963- 114 33
61800 Kauhajoki

KOPIOLA OY

Ruissalontie 3
20200 Turku
Puh. 921-309 059

_ HAMEESSA
HAMEEN SANOMAT

ﬁ\ Myyntivirta Oy

[\ Seripainatukset & Muovity6t
40800 Vaajakoski

puh. (941) 262 411

.Kassa-, konttarikone-ja ‘viihde-elgktroniikkaniolto
Lappeenranta Kauppakaiu 20-31, Sokos alakeria]
~-puh. 953-16361,:17260 ja 11900/145 :

ORIVEDEN
SANOMAT

PL 33. 35301 Qrivesi, puh. 935-7333

LAPPEENRANNAN
LAMPOVOIMA OY

Mertaniemi

| | LUJITUSTEKNIIKKA OY

Lantinen teocllisuuskatu 3
02920 Espoo, puh. (90) 840 324

& Ruiskubetonity$t e Pultitustyst Injektomt:tyot
® Betonirakenteiden korjaustydt o Siltakorjaustydt

Asennusliike N. Lehtinen Ky
Konepaja
26410 KAARQO Puh. 938-633 000

Suoritamme puikiasennuksla laivoihin ja teollisuudetie.
Levy ja hitsaustoita

RAIHA KY

Murtokatu 5 Jérvenpad
Puh, 90-287 495




Kadettikunta
T6olBnkatu 35 B
Q0260 HELSINKI

! avoitteem ‘ : on-oll: ;.pasf-%: ,o_ls__ _pakm_toa ei jaeta!

s ae

MAAVOIMIEN KAYTTOON [LMAVOIMIEN KAYTTOON MERIVOIMIEN KAYTTOON

johtamisjdrjestelmis, . johtamis-, valvonta- ja tutka- ja viestijirjestelmia,
optroniikkaa ja herdte- " tulenjohtojirjestelmia. Elektronisen puolustuksen
sytyttimid. Tiedonsiirto- Elektronisen puolustuksen laitteita ja viestijdrjestelmid.

jarjestelmis salauslaitteineen.  laitteita. Viestijirjestelmia.
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