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paakirjoitus

Kadettiupseerit yhteiskunnassa
yhteisona ja yksiloina

usi toimitus on vastaanottanut

viestikapulan. Viime vuonna

toteutetut Kadettikunnan jdsen-
kyselyt osoittavat, ettd edeltdjimme ovat
tehneet hyvaa tyo6td. Kiitdn omasta ja
lukijoidemme puolesta Juha-Anteroa,
Joonasta ja Johannaa hienosta tydsté.

Lukijatutkimus antaa hyvén pohjan
jatkaa lehden toimittamista. Saadun
palautteen perusteella lehteen ollaan
tyytyvdisid. Palaute sisdltdd kuiten-
kin my0s tarpeen ja mahdollisuuden
pieniin muutoksiin. Keskeisin muutos
on kesdlld aloittava verkkolehti, jonka
tavoitteena on tuoda dynamiikkaa ja
vuorovaikutusta lehteen. Verkossa jut-
tuja voidaan julkaista nopeammin kuin
perinteisen lehden tuotantorytmi mahdollistaa. Vuorovai-
kutus on verkkolehden keskeisin lisdarvo. Tavoitteena on
rakentaa vuorovaikutusta seka lukijoiden kanssa etté printti-
ja verkkolehden vilill4. Printtilehden artikkeleita voidaan
tarvittaessa syventda tai laajentaa verkossa. Verkkolehti esi-
tellddn ja avataan vuoden toisessa Kylkiraudan numerossa.

Sisdlloltddan lehti jatkaa perinteitd kunnioittaen.
Tavoitteena on kuitenkin siirtdd fokusta asteen verran
kadettiupseerien eldmén ja tyon suuntaan ja muuta-
man piirun nuorempien upseerien suuntaan, jossa emme
onnistu ilman nuoremman lukijakuntannan apua. Kannus-
tamme nuorempia kadettiveljid ja -siskoja kirjoittamaan.
Kadettikunnan tdmén vuoden teema, “Kadettiupseerit
yhteiskunnassa yksiloné ja yhteisond”, antaa oivan mah-
dollisuuden tdhédn hienoiseen siséltopainotukseen. Tadmén
vuoden teemasta nousee my0s esiin Kadettikunnan sdénto-
jen mukainen tehtévé kadettiupseerien yhteison yllapidosta
ja kehittdmisestd. Jasenkyselyssé se nousi jdsenten mielesté
tarkeimmaiksi Kadettikunnan tehtavéksi.

Haluamme lehden sivuilla pyséhtyd miettimdan, mitd
kadettiupseerien arvoyhteiso tarkoittaa 2010-luvun yhteis-
kunnassa ja Puolustusvoimissa. Yhteisollisyyden sisdlto ja
merkitys ovat muuttuneet sitten jarjestomme perustamisen.
Mielestini keskiossd on edelleen ajatus kadettiupseereista
yhteiskunnan palvelijoina. Emme ole tdissd, vaan palve-
luksessa, miké tuo syvyyttd yhteiskuntavastuuseemme.
Olemme kaikki virkavalassa vannoneet tasavallan presi-
dentille lupaavamme toimia ”... oikeudenmukaisesti ja
puolueettomasti kansalaisten ja yhteiskunnan parhaaksi”.

Lehdessd valotetaan upseerien tehtdvid yhteiskunnan
palveluksessa ja eri rooleissa. Toivottavasti pddsemme
lukemaan, miten upseerius nakyy ndissé tehtavissa. Palvelus
vaatii lojaaliutta ja antamista. Antamisen ytimessi on osaa-
minen ja valmius, joiden on oltava palveltavan kéytossa.
Olemme siis velvollisia élylliseen rehellisyyteen ja sotilas-

valan edellyttaméén palvelusrohkeuteen.
On pystyttdvé olemaan eri mieltd saman-
mielisten joukossa ja samaa mieltd eri-
mielisten joukossa, jos rehellisyys sitd
vaatii. Se on lujuutta, ei kovuutta.

Vuoropuhelu on jokaista yhteisod
ylldpitdvd voima. Vuorovaikutusta
tarvitaan seké jaseniston kesken ettd
yhteisostd ulospdin. Kadettiupseereil-
le se tarkoittaa aktiivista toimintaa
kadettipiireissd ja varuskuntien upsee-
rikunnissa. Kadettiupseerien aktiivinen
osallistuminen kansalaisyhteiskuntaan,
sen eri muodissaan, mahdollistaa sekd
vuoropuhelun yhteisdstimme ulospéin
ettd yhteiskunnan muutoksen aistimi-
sen. Kylkirauta on téssé vuoropuhelussa
mukana tédndkin vuonna.

Tédmén lehden teemana ovat puolustusvoimauudistuksen
tuomat muutokset kadettiupseerien ty6hon ja jasenistomme
merkityksen korostaminen muutoksen tekijoiné kaikilla
tasoilla. Tarkastelemme uudistusta Pddesikunnan, sotilasla-
nin ja uusien toimintojen nakokulmista. Avaamme vuoden
korkeimmalla mahdollisella tasolla, sillad toimitukselle avau-
tui mahdollisuus haastatella ylipaéllikkoa.

Avaamme tdssd numerossa myos muutaman uuden, py-
syvin osion lehteen. Jokaiseen lehteen pyydetdan kolumni
”Ajan kaikuja” joltakulta lehden teemaan sopivalta nakijal-
td. Tdmén osion avaa kenraali Jaakko Valtanen. Lehdessé
on jatkossa myos kaksi historiakatsausta. Toinen liittyy
lehden teemaan ja toinen johonkin perinteiseen seikkaan.
Neljannessd uudessa osiossa, esittelyssa-palstalla, esitellddn
Kadettikunnan yhteisty6tahoja.

Jatkamme Kadettikunnan vuositeeman kuljettamista
my0s Kylkiraudan seuraavissa numeroissa. Toinen lehti
tarkastelee kadettiupseerien tyon kansainvélisyyttd muun
muassa Puolustusvoimien kolmostehtdvén, sotilaallisen
kriisinhallinnan, kautta. Kolmannessa lehdessi keskitym-
me Puolustusvoimien lakisddteisten tehtdvien tayttami-
seen muiden viranomaisten avustajana kadettiupseerien
silmin. Neljas lehti ajoittuu todenndkdisesti kiinnostavaan
turvallisuus- ja puolustuspoliittiseen keskustelun aloituk-
seen vaalien ldhestyessd. Katsomme, miten voimme olla
siind mukana.

Nailld ajatuksilla toivotan kaikille lukijoille kiinnostavia
lukuhetkid lehtemme parissa.

Paatoimittaja

Eversti Mika Kalliomaa
mika.kalliomaa(at)kadettikunta.fi



Vyotti miekan vyotdrolle
kupeellensa Kylkiraudan.

Teiss’ on taiston tulta, peistd,
kylmyyttd myds Kylkirauan.
— Eino Leino

Kadettikunta ry on itsendi-
sen Suomen kadettikouluissa
upseerin tutkinnon suorittanei-
den upseerien ja Maanpuolus-
tuskorkeakoulussa opiskelevien
kadettien maanpuolustusaat-
teellinen veljesjdrjesto.
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nakymia

Strategisten valintojen vuosi

dlleen on uusi vuosi lahtenyt

kayntiin, ja Kylkiraudan 79. vuo-

sikerran ensimméinen numero on
kisissamme. Allekirjoittaneelle alka-
nut vuosi toi tullessaan uusia tehtavia
ja velvollisuuksia, silld vuoden vaih-
tuessa minulla oli kunnia ottaa vastaan
Kadettikunnan puheenjohtajan tehtavit.
Haluan osoittaa vilpittomat kiitokseni
kaikille valintaani osallistuneille.

Ryhdyn uuteen tehtdvédni luotta-
vaisin ja ndyrin mielin, mutta myds
vilpittdmén kiinnostuneena. Luotta-
vaisuuteni kumpuaa edeltdjieni aikaan-
saannoksista. Prikaatikenraali Jukka
Ojala ja kaikki toimintaan aktiivisesti
osallistuneet ovat tehneet méairitietoista
ja hyvéaa tyota upseerijarjestomme ja
sen edustamien maanpuolustusaatteel-
listen arvojen ja padméérien eteen. Esitdn Kadettikunnan
puolesta mitd parhaimmat kiitokset tehtdvénsé luovuttaneelle
puheenjohtajalle.

Yhteiskuntamme eri tahojen mielikuvaa upseereista on
tutkittu veljesjarjestomme Upseeriliiton toimesta menneen
vuoden lopulla. Suurimmalle osalle tutkimukseen vastan-
neista sana upseeri toi padallimméiisend mieleen vastuul-
lisuuden, ammattitaidon, johtamisen, ryhdikkyyden ja
isdnmaallisuuden. Kadettikunnan tehtdvin ja toiminnan
padmairin ndkokulmasta katsottuna tutkimuksen tulos on
erittdiin myonteinen. Nopeana johtopaatoksend tistd voisi
todeta, ettd upseerit, eli Kadettikunnan jésenet, nauttivat talla
hetkelld yhteiskuntamme ja sen kansalaisten luottamusta.
Oman tuntumani perusteella olisin voinut vaittda ndin olevan
ilman tutkimustakin, mutta tutkimus vahvistaa asian tilaa ja
tuo viitteelle lisdd perusteluja.

Tutkimustulos my0s vahvistaa sitd ajatuksellista 1dh-
tokohtaa, ettd upseeri on ammatissa, jossa viran hoitajaa
ja virkaa on vaikea erottaa toisistaan. Upseeri on upseeri,
esiintyi hén sitten sotilaspuvussa tai jossain muussa vaate-
tuksessa, niin virka-aikana kuin sen ulkopuolellakin.

Myos Kadettikunta on jo vuosien ajan selvittidnyt ja-
senkuntansa ajatuksia ja mielipiteité erilaisten tutkimusten
avulla. Viimeisimmalld, eli viestinté- ja jarjestotutkimuk-
sella, haluttiin selvittdd jasenten ndkemyksid Kadettikunnan
toiminnan nykytilasta ja tulevaisuudesta. Vastauksia saatiin
mielestdni varsin véhén, vain 18 prosenttia sahkdpostiosoit-
teensa ilmoittaneista vastasi kyselyyn. Vastauksia on kui-
tenkin niin paljon, ettd niistd voidaan tehdd Kadettikunnan
organisaation ja toiminnan kehittdmistarpeisiin liittyvia joh-
topédétoksid. Annetut vastaukset, kehittimisehdotukset ja
tehdyt johtopaitdkset ovat hyva pohja parhaillaan kéynnissé
olevalle Kadettikunnan strategiatyolle.

Vastausten perusteella voidaan
todeta, ettd maanpuolustusaatteelliselle
tydlle on tarvetta myos tulevaisuudes-
sa. Yhteiskunnassamme ja toimintaym-
paristossimme tapahtuvat muutokset
kuitenkin haastavat jokaisen meistd
pohtimaan toimintamme tulevaisuut-
ta. Muutosta ei pidd tehdd muutoksen
vuoksi, mutta on pysyttivd ajan hermol-
la ja kehityttdvad muun yhteiskunnallisen
kehityksen rinnalla.

Joka tapauksessa kyselyn tulosten
perusteella niyttiisi siltd, ettd jasenkun-
tamme kokee jarjestomme perustehtavit
tarkeiksi. Pdéallimmaiisena tulevat esille
kadettiupseerien yhteenkuuluvuuden
ylldpito ja edistiminen, kadettivel-
jeyden yllédpito ja lujittaminen seké
upseerien yhteiskunnallisen aseman ja
arvostuksen edistiminen. Edelld mainittuihin tavoitteisiin
istuu hyvin my®0s se, ettd jasenistomme kokee me-hengen
merkityksen tirkednd. Noin 80 prosenttia vastaajista kokee
sen merkityksen joko melko tarkedksi tai erittdin tirkeédksi.

Toiminnallisen kehittdmisen osalta jaisenkuntamme nayt-
téisi saatujen vastausten perusteella arvostavan erityisesti
turvallisuus- ja puolustuspolitiikkaan liittyvid esitelmati-
laisuuksia, yritysvierailuja ja sotahistoriallisia retkid, vain
joitakin mainitakseni. My®0s erityisesti evp-upseereille tar-
koitetuille tilaisuuksille tuntuisi olevan kysynt&a.

Kadettikunnan kehittdmisessd kuullaan siis jaseniston
ddntd. Jarjestbmme on oltava niin padmadrissddn ja tavoit-
teissaan kuin myds toiminnassaan jasenistonsi nédkoinen.
Muuten jérjestolld ei ole kunnollisia toimintaedellytyksid.
Strategiatyo jatkuu kevédédn ja kesén aikana kadettipiireissi
ja hallituksessa siten, ettd syksylld 2014 pidettava Kadetti-
kunnan syyskokous voi hyviksya jérjestomme organisaation
ja toiminnan kehittdmisen suuntaviivat.

Kannustan kaikkia jédsenid antamaan panoksensa Kadet-
tikunnan toiminnan kehittimiseen. Sen voi aloittaa osallistu-
malla kadettipiirien tarmolla ja kovalla vaivalla jarjestdmiin
tilaisuuksiin. Vain piirien ja jaseniston aktiivisen panoksen
avulla voidaan toimintaamme kehittdd oikeaan suuntaan.

Toivotan kaikille onnea ja menestystd alkaneelle vuo-
delle!

-

Puheenjohtaja

Lippueamiraali Veijo Taipalus






haastattelu

Tiimissa yhden pitaa sanoa:
”Mina vastaan”

Tasavallan presidentti Sauli Niiniston haastattelu

Haastattelu: Mika Kalliomaa & Hannu Liimatta

Herra tasavallan presidentti, millai-
nen on kdsityksenne suomalaisesta
upseerista ja upseerikoulutuksesta
nykypdivind?

Minulla on hyvin vakaa kisitys siité,
ettd meilld on huolellinen ja korkealuok-
kainen upseeriston koulutusjarjestelma,
joka alkaa jo varusmiesajasta. Varmas-
ti monen muunkin suomalaisen tavoin
pidédn upseereitamme suoraselkdisind
myos henkisessd mielessi ajateltuna.

Upseerin ammatti
monipuolistuu

Millaisena niiette kadettiupseerien
roolin suomalaisessa yhteiskunnassa?

Upseeri ndyttdytyy ammatissaan
ensisijaisesti sotilaallisena johtajana.
Maailma ndyttdd kuitenkin olevan me-
nossa sellaiseen suuntaan, ettd kaikki
ammatit pakostakin tietylld tavalla mo-
nipuolistuvat. Hyvin monet asiat vai-
kuttavat toisiinsa, eikd armeijakaan ole
mikéén erityinen saareke ilman jatkuvaa
kosketuspintaa yhteiskuntaan. Poliittista
osallistumista koskevat rajoitteet tietysti
rajaavat upseeriston mahdollisuutta ja
tilaa osallistua kaikkeen yhteiskunnal-
liseen keskusteluun, joka saattaa hyvin
helposti mennd my®os politiikan puolelle.

Toisaalta, viitaten asioiden vahvaan
linkittymiseen toisiinsa, upseerikunta
edustaa hyvin suurelle osalle suo-

Kuvat: Juhani Kandell

Kylkiraudalla oli kunnia haastatella tasavallan
presidentti Sauli Niinistoa presidentin virka-asunnossa
Mantyniemessa. Kysyimme muun muassa, millaista
johtajuutta presidentti katsoo tarvittavan taman ajan
Suomessa.

malaisista asevelvollisista — ja myos
viranomaisille — kokonaismaanpuo-
lustuksellista ammattitaitoa, miké jo
sindnsd on varsin merkittdva yhteis-
kunnallinen tekija.

Korostitte uuden vuoden puheessanne
keskustelun merkitysti demokratian
takaajana. Millaisena ndette kadetti-
upseerien roolin yhteiskunnallisessa
keskustelussa, ja miti heidin tulisi
siind erityisesti ottaa huomioon?

Poliittiset rajoitukset huomioon
ottaen tdmé ala on suppeampi. Mutta
kylla Puolustusvoimien piirista osallis-
tutaan havaintojeni mukaan aktiivises-
ti paitsi puhtaasti puolustuspoliittiseen
keskusteluun, myos keskusteluun, jossa
hahmotellaan isompiakin kokonaisuuk-
sia. Tarkoitan tilld yhteiskuntaa ja kan-
sakuntaa suurempiakin kokonaisuuksia
ja sitd, miten ne alkavat hahmottua
maailmassa ja miten suomalainen suh-
tautuminen niihin méérittyisi. Ne ovat
tietysti kaikkiin vaikuttavia laaja-alaisia
kysymyksié.

Joukkoja johdetaan
edesti ja esimerkilla

Kadettiupseerius liitetiin kiintedsti
johtajuuteen. Millaista johtajuutta
mielestinne Suomessa erityisesti tar-
vitaan tilli hetkelli?

Meilld ndyttdd aina vélilld olevan
muodikasta puhua johtajuudesta ja
uudesta johtajuudesta ja menni siind
suhteessa syville osin filosofisiinkin
kysymyksiin. Mielesténi maailma ei ole
tdssd suhteessa kovin paljoa muuttunut.
Aikanaan sanottiin, ettd joukkoja johde-
taan edestd. Mind olen ymmaértanyt sen
tarkoittavan ennen kaikkea johtamista
omalla esimerkilld. Se soveltuu kaik-
keen eldméin ja kaikkeen johtamiseen,
eikd mikdén ole siind suhteessa muuttu-
nut. Jos johto ei anna esimerkkié, niin
miten sité voi vaatia keneltdkdan muul-
takaan? Omat johtamistaidon oppini
ovat siind suhteessa aika vanhaa perua.

Esimerkin antamiseen siséltyy mie-
lesténi sellaisia piirteitd kuin omistau-
tuminen tehtévélle ja johtamiselle seké
myds sen varmistaminen, ettd oma
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johtaminen ndyttaytyy alaisille suora-
na, reiluna ja selkednd. Erityinen paino
mielestdni on silld, ettd johtaja osaa
sanoa “mind vastaan”. Joskus tdssd
kaiken uuden tulvassa on puhuttu tii-
mityoskentelyn térkeydestd. Se onkin
hyvé tydomuoto. Mutta jos se johtaa
siihen, ettd kukaan tiimista ei kayta il-
maisua mind vastaan, niin en ole ihan
vakuuttunut, ettei tiimiytyminen silloin
ole jo mennyt liian pitkélle.

Ylipdallikko luottaa
puolustusvoimiin

Millainen on kokemuksenne mukaan
ylipidllikén rooli puolustusvoimien
ylimpiindi esimiehend sodan ja rauhan
aikana?

Onneksi minulla on kokemusta
ainoastaan rauhan ajasta! Koen yli-
paillikon roolin melko paljon tasaval-
lan presidentin ulkonaiseen asemaan
pohjautuvana enkéd ensisijaisesti va-
littdmana ylipaillikkyytend. Koneisto
— Puolustusvoimat — on toimija, jonka
suhteen tietysti tdytyy olla luottamus,
ja se luottamus minulla on. Néin ollen
presidentin ylipdéllikkyys ei tdssd mie-
lessd ole vilitontd ylipadllikkyytta.

Toisaalta kylldhdn néissé asiois-
sa menndén ihan asiakysymyksiin.
Minulla on varsin usein puolus-
tusvoimain komentajan esittelyja
sotilaskédskyasioissa. Saan sdanndl-
lisesti tietoa vallitsevasta tilanteesta,

haastattelu

miké on erittdin hyodyllistd muutenkin
kuin vain ylipadllikon roolissa. Sotilas-
kiskyasioissa mennéén vililla vihan
syvemmallekin sotilaallisiin kysymyk-
siin, jotka ovat hyvin mielenkiintoisia.
Jos joihinkin poikkeusoloihin
jouduttaisiin, niin sitd on oikeastaan
vaikea méiritelld konkreettisesti.
Kuvittelisin, ettd siind tilanteessa taalla
kylla palaisivat valot melko varhaiseen
aamulla ennen kuin ne sammuisivat.

Puolustusvoimien
pddtehtava on
laaja-alainen

Puolustusvoimien tehtivit ovat
Suomen sotilaallinen puolustaminen,
muiden viranomaisten tukeminen ja
osallistuminen kansainviiliseen krii-
sinhallintaan. Onko niiiden tehtivien
painotukseen nikemyksenne mukaan
tarvetta tehdi jotain muutoksia?

Kysymys on itse asiassa enemman-
kin siitd, ettd tdnd pdivand Puolustus-
voimien paitehtdvé ulottuu paljon
laajemmalle kuin mitd ennen on ajatel-
tu. Ennen siind [Suomen sotilaallisessa
puolustamisessa] ldhdettiin liikkeelle
rintamasodasta. Ténd pdivéana pitkél-
le kehittynyt urbaani yhteiskunta on
hyvin haavoittuvainen, ja olen ymmaér-
tanyt, ettd Puolustusvoimat ottaa timén
asian huomioon jo paétehtdavinsa puit-
teissa. Sehin edellyttd aika paljonkin
viranomaisyhteistyota.

Ylipaallikkoa haastattelemassa paatoimittaja, eversti Mika Kalliomaa
ja artikkelitoimittaja Hannu Liimatta.
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Erikseen sitten ovat tietyt virka-
aputehtavit, jos esimerkiksi sddn tai
muun johdosta tapahtuu jokin sivii-
likatastrofi. Mielesténi on hyva, ettd
Puolustusvoimat on mukana ikdin
kuin téllaisen tuen ja turvan selkéran-
kana myos kansalaistemme suuntaan.
Uskoisin télld olevan merkitystd myos
sithen, millaisena kansalaiset kokevat
Puolustusvoimat. Nden Puolustusvoi-
mien pédtehtdvin itse asiassa ulottu-
van huomattavan laajalle ja tiedén, ettd
Puolustusvoimissa on kehitetty myos
ihan toisenlaista osaamista kuin miti
aikaisemmin ajateltiin tarvittavan.

Maanpuolustus
ldhelle kansalaisia

Miten mielestinne parhaimmillaan
toteutuu perinteinen ajatus siitd, etti
"maanpuolustus on koko kansan
asia”?

Jos ldhdetddn liikkeelle aikajérjes-
tyksessd, niin ensimmainen perustekija
on asevelvollisuus. Sen jilkeen tulee
reservildistoiminta, johon sisdltyvit
sekd kertausharjoitukset ettd yleinen
reservildistoiminta. Kertausharjoituk-
set ovat tarpeellisia my6s maanpuolus-
tuksen eivitka pelkastian sotilaallisten
kykyjen sdilyttdmisen vuoksi.

Laajemmin ajatellen olen ilokseni
huomannut, etti esimerkiksi veteraani-
jérjestodissd on muodostunut “’perinne-
perinne”, eli niissé seuraava sukupolvi
on tullut mukaan toimintaan, ja puhu-
taan perinneyhdistyksisté ja perinne-
toiminnasta. Tdméhén palvelee myos
maanpuolustusta.

Koko viranomaisyhteistyd ja Puo-
lustusvoimien esiintyminen tietynlaise-
na perusturvaajana, jos tapahtuu jotain,
on sekin omiaan edistiméin maanpuo-
lustushenked. Kéaytdnndssa tima on siis
sellaista ajattelua, ettd maanpuolustusta
arvostetaan sitd enemman, mitd lahem-
pand ihmisti se on.

Asevelvollisuus palvelee
myoOs yhteiskunnallisia
paamaaria

Millaisena ndette yleisen asevelvolli-
suuden roolin tulevaisuudessa?

Kylld mind katson, ettd Suomen
puolustus ja meiddn maanpuolustus-
tahtomme perustuvat sithen. Tdmén



paitarkoituksen lisdksi katson asevel-
vollisuuden palvelevan myds monia
muita yhteiskunnallisiakin paddmaéria.
Silld on suuri arvo, etti erilaiset nuoret
kohtaavat toisensa ja eldvit samanlai-
sissa olosuhteissa edes kerran elamaés-
sddn. Mieleen tulee myos kiytdnnon
seikkana esimerkiksi uusavuttomuus,
jota nédyttda tind paivind myds olevan
olemassa. Siindkin suhteessa asevel-
vollisuus ikéédn kuin palauttaa monet
maan pinnalle ja opettaa taitoja, jotka
ovat tarpeellisia tavallisessa siviilield-
massdkin. Se, ettd tdysin eri olosuh-
teista ldhtevét ovat kerrankin tiysin
samanlaisissa olosuhteissa, opettaa
paremmin ymmartdmain, ettd meitd
on moneen 1dhto6n.

Pienenad riskind néen tietysti sen,
ettd kaikki eivit kykene suorittamaan
asevelvollisuutta. Kokonaan eri asia
ovat ne, jotka eivit halua sitd tehda.
Kokonaisuutena asevelvollisuuden
edut ovat huomattavasti suurempia
kuin haitat.

Ja ehka siihen syrjaytymiseenkin
kuitenkin voi auttaa joissakin tapauk-
sissa se, ettd on tasavertaisena mukana
edes jossakin. Kun olen tavannut syr-
jaytyneitd nuoria, ovat jotkut heista
kertoneet avoimesti itsekurin puuttees-
ta — eivit ehké niilld sanoilla — mutta
kysymys on siitd, ettd heidin on vaikea
ottaa itseddn niskasta kiinni. Luulen,
ettd aamuheritys armeijassa kylla opet-
taa siind suhteessa aika paljon.

Yhteiskuntaamme
on voitava luottaa

Miki mielestinne on tilli hetkelli
suurin turvallisuusuhka suomalaiselle
yhteiskunnalle, ja toisaalta millaise-
na ndette suomalaisen yhteiskunnan
kriisivalmiuden?

En nide kovin suuria uhkatekijoitd
suomalaiselle yhteiskunnalle. Kui-
tenkin erds tekijé, jota meiddn kan-
nattaa tarkoin katsoa, on niin sanottu
sosiaalinen koheesio. Tarkoitan, ettd
suomalaisilla sdilyy vahvana sellai-
nen tunne, ettd yhteiskuntaamme voi
luottaa. Oikeastaan timé kulminoituu
sithen ajatukseen, ettd jos mini osaltani
kohtuudella teen sen, mité juuri minul-
ta voidaan vaatia, ja epdonnistun, niin
minua ei jatetd. Téllaisen perusluotta-
muksen ylldpitiminen on minusta &a-
rettdmén tarkedd. Me olemme néhneet
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maailmalla paljonkin sellaisia esimerk-
kejé, joissa kansalaisten luottamus — jos
sitd on ollutkaan — on kadotettu. Se ei
ole hyvéa luvannut.

Turvallisuuspoliittisessa
keskustelussa
painottuu yhteistyo

Viime syksyn suurlihettiliskokouk-
sessa nostitte esiin Kultarannan
seminaarissa aloitetun uudenlaisen
turvallisuuspoliittisen keskustelun
Jja keskusteluilmapiirin merkityksen.
Katsotteko, ettii keskustelu on jatku-
nut suomalaisessa yhteiskunnassa
sen jilkeen, vai pitdisiko loytid uusi
foorumi keskustelun takaamiseksi?

En periaatteessa ole foorumi-ihmi-
nen. Sen vuoksi pitkdin mietin Kulta-
rantaakin, ettei synny sité tilannetta,
ettd “taas yksi seminaari”. Kultaranta
sai kylld mielestéini hyvén vastaanoton.
Monet ndyttivit olevan sitd mieltd, ettd
vaikka olivatkin keskenéén eri mieltd
asioista, niistd tuli kuitenkin puhuttua
aika avoimesti.
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Olen kylla myos ollut huomaa-
vinani, ettd turvallisuuspoliittinen
keskustelumme on itse asiassa ollut
aika vilkasta viime aikoina. Siihen on
tietysti myos luonnollisia syitd, kuten
meiddn linjamme hakea yhteistyo-
td Ruotsin, muiden Pohjoismaiden,
Euroopan unionin ja Naton kumppa-
nuuden puitteissa. Siind on mielestdni
sellainen selked linja, joka varmasti
puhuttaa ja on puhuttanut, ja hyvé niin.

Vuonna 2017 itsendiinen Suomi téiyttiii
sata vuotta. Miki on mielestinne Puo-
lustusvoimien asema satavuotiaassa
Suomessa, ja onko siind ndhtivissdi
Jjotain muutoksia tai painotuksia?

En osaa ndhdi, ettd Puolustusvoi-
mien rooli olisi mitenkddn erityisesti
muuttumassa. Se on sitd, mitd olen
tdssd haastattelussa kuvannut. 0
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Puolustusvoimat 2015,
olemmeko valmiit?

Teksti: Mika Kalliomaa & Hannu Liimatta

uolustusvoimauudistus on
Pyhdistelméi sekd kehysleikka-

usten sanelemaa pakkoa ettd
luovaa kehitystyota. Uudistusten tarve
oli tunnistettu jo aiemmin, mutta puolus-
tusbudjettia koskevat linjaukset maérit-
tivdt lopulta toimenpiteiden laajuuden ja
aikataulun. Puolustusvoimien rahoitus
kaédntyi laskuun jo vuonna 2012. Ensi
vuonna sopeutamme toimintamme kym-
menen prosenttia (noin 270 miljoonaa
euroa) vuoden 2010 tasoa alempaan
vuosikehykseen. Tastd ldhes puolet
katetaan rakenteellisilla sddstoilld, mika
edellyttad merkittdvid muutoksia. Niilla
pyritiédn pitkédn aikavilin vaikuttavuu-
teen ja puolustusvoimien elinkelpoisuu-
den sdilyttdmiseen.

Tarvittavien sééstojen ja resurs-
sitasapainon saavuttamisen ohella
uudistuksen keskeisid tavoitteita ovat
puolustusvoimien rakenteen ja toimin-
tatapojen uudistaminen, toiminnan tason
palauttaminen seka yleisen asevelvolli-
suuden vahvistaminen.

Uudistus etenee toimeenpanokésky-
jen mukaisesti. Edistymisti seurataan
jatkuvasti. Johtamista tukevat tarkat
tavoitteet ja vastuut sekd sdannollinen
riskien arviointi.

Rakennetta
virtaviivaistetaan

Vuoden 2014 aikana niin puolustus-
voimien organisaatio, henkildsto,
ohjeistus kuin toimitilatkin jarjestetdan
puolustusvoimauudistuksen tavoittei-
den mukaisesti. Uudistettu rakenne ote-
taan kokonaisuutena kéyttoon vuoden
2015 alussa. Uudistuksen painopiste on
rauhan ajan toiminnoissa, mutta muu-

Kuluva vuosi on puolustusvoimauudistuksen loppuun
saattamisen kannalta merkittava. Uudistuksen
suunnitteluryhmaa johtanut kenraalimajuri Seppo
Toivonen arvioi Kylkiraudan haastattelussa, etta
uudistukselle asetetut tavoitteet saavutetaan.
Toimintatapojen vakiinnuttaminen jatkuu kuitenkin
viela seuraavinakin vuosina.

tosten keskeisend perustana ovat sodan
ajan joukkorakenne ja sen tuottamisen
vaatimukset.

Kuluva vuosi on merkittiavi, koska
kaikki loput puolustusvoimien organi-
saatiota koskevat muutokset vieddin
samanaikaisesti paatokseen. Kolme
joukko-osastoa lakkautetaan ja nelja
muuta yhdistetddn osaksi laajempaa
toiminnallista kokonaisuutta. Vuoden
2015 alussa joukko-osastorakenne
vastaa koulutettavien maéraé ja puolus-
tushaarojen toiminnan ja joukkotuotan-
non tarpeita.

Johtamisrakenteen madaltamisen
nikyvimpid seurauksia lienee sotilas-
ladnien lakkauttaminen. Sotilasldénien
hoitamat tehtdvét eivit katoa, vaan ne
siirtyvét padosin Maavoimien joukko-
osastojen ja niihin jatkossa kuuluvien
12 aluetoimiston vastuulle. Merivoimien
ja Ilmavoimien esikunnissa tehtivét
lisdéintyvét ja lisdksi Padesikunnan orga-
nisaatiota ja toimintatapoja muokataan.

Sotilaslaitosten
jarjestamisessa tapahtuu
merkittavia muutoksia

Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen toi-
minta kiynnistyi kuluvan vuoden alussa.
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Tén4 vuonna toimintansa aloittaa myds
Puolustusvoimien tiedustelulaitos. Puo-
lustusvoimien johtamisjarjestelmakes-
kus jatkaa uudistetussa kokoonpanossa
vuoden 2015 alusta, ja runkoverkon
operointivastuu valmistaudutaan luo-
vuttamaan Suomen turvallisuusverkot
Oy:lle vuoden 2014 aikana. Tama edel-
lyttad viela lakimuutoksia.

Puolustusvoimien Kansainvélinen
Keskuksen toiminnat liitetdén osaksi
Maanpuolustuskorkeakoulua, jonka
padtehtivien toteutus turvataan ja toi-
minnot keskitetdin Santahaminaan.

Vuoden 2015 alussa aloittavaan
Puolustusvoimien logistiikkalaitok-
seen organisoidaan padosa nykyisistd
puolustushaarojen alaisista logistiikan
toiminnoista ja toimijoista. Sen palve-
luverkoston rungon muodostavat kolme
logistiikkarykmenttid, ja laitoksen toi-
mipaikkoja on 38 kunnan alueella.
Samoin ensi vuoden alussa toimintansa
aloittavan Puolustusvoimien palvelu-
keskuksen pédosat ja johto sijoittuvat
Joensuuhun, mutta sen lisdksi toimi-
paikkoja on Tampereella, Tuusulassa
ja Mikkelissa.

Kylkirauta /2014
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Kuva 1: Periaatekuva puolustusvoimien uudistetusta rakenteesta.

Puolustushaarat
voivat keskittya omiin
ydintehtaviinsd

Puolustusvoimien ydintoimintaa on
sotilaallisen voiman kayttd sekd sen
edellyttdmien valmiuksien luominen
ja yllapito. Koska puolustushaarojen
merkitys on tissd keskeinen, on niiden
voitava keskittyd nimenomaan ydintoi-
minnan toteuttamiseen. Logistinen tuki
ja keskeisimmit palvelut toteutetaan
puolustusvoimallisin ratkaisuin, kdy-
tdnnosséd organisoituna Padesikunnan
alaisiksi laitoksiksi.

Toiminnan ydin muodostuu (kuva 1)
puolustusvoimain komentajan, Padesi-
kunnan, johtamisen, tiedustelun seka
puolustushaarojen muodostamasta
kokonaisuudesta. Sitd tukevat yhteinen
logistiikka ja yhteiset palvelut, joiden
kautta kokonaisuuteen nivoutuvat stra-
tegiset kumppanit ja sekd muut ulkoi-
set palveluiden tuottajat. Periaate sdilyy
samanlaisena my0s poikkeusoloissa,
jolloin korostuvat kyky puolustusvoi-
mien yhteisoperaatioihin seka kaikkien
voimavarojen ja tuen yhteisvaikutus.

Tulevaisuuden kannalta merkit-
tdvimpénd ratkaisuna voidaan pitda
Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen
perustamista seké sen taustalla olevaa
puolustusvoimien toimintojen tarkas-
telua ja tarkistettua tyonjakoa.

Toinen merkittdvd ja kauaskantoi-
nen muutos koskee puolustushaaroja
ja erityisesti puolustushaaraesikuntia.
Edelld kuvattu tyonjako yhdistettyna
matalampaan johtamisrakenteeseen
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vahvistaa Maavoimien, Merivoimien ja
Ilmavoimien esikuntien merkitysta ope-
ratiivisina johtoportaina sekd suoritus-
kyvyn kayttdjind. Rakenne mahdollistaa
tulevaisuudessa kunkin paédtoiminnal-
lisuuden jatkokehittdmisen nykyista
joustavammin.

Maavoimien alueellisten johto-
portaiden tehtdvien siirtoa joukko-
osastoille voidaan pitdd suorastaan
historiallisena rauhan ajan rakenteen
muutoksena. Joukko-osastoissa yhdis-
tyvit sekd alueellisen ettd paikallisen
tason tehtdvit, joukkotuotanto, opera-
tiivinen vastuu, liikekannallepano ja
viranomaisyhteistyo.

Palveluiden ja
kehittamisen tukena uudet
osaamiskeskukset

Uudistuksen valmistelussa selvitet-
tiin, mistd paitehtdviemme kannalta
viahemmin térkeistd toiminnoista tai toi-
mialoista voitaisiin kokonaan luopua.
Tallaisia ei 10ytynyt. Voimakkaimmat
leikkaukset jouduttiin kuitenkin koh-
dentamaan tuki- ja palvelutoimintoihin.
Tédmén seurauksena on ollut valttama-
tontd uudistaa palvelujen jérjestelyé ja
toimintamalleja sekd hyddyntéda mah-
dollisimman hyvin toiminnanohjauksen
tietojdrjestelmian (PVSAP) tarjoamia
mahdollisuuksia.
Toiminnanohjauksen tietojarjestel-
méin kiyttdonotto on oppimisprosessi
meille kaikille. Jokaisen henkilén on
osattava kéyttdd tietojarjestelmid oman
tehtdvinsé edellyttiméssé laajuudessa.
Kun esimerkiksi matkalasku syotetéddan
jarjestelmdin periaatteessa vain yhden
kerran, viltymme pédllekkaiseltd tyolta.
Puolustusvoimien palvelukeskus
on uusi tapa tuottaa kaikille Puolustus-
voimien hallintoyksikdille ja suoraan
jokaiselle tyontekijdlle muun muassa
henkil6sto-, talous- ja matkapalveluja.
Merkittavana osaamiskeskittyména
voidaan vield nostaa esiin Puolustusvoi-
mien tutkimuslaitos, joka tuottaa koko-
naisvaltaista tutkimustietoa johdon ja
paatoksenteon tueksi. Siind yhdistyvit
puolustusjérjestelmén suorituskykyjen
kaikkiin osa-alueisiin liittyva tutki-

Puolustusvoimauudistuksen suunnitteluryhmaa johtanut kenraali-

majuri Seppo Toivonen.
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Kuva Puolustusvoimat.

mus ja kehittdmistoiminta. Tutkimus-
laitoksen doktriiniosasto on uusi ja
tarpeellinen tyovéline muun muassa
puolustusjérjestelmén kehittdmisvaih-
toehtojen tarkastelussa.

Toimintatavat tutuksi
koulutuksella

Organisaatiot ovat kuitenkin vain kehys,
joka mahdollistaa jarjestelmallisen toi-
minnan. Tdmén vuoden ehkéd merkitté-
vin asia on henkil6ston méadrddminen
vuoden 2015 alun mukaisiin tehtiviin.
Tamaé koskee kaikkia ensi vuoden alussa
aloittavia uusia tai nykymuodostaan
muuttuvia johtoportaita, joukkoja ja
laitoksia.

Puolustusvoimien uudistetun ra-
kenteen kéyttoonotto edellyttdd laajaa
normien ja ohjeiden tarkistusta ja pai-
vitystd. Alkuvaiheessa tukena on kéy-
tetty uutta tyokalua, Puolustusvoimien
toimintakésikirjaa. Ohjeistus on tarken-
tunut valmistelun edistymisen myota.
Yhtend tavoitteena on myds vidhentda
Puolustusvoimien hallinnollisia maa-
rayksid.

Kaikkea ei saada kerralla valmiiksi,
mutta tdrkeimmat toiminnan perusteet ja
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omaksumista helpottava koulutuspaketti
saadaan vahvistettua kesdéin mennessé.
Muun muassa palvelukeskuksen uusien
toimintamallien testaus jatkuu vield
kevéén aikana.

Toivottavaa on, ettd loppuvuoden
2014 aikana kaikki joukot ja laitokset
toimenpanevat mairatietoisen koulu-
tusohjelman teemalla ’Puolustusvoimat
2015, olemmeko valmiit?”” Olennaista
on madaltaa muutosten aiheuttamaa
epavarmuutta ja luoda edellytykset on-
nistumiselle niin yksiloné kuin joukko-
nakin.

Toimintojen uudelleenjirjestely
aiheuttaa myds rakentamista. Téhén
tarvittava valttiméaton rahoitus on var-
mistettu. Tiukka aikataulu voi aiheuttaa
joitakin viiveitd, mutta padosa rakennus-
hankkeista ja muutostdistd on valmiina
kuluvan vuoden lopussa.

Kadettiupseerit
muutosten keskellda

Kadettiupseerien nakokulmasta uudis-
tuksessa pahin on jo ohi. Moni upseeri
on aluksi kokenut suurta epadvarmuutta
tulevista ratkaisuista ja my6hemmin
niiden kdytdnnon vaikutuksista seké
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omaan ettd alaisten eldméddn. Monen
tyokuorma on ollut valtava, koska
uudistuksen suunnittelun ja toimeen-
panon keskelld Puolustusvoimat on
keskeytyksettd jatkanut normaalia
toimintaansa. Meilld ei ole rauhan
organisaatiossa reservid tai varalisda.
Valmistelut on nyt pédédosin tehty ja
toimeenpano saatetaan loppuun tdmén
vuoden kuluessa, eldma jatkuu.

Vuosi 2015 on viistamaittd vield
kiireinen. Harjoitusten, lentotuntien ja
alusvuorokausien méard kasvaa, uudet
rakenteet sekd ihmiset niissd asettuvat
paikalleen, monet heistd uudella paik-
kakunnalla.

Puolustusvoimien uusi rakenne tar-
joaa nykyistd laajempia toiminnallisia
kokonaisuuksia, joissa kadettiupseeri
voi kehittdd osaamistaan monipuolisesti
jo uransa alkuvaiheessa.

Vahva sotilaallinen ammattitaito
ja monipuolinen osaaminen ovat aina
olleet kadettiupseerien toiminnan kul-
makivid. Ndmé vaatimukset eivit ole
miltddn osin vdhentymaéssa tulevai-
suudessakaan. Lisdksi korostan hyvin
yleissivistyksen ja yhteiskunnallisen
verkottumisen merkitystd. Ollaksem-
me uskottavia omassa asiassamme
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valmius

Tavoitteet pahkinankuoressa

I. Rakenteen ja toimintatapojen uudistaminen
Puolustusvoimien koon supistaminen

—  johtamistasojen vahentaminen

logistiikan ja palvelujen uudelleenjarjestely

paallekkaisyyksien poisto ja toimintatapojen yhtenaistaminen

2. Resurssitasapainon palauttaminen
—  kolmannesjako: toiminta, henkilosto ja materiaalinen

—  materiaali-investoinnit vuosittain vahintaan 500 miljoona euroa
—  rakenteelliset saastot 120—125 M€ vuonna 2015
—  uudistuksen toimeenpanon rahoitus

3. Toiminnan tason palauttaminen vuodesta 2015 alkaen

—  vahintaan 35 maastovuorokautta, 8 900 Hornet-lentotuntia
ja | 400 alusvuorokautta

—  reservilaisten koulutukseen noin 90 000 kertausharjoitus-
vuorokautta (18 000 reservilaistd) ja noin 16 000 Maanpuolus-
tuskoulutusyhdistykselta tilattua koulutusvuorokautta

—  toiminnan edellyttaima materiaali, polttoaineet, varaosat jne.

4. Yleisen asevelvollisuuden vahvistaminen

2,5 kouluttajaa/koulutettava joukkue (nyt keskiarvo 1,7)
opetusmenetelmien parantaminen (mm. simulaattorihankinnat)
—  kertausharjoitusten laadun vahvistaminen
asevelvollisuustyoryhman suositusten toimeenpano

meidén on tunnettava laajasti toimin-
taympéristomme. Meidédn on kyetta-
vé tarvittacssa keskustelemaan niin
Vendjian kehitysnidkymistd, Syyrian
tilanteesta, talouskehityksen vaiku-
tuksista kuin nuorison asenteistakin.
Historian tunteminen antaa tukea, jotta
osaamme asettaa erikoisimmatkin tren-
dit oikeaan mittakaavaan.

Kokemuksia muutoksen
johtamisesta

Kenraali Toivonen kertoo aloittaneensa
perusteisiin tutustumisen syksylla 2010.
Vuoden 2011 alussa kuuden péitoimi-
sen upseerin muodostama suunnittelu-
ryhmad aloitti uudistuksen valmistelun
puolustusvoimien operaatiopaallikon
ohjauksessa. Ennakolta vaikeimmaksi
tekijaksi arvioitiin paiatoksenteko, eli
se, saadaanko tyodlle valttimattomat
suunnittelua ohjaavat linjaukset ja vii-
mekédessa poliittinen hyvéksynti. Nyt
voidaan todeta, ettd ndma asiat jarjestyi-
vit tavoiteaikataulussa. Suunnittelu ja
toimeenpano ovat edenneet johdon ka-
sittelyn ja puolustusvoimain komentajan
linjausten mukaisesti. Poliittinen ohjaus
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ja puolustusministerion hallinnolliset
paatokset on myds saatu tarvittavassa
aikataulussa.

Verkottuneella toimintamallillaan
tyoryhma kykeni kokoamaan ja jalos-
tamaan ratkaisuesityksid johdon késitte-
lyyn hyddyntéen joustavasti eri tahojen
asiantuntemusta. Y mmaérrettdvésti tima
vililld my0s koetteli perinteisti linjaor-
ganisaatioon perustuvaa asioiden val-
mistelutapaa.

Linjaorganisaation erityinen vah-
vuus on asioiden toimeenpanossa. Tama
pitee myos puolustusvoimauudistuk-
seen. Kukin komentaja johtaa joukko-
aan koskevat muutokset ja toimenpiteet.
Kenraali Toivosen arvion mukaan toi-
meenpanon alkuvaiheessa haastavinta
oli luottamuksen rakentaminen uusiin
toimijoihin. Logistiikan ja palveluiden
jérjestelyt on helppo kuvata paperilla
ja kaavioissa, mutta yhteisymmarrys
alkaa rakentua vasta uusien laitosten
suunnitteluryhmien kautta. Valmistelua
ja koulutusta tarvitaan kuitenkin vield
kaikilla tasoilla.

Puolustusvoimauudistus on ollut
laaja ja tyolds hanke. Vaarana on, ettd
suunnittelundkyma lyhentyy ja kaven-
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tuu tdhtddmadn vain kohti ensi vuotta.
Komentajien ja eri tasojen suunnitte-
lijoiden on luonnollisesti tarkasteltava
asioita yli uudistuksen ja kohti vuosi-
kymmenen loppua. Néin saadaan var-
muutta muun muassa rakentamista tai
toiminnan jarjestelyéd koskeviin yksi-
tyiskohtiin.

Kokonaisuutena Puolustusvoimat ja
sen henkildstd ovat kenraali Toivosen
mielestd osoittaneet erinomaista kyvyk-
kyyttd ja sitoutumista uudistuksen toi-
meenpanoon. Toivonen uskoo, etté silld
on merkitysti sekd omien kansalaisten
ettd ulkopuolisten tahojen tekemiin
arvioihin Puolustusvoimien toiminta-
kyvystid ja luotettavuudesta.

Entapa tulevaisuus?

Kenraalin toiveena on, ettd Puolustus-
voimat paisisi jatkuvan kehittdmisen ja
uudistumisen tielle. [soa sumaa on aina
vaikeampi purkaa kerralla.

Tamaédn uudistuksen peruspala-
set asettuvat paikalleen vuoden 2015
alussa, mutta jokaisessa joukossa ja
tulosyksikdssé on aina tarvetta arvioin-
tiin ja jatkokehittdimiseen. Avainsanoja
ovat toimivuus, tuloksellisuus ja kus-
tannuspaineiden hallinta. Mahdollisia
laajempia tarkistuksia valmistaudutaan
toimeenpanemaan vuoden 2017 alussa,
kun uudistetusta rakenteesta ja toimin-
tavoista on saatu riittdvasti kokemuksia.

Léhivuosien haastavin kysymys
on Puolustusvoimien materiaali-inves-
tointien taso. Sen jddminen vuositasolla
500 miljoonaan euroon johtaa nykyi-
sen puolustuskyvyn viistdimattomaan
rapautumiseen. Nyt toteutettavan uudis-
tuksen keinovalikoimassa esimerkiksi
50 miljoonan euron lisdys investoin-
teihin olisi tarkoittanut ldhes tuhannen
henkilon lisdvdhennystd. Se osoittaa,
ettd rakennemuutoksen tie on talti osin
kuljettu loppuun.

Seuraava ratkaisukohta on jo
keviilla 2015, jolloin uusi hallitus linjaa
kautensa tavoitteita ja rahoituskehyk-
sid. Puolustusvoimien perusrakenne on
uudistettu ja se on kustannustehokas.
Jatkossa odotetaan poliittisia padtoksia
puolustuksen materiaalisen suoritusky-
vyn turvaamisesta. Tahdon ja taidon
liséksi tarvitaan myds tehtdvien edel-
lyttamaét aseet ja varusteet. O



Palvelukseen halutaan
Mentoreita

Maanpuolustuskorkeakoulun Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitos
hakee evp-upseereja mukaan mentoritoimintaan vuoden 2014 syksyn
Johtamisen perusteet -opintojaksoille.

Mentorit toimivat opintojaksoilla pienryhmakeskustelujen ohjaajina seka apuna opis-
kelijan oppimisen arvioinnissa. Pienryhmissa toiminnan tarkoituksena voi olla esimer-
kiksi luennoilla tai muissa oppimistapahtumissa kasiteltyjen sisaltojen selkeyttaminen ja
syventaminen tai opetuksen arviointi. Mentorit osallistuvat keskusteluihin, tuovat niihin
oman nakokulmansa ja tarvittaessa ohjaavat opiskelua. Opiskelijoiden kokemusten
mukaan mentorit ovat olleet opintojaksoille erittain suureksi avuksi.

Tervetuloa Mentori-infoon

Santahaminaan 14.5.2014 kello 10.00—-13.00
Auditoriotalo, auditorio Balkan

Tilaisuudessa esitellaan vuoden 2014 syksyn mentoritoimintaa
ja johtamisen opintojaksoja.
Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitoksen johtaja

eversti Petteri Rokka

limoittautuminen tilaisuuteen 24.4.2014 mennessa:
kapteeni Antti Vasara
antti.vasara@mil fi, puh. 0299 530413

Lisatietoja mentoroinnista johtamisen opintojaksoilla antaa
kapteeni Antti Vasara, puh. 0299 530413.




Kuva Ruotuvaki

artikkelit

Puolustusvoimauudistus
vai puolustusuudistus?

Teksti: Janne Viitasalo

Puolustusvoimauudistus on herattanyt suuria tunteita.
Asiasta kaydyssa keskustelussa ei aina ole ollut helppo
erottaa, puhutaanko aidasta vai aidanseipaista. Tassa
artikkelissa otsikon kysymysta lahestytaan kasitteiden
maarittelyn kautta.

uolustusvoimauudistus nousi
P julkisen keskustelun aiheeksi

syksylld 2010 puolustusvoimain
komentajan tuotua maanpuolustuskurs-
sin avajaispuheessaan esiin tarpeen
Puolustusvoimien uudistamisesta.
Keskustelu jatkui vilkkaana aina syk-
syyn 2012 saakka, jolloin huomio alkoi
yhd enemmain kohdistua joulukuussa
2012 julkaistuun valtioneuvoston
turvallisuus- ja puolustuspoliittiseen
selontekoon. Kiivain keskustelu puo-
lustusvoimauudistuksesta ajoittui al-
kuvuoteen 2012, jolloin uudistuksen
ratkaisumalli esiteltiin julkisuudessa.
Ratkaisumalli johti myds hallitukselle
esitettyyn vélikysymykseen.

'
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Otsikossa esitetty kysymys on ja-
kanut julkista keskustelua jyrkésti, ja
siksi se on keskeinen. Epamaardisyytta
keskusteluun on aiheuttanut se, ettei
kaytettavissd ole ollut selkeitd méari-
telmid puolustusvoimauudistuksen ja
puolustusuudistuksen késitteista.

Puolustusvoimauudistuksella tar-
koitetaan Puolustusvoimien uudista-
mista tavalla, joka ei muuta Suomen
puolustusratkaisun perusteita: yleistd
asevelvollisuutta, sotilaallista liittoutu-
mattomuutta, sitoutumista koko maan
puolustamiseen ja Puolustusvoimien
lakisditeisid tehtidvid. Namé nelja puo-
lustusratkaisun kulmakived asettavat
rajat Puolustusvoimien uudistamiselle.

Puolustusvoimissa on nyt vahva rakennemuutoksen aika.

Kylkirauta /2014
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Janne Viitasalo

Puolustusuudistus sen sijaan ymmaér-
retddn uudistuksena, jossa muutetaan
myds edelld mainittuja puolustusrat-
kaisun perusteita.

Kaksi nakemysta
uudistuksen paamaaristd

Puolustusvoimauudistuksen mer-
kityksellistimisessd on ollut ha-
vaittavissa kaksi pédilinjaa, joiden
nidkemykset uudistuksen todellisesta
merkityksestd eroavat suuresti toisis-
taan. Puolustusvoimien ja hallituksen
nidkemyksen mukaan kyseesséd on ni-
menomaan puolustusvoimauudistus,
jonka tavoitteena on Puolustusvoimien
kulurakennetta tervehdyttamélld mah-
dollistaa nykyisen puolustusratkaisun
sdilyttdminen ja puolustuskyky myds
2020-luvulla. Tamén ndkemyksen mukaan



sotilaallinen puolustuskyky on myds
uudella vuosikymmenelld kustannus-
tehokkaimmin saavutettavissa tukeu-
tumalla yleiseen asevelvollisuuteen,
sotilaalliseen liittoutumattomuuteen ja
Puolustusvoimien nykyisiin tehtédviin.

Uudistuksen vastustajat, ennen
kaikkea eduskunnan oppositio, ovat
merkityksellistineet uudistusta voi-
makkaammin puolustusuudistuksen
ndkokulmasta. Vastustajien mukaan
uudistus on osa kokonaisuutta, jossa
Puolustusvoimien kokoa pienenté-
mallé ja varuskuntia lakkauttamalla
Suomen puolustuskyky romutetaan ja
Puolustusvoimia muokataan sellaiseen
kuntoon, joka yhtddltd mahdollistaa ja
toisaalta edellyttda puolustusratkaisun
muuttamista. Useissa vastustavissa
puheenvuoroissa on edelld kuvattu
kehityskulku pyritty esittdimédin puo-
lustusvoimauudistukseen sisddn kir-
joitettuna salaisena agendana, jolla
ei ole Suomen kansan hyvéksyntéa.
Niin on viitetty siitdkin huolimatta,
ettd hallitus ja Puolustusvoimat ovat
saannonmukaisesti tuoneet esiin puo-
lustusvoimauudistuksen tavoitteen ja
perustan olevan puolustusratkaisun
sdilyttdminen ja puolustuskyvysti
huolehtiminen.

Yhteistd uudistuksen valmistelijoil-
le ja sen kritisoijille on ollut se, ettd
kumpikin osapuoli on merkityksellis-
tanyt puolustusvoimauudistusta talou-
den ja puolustuskyvyn ndkokulmista.
Kuitenkin vaikutusten arvioidaan
olevan pédinvastaiset. Puolustusvoi-
mien rahoituksen tasapainon korjaa-
minen koetaan tarpeelliseksi, mutta
kritisoijien mielestd Puolustusvoimien
ratkaisumalli asian korjaamiseksi on
védrd. Samoin on asia puolustuskyvyn
osalta. Tavoitteeksi on ilmoitettu puo-
lustuskyvysta huolehtiminen, mutta ar-
vostelijat katsovat seurauksena olevan
puolustuskyvyn romahtaminen. Yhteen
ndma kaksi teemaa kietoutuvat siten,
ettd kustannustehokkuuden katsotaan
olevan edellytys sille, ettd puolustus-
kyky kyetddn yllapitamaén.

Puolustusvoimauudistus
ei ole puolustusuudistus

Onko puolustusvoimauudistus sitten
puolustusuudistus? Ei ole, koska uu-
distus kohdistuu Puolustusvoimiin
— siis kuvaannollisesti vilineeseen,

Kuva Puolustusvoimat / Jarno Riipnen.

artikkelit

Puolustusvoimauudistus ei muuta Suomen puolustusratkaisun
perusteita.

jolla valtakunnan puolustaminen val-
mistaudutaan toteuttamaan. Puolus-
tusvoimauudistus merkitsee Suomen
puolustuskyvyn turvaamista tilantees-
sa, jossa sotilaallinen turvallisuusym-
paristd on vakaa, mutta taloudellinen
ympéristd epdvakaa. Uudistus ei koh-
distu sithen, mitd puolustetaan, ketka
puolustavat ja keiden kanssa. Liittyyko
puolustusvoimauudistus kokonaisuu-
teen, jonka tavoitteena on puolustus-
uudistus? Mikddn ei ndyta viittaavan
sithen, silld niin Puolustusvoimien kuin
Suomen ylimmin valtiojohdonkin ta-
holta nykyiseen puolustusratkaisuun
on sitouduttu voimakkaasti. Vallitse-
vassa tilanteessa tavallemme jérjestda
puolustuksemme ei ndhda varteenotet-
tavia vaihtoehtoja. Puolustusratkaisu
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ei kuitenkaan ole itsestddnselvyys. Se
on seka taloudellisen panostamisen
ettd kansalaisten ja poliittisten paatta-
jien sitoutumisen lopputulos. Mikili
jokin ndistd kolmesta tekijasta lakkaisi
tukemasta puolustusratkaisua, johtaisi
se luultavasti ratkaisun muuttamiseen.

Majuri Janne Viitasalo palvelee

osastoesiupseerina Eteld-Suomen
Sotilaslddnin esikunnassa. O
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Sotilaslaani

artikkelit

t tiensa paassa

— vastuu siirtyy joukko-osastoille ja
aluetoimistoille

Pertti Laatikainen

uolustusvoimauudistuksessa
onidaan erottaa useita erillisia
kokonaisuuksia. Puolustus-
voimien pdédtehtdvdn, maamme
sotilaallisen puolustamisen, kannal-
ta merkittdvin muutos on sodan ajan
vahvuuden pienentdminen 120 000
sotilaalla. Se edellyttdd poikkeusolo-
jen suunnittelun ja joukkorakenteen
kehittdmistd. Samalla otetaan kdyttdon
uudistettu taistelutapa seké uusia ase-
ja johtamisjérjestelmia.
Koulutusorganisaation muutokset,
eli joukko-osastojen lakkauttamiset ja
yhdistdmiset, sekéd nakyvét ettd vai-
kuttavat ympardivddn yhteiskuntaan
ja kansalaisiin eniten. Hallintoraken-
teen virtaviivaistaminen sotilasldanien
lakkauttamisen ja aluetoimistojen
maérdn vihentdmisen myo6ta on eten-
kin joukko-osastoihin vaikuttava uu-

Teksti: Pertti Laatikainen

Puolustusvoimauudistuksessa nykyiset sotilaslaanit
lakkautetaan ja niiden tehtavat siirtyvat joukko-
osastoille ja aluetoimistoille. Uudistuksella on
vaikutusta myos kadettiupseerien tehtaviin
ja urakehitykseen.Artikkelissa tarkastellaan
puolustusvoimauudistuksen vaikutuksia lahinna Etela-
Suomen Sotilaslaanin ja sen alaisten aluetoimistojen
seka Kaartin Jaakarirykmentin nakokulmasta.

distus. Neljds suuri kokonaisuus on
erilaisten tuki- ja palvelutoimintojen
keskittdminen yhteen johtoon suurem-
miksi yksikoiksi. Kaiken tdmén tulok-
sena on Puolustusvoimista mahdollista
vahentdd yli 2 100 tehtavaa.
Sotilaslddnien ja niiden johdossa
olevien aluetoimistojen keskeisimmét
tehtdvidt ovat olleet oman alueen soti-
laallinen puolustus, yhteistoiminta eri
viranomaisten ja maanpuolustusjarjes-
tojen kanssa sekd aluchallintotehtédvien,
kuten kutsuntojen ja kertausharjoi-
tusten, jarjestiminen. Eteld-Suomen
Sotilasldéni on ollut liséksi vastuussa
valtiollisten tilaisuuksien tukitehtivista.

Joukko-osastojen
rooli kasvaa

Puolustusvoimauudistuksessa sotilas-
ladnien tehtdvit siirretdédn ldhes sel-
laisenaan joukko-osastojen vastuulle.
Joitakin tehtévid siirtyy myds Maavoi-
mien Esikunnalle ja Puolustusvoimien
logistiikkalaitokselle.

Eteld-Suomen Sotilaslddnin tehté-
vit ottaa vastaan Kaartin Jadkariryk-
mentti. Nykyisen kolmen aluetoimiston
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tehtdvit keskitetddn yhdelle, uutena
perustettavalle Uudenmaan aluetoi-
mistolle. Kaartin Jadkarirykmenttiin
siirretddn myos Puolustusvoimien
Urheilukoulu sekd aiemmin Eteld-
Suomen Huoltorykmenttiin kuulunut
huoltokeskus. Muutoksen kohteena
olevissa organisaatioissa tehtdvid on
yli viisisataa, ja uudessa niitd tulee
olemaan hieman alle neljdsataa. Nama
luvut kuvaavat hyvin henkiloston kayt-
t6on kohdistuvia tehostamistoimenpi-
teitd.

Yhteistoiminta-asioissa Kaartin
Jaakérirykmentin vastuualueena tulee
jatkossa olemaan Uudenmaan maa-
kunnan alue, jossa on nykyisellddn
28 kuntaa. Sotilaallisen puolustamisen
kannalta katsottuna alueella sijaitsee
elintdrkeitd kohteita — valtakunnan
etelédrajalla sijaitseva padkaupunkialue
hallinnon, elinkeinoeldmén ja median
keskittymineen, samoin kuin lentoken-
tdt ja Suomenlahden merkittdvimmat
tuontisatamat.

Sotilaslddnien kaikkien poikkeus-
olojen tehtdvien siirtyessi joukko-osas-
toille kyetéan niiden joukkotuotannossa
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Kuva Puolustusvoimat / Lisa Hentunen.

ottamaan entistd paremmin huomioon
poikkeusolojen vaatimukset. Samalla
joukko-osastojen perinteisen péaéteh-
tdvdn — koulutuksen — rinnalle nousee
laaja vastuu sodan ajan toimintojen
suunnittelusta ja valmistelusta.

Apulaiskomentaja johtaa
kokonaisturvallisuutta

Uusien vastuiden johtamiseksi perus-
tetaan Maavoimien joukko-osastoihin
apulaiskomentajan tehtdva. Apulais-
komentaja on joukko-osaston ko-
mentajan ensimmaéinen sijainen. Han
ratkaisee aluehallintoviranomaiselle
kuuluvat hallintoasiat ja johtaa jouk-
ko-osastoon kuuluvien aluetoimistojen
toimintaa.

Joukko-osaston apulaiskomentaja
toimii erdénlaisena kokonaisturvalli-
suuden linkkind yhteistoiminta-alueel-
laan. Han vastaa erikseen késketyisti
poikkeusolojen valmisteluista, viran-
omaisyhteistoiminnasta, alueellisten
maanpuolustuskurssien jérjestimisesté
sekd tehtdviinsd liittyen maanpuolus-
tustahdon ja -hengen vaalimisesta.
Apulaiskomentajan tehtdvé on peri-
aatteessa everstin tehtava.

Esikuntapaillikon rooli esikun-
nan johtamisessa sdilyy entisellddn
joukko-osaston henkildstohallintoon,

artikkelit

operatiivisiin asioihin, koulutukseen
ja logistiikkaan kuuluvien asiakokonai-
suuksien valmistelijana. Esikuntapdil-
likko on komentajan toinen sijainen.

Apulaiskomentajan rooli uuden
toiminnan organisoinnissa on merkit-
tava. Koko yhteistoiminnan kdynnista-
miseksi olisi eri yhteistoimintatahojen
hyvé tuntea uudet vastuuhenkildt jo
valmisteluvaiheessa.

Keskeiseksi muodostuu myds
uusien apulaiskomentajien valmen-
taminen ja yhdenmukaisten toi-
mintamallien luominen kaikkiin
joukko-osastoihin. Apulaiskomentajille
tulisikin luoda mahdollisuus valmistau-
tua perusteellisesti uuteen tehtavainsa.

Yhteistoimintaan "’yhden
luukun” -periaate

Sotilasldénin viranomais- ja muut
yhteistoimintajarjestelyt kulminoituvat
erilaisiin yhteistoimintasopimuksiin ja
niiden mydté toteutettavaan suunnit-
teluun ja harjoitteluun. Esimerkiksi
Eteld-Suomen Sotilasldénilla on yli
50 yhteistoimintasopimusta eri toimin-
tatahojen kanssa. Sopimusten hallin-
nointi ja ylldpito on varsin tyolasta,
koska julkiset organisaatiot muuttuvat
nykyisin aiempaa nopeammin.

Puolustusvoimauudistukseen
liittyen sopimusten sopimistasoja ja

lukumé&érdd tultaneen tarkistamaan.
Jatkossa onkin huolellisesti harkittava,
missé asioissa on edelleen tarpeellis-
ta tehdé alueellisen tason sopimuksia
kaikkien yhteistoimintaosapuolten
kanssa ja milloin taas on jarkevampaa
tehda pelkéstddn valtakunnallisen tason
kattosopimuksia. On huomattava, ettd
uudistuksessa Puolustusvoimien hal-
lintoyksikdiden méérd vihenee, mutta
yhteistoimintaosapuolten maara sailyy
jokseenkin ennallaan. Alueellisesti ja
paikallisesti voitaisiin ehké parjata
kattosopimukseen perustuvilla yhteis-
toimintamuistioilla, joissa vuosittain
sovittaisiin asioiden yhdessa tekemi-
sestd. Yhteistoimintaosapuolten ym-
mértdmys ja tuki organisaatiollemme
muutosvaiheessa on tarpeen.

My0s yhteistoimintatehtdvien hoi-
tamiseen osallistuvan henkildston kayt-
t6d joukko-osastoissa on laajennettava.
Yhteistoimintaan luotavat uudenlaiset
toimintamuodot ratkaistaan viime-
kadessé uudistettujen joukko-osastojen
toiminnan kdynnistymisen yhteydessa.

Puolustusvoimien sodan ajan jouk-
korakenteeseen muodostetaan pai-
kallisjoukot paikallispataljoonineen.
Reservin vapaachtoistoiminta pyritaén
jatkossa kohdentamaan néihin jouk-
koihin. Maanpuolustuskoulutuksen
ja reservildistoiminnan tukitehtdvissa
kyetddn toimimaan jatkossa “yhden

=

Rajavartiolaitos, Puolustusvoimat ja Poliisi yhteistoimintaharjoituksessa.
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Kuva Puolustusvoimat / Svante Gullichen.

artikkelit

Poliisin, Pelastuslaitoksen ja Puolustusvoimien toimijoiden tilanneselvitys maastossa.

luukun” -periaatteella. Joukko-osastot
pystyvit suunnittelemaan ja toteutta-
maan kaiken yhteistoiminnan ja tuen
reservildisille, eikd asioita tarvitse
kasitelld monessa eri paikassa.

Aluehallintoviranomaisena
toimivat aluetoimistot

Aluetoimistojen méaédrd vihenee
uudessa organisaatiossa. Nykyisten
19 lakkautettavan aluetoimiston tilal-
le perustetaan 12 uutta aluetoimistoa.
Pédosa uusista aluetoimistoista perus-
tetaan jonkin nykyisen aluetoimiston
rungolle ja jo olemassa olevaan hal-
lintorakennukseen.

Aluetoimistojen rooli aluchallin-
toviranomaisena muuttuu siten, ettd
jatkossa ne kdyttivat Maavoimien
Esikunnan ohjauksessa aluehallinto-
viranomaisen toimivaltaa asevelvol-
lisuusasioissa. Aluetoimistot eivit
ole endd osa esikuntaa, vaan ne ovat
itsendisid, apulaiskomentajan alai-
sia toimistoja. Muutos ei kuitenkaan
muuttane kdytdnnon ty6téd, vaan se on
enemmankin hallinnon tehostamista.

Uudessa jarjestelméssd on mah-
dollisuus yhtendistda aluetoimistojen

toimintaa ja luoda yhdenmukaisia
toimintamalleja muun muassa ker-
tausharjoituskédskyjen kisittelyssé ja
kutsuntojen jarjestelyissa.
Uudenmaan aluetoimisto on hyva
esimerkki hallinnon tehostamisesta
aluetoimisto-organisaatiossa. Aikai-
sempaan kolmeen aluetoimistoon ver-
rattuna sen henkilosto lahes puolittuu.
Péadkaupunkiseudun ja sen ympériston
véestokeskittymin takia Uudenmaan
aluetoimiston vastuulla on kuitenkin
3040 prosenttia asevelvollisuusalan
valtakunnallisesta toimintavolyymista.

Kuntakutsuntoja jatketaan

Kutsuntojen kehittdmisestd on tehty
useita selvityksid. Vaihtoehtojen &éri-
pdind ovat olleet nykymalli ja toisessa
pédssa siirtyminen niin sanottuihin
“nettikutsuntoihin”. Ndiden lisdksi
esilld on ollut erilaisia vélimalleja.
Nykymallin edut on todettu selvés-
ti ja sitd halutaan perustellusti jatkaa.
Kuntakutsunnat mahdollistavat eri
viranomaisten, etenkin sosiaali- ja ter-
veydenhuoltotoimintojen, ja nuorten
kohtaamisen. Syrjaytymistd ehkéise-
va Aikalisd-hanke onkin jo jalkautunut
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kaikkialle. Kuntien osallistuminen lii-
kuntaharrastuksen kannustamiseen ja
esimerkiksi ennaltachkdisevddn ham-
mashuoltoon ovat myds hyvid esimerk-
kejé yhteistyosta.

Kutsuntapdivind paikalla ovat
aluetoimistojen paéllikdiden johdolla
kaupunkien ja kuntien johto seka eri
viranomais- ja maanpuolustusjirjes-
tojen edustajat sotilassoittokuntien
tahdittamana. Télld tavoin yhteiskun-
nan eri tahot osoittavat sitoutumista
jarjestelmadn.

Kutsunnanalaisen kannalta tér-
keimmét viranomaispéatokset kutsun-
noissa ovat palveluskelpoisuusluokka,
palveluspaikka ja palvelukseen astu-
misajankohta. Jatkossakin ne tehddén
laadukkaasti.

Muutos vaikuttaa

upseerien tehtaviin

Kadettiupseerit ovat avainasemassa
muutoksen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa kaikilla Puolustusvoimien
organisaatiotasoilla. He vastaavat tyo-
yhteiséjen yhtendisyydestd ja uusien
organisaatioiden toiminnan kéynnisty-
misesti. Johtajien on kiinnitettdva huo-
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miota alaistensa tydssd jaksamiseen,
mutta samalla heidén tulee huolehtia
my0s omasta hyvinvoinnistaan. Lisaksi
tulee ottaa huomioon, ettd muutoksen
johtaminen vaatii aina yliméaréista
energiaa ja panostusta ty6hon.

Tulevaisuudessa upseerien tehté-
vien ja henkil6iden mééran keskindi-
nen suhde on nykyistd parempi. Tdma
mahdollistaa nykyisen, vililld liiankin
nopean tehtivakierron hidastamisen.
Toisaalta joissain tapauksissa henkil6
voi kokea asian uralla etenemisen kan-
nalta haitalliseksi. Puolustusvoimien
kannalta henkildn riittdvén pitka tyds-
kentely eri tehtévissd parantaa kuiten-
kin tyon laatua.

Tulosyksikdiden vdhentymisen
myo6td palveluspaikkoja — ja samalla
palveluspaikkakuntia — on nykyistd
vidhemmaén. Voidaan siis arvioida
kadettiupseerien siirtotarpeen ja sen
myo&td perheestd erillddn asumisen
vahenevin.

Uudistuksen yhtend keskeise-
nd tavoitteena on perusyksikdiden
kouluttajaresurssien vahventaminen.
Perusyksikoissd tulee olemaan 2,5 kou-
luttajaa peruskoulutuskauden koulutus-
joukkuetta kohden. Upseerit toimivat
perusyksikossa paallikkoing, varapaél-
likkoind ja joukkueenjohtajina.

Yleisesikuntaupseerikurssilta
valmistunut upseeri pyritddn aluksi

artikkelit

sijoittamaan aluetoimistoon tai jouk-
ko-osaston esikuntaan. Témén jilkeen
hén siirtyy puolustushaaraesikuntaan,
niiden alaisiin puolustushaarakoului-
hin tai Puolustusvoimien eri laitoksiin.
Uran myShemmadssa vaiheessa tulee
eteen palvelu Pédesikunnassa.

Yleisesikuntaupseerien kannalta
merkittdvd muutos on joukko-osasto-
jen janiiden alaisten joukkoyksikéiden
madrdn viheneminen. Joukko-osas-
ton komentajan ja joukkoyksikon
komentajan tehtévid on tulevaisuudessa
vdhemmaén, mika tarkoittaa ylimmis-
sd tehtdvissd palveleville lyhyempda
komentajakokemusta joukoissa.
Uutena tehtévind kuuteen Maavoimien
joukko-osastoon tulee apulaiskomenta-
jan tehtdvd. Ylemman johdon ja keski-
tetyn urasuunnittelun piiriin kuuluvia
tehtdvid arvioidaan kokonaisuudes-
saan olevan ldhes saman verran kuin
nykyisinkin.

Opistoupseerien henkilostoryh-
mén vihentyessd noin sadan henkilon
vuosivauhtia heidén tehtdvienséd koh-
distumista muille henkildstoryhmil-
le tarkastellaan sodan ajan tarpeista,
osaamisvaatimuksista sekd kustannus-
tehokkaan rakenteen ndakdkulmasta.
Opistoupseerien vaativimpia tehtavia
kohdennetaan upseereille, erikoisup-
seereille ja siviileille.
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Kutsunnoista ja aluetoimistoista on runsaasti tietoa Puolustusvoi-

mien verkkosivuilla.
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Hyvin suunniteltu
— puoliksi tehty

Jokainen puolustusvoimauudistuksen
askel on huolellisesti suunniteltu ja
toteutettu. Riittédvan pitka siirtymisaika,
hyvé strateginen muutosjohtaminen,
keskijohdon sitoutuminen, eri vaihto-
chtojen lapindkyva tarkastelu, palaut-
teen huomioonottaminen, onnistunut
viestinté ja luottamushenkiloston ra-
kentava osallistuminen ovat olleet té-
hénastisia avainsanoja menestykseen.
Toki on muistettava, ettd piadosa hen-
kiloston tehtdvadnmadrayksistd, irtisa-
nomisista ja siirroista paikkakunnalta
toiselle toteutetaan vasta vuoden 2014
kuluessa, miké saattaa aiheuttaa joita-
kin yllattavia tilanteita henkildstojar-
jestelyissa.

Uudistukselle asetetut resurssien
sddstotavoitteet tullaan saavuttamaan
kdsketyssd ajassa. Kaikki tdimé on
todellisuutta myds sotilaslddneissé ja
joukko-osastoissa.

Uudistuksen suunnitteluvaihees-
sa on jatkuvasti myds listattu mah-
dollisia uhkia. Suurimmat niistd ovat
liittyneet erilaisten toimivaltuuksien
siirtoon, uusien hallintoprosessien
toimivuuteen, henkildston osaamisen
siirtdmiseen uuteen organisaatioon,
toimitilojen riittdvyyteen ja kuntoon
seka henkil6ston jaksamiseen. Nayttad
siltd, ettd mitkddn edelld mainituista
seikoista eivit ole konkretisoituneet ai-
nakaan suunnitteluvaiheessa. Vuonna
2015 kaynnistyvé organisaatio on toi-
mintavalmis.

Katse tulevaisuuteen

Pian alkaa olla aika siirtdd katse uuden
organisaation alkutaipaleen haasteisiin.
Erddnd merkittdvana seikkana nousee
esiin uusien, sclkedsti aikaisempaa
suurempien toimintayksikdiden muo-
dostuminen. Tdma kasvattaa seki joh-
tajien ettd perustyoti tekevien vastuuta
ja tyOmaaraa.

Varsinkin muutoksen ensimmaéisi-
nd vuosina tyOpisteissa tulee kiinnittda
erityishuomiota henkildston osaami-
sen kehittdmiseen, tydssd jaksamiseen
sekd tyohyvinvointiin. Uusien toimin-
tamallien [0ytdminen ja kehittiminen
vievit joka tapauksessa oman aikansa.
Muutosten my6té joudutaan useat hal-
lintoprosessit rakentamaan uudestaan.



Muutokset toteutuvat Puolustusvoi-
missa alueiden erityispiirteet ja myos
aikaisemmat hyvét toimintatavat séi-
lyttden. Eteld-Suomen Sotilaslddnin
komentajana nden uudistuksen lop-
putuloksena Uudellamaalla ajassaan
elavian Kaartin Jadkarirykmentin ja
sithen kuuluvan Uudenmaan aluetoi-
miston.

Vaikka uudistuksen resurssisdastot
ja hallinnon virtaviivaistamistavoitteet
ndyttivit toteutuvan, ei tuleen saa kui-
tenkaan jaadd makaamaan. Heti alusta
alkaen on seurattava eteen tulevia
haasteita ja ratkaistava ne nopeasti.
Kokonaisuudessaan kaksi kolme en-
simmaistd vuotta tulevat ndyttimaan
uudistuksen toimivuuden ja osoittavat
mahdolliset tulevaisuuteen téahtdadvit
pienemmit ja suuremmat muutostar-
peet.

Prikaatikenraali Pertti Laatikainen
palvelee Eteld-Suomen Sotilasldidnin
komentajana. O

artikkelit
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Muutoksen vaikutukset.

Luotettava ilmailun
mahdollistaja Suomessa

FINAVIA

for smooth travelling

OSTAMME
SOTAHISTORIALLISTA _
KIRJALLISUUTTA JA museo
UPSEERIKIRJASTOJA.

* [
J, Mannerheim-

Suomen marsalkka G. Mannerheim koti
vuosina 1924-51. Opastetut kierrokset.

Avoinna pe, la ja su klo 11-16
seka sopimuksen mukaan.
Osoite: Kalliolinnantie 14, 00140 Helsinki
Puh. 09-635 443, www.mannerheim-museo.fi
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sotilasl

daani

historiakatsaus

Miten

Teksti:Yrjo Lehtonen

Puolustusvoimauudistuksessa lakkautettavalla
sotilaslaaniorganisaatiolla on takanaan pitka historia.
Vuonna 1966 perustettiin seitseman sotilaslaania,
joiden tuli tarvittaessa kyeta itsenaiseen taisteluun
omalla vastuualueellaan. Niiden vastuulla oli myos
kokonaismaanpuolustuksen mukainen yhteistoiminta
alueensa siviilihallinnon kanssa.

nd vuosina Puolustusvoimat oli

mittavien uudelleenjirjestelyjen
edessd. Yksi keskeisistd kysymyksisti
oli Puolustusvoimien rauhanajan orga-
nisaation muodostaminen. Liittoutunei-
den valvontakomissio vaati talvisotaa
edeltdnyttd kokoonpanoa. Valtioneu-
vosto puolestaan médrési vuonna 1945
puolustusrevisioksi nimetyn komitean
tutkimaan maanpuolustuksen jérjes-
telyjd. Seuraavien vuosikymmenten
aikana muutokset olivat osa puolus-
tusvoimien arkipdivaa.

Jatkosodan padttymisen jilkeisi-

Asemapuolustuksesta
kohti alueellista
puolustusjarjestelmaa

Toisen maailmansodan jdlkeen maa-
voimien kokoonpano perustui kolmen
divisioonan ja yhden prikaatin vah-
vuuteen aina kesdn 1966 organisaa-
tiouudistukseen saakka. Kéytannossa
koulutuskokoonpanoon siirryttiin jo
vuonna 1948. Tdma merkitsi vahvuuk-
sien huomattavaa supistamista seké
joukko-osastojen yhdistimisid ja siirto-
ja. Samaan aikaan Puolustusvoimissa
kaynnistettiin tasavallan presidentin
suostumuksella operatiivinen suunnit-

Kylkirauta /2014

t syntyivat?

Yrjo Lehtonen

telu ja litkekannallepanon valmistelut,
mutta vuosien 1944-1952 Puolustusvoi-
mien toiminnassa korostui rauhan ajan
toiminnan suunnittelu.
Puolustusrevision tyon ldhtokoh-
tana oli se, ettd Suomen puolustus tuli
rakentaa alueellisen puolustusdoktriinin
mukaisesti. Suunnitelmaan kuului myo6s
laaja joukkojen uudelleensijoitusohjel-
ma. Uudistukset etenivit hitaasti, mutta
komitean tyon tuloksena syntyivit seka
vuoden 1950 asevelvollisuuslaki ettad
vuoden 1952 lopulla voimaan tullut
Puolustusvoimien organisaatiouudistus.
Komitean mittavaksi ansioksi voidaan
lukea my6s Puolustusvoimien roolin ja
sisdpoliittisen aseman vakauttaminen
osana suomalaista yhteiskuntaa.
Vuoden 1952 organisaatiouudistuk-
sessa maa jaettiin kolmen divisioonan
vastuualueisiin. Lisdksi rannikkotykis-
t0 ja ilmatorjuntatykisté liitettiin maa-
voimiin. Meri- ja ilmavoimat sdilyivét
edelleen itsendisind. Kutsunnoista ja



liikkekannallepanon valmisteluista huo-
lehti yhteensé seitsemén sotilasldénin ja
27 sotilaspiirin muodostama aluejarjesto.
Vuosikymmenen loppupuolella muodos-
tettiin maanpuolustusalueet operatiivi-
sista lahtokohdista sodan ajan tarpeita
varten. Pian todettiin tarve jatkaa maan-
puolustusalueiden aseman kehittdmista
vastuualueen kaikkia rauhan ajan toimin-
toja ja puolustusvalmisteluja johtavaksi
johtoportaaksi.

Kylman sodan etuvartiossa

Joukko-osastot oli sodan jilkeen sijoi-
tettu yleensi sinne, missé oli kdytossa
sopivia kasarmi- tai parakkitiloja. Majoi-
tusongelmat olivat arkipdivéa. Tilanteen
parantamiseksi 1950-luvun puolivilissi
kéynnistynyt uusien kasarmitilojen ra-
kentamisen kausi jatkoi pitkélle 1960-

luvulle saakka. Joukko-osastojen siirrot :

puolestaan jatkuivat aina 1980-luvulle
saakka. Joukko-osastot saivat maakun-
tiin tai sijaintipaikkakuntiin perustuvat
nimensa vuoden 1957 alussa. Kaytianto
on voimassa tdnédkin paivana.

Suomen hallintojako uudistettiin
vuonna 1960. Ladnejé oli nyt yhteen-
sé yksitoista, ja ne muodostivat omat
talousalueensa. Koska uudistus yhdisti
myds alueelliset viranomaistoiminnot,
katsottiin Puolustusvoimissa sen vai-
kuttavan merkittévasti sotilaalliseen
aluejakoon. Lisédksi valtioneuvoston
asettama toimikunta oli todennuti siviili-
ja sotilasviranomaisten yhteistoiminnan
edellyttdvén aluejaon yhtendistdmista.

Koko 1960-luvun alkupuolen kes-
tdneen ja sotilaallisen aluejaon uudis-
tamiseen tihddnneen tyon perustana
oli kolme perusperiaatetta. Tarkeimpid
olivat puolustusvalmiutta edistévat muu-
tokset, joiden lisdksi pidettiin tarkedna
kokonaismaanpuolustuksen valmiste-
lujen tehostamista. Toinen l1&htdkohta
heijasteli kylmén sodan ilmapiirid ja
puolueettomuusajattelua: sotilaalli-
nen aluejako ei saanut viitata minkaén
tietyn suunnan puolustusvalmisteluihin.
Kolmas ldhtokohta oli resurssien ratio-
nalisointi.

Hyokkadykset torjutaan

yleis- ja paikallisjoukkojen
taistelulla

Presidentti Kekkonen hyviksyi uuden
jarjestelyn syksylla 1965. Pédtos antoi
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historiakatsaus
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pitévén perustan alueelliseen puolustuk-
seen perustuville operatiivisille valmis-
teluille, vaikkei alueellinen puolustus
uutena doktriinina vield vuonna 1966
ollut valmis. Perittéisten puolustusvyo-
hykkeiden tilalle oli tullut samanaikainen
taistelu koko syvyydessé. Se perustui
keskeisten asutuskeskusten, maastoka-
peikkojen, lentokenttien, satamien seka
perustamiskeskusten ja varuskuntien
puolustaminseen. Téhén oli tarkoitus
yhdistdd suluttaminen syvélld alueella
sekd sissitoiminta. Sotilaallisen pelot-
teen muodostamisen lisdksi padmadrana
oli véestdn toimeentulon turvaaminen
ja sotatoimien kannalta elintarkeiden
alueiden pitdminen omassa hallinnassa.

25

Edellisend vuonna hyvéksytty Puo-
lustusvoimien organisaatiouudistus astui
voimaan 1. heindkuuta 1966. Télldin
perustettiin seitsemén itsendiseen toi-
mintaan kykenevié sotilasldania, joiden
alaisiksi tuli joukko-osastoja ja sotilas-
piirejd. Entisen aluejérjeston velvoit-
teiden liséksi sotilaspiirien tehtavaksi
annettiin paikallispuolustus. Sotilaslda-
nien vastuualueiden rajat suunniteltiin
vastamaan mahdollisimman tarkoin
ladnijakoa. Nain pyrittiin turvaamaan
maanpuolustuksen eri alojen yhteistyo.

Everstiluutnantti Yrjé Lehtonen pal-

velee pddopettajana Maanpuolustuskor-
keakoulun Sotahistorian laitoksessa.0
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Puolustusvoimien tukipalvelut
palvelutoiminnaksi

Teksti: Mikko Soikkeli

Jokainen Puolustusvoimien tyontekija joutuu
kantamaan entista laajemman vastuun omista
tukipalveluistaan. Johtajalta muutos edellyttaa
ymmarrysta siita, miten toiminta muuttuu ja
mita se edellyttaa tyoyksikolta, alaisilta ja heidan
johtamiseltaan.

alveluliiketoiminta on kehitty-
Pvé ala, mikd ndkyy ty6voiman
sijoittumisessa. Suomessa jo
noin 70 prosenttia tydpaikoista on
palvelualoilla. Tama tarkoittaa noin
20 prosentin siirtymédé teollisesta
tuotannosta palveluihin viimeisten
30 vuoden aikana. Osaltaan kysyntia
lisaé julkinen sektori, joka pyrkii palve-
luja ulkoistamalla keskittymaidn omaan
ydintoimintaansa. Julkisen sektorin
palveluhankinnan osuus bruttokansan-
tuotteesta onkin merkittava.
Palveluilla on merkittdva rooli
myo6s Puolustusvoimissa. Viimei-
sen neljdn vuoden aikana palvelu-
jen ostoon on kéytetty vuosittain yli
20 prosenttia kaikista menoista. Suu-
rimmat yksittdiset osuudet muodostu-
vat korjaus- ja kunnossapitopalveluista,
puhtaanapito- ja pesulapalveluista, ra-
vitsemuspalveluista seké asiantuntija-
ja tutkimuspalveluista.

Taustalla valtion
vaikuttavuus- ja
tuloksellisuusohjelma

Valtioneuvosto kdynnisti vaikuttavuus-
ja tuottavuusohjelman 2000-luvun

alussa. Puolustushallinnon osuudesta
ohjelmassa vastaa puolustusministe-
ri6. Osana ohjelmaa Puolustusvoimissa
ulkoistettiin Maavoimien kunnossapito
ja perustettiin ruokahuollon palvelu-
keskus, joka myohemmin yhtiditettiin.
Vuoden 2011 alussa ohjelma tdsmentyi
vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjel-
maksi, jonka tavoitteena on 10ytaa kei-
noja valtionhallinnon keventdmiseksi.
Valtion toteutusvastuulta siirretdan
pois tehtdvié, jotka voidaan toteuttaa
palveluhankintana. Samalla pyritddn
luomaan lisdé tyopaikkoja yksityiselle
sektorille.

Lisdksi ohjelmassa haetaan val-
tionhallinnon eri alojen yhteisid ke-
hittdmiskohteita ja keinoja resurssien
yhdistdmiseksi entistd tehokkaammin.
Valtion keskitetyt palveluntuottajat
ovat tassd merkittivid toimijoita. Naita
ovat tavaroita ja palveluja valittava
Hansel, johtamisen ja hallinnon kou-
lutusta tarjoava HAUS seké yhteisia
tieto- ja viestintatekniikan palveluja
tuottava HALTIK. Ne tarjoavat tai
valittavit palveluja myos Puolustus-
voimille. Esimerkkind voidaan mainita
my6s Suomen turvallisuusverkko Oy,
joka jatkossa tuottaa verkkopalveluja
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Mikko Soikkeli

Puolustusvoimille ja muille viranomai-
sille.

Valtionvarainministerion toteut-
taman henkil6stokyselyn perusteella
tuloksellisen toimintakulttuurin kes-
keisimmit osatekijéat ovat mahdollisuus
ja aika uuden ideointiin, yhteisollisyys
ja luottamus seké kannustava palaute
ja palkitseminen. Sen pahimpia esteita
taas ovat byrokratia, resurssien omi-
minen ja lokeroituminen vain omaan
toimintaan sekd kykeneméttomyys
luopua vanhoista toimintamalleista.
[Imidt on tunnistettu myds Puolus-
tusvoimissa ja niihin pyritdén vaikut-
tamaan. Puolustusvoimauudistuksen
yhtend keskeisimmistd kehitettavista
kokonaisuuksista on palvelutoiminta.
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Lalhde Paaesikunta 2014.

Mita palvelutoiminta on?

Palvelutoiminta on nimitys Puolustus-
voimien padprosessille, joka yhtendisid
periaatteita sekd toimintamalleja kayt-
tden ja toimialasta riippumatta kokoaa
yhteen Puolustusvoimien sisdiset ja
ulkoiset tukipalvelut. Tukipalvelut
voidaan jakaa kolmeen eri luokkaan
sen perusteella, mikd on niiden merki-
tys Puolustusvoimien suorituskyvylle.
Tukipalvelut mahdollistavat Puolus-
tusvoimien ydintoiminnan toteutta-
misen ja pitdvit organisaation pyorét
pyorimédssd. Yhteiset toimintamallit
helpottavat asiakkaiden ja palvelujen
kayttdjien toimintaa ja yhtendistavit
ostopalvelujen hankintaa.

Palvelutoiminnassa on kyse suo-
ritteista jonkun toisen hyvéksi. Niiden
kautta syntyy tuotoksia, jotka vastaavat
asiakkaan tai palvelun kdyttdjan tar-
peisiin. Késitteet asiakas ja palvelun
kayttdja on tarkoituksella erotettu,
koska julkishallinnon organisaatiossa
asiakas voi joskus olla vaikeasti mia-
ritettdvissd. Julkisessa hallinnossa
asiakas ei ole aina oikeassa, silld hin
ei voi valita palveluntuottajaa eikd aina
vaikuttaa palvelutasoon. Tdmai taas
johtuu muun muassa moniportaisesta
ja monitahoisesta hallintorakenteesta,
jossa eri osapuolilla voi olla erilaisia
vaatimuksia.

Palvelutoiminnan ldhtékohtana
on palvelun kdyttdjan ydintoiminnan

artikkelit

tukeminen toiminnan ja resurssien
suunnittelussa maéritetylld palveluta-
solla. Logistiikka- ja koulutustoimi-
alalla on térked rooli suorituskyvyn
rakentamisessa ja ylldpidossa, mutta
palvelujen toimintaperiaatteet ovat
samat kuin muissakin palveluissa.

Palvelutoiminta jakautuu yhteisiin
tukipalveluihin ja toimialakohtaisiin
palveluihin. Ensiksi mainittu sisdltda
kaikille hallintoyksikéille samanlaisina
tuotettavat palvelut, jotka tuottaa 1&hin-
nd Puolustusvoimien palvelukeskus.
Naitd ovat henkildsto-, talous-, mat-
kahallinto-, tiedonhallinnan tuki- sekd
kuva- ja oppimispalvelut. Toimialakoh-
taiset palvelut voivat vaihdella organi-
saation eri tasoilla puolustushaaroittain
ja hallintoyksikoittdin. Palvelut jakau-
tuvat edelleen asiantuntija- ja rutiini-
palveluihin. Asiantuntijapalveluissa
tapahtumia on suhteellisen véhén, ja
palveluhenkil6stolld on mahdollisuus
vaikuttaa palveluun. Rutiinipalvelut
ovat massamaisesti tuotettuja. Niissé
on médrallisesti paljon tapahtumia, ja
palveluhenkiloston mahdollisuudet
vaikuttaa tarjottavaan palveluun ovat
vihiiset.

Pédesikunta vastaa palvelutoimin-
nan kokonaisuudesta ohjaten alaisiaan
laitoksia. Se tuottaa itse eri toimialo-
jen asiantuntijapalveluja puolustus-
haaraesikunnille, sotilaslaitoksille ja
Maanpuolustuskorkeakoululle. Pédesi-
kunnan alaiset laitokset tuottavat palve-

luja pddosin suoraan hallintoyksikéille.
Osa laitoksista toimii palvelujen yhdis-
tdjind hankkien palveluja strategisilta ja
muilta kumppaneilta sekd ostaen niitd
yrityksiltd kilpailutuksen perusteella.
Talloin laitokset toimivat myds palve-
lun yhteyspisteind, joten tilaajan tarvit-
see asioida vain yhden tahon kanssa.
Puolustushaaraesikunnat ohjaavat
puolustushaaransa palvelutoimintaa
sekd alaisiaan palveluntuottajia. Lisaksi
ne tuottavat toimialojen asiantuntija-
palveluja omille hallintoyksikoéilleen.
Hallintoyksikkd tuottaa itse tarvitse-
mansa palvelut tai tukeutuu varuskun-
nalliseen palveluun silloin, kun kyse ei
ole ylemmain johtoportaan tarjoamas-
ta palvelusta. Koko Puolustusvoimien
henkil6ston kannalta keskeinen muutos
on Puolustusvoimien palvelukeskuk-
sen perustaminen, mikd konkreettisesti
ndkyy hallintoyksikoissé padosin eri-
laisissa sihteeritehtdvissd toimivan
henkildston vihentymisena.

Puolustusvoimien

palvelukeskus yhdistaa
tukipalveluja

Yhteiset tukipalvelut ja erdét tiedon-
hallinnan ja koulutuksen asiantuntija-
palvelut keskitetdén Puolustusvoimien
palvelukeskukseen. Hallintoyksikoihin
jdd vain pieni maara palvelukeskuksen
ohjauksessa toimivia palveluhenkilGita.

Ydintoiminta
Suorituskyvyn
suunnittelu,
rakentaminen ja
kdytih

Yeuntaiminmen mabdalliimeat palvelot
=i Frvar vsibubes suo bl eolle

Ei L prpntas puslustusscimien ol opuslells
Yhsal tey valmoagy satimul e
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Vdbnt abrmiirtas tulbsvat palvalut
Al wkrm ot mooeited doem

By ryntas movds vlatvizalls pabterilla
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Munt palvalut
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Tukipalveluiden jaottelu.
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artikkelit

Palvelutoiminnan on toimittava jokaisella hallinnon tasolla.

Yksikot tukeutuvat henkilosto-, talous-
hallinto- ja hankinta-alan asioissaan
palvelukeskuksen asiantuntijoihin.
Hankinnoissa palvelukeskus hoitaa
vain laskujen hyvéksymiseen liittyvét
asiat, kun taas materiaalihallinto jaa
edelleen hallintoyksikdiden omalle
vastuulle.

Yksittdisen tyontekijan tai esimie-
hen kannalta merkittdvin toimintatavan
muutos koskee matka- ja ostolaskujen
késittelyd. Varmistettuaan matkapyyn-
non oikeellisuuden esimies késittelee ja
hyvéksyy matkapyynnon vain yhden
kerran. Tdman jalkeen matkalasku jaa
matkustajan ja palvelukeskuksen va-
liseksi asiaksi. Mikéli matkalaskussa
on epiaselvyyksid, se palautetaan teki-
jélleen korjattavaksi. Sekd esimiehen
ettd alaisten on tunnettava vastuunsa
siitd, ettd matkalaskut ja niihin liittyvit
menojen kohdentamiset osataan tehda
oikein. My6s matkaan liittyvét matkus-

tus- ja majoitusjédrjestelyt muuttuvat
itsepalveluksi.

Vastaava menettely koskee myds
ostolaskuja. Hankintaesityksen hyvak-
syessddn esimies sitoutuu hankinnan
maksatukseen. Laskun hyvaksyminen
tapahtuu palvelukeskuksessa. Toi-
mintamalli edellyttdd hankintaketjun
noudattamista ja tismallisyytta tictojen
kirjaamisessa, koska laskun hyviksy-
minen perustuu vain séhkéisiin ilmoi-
tuksiin.

Palvelukeskus toteuttaa henkil6s-
ton rekrytoinnin hallintoyksikdiden
toimeksiantojen perusteella. Se tekee
kaikki asiaan liittyvét toimenpiteet
Puolustusvoimien tiedustelulaitokselle
kuuluvia turvallisuusselvityksid lukuun
ottamatta. Lopullisen valinnan tekee
hallintoyksikkd. Myos Padesikunnan
henkildstdosaston vastuulla ollut pal-
velussuhdeneuvonta siirtyy palvelu-
keskuksen hoidettavaksi, samoin kuin
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palvelussuhdeasuntoja ja virkistys-
alueita koskevat asiat.

Palkkahallintoon ei tule ndkyvaa
muutosta. Joukko-osasto vastaa tyo-
aikakirjanpidosta ja tarkistaa palkka-
laskelmat, joiden perusteella valtion
palvelukeskus Palkeet maksaa palkat.
Mydskéédn kuva- ja oppimispalveluis-
sa ei tapahdu merkittdvid muutoksia.
Yksi uusi toiminnallisuus on kuva- ja
mediapankki, jota voidaan hyodyntaa
eri tavoin koulutuksessa ja viestinnis-
sd.

Tiedonhallinta sisdltda tietoteknisen
kayttdjatuen lisdksi my0s asianhallin-
nan ja arkistoinnin sekd kehittdmiseen
liittyvid asiantuntijapalveluja. Tie-
donhallinnan tekninen osuus jakautuu
osin palvelukeskukselle ja osin Puo-
lustusvoimien johtamisjarjestelma-
keskukselle sekd Puolustusvoimien
logistiikkalaitokselle.

Puolustusvoimien johtamisjérjes-
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telmdkeskukseen nykyisin kuuluva
palvelupiste siirtyy palvelukeskuk-
seen. Tietotekninen kayttdjatuki jatkuu
nykyisellddan, mutta palvelupisteeseen
tulevat lisdksi henkilosto- ja talous-
hallinnon toiminnot. Palvelu- tai
tukipyynnot tehdddn oman, jo kéytossa
olevan Cissi-sovelluksen avulla. Sen
toiminnallisuus laajenee nykyisesta.
Tarkoituksena on sovelluksen avulla
paésti eroon turhasta byrokratiasta va-
hentimalla asiakirjojen laadintaa.

Palvelutoiminta osana
toiminnan ja resurssien
suunnittelua

Puolustusvoimissa toimintaa koskevat
paatokset tehdédén linjaorganisaatiossa.
Palvelutoiminnan tavoitteet ja resurs-
sit vilittyvét kaikille osapuolille Puo-
lustusvoimien toimintasuunnitelman
kautta. Keskeinen osa suunnittelua
on palvelutason médrittdiminen, joka
antaa vaatimukset palvelun laadulle,
saatavuudelle, toimitusajalle ja kus-
tannuksille.

Palvelun kiyttdja vertaa saamaan-
sa palvelua sovittuun palvelutasoon.
Mikéli yhteistyo palveluntuottajan
kanssa ei tuota haluttua tulosta, hidn
voi siirtdd asian késittelyn toimialatietd
hallintoyksikdstd puolustushaaraesi-

Kuva Puolustusvoimat / videoneuvottelupalvelun koulutusvideo.
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artikkelit

kuntaan ja tarvittaessa sicltd edelleen
Pédesikuntaan. Pddesikunnassa palve-
lupoikkeamat késitellddn koordinaa-
tioryhméssé, jossa ovat edustettuina
puolustushaarat ja eri toimialat. Oh-
jausmekanismissa on oleellista, ettd
toteutunutta palvelua verrataan asetet-
tuihin vaatimuksiin palvelukohtaisten
mittarien perusteella.

Puolustusvoimien intranetiin,
Torni-portaaliin, rakennetaan oma
sivustoalue palvelutoiminnalle. Sen
avulla jokainen palvelua tarvitseva
16ytédd tarvittavat palvelukuvaukset
yhdesté paikasta. Tavoitteena on, etté
tdma toiminnallisuus kattaa kaikki sel-
laiset palvelut, joiden tietojen jakami-
nen on tarkoituksenmukaista.

Onnistuminen

edellyttid osaamista

Palvelujen keskittiminen, henkil6ston
vihentdminen ja itsepalveluihin siir-
tyminen edellyttdvit uutta osaamista,
yksinkertaisia toimintamalleja ja mah-
dollisimman monen turhan toiminnon
pois karsimista. Eniten uutta osaamista
edellytetddn palvelukeskukselta ja hal-
lintoyksikoiden hallintopalveluhenki-
16ilta.

Maanpuolustuskorkeakoululla on
merkittdva rooli uuden toimintamallin

—

koulutuksessa. Sen Taydennyskoulutus
ja kehittamiskeskus toteuttaa koulutuk-
sen hallintopalveluhenkil6stolle ja pal-
velukeskuksen henkildstolle verkko- ja
lahiopetuksena. Ensimmaéinen koulu-
tustilaisuus jarjestettiin marraskuussa
2013, ja koulutus jatkuu vuoden 2014
ajan. Palvelukeskus on jo aloittanut
valittujen hallintoyksikéiden laskujen
kasittelyn. Talla menettelylld voidaan
testata toimintamallia ja rakentaa uutta
osaamista.

Jokaisen Puolustusvoimissa pal-
velevan on totuttauduttava siihen, ettd
hallintoyksikdssé ei endd ole sihteerid
korjaamassa védrin tdytettyd matka-
laskua. Yksikdn menojen kohdenta-
misessa kéytettavét projektirakenteet
tai seurantatilauskoodit on ohjeistettava
selkedsti ja yksinkertaisesti. Tarkkuus
toimintatavan suunnittelussa ja koulu-
tuksessa maksaa itsensd takaisin myo-
hemmin. Palvelukeskus antaa ohjeet
matkalaskujen kisittelystd kaikille
yhteisten tietojen osalta.

Tyontekija tilaa itse omat matkan-
sa ja majoituksensa. Tdma tehddin
uudella sovelluksella, joka on ollut
koekiytossa eri hallintoyksikdissa.
Kokemukset itsepalvelusta ovat olleet
myonteisia.

Hankinnoissa muutokset liittyvat
niukkeneviin henkildstdresursseihin

Videoneuvottelupalvelun avulla voidaan tehostaa hallintoyksikéiden valista vuorovaikutusta laaduk-
kaasti, turvallisesti ja kustannustehokkaasti.
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artikkelit

Palvelukseen astuvia varusmiehia huoltokeskuksen palvelupisteessa noutamassa varustusta.

ja hallintoyksikon aikaisempaa suu-
rempaan ratkaisuoikeuteen. Lasku-
jen hyvéksyminen ajoissa edellyttda
sitd, ettd tieto materiaalin tai palvelun
vastaanotosta vilittyy palvelukeskuk-
seen mahdollisimman suoraan. Kéy-
tdnndsséd ainoastaan hankintasihteeri
tai hdnen sijaisensa pitédvéat yhteyttd
palvelukeskukseen. Vdhemmaélld hen-
kilostolla toteutettu hankintaprosessi
edellyttidd hyvad ennakkosuunnittelua
ja hankintasuunnitelman aikataulutta-
mista. Hankkijalla tulee esimerkiksi
olla hyvéksytyistd hankintaesityksista
kuukausittainen lista, jonka perusteella
hankinnat toteutetaan. Tahén liittyva
koulutus on suunnitteilla.

Tyoaikojen suunnittelu ja kirjaami-
nen voivat edellyttdd uusia toiminta-
tapoja sen mukaan, miten jérjestelyt
on tdlld hetkelld toteutettu. Taltd osin
vastuu jda hallintoyksikdéille, joiden
esimiesten tehtdvdni on alaistensa
tydvuorojen suunnittelu ja tydaikojen
hyviksyminen. Jossain tydpisteessé
ratkaisuna voi olla keskitetty malli ja
jossain toisessa henkilokohtainen itse-
palvelu voi olla toimivampi ratkaisu.

Palvelutoiminta tulee
— oletko sina valmis?

Muutos on paitetty ja sitd toteutetaan.
Sen helppous tai vaikeus on pitkalti
kiinni meistd itsestimme ja omasta
valmiudestamme muuttaa henkil6- ja
organisaatiokohtaisia toimintatapo-
jamme. Meilld on vajaa vuosi aikaa
varmistaa, ettd toiminnan alkaminen
onnistuu suunnitellulla tavalla. Tama
edellyttdd muun muassa uusien toi-

mintatapamallien testaamista ja tés-
mentimistd. Tavoitteenamme on, ettd
vuodenvaihteessa 2015 muutos tapah-
tuu mahdollisimman sujuvasti ja toi-
minta lahtee kdyntiin ilman hairiGita.

Everstiluutnantti Mikko Soikkeli
palvelee erityistehtdivissd Pddesikun-
nan henkilostoosastolssa.(J
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artikkelit

Tutkimus- ja kehittamistoiminta
ottaa suuren harppauksen

Teksti: Kaarle Lagerstam

Otettuani vuoden vaihteessa vastaan
Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen johtajan tehtavat
tuli Ylojarven Sanomien toimittaja haastattelemaan
minua.Aivan asiallisen haastattelun paatteeksi han
tiedusteli, voinko vahvistaa "kylalla” kerrotut vaitteet
siita, etta tutkimuslaitoksessa testataan ufoja ja
selvitetaan jopa enkelien olemassaoloa. Jouduin
vakuuttamaan tyon olevan paljon maanlaheisempaa.

uolustusvoimien tutkimus- ja ke-
P hittdmistoiminta (T&K-toiminta)
on ensisijassa kédet savessa teh-
tavaa tyotd, jossa arvioidaan ja testataan
sotavarustusta, uusia toimintaperiaattei-
ta ja henkilostod. Tatd perustyota toki
tukee pienemmalld panoksella tieteel-
liset vaatimukset kaikin puolin tayttava
tutkimustoiminta.
Sotavarustehankkeiden parissa
tydskennelleet upseerit ovat epailemét-
td havainneet, ettd Puolustusvoimissa
saadaan varsin pienelld T&K-panos-
tuksella aikaan melkoisen paljon. Sen
sijaan niille, jotka ovat tehneet uransa
padosin koulutus- ja suunnittelutehtavis-
sd, on koko tutkimus- ja kehittdmisala
saattanut jadda tuntemattomammaksi.
Toiminnan merkitys tulee ilmi, kun
mietitddn, miten kévisi, jos Puolustus-
voimissa ei olisi lainkaan T&K-toimin-
taa. Seurauksena saattaisi esimerkiksi
olla se, ettd sotavarustehankinnat eivat
perustuisi testaukseen vaan valmistajan
vaittamiin jarjestelmien suorituskyvys-
td. Kéyttdimamme taktiikka olisi ulko-
maista lainaa tai perustuisi ainoastaan
mielipiteisiin. Sotavarustuksen elinajan

madrittdisivat valmistajan ilmoitukset,
eikd vilineiden todellinen testattu kunto.
Sodan ja rauhan ajan tehtéviin valittai-
siin henkil6itd ilman, ettd valinnat pe-
rustuisivat tutkimuksella todennettuihin
vaatimuksiin.

Remonttia tarvittiin

Useista hyvin toimivista tutkimus-
yksikoistd huolimatta T&K-kenttéd ei
toiminut kokonaisuutena parhaalla
mahdollisella tavalla ennen puolustus-
voimauudistusta. Erityisesti toimin-
taa vaikeuttivat puolustusvoimallisen
tutkimusjohdon puute ja tutkijoiden
jakautuminen kymmeniin pieniin
T&K-yksikoihin. Liséksi materiaalin,
henkil6ston ja taktiikan kehittdminen
oli eriytetty omiin “putkiinsa”.
Puolustusvoimauudistuksessa tutki-
mustoiminnan uudistamiselle asetettiin
kovat vaatimukset. Sille on luotava kyky
tukea johdon péatoksentekoa puolus-
tusjarjestelman kehittamisessé. Tutki-
mustoiminnan on kyettdva jatkossakin
tuottamaan keskeiset T&K-palvelut.
Liséksi toiminnassa on saavutettava
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Kaarle Lagerstam

vahintéédn 15 prosentin henkilostoséas-
tot. Lyhyesti sanottuna vdhemmalla on
saatava aikaan entistd enemman.
Perusteellisen valmistelun jélkeen
muutoksen padkohdat muotoutuivat
seuraavasti: Tutkimus- ja kehitté-
mistoiminnan johto-osat keskitetddn
Pédesikunnan suunnittelupdéllikon
alaisuuteen, mukaan luettuna tekninen
tutkimustoiminta. Tutkimusta varten
luodaan koko Puolustusvoimia pal-
veleva tutkimuslaitos, joka kykenee
antamaan kokonaisvaltaisia vastauk-
sia materiaalia, henkil6st6d ja toimin-
taperiaatteita koskeviin kysymyksiin.
Puolustushaaroilla sdilytetddn niiden
erityispiirteiden vaatima tutkimus- ja
kehittdmistoiminta.

Tehokkuutta haetaan
toimintoja keskittamalla

T&K-toiminnan tehokkuutta paranne-
taan keskitetylld ohjauksella. Kaikille
T&K-toimijoille annetaan yksityis-
kohtaiset tehtdvit Puolustusvoimien
toimintasuunnitelmassa. Toiminta

Kylkirauta /2014



Kuva Puolustusvoimat / Jarno Riipinen.

artikkelit

Puolustusvoimien tutkimuslaistos ja Maanpuolustuskorkeakoulu
muodostavat hyvan taistelijaparin.

on tdysin asiakaslahtoistd, ja tehtdvit
perustuvat puolustushaarojen, Paa-
esikunnan sekd Maanpuolustus-
korkeakoulun tietotarpeisiin. T&K-ala
ei puuhaa omiaan,vaan se tekee sen,
mité tilataan. Toki omiakin ideoita ja
innovaatioita pitdéd olla, mutta myos

Kuva Puolustusvoimat.

Suojelututkijan arkipukeutumista.

Kylkirauta /2014

niille on 16ydettava asiakas Puolustus-
voimista.

Puolustusvoimien tutkimuslaitos
perustettiin 1. tammikuuta. Samalla
lakkautettiin Puolustusvoimien Tek-
nillinen Tutkimuslaitos, Kéyttaytymis-
tieteiden laitos, Verkostopuolustuksen
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Kehittamiskeskus sekd Merivoimien
Tutkimuslaitos. Viimeksi mainitun lai-
toksen ohjus- ja hdivetutkimus siirtyi
Puolustusvoimien tutkimuslaitokselle,
kun taas vedenalaista sodankdyntid ja
laivatekniikkaa koskevat osuudet tuli-
vat Merisotakoulun vastuulle.

Maavoimien aselajikoulujen tut-
kimus- ja kehittimisosat kootaan
Maasotakoulun johtoon vuonna 2015.
Ilmavoimien T&K-toiminta keskitetdan
Satakunnan Lennostoon Pirkkalassa.

Henkilostovahennykset toteutetaan
karsimalla ensisijaisesti tutkimushal-
lintotehtdvid, mutta myods vahemmén
tarkeitd tutkimustehtdvid. Uudistuksen
jalkeen Puolustusvoimien T&K-toimin-
taan kdytetdan noin 330 henkildvuotta,
jolla toteutetaan noin kolmesataa tutki-
mustehtévdd vuodessa. Palkat mukaan
luettuna toimintaan kdytetddn noin
35 miljoonaa euroa vuodessa. Kansain-
vilisesti vertailtuna voimavarat ovat
pienet. Liiallinen sdédstdminen tutki-
muksesta ei ole tarkoituksenmukaista,
silld tutkimukseen panostaminen voi
olla avain merkittaviin sdéstoihin.




Kuva Puolustusvoimat / Jarno Riipinen.
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artikkelit

Kyparamallin istuvuuden ja taistelijan nakdkentan laajuuden testaamista.

Tutkimus- ja
kehittamistoiminnalla
suuria sddstoja

Materiaalin liittyvéin T&K-toiminnan
hyodyt ovat usein selvésti mitattavissa.
Esimerkiksi tutkimalla Ilmavoimien
konekaluston rasituksia voitiin koneiden
elinikdi pidentdd useilla vuosilla. Rahal-
lisesti mitattuna saadun tutkimustiedon
hydtyarvo oli yli 400 miljoonaa euroa.

Toimintaa kehittdmalld voidaan pie-
nilld kustannuksilla saada aikaan paljon
lisdd tehokkuutta. [lmavoimat perusti
1990-luvun lopussa Ilmataistelukes-
kuksen. Se oli Maataistelukeskuksen
ja Meritaistelukeskuksen edellakavija.
Taistelukeskukset kehittavat puolustus-
haaransa joukkojen toimintaperiaattei-
ta taktisella ja taistelutekniselld tasolla.
Puolustusvoimien taistelukeskuksena
toimii Puolustusvoimien tutkimuslai-
toksen doktriiniosasto, joka keskittyy
yhteisoperaatioihin ja sodankdynnin
strategisen ja operatiivisen tason toi-
mintaan.

Toimintaperiaatteiden systemaat-
tinen ja keskitetty tutkimus ja ke-
hittiminen tuottaa hyvid tuloksia.
Kansainviliset harjoitukset osoittavat,

ettd havittajalentdjiemme ilmataistelu-
kyky kaksintaistelutilanteissa on hyvélla
tasolla. Sama on nahtavissd myds maa-
voimien joukkojen taistelutehossa.

Maavoimien taistelutavan uudis-
taminen alkoi Maavoimien taistelu
2025 -tutkimuksesta vuonna 2008.
Siind havaittiin, ettd perinteiselld toi-
mintatavalla ei kyetty saamaan aikaan
haluttua torjuntatehoa. Pieni ydinryhma
kehitti perusajatuksen uudistetusta tais-
telutavasta. Sitd ryhdyttiin testaamaan
ja kehittdimaén sekd sotapeleissé ettd
kokeiluharjoituksissa Maataistelukes-
kuksen toimenpitein ja Maavoimien
johdon ohjauksessa. Laskennallisesti
voidaan osoittaa, ettd uutta taistelu-
tapaa kdyttden joukot saavuttavat perdti
kaksinkertaisen taistelutehon verrattuna
aikaisempaan taistelutapaan. Vastaavan
tehonlisdyksen saavuttaminen pelkas-
tadn uudella ja tehokkaammalla mate-
riaalilla olisi tullut maksamaan satoja
miljoonia euroja.

Viisi osastoa kolmella
paikkakunnalla

Puolustusvoimien tutkimuslaitokses-
ta on tarkoitus rakentaa puolustuksen
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kehittdmisen vankka tukipilari. Sen
tarkeimpénd tehtdvdna on tuottaa ko-
konaisvaltaista tietopohjaa johdon
padtoksille. Noin kahdensadan hyvin
koulutetun henkilon muodostama
laitos jakautuu viiteen omaleimaiseen
osastoon. Osastojen osaamista yhdis-
tamalld tutkimuslaitos kykenee vastaa-
maan vaativiinkin kokonaisvaltaisiin
tutkimuskysymyksiin, kisittelivatpa
ne materiaalia, henkildstod tai toimin-
taperiaatteita.

Tutkimuslaitoksen osastoista kaksi
toimii Riithiméelld. Téysin uutta ele-
menttid edustava doktriiniosasto on
kehitetty erityisesti luomaan tieto-
pohjaa johdon paétoksenteolle vaikei-
den asioiden ratkaisemiseksi. Osasto
toimii strategisen ja operatiivisen tason
taistelukeskuksena tiiviissd yhteistoi-
minnassa puolustushaarojen kanssa.
Informaatioyhteiskunnan asevoimia
tukee informaatiotekniikan osasto. Sen
tehtévana on luoda tieteellinen osaamis-
pohja tiedustelun, vaikuttamisen ja joh-
tamisjarjestelmien kaytolle. Osastoon
kuuluu my®s uusi kybersodankdynnin
tutkimusala.

Yl1ojarvelld sijaitsevien kahden
osaston erikoisalana on taistelun ytimen
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Kuva Puolustusvoimat / Juhani Kandell.

artikkelit

Koeammuttavana raskas kanuuna.

muodostava asevaikutus. Asetekniikan
osasto tutkii ja testaa panssarointia,
aseiden vaikutusta ja hdiveominai-
suuksia. Rdjahde- ja suojelutekniikan
osaston tutkimuksen keskiosséd ovat
muun muassa ruudit, joiden kunto usein
madrittdd asejarjestelmén kiyttoian.
Kansainvilisestikin korkealaatuisen
suojelualan tutkimus- ja koetoiminta
luo perustan toiminnalle taisteluaseiden
vaikutuspiirissa.

Tekniikan ja koneiden kehittyessa
ihmisen toimintakyky on usein jérjes-
telmén suorituskykya eniten rajoitta-
va tekiji. Toimintakykyosasto tekee
henkildston toimintakyvyn testausta
ja sithen liittyvad tutkimustoimintaa
Tuusulassa. Osaston uusia toiminta-
alueita ovat erityisesti taistelijan fyysis-
td ja psyykkisté toimintakykyé tutkivat
laaja-alaiset kenttatutkimukset.

Tutkimuslaitos ja
Maanpuolustuskorkea-
koulu taistelijapareina

Maanpuolustuskorkeakoulun haasteena
on ollut riittdvien resurssien suuntaa-
minen tutkimustoimintaan, samalla kun

Kylkirauta /2014

padhuomio on kuitenkin pitanyt koh-
dentaa sankkojen opiskelijajoukkojen
opetukseen. Pddosa tilaustutkimuksista
onkin nyt keskitetty Puolustusvoimien
tutkimuslaitokselle. Maanpuolustus-
korkeakoulun tehtdvina sdilyy laa-
dukas perustutkimus, jolla luodaan
perusta koko sotatieteelliselle tutki-
mukselle.

Erityisesti opinndytteiné tehtivat
tutkimukset ovat olleet vajavaisesti
hy6dynnetty tutkimusvoimavara. Asia
on tarked, silld Maanpuolustuskorkea-
koulussa tehdddn opinniytteitd noin
sadan henkil6tyovuoden verran joka
vuosi. Hyddynnettédvyyden parantami-
nen edellyttdd muun muassa opiskeli-
joiden aihealueiden valinnanvapauden
rajoittamista Puolustusvoimien kannal-
ta tdrkeisiin tutkimusaiheisiin. Taté
voidaan pitdd perusteltuna, koska seké
maisteri- ettd jatkotutkintovaiheen
opiskelut ovat palkallisia. Tietoisuus
siitd, ettd Puolustusvoimat oikeasti tar-
vitsee opiskelijoiden tutkimustdiden
tuloksia lisdd myds opiskelijoiden mo-
tivaatiota.

Maanpuolustuskorkeakoulu ja
Puolustusvoimien tutkimuslaitos
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muodostavat hyvin taistelijaparin.
Tutkimuslaitos tukee Maanpuo-
lustuskorkeakoulua opetuksessa ja
opinndytteiden ohjaamisessa. Maan-
puolustuskorkeakoulu puolestaan luo
perustutkimuksellaan vankan pohjan
tutkimuslaitoksen soveltavalle tutki-
mukselle ja kasvattaa uusia sotatie-
teilijoitd. Molemmat tukevat toisiaan
tilaustutkimusten toteuttamisessa.

Ruudinsavuista tutkimusta

Ensimmadisen kerran Puolustusvoi-
mien historiassa tutkimustoiminnalle
on luotu yleisen niukkuuden hengesséa
supistettu mutta kokonaisvaltaisesti
suunniteltu rakenne. Kun laardi on
poissa, lihakset paljastuvat. Tutkimuk-
sen tekijdt ovat valmiita palvelemaan
Puolustusvoimia. Laittakaa meidat sel-
vittiméan vaikeita ongelmia ja puolus-
tuksemme keskeisid haasteita!

Eversti, sotatieteiden tohtori Kaarle
Lagerstam palvelee Puolustusvoimien
tutkimuslaitoksen johtajana. O



oistuvat mielipidemittaukset

osoittavat, ettd yleiselld asevel-

vollisuudella on jatkuvasti kan-
salaistemme vahva hyviksyntd. Monet
selvitykset osoittavat myos sen, ettd
yleinen asevelvollisuus on kustannus-
tehokkain tapa tuottaa pienelle maalle
hyvin toimiva puolustusjérjestelma.

Yleinen asevelvollisuus on demo-
kraattisen yhteiskunnan kannalta hyva
systeemi. Sen muodossa yhteiskunta
on ikddn kuin Puolustusvoimien sisalla
valvomassa, ettd laitos edustaa toimis-
saan niité arvoja, joita kansalaiset ovat
hadan hetkelld valmiita puolustamaan.
Yleinen asevelvollisuus on vahvistanut
eri kansalaispiirien yhteenkuuluvuu-
den tunnetta ja tuottanut vakinaiseen
vikeen ja reserviin kaikista yhteis-
kunnan kerroksista perdisin olevia
sotilasjohtajia. Molemmat tekijat
ovat suomalaisen kansanvallan kan-
nalta hyvé asia. Yleisen asevelvolli-
suuden seurauksena olemme lisdksi
voineet vuosikymmenien ajan antaa
monipuolisesti osaavia ja sotilaallisesti
kyvykkaitd henkil6itd kansainvilisiin
rauhanturva- ja kriisinhallintatehtiviin.

Toistuvat mielipidemittaukset
osoittavat, kysytdanpa asiaa miten ta-
hansa, ettd Puolustusvoimilla on kan-
salaisten suuren enemmiston tuki ja
hyviksyntd. Myos kansalaisten puolus-
tustahdon mittaustulokset ovat vuosi-
kymmenié olleet mydnteisid. Sekin
on ainakin osittain seurausta yleisen
asevelvollisuuden vaikutuksesta.

Olen kuitenkin joutunut jatkuvasti
ihmetteleméén sitd, miksi vahva kansa-
laismielipide ei meilld johda sellaisiin
ratkaisuihin, jotka pitdisivdt Puolus-
tusvoimille annetut tehtdvit ja niihin
tarvittavat voimavarat edes valttdvas-
sd sopusoinnussa keskenddn. Vaikka
puolustukseen osoitetut varat ovat aina
olleet vertailukelpoisiin maihin rinnas-
tettaessa lahes vahdisimmat, ankarat
sddstotoimet ovat jatkuvasti pahasti
hidirinneet puolustuksemme rakenta-
mista ja sen uskottavuutta.

Yleisen asevelvollisuuden térkein
tehtdvé on tuottaa tarvittaessa litkekan-
nalle pantavan puolustusjirjestelmén
vaatima koulutettu reservi. Yha useam-
min nédkee ja kuulee Puolustusvoimia

kolumni

Ajan kaikuja

kuitenkin késiteltdvén vain rauhan ajan
koulutuslaitoksena. Vaikuttaa joskus
jopa silta, ettd asevelvollisuuden var-
sinainen tarkoitus on unohtumassa.
Vaikka reservin supistumiseen on omat
vaistamattomat syynsd, muun muassa
kertausharjoituksista tinkiminen on
ollut huono ratkaisu.

Pahinta, mikd vahdvikistd maata
voi kohdata, on joutua asevoimilla uh-
kaamisen kohteeksi tai jopa sotaisan
selkkauksen osapuoleksi. Sen tahden
Suomen turvallisuuspolitiikan tarkein
tehtavi ja pddmadrad on pyrkid enna-
kolta estiméddn sellaisiin tilanteisiin
joutuminen. Turvallisuuspolitiikkam-
me osatekijind Puolustusvoimien on
oltava toimintakyvyltdén niin hyvés-
sd kunnossa, ettd se viestittdd ulos-
pdin sanomaa siitd, ettd suunnitelmat
sotilaallisista aggressioista maatam-
me kohtaan johtavat kannattamatto-
miin ajan menetyksiin ja pahimmassa
tapauksessa suuriin tappioihin. Tata
viestid vahvistaa my0s yleinen ase-
velvollisuus — ja erityisesti se.

Yleisen asevelvollisuuden vahvana
sanomana on, ettd maan kaikki tarkeat
kohteet voidaan sotilaallisesti valvoa
ja suojata ja ettd puolustustoimet voi-
daan aloittaa koko maan alueella ja
mihin aikaan tahansa. Suurvaltojen
asevoimiin ndhden olemme tietysti
aina alivoimaisia, eikd meilla ole syitd
taikka edes mahdollisuuksia saavuttaa
minkédnasteista vertailukelpoisuutta
niithin. Meilld on kuitenkin kaikki
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edellytykset yllapitaa sellaista sotilaal-
lista suorituskykyé, mukaan luettuna
kyberosaamista, jolla vaikeimmas-
sakin tapauksessa voidaan tuottaa
poliittiselle johdolle riittdva ajanvoitto,
jonka turvin se voi pyrkié palauttamaan
rauhantilan itsendisyytemme ja vapau-
temme sdilyttden. Mieluista oli pitkésta
aikaa todeta valtioneuvoston turvalli-
suus- ja puolustuspoliittisesta selon-
teosta, ettd puolustuksemme ennalta
ehkéisevd merkitys on siind mainittu
toistuvasti ja ettéd paikallispuolustuksen
’kayttoon ottaminen” on sekin sisélly-
tetty selonteon suosituksiin.

Yleiselld asevelvollisuudella on
siis mielestdni sekd yhteiskuntaamme
sisddn- ettd sieltd ulospdin viestittdva
— kansalaistemme puolustustahtoa ja
maanpuolustuksemme uskottavuutta
vahvistava — korvaamattoman tirked
merkitys.

Tunnustan kernaasti, ettd yleisen
asevelvollisuutemme tuottamien jouk-
kojen varustaminen on puolustusmate-
riaalin jatkuvan kallistumisen vuoksi
vaativa ja vaikea tehtdava. ”Yksin” se
voi olla meille jopa voittamattoman
vaikeaa. Mutta yhdessd” se on kuiten-
kin vihemmén vaikeaa. Helpoimmin
tehtdva onnistunee niiden eurooppa-
laisten ystdviemme kanssa, joiden seu-
raan olemme hakeutuneet ja liittyneet
ja joiden seurassa haluamme mahdol-
listen sotilaallistenkin ongelmatilan-
teiden aikoina olla. Mutta tdma asia
vaatiikin jo ithan oman pohdintansa.

Jaakko Valtanen
Kenraali ja entinen puolustus-
voimain komentaja
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”Poikkeustilanne on paiva,
jolloin ei ole poikkeustilannetta”

Teksti: Juha-Pekka Pystynen

Kuvat: Finavia

Juha-Pekka Pystynen valmistui kadettiupseeriksi
vuonna 1983 ja teki pitkan uran lentoupseerina.
Vuonna 2007 han siirtyi ilmavoimien operaatiopaallikon
tehtavasta Finavia Oyj:n palvelukseen. Han
toimii konsernin johtajana vastuualueinaan
riskienhallinta, ilmailu- ja yritysturvallisuus, sotilas- ja
valtionilmailuasiakkuus ja edunvalvonta. Pystynen
kertoo, millaista oli johtaa Helsinki-Vantaan
lentoasemaa vuosina 2007-201 |. Upseerikoulutus
antoi evaita suuren organisaation johtamiseen.

uoden 2007 syksylld minulle

\ / tarjottiin mielenkiintoista sivii-

litehtdvaa: Helsinki—Vantaan

lentoasema oli ilman johtajaa ja paikka

oli tarkoitus tayttdd pikaisesti. ”Otatko

tehtdvén vastaan?” kysyi Finavian toi-
mitusjohtaja puhelimessa.

Tehdesséni tarjottua tehtdvaa kos-
kevia kysymyksid mietin moraalisia
tekijoitd: Voiko ilmavoimien operaa-
tiopaallikko jattaa tehtavansd kuukau-
den varoitusajalla? Mitdhadn minulle on
suunniteltu Puolustusvoimien palveluk-
sessa tulevaisuudessa? Jos nyt ldhden
kesken lentoupseerin palvelussopimuk-
sen, se maksaa minulle paljon euroja.

Tarjottu tehtdvdkokonaisuus
Finavian palveluksessa helpotti paatok-
sentekoa. Lyhyen puhelinkeskustelun
paitteeksi vastasin ottavani innoissani
mielenkiintoisen tehtévén vastaan.

Tehtava hallintaan
huolellisella perehtymisella

Astuin ensimmaisen kerran lentoasema-
johtajana terminaalin esikuntatiloihin ja
omaan toimistooni 3. joulukuuta 2007.

Olin jo tdssd vaiheessa paittinyt, ettd
toimistoni tulee olemaan paésiassa asia-
kirjojen siilytyspaikka. Se ei siis ollut
paikka, josta johdan toimintaa. Alaisten
ja yhteistyokumppanien méairén takia
johtaminen toteutuu usein kokous- ja
neuvotteluhuoneissa, verkottumistilai-
suuksissa ja sosiaalisissa tapahtumissa.
Liséksi puhelin, sahkoposti ja etiyhtey-
det Finavian jérjestelmiin mahdollistivat
asioiden hoitamisen reaaliajassa mel-
keinpd milloin ja mistd tahansa.

Ennen uuden palvelussuhteeni aloit-
tamista olin jo kolmen viikon ajan pe-
rehtynyt tulevaan toimintaympéristoon,
yhteistyokumppaneihin, suurimpiin asi-
akkaisiin ja Finavian toimintatapaan.
Liséksi olin perehtynyt satoihin
ilmailun toimintaa mééraaviin lakeihin,
asetuksiin ja méardyskokoelmiin. Tur-
vallisuuden ja sujuvuuden vastuut oli
tasméllisesti madritetty. Lentoasemajoh-
tajan vastuu on monin tavoin jakama-
ton, ja se tulee tiedostaa ensimmaéisesta
tyopaivéstd alkaen.

Etukéteisperehtymistd helpotti
ilmavoimakokemus, jossa toimintaym-
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Juha-Pekka Pystynen

paristd, yhteistydkumppanit, lait ja maa-
raykset sekd kiytettdva ammattisanasto
olivat tulleet tutuiksi. Jo hyvissd ajoin
olin pyytényt tulevaa assistenttiani jér-
jestdmadin ensimmaisen kahden kuukau-
den ajaksi mittavan tutustumisohjelman,
jonka tavoitteena oli esittdytyminen ja
perechtyminen lentoaseman toimijoi-
hin. Lentoasemalla toimii 1 300 yritys-
td, joissa on noin 20 000 tyontekijaa.
Poliisin, tullin ja rajavartioston osuus
toiminnassa on merkittava. Joukkojen
médrdn takia jouduimme priorisoimaan
tutustumisen kohteita.

Jouduin my®6s toteamaan assistentil-
leni, ettd kalenterissani on kéytettdvissa
24 tuntia joka paiva. Ne pitda tayttad ja
kiyttad tehokkaasti. Luulin aikataulu-
haasteen ja ajanpuutteen olevan tila-
péinen olotila, joka olisi hyvaksyttavaa
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Lentoaseman henkilosto muodostuu oman alansa ammattilaisista.

uuden tehtdvin haltuunotossa. Myo-
hemmin huomasin erehtyneeni.

Rakenteet kuntoon

Lentoaseman toimintaan osallistuu mit-
tava maard toimijoita, joten kokonaisuu-
den johtaminen on yksi onnistumisen
avaintekijoistd. Tarkein tydkalu on
lentoaseman oma johtoryhma. Tdmén
tiedostaen aloitin heti ensimmaisestd
pdivistd alkaen méairitietoisen johto-
ryhmity6skentelyn kehittamisen. Joh-
toryhmén kokoonpanon tuli palvella
lentoaseman omaa sisdistd toimintaa,
Finavia-konsernin yhteisté tyojarjestystid
ja lentoaseman kokonaisuutta. Johto-
ryhmén jésenten tuli olla esimiehia ja
asiantuntijoita, jotka sekd uskaltavat
rohkeasti sanoa mielipiteensé asioita
valmisteltaessa ettd rakentaa omat ta-
voitteensa tehtyjen linjapdatosten mu-
kaisesti.

Finaviassa oli kdynnistetty johta-
misjdrjestelmén muutos vuonna 2006.
Vahva linjaorganisaatio korvattiin
litketoiminnoilla ja johtamisessa siir-
ryttiin matriisiperiaatteeseen. Uusi
johtamisjérjestelma heratti runsaasti
epétietoisuutta ja vastustusta. Monet
kokivat menettdviansd johtamismah-
dollisuutensa ja itsendisyytensd omaan
tehtdvadnsa liittyvissd asioissa. Tdma
kokemus lienee osa kaikkia suuria joh-
tamisjarjestelmdmuutoksia. Vastuut ja
velvollisuudet hamaértyvit hetkeksi ja
aiheuttavat epdvarmuutta toiminnan
jarkevyyttd arvioitaessa.

Finavian johtoryhmén jédsenend
minun oli helppo arvioida sitd, mihin
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suuntaan konserni haluaa Helsinki-
Vantaan lentoasemaa kehitettavan.
Lentoasemalla elettiin vield linjaorga-
nisaation mukaisesti. Edessé oli siis
iso organisaatiomuutos. Pidin titd
loistavana mahdollisuutena raken-
taa uudistunut 600 hengen ja runsaan
30 yksikon organisaatio. Uutta raken-
nettaessa minulla oli mahdollisuus
vahvistaa olemassa olevia vahvuuksia
ja kehittad mahdollisia heikkoja kohtia.
Samalla muotouduimme uudella tavalla
titviiksi tulosyksikoksi, joka oli saumat-
tomasti osa konsernin toimintaa.
Lentoaseman tulee toimia sujuvas-
ti ja turvallisesti 7/24. Tamén vuoksi
paddyimme vaiheittaiseen organisaa-
tiomuutokseen. Vuoden 2008 aikana
teimme yhteensi kahdeksan organisaa-
tiomuutosta ja rakensimme huippuunsa
viritetyn johtoryhmén. Tdmén ainutlaa-

tuisen johtoryhmin ansiosta Helsinki-
Vantaan lentoaseman liiketoiminnassa
onnistuttiin kilpailukykyiselld tavalla.

Liséksi toteutimme organisaatio-
muutoksiin liittyen laajan projektin,
jossa lentoaseman yksikoéiden paallikot
koulutettiin toimimaan osana uutta ko-
konaisuutta. Projektin nimi oli ”Follow
Me”. Taméan ponnistuksen tuloksena
lentoaseman johtamisjérjestelma toimi
uudessa organisaatiossa luontevasti
lapi kokonaisuuden. Toimintaa ohjaa-
vat esimiehet tiesivit oman toimintansa
vaikutuksen “isoon kuvaan” ja muiden
yksikdiden vaikutukset omaan toimin-
taansa.

Johtaminen perustuu
yhteiseen tilannekuvaan

Marraskuun 23. péivdnd vuonna 2008
padkaupunkiseudulla oli raju lumimyrs-
ky. Lumentulo oli alkanut jo varhain
aamulla. Viestintdpaillikkoni ilmoitti
median haluavan tavata minut lento-
asemalla kello 17. Media halusi tieté,
miten lentoasema selvidd lumimyrs-
kysté, kun kaikki muut litkennemuodot
olivat sind sunnuntaina hankaluuksissa.

Lentoasemalle ajaessani soitin
kahdeksaan lentoaseman yksikkoon
kysydkseni tilanteen. Saatuani alusta-
van tilannekuvan tein toisen puhelin-
kierroksen tidydentivin kysymyksin.
Mediatilaisuus meni hyvin. Samalla
huomasin johtamisjérjestelmastimme
puuttuvan tirkedn elementin: keskitetyn
tilannetiedon. Nyt sain sen aikaiseksi
puhelinsoitoilla, mutta menetelmé oli
riittdmaton hdiridherkin lentoaseman
johtamiselle.

Vuonna 2008 padkaupunkiseudulla oli rajuja lumimyrskyja.

40



artikkelit

it T

Lentoaseman tulee toimia sujuvasti ja turvallisesti kaikkina vuorokaudenaikoina ja jokaisena viikonpaivana.

Kéynnistimme tilannekeskuksen
kehittdmisen. Suuri osa lentoasemalla
olevasta tiedosta oli jo tietoverkoissa.
Jérjestelmien ja toimintojen pienemmat
valvonta- ja tilannekeskukset kerdsivét
ja tuottivat omat tilannetictonsa. Tehté-
vaksi jai kaikkien toimijoiden kayttoon
annettavan kokonaistilannekuvan muo-
dostaminen. Rakensimme lentoaseman
operaatiokeskuksen, Airport Operation
Centerin, APOC:n, joka pitkén kehitys-
tyon tuloksena on tdnd vuonna ottamas-
sa merkittavan tehtédvin koko Finavian
tilannekeskuksena.

Operaatiokeskuksen tehtdvini on
keréta kokonaisuuden kannalta sirpalei-
nen tilannetieto ja jakaa se yhtendisena
tietona tarvitsijoille. Tietoa tarvitsevat
niin operatiiviset toimijat ja toimiva
johto kuin viranomaiset ja lentoyhtiot-
kin.

Yhteistyo, luottamus
ja avoimuus

Varsinainen lentoaseman johtamisen
ja suorituskyvyn tulikoe koettiin vuo-
sina 2009-2010. Noin vuoden aikana
lentoasemalla koettiin 50 toinen tois-
taan haastavampaa poikkeustilannetta.
Ajoittain tuntui silté, ettd pdivé, jolloin
lentoasemalla ei ollut poikkeustilannet-
ta, oli poikkeustilanne.
Helsinki-Vantaan lentoaseman ter-
minaalilaajennus lahestyi kdyttoonotto-
vaihettaan. Laajennusprojektiin kuului

tarkednd osana uuden matkatavara-
kuljetinjarjestelmin rakentaminen ja
kéyttoonotto. Vanha neljdn kilometrin
pituinen jérjestelmd korvattiin moder-
nilla, runsaan kymmenen kilometrin
pituisella kuljettimella. Se mahdollistaa
sekd uuden kaukolentojen terminaalin
integroinnin osaksi jo kdytdssd olevaa
terminaalikokonaisuutta ettd matkata-
varoiden nopean, luotettavan ja pitkélle
automatisoidun kuljetuslogistiikan.

Laajennuksen ja kuljetinjérjestel-
mén rakentaminen koko ajan vilkkaassa
matkustuskdytdssi toimivaan terminaa-
liin vaati erityisjarjestelyjd, joihin oman
organisaation lisdksi oli sitoutettava
kaikki muutkin toimijat. Kukin neljis-
td ldhtoaulasta oli vuorollaan viikkoja
poissa kdytosti, joten lentoyhtididen ja
matkustajien perinteisille litkkumisurille
piti kaiken aikaa tehdd mittavia siirto-
ja. Kotimaan terminaali lakkautettiin.
Uudet terminaalinimet, Terminaali 1 ja
Terminaali 2 sekd kaukolentojen ter-
minaali, otettiin kdyttoon joulukuussa
2009. Hyvin valmistellut uudet prosessit
kéynnistyivit, ja liikkenne toimi néiltd
osin normaalisti.

Lentomatkustajien turvatarkas-
tuksia tuottavat yritykset vaihdettiin
kilpailutuksen perusteella lokakuussa
2009. Lopputuloksena oli huomattava
kustannustehokkuus, mutta samalla pal-
veluntarjoajan vaihto aiheutti hairidita
palveluissa. Viranomaisten edellyttima
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turvatarkastustaso oli kuitenkin séily-
tettdvd, joten jatkuva tilannetietoisuus
palvelupoikkeamista ja niiden kom-
pensoimisesta olivat kuukausien ajan
arkipdivdi. Loppuvuodesta 2009 len-
toyhtididen maahuolintapalveluissa
tapahtui palveluntarjoajamuutoksia.
Seurauksena oli héiriditd maahuolinnas-
sa, miké aiheutti haasteita lentoaseman
paivittdisessd toiminnassa. Kaikkiin
hairiéihin valmistauduttiin jo etukéteen
lentoaseman toimijoiden yhteiselld pon-
nistuksella, jonka teemana oli ”Tdmé on
meiddn yhteinen juttumme!”

Vuoden 2009 aikana syventynyt
lama ja Finavia-liikelaitoksen yhtioit-
tdminen vuoden 2010 alusta loivat omat
haasteensa sujuvan liiketoiminnan to-
teuttamiselle. Olihan Ilmailulaitos ja
myShemmin Finavia toiminut jo 1&hes
20 vuotta kannattavana liiketoimintana.
Se ei ollut kdyttanyt budjettirahoitusta
oman toimintansa rahoittamisen, vaan
péinvastoin se oli tulouttanut osan voi-
tostaan valtiolle.

Talvella 2009-2010 toimintaa
savyttivit lailliset ja laittomat lakot.
Tilanne edellytti jatkuvaa valmiutta
reagoida lentoliikenteen tdsmallisyyttd
pidettiin nytkin kaikessa toiminnassa
avainasemassa, sillé siitd ei voi tinkia.
Hairioistd selvittiin. Térkein selviyty-
misen avaintekijé oli avoin, luottava ja
tiivis yhteistyo kaikkien lentoasemalla
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Lentoasemalla toimii 1300 yritysta, joissa on noin 20 000 tyontekijaa.

toimivien yritysten kanssa.
Péivittdiset tilannekatsaukset,
yhdessa sovitut prosessit, jatkuva tavoi-
tettavuus ja toistemme ymmaértdminen
olivat menestyksen suurimmat tekijat.
Julkisuuskuvan piti olla yhdenmukai-
nen. Toisten osapuolten syyllistiminen
mediassa olisi saattanut johtaa lisdén-
tyviin hankaluuksiin. Yhteisesta tilan-
nekuvasta pidettiin huolta ja yhteinen
viestinté sovittiin asianmukaiseksi.

Isonkin oltava kettera

Loppukeviin 2010 ldhestyessé kaikkea
liikketoimintaa puhututtivat laskusuh-
danteet Euroopan talouselaméssi. Saa-
daanko tehdyille investoinneille katetta?
Pysymmekd luotettavina kumppaneina
rahoitusmarkkinoilla?

Sitten tapahtui jotain, joka tuntui
ylittdvan ymmarryksen rajat: Eyjafjal-
lajokullin tulivuorenpurkaus Islannissa.
Koko Euroopan kaikki lentoliikenne
pysdhtyi moneksi pédividksi. Sadat
tuhannet lentomatkustajat ympéri maa-
ilmaa olivat uuden tilanteen edessa.
Lentoaseman toimijoiden tuli nope-
asti sopeutua tilanteeseen: kassavirta
keskeytyy, kustannukset on nopeasti
sopeutettava tilanteeseen.

Kenelldkddn ei ollut tietoa poik-
keustilanteen kestosta. Lentokoneval-
mistajat eivdt osanneet sanoa, miten
suihkumoottorit reagoivat tuhkaan.
[Imailuviranomaiset rajoittivat ilma-
tilan kdyttomahdollisuuksia. Perustee-
na tuhkapilven litkkumisessa kaytettiin
ilmavirtausten liikkeiden arviointiin
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perustuvia laskennallisia malleja.
Kaikille ilmailun toimijoille syntyi
valittdmasti mittavia tappioita. Niistd
selviytyminen edellytti tilanteen mu-
kaista ketteryyttd. Samaan aikaan, kun
toimintoja ajettiin kiireesti alas, piti kui-
tenkin olla valmiina nopeaan toiminnan
kéynnistamiseen heti, kun ilmailuviran-
omaiset antavat sithen luvan. Ndinhdn
pian tapahtuikin.

Syksylld 2010, vield syvien lama-
viestien aikana, tapahtui lentomatkus-
tamisessa positiivinen kddnne, josta
samalla tuli iso haaste. Lokakuussa
Helsinki-Vantaan lentoasemalla oli
joka pdivd enemmin lentomatkusta-
jia kuin koskaan aikaisemmin. Suo-
ranainen ongelma syntyi siitd, ettd
matkustajien sujuvaan liitkkumiseen
vaikuttavat toiminnot olivat aliresursoi-

tuja. Terminaalitoiminnot eivét olleet
valmiina néin voimakkaasti kasvavaan
matkustajaméarain. Hetkellisesti jono-
tusajat pitenivét jopa mukavuusrajan yli.
Tédma ndkyi pian matkustajatyytyvai-
syystutkimuksissa. Yhteisilld ponnis-
tuksilla lisdresursseja saatiin nopeasti, ja
niiden myoté toiminta jélleen sujuvoitui.

Menestymisen

avaintekijoitd

Lentoaseman tehtévéani on mahdollistaa
lentoyhtididen operaatiot. Ne voidaan
jakaa kahteen paédprosessiin, jotka ovat
terminaaliprosessit ja koneen kdantopro-
sessit. Prosessien toteuttajina on useita
organisaatioita ja tuhansia ihmisié.
Kaiken toiminnan perustana on turval-
lisuus ja sujuvuus. Téarkedna tekijand on
myos lentolitkenteen tdsmaéllisyys. Tés-
miéllisyyden mittayksikkond kéytetdan
minuutteja, joskus jopa sekunteja.
Yritystoimintaa ohjaavana tekijand
on kannattava liiketoiminta. Resurssit ja
investoinnit on kyettdvd optimoimaan
muuttuviin tilanteisiin. Yksikkokustan-
nusten kohotessa on toimintaa tehos-
tettava. Resurssien ja infrastruktuurin
kehittdmisessi on pidettdva huolta siité,
ettei synny pullonkauloja. Matkustaja-
ja tavaravirtojen suurin liike ja sujuvuus
ovat juuri niin hyvid kuin on prosessi-
en heikoimman lenkin suorituskyky.
Lentoaseman johtoryhmén tehtdavéana
on yhdessé kaikkien toimijoiden kanssa
arvioida jatkuvasti suorituskyvyn tasoa.
Koko ajan muuttuva toimintaym-
péristo, luonnonvoimien vaikutus-

Sujuvaa matkustajavirtaa Helsinki-Vantaan lentoasemalla.
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artikkelit

Lentomatkustamisen perustana ovat turvallisuus, tismallisyys ja sujuvuus.

herkkyys, kaikki vaikuttaa kaikkeen
-periaate, turvallisuus, tdsmaéllisyys ja
sujuvuus. Néiden tekijéiden huomioon
ottaminen ja niihin liittyvien haasteiden
reaaliaikainen ratkaiseminen ovat lento-
matkustamisen perusta.

Lentoaseman organisaatio muodos-
tuu alansa ammattilaisista, ja useimpiin
tehtdviin on tietyt kelpoisuusvaatimuk-
set. Jotta normaalista poikkeavassa
tilanteessa oikeiden toimintatapojen
valinta onnistuu, tarvitaan kokonaisuut-
ta palveleva tilannekuva. Tilannekuva
kootaan organisaatiossa alhaalta ylos-
pdin ja jaetaan ylhaaltd alaspéin.

Johtoryhmé on avainasemassa.
Johtoryhmén vaikutus organisaation

toimintaan onnistuu silloin, kun
organisaatiorakenne on toimiva ja
avainhenkil6t ovat oikein valittuja.
Lentoasemajohtajan tehtdvana on var-
mistaa, ettd johtoryhméilld on oikea
tilannekuva. Hénen on luotettava alais-
tensa toimintaan. Tdma korostuu poik-
keustilanteissa. Tilanteen rauhoituttua
arvioidaan toimenpiteiden oikeellisuus
jakehittdmiskohteet. Johtajan tehtdvéna
on myds varmistaa, ettd kaikkien lento-
asematoimijoiden tilannetietoisuus on
sama ja ettd heidén roolinsa ovat selkeit.

Upseerin ura koostuu monesti
tiheddnkin tahtiin vaihtuvista johto- ja
asiantuntijatehtivistd. Menestydkseen
urallaan upseerin tulee olla aidosti

Suomessa

Finavia Oyj
—  palveluyritys, joka mahdollistaa sujuvan ja turvallisen lentoliikenteen

—  yllapitaa ja kehittaa 25:tta lentoasemaa ja koko Suomen ilmatilan
kattavaa lennonvarmistusjarjestelmaa

—  asiakkaina ovat lentoyhtiot, muut alan toimijat seka lentomatkustajat
vuoden 2012 liikevaihto oli 359 miljoonaa euroa

—  yhtion palveluksessa tyoskentelee 2 800 henkiloa

—  lentoliikenne tyollistaa suoraan tai valillisesti yli |00 000 ihmista

—  lentoliikenteen osuus Suomen BKT:sta on 3,2 prosenttia ja ilmailualan
maksamat suorat verotulot valtiolle 2,5 miljardia
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innostunut tehtdvastién ja syvéllises-
ti perehtynyt kokonaisuuksien vai-
kuttimiin. Organisaation tulos syntyy
yksildiden suorituskyvystd. On kyetta-
vé johtamaan kokonaisuutta yksiloitd
unohtamatta. Onpa kyse suoritus-,
jarjestelma-, henkilo- tai kustannus-
tehokkuudesta, on tunnettava niiden
keskindiset vuorovaikutukset ja siséiset
ristiriidat, jotta esimiehen tuki on oikein
suunnattua.

Lentoaseman johtamiseen saa up-
seerin uralta runsaasti kdyttokelpoisia
eviitd. Lentoasema on organisaatio,
jossa suuri joukko erilaisia tekijoita
on suunnattava samaan tavoitteeseen.
Puolustusvoimien tavoin my0s lento-
asema koostuu yksildisté, jotka saavat
tehtavadnsi erikoiskoulutuksen ja jotka
ovat velvoitettuja noudattamaan késky-
j4, médrayksid ja ohjeita tismallisesti.

Eversti evp Juha-Pekka Pystynen

tyoskentelee Finavia Oyj:n konserni-
Jjohtajana. O

Kylkirauta /2014



c
[}
£
Hol
T
©
:©
>
‘B
©
o
-
=
(0]
E
<)
>
[]
=]
2
(2}
=
<]
jm}
[
©
>
=}
X

— = o
: p——— T i g
= . —
— i L —— — |
2 -
Tl -II-'-'-+- ﬁ‘*"—.‘"
- - s e

Johtamiskoulutuksen ensimmainen tavoite on olla johtaja, toinen tavoite on osata johtaa.



artikkelit

Muutoksen johtajien
kasvattaminen

Teksti: AnttiV asara

Kadettilupaus edustaa kadettien opetuksen ja
kasvatuksen pysyvia lahtokohtia, kuten se on tehnyt jo
itsenaisyytemme alkuajoista lahtien.Tassa artikkelissa
kerrotaan johtamisen opettajien nakokulmasta, miten

kadettikasvatus nahdaan osana opintoja ja mita
kadettien johtamisen perusopinnoissa opiskellaan.

”Kadettilipun, sotilaan korkeimpien
hyveiden, uskollisuuden ja miehuuden,
kunnian ja toveruuden vertauskuvan
edessd mind lupaan uhrata tyoni ja
eldmdni Isdnmaalle.”

Kadettilupaus velvoittaa

Jokainen kadettiupseeri on vannonut
kadettilupauksen osana omia opintojaan.
Edustaako kadettilupaus kuitenkaan
endd nykyisté ajattelutapaa, vai onko
se oman aikansa tuote? Miten nykyisen
mindkeskeisen yhteiskunnan jésen saa-
daan omaksumaan oma roolinsa osana
upseerien katkeamatonta ketjua?
Vastaus lienee kasvatuksessa. Nyky-
muotoiseen Maanpuolustuskorkea-
kouluun hakeutuvien opiskelijoiden
oletetaan olevan itsendisid, omaehtoisia
ja ongelmanratkaisuun kykenevia yksi-
16ité. Téhan 1dhtokohtaan perustuu myos
kadettien kasvatus: tavoitteet, késitteet ja
periaatteet, niin kirjoitetut kuin kirjoit-
tamattomatkin, kerrotaan avoimesti ja
niistd keskustellaan hyvéssa hengessé.

Kadettikasvatuksen
paamaadrana on itsendinen,
ajatteleva upseeri

Kadettien kasvatus osaksi upseerikuntaa
alkaa perinteiseen tapaan ensimméisen

vuoden syyslukukauden alussa, ja se
jatkuu koko opintojen ajan.

Kasvatus on kokonaisuus, jossa
padméadrind on kehittdd kadettien ajatus-
malleja niin, ettd epdvarmoista, ryhma-
ajatteluun ja ulkoisiin auktoriteetteihin
vetoamiseen taipuvaisista nuorukaisis-
ta kasvaa itseensd luottavia, itsendiseen
ajatteluun kykenevid upseereja, jotka
uskaltavat myontdd myos omat puut-
teensa. Koulusta valmistuttuaan heidén
tulee pystyé analyyttiseen ja kisitteel-
liseen ajatteluun. Heidén tulee pystya
omaksumaan ja soveltamaan eri léhteistd
hankkimaansa tietoa. Vain rohkaisemal-
la opiskelijoita jo kadettiaikana omassa
ajattelussaan voimme luottaa siihen, etta
upseerit uskaltavat kyseenalaistaa ha-
vaitsemiaan epakohtia ja puuttua niihin.

Kadettikasvatukseen on perinteises-
ti kuulunut vahva sosialisaatio osaksi
yhteisoéd. Yhtend sosialisaation tarkoi-
tuksena lienee alun perin ollut se, ettd
sopeutumaan kykenemattomat tai vas-
tahakoiset saadaan poistumaan joukosta
mahdollisimman nopeasti. Nykyiselldan,
kun opetukseen hakeutuu yleensé hyvia
opiskelijoita, jotka halutaan pitdd opin-
noissa, on sosiaalistamisen tarkoituskin
muuttunut.

Kasvatuksen oletuksena on se, etti
kadetiksi haluavat ovat valmiita sosiaa-
listumaan kadettiyhteis6on: he haluavat
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AnttiVasara

saada opinnoistaan muutakin kuin pelkédn
ammatin ja tyonantajan. Kérjistden sa-
nottuna he haluavat tuntea kuuluvansa
osaksi jotakin suurempaa kokonaisuutta,
ammattikuntaa, jonka kaltaisia on yhi
vihemmin nyky-yhteiskunnassa, jossa
yhteisollisyys on vihentynyt ja muutta-
nut muotoaan.

Johtamiskoulutuksen
periaate ja sisdllot

Johtaminen on hajanainen, monitietei-
nen ala. Sen ymmartémiseen ei koskaan
ole riittanyt pelkéstddn hyvien johtaja-
suoritusten ndkeminen ja niiden suora
kopioiminen kdytintoon. Johtamisen
syviéllinen ymmaértdminen edellyttda
perusteellista kasittelyd siitd, millaisia
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artikkelit

Kadettikurssin ensimmaisena viikonloppuna kadetit ryhmaytyvat.
Ryhmaytymisessa kadeteista muodostetaan pienryhmia ja he tutus-
tuvat Maanpuolustuskorkeakouluun, perinteisiin ja toisiinsa — muun
muassa yhteisten ponnistusten avulla.

vastauksia voimme johtamiseen liitty-
vissd asioissa saada. Johtamisen opetta-
jien nakemyksen mukaan johtaminen on
tieteenala, jonka olemuksesta tarkeinté
oppijalle on ymmartdd johtamisen luon-
teen ja tietimyksen suhteellisuus ja tilan-
nekohtaisuus.

Johtaminen ei kuulu positivistisiin
tieteisiin. Sen luonteeseen ei kuulu oi-
keiden tai vddrien vastausten antaminen,
eikd siitd voida luoda matemaattisia
kaavoja, jotka patisivét kaikissa tilan-

teissa. Opetuksen on kuitenkin perus-
tuttava hyviin tieteellisiin kdyténtoihin,
tutkittuun tietoon, ja sen on oltava hyo-
dynnettivissa kadettien valmistumisen
jélkeenkin. Tdmén vuoksi johtamisen
tieteenalan opetus alkaa esittelemalld
kaikkien ihmistieteiden haasteet: yhteis-
kunnan ja tieteen moninaisuus, pirstalei-
suus, kerronnallisuus ja monidénisyys.
Edella esitetyistd lahtokohdista paas-
tadn késittelemaén johtamiseen liittyvid
tieteenaloja, jotka mahdollistavat johta-

misen pinnan alle menevan késittelyn ja
irtautumisen pelkastd mallien mukaises-
ta oppimisesta. Kadettien opetuksessa
ensimmdisind tutustutaan lyhyesti sosi-
aalitieteisiin: psykologiaan, sosiaalipsy-
kologiaan ja sosiologiaan, jotka antavat
perusteita arvioida ihmisten ja ihmisryh-
mien toimintaa.

Ihmistieteisiin tutustumisen jélkeen
alkaa varsinainen johtamisen opiske-
leminen. Kadettien johtajakoulutus
perustuu Puolustusvoimien nykyisen
nidkemyksen mukaiseen konstruktivis-
tiseen késitykseen oppimisesta ja ihmi-
sestd. Jokaisella kadetilla on jo opinnot
aloittaessaan kokemuksia johtamisesta ja
johtajana olemisesta. Yleensd opiskelijat
haluavat oppia ja kdyttda nditd kokemuk-
sia hyvikseen kehittydkseen johtajana.

Useat opiskelijat ovat ensimmaéisen
vuoden syksyn aikana tekemissdén oppi-
mistehtévissd kerranneet kokemuksiaan
johtamisesta ja johdettavana olemisesta.
He ovat todenneet aiempien kokemusten
ymmirryksen tapahtuneen opintojakson
aikana. Aiemmin saadut kdytdnnon tason
havainnot ovat asemoituneet jonkin teo-
reettisen kehyksen alle. Téll6in johta-
misen opetuksessa on péisty syville
sen tavoitteisiin teorian ja kdytdnnon
yhdistimisessa.

Varusmiespalveluksen aikainen
johtamisen koulutus painottuu ymmar-
rettdvisté syistd ihmisten johtamiseen ja
valmiuksien kehittdimiseen. Varusmies-

Kadettikurssin ryhmaytymismarssi aloitetaan Helsingin Hietaniemen hautausmaalta ja se paattyy
Santahaminaan. Marssireitin aikana tutustutaan upseerikoulutuksen kannalta merkittaviin kohteisiin.
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aikainen johtaminen on ldhinnd ihmi-
siin vaikuttamista ja ihmisten kautta
tavoitteisiin pdasemistd. Kadettien
koulutukseen on otettava mukaan myos
johtamisen muut osa-alueet. Tdmén
tietomédran jasentdmisessd kadytetdan
hyvéksi Maanpuolustuskorkeakoulun
silloisessa Johtamisen laitoksessa 2000-
luvun alussa luotua johtamisen neliken-
tdn mallia. Sen mukaisesti johtamisen
osa-alueisiin kuuluvat ihmisten johta-
misen lisdksi organisaation rakenteet,
johtamisen prosessit sekéd johtamisen
taustalla vaikuttava ihmisten vélinen
kanssakdyminen, organisaation kulttuuri.

Kaytannon harjoittelu

Miten edelld kuvattuja asioita saadaan
harjoiteltua johtamisen opinnoissa?
Onko vaarana se, ettd pelkén teoriatie-
don varassa oleva kadetti ei padse kos-
kaan harjoittelemaan oppimiaan asioita
ja hén unohtaa ne ennen kuin valmistuu
koulusta? Liiallinen teorian ja kdytdnnon
erotteleminen ei kuulu johtamisen ope-
tukseen. Monitieteellisend tieteenalana
johtamisen varsinainen teoriapohja on
hajanainen. Se késittdd niin monia eri-
laisia johtamisen alalajeja, ettd on hyvin
vaikeaa kisitelld aiheita pelkastédan teo-
reettisesti.

Léhes jokainen johtamisen aihealue
ja kaikki opetus perustuvat kdytannon
kautta saatuihin havaintoihin ja koke-
muksiin. Luennoilla késitellyt aiheet
liitetddn ryhmaékeskustelujen kautta
opiskelijoiden kaytdnnon kokemuk-
siin. Tdssé ovat erittdin tarkednd apuna
kadettiryhmien omat mentorit. Men-
torit ovat evp-upseereja, jotka omalla
ajallaan, nimellistd korvausta vastaan,
toimivat kadettien tukena. Heidén koke-
mustensa kautta kadetit padsevat sisddn
sithen, miten luennoilla kasitellyt asiat
ovat ilmenneet mentorin vuosikymmenié
kesténeelld sotilasuralla. Mentorit ovat
vahvasti mukana teoreettisen opetuksen
siirtdmisessd kaytantoon.

Tarkein kdytdnnossd harjoiteltava
asia on piaitdksen tekeminen. Pdétos
on kyettdvd tekeméddn myos vaillinai-
sen tiedon varassa, epéselvissi olosuh-
teissa ja tilanteissa, joissa ei ole vain
yhté oikeaa ratkaisua. Se on pystyttéava
perustelemaan sekad itselleen ettd johdet-
tavilleen. Tdménkaltaista ajattelumallia
johtamisen opinnoissa kadeteille paino-
tetaan niin luennoilla kuin harjoituksis-

artikkelit

Kuva Puolustusvoimat / Pasi Vaatainen.

100. Kadettikurssin kadetteja johtamisharjoituksessa — hetki
ennen case-rastia.

sakin. Kaytdnnon harjoituksissa kadetit
harjoittelevat johtamiseen liittyvié teh-
tdvid, joissa olennaista on paatdksenteon
nopeus ja vapaus, paatoksistd keskuste-
leminen ja eettisten ja juridisten pohdin-
tojen liittdminen pa&toksentekoon.

Johtamisen
opetus kehittyy

Johtaminen kuuluu jokaisen upsee-
rin osaamisvaatimuksiin, ja jokaisella
upseerilla on siitd oma ndkemyksensa.
Maanpuolustuskorkeakoulun vision
mukaan koulusta valmistuu “johtajia
asiantuntijavalmiuksin”. Viime vuosina
johtamisen opetus on saanut usein kri-
tiikkidkin liiallisesta teoreettisuudesta ja
siviilimaailman johtamistrendien seu-
raamisesta.
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Kritiikki on otettu vakavasti, ja
johtamisen opetusta on kehitetty: men-
toritoiminta, tieteenalan teoreettisten
lahtokohtien esille tuominen ja opetuk-
sen sisdllon tarkistaminen osana koko
kadettien kasvatusta ovat muuttaneet
opetuksen siséltod. Muutosten vaikutus
ilmenee vasta vuosien kuluttua. Johta-
misen opettajille syntynyt luottamus
opiskelijoihin, opetukseen ja annettuun
kasvatukseen antaa kuitenkin jo nyt tun-
teen siitd, ettd tulevaisuudessakin meilla
on muutosjohtamiseen ja itsendiseen toi-
mintaan kykenevid upseereja.

Kapteeni Antti Vasara toimii kadet-
tien johtamisen opettajana Maanpuo-
lustuskorkeakoulun Johtamisen ja
sotilaspedagogiikan laitoksessa. O
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paasihteerin palsta

Kadettikunnan vuoden 2014 toimintateemana
Kadettiupseerit yhteiskunnassa — yhteisona ja yksiloina

Mahdoton menestys

Jorma Ollilan Nokia-testamentti Mah-
doton menestys oli mielenkiintoinen
lukukokemus. Kirja ei ollut itsekeskei-
nen kehuskelu, vaan hyvé analyyttinen
kokonaisuus. Vanha valtion virkamies
ei voi edes kuvitella, millaisissa viida-
koissa yritysmaailman johtajat rampivét
kohti lopullista porssivoittoa.

Johtamisen ndkdkulmasta kirja ei
tuonut esille mitddn erityistd. Sotilas-
johtamisellekin tutut piirteet ilmenivét
reserviupseeri Ollilan teoissa ja toimin-
nassa. Luottamuksen rakentaminen ja
sen sdilyttdminen niin vaikeina kuin
hyvinidkin aikoina oli aivan keskeista.
Tehtaan johtajan paikka on etulinjassa ja
joukkoja johdetaan edesti. Johtajan on
tunnettava joukkojensa suorituskyky ja
toimintaperiaatteet sekd asejérjestelmien
toiminta. Vastustaja, tissé tapauksessa
markkinakilpailija, on tunnettava hyvin,
ja sen toimintoja on kyettéva arvioimaan
ja omia toimia ennakoimaan. Tiedus-
telun laiminlydnti tai védrét johtopda-
tokset johtavat yleensd epdmieluisaan
yllatykseen, ja aloite menetetidn. Reak-
tiivisesta toiminnasta joudutaan saman
tien paniikinomaiseen reagointiin.

Toki globaalin toimijan johtamisen
ja organisaatio- ja logistiikkarakenteiden
haasteet ovat hieman eri tasoa kuin pai-
kallisen kyldkaupan haasteet. Yrityksen
strategisen johtamisen tasolta kiinnit-
ti huomiota Ollilan kdyttdma tiivis ja
laajemmasta johtoryhmasta valittu luot-
tojohtajien “viisikko”. Samankaltaista
avainministereiden sotakabinettia kaytti
Ison-Britannian padaministeri Tony Blair
johtaessaan maansa Afganistanin ja
Trakin sotaan, kun Al-Qaidan terroristit
olivat iskeneet kaksoistorneihin Yhdys-
valloissa 11. syyskuuta 2001.

Sotilasta jii kuitenkin vaivaamaan
se, oliko Ollilan johtamissa operaatiois-
sa tiedustelu hoidettu viimeisen péille
ja oliko kési operaatioalueiden véeston
pulssilla tai tarkemminkin kidnnykén
kayttdjien pulssilla. Espooseen piin
ajellessa ei voi vélttyd ajatukselta, ettei
niitd norsunluutorneja olisi rakennettu
myds Keilaniemeen.

Kylkirauta /2014

Kadettikunnan
kevatkokous Mikkelissa

Kadettikunnan kevatkokous jérjestetaéin
paamajakaupunki Mikkelissi lauantaina
29. maaliskuuta. Kokouspéivén ohjel-
massa on esitelmatilaisuus Mikkelin
Varuskuntakerholla, minka jilkeen on
vuosikokous Mikkelin kaupungintalon
valtuustosalissa. Kokouksen jilkeen
on paivijuhla, jossa Mikkelin kaupun-
gin hallintojohtaja Ari Liikanen esittdé
kaupungin tervehdyksen ja maavoi-
mien operaatiopédllikkd, prikaatiken-
raali Petri Hulkko pitdd maavoimia
késittelevdn esitelmén. Tilaisuudessa
luovutetaan Kadettikunnan ansiomi-
talit saajilleen ja julkistetaan Vuoden
kadettiupseeri. Juhlan péatteeksi nauti-
taan Mikkelin kaupungin vieraanvarai-
suudesta. — Kadettikunta ja Eteld-Savon
Kadettipiirin puheenjohtaja, majuri
Mika Barck toivottavat kadettiveljet ja
-sisaret tervetulleiksi Mikkeliin.

Kadettikunnan
turvallisuuspolitiikan
seminaari Helsingissa

Kadettikunta jarjestdd yhteistoiminnas-
sa Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen,
Reservildisliiton ja Suomen Reserviup-
seeriliiton kanssa turvallisuuspolitiikan
seminaarin Helsingissé 10. huhtikuuta.
Ajankohtaisen seminaarin aineena on
Vapaaehtoinen maanpuolustuskoulutus
osana sotilaallista maanpuolustusta. Se-
minaarin puheenjohtajana toimii ken-
raali Gustav Hagglund. Seminaarissa
kuullaan my6s puolustusministerion ja
Padesikunnan ndkemyksid vapaaehtoi-
sen maanpuolustuskoulutuksen roolista
ja kehittdmisestd. — Tervetuloa mukaan
maanpuolustuskeskusteluun.

Tulimyrskyn
keskella -seminaari
Lappeenrannassa

Eteld-Karjalan Kadettipiiri jarjestda
9.-10. kesdkuuta avoimen sotahis-
torian seminaarin, jonka nimeni on
”Tulimyrskyn keskelld — Jatkosodan
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suurhyokkayksen torjunnan 70-vuotis-
juhlaseminaari”. Seminaarissa keski-
tytddn asiantuntijoiden johdolla kesén
1944 suurhyokkiyksen torjuntataiste-
luihin niin yleistilanteen, operatiivisten
suunnitelmien kuin ratkaisutaistelui-
denkin osalta. Seminaarin ohjelma on
Kadettikunnan verkkosivuilla.

Veteraanien perinto
-oppimisympariston

paivitysprojekti etenee

Kadettikunta on tukenut veteraanien pe-
rinndn vaalimista muiden muassa uudis-
tamalla Veteraanien perinto — Iltsendinen
isdnmaa -oppimisympariston internetsi-
vuston teknisen alustan. Suomenkielisen
oppimisympdriston alustan pdivitys jul-
kistetaan edelld mainitussa seminaarissa
9. kesdkuuta. Kuluvan vuoden aikana
paivitetddn myds oppimisympériston
ruotsinkielisen version Arvet efter Vete-
ranerna — Ett sjdlvstindigt Fosterland
-tekninen alusta.

Constantem decorat honor —
Kunnia kestdvin palkka

Juha Tammikivi
juha.tammikivi(at)kadettikunta.fi



Kadettikunta ry:n kevatkokous
Mikkelissa lauantaina 29.3.2014

Kadettikunta ry:n saatomaarainen kevatkokous jarjestetaan Mikkelin Kaupungintalon
valtuustosalissa (Raatihuoneenkatu 8—10, 50100 Mikkeli) lauantaina 29. maalis-
kuuta 2014 kello 12.15 alkaen.

Kokouksessa kasitellaan saantojen 10 §:ssa mainitut asiat seka jasenten Kadettikunnan
hallitukselle saantojen mukaisesti nelja viikkoa ennen kokousta kirjallisesti lahettamat
kokousaloitteet. Adnioikeutettuja kokouksessa ovat kaikki Kadettikunnan jisenet.
Ainestiminen nimetylle jisenelle annetulla valtakirjalla on sallittu.

Kokouspaivan ohjelma

Saapuminen Mikkelin Varuskuntakerholle (Vanha Kasarmialue, Rakennus 8, 50100
Mikkeli) kello 9.30 alkaen.

10.15-10.45 Esitelma ”Jaakariliikkeen syntymasta sata vuotta — Jaakariliike Etela-
Savossa ja Ita-Suomessa”, historiantutkija, lisensiaatti Jukka Torvelainen,
Mikkelin Varuskuntakerholla

10.45-11.45 Lounas Mikkelin Varuskuntakerholla
[1.45-12.15 Siirtyminen Mikkelin kaupungintalolle
12.15-13.30 Saantomaarainen kevatkokous Mikkelin kaupungintalon valtuustosalissa

14.00-16.00 Paivajuhla

Tilaisuuden avaus, Etela-Savon Kadettipiirin puheenjohtaja majuri Mika Barck
Kadettikunnan tervehdys, puheenjohtaja lippueamiraali Veijo Taipalus
Mikkelin kaupungin tervehdys, Mikkelin kaupungin hallintojohtaja Ari Liikanen
Esitelma ”Maavoimat tanaan”, prikaatikenraali Petri Hulkko
Kadettikunnan palkitsemiset: Vuoden kadettiupseeri ja Kadettikunnan
ansiomitalit

o Kahvitilaisuus

O 0O 0O 0 O

Tilaisuuksissa asuna on palveluspuku tai tummapuku.

pyydetaan tekemaan 18.3.2014 mennessa Sabina Krogarsille ensisijaisesti sahkopos-
titse sabina.krogars(at)kadettikunta.fi tai puhelimitse 09 490 759.

Lisatietoja tapahtumasta on saatavilla Kadettikunnan verkkosivulla ja Kadettipiireille
lahetetyssa kevatkokouskutsussa.

Tervetuloa Paamajakaupunki Mikkeliin!

Kadettikunnan hallitus ja Eteld-Savon Kadettipiiri
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Perinteita kunnioittaen, tulevaisuuteen kurkottaen

rvoisat Kadettikunnan jésenet
Aja seuralaiset, olette limpimésti
tervetulleita kevitkokoukseen
ja Maanpuolustusjuhlaan Mikkeliin.
Piddn suurena kunniana siti,
ettd valitsitte juhlanne pitopaikaksi
padamajakaupunki Mikkelin. Vaikka
kaupungissamme ei endé olekaan jouk-
ko-osastoa, puolustusvoimat on olennai-
nen osa my0s kaupungin nykypéivaa ja
armeijan muisto eldd esimerkiksi niissé
aivan ydinkeskustan liepeilld olevan
vanhan kasarmin rakennuksissa, joissa
osa kokouspdivinne tilaisuuksista on.
Teille ei varmastikaan tarvitse ker-
rata Mikkelin kaupungin merkittdvaa
asemaa itsendisen Suomen historiassa.
Sen sijaan haluaisin muutamalla sanal-
la luonnehtia tdmén paivin Mikkelid:
Témén pdivian Mikkeli on ennen kaik-
kea uuden teknologian edelldkévijakau-
punki. Kaupungissa on muun muassa
ympdristdtekniikan ja turvallisuusalan
huippuosaamista, ja tdnne on muodos-
tumassa myds sidhkoisen arkistoinnin

/" Koe sotahistoriallinen

elamys (Mikkelissa |

= iy =

——

Porrassalmen taistelundytds 1a 14.6. klo 13

L

4

keskittyma. Liséksi meilld on kunnian-
himoinen mutta saavutettavissa oleva
tavoite — haluamme olla Suomen ensim-
maéinen digitaalinen kaupunki vuoteen
2016 mennessa.

Tamaian pdivan Mikkeli on my0s
Suomen lomapédkaupunki, silld kau-
pungin alueella on enemmén vapaa-ajan

A,
4

i =

Porrassalmen taistelun alkuperéiselld paikalla jarjestetddn taistelun
225-vuotisjuhlapdivini upea néaytos. Naytokseen osallistuu merkittava
madrd historian harrastajia tykkeineen, ratsuineen sekd musketteineen
ajankohdanmukaisiin univormuihin pukeutuneena.

Curt von Stedingkin arkiston aarteita 13.6.-17.8.

Kustaan sodan aikaisesta Savon prikaatin paallikostd ja Ruotsin viimeisestd
sotamarsalkasta Curt von Stedingkin arkistomateriaalista koostettu nayttely
Mikkelin kaupungintalolla. « mikkeli.fi/stedingk

Paimajakokous ja illallinen Mannerheimin tavoin
Kokouspaketti sisaltda majoituksen ja kokoustilat sekd ikimuistoisen illan

historiallisella Mikkelin Klubilla, jossa my6s Mannerheim ruokaili sotien aikaan
pdivittdin. Alkaen 132 € / henkil6 (10-55 hlon ryhmille) « saimaameetings.com
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Kuva Juuli Aschan/Haaja&Arwo Design

asuntoja kuin missddn muussa manner-
Suomen kunnassa.

Mikkelissd on ympéri vuoden val-
takunnallisesti ja jopa kansainvilisesti
merkittédvid tapahtumia. Vuoden 2014
kevit ja kesd tarjoavat erityisen mie-
lenkiintoisen tapahtumien sarjan niille,
jotka ovat kiinnostuneita l&himennei-
syydesti tai kaukaisemmasta historiasta.
Ensin kunnioitamme sotiemme vete-
raaneja kansallisen veteraanipéivin paa-
juhlassa huhtikuun lopussa. Kesékuussa
voimme eldytyd 1700-luvun historial-
lisiin faktoihin Porrassalmen taistelun
225-vuosipéivin taistelundytoksessd, ja
kesén ajan meilld on ndhtdvilld myds
ainutlaatuinen néyttely, joka koostuu
Savon prikaatin komentaja Curt von
Stedingkin arkistomateriaalista.

Hyvid hetkid ja mielenkiintoisia eld-
myksid keviisessd Mikkelissd ja terve-
tuloa kaupunkiimme uudestaan.

Kimmo Mikander
Mikkelin kaupunginjohtaja

Ty

Lisaa Suomen

sotabistorian tavkeimpid

kayntikohteita 16ydat
osoitteesta

V. J "\ AV
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visitmikkeli. f

044 794 5669 » matkailu@mikkeli.fi
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Puolustusministeri vieraili Kadettikunnassa

N

Puolustusministeri Carl Haglund vieraili Kadettikunnassa 10. joulukuuta 2013. Kuvassa vasem-
malta Kadettikunnan varapuheenjohtaja, eversti evp Esa Salminen, silloinen puheenjohtaja
prikaatikenraali Jukka Ojala, ministeri Haglund ja adjutantti, komentajakapteeni Anssi Munkki.

Jatkosodan lauluja

Tt '.r‘-:f'.' 5501

Harmony Sisters

iy R T B AANARIL A
www.kaaderiloulajat.fi

,%M:cé’ﬂ%mw%{

Lasbughtye J_é ingerit

51 Kylkirauta 1/2014



Turvallisuuspolitiikan seminaari

Vapaaehtoinen maanpuolustuskoulutus osana
sotilaallista maanpuolustusta

h
s
-

HAEIN L
WL -
R 1]

Kadettikunta ry jarjestaa yhdessa Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen, Suomen Reserviupseeriliitto
ry:n ja Reservilaisliitto ry:n kanssa avoimen turvallisuuspoliittisen seminaarin torstaina |0. huhtikuuta 2014.
Paikka: Pasilan auditorio, Ratapihantie 9.

Seminaarin ohjelma

8.30 Kahvitarjoilu

9.00 Avaus, puheenjohtaja kenraali Gustav Hagglund
Paaesikunnan alustus
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen alustus
Tauko
Puolustusministerin tervehdys
Suomen Reserviupseeriliiton alustus
Reservilaisliiton alustus
Loppukeskustelu

12.00 Tilaisuus paattyy

lImoittautuminen seminaariin 4.4.2014 mennessa Reservilaisliiton verkkosivujen kautta osoitteessa
http://www.reservilaisliitto.fi/toimintakalenteri. Paikat taytetaan ilmoittautumisjarjestyksessa.
Lisatietoja eversti KaiVainio (Kadettikunta ry), p 040 7093 486, kpvainio(at)gmail.com.

Tervetuloa!

Etela-Savon Kadettipiirin tapahtumia

Etela-Savon Kadettipiirin ja Upseeriliiton Mikkelin osaston saantomaarainen kevatkokous
torstaina 27.3.2014 kello 14.00 Mikkelin Upseerikerholla. Kokouksessa kasitellaan
saantomaaraiset asiat. Kokouskahvit kello |13.45 alkaen, kokousesitelma kello 14.00,
vuosikokokoukset kello 15.00 alkaen, kokousruokailu noin kello 15.45. [Imoittautuminen
keskiviikkoon 19.3.2014 mennessa mika.barck(at)mil.fi, 050 3138 198.

Etela-Savon Kadettipiiri ja Suur-Savon Reserviupseeripiiri jarjestavat
puolustusvoimain lippujuhlapaivan iltajuhlan jasenilleen avec Mikkelin
Upseerikerholla keskiviikkona 4.6.2014 kello 19.00 alkaen.

lllalliskortti a 30 euroa maksetaan paikanpaalla.
Juhlapuku, kunniamerkit

lImoittautuminen 21.5.2014 mennessa osoitteeseen
suursavon.reservipiirit(at)gmail.com tai mika.marko(at)surffi.fi tai 050 3138 198.

Tervetuloa
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Kadettipiirien toimintaa

Kadettikunnan vuosipaivana 27.1.2014 perinteinen
seppeleenlasku Sankariristille ja Suomen marsalk-
ka Mannerheimin haudalle. Seppeleen laskivat
Etela-Suomen sotilaslaanin komentaja prikaatiken-
raali Pertti Laatikainen ja Helsingin Kadettipiirin
varapuheenjohtaja everstiluutnantti llkka Kouri.

Pohjois-Kymen Kadettipiiri on
jarjestanyt itsendisyyspaivan juh-
latilaisuuden Kouvolan alueen
koululaisille jo parinkymmenen
vuoden ajan. Tilaisuus jarjes-
tetdaan yhdessa alueen joukko-
osastojen ja esikuntien seka
Kouvolan kaupungin perus-
opetuksen ja koulujen kanssa.
Kouvolan jaahallissa 5.12.2013
jarjestettyyn tilaisuuteen osal-
listui yli tuhat 1.—6. luokkien op-
pilasta.
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Lahden Kadettipiiri laski seppeleen perinteisesti Ristin
Kirkon sankarihaudalla Kadettikunnan vuosipaivana
27.1.2014. Seppeleenlaskun yhteydessa kadettiveli
Matti Lipitsainen piti ortodoksisen rukouksen.

Pohjois-Kymen Kadettipiirin itse-
naisyyspaivan iltajuhlaan osal-
listui kiitettdvan paljon nuoria
upseereja. lllan aikana syétiin,
laulettiin Juuan Villea, kuultiin
Kouvolan kasarmin historiaa ja
tanssittiin seka seurusteltiin mu-
kavassa seurassa, unohtamatta
daamien kukitusta.

Kylkirauta /2014



Kuva Olavi Makinen.
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Normandia, erilainen matkakertomus

teld- ja Pohjois-Satakunnan

Kadettipiirit Sékylésta ja Niini-

salosta tekivit lokakuussa 2013
sotahistorian retken Ranskan Norman-
diaan kesdkuun 1944 maihinnousun
tapahtumapaikoille. Ilman eversti,
sotatieteiden kunniatohtori Sampo
Ahton asiantuntevaa ja mukaansa tem-
paavaa historiaopastusta matka ei olisi
ollut minka4n arvoinen.

Matkan alkaessa pyysin osanottajia
kirjoittamaan lyhyesti matkan herét-
tdmistd tuntemuksista, tunnelmista,
opetuksista tai muista aiheista — enka
kaivannut aikajdrjestyksessd etenevad
kertomusta paikasta toiseen siirtymi-
sineen. Niin syntyi erilainen matka-
kertomus.

Samaa lajia

Vuoden 2013 mieluisia kokemuksia-
ni oli matka lokakuussa Normandian
maihinnousualueelle Eteld- ja Pohjois-
Satakunnan kadettipiirien herrojen
upseerien kanssa. Syité osallistumisee-
ni oli kolme.

Ensinndkin kdyn kovin mielelldni
Normandiassa. Maisemat ovat upeita
ja vaihtelevia. Maanosamme kulttuu-
riin aukeaa mielenkiintoinen nakyma,
ja historiaa on tarjolla yllin kyllin
viikinki- eli normannien ajoista timéan

vuosisadan Normandian suurtaisteluun
saakka.

Toinen syy mukaanldht66ni oli
se, ettd puhuminen kateederilta meni
minulle ilmeisesti veriin. Koko up-
seeriurani toimin ja myds sen jilkeen
olen toiminut opetustehtdvissd, mista
seuranneesta tartunnasta en nahtavasti
padse koskaan eroon. Aina on olevi-
naan jotain sanottavaa, ja sitd riittda
myos Normandian tapahtumista.

Taistelun kuva ei ole 1dhestulkoon-
kaan sellainen kuin tavallisesti luul-
laan. Liséksi uutta tutkimusta ilmestyy
koko ajan, miké pakottaa jatkuvasti
tarkistamaan omiakin kasityksid. Tal-
laisen selvittdminen kuulijoille heréttaa
luonnollisesti saarnaajaintohimoni.

Tarkein syy matkalle osallistu-
miseeni oli kuitenkin se, ettd kaikki
osallistujat olivat kadettiupseereja ja
useimmat vield palveluksessa olevia
nuorempia herroja. Ammattiveljien
seurasta eroon joutuminen on ollut
kipein kokemukseni Suomen sota-
viestd lahdettydni, mutta nyt tuli edes
hieman tuntumaa entiseen. Samaa lajia
néyttiavét nykyiset upseerit olevan kuin
olimme me tdmén péivén ukotkin vuo-
sikymmenia sitten. Tunsin itseni oikein
ihmiseksi téssé tutunkaltaisessa seuras-
sa. Tastd kokemuksesta ldmmin kiitos
Satakunnan upseeriveljille, jotka olivat

”Atlantin valli murtuu” -elokuvasta tuttu nakyma. Kuinka pienia
ovatkaan elokuvassa esiintyvat tykit todellisuudessa.

Kylkirauta /2014

54

vaivautuneet ldhteméaén mukaani Nor-
mandiaan.
Eversti evp Sampo Ahto

Taito, tahto ja
oma-aloitteisuus

Normandian maihinnousualueella
6. kesdkuuta 1944 saksalaiset olivat
alusta asti vailla mitddn mahdolli-
suuksia torjua monen sadan tuhannen
miehen hyokkays. Liittoutuneilla oli
ehdoton ylivoima ilmassa, merelld ja
maalla.

Saksalaisia ja heiddn toimiaan lain-
kaan sympatisoimatta ja ainoastaan
taktisesti heiddn taistelutapaansa tar-
kastellen voi sanoa, ettd he olivat hyvia
sotilaita seka yksiloind ettd joukkona.
Liittoutuneet taas luottivat ylivoimaan-
sa, olivat liiaksi sidottuja aikataulumai-
seen toimintaan, eiviatkd aina osanneet
toimia etulinjassa kysymattd ylemmaélta
johtoportaalta lupaa tai ohjeita toimia
toisin kuin mitd suunnitelmissa oli
sanottu.

Taistelussa ei valttiméttd ole
ratkaisevaa maiiréllinen ylivoima.
Lopputulokseen vaikuttavat monet
muutkin seikat, kuten taito ja tahto.
Menestyksen kannalta avainasemassa
ovat oma-aloitteisuus, menestyksen
hyodyntdminen ja joukkojen innova-
titvinen kéyttd. Hyvin koulutettujen,
henkisesti ja fyysisesti kestdvien up-
seerien merkitys taistelun voittami-
sessa on ddrimmadisen tirkedd. — Asia
kannattaa pitdd mielessd, kun toteute-
taan uutta Suomen puolustusvoimien
Maavoimien taistelu 2015 -ajatusta.
Everstiluutnantti Hannu Teittinen

Tulevien sotien siemenet

Seisoin Normandian rannikon Oma-
haksi nimetylld monen kilometrin
pituisella rantatdrmélla. Betonibunkke-
rin katveessa, taustalla Atlantti, kuun-
telin eversti Sampo Ahton kuvausta
vuoden 1944 kesdkuun kuudennen,
D-Dayn, tapahtumista.

Kuin huomaamatta siirryin Kar-
jalankannakselle, toiselle tormalle,
Vuoksen rannalle ja Ayripiin kesin
1944 taisteluihin. Sielldkin olen seiso-
nut, mutta matalissa taisteluhaudoissa



japoteroissa taistelukuvausta kuunnel-
len ja tapahtumiin eldytyen.

Yhtékkinen ajatussiirtymé nosti
esille muistoja siitd, kuinka olen
seissyt suomalaisessa sotilaspuvussa
sotilaiden hautamuistomerkeilld. Niilld
olen seissyt Neuvostoliiton Lenin-
gradissa, Minskissd, Kiovassa ja
Riiassa sekd Ranskassa ja Ruotsis-
sa — ja siviilipuvussa Yhdysvaltain
Washington D.C:ssd. Vain Saksan liit-
totasavallan muistomerkeilld en ole
kaynyt.

Osa Sampo Ahton selostuksesta jdi
kuulematta, koska olin Kannaksella
Vuoksen tormén poteroissa. Muistin,
kuinka liikuttunut, tuohtunut ja epéa-
uskoinen tuolloin olin. ”Niissd mata-
lissa kuopissako muutama tuntemistani
miehistd on kuolemaansa peldten kesté-
nyt tykiston suora-ammunnan repivien
kranaattien rdjahdykset. Ja sitten tor-
junut uraata-huutavan, paille kidyvén
ylivoimaisen vihollisen sidilyttden
Suomen suomalaisille.”

Karjalankannaksen taistelupaikat
ovat olleet kaikesta nikemaésténi ja
kokemastani vaikuttavimmat. Niihin
liittyy jotain henkil6kohtaista, jotain jo
kansakuntamme kollektiiviseen muis-
tiin kirjautunutta.

Hotellimme oli Caenin kaupungis-
sa, jonka liittoutuneet kahdella mas-
siivisella ilmapommituksella niistivét
maan tasalle, vaikka kaupungissa ei
ollut saksalaisia taistelujoukkoja. Tdma
tieto kaiken paivilla kokemani lisdk-
si mietitytti vield illallakin. Kiteytin
ajatukseni kysymykseen, onko néihin
kaikkialla maailmassa tapahtuviin tais-
telukuvausten kertaamisiin ja muisto-
merkeille ja sankarihaudoille tehtdviin
kunnianosoituksiin kétketty seuraavien
sotien siemenet?

Everstiluutnantti evp Olavi Mikinen

Sven Tuuva ja Antti Rokka

Yllattavaa oli, kuinka pienelld joukol-
la ja harvalla puolustusryhmityksel-
1a kyettiin tuottamaan suuret tappiot

toiminta

c
Q
£
~
Ha]
=
=
o
(e}
©
>
=
X

”Unglaublich! Unglaublich!” hokivat saksalaiset ndhdesséain ase-
mistaan 6.6.1944 aamulla liittoutuneiden maihinnousulaivaston
”tuhannet” alukset hyokkaysryhmityksessa suomalaisupseerien

katselemassa suunnassa.

hyokkaijélle. Mielikuvani saksalaisten
puolustustaistelusta muuttui. Olin ku-
vitellut lukemani ja filmeistd ndkeméni
perusteella saksalaisten puolustuksen
jykevién vahvaksi.

Maailman suurimassa maihinnousu-
operaatiossa sattui ja tapahtui. Aina
eivét operaatiot onnistuneet laheskédn
suunnitellulla tavalla. Kuunnellessani
kerrassaan mainioita Sampo Ahton
kuvauksia molempien osapuolten te-
kemistd suurista virheisté totesin, ettd
niistd voi oppia vield tandkin pdiva-
nd. Pienend yksityiskohtana mieleeni
jai saksalaisen konekivéadriampujan
Heinrich Severlohin, suomalaisen Sven
Tuuvan ja Antti Rokan vastineen, toi-
minta taistelussa ja hinen myohemmiit
elaménvaiheensa.

Kaiken, mitd Sampo Ahto kertoi,
voi tietysti lukea suurta vaivaa ndhden
eri kielilla julkaistuista kirjoista. Mutta
tapahtumapaikalla kerrottuna historian
tapahtumat saavat aivan uuden ulot-
tuvuuden.

Majuri Juha Majala

Propagandaa

Olen nyt kdynyt kahdesti Normandian
maihinnousurannikolla: muutama
vuosi sitten ilman opasta ja nyt huippu-
oppaan kanssa. Jalkimméinen matka
kannatti ehdottomasti kohtuullisen
korkeasta hinnasta huolimatta. Idésti
Mervillen patterista alkanut ja Utah-
rannikolle padttynyt retki lisési kohde
kohteelta tietimystani kesdkuun 1944
tapahtumista. Jokaisessa kohteessa ja
niille ajettaessa Sampo Ahto kertoi
yksityiskohtiin menevilla tavalla sota-
tapahtumista historian virhetietoineen.
Ahto valotti tietoja, jotka on kirjoitettu
voittajan nakemyksen mukaan ja lisdk-
si tarkoitushakuisesti — propaganda-
kéyttoon.

Everstiluutnantti evp Heikki Hulkkonen

Olavi Mikinen
Kadetti 4769

Poytastandaarit
valmistaa

taitopaino.fi

&I ABLOY

Merkki turvallisundesta!
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Etela-Hameen Kadettipiiri muisti
everstiluutnantti Matti Alfthania

teld-Hameen Kadettipiiri vietti
E Kadettikunnan vuosipéivai tam-

misunnuntaina 26. tammikuuta
tavallista juhlavammin. Perinteisen
sankarihautakdynnin liséksi tehtiin talla
kertaa kunniakdynti myos Riihiméelld
lepddvéin Kadettikunnan ensimmai-
sen puheenjohtajan, everstiluutnantti
Matti Alfthanin (1896-1946) haudalle.
Kunniakdynnin yhteydessd julkistettiin
kadettiupseerin hautakivitunnus, joka
Kadettipiiri hankki hdnen haudalleen
viime syksyna.

Tilaisuuteen osallistui myds Matti
Alfthanin omaisia seka joukko reservi-
upseercja Eteld-Hdmeen Reservi-
upseeripiiri ry:n puheenjohtajan Pertti
Kokkosen ja Riihiméen Reserviupsee-
rit ry:n puheenjohtajan Jukka Kotron
johdolla. Havuseppeleen haudalle las-
kivat Kadettikunnan varapuheenjohtaja
eversti evp Esa Salminen, Eteld-Hameen
Kadettipiirin puheenjohtaja, majuri-
Tuomas Arajuuri ja suvun edustajana
komentaja Arvi Tavaila. Heidén jéalkeen-
sé rouva Tiina Alfthan-Saarikko laski
haudalle vield perillisten kukkavihkon.

Kunniakédynnin jdlkeen isdnnét ja
vieraat siirtyivét kahvitilaisuuteen Riihi-
méen varuskunnan upseerikerholle, jossa
vieraat toivotti tervetulleiksi kadettipiirin
puheenjohtaja, majuri Tuomas Arajuuri.
Kadettikunnan varapuheenjohtaja evers-
ti evp Esa Salminen esitti tilaisuudessa
Kadettikunnan terveiset valottaen kuuli-
joille jarjeston tulevaisuuden suunnitel-
mia. Puheensa péattecksi han luovutti
Kadettikunnan standaarin everstiluut-
nantti evp Tarmo Saurukselle kiitokseksi
hénen pitkdaikaisesta ja aktiivisesta toi-
minnastaan jérjeston hyvaksi.

Eversti evp Seppo Uro kertoi evers-
tiluutnantti Matti Alfthanin eldméan-
tyOsté ja hdnen merkittavisté roolistaan
Kadettikunnan perustajana ja veljesjar-
jeston ensimmaéisend puheenjohtajana.
Eversti Uron Alfthanista kirjoittama ar-
tikkeli on julkaistu Kylkiraudan nume-
rossa 1/2011. Uro palautti mieliin, ettd
Kadettikunnan lisdksi Matti Alfthanilla
oli keskeinen rooli myds reserviupsee-
rien jérjestotoiminnan kdynnistamisessé
Suomessa. Hanen aloitteestaan perustet-
tiin Helsingissd vuonna 1925 maamme

Kylkirauta /2014

ensimmadinen reserviupseerikerho.
Matti Alfthanin sisar Rauha avioitui rii-
himikeldisen diplomi-insindori Vilho
Kolehmaisen kanssa, ja heidédn poikansa,
diplomi-insindori, reservin majuri Antti
Kolehmainen toimi Reserviupseeriliiton
puheenjohtajana vuosina 1971-1977.
Matti Alfthanin perillisten puheen-
vuoron kéytti hdnen pojantyttiarensa
Tiina Alfthan-Saarikko, joka muisteli

Kuva Tero Palokangas.

ditinsd kertomuksia aikaisin edesmen-
neesti 1soisdstidn.

Arvokashenkistd kahvitilaisuutta
juhlistivat Kadettikunnan ja Riithiméen
Reserviupseerien jarjestoliput. Himeen
Reservildissoittokunnan seitsikko loi
juhlan tuntua muun muassa Ateenalais-
ten laulun sdvelin.

Seppo Uro
Kadetti 5091

Eversti evp Esa Salminen, majuri Tuomas Arajuuri ja komentaja
Arvi Tavaila laskivat havuseppeleen everstiluutnantti Matti

Alfthanin haudalle.

Kuva Tero Palokangas.

Eversti evp Seppo Uro esitelm6i Riihimdaen varuskunnan
Upseerikerholla.
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PEHENKOS
PL 919,00131 Helsinki

puh.0299 510 107

s-posti: marko.hirsimaki(at)mil.fi

Kauppaneuvos Werner Hacklinin saatio
upseerikoulutuksen edistamiseksi

Kauppaneuvos Werner Hacklinin saatio jakaa apurahoja ja stipendeja upseerikoulutusta
edistavaa sotatieteellista tutkimusta tai opiskelua varten seka tukeakseen sotatieteellisten
tapahtumien jarjestamista ja sotatieteellisten yhdistysten julkaisutoimintaa.

Apurahoja ja stipendeja voivat anoa seka palveluksessa olevat etta evp-upseerit. Saitio ei ole
tukenut virkatyona tehtavaa sotatieteiden maisterin tutkintoon, esiupseerikurssin opiskeluun tai
yleisesikuntaupseerin tutkintoon liittyvaa tutkimustyota.

Kevaan 2014 hakemukset tulee lahettaa 28.3.2014 mennessa saation asiamiehelle alla olevaan
osoitteeseen. Tarkempia tietoja seka hakemukseen kaytettavia lomakkeita saa saation asiamiehelta.

Kauppaneuvos Werner Hacklinin sditio upseerikoulutuksen edistimiseksi
Everstiluutnantti Marko Hirsimaki

COBHAM

www.cobham.com/mastsystems

Il KUNNIAMERKIT KUNTOON [

e Uudet nauhat ja merkkien asettelu oikeaan
jarjestykseen, ompelu

e Pienoiskunniamerkkien,
solkien ja kunniamerkkinappien myynti

Puh. (09) 4785 0209 ja 4785 0207 Fax (09) 4785 0100

RATAMESTARINKATU 9 C, 00520 HELSINKI
VAIHDE (09) 478 500, S-posti: keskus.tsto@sotainvalidit.fi
www.sotainvalidit.fi

fr || :\3 SOTAINVALIDIEN VELJESLIITTO
L

Saahavaintoja®

taktiseen

www.vaisala.com/defense

sales@vaisala.com
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toiminta

Kadettikurssi 39 ja Merikadettikurssi 26
Katajanokan Kasinolla 18. toukokuuta 2013

eindkuussa 2011 Lahdessa
Hpidetysséi kurssikokoukses-

samme paatimme valita seu-
raavaksi kokoontumispaikaksi kahden
vuoden kuluttua Helsingin.

Vuoden 2012 lopulla tehdyssé
kyselytutkimuksessa tarkentui, ettd
halusimme kokoontua piiviksi ave-
cien kera, Kehd I:n sisdpuolella ja
ilman erityisempaa ohjelmaa. Tapaa-
misessa nautittaisiin lounas, oltaisiin
yhdessd, kerrottaisiin kuulumisia ja
muisteltaisiin menneitd. Tilaisuuden
vastuuhenkil valitsi ilman kilpailutta-
mista tapahtumapaikaksi Katajanokan
Kasinon.

Alkuvuoden ennakkoilmoittautu-
misten perusteella oli odotettavissa
runsas osallistuminen: 16 pariskuntaa,
seitsemdn miestd ilman seuralaista ja
kolme puolisoa ilman aviomiestd. [han
kelpo joukko. Mutta paljon se karsiutui
kevéddseen 2013 tultaessa. Oli matkoja
mokille ja Tallinnaan, tulossa olevia
hoitoja, vaivojen jélkitiloja, toipumi-
sia tai perheessi oli koettu surua. Oli
my0s niitd, joista ei kuulunut mitéén.
Loppujen lopuksi meiti oli koolla yh-
teensd 26 henkil64, josta puolet oli ka-
dettiveljid ja toinen puoli seuralaisia.
Kurssiltamme valmistui 76 upseeria,
joten paikalla oli 18 prosenttia kurs-
sivahvuudesta. Iltahuutokutsun kurs-
sistamme on saanut 34 kadettiveljed
(melkein 45 prosenttia).

Perinteitd noudattaen herrat kaade-
rit pitivét aluksi kurssikokouksen. Sen
aikana arvoisat puolisot ja seuralaiset
tutustuivat Katajanokan Kasinon histo-
riaan ja rakennukseen sekd vaihtoivat
kuulumisia.

Kurssikokous alkoi hiljentymalld
muistamaan kadettiveljeamme Matti
Heikkistd, joka poistui riveistimme
16. elokuuta 2012.

Kokouksen agendan keskeisend
kysymyksena oli tdlld kertaa kadetti-
kurssimme valmistuminen, josta tulee
kahden vuoden péastd kuluneeksi
60 vuotta. Perusteellisen keskustelun
ja harkinnan jdlkeen pdatimme, ettd
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Kuva Aino Junttila.

”Paasikivien viimeiset vanrikit” viet-
tavdt valmistumisensa 60-vuotistapah-
tumaa Helsingissa 4. kesdkuuta 2015.
Padtimme myds ldhettdd Katajanokalta
kuvatervehdyksen tapaamisesta poissa
oleille veljillemme.

Erinomaisen ruuan ja ystavallisen
palvelun kokeneina pddosa meista siir-
tyi jatkoille Liisa ja Keijo Pennasen
kauniiseen kotiin muutaman kivenhei-
ton pddhan Kasinosta. Syddmellinen
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kiitoksemme Liisalle ja Keijolle! Kurs-
sitapaamisemme sai mieltd lammitta-
vén paatoksen. Samalla myds kiteytyi
ajatus uusia kokoontuminen Katajano-
kan Kasinolla kahden vuoden paasta.
Jarjestelyvastuu langetettiin edelleen
kurssimme yhteysupseerille.

Perttu Peitsara
Kadetti 3462
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:
H

versti, valtioticteen maiste-
Eri Vesa Virtanen tydskenteli
Fellow-tehtdvédssd Harvardin
Yliopistossa Yhdysvalloissa yliopis-
tolukuvuoden 2012-2013. Hén laati
tutkimuksen arktisen alueen turvalli-

suuskysymyksista.

Arktinen turvallisuus

Tutkimuksessa tarkastellaan Yh-
dysvaltojen, Venijén ja Kiinan intres-
seja arktisella alueella sekd ndiden
intressien vaikutuksia Suomeen. Tut-
kimus on ladattavissa osoitteesta http://
programs.wcfia.harvard.edu/files/fel-
lows/files/virtanen.pdf.

Jatkosodan suurhyokkayksen torjunnan 70-vuotis-
juhlaseminaari Lappeenrannassa 9.—10.6.2014

teld-Karjalan Kadettipiiri jér-
Ejestéié 9.-10. kesdkuuta 2014
Lappeenrannassa avoimen so-
tahistorian seminaarin “Tulimyrskyn
keskelld — Jatkosodan suurhydkkéayksen
torjunnan 70-vuotisjuhlaseminaari”.

Seminaari jarjestetddn Maasotakoulun
tiloissa.

Ilmoittautuminen seminaariin
pyydetddn tekeméddn ensisijaisesti
Kadettikunnan verkkosivulla www.
kadettikunta.fi olevalla sdhkoiselld
ilmoittautumislomakkeella 30. touko-
kuuta 2014 mennessa.

85 vuotta
Lappalainen Matti Ev 23.Mek 27.7.1929
80 vuotta
Koivisto Aarno Komdri 27.Mek 22.5.1934
75 vuotta
Happonen Heikki Evl 47K 12.8.1939

Lisayksia ja korjauksia merkkipaivaluetteloon

Kuollut
Perhepiirissi

Matkoilla

Kadettiupseerin isannanviiri tilattavissa!

adettiupseerin isan-
nanviiri on tilattavissa
Kadettikunnan toimis-
tosta. Viirin hinta on 45 euroa
(4 metrinen viiri, joka sopiii 7-9
metrin pituiseen lipputankoon)
tai 95 euroa (5,5 metrinen viiri)
+ postimaksu.
Tilaukset Sabina Krogarsille:
sabina.krogars(at)kadettikunta.fi
tai puhelin 09 490 759.
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Dell-ratkaisut maanpuolustus- ja turvallisuusaloille — Dell-ratkaisut maanpuoilt

Iskunkestavat laitteet
— tietotekniikan raskas sarja

Kenttioloihin soveltuvilta tietokoneilta vaaditaan toimintakykyi my6s vaativissa olosuhteissa.

ietotekniikka on levittiyty-
I nyt jo léhes kaikille yhteis-
kuntamme ja elimdmme
osa-alueille. Se tukee toimintojam-
me niin tydssd kuin vapaa-ajallakin.
Samaan aikaan vaatimukset tieto-
tekniikkaa kohtaan ovat nousseet
ja osin jopa radikaalisti muuttuneet.
Sitd viedddn entistd useammin
my0s olosuhteisiin, joissa siltd vaa-
ditaan poikkeuksellista kestavyytta
ja turvallisuutta.
Teknologiayritys Dell kutsuu
kestévii tietoteknisid vélineitd am-
mattikielelld ruggeroiduksi laitteik-
si (engl. rugged, ’lujatekoinen’).
Téllaisilta laitteilta odotetaan kes-
tavyyttd esimerkiksi polyd, iskuja
jarajujakin lampdtilojen ja paineen
vaihteluita vastaan. Maanpuolus-

tus- ja turvallisuussektoreille tél-
laiset vaatimukset ovat arkipdivaa,
tekniikan on toimittava luotettavasti
myds vaativissa olosuhteissa vuo-
denaikaan katsomatta.

Dellin julkishallintoyksikon
johtaja Timo Lindstrom tuntee erin-
omaisesti nykypdivan vaatimukset,
joita dériolosuhteisiin tarkoitetulle
tietotekniikalle kohdistetaan.

— Niin henkildkohtaiset paite-
laitteet kuin konesalilaitteet ovat
saatavissa darimmadisid olosuhtei-
ta kestdvind malleina. Vesi, poly,
paine ja fyysinen rasitus iskujen ja
muunlaisen rasituksen muodoissa
on otettu huomioon. Laitteet ovat
saatavissa sertifioituina alan yleis-
ten standardien mukaan, kuten
MIL-STD-810G, IP-65, MIL-STD-

461F ja UL1604. Henkilokohtaiset
laitteet on helppo siirtdd paikasta
toiseen, mutta esimerkiksi kriisi-
alueelle siirrettdvd komentokes-
kus omine konesaleineen onkin jo
haastavampi juttu. Konesali kulkee
tarvittaessa kohteeseen esimerkik-
si helikopterilla, maastoautolla tai
reppuselédssé, konesalin koosta
ja kohteesta riippuen, Lindstrom
kertoo.

Suomessa yli 16 vuotta toiminut
Dell on hankkinut teknologiatoimit-
tajana arvostusta toimimalla pit-
kadn useilla eri toimialoilla, joissa
poikkeuksellista osaamista tar-
vitaan. Yhti6 toimittaa tekno-
logiaratkaisuja eri julkishallinnon
toimialoille ja toimialakohtaisia
ratkaisuja esimerkiksi maanpuo-

Dell-ratkaisut maanpuolustus- ja turvallisuusaloille — Dell-ratkaisut maanpuol



lustus- ja turvallisuussektoreille,
terveydenhuoltoon, tutkimukseen
ja opetukseen. Kaikille niille on
yhteistd vaativat kayttoolosuhteet
ja korkeat kéytettidvyys- ja tietotur-
vavaatimukset.

Tietoturva on kyberrajan
puolustuksen kivijalka

Tietoturvavaatimukset ovat
nopeasti kasvaneet myos koti-
talouksissa, mutta erityisesti niin
maanpuolustus- ja turvallisuus-
aloilla kuin myds aloilla, joihin
kohdistuu teollisuusvakoilua. Yksi
mielenkiintoinen tietoturvariski
kohdistuu tietoteknisten laitteiden
hajaséteilyyn.

— Laitteiden elektroninen sétei-
ly, hajasiteily, on riski. Jokainen
tietokone, palvelin ja verkon laite
séteilee tavalla, jota on mahdolli-
suus vakoilla etéisesti. Séteilyn ldh-
teind ovat esimerkiksi tietokoneen
ndyttopaneeli ja liittimet. Haja-
séteilysuojatuilla laitteilla voidaan
osaltaan estdd elektronisen vakoi-
lun onnistuminen, Timo Lindstrom
toteaa.

Haittaohjelmien aiheuttamat
kustannukset ja vahingot ovat
monella tapaa merkittdvid. Dellin

ustus- ja turvallisuusaloille — Dell-ratkaisut maanpuolustus- ja turvallisuusaloille

Dellin kannettava Latitude E6420 XFR -tietokone on suojattu pudo-
tuksilta, roiskuvilta nesteilta ja polylta puolustusvoimien standardien
mukaisella BallisticArmor™ -suojauksella ja testauksella.

tietoturvapalvelut kattavat niin
yksilon kuin organisaation tarpeet.
Palvelukirjo ulottuu yksittdisen
laitteen suojaamisesta varkauden
ja haittaohjelmistojen varalle aina
organisaation tietoturvatilanne-
kuvan luomiseen ja varautumiseen.
Dellilld on maailmanlaajuinen tie-
toturvavalvomoiden verkosto pal-
velemassa eri maiden elinkeinoja ja
viranomaisia kyberuhkien varalta.
Dell myds konsultoi tietoturva-
asioissa.

Tietokoneen on toimittava maanpuolustus- ja turvallisuusaloilla
ajasta, paikasta ja olosuhteista riippumatta.

Yhé useammin organisaatiot
joutuvat kisittelemédan tietoa, joka
on luokiteltu erilaisille tietoturva-
tasoille. Tietoturvatasot asettavat
erilaisia vaatimuksia tiedon kasit-
telyyn ja suojaamiseen.

— Tietoturvasddddsten kiris-
tyessd my0s késiteltdvdidn tietoon
kohdistuu vaatimuksia, etenkin sen
tietoturvaluokitteluun ja suojaami-
seen. Hankalimmissa tapauksissa
kayttdjalla tdytyy olla useampi tie-
tokone, jotta hén voi kisitelld eri
turvaluokkien tietoa samanaikaises-
ti. Tdma ongelma voidaan ratkaista
kayttdmalla tietokonetta, jossa on
hyvéksytty ratkaisu eri turvaluok-
kien tietojen keskenddn sekaan-
tumisen estdmiseksi, Lindstrom
kertoo.

Joonas Holste/SEK Public
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historiakatsaus

Perinnetietoutta — tiesitko tata?
Puolustusvoimien nimikysymys

uolustusvoimista on itsendisyy-
P den aikana kaytetty useita nimia
tai nimiyhdistelmia, jotka ovat
olleet eri aikoina myds paillekkaisia.
Puhekielessd Suomen puolustusvoi-
mista kdytetddn usein sen aikaisempaa
nimed Suomen armeija, joka késittaa
kaikki puolustushaarat. Monissa kielis-
sd armeijalla tarkoitetaan lahinnd maa-
voimia. Erdissd maissa jako armeijaan
ja laivastoon perustuu merisodankéyn-
nin historialliseen merkittavyyteen.
Suomen puolustusvoimista eri ai-
koina kaytetyt viralliset nimet voidaan
kuitenkin jaljittdd Suomen asetus- ja la-
kikokoelmien perusteella. Vapaussodan
jéilkeen vuoden 1918 syksylld Suomen
laillisen hallituksen joukoista eli val-
koisesta armeijasta kytettiin virallisis-
sa asiakirjoissa lyhyen aikaa nimityksid
Suomen armeija, Suomen sotajoukot
sekd sotavdki. Vuonna 1919 viralliseen
kayttoon vakiintuivat nimet Suomen
sotalaitos ja sotavoimat, joiden ylim-
pand ministeriond vuosina 1919-1922
toimi sotaministerid. Tuolloin sotavéki
esiintyi edelleen virallisissakin yhte-
yksissd, jolloin se yleiskielen termind
viittasi organisoituun sotalaitokseen.
Suomen vuoden 1919 hallitusmuo-
dossa mainitaan nimi puolustuslaitos,
mutta vasta vuoden 1922 asetuksen
myo6té se vakiintui viralliseen kdyttoon
tarkoittamaan puolustusministerion
alaisia puolustusvoimia ja sisdasiain-
ministerion alaista rajavartiolaitosta.
Laki valtioneuvostosta ja valtioneuvos-

ton ohjesdantd vuodelta 1922 sisalsivit
aiempaan kéytintoon verrattuna peri-
aatteellisen kdsitemuutoksen. Tasaval-
lan hallinnossa ”sota”-késite muuttui
kasitteeksi ”puolustus”.

Késitteen vaihto tuli viralliseen
kéyttoon ensin nimessi puolustus-
ministerio ja vuonna 1924 nimessi
puolustusneuvosto. Samoin sotalai-
toksesta ryhdyttiin kdyttdmaian nimeé
puolustuslaitos. Sotavoimat ja sota-
viki sdilyiviét pitkddn yleisend kasit-
teend armeija-sanan rinnalla. Vuonna
1945 otettiin kdyttoon virkanimike
puolustusvoimain komentaja entisen
sotavden pddllikén sijaan. Vanhahtava
taivutusmuoto “puolustusvoimain” on
virallisessa kdytossa sdilynyt vain puo-
lustusvoimain komentajaa ja puolustus-
voimain lippujuhlan paivad koskevissa

ilmauksissa. Sana puolustuslaitos pois-
tettiin kdytostd vuonna 1974, jolloin
laki puolustusvoimista astui voimaan.

Puolustusvoimista eri aikoina
kaytettyja ja kdytossa olleita nimié:
vuonna 1918 valkoinen armeija,
Suomen armeija, Suomen tasavallan
Jjoukot, Suomen sotajoukot, sotavdiki,
vuosina 1919-1922 Suomen sotalaitos,
sotavoimat, (puolustuslaitos, sotaviki),
vuosina 1922-1932 sotavoimat, puo-
lustuslaitos, (sotaviki), Tasavallan
puolustusvoimat, vuosina 1932-1974
puolustuslaitos, puolustusvoimat, (so-
tavéki) ja vuodesta 1974 puolustusvoi-
mat, (sotaviki).

Vastaavalla tavalla on avattava
Rajavartiolaitosta koskevaa nimiprob-
lematiikkaa. Vuonna 1919 perustetut
rajavartiostot olivat viliaikainen
kokoonpano, josta siirryttiin huhti-
kuussa 1931 vahvistetun lain ja tam-
mikuussa 1932 annetun asetuksen
myo0td sisdasianministerion alaiseen
rajavartiolaitokseen. Rajavartiolai-
toksen johtoesikunta oli vuoteen 1972
saakka nimeltddn Rajavartiostojen
Esikunta ja vuodesta 1972 ldhtien
Rajavartiolaitoksen Esikunta. Vastaa-
valla tavalla Rajavartiolaitoksen joh-
tajaa kutsuttiin vuosina 1931-1972
rajavartiostojen pddllikéksi ja vuo-
desta 1972 lahtien rajavartiolaitoksen
pddllikoksi.

Marko Palokangas
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kirja-arvio

Pohdintoja jatkosodasta

Pekka Visuri
Mannerheimin ja Rytin
vaikeat valinnat
Docendo 2013, sivuja 296
ISBN 978-952-291-008-0

altiotieteen tohtori,

eversti evp Pekka Visuri

on kirjoittanut merkitta-
vén kirjan. Visuri on analysoinut
jatkosodan kéénteitd ihailtaval-
la tavalla. Hén ei ole tyytynyt
kertaamaan tuttuja tapahtumia
aikajérjestyksessd, vaan hian on
pohtinut niiden syité ja seurauk-
sia. Kuten Visuri kertoo, paljon
on vield tutkimatta. Pddmajan
historiakin on vield kirjoitta-
matta.

Parasta kirjassa ovat joh-
topdédtokset. Visuri sanoutuu
irti “erillissodan” késitteesta.
Mihinké&én erillissotiin ei ollut
mahdollisuuksia, silld suursodan koko-
naistilanne vaikutti voimakkaasti kaik-
kiin sen piiriin joutuneisiin valtioihin.

Maailmansodan osapuolena Suomi
muiden valtioiden tavoin tavoitteli
omia padmairidédn ja tukeutui tarjol-
la olevan liittolaisen apuun. Vuoden
1940 lopulta seké poliittinen johto etté
sotilasjohto katsoivat parhaaksi nojau-
tua Saksan tukeen, ja ne jatkoivat titd
suuntausta niin kauan kuin se néytti
mahdolliselta. Vaihe kesti elokuulle
1944.

Vuoden 1943 alussa Suomen joh-
tajien oli pakko todeta sodan koko-
naistilanteen kddntyvén kohti Saksan
tappiota. Oli vélttimatontd ryhtyé val-
mistelemaan perustavaa linjanmuutosta
Suomen politiikassa.

Rauhan saavuttaminen Suomen
kannalta kohtuullisilla ehdoilla oli
mahdollista vasta suurhyokkédyksen
torjunnan onnistuttua kesélld 1944,
miké puolestaan vaati avun pyytdmis-
td Saksalta.

Suomi ei kuitenkaan jatkanut liit-
tosuhdetta Saksan pelon vuoksi, vaan
saadakseen siltd apua. Eroa kuvastaa
my0s suomalais-saksalaisista kdytetty
termi “aseveljeys”. On aiheellista yhtyé
suurlédhettilds Wipert von Blucherin né-
kemykseen siiti, ettd suursodan oloissa

MANNERHEIMIN JA RYTIN
VAIKEAT VALINNAT

“verisitein vahvistettu aseveljeys” oli
sisélloltddn voimakkaampi liittolais-
suhde kuin tavanomainen, valtiosopi-
muksin kirjattu “poliittinen liitto”.

Saksan johto ei voinut lainkaan
ymmartid suomalaisten poliitikkojen
halua ylldpitdd hyvid suhteita Yhdys-
valtoihin. Sotilaspuolelle ei koitunut
vaikeuksia, koska upseerien keskuu-
dessa Yhdysvaltoja ei suuremmin
arvostettu ja Mannerheim ehdotto-
masti véltti julkisia amerikkalais-
sympatioiden osoituksia. Presidentti
Rytin tragiikka oli nimenomaan véara
arvio Yhdysvaltojen roolista. Hén toi
lukuisissa yhteyksissé julki kédsityk-
sensa siitd, ettd amerikkalaisten tuella
Suomi saisi ”oikeudenmukaisen koh-
telun” sodan péatyttya.

Suomen sotilaalliselle johdolle
alkoi viimeistddn vuonna 1943 kir-
kastua, ettd Leningradin saartorenkaan
murtuessa [td-Karjalan pitdmisesta
tulee vaikeaa. Nykyisin myos tiede-
tadn, ettd ylipaéllikon ajatuksissa tuo
ongelma oli alusta ldhtien hyvin kes-
keiselld sijalla.

Jdlkiarvioissa on vaikeaa ymmartia
perusteluja sille, ettei Karjalankannak-
sen puolustusta ryhdytty voimakkaasti
vahvistamaan jo tammikuussa 1943.
Ratkaisevaan asemaan nousi marsalk-
ka Mannerheimin rooli ylipaallikkonéd

63

ja yhd enemmédn myos politiik-
kaan vaikuttavana johtajana.
Mannerheim nosti esille perus-
telun Itd-Karjalan sdilyttdmises-
td ”panttina” rauhanneuvotteluja
varten. Téstd heilld oli Rytin
kanssa samanlainen nékemys.

Mannerheimin vastuul-
le voidaan sdlyttdd Pddmajan
kyvyttomyys tehdé pétevia tilan-
nearvioita ja ajaa lipi riittdvia
puolustuksen tehostamistoimia
vuoden 1944 alkupuolella. Suur-
hyokkiys kesdkuussa ylldtti ja
tuotti hyvin vakavan kriisin.

Mannerheim oli keskeinen
paatoksentekija tehtdessa ratkai-
sut Suomen liittdmisestd Saksan
mukaan hyokkdykseen kesélla
1941 ja Itd-Karjalan valloituk-
sesta. Hianen suosituksestaan
Ryti allekirjoitti vakuuskirjeen
Hitlerille kesékuussa 1944.

Mannerheimista tuli lopulta
rauhantekijapresidentti. Suomen joh-
tajat, presidentti Risto Ryti ja ylipéal-
likk6 marsalkka Mannerheim, joutuivat
tekemaién jatkosodan aikana vaikeita
valintoja. Rytilld oli ansionsa tasaval-
lan presidenttind ja ratkaisevan tarke-
an, saksalaisille annetun vakuuskirjeen
allekirjoittajana Suomen itsenéi-
syysajan pahimman kriisin keskella
juhannuksena 1944. Voidaan kuitenkin
sanoa, ettd Mannerheimin suositukses-
ta silloin valittiin taistelun jatkamisen
tie Saksan antamalla tuella. Hdnen
johdollaan rintamat heindkuun alussa
vakautettiin. Syyskuussa hén president-
tind johti maan rauhaan. Néin ajatellen
Mannerheim on ratsastajapatsaansa
ansainnut, mutta myds Risto Ryti on
sdilyttinyt maineensa vaikean ajan
presidenttini.

Pekka Visurin kirja on viiledn ana-
lyyttinen. Siind paneudutaan arvioi-
maan tehtyjé ratkaisuja monipuolisesti.
Kun sekd Rytin ettd Mannerheimin rat-
kaisuja on viime aikoina enimmékseen
arvioitu yksipuolisella tavalla — jopa
tuomiten — on kiinnostavaa lukea kirja,
jossa asiaa on tarkasteltu monelta kan-
nalta. Siiné on kirjan rikkaus.

Heikki Tilander
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Docendo 2013, sivuja 538
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arvan vakinaisesta pal-
veluksesta eronneen
upseerin, tdssd tapauk-

sessa reservissd olevan everstin,
eldmanty6ta historian parissa voi-
daan luonnehtia sanoilla ’mitta-
va” tahi “’vertaansa vailla”. Matti
Koskimaa kuuluu tédhén harvojen
joukkoon. Hénen viimeisin kirjan-
sa on kuin piste i:n paélle sotiem-
me 1939-1944 historiateosten

SUOMEN

jatkosodasta, on Koskimaa laati-
nut kirjan loppuun erillisen arvio-
ja johtopdatelmaluvun. Siitd kuka
tahansa meistd saa niin ty6- kuin
vapaa-ajan tilanteisiin sopivia
eviitd loistaa tiivistetylla esityk-
selld jatkosodan monisdikeisesté
historiakulusta, kunhan muistaa
mainita l&hteeksi Matti Koski-
maan kirjan.

Kirjaa voi huoletta suositel-
la jokaiselle suomalaiselle tai
muuten vaan Suomen sotahisto-
riasta kiinnostuneelle lukijalle.
Ne lukijat, jotka etsivit ehdoton-
ta totuutta tai jélkikéteen tehtyjen
ja tunkiolta haisevien virheiden
riemuvoittoa, tulevat pettyméaén.
Kirja on Koskimaan mukaan
”kunnianosoitus sankarivainajil-

sarjassa, joka hakee vertaistaan.

Erdissé piireisséd sotilaiden
taitoa historiankirjoittajina on kritisoitu
taitamattomaksi rdikein sanankaéntein.
Upseerin on tietysti helppo kehua toisen
upseerin ansioita, mutta kun puhutaan
historiantutkimuksesta ja sen aukikir-
joittamisesta, painavat vaakakupissa
muutkin tekijat kuin kadettiveljeys tai
keskindinen kunnioitus.

Tavassa, jolla eversti Matti Koski-
maa kirjoittaa historiaa selkeilla kielelld
ja selittévilla tavalla tieteellisen ymmair-
rettdvasti, olisi monella “historiallisen
totuuden” loytaneelld tiedemiehelld
paljon opittavaa. Koskimaa ei arvos-
telijoidensa tavoin sorru historian sub-
jektiiviseen tirkistelyyn tai kyyniseen
tulkintaan, joita ryyditetddn sekavilla
sanankéanteilld tai lukuisten sivistys-
sanojen viidakkoon piilotetuilla toisten
tekemilld johtopaétoksilla.

Koskimaa uskaltaa kirjoittaa histori-
aa rehellisesti julistamatta sitd totuudek-
si, vieldpd seisten suoraselkdisen ylpednd
suomalaisena omasta sotahistoriastaan.
Aikalaisten ihmisten, vaikeiden ratkaisu-
jen tai Suomen kohtalon hetkilld tehtyjen
paatdsten tuomitsemiseen Koskimaalla
ei ole ollut tarvetta ryvettya. Asiat asioi-
na ja ratkaisut ratkaisuina veteraaneja
kunnioittaen, kuten Koskimaa kirjoittaa.

Kirja etenee Koskimaan perin-
teiseen tyyliin tapahtumien ehdoilla
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eli aikajérjestyksessd. Suomen toisen
maailmasodan aikaisia kohtalonhetkié
taustoitetaan maailmanlaajuisten po-
liittisten, sotilaspoliittisten, strategisten
ja sodan operaatioiden ndkdkulmista.
Lukija uitetaan viitekehykseen taitavasti.

Jasentely sopii my0s valikoivan lu-
kijan tarpeisiin. Siitd pitdvét huolen niin
henkilohakemisto kuin sodissa tunnetuk-
si tulleiden taisteluiden mukaan laaditut
véliotsikotkin. Kirjan parasta antia ovat
selventévét tapahtumakartat, selittdvin
tekstein varustetut tilannekuvat ja notkea
taittoasu. Kaksipalstainen kirja ei vélt-
tamattd ole niin sanottua makuulta har-
rastettavaa iltalukemista, mutta kaiken
uskottavuutensa kirja lunastaa tammi-
sella Billnds-poydalla kaksisenttisen
konjamiinin kera.

Kirja perustuu pitkalti eversti Koski-
maan aiempaan tuotantoon, mutta on
teoksessa uuttakin historiantulkintaa.
Talvisotaa koskevan osuuden, eli luvun
kaksi, on kirjoittanut Maanpuolustuskor-
keakoulun sotahistorian laitoksen johtaja
eversti Petteri Jouko, jonka osuus kirjan
julkaisemisessakin on ollut esipuheen
mukaan merkittava.

Niin ajallisen kuin sivuméérédisen-
kin painopisteen muodostaa jatkosota,
jossa riittdd tulkittavaa. Niille, jotka
kaipaavat lukuisten tapahtumayksi-
tyiskohtien lisdksi tiivistettyd tulkintaa
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le sekd sotiemme veteraaneille,
lotille ja sotureille. Te sdilytitte
isinmaamme itsendisyyden ja pelastitte
kansamme tuholta. Kunnioituksemme
ansaitsee myo0s lujana ja ldhes yksituu-
maisena pysynyt kotirintama.”

Koskimaata hyvin ymmaértden,
kunnia ei ole koskaan kuulunut jélkivii-
saille tai kansan kohtalonhetkien my6-
hemmille rikollistajille. Kunniallakin on
arvonsa, jonka Koskimaa oivasti rivien
vilistd kiteyttdd. Itsendisyyden sdilytté-
minen vaati uhrinsa, silld sota on aina
karmea tragedia. Siitd huolimatta Suomi
kansakuntana siilyi ja eldd 2000-luvulla
rauhassa maailmantapahtumiin ja olo-
suhteisiin ndhden melkoisen hyvin.

Koskimaa on saavuttanut histo-
riallisten tietokirjojen tekijdnd ldhes
kaikki tunnustukset. Ty6 on jatkunut
vuosi toisensa jalkeen myos tasaisella
julkaisutahdilla. Koskimaan persoonan
ja kunnioittavan korkean idn tietden
kirjan voisi olettaa olevan everstin eli-
méntyon tilinpadtos — ehtoon iltahuuto.
Aika ndyttad, jaako tdma kirja Koski-
maan mittavan tuotannon viimeiseksi.
Matti Koskimaan eldimanmydnteinen
tapa ldhestyd ikddntyvén historioitsijan
ehtoota on sekin poikkeuksellisen objek-
titvinen. Koskimaata vapaasti lainaten:
“parjaillaan”.

Marko Palokangas
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uoden paésta tulee kulu-
neeksi 70 vuotta Lapin
sodasta. Erinomainen

sotahistorioitsijamme Sampo Ahto
julkaisi samasta aiheesta klassikon
Aseveljet vastakkain, Lapin sota
1944—-1945 vuonna 1980. Kirja
on kuitenkin aikoja sitten myyty
loppuun, eika siitd ole otettu uu-
sintapainosta. Voidaankin ajatella,
ettd Mika Kuljun kirja paikkaa tata
aukkoa.

Kirja alkaa mielenkiintoisilla
tiedoilla Ruotsin suhtautumisesta
Saksan joukkojen pohjoiseen sota-
retkeen. Alueen komentajina toi-
mineet kenraalit Siilasvuo, Dietel
ja Rendulic esitelldén ennen kuin
siirrytdén vuoteen 1943. Suomi

MIKA KULJU

LAPIN SOTA
_ 1944-1945

”’Syysmandoveri” pyrittiin aluksi
toteuttamaan herrasmiesmaiisesti
pikkuhiljaa ja sitd mukaa, kun sak-
salaiset saavat siirrettyd varastonsa
pois Suomen maaperalta.

Stalin oli kuitenkin eri mielta
asiasta. Helsingissi ollut valvonta-
komissio vaati kunnon hyokkays-
td ja kohti ammuttuja laukauksia.
Saksalaisjoukkojen siirtdmista
sotakelpoisina itdrintamalle ei tullut
sallia.

Kulju ei kuitenkaan késittele
Jjuurikaan Saksan ja Neuvostoliiton
joukkojen taisteluja syyskuun ensi-
viikoilta alkaen. Ne olisi ainakin
esipuheessa pitdnyt rajata tarkas-
telusta, jotta lukijalla ei olisi turhia
odotuksia.

Varsinkin Sallan itdpuolella
kéytiin erittdin ankaria taisteluja
syyskuussa ja Petsamosta Ivaloon
johtavan tien hallinnasta lokakuus-
sa 1944, Stalin pysaytti syyskuun
lopulla voitokkaasti edenneen

pyrki silloin irti sodasta ja Saksa
epdili Neuvostoliiton michittavan
Suomen. Saksalaiset yleisesikun-
taupseerit ryhtyivit suunnittelemaan
operaatioita “Birke” ja ”Tanne” Petsa-
mon kaivoksen sekd Itdmeren alueen
sdilyttémiseksi saksalaisten hallinnassa.

Johtajan ohjeessa numero 50 syys-
kuussa 1943 sai 20. Vuoristoarmeija teh-
tavén turvata Petsamon nikkelintuotanto
ja Pohjois-Norjassa kulkeva maantie
siind tapauksessa, etti Suomen puolus-
tus romahtaisi ja puna-armeija valtaisi
alueen. Suunnitelma sai myéhemmin
nimen “Birke”. Rungon sotatoimel-
le loisivat kolme linnoitusaluetta eli
Schutzstellungia: Rovaniemen ympa-
rilld ”Ringwall”, Ivalon Tankavaaralla
”Schutzwall” ja Muonion pohjoispuolella
”Sturmbock”.

Ringwall-asemat ovat melko huo-
nosti tunnetut, eivitkd ne oikein selvid
Kuljun kirjastakaan, joten niistd muuta-
ma sana. Kemijoki halkoo Lapin alueen,
ja siksi tdmén valtavirran yli kulkevat
sillat olivat tirkedt sekd irtautujalle etta
hyokkadjille. Rovaniemeltéd johtavat
tiet sekd ’Schutzwalliin” eli Ivaloon
ja ’Sturmbockiin” eli Muonion kautta
Norjaan.

Machingewehr-Skibrigade Finnland
oli perustettu kolmesta moottoroidusta

konekivédripataljoonasta 20. Vuoristo-
armeijan reserviksi keséllad 1944. Pri-
kaatin komentaja eversti Hans Steets
sai tehtdvin suunnitella Kemijérven
lansirannalle, Auttikyldén ja Ylimaalle,
vahvennetun jalkavikirykmentin puo-
lustusasemat kuhunkin paikkaan. Asemat
suunniteltiin siis puna-armeijan hyok-
kéyksen varalle, joten ne soveltuivat
esimerkiksi Ylimaalla huonosti suoma-
laisten joukkojen suorittamaa saarrostus-
hyokkaystd vastaan.

Asemia ryhdyttiin kaivamaan hei-
ninteon aikaan. Kullakin suunnalla
toistd vastasi alueella reservitehtivés-
sé ollut moottoroitu pataljoona. Kaksi
néisté pataljoonista irrotettiin asemistaan
lokakuun alussa, ja ne taistelivat suuria
tappioita kérsien Tornion pohjoispuolel-
la. Kemijarvellé ollut konekivairipatal-
joona 4 pysyi Kemijérven rautatiesillan
suojaustehtivissd vield lokakuun alku-
puolelle asti. Vasta sen jélkeen kun tais-
telujoukkoja oli saapunut Kemijarvelle,
se siirrettiin Ivalon taistelukentille ja yh-
distettiin siipirikon prikaatinsa yhteyteen.

Kirjassa on kerrottu tiiviissd muodos-
sa Suomen irtautuminen sodasta ja sen
jalkeen kdynnistynyt sotatoimi entisten
aseveljien karkottamiseksi Suomesta.
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puna-armeijan joukot Naruskan,
Mirkéjarven ja Onkamon tasalle
sekd Kuusamon kirkonkylaén.
Kenraalieversti Kirill Meretskov
olisi vélttdmaéttd halunnut jatkaa Poh-
jois-Suomen valloittamista suuntaa-
malla Rovaniemen valtaamisen jdlkeen
kolme divisioonaa kohti Torniota ja kaksi
divisioonaa kohti Ivaloa. Stalin kuiten-
kin kielsi timén jyrkasti ja pelasti siten
jo toisen kerran Pohjois-Suomen neu-
vostomiehitykseltd. Suomalaiset saivat
sitoa Saksan joukot Lapissa, ja omat di-
visioonat suunnattiin kohti Berliinid ja
Petsamon nikkelikaivosten valtaukseen.
Kirja keskittyy suomalaisten ja sak-
salaisten joukkojen vilisiin sotatoimiin
vuonna 1944 painopisteen ollessa Lénsi-
Lapissa. Itdrajan tuntumassa edenneesta
Jadkariprikaatista on vain maininta. Ne
aiheet, joihin Kulju paneutuu, on kerrottu
sujuvasti ja tietden. Kokonaisuutenaan
voin suositella kirjan lukemista, ja antoi-
saa luettavaa se on varsinkin niille, jotka
haluavat mennd tutustumaan esimerkiksi
Tornion taistelujen tapahtumapaikoille.
Kirjassa on my®0s pienid epatarkkuuksia
niiden iloksi, jotka haluavat mitata omaa
asiantuntemustaan, ja siksi jatan 10ytami-
sen ilon heille.

Pentti Airio
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Valkeasaaressa lapi-
murto — Jalkavakiryk-
mentti | jatkosodassa
Docendo 2013, sivuja 368
ISBN 978-952-5912-80-7

alkaviakirykmentti 1 (JR1)

lienee parhaiten tunnettu

siitd, ettd se sal maistaa
katkeraa kalkkia ja vastaanottaa
kesdkuussa 1944 puna-armeijan
murtoon pyrkivin padhyok-
kdayksen Valkeasaaressa. Se oli
hyokkays, joka viimein mursi
vain kolme viikkoa aiemmin rin-
tamavastuun ottaneen rykmentin
puolustuksen ja johti paddasemas-
ta luopumiseen.

Yleisesikuntaeverstiluutnantti,
sotatieteiden tohtori Janne Miki-
talo ja majuri evp Jukka Vainio ovat
JR1:n perinnekillan aloitteesta laati-
neet tutkimuksen Jalkavakirykmentti
1:n vaiheista jatkosodassa. Loppu-
tuloksena on JR1:n vaiheista kertova
yksityiskohtainen kuvaus, joka alkaa
vélirauhan ajasta ja paittyy nykypéai-
vén asevelitilaisuuksiin sekd rykmentin
perinnekillan toimintaan. Teos keskit-
tyy nimensd mukaisesti Valkeasaaren
lapimurtoon.

Jalkavékirykmentti 1 muodos-
tettiin Lemin alueelle ryhmittyneen
vélirauhan aikaisen varusmiesjoukon,
1. prikaatin, rungolle tdydentden sité
eteldkarjalaisilla reservildisilla. Ryk-
mentti kdrsi jo ennen hydkkéaysvai-
heen alkua raskaita tappioita sindnsa
merkityksettomissd tunnusteluhyok-
kdyksisséd. Tulikasteen rykmentti sai
Kananojan lohkolla, ja hyokkéaysvai-
heessa se iski menestyksekkadsti Kan-
naksen keski- ja itdosissa. Rykmentti
kohosi asemasotavaiheen alussa pie-
neen kuuluisuuteen Lempaalan Muna-
kukkulan sitkednéd puolustajana ja
takaisinvaltaajana.

Kun neuvostojoukkojen suur-
hyokkays iski tdydelld voimallaan
Karjalankannaksella suomalaisjouk-
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VALKEASAARESSA
LAPIMURTO

kojen padasemaan kesdkuun 10. péi-
viand 1944, joutui JR1 kohtaamaan
painopisteeksi valitulla lohkollaan
ennennidkemdttomén tulimyrskyn.
Hydkkéysvaiheessa ja asemasotavai-
heessa tehtidvinsa erinomaisesti taytta-
neen rykmentin puolustus murtui.
Valkeasaaren murtumisesta kesalla
1944 on kirjoitettu paljon. Mitd uutta
tehty tutkimus endd voi tuoda aihee-
seen? Valkeasaaressa ldpimurto on
ensimmadinen julkaistu laaja sotatai-
dollinen tarkastelu aiheesta.
Valkeasaaren taisteluissa JR1:n
komentajana toimineen eversti T. V.
Viljasen sodan jilkeen pitdmien Sota-
korkeakoulun sotahistorian luentojen
muistioista 10ytyvét varmaankin var-
haisimmat analyysit traumaattisen
tapauksen syistd, mutta niité ei ole tiet-
tavasti koskaan julkaistu. Viljanen laati
myo0s 1940-luvun lopulla tutkimuksen
Nykyaikainen suurhyokkdys ja sen tor-
Jjumisen edellytyksid, joka julkaistiin
vuonna 2012 Maanpuolustuskorkea-
koulun suomalaisen sotataidon klassi-
kot -sarjassa. Viljasen tutkimuksessa
ei kuitenkaan paneuduta suoranaisesti
Valkeasaaren tapahtumiin, vaikka ne
ovatkin luettavissa rivien valista.
Valkeasaaressa ldpimurto on sen
kirjoittajien mukaan myds ensimmaéi-
nen kokonaisesitys JR1:n vaiheista.
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Jatkosodan rykmenttien historiat
ovat edelleen melko tutkimaton
osa sotahistoriaamme. Maki-
talo ja Vainio ovat onnistuneet
luomaan monella tapaa poikke-
uksellisen rykmenttihistoriikin.
Rykmentin sotatie on sidottu laa-
jempaan kontekstiin, aikakauden
sotataitoon ja taktiikkaan.

Historiikin ldhteind ovat
olleet niin sotapiivékirjat kuin
muutkin arkistodokumentit,
aiemmat tutkimukset ja kirjal-
lisuus. Hyvén suolan paikoin
turhankin yksityiskohtaiseen
paikannimien, pdivdmaédrien,
kellonaikojen ja sukunimien sop-
paan tuovat veteraanien omakoh-
taiset muistot. Kirjan SA-kuvia
ja yksityiskokoelmien valokuvia
yhdistelevé kuvitus seké taiste-
lukuvauksia tukevat kartat ovat
varsin onnistuneita. Kahden eri kirjoit-
tajan tekstit muodostavat niin ikddn
chedn kokonaisuuden, jossa ei ole
turhaa toistoa tai tyylilajin vaihtelua.

Kirjan esittelytekstissé ja johdan-
nossa mainitaan, ettd rykmentin vete-
raanit joutuivat etenkin sodan jilkeen
kuulemaan syytoksid padaseman mur-
tumisesta. Mékitalon ja Vainion kirja
ei yritd ehdoin tahdoin kirkastaa JR1:n
kilped, vaan rakentaa mahdollisimman
totuudenmukaista ja realistista kuvaa
rykmentisti, joka joutui mahdottoman
tehtévén eteen. Tarkastelun perusteella
voi todeta, ettd JR1:n taistelijat ja sen
taitava komentaja tekivit Valkeasaares-
sa kaiken sen, mitd suomalaiselta sotu-
rilta voi vaatia. Vahvinkin pato murtuu,
kun paine kasvaa liian suureksi.

Ville Vanska
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ilosofian tohtori Teemu
FKeskisarja on tarttunut

aiheeseen, jonka késitte-
lysté hén taatusti saa kahdenlais-
ta palautetta, niin kestévid ovat
suomalaisten késitykset vuoden
1918 tapahtumista. Eihdn edes
sodan nimesté ole tdhdn men-
nessd paivddn padsty yksimie-
lisyyteen.

Kiinnostava on Keskisarjan
roimasti perinteisestd historioin-
nista poikkeava kirjoittajan ote.
Teksti on paikoin kuin jannitys-
kertomusta, eikd kerrontakaan
ole tavanomaisimmasta paasta.
Ero alan perusteoksena pidet-
tavadn Jaakko Paavolaisen Poliittiset
vdkivaltaisuudet Suomessa 1918 -teos-
sarjaan on silmiinpistava. Siind missa
Paavolaisen kylma analyysi ei herked
edes poyristyttdvimmankiin tapahtu-
man edessd, antaa Keskisarja tulla tay-
silld tulta ja verta. Jotakuta tyylivalinta
saattaa vaivata, mutta ainakin minun
mieltymykseni kirjoittajan esitystapaan
kasvoi sivu sivulta.

Keskisarja ndyttad havainnollisesti
ja selvisti, millaista on sodankéynti,
kun vapaaehtoisjoukot ovat vajaasti
koulutettuja, kun oletus korvaa tiedus-
telun ja kun kurista tai organisaatiosta
ei voida varsinaisesti puhua lainkaan.
Niin oli varsinkin punaisella puolel-
la. Pimeissa saunoissa syntyneet olivat
astuneet “maailman sotavalohon”,
kuten Ilmari Kianto lausui.

Osansa saavat myos valkoiset
joukot ja erityisesti valkoisten sodan-
ja taistelunjohto. Sankareita on har-
vassa. Mielenkiintoista on havaita,
kuinka vikivalta puhkeaa kuin jonkin
ylimaallisen voiman johdattamana
tavallisten ihmisten kykenemaétta sita
estdmédn tai edes kahlitsemaan. Viipu-
rin tapahtumat etenevét kuin entisessi
Jugoslaviassa seitsemdnkymmentavii-

si vuotta myShemmin. Teloittajien ja
teloitettavien pulssi hakkaa kuin vii-
meisti paivaa.

Punaisten juuri ennen romahdus-
ta tekemén Viipurin keskusvankilan
poliittisten vankien joukkosurman —
30 tapettua — taustalta ei 10ydy kun-
nollista motiivia tai ennalta organisoi-
tua toimintaa, ellei sellaiseksi kutsuta
paikallispunapééllikon humalapéissaén
mainitsemaa “hauskan reissun” teke-
mistéd vankilaan. Kuten arvata saattaa,
teko ei ollut omiaan hillitseméén val-
koisten mydhempid toimia.

Vield selittimattomammaksi kdy
valkoisten Viipurin linnoitusalueen
vallien vilissd 29. huhtikuuta keskelld
kirkasta pédivad toimeenpanema jouk-
koteloitus — Suomen suurin, kuten
Keskisarja mainitsee. Aukotonta seli-
tystd tapahtumalle hén ei 16yda, kuten
ei Paavolainenkaan aikoinaan. Uhrit
olivat pddasiassa venéldisia tai Vena-
jén alamaisia. Nuottaa vetineet (van-
keja kaupungilta noutaneet) “Kajjaanin
sissit” eivét ndhneet kovin suurta eroa
esimerkiksi puolalaisen tai venéldisen
vélilld — ”samanlaista molotusta mo-
lemmilla...”

Venildisten joukkoteloituksen
tultua paddmajan tietoon ylipaallikko
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Mannerheim méérisi asian tut-
kittavaksi. Tutkijatoimikunta
selvitti eri ldhteistd, mitd oli ta-
pahtunut: venéldiset oli koottu,
eroteltu ja kuljetettu vallien
viliin ja ammuttu. "Mutta kuka
keksi, paitti ja kdski?” kysyy
Keskisarja. ”Ei kukaan”, on
vastaus, jota hdn ei hyviksy,
vaikka aikalaistodistukset néin
vaittivatkin.

Jadkarilahteet totesivat, etti
joukot toimittivat puhdistusta
omin pdin. Lieventdvind asian-
haarana pidettiin valkoisten
joukkojen kouluttamattomuut-
ta jérjestyneeseen toimintaan.
Lopputulos oli, ettd kysymyk-
sen vastaukset padtyivit Viipurin
valtauksen verenkarvaiseen aa-
muhamaéradn. Keskisarja ei jata
rauhaan edes valkoisten ylinta
johtoa — Mannerheimid my®éten.

Teemu Keskisarjan Viipuri 1918
on rakenteeltaan perinteisestd histo-
riateoksesta poikkeava. Kirjan luvut
ovat episodinomaisia, mutta tekstin
johdonmukaisuus ja kulku eivit siitd
kérsi. Sodanjohtotaso ja lumihangille
kaatuvan rivimiehen kohtalo limittyvét
vaikuttavasti — Keskisarja ei toden totta
glorifioi sotaa. Kirjan kuvitus ja kartat
sopivat tekstiin aukottomasti, eiké
painovirheiti paria poikkeusta lukuun
ottamatta ole. Teemu Keskisarja on
nimestdén poiketen astunut historioit-
sijana raskaaseen sarjaan.

Pekka Holopainen
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kirja-arvio

Kirjaloytoja hyllystani

Grigori Petrov
Valkoliljojen maa -
Suomi
Kustannusosakeyhtio
Pohjoinen

alkuteos 1925, sivuja 157
ISBN 951-9099-71-9

atd kirjoittaessani ei ole
vield tiedossa, miten
Suomi pérjaa Sotsin tal-

violympialaisten kiekkokauka-
lossa tai hiihtoladuilla. Péétin
kuitenkin jo etukiteen varautua
pahimpaan lukemalla Grigori
Petrovin teoksen Valkoliljojen
maa — Suomi. Se jos mikd on
hyvéa lddkettd taloustaantu-
man, alenevien Pisa-tulosten ja
lantisten naapuriemme urheilu-
menestyksen kolhimalle itsetun-
nollemme.

Vakavasti ottaen tarkastelta-
va teos ei ole ithan miké tahansa
kioskikirja. Petrov kirjoitti sen alun
perin vendjaksi, josta se kddnnettiin ja
julkaistiin bulgariaksi vuonna 1925,
turkiksi vuonna 1928 ja arabiaksi pari
vuotta myohemmin. Ei ole sattumaa,
jos Balkanin alueella matkaavat suo-
malaiset vield nykyédankin huomaavat
olevansa ldhes varauksettoman ihai-
lun kohteena, silld Bulgariassa kirja
oli monta vuosikymmenta koulujen
oppikirjana. Turkissa se oli oppikir-
jan lisdksi pakollista oppimateriaalia
kaikille valtion virkamiehille ja upsee-
reiksi opiskeleville. Suomen kielelld
kirja julkaistiin vuonna 1978. Kirjan
alkuperdinen késikirjoitus loydettiin
Sofiasta syksylld 2000, ja nykyéén sitd
sdilytetddn Suomalaisen Kirjallisuuden
Seuran arkistossa.

Venijilla vuonna 1892 papiksi val-
mistunut Grigori Petrov (1868—1925)
tunsi Suomen hyvin, silld kertomansa
mukaan hin oli kdynyt tdalld usein
ja matkustellut sekd asunut useissa
paikoissa eri puolilla Suomea. His-
torian kirjoista saamamme késitys
autonomian ajan loppupuolen olo-
suhteista Suomessa ei ehké ole aivan
yhtd ihanteellinen kuin millaiseksi
kirjailija ne kuvailee. Vaikka vuosien
18661868 suuret nédlkdvuodet olivat
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alkoliljoje
maa
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ansiotaso, vaan se, miten aly-
mysto kiyttdd oppineisuuttaan
yhteiskunnan ja kansan parhaak-
si. Ehkédpé tdssa ajatuksessa on
perdd vield avobemariaikakau-
tenakin.

Snellmanin suulla Petrov
ottaa kantaa myds asevelvolli-
suuskeskusteluun. Tekstin koh-
dasta, jossa didit keskustelevat
villeistd ja tottelemattomista
lapsistaan, voi péételld hdnen
kannattaneen yleistéd asevelvol-
lisuutta: ”...Oikein, vain kasarmi
voi muuttaa hénet. Sielld muista
tdmaén kaltaisista tyhjéntoimit-
tajista on tullut kunniallisia
miehid. Muistakaa Pekkaa tai
katsokaa Rudolfia: he olivat
kuin tuhlaajapojat. Palattuaan
sotavdestd he olivat esimerkil-
lisid nuorukaisia...”

1800-luvun lopussa tervey-
denhuollon ongelmia olivat

jo ohitse, vallitsi Suomessa edelleen
ankara taloudellinen lama, joka jatkui
aina vuosisadan viimeiselle kymmen-
luvulle saakka. Varsinkin maaseudulla
karsittiin koyhyydesti, eivétka kau-
punkilaistenkaan kasarmit ja vuokra-
asunnot valttdmatta juuri valkoisille
liljoille tuoksuneet.

Vuosisadan vaihteessa talous alkoi
kuitenkin elpyd. Maanviljelys alkoi
kehittyd, rakennettiin uusia liikenne-
yhteyksid ja metsiteollisuuden vetu-
roima vienti alkoi vetdd. Puunjalostus
tarvitsi koneita, miké puolestaan vah-
visti konepajateollisuuden syntymis-
td. Ehképa tdmai kehitys oli Petrovilla
mielessd, kun hdan puhuu valtion uudis-
tumisesta. Hinen mukaansa viisaiden
valtiomiesten ei tule pakolla pitda tule-
via sukupolvia ikdéntyneen ja vanhen-
tuneen hallinnon alaisena, vaan pyrkia
toiminnallaan luomaan niille uusia
edellytyksid ja mahdollisuuksia ke-
hittdd yhteiskuntaa yhd vahvemmaksi.

Valkoliljojen maa on utopia, mutta
monet Petrovin Snellman-nimisen
henkilon suulla esittdmat suomalaisen
ihanneyhteiskunnan perustekijét ovat
ajattelemisen arvoisia tdndkin paivana.
Snellmanin mukaan ihmisen sivistynei-
syyttd eivit osoita valkoiset kauluk-
set, muodikkaat vaatteet eikd korkea
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muun muassa lapsikuolleisuus,
kulkutaudit ja hammasmété. Thanne-
Suomen tuolloinen sote-uudistus toteu-
tettiin siten, ettd Kuntien viranomaiset
ja kaupunkien edustajat kokoontuivat
yhteen ja ratkaisivat monta ongelmaa.
Jokainen jatti puoluekahinansa ja hen-
kilokohtaiset voittonsa ja alkoi uurastaa
kansan terveyskysymyksen puolesta.”
Entdpa sitten se kirjoitukseni alussa
mainittu urheilumenestys? Petrovin
Snellmanilla on neuvonsa siihenkin,
tosin talviurheilun sijasta hdn puhuu
jalkapallosta. Hén iloitsee siitd, ettd
Suomen nuoriso harrastaa urheilua.
Adrimmiisyytti tulee kuitenkin vilttia
ja huolehtia ruumiillisen ja henkisen
tilan tasapainosta, silld ”Emme halua
myoskadn, ettd suomalaisista tulee voi-
makassédrisid ja vaha-dlyisid. Alla voi-
makkaat jalat ja yldpuolella passinpad,
vain tyhja tai kevyt padkuori. Pitdd olla
vahva péd, ettd voi silld pukata palloa...
En tunne mitéén ylpeyttd passinpéises-
td Suomen nuorisosta.”

Hannu Liimatta



esittelyssa

Jalkavaen saatio

— paaaselajin kehityksen tukija ja perinteiden vaalija

uonna 1957 perustetun Jalka-

véen sdétion toiminnan tarkoi-

tuksena on Puolustusvoimien
padaselajin, jalkavéen, kehityksen edis-
tdminen ja sen historiallisten perintei-
den sdilyttiminen. Saatid yllapitdd
Jalkavdkimuseota Mikkelissé.

Toiminnan perusteet

Saitio tukee ja edistéd jalkavden kou-
lutus-, opinto- ja reservildistoimintaa
sekd jalkavden tutkimusta ja kehitté-
mistd. Se tukee ja edistdd jalkaviden
historiallisen perinteen kokoamista,
tallentamista ja vaalimista seké julkai-
sutoimintaa. Sdition “asiakkaita” ovat
jalkaviden tarkastaja, jalkavikijoukko-
osastot ja -yksikot, sotilasopetuslai-
tokset, reservi, Jalkavikimuseo seké
yhteisot ja yritykset.

Sdition valtuuskunta koostuu
15-30 yhteiskunnallisesta vaikutta-
jasta eri puolilta maata. Eri alojen
yritysten korkeinta johtoa edustavan
valtuuskunnan nykyinen puheenjohta-
ja on kenraaliluutnantti Vesa Kamari.
Valtuuskunta ohjaa ja tukee hallitusta,
joka on operatiivinen toimija. Kuudesta
kolmeksi vuodeksi kerrallaan valitta-
vasta jasenestd muodostuvan hallituk-
sen nykyinen puheenjohtaja on eversti
Vesa Tervo. Muita keskeisid toimijoita
ovat sdition sihteeri, everstiluutnantti
Kari Sainio, Jalkavikimuseon johtaja
FM Janne Pajunen, taloudenhoitaja,
naistoimikunta seka talousvaliokunnan
puheenjohtaja ja salkunhoitaja.

Sédtion tukitoimenpiteet perustuvat
tuottavan varainhankinnan ja vakaan
taloudenpidon avulla saavutetusta
varallisuudesta vuosittain kertyviin
tuottoihin. SAiti0 vastaanottaa lah-
joituksia, avustuksia ja testamentteja
sekd hankkii tuloja myos julkaisutoi-
minnan avulla. Valtuuskunnan jasenten
osuus sddtion toiminnan tarvitseman
taloudellisen tuen kasvattamisessa on
ratkaiseva.

Toimintamuotoina

palkitseminen, perinnetyo
ja julkaisutoiminta

Sadtio jakaa palkintoja ja apurahoja
jalkavden henkildstolle. Kohteita ovat
Maanpuolustuskorkeakoulun ja Maa-
sotakoulun kurssit, Panssarikoulu,
Reserviupseerikoulun sissikomppania
sekd tuki jalkaviden tarkastajalle. Val-
mistuvan kadettikurssin parhaat jalka-
vikiopiskelijat palkitaan stipendilli ja
sdation hopeoidulla mitalilla. Kaikille
kurssinsa paattiville jalkavden upsee-
reille jaetaan Jalkavdien vuosikirjat. Jal-
kavéen tarkastaja myontdd vuosittain
noin 130 Jalkavéen ansioristié.

Reserviupseerikurssien paras jalka-
vikisotilas palkitaan sdition lautasella
ja jalkaviakiyksikoiden parhaat sdétion
pronssisella mitalilla. Varusmiehid ja re-
servildisid palkitaan sdétion pronssisella
mitalilla joukko-osastojen esityksesta.
Sotilaiden suunnistuksen SM-kilpailu-
jen paras varusmiessuunnistaja palki-
taan rinkalla.

Jalkaviden tutkimus- ja kehittdmis-
toimintaa tuetaan jakamalla palkintoja ja
apurahoja lahjakkaille ja ansioituneille
tutkijoille ja kehittgjille sekd erillisiin
projekteihin. Téhén toimintaan kayte-
tdén vuosittain noin 25 000 euroa.

Jalkavden sddtion yllapitdma,
Mikkelissa sijaitseva Jalkavakimuseo on
Sotamuseon yhteistydmuseo. Sen toi-
mintaa ohjaa syksylld 2013 perustettu
museotoimikunta. Museon toimintame-
not mitoitetaan siten, ettd se kykenee
ylldpitdmédn perusnéyttelynsd omalla
budjetillaan.
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Saatio osallistuu myds jalkava-
en tarkastajan johtamaan jalkavden
perinnety6hon, painopisteend jalkavden
perinnetapahtumien valmistelut.

Julkaisutoiminnan tavoitteena on
jalkaviden toiminnan, perinteiden ja
historian esittdminen, tutkiminen, tal-
lentaminen ja vaaliminen. S&&tio jul-
kaisee kahden vuoden vilein ilmestyvaa
Jalkavden vuosikirjaa, joka toimite-
taan yhteisty0ssa jalkavéen tarkastajan
kanssa. Jatkossa kirjan tuottamisesta
vastaa Maasotakoulu, ja se valmistellaan
Maavoimien Esikunnan antamin perus-
tein. Jalkavikimuseo julkaisee ticteel-
lisid julkaisuja, henkilohistorioita sekd
néyttely-, verkko- ja videojulkaisuja.
Lisédksi sadtio on tukenut muun muassa
joukko-osastohistorioiden laatimista.

Tulevaisuuden ndakymia

Saatio toteuttaa valtuuskunnan syys-
kokouksessaan 2013 hyvidksymaa
strategiaa 2014-2018. Pyrkimykseni
on kasvattaa avustusten ja lahjoitusten
madraa seka kehittdd toimintaa kustan-
nustehokkaalla tavalla. Sdation tuen
painopistealueet ja mahdollinen laa-
jentaminen niin jalkavéen reservin kuin
kriisinhallintatehtévissé palvelevienkin
suuntaan tullaan selvittimaén. Saation
tunnettuutta pyritdén edelleen paranta-
maan julkaisujen ja verkkosivujen seka
jalkavéen piirissd tapahtuvien ja muiden
erilaisten tilaisuuksien kautta. Julkai-
sujen tuottaminen ja jalkavden vuosi-
paivéin hyddyntdminen tuovat osaltaan
lisdd tunnettuutta ja ndkyvyyttd. Saatio
toimii jatkossakin kiintedssa yhteistyds-
sd jalkavéen tarkastajan, Maasotakoulun
ja vuoden 2015 alusta sithen kuuluvan
Jalkavikikoulun kanssa.

Séition yhteystiedot

hallituksen puheenjohtaja

eversti evp Vesa Tervo

040 700 7114, vesa.tervo(at)nic.fi

sédtion sihteeri
everstiluutnantti evp Kari Sainio
040 760 6874, ksa(at)elisanet.fi
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Langaton runkoverkko (osa 2)

aavoimissa kdyttoon otettava
Langaton runkoverkko — EB
Tactical Wireless [P Network

— on ensimmadinen osa Johtamisjarjes-
telmén M 18 taktista tiedonsiirtoverk-
koa, joka mahdollistaa Internet Protocol
(IP) -pohjaisen tiedonsiirron runkover-
kon kovasta ytimestd taistelukentélle
joukkuetasolle saakka.

Jatkossa IP-pohjainen tiedonsiirto
ulottuu myds ryhmiin, partioihin ja
yksittéisille taistelijoille.

Taktiset reitittimet

Langaton runkoverkko koostuu Takti-
sista reitittimistd, jotka voidaan liittdd
toisiinsa eri IP-pohjaisin yhteyksin:
langattomasti, optista ja sdhkoisté et-
hernetid hyddyntéen seké parikaapelia
hyodyntévilld datayhteydelld. Tarvit-
taessa yksittdinen yhteysvéli voidaan
kahdentaa. Esimerkiksi langattoman
yhteyden rinnalle voidaan toteuttaa
parikaapeliyhteys. Lisdksi reitittimien
vililld voidaan toteuttaa kapeakaistai-
nen sanoma- ja puheyhteys tukeutuen
kenttdradioihin. Langattomia yhteyksié
varten Taktiseen reitittimeen liitetddn
taajuusaluespesifinen radioyksikkd.

Laajakaistainen
tiedonsiirto

Langattomat yhteydet toteutetaan laa-
jakaistaista tiedonsiirtoa hyodyntéen.
Samaa protokollaa hyddynnetdédn eri
taajuusalueilla. Se mahdollistaa kus-
tannustehokkaasti eri yhteystyyppien
toteuttamisen suurikapasiteettisista
linkkiyhteyksisté liikkuvien johtamis-
paikkojen viliseksi Mobile Ad Hoc Net-
work -verkoksi (MANET). Yksittdisen
yhteysvélin kapasiteetti linkkiyhteydel-
13 voi olla jopa 40 Mbit/s. Tiedonsiir-
tokapasiteetti skaalautuu kaytettavin
yhteysvilin laadun, taajuuskaistan ja
verkon solmujen méérén perusteella
automaattisesti. Maavoimien kéytto-
tapauksissa linkkiyhteyksilla muodos-
tetaan taisteluosaston tiedonsiirtorunko
MANET-yhteyksien liittdessa yksikko-
johtamispaikat runkoon.

Lankayhteydet

Langalliset yhteydet liittavét Taktisen
runkoverkon kiinteddn verkkoon ja
silmukoivat verkon sdteilemattomin
yhteyksin. Lisdksi ne liittdvit Langat-
toman runkoverkon alapuolella olevat
osat osaksi verkkoa esimerkiksi pari-
kaapelitiedonsiirrolla.

Kenttaradioverkko

Kenttéradioverkon tehtdvana on muo-
dostaa alkuvaiheessa alimpia joukkoja
liittdva yhteys Langattomaan runko-
verkkoon. My6hemmin IP-pohjaisten
verkkojen ulottuessa alimmille jouk-
kotasoille asti on kenttdradioverkon
tehtdvina tuottaa taktista IP-verkkoa
varmentava rinnakkainen sanoma- ja
puheverkko lisddmaén taistelunkesta-
vyytta.

Taktinen reititin
kiinteaan verkkoon

Mika tahansa Langattomassa runkover-
kossa oleva Taktinen reititin voi liittda
itsensd ja itseensd liittyneen taktisen
verkon kiintedén verkkoon. Kiinte-
an verkon liitynt6ja koko verkkojen
verkossa voi olla useita, mutta se on
myos tdysin toimintakykyinen ilman
yhtikadn yhteyttd kiinteddn verkkoon.
Kiintedn verkon yhteyden kautta kaikki
operatiivisen verkon palvelut ovat kay-
tettdvissd taisteluosastossa. Yhteyden
puuttuessa taisteluosaston palvelut,
tilannekuva, puhe ja sanomapalvelut,
tuotetaan verkossa olevin palveluin.
Langatonta runkoverkkoa tukee myds

EB:n Tough VoIP -jérjestelmd, jolla
maavoimissa toteutetaan kenttétykiston
jaraskaiden raketinheitinten (Multiple
Launch Rocket System, MLRS) tiedon-
siirto ja taktinen puhepalvelu sekd il-
mavoimissa tukikohtien sisdisté data- ja
puhepalvelua. Tough VoIP -jérjestelma
on parikaapelitiedonsiirtoon perustuva
taktisen tason viestijarjestelma, ja se
sisdltdd myos erilaisia taistelunkestévia
IP-puhelinpéételaitteita kaytettdvaksi
kaikilla verkon tasoilla.

Johtamisjarjestelma
kayttoon

Johtamisjérjestelmdn M18 kokeilu ja
kayttoonotto ovat kdynnissd maavoi-
missa. Jarjestelmin tietoliikennealus-
taa ja sen padlla toimivia palveluita
integroidaan kokonaisjérjestelméaksi
Viestikoululla yhteistydssé laite-
ja ohjelmistotoimittajien kanssa.
Integroitu kokonaisjarjestelmé otetaan
kayttoon valmiusyhtymissé vaiheittain
maavoimien uudistettua taistelutapaa
palvelevaksi johtamisjarjestelmékoko-
naisuudeksi.

Elektrobit (EB)
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Hautakivitunnus kadettiupseerin haudalle

tuttanut hautakivitunnuksen
kiinnitettdviksi kadettiupseerin hau-
takiveen. Reliefinomaisesti toteutettu
merkki on 60 mm korkea, 45 mm leved
ja sen kokonaisvahvuus on noin 7 mm.
Tunnus kiinnitetdan hautakiveen piilo-
kiinnityksend kahden mukana olevan
tapin avulla.
Hautakivitunnuksen hinta on 37
euroa + postimaksu 3 euroa. Kiinnitys
hautakiveen maksaa merkin myyja-

uomen Marsalkka Mannerhei-
min Kadettisddtiéo on valmis-

yrityksessd Helsingissd 15 euroa.
Merkin kiinnityksessé voi olla yritys-
ja paikkakuntakohtaisia eroja.
Hautakivitunnuksen voi tilata
Hautaustoimisto Autio Oy:std, osoite
Runeberginkatu 42, 00260 Helsinki,
puhelin 09 448 346, fax 09 449 841
ja sdhkdposti info(at)hautaustoimis-
toautio.fi. Tunnuksia myydddn vain
kadettiupseerin hautakiveen kiinnitet-
tavaksi. Hautaustoimisto tarkistaa osto-
oikeuden tarvittaessa Kadettikunnasta.

Kad

D

ttikunnan merkki kuolinilmoituksiin

Helsingin Sanomat on Kadettikunnan esityksesta ottanut Kadetti-
kunnan jasenmerkin (upseerin tutkinnon merkki) niiden merkkien
joukkoon, joita on mahdollisuus liittaa kuolinilmoitukseen. Merkin
kaytto edellyttaa upseerin tutkinnon suorittamista.

Merkin saa Helsingin Sanomien toimituksesta. Merkki on saatavissa
muiden lehtien kayttoon Kadettikunnan toimistosta.

Toimisto

Kaisa Mahka
Pentti Laiho
Vesa Mattila
Olli-Pekka Lindell

www.asianajotoimistolindell fi

=
ASIANAJOTOIMISTO M LINDELL QY

antaa Kadettikunta ry:n jasenille ilmaista

oikeudellista neuvontaa perhe- ja perintdoikeuden
alalta seka avustaa perintooikeuteen liittyvassa

verosuunnittelussa.

02 251 1004

041 4314318
040 581 4112
0400 706 615
0400 826 078

Neuvontapalvelu perustuu Kadettikunnan perustaman Suomen
Marsalkka Mannerheimin Kadettisaation ja asianajotoimiston
valiseen sopimukseen.

aatsto@lindell.inet.fi
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Sata vuotta vuodesta 1914

ata vuotta ihmiseldméssa ja suuremmis-

sakin asioissa on sen verran merkittava

tapaus, ettd vuosipdivin sattuessa koh-
dalle on paikallaan ryhdistiytyé jonkinlaisiin
toimenpiteisiin. Omaakin satavuotispdivaani
olen ajatellut juhlia ainakin kahvitilaisuudella,
vaikka muuten olen kuitannut kaikki synty-
mépdivani niin sanotulla punaisella lipulla.

Tuon kahvitilaisuuden jérjestdminen on
kuitenkin vasta hamassa tulevaisuudessa, eikd
sen aihekaan ole kovin kummoinen. Mutta
satavuotismuisteluihin on syytd ldhempénakin
olevana ajankohtana, ja perustelutkin ovat ko-
konaan toista luokkaa kuin yksittdisen ihmisen
syntymapdivd. Ténd vuonna tulee nimittdin
kuluneeksi sata vuotta vuodesta 1914. Silloin alkoi ensim-
mainen maailmansota, kuten ainakin ne tietdnevat, joiden
aikana historia oli kouluissa pakollinen aine.

Ilotteluun vuoden 1914 muisteleminen ei kuitenkaan
oikeuta. Se, mitd tuolloin tapahtui, oli itse asiassa maail-
manhistorian suurimman onnettomuuden alku. Superlatiivin
kéayttdminen on paikallaan ainakin silloin, jos onnettomuu-
den laatua arvioidaan menetettyjen ihmishenkien maéralla.
Siihenhén eivét kuulu ainoastaan vuosien 1914—1918 uhrit,
silld onnettomuus ei padttynyt vuonna 1918. Toinen maail-
mansota oli ensimméiisen maailmansodan suoranainen jatke,
ja sadan vuoden takaa 10ytyvét monien ellei useimpien myo-
hempienkin konfliktien alkujuuret. Tuskin 1900-luvun suuria
diktatuurejakaan olisi voinut syntyé ilman ensimmaéistd maa-
ilmansotaa. Se oli kerta kaikkiaan yksi ihmiskunnan historian
peruskatastrofeista.

Tietenkéén ei pidé kuvitella, ettd aika ennen vuotta 1914
olisi ollut pelkkdi auvoista onnenaikaa. Sellaista ei ole ollut
koskaan eiki kai voi ollakaan. Kasvaviin suurkaupunkeihin
pakkautunut teollisuustydvéestd eli usein ddrimmaisen puut-
teellisissa oloissa kaukana arrogantin eliitin” ylellisestd maa-
ilmasta. Kiiluvasilmaiset kiihkoilijat alkoivat terroritekoineen
olla yhé suurempana vaivana lopulta sytykkeenkin maail-
manpaloon tarjoten. Paikallisia sotia kdytiin melkeinpd aina
jossain pdin maailmaa. Eivit ne vélttamétta pelkkid kahakoita
olleet, vaikka joistain konnuuksista puhuttiin vahemmén kuin
joistain toisista. Vahemmaén tiedettiin esimerkiksi siitd, ettd
kun Yhdysvallat rauhoitti” Filippiinejé, viked sai surman-
sa 500 000700 000 henked. Luku jii epdmédaraiseksi, silld
“alkuasukkaista” vain oli kysymys.

Nykyistdkin menoa seuratessa on vaikea vilttyd havain-
nolta, ettd ihminen toimissaan on kaikkea muuta kuin téydel-
linen oman edun tavoittelua ehké lukuun ottamatta. Erityisen
ikdvad tdma on sotilaiden kohdalla, silld kun muiden am-
mattikuntien virheet tuottavat talouskriisejd, epdonnistuneita
rakennuksia, késittdimattomia yhteiskunnallisia “uudistuksia”
jamuuta vastaavaa, sotilaiden virheet maksetaan ihmisverella.

Ensimméinen maailmansota oli kouluesimerkki ihmisjar-
jen kyseenalaisista tuotoksista. Ketunmetséstykseen ja golfin
pelaamiseen rauhan aikana erikoistuneet brittikenraalit olivat
Somme-joella suunnitelleet heindkuun alussa 1916 hydkkayk-
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sen, joka puolestaan oli kouluesimerkki ajan
sota”taidosta”. Ensimmadisend hyokkayspai-
vana britit menettivdt hieman vajaa 60 000
miestd padsemattd edes saksalaisten piikki-
lankaesteille. Verisempéd paivad ei Englannin
armeijalla ollut koskaan aikaisemmin ollut
eikd ollut mydohemminkddn. Hyokkaysta
kuitenkin jatkettiin ldhes viiden kuukauden
ajan. Tappiot nousivat brittien osalta lopul-
ta 410 000 mieheen. Ranskalaisilta meni
341 000 miesté. Tulos oli, ettd saksalaisten
linjoja saatiin painettua taaksepdin kymmen-
kunta kilometria.

Vuosia kestanyt tuho ja hévitys paattyivit
rauhasopimuksiin, joihin ylivoimallaan voit-
taneet liittoutuneet pakottivat alakynteen jaéneet vastustajansa.
Euroopan uutta karttaa tutkiskelleen ranskalaisen marsalk-
ka Fochin kerrotaan pistdneen sormensa Saksasta erotetun
Danzigin “vapaakaupungin” kohdalle ja sanoneen, etté seu-
raava maailmansota alkaa tuosta. Samaa kaukonikdisyytta ei
voittajien poliittisella johdolla ollut.

Erityisen loukkaavaksi saksalaiset kokivat Versaillesin
rauhansopimuksen pykélén, jonka mukaan he vastalauseistaan
huolimatta joutuivat tunnustamaan, ettd he yksin olivat syyl-
lisid sodan puhkeamiseen. Liittoutuneille pykéald oli tarked,
silld ”tunnustus” oli oikeuttavinaan ankaran rangaistuksen
langettamiseen.

Saksalaiset luonnollisesti peruivat tunnustuksensa” heti,
kun heilld oli sithen varaa, mutta historiantutkimusta timéa niin
sanottu sotasyyllisyyskysymys on myrkyttdnyt meidén péi-
viimme saakka. Seuraavan maailmansodan jilkeen saksalaisia
ryhdyttiin kasvattamaan uudelleen entisté tehokkaammin, ja
nyt alkoi tuloksia nikyé. Pisimmalle on tietimani mukaan
mennyt uuden Saksan ulkoministeri Joschka Fischer, jonka
mukaan Versaillesin rauha oli liian lievd hdnen oman maansa
synteihin nidhden.

Todellisuudessa jokainen paéttijista olisi varmasti kavah-
tanut suursotaa, jos olisi vdhinkin aavistanut, mitd se toisi
tullessaan. Yksi nékijoistd oli Sarajevossa murhattu Frans
Ferdinand, jonka mukaan sota toisi tullessaan tuhon Euroopan
jokaiselle kolmelle keisarikunnalle. Mutta hén oli poissa, ja
kun tulella leikittiin, sitd ei lopulta hallinnut kukaan. Tosin
saatan yliarvioida joidenkin pdittdjien hyvéntahtoisuutta.
Winston Churchill, Ison-Britannian meriministeri joka tapauk-
sessa kirjoitti vaimolleen heindkuun lopulla 1914: ”Kaikki
menee kohti katastrofia ja luhistumista. Olen kiinnostunut,
valmistautunut ja onnellinen.”

Maljoja ei todellakaan kannata nostella sadan vuoden
takaisen onnettomuuden vuoksi. Mutta pahoillakin asioilla
tapaa olla my6s hyvid puolia. [lman suursotaa Suomi ei olisi
paassyt lahtemaén sille tielle, joka tuotti meille itsendisen
maan. Sata vuotta on marraskuussa kulunut myds siitéd, kun
Jaakariliike kaytdnnossa kdynnistyi. Silloin taidan kohottaa
lasin huulilleni.

Sampo Ahto
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IN MEMORIAM

Poutanen

Esko Ensio
Everstiluutnantti
s. 15.4.1927

k. 28.11.2013
Kad.nro 3126
31. Kurssi

Kukkonen
Eero
Everstiluutnantti
s. 16.12.1930
k.21.11.2013
Kad.nro 3439
39. Kurssi

Ericsson
Carl-Bertel (Butti)
Everstiluutnantti
s. 18.6.1942

k. 14.12.2013
Kad.nro 4874

51. Kurssi

Malkamiéki

Heikki Matti
Komentaja

s. 17.1.1945

k. 1.12.2013
Kad.nro 751me

39. Merikadettikurssi

Leppéinen

Matti Vilho Sakari
Eversti

s. 13.11.1930

k. 20.12.2013
Kad.nro 3374

38. Kurssi

Pokela

Viino Nikolai
Majuri
s.27.11.1918
k. 1.1.2014
Kad.nro 2116
25. Kurssi

Tuominen
Aulis Johannes
Eversti

s. 18.4.1929
k.2.1.2014
Kad.nro 3328
37. Kurssi

Pynnénen

Aarne Henri Olavi
Majuri

s. 11.3.1946

k. 8.1.2014
Kad.nro 5348

53. Kurssi

Vannainen
Klaus Karolus
Everstiluutnantti
s.25.10.1921

k. 14.1.2014
Kad.nro 2658
26. Kurssi

Lappalainen

Matti Uolevi

Eversti

s.27.7.1929
k.9.1.2014

Kad.nro 536me

23. Merikadettikurssi

Raitasaari
Reino Kalevi
Eversti
s.27.5.1927
k.23.1.2014
Kad.nro 3130
31. Kurssi

Nieminen

Erkki Heikki Olavi
Everstiluutnantti

s. 13.6.1943
k.2.2.2014
Kad.nro 4774

50. Kurssi
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Risteily Sotahistoriaa ja P 1

kulttuuria, 24.-25.5., 14.-15.6.,
® ® P . . 5.-6.7. ja 13.-14.9.
Bosnia — Herzegovinassa  7( yuotta Tali — [hantalan
ekKingista |t
Bosnia — Herzegovina on Asiantuntijaopas
omaleimainen luonnonkaunis maa, o TN .
‘ @ joka joutui kokemaan Jugoslavian ;‘79'12120 L EEE
H hajoamissotien kauheudet kaikkein
O n i lln ankarimpina. Matkan aikana néet q
- Jja kuulet himméstyttavid tarinoita Ral_ls.kassa Normandian
‘* alueen historiasta, elaméasta, maihinnousu 9.-13.10.
m . 0 sodasta ja politiikasta. Pariisi, Calais, Caen, Saint -Lo.
7 o 1 9 oeJ o ma ) J ap anl ) Asiantuntijaopas Asiantuntijaopas
el majuri Heikki Wala. evl Ilmari Hakala.
Etela-Korea, Hongkong 1689 € 1356 €
. i Balkanin niemimaalla Bt G e
Peking, A ; 20.-25.10. _ ‘ RlSthlYJa
e Tinjin, Eﬁi’fﬁ&;&ﬁﬁo Rl Tl 1 angtsejoen risteily ja
o L evl lmari Hakala. Shanghai

1698 € 13.-25.5, 7.-19.10.

Nagasaki,
Japani

Lontoossa ja Kentin
kreivikunnassa 18.-21.7.

Chartwell House, Doverin linna,

Aikamatka nykyajasta menneisyyteen.
Shanghai — Nanjing — Keltainen vuori
— Wuhan - Yichang — Wuxianin ja
Qutangin rotkot — Chongqing

Battle of Britain -museo, Lenhamin ~ Asiantuntijaopas Marja-Leena
kirkkomaa, Royal Arsenal ja Tiensuu tai Lauri Lehtovirta.
Lontoon kaupunkikierros, 2290 €

Imperial War -museo, Churchillin
sotahuoneet ja museo, Cenotaph,
Royal Air Force museo.

Laatokan ja Ainisen risteily
9.-14.6.

p———

Asiantuntijaopas Pietari, Neva, Valamo, Syvéri, Aéninen,

evl [lmari Hakala. Kizhi, Petroskoi, Mandrogi. ]
S 1329 € Asiantuntijoina mm. Jyrki Héirkonen, i
;: = 3% - ev Sampo Ahto. Musiikkia ja mukavaa [
=1 Puolassa ja itdisessi tunnelmaa luo Eino Gron. =
g Saksassa 28.4.-5.5. alk. 768 €

Laiva-bussimatka Tallinna, Varsova,
Krakova, Auschwitz, Liitzen,
Breitenfeld, Travemiinde.

Jokiristeily Volga — Don
12.-19.9.

Asiantuntijaoppaat Helsinki, Nizhny Novgorod,
Ilmari Hakala ja Leena Hakala. Kozmodemyansk, Cheboksary, Kazan,
1098 € Samara, Saratov — Volgograd — Rostov
Don — Helsinki. Asiantuntijat Jyrki
Entisessi Iti-Preussissa Hirkonen ja Gustav Higglund.
22.-30.4. Tunnelmaa luovat Vieno Kekkonen,
Travemiinde, Gdansk, Westerplatte, ~ Elina Sauri ja Pekka Pentikiinen.
Gorlitz ja Hitlerin Sudenpes, ak. 1876 € 3
I Kaliningrad, Kuurin kynnés, e
= ~ Klaipeda, Palanga, ristikukkula, Alaskan risteily E
q oo N A Riika, Tallinna. 28.8.-6.9. .
Peking nihtavyydet ja Kiinan muuri, Asiantuntijaopas ev Sampo Ahto.  Seattle — Juneau — Skagway — Tracy
Tianjin, Etelid-Korea Busan, Japanin 1188 € Arm - vuono ja Sawyerjiatikot
o A Marja-Liisa limari . — Ketchikan — Inside Passage —
Nagasaki ja Okinawa, Hongkong. Tiensuu Hakala Amalfin rannikolla Vancouver. Villin pohjolan satumaiset
20.-24.5. maisemat — sumuisia metsié,

Toisen maailmansodan ratkaisutaisteluja
kaytiin Euroopan lisiksi Kaukoidissi, jossa
vastakkain olivat USA ja Japani. Osaltaan

Amalfin rannikolla, Napolissa ja
Pompeijissa. Toisen maailmansodan
sotandyttimot. Asiantuntijaopas

hohtavia vuonoja, lumihuippuisia
vuoria, aavemaisen sinisiné valkkyvii
jaatikoitd, villieldimid ja valaita. ..

; ev Sampo Ahto. Mukavasti taysihoidolla Royal
nuokin taistelut vaikuttivat myos Suomen = . 1395 € Caribbeanin laivalla.
kohtaloon. gt 7 'legr':(lﬁnen Asiantuntijaopas Liisu Mikkonen.
Sisilian kiertomatka 2798 €

rokiohjelman lsika Rogal Carlbbean e Mol e, HUrtigruten - maailman

e . Villa del Casalen huvila, Gela, kaunein merimatka
m/s Voyager of the Seas laivan palveluihin Piazza Armerinan kaupunki, Licata, ~ Bergenistd Kirkkoniemeen .
kuuluu korkeatasoinen viihdeohjelma ja Catania, Barokin helmet Syrakusa 13.-20.6., 7.-14.8.

Heikki Wala
taysihoito.

Asiantuntijaopas Marja-Liisa Tiensuu
ja evl [lmari Hakala.

Montalbanon maisemat. Asiantuntijaopas
Asiantuntijaopas ev Sampo Ahto. ~ Marja Rantanen.

Mikkonen

Tapio
LITHTE

ja Noton laakso, Taormina, Adrano,
Etna, Messina, Cefalu, Palermo
Matkalla tulee tutuksi niin toisen
maailmansodan tapahtumat kuin
kuvitteellisen tv-komissaari Salvo

Kirkkoniemestd Bergeniin
16.-22.5.,10.-16.7., 3.-9.9.

Risteilylld taysihoito ja
monipuolinen retkiohjelma.

Copil in Phis
Tilaa uusi
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