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paakirjoitus

Tuottamaton menoera?

uottavuus, tehokkuus, vaikut-
I tavuus. Ndihin kolmeen sanaan
kiteytyy tdmén paivan julkisen
sektorin kehittdmisen resepti. Nykyéddn
ei riité, ettd on olemassa organisaatio, joka
vastaa jostakin julkiselle vallalle kuulu-
vasta asiasta, vaikkapa maanpuolustuk-
sesta tai rajaturvallisuudesta. Julkisen
organisaation on hoidettava tehtavénséa
mahdollisimman kustannustehokkaasti ja
kilpailukykyisesti. Se mité ei valttimatta
tarvitse itse tehdd, on jatettdvd muiden
tehtavaksi tai jétettdva kokonaan tekemét-
td. Ronsyt on karsittava.

Julkisen sektorin tehostamislaulu on
nykyisen taantuman kuluessa jilleen voi-
mistunut ja sen mukaan tullaan varmaan-
kin vield vuosia tanssimaan. Néin siksi,
ettd laman jélkeen julkinen talous on saatava tasapainoon
ja velat maksettava. Kansantaloustieteilijoiden laskukoneet
kayvit ylikierroksilla ja julkisen sektorin organisaatioiden
muutos- ja leikkaustarpeet kartoitetaan pohjamutia mydten.
Tassa ulkoisesta turvallisuudesta vastaava puolustushallinto
on oiva kohde. Tiukasti kansantaloudellisesta nakdkulmasta
tarkasteltaessa puolustusvoimat on pelkkd menoera, joka
ainoastaan kuluttaa rahaa ja myohéstyttdd nuorten mies-
ten tyourien alkamista ldhes vuodella. Tosiasia onkin, ettd
suurimmat sddstot puolustusvoimista saataisiin, jos se lak-
kautettaisiin kokonaan. Rauhan aikana puolustusvoimat
kun ei tuota kiytdnndssd mitéén - tai ainakaan sellaista,
jota voitaisiin helposti rahalla mitata. Miten voitaisiinkaan
rahalla mitata ulkoista turvallisuutta, siis sitd, ettd kukaan ei
ole havittelemassa vékivalloin Suomelta mitédn itselleen?
Miten mitataan rahalla rauhaa, turvallisuuden tunnetta ja
vakaata yhteiskuntaa?

Tiukkaan tuottavuusajatteluun eivit oikein mydskéén
istu kansalaisten ja poliitikkojen vaatimukset tyollistimises-
td, kotimaisen teollisuuden tukemisesta tai aluepoliittisten
nékdkohtien huomioon ottamisesta. Puolustusvoimilta odo-
tetaan my0s esimerkiksi nuorten miesten sosiaalistamista
yhteiskuntaan, syrjdytymisen estdmisté, kansan kuntokoulu-
na toimimista ja kansanterveyden edistimistd. Tuottavuuden
nékokulmasta ndmakin asiat hoituisivat paremmin jotenkin
muuten. Olennaista kuitenkin on huomata, ettd kansa ja
poliitikot odottavat kaikkea ylld mainittua myos jatkossa,
mutta sen hintaa ei haluttaisi ajatella.

Tuottavuusajatteluun olennaisesti kuuluva asiakkaan
kasite on puolustushallinnossa ollut aina hankalasti maéri-
teltdvissd: asiakkaaksi on tarjottu niin varusmiesta, poliitik-
koa, kansalaista kuin hyokk&gjadkin. Asiakkaan méadrittelyn
pitdisi kertoa kenelle me palvelua teemme. Tallin voitai-
siin mitata myos palvelun tehokkuutta: saataisiinko sama
palvelu jotenkin halvemmalla tai jollakin vaihtoehtoisella
tavalla. Mutta vaikka asiakas l0ydettéisiinkin, miten pys-

tytddn arvioimaan puolustusvoimien
tuottaman palvelun taso? Asiakkaan
maédrittelyn hankaluus kertoo siité, ettd
ulkoista turvallisuutta ei voi katsoa pel-
késtddn yhdestd ndkokulmasta. Rauhan
ajan asiakkuus on nimittdin sivuseikka
sodan ajan pédtehtdvén rinnalla.

Joskus puolustusvoimia on verrattu
kansakunnan vakuutukseen pahimman
varalle. Totta on, ettd vakuutuksia voi-
daan kilpailuttaa ja tdmédn perusteella
valita halvin. Mutta kun kyse on &i-
rimmaisestd vakuutuksesta, kansakun-
nan itsendisyydestd, mikd rauhan ajan
kilpailutus pystyy takaamaan sen, ettd
vakuutuskorvausten maksun tullessa va-
kuutusyhtio olisi vakavarainen ja pystyisi
lunastamaan lupaamansa? Varsinkin kun
Suomen tapauksessa vakuutuksen ottajia olisi tasan yksi
eikd edelleen vakuuttaminenkaan ole mahdollista.

Tuottavuusajattelu ei voi olla ainoa puolustushallinnon
kehittdmisen ohjenuora. Puolustusvoimilla on tehtévia, jotka
on kyettdvi hoitamaan vain tarvittaessa ja lahes hinnalla
milld hyvénsd. Rauhan aikana tuota hintaa méiéritelldan
uskottavuudella, ei rahalla. On hyvéksyttivé, ettd puo-
lustusvoimilta odotetaan rauhan aikana myds muuta kuin
aarimmadistd kustannustehokkuutta. Puolustusvoimilla on
perinteisid velvoitteita yhteiskuntaa kohtaan. Suomalaiset
eivit arvosta pelkkédd kustannustehokkuutta. Siksi my0s
perinteill, arvoilla ja politiikalla on oltava sijansa puolus-
tusvoimien kehittdmisessa.

Marko Laaksonen
marko.laaksonen@mil.fi
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nakymia

Upseeri ja sotilas

anha ja joskus kuluneeltakin tun-

tuva sanonta kertoo, etti upseeri

on herrasmies. Néinhén tieten-
kin edelleenkin on. Toinen totuus meistad
upseereista on, ettd me olemme sotilaita.
Joskus tuntuu siltd, ettd titd olisi ehkd
syytd nykyddn enemmaénkin korostaa.

Suomalaiset arvostavat upseereitaan
monesta syysti. Meitd arvostetaan ennen
kaikkea ammattitaitomme ja luotettavuu-
temme takia. Meiddn sanaamme luote-
taan ja meiddt otetaan mieluusti mihin
vain tehtdvdan palveluksemme ulkopuo-
lellakin. Ammattitaidon syvintd ydintd
on kyky kouluttaa ja johtaa joukkoaan
taktisesti viisaasti. Upseeri kykenee kou-
luttamaan joukkonsa sotakelpoiseksi ja
johtamaan joukkoaan taistelussa tai kriisinhallintaoperaa-
tion aseellisessa yhteenotossa. Joukon koko voi vaihdella
partiosta sotatoimiyhtymiin. Kieltiméttd suomalainen up-
seeri menestyy hyvin tehtdvissdédn, niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin.

Mahdollisimman laaja opillinen sivistys on vélttimatonta
2000-luvun upseerille tehtdvien monimutkaistuessa ja orga-
nisaatioiden verkottuessa yhi tiiviilmmin laajalle armeijan
ulkopuolelle. Tdma on syy, miksi upseerin tutkinnot on pit-
kallisen kehityksen tuloksena tehty yliopistotutkinnoiksi.
Tama ei kuitenkaan poista sotilaallisesta ammattitaidosta
ja upseerin perinteisistd hyveistd huolehtimisen tarkeytta.

Nyt kun olemme saaneet omakohtaista kokemusta tuli-
taistelusta kymmenien vuosien tauon jélkeen, huomaamme,
ettd vanhat sotilaskoulutuksen totuudet ovat edelleenkin
olemassa. Asetta on osattava kisitelld vaistonvaraisesti ja
oikein. Silld on osattava ampua nopeasti ja tarkasti. Tuli,
liikke ja suoja ovat edelleenkin taistelun peruselementte;ja.
Kuolemanpelossa menestyy vain sotilas, joka on toistanut
tatd kaikkea loputtoman paljon niin, ettd véarat suoritukset

on korjattu vilittomésti ennen virhetoi-
minnon oppimista. Upseerin on tdma
osattava huolimatta omasta tehtavéstaan.
Liséksi hdnen on séilytettdva harkinta-
kykynsé ja kyettdvad taistelun sekavassa
tilanteessa johtamaan joukkoaan, suurta
tai pientd, ja toteutettava saamansa teh-
tavd. Nykyaikaisessa sodassa tai kovassa
kriisinhallintaoperaatiossa ei ole paikkaa,
jossa voisi olla varmasti suojassa. Terro-
risti tai erikoisjoukkosotilas iskee yhta
hyvin esikunnan sisdlld kuin saattueen
kylkeen. Henkilokohtaisen aseen hallin-
taa tai johtamista esimerkilld, komennoilla
tai késkyilld ei enéé silloin opetella. Se on
opiskeltava viimeistdéin kadettina ja taito
on siilytettava koko palvelusuran ajan.

Upseeriuteen ja sotiluuteen kuuluu velvollisuuden tunto
ja vastuuaulius sekd terve lojaalisuus omaa organisaatiota
kohtaan. Puhumme nykyéin mielellddn arvoista ja niiden
avulla johtamisesta. Itse asiassa ndma liittyvit toisiinsa
hyvin. Tdmaén pitdisi nékyéd esimerkiksi kykyné asettaa
oman tehtdvin toteuttaminen henkilokohtaisten tarpeiden
edelle. Késkyn tinkimé&ton noudattaminen ja tehtdvin toteut-
taminen ovat oleellinen osa ammattitaitoamme, siitd kasvaa
luottamus. Tehtdvien vaihdot ja siirrot néihin liittyen ovat
osa ammattiamme. [Iman laajaa kokemusta ei voi kehittya
suurimpien joukkojen johtajaksi.

Sotilaseldméa on useinkin rankkaa. Se on kovaa puurta-
mista vaikeissa olosuhteissa maastossa tai esikunnan hekti-
sessd rytmissd. Paras palkkio, jonka voimme saada, on oman
joukon riemu onnistuneen tehtévén jalkeen. Kaikkea tétd on
olla upseeri, siis sotilas. Ja sitdhdn me olemme.

Puheenjohtaja

Prikaatikenraali  J-P Liikola






artikkelit

Asevelvollisuus
kansantalouden nakokulmasta

Teksti: Panu Poutvaara

Julkisessa keskustelussa asetetaan usein vastakkain
pieni ja kallis palkka-armeija ja suurempi mutta
halvempi asevelvollisuusarmeija. Nykyista
tehokkaampi armeija voitaisiin kuitenkin saavuttaa
pienemmilla taloudellisilla uhrauksilla, jos
asevelvollisuudesta luovutaan.

otilasstrategit, historioitsijat,
S filosofit ja politiikantutkijat

ovat viitelleet jo vuosisatoja
asevelvollisuuden ja ammattiarmeijan
keskindisestd paremmuudesta. Myos
taloustieteilijét ovat osallistuneet debat-
tiin Adam Smithistéd alkaen. Jo Smith
toi esille keskeisimmat taloustieteen
argumentit asevelvollisuutta vastaan:
suhteellisen edun ja erikoistumisen.

Thmiset eroavat lahjakkuuksiltaan.
Esimerkiksi hyva kirurgi saattaisi olla
huono leipuri, kun taas hyva leipuri
voisi olla huono kirurgi. Témén vuoksi
julkinen sektori tyypillisesti palkkaa
tyontekijansd koulutetuista ammatti-
laisista — poikkeuksena armeija ase-
velvollisuutta edelleen kéyttdvissa
maissa. Kuitenkin suhteellinen etu ja
erikoistuminen toimivat myds julki-
sella sektorilla. Hyvéa sotilas saattaa
olla huono sairaanhoitaja ja hyvi sai-
raanhoitaja huono sotilas. Harva kan-
salainen toivoo, etté terveydenhuollon
ammattilaiset tai poliisit korvattaisiin
pakolla muutamaksi kuukaudeksi tai
vuodeksi rekrytoiduilla tilapdistyon-
tekijoilla.

Asevelvollisuuden puolustajat ve-
toavat monesti sithen, ettd ammatti-
armeija tulisi valtiolle huomattavasti
kalliimmaksi. Saksassa asevelvolli-
suutta on jopa puolustettu silld, ettd

sairaalat ja vanhainkodit tarvitsevat
siviilipalveluksen valinneiden halpaa
tydvoimaa. Tdmé argumentti sekoittaa
kirjanpidolliset ja taloudelliset kustan-
nukset. Asevelvollisuuden taloudelli-
nen rasite muulle yhteiskunnalle pitda
siséllddn asevelvollisten menetetyn
tyopanoksen heidédn omalla alallaan.
Sairaaloissa tima tarkoittaa hoitamatta
jadvid potilaita, yritysten tutkimusosas-
toilla tekemadttd jadvid innovaatioita,
kouluissa pulaa pitevistd opettajista.
Osa asevelvollisten elinkaaritulon las-
kusta tulee muun yhteiskunnan jaetta-
vaksi menetettyjen verotulojen kautta.

Asevelvollisuuden
dynaamiset kustannukset

Edell4 lueteltujen staattisten kustannus-
ten liséksi asevelvollisuudella on usein
unohdettuja dynaamisia kustannuksia.
Asevelvollisuus viivistyttdd opintoja ja
tyokokemuksen karttumista.G. Imbens
ja W.van der Klaauw (1995) tarkaste-
livat asevelvollisuuden vaikutuksia
Alankomaissa 1980- ja 1990-luvuil-
la. Heiddn arvionsa mukaan asevel-
vollisuuden suorittaminen voi laskea
keskiméaadrdisid elinkaariansioita jopa
viidelld prosentilla.

Osa asevelvollisista luonnollisesti

Panu Poutvaara

hydtyy armeijassa oppimistaan taidois-
ta tyoelamisséd armeijan jalkeen. Pak-
koon perustuvan palvelun ongelmana
onkin, ettd palvelukseen otetaan myds
siitd eniten kérsivat. Asevelvollisuus ja
muu pakollinen ty6palvelus eivdat mo-
tivoi tyontekijoitd samalla tavalla kuin
vapaachtoinen palkkatyd. Pikemmin-
kin pakollisessa tyopalvelussa syntyy
kannustin pyrkid padsemééin lapi mah-
dollisimman viahilld vaivannédolla.
Kukin voi miettid timén seurauksia
laadun kannalta.

Yhteistutkimukseni amerikkalai-
sen Katarina Kellerin ja saksalaisen
Andreas Wagenerin kanssa tarkaste-
lee tilastollisia menetelmid kéyttden,
miten asevelvollisuus on vaikuttanut
talouskasvuun OECD-maissa vuodesta
1960 vuoteen 2000. Osoitamme, ettd
nuorten pakollinen asepalvelus on



ollut yhteydessd keskimaérdistd ma-
talampaan talouskasvuun. Kielteinen
kasvuvaikutus on sitd pahempi mitd
suurempi osa tyoikdisestd viestosta
joutuu palvelukseen ja mitd pitempi
keskimaardinen palvelusaika on. Vai-
kutukset nayttdvét tulevan armeijassa
vietetyn ajan kielteisistd vaikutuksista
koulutusinvestointeihin. Tilastollisen
analyysimme perusteella kielteinen
kasvuvaikutus koski nimenomaan
pakollista palvelua. Puolustusmeno-
jen osuudella bruttokansantuotteesta
ei ollut talouskasvuun tilastollisesti
merkitsevad vaikutusta.

Edella kuvattujen tehokkuustappi-
oiden perusteella voi vaikuttaa yllatta-
viltd, ettd asevelvollisuusjirjestelma on
sdilynyt myos joissakin moderneissa
demokratioissa, kuten Suomessa. Osa-
selitys asevelvollisuuden poliittiselle
tuelle on sen kohdentuminen elinkaa-
ren alkuvaiheeseen. Valtaosa ddnesté-
jistd on ylittdnyt asevelvollisuusidn,
kun taas alle 18-vuotiailla ei ole d4ni-
oikeutta. Néin ollen asevelvollisuuden
todelliset kustannukset kokee itse vain
murto-osa ddnestijistd. Asevelvollisuu-

Kuva Puolustusvoimat.
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den poliittista tukea synnyttdd myds
se, ettd huomattava osa dénestéjista
sekoittaa kirjanpidolliset ja todelliset
taloudelliset kustannukset kuvitellen,
ettd asevelvollisuus on taloudellisesti
edullinen ratkaisu.

Osaltaan asevelvollisuuden po-
liittista tukea voi selittdd historialla:
asevelvollisuusarmeija auttoi Suomen
itsendisyyden pelastamisessa toisessa
maailmasodassa. Onkin aivan perus-
teltua kysyé, mika olisi sen vaihtoehto
Suomen kaltaisessa laajassa maassa?

Vapaaehtoiset reservit?

Pienempi, mutta nykyistd paremmin
koulutettu ja varustettu reservi voi-
daan koota ilman asevelvollisuutta
reserveihin vapaaehtoisesti sitoutu-
vista miehistd ja naisista, joille mak-
setaan asianmukainen korvaus. Jo nyt
kansainvilisesti paljon kiitosta saanut
rauhanturvatydmme seké vapaaehtoi-
nen maanpuolustustoiminta tuovat ar-
vokkaan panoksen puolustuskykymme
yllépitdmiseen.

Vapaachtoisuuteen pohjaavassa

jarjestelmissd palvelusaikoja voi-
taisiin eriyttdd nykyistd enemmaén.
Paljon osaamista vaativiin tehtaviin
koulutettavat voisivat palvella nykyis-
td pitempéén ja osallistua useammin
kertausharjoituksiin. Tilanne, jossa
asevelvollisia koulutetaan reserviin
ilman ettd heidén taidoistaan pidetddn
huolta riittévilld kertausharjoituksil-
la, on tuhlausta. Vapaaehtoisuuteen
pohjautuvassa jarjestelmassd méaraa
korvattaisiin laadulla. Tdma luonnolli-
sesti edellytti, ettd koko ikdluokkaa ei
tarvita aktiivisiin reserveihin. Esimer-
kiksi Israelissa, jossa asevelvollisuus
koskee sekd michid ettd naisia, siirty-
minen vapaaehtoisuuteen ei onnistuisi
ilman, etti reservien koosta tingitaén.
Suomessa ja muissa maissa, joissa
asevelvollisuus koskee vain miehia,
siirtyminen on mahdollista.
Maanpuolustus on jirjestetty va-
paachtoispohjalta valtaosassa rikkaita
teollisuusmaita, kuten Yhdysvalloissa,
Kanadassa, sekd valtaosassa Euroopan
unionia. Asevelvollisuuteen luottavat
Suomen liséksi Euroopan unionin
vanhoista jdsenmaista mm. Saksa ja

Suomessa luotetaan asevelvollisuuteen pohjautuvaan jarjestelmaan. Vaihtoehtona on vapaaehtoisuu-

teen perustuva jarjestelma.

Kylkirauta /2010
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Varusmiespalvelus on rasite kansantaloudelle ja yksittidiselle kansalaiselle. Sen hyotyda on mahdoton
mitata rahassa.

Kreikka, osa entisistd sosialistimaista
sekd suurin osa Aasiasta, Afrikasta ja
Latinalaisesta Amerikasta.
Vapaachtoisuuteen pohjaavassa jar-
jestelmédsséd puolustuskykyd voidaan
ylldpitdd pienemmalld kokonaisrasi-
tuksella. Palvelukseen hakeutuisivat
jareserviin sitoutuisivat entistd enem-
mén ne, joille armeijassa opituis-
ta taidoista on hydtya siviilissdkin.
My#6s siviilipuolen kriisinhallinnassa
voitaisiin luoda vastaava jarjestelma,
jossa kriisinajan tehtaviin sitoutuville
jarjestettdisiin asianmukainen koulu-
tus tehokkaasti siten, etté taitojen yl-
lapitdminen haittaisi mahdollisimman
viahan opiskelua ja ty6eldmédén siir-
tymistd. Nykyisinhdn vaaditaan, ettéd
siviilipalvelusmiehet kayttivit tietyn
vihimmaisajan palvelukseen, vaikka
se merkitsisi ajan hukkaamista odotte-
luun. Tédma4 ei ole kenenkéén etu.

Tasa-arvonakokohtia

Suomessa ollaan syystdkin ylpeita
sukupuolten vélisen tasa-arvon suh-
teellisen hyvastd toteutumisesta. Suku-

puolisyrjivad asevelvollisuus on pahasti
ristiriidassa tasa-arvoihanteen kanssa.
Ajatusleikkind voi kysy4, millaisia re-
aktioita syntyisi, jos miehille tai naisil-
le madrattiisiin lakisiéteisesti erilaiset
tuloveroasteet? Asevelvollisuus vastaa
michille asetettua ylimaérdista veroa,
joka kerdtadn rahan sijasta pakollisena
tydpalveluna.

Vapaaehtoisuuteen pohjaavan
mallin kustannuksia kauhistelevilta
voi kysyd, onko oikein sysiti asevel-
vollisuuden taloudellinen taakka ldhes
kokonaan nuorille itsendistd elamadnsa
aloitteleville miehille? Eikoé olisi oikeu-
denmukaista, ettd maanpuolustukseen
sitoutuville miehille ja naisille mak-
settaisiin kohtuullinen korvaus mene-
tetyistd tyotuloista ja viivastyneestd
urakehityksestd? Kustannukset tulisi
rahoittaa kaikilta kansalaisilta peritta-
villa tuloveroilla.

Véeston ikddntyminen ja suurten
ikdluokkien siirtyminen elikkeelle ovat
merkittdva haaste Suomen kansanta-
loudelle. Uhkaavan ty6voimapulan
oloissa on entistékin tirkedmpaa, ettd
jokaisen suomalaisen osaaminen tulee

kaytettyd mahdollisimman tehokkaasti.
Nykyistd pienempi ja tehokkaammin
koulutettu reservi merkitsisi suurem-
paa tydelamaissid olevien joukkoa ja
korkeampia verotuloja. Osa asevel-
vollisuuden purkamisesta tulevista kan-
santaloudellisista sdstdistd voitaisiin
ohjata materiaalihankintoihin. Téll6in
nykyistd vahvempi armeija voitaisiin
saavuttaa pienemmilld kansantaloudel-
lisilla kokonaiskustannuksilla. Vahva
kansantalous pystyy rahoittamaan
my0s maanpuolustuksensa paremmin.

Kirjoittaja on kansantaloustieteen
professori Helsingin yliopistossa. Hdin
on julkaissut kansainvdlisesti useita
tutkimuksia asevelvollisuudesta ja va-
paaehtoisarmeijasta. O
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Operaatio taysk

Teksti: Hannu Laakso

Vuodet talouselaman palveluksessa ovat paljastaneet
inhimillisessa kayttaytymisessa kiusallisen kaavan:
vaikeissa tilanteissa ongelmat usein tunnistetaan,

mutta sitten ne kielletaan — ei koske meita. Ongelmien
tunnustus on vaikeata niin pienissa kuin suurissakin
organisaatioissa, niin valmistavassa teollisuudessa
kuin palvelualoilla.Voisiko sellaista tapahtua
organisaatiossa nimelta puolustusvoimat?

uoden 2007 alusta ldhtien
olen saanut tydskennelld re-
servildisend Pddesikunnan

alaisuudessa toimivassa Johdon Yh-
teistyOryhmaissa, josta kiytetdin myos
lyhennettd JYTY. Kenraaliluutnantti
Markku Kolin johdolla synnytetyn
ryhmén tarkoitus on syventdi puo-
lustusvoimien ja talouseldman vilis-
td vuoropuhelua. Puolustusvoimien
johdon kannalta vuoropuhelu tarkoittaa
mahdollisuutta altistaa omia ajatuksia,
nékemyksid ja kokemuksia kriittiseen
ja syvilliseen vuoropuheluun, tunnis-
taa omaan vastuualueeseen liittyvid on-
gelmia ja mahdollisuuksia seka 16ytda
uusia ldhestymistapoja ajatteluun ja
toimintaan.

Meille Johdon Yhteistydryhmén
viidelle reservildisjdsenelle (Risto Sii-
lasmaa, Mikko Kosonen, Pertti Korho-
nen, Timo Karttinen ja timén artikkelin
kirjoittaja) kuluneet kolme vuotta ovat
tuoneet etuoikeutetun mahdollisuuden
perehtyé kansalliseen arvoperustaan
kiinnittyvén instituution syvérakentei-
siin, suorituskykyihin ja johtamiseen.

Viime vuonna kirjoitin Juho Lipsa-
sen kanssa kirjan *Operaatio Tayska4n-
nds — The Art of Turnaround’. Kirjan
kirjoittaminen lahti liikkeelle tydvuo-
siemme varrella tekemistimme havain-
noista, joita voi monilta osin soveltaa
myds julkisen sektorin toimijoihin.
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Tamén kirjoituksen tarkoituksena on
peilata kirjan teesejd puolustusvoimien
rakenteita ja tulevaisuutta vasten.
Jokainen suomalaisorganisaatio
sekd yksityiselld ettéd julkisella sekto-
rilla tulee jossain vaiheessa elinkaar-
taan tilanteeseen, jossa sen on pakko
sopeuttaa ja muuttaa toimintaansa.
Yleisid syitd organisaatioiden tays-
kaannokselle ovat talouskriisin ja sen
monenkirjavien johdannaisvaikutusten
lisdksi liian pitkddn vallinnut kyvyt-
tomyys kyseenalaistaa vanhoja toi-
mintamalleja tai toimintaympariston
muutokset. Viimeksi mainittuja riittda
puolustusvoimissakin:

- vieléd nyt etéiseltd tuntuva globa-
lisaatio tulee vaikuttamaan myos
kansallisten puolustusjirjestelmien
rakenteisiin: miten puolustusvoimat
péivitetddn ennen kuin syytokset
”vanhoihin sotiin nojaavista raken-
teista” kasvavat liian danekkéiksi

- koko ajan muuttuvat puolustusvoi-
mien uhkakuvat, joiden painoarvo
voi heiketd muiden uhkakuvien
kuten jérjestdytyneen rikollisuu-
den, epidemioiden, energiaverkon
tai tietojérjestelmien suurhéirididen
saati mahdollisten ekokatastrofien
vallatessa pédttdjien huomiota

- yksilod korostavat yhteiskunnalliset
muutokset, jotka kyseenalaistavat
yksildiden yhteiskunnalle tekemié

aanno

Hannu Laakso

uhrauksia kuten varusmiespalve-
lusta

- tulevat (dramaattiset) muutokset
huoltosuhteessa

- suurelta osin vield edessédpéin oleva
julkisen talouden kriisi ja sen sen
johdannaisvaikutukset.

Kddnnosjohtaminen
on kokovartalolaji

Turnaround-johtamisessa tarkeintd on
ymmartdd johtamisen kokonaisvaltai-
suus: muutostilanteessa tulee tunnistaa
jaymmaértdd paitsi faktat myos tunteet,
politiikka ja organisaatiorakenne.
Useimmiten valokeilassa ovat pelkis-
tddn ensiksi mainitut.

Muutoksessa organisaation raken-
netta on yksinkertaistettava ja tehtdva
mittarit jokapdiviiselle operatiiviselle
tekemiselle eikd vain tuloksille. Niiden
avulla organisaatiokulttuuria pystytdin



lopulta muuttamaan. Puolustusvoimien
kannalta on tirkeintd huolehtia selke-
dstd mittaristosta ja sen sisdisestéd pri-
orisoinnista. Yleensd se mitd mitataan
tulee tehdyksi (ja pdinvastoin). Vaa-
rallisin tilanne syntyy silloin, kun stra-
tegisia perusasioita halutaan muuttaa,
mutta mittarit sdilyvét entiselldan.

Organisaation muutoksessa kysees-
sé on ei enempéd eikd vahempad kuin
kulttuurivallankumouksen johtaminen.
Jos Kadettikoulua kdydessa ajattelee,
ettd uran varrella ei tule kantamaan
minkéénlaisia vallankumouksen lip-
puja, niin toisin saattaa kdyda, koska
puolustusvoimat — siind missd mika
tahansa organisaatio — vaatii jatkuvaa
uudistamista. Mikali toimintakulttuu-
ri ei uudistu puolustusvoimien muu-
toksen mukana, vanha rakenne alkaa
vahvistaa itsedén ja on pian entistikin
voimallisempi — eilistd on ikévé, eikd
saisi...

Organisaation tdyskddnndoksessa
johtajalla on kolme roolia. Turna-
round-arkkitehti suunnittelee, mitd
pitiisi tehdd véhemmain ja kustannus-
leikkausten jalkeen paattaa, mité pitdi-
si tehdd enemmaén. Kipparin roolissa
johtajan tehtdvéna on ohjata, minne ja
miten menndén, ja vastata miksi-kysy-
myksiin. Valmentajan rooliin puoles-
taan kuuluu kommunikoida ihmisten
kanssa, jotka tekevit organisaatioissa
varsinaista tyOta.

Turnaround-muutosten johtami-
sessa johtajan tulee olla riittdvan kova
puuttuakseen tunnistettuihin ongel-
miin. Kilttind olemisen vuoro on vasta
sitten, kun saadaan aikaan tuloksia.
Pitda my06s muistaa, ettd hyville hevo-
sille on 10ydettidva hyvét ratsastajat:
menestyvilld johtajilla on kyky palkata
itsedén parempia alaisia.

Puolustusvoimien johtamistydssé
ndyttdisi olevan vahvaa kyvykkyytté
kuunnella ja myds soveltaa kuultu pa-
laute kdytdntoon — vuorovaikutuksen
taso ylittdd monin paikoin yritysten
vastaavan kyvykkyyden. Jos ulko-
puolisten kisitykset puolustusvoimien
johtamiskdytdnndistd perustuvat am-
moiseen varusmiesaikaan, niin mieli-
kuvat ovat vanhentuneet timén pdivin
todellisuudesta.

Niin sanotuksi kehitysalueeksi nos-
taisin joissakin tilanteissa havaitsemani
positiivisen palautteen inflatoitumisen.
Jos ennen sanottiin, ettd hyvin hoidettu

artikkelit

homma, niin olisiko mahdollista, ettd
nykyéddn samainen ilmaisu saattaa
alaisen korvissa kuulostaa keskinker-
taiselta tai jopa sitdkin huonommal-
ta? Se tarkoittaisi kdytdnndssa sitd,
ettd esimerkiksi numeroasteikolla 1-5
keskiarvo ei endi olekaan kolmosen
kohdalla, vaan selvésti ylempana. Tél-
laisessa tilanteessa ongelmaksi saattaa
tulla itsetyytyvéisyyden riski ja se, ettei
ongelmia halutakaan 16yt4a.

Jos tdma olisi todellisuutta, edessi
on rakenteellisen epdsuhdan tuottamia
pulmia aina palkitsemisjérjestelmid
myoten, koska aidosti keskinkertainen
suoritus arvioidaan kolmosta parem-
maksi, jolloin palkitsemisjirjestelmat
alkavat tuottaa myos rahallisia kannus-
teita (lue: suurempia palkkakuluja).

Ei voi olla ratkaisua,
jos ei ole ongelmaa

Operaatio Tdyskddnnds -kirja on
tuottanut verkossa vikevahkojé pu-
heenvuoroja. Selvésti eniten on kuo-
huttanut teesimme siité, ettd jos ei ole
ongelmaa, ei voi olla ratkaisua. Teesi
on herkullinen vdirin ymmartdmisen
paikka. Muutama poiminta verkossa
kéytetyistd puheenvuoroista:

”Mistd 10ytyy se johtaja, joka
myy ja valtaa markkinoita, luo
tyopaikkoja ja levittdd positiivista
ilmapiirid ympdérilleen — ei takerru
ongelmiin saati paisuttele niitd?”

- ”Miné piruparka kun luulin, ettid
johtajan pitdisi 10ytdd mahdolli-
suuksia ja businessta, eikd keskittya
ongelmiin”

- ”Tulee mieleen, ettd mitd ihmeen
epidempaattisia hirvioitd johtajat
ovatkaan.”

Ajattelimme tdmén niin, ettd joh-
tajan jos kenen tehtdvéni on tarttua
ongelmiin. Varsinkin kriisiorganisaa-
tiossa juuri se on johtajan tehtivi, ja
siitd hdnelle maksetaan. Se ettd etsitddn
ongelmia — ja erityisesti ongelmien al-
kuperdistd juurisyyta — on kasityksem-
me mukaan kaiken tervehtymisen alku,
koska muussa tapauksessa hoidetaan
vain oireita. Pahimmassa tapauksessa
totutaan ongelmien olemassa oloon ja
jatketaan kuten ennenkin (niin kauan
kuin rahat riittavét).

Palataan hieman taaksepéin ja teh-
déan kiusallinen kysymys: miksi orga-

nisaatiot tottuvat ongelmiinsa? Kerta
toisensa jalkeen ndyttda siltd, ettd esi-
merkiksi yritykset oppivat sietiméén
tilanteensa véhittdistd heikkenemist,
kuten avainhenkiléiden ldhtemisté,
heikkenevaa laatutasoa, lisddntyvia
asiakasvalituksia tai riutuvia talouslu-
kuja — usein juuri tdssd jarjestykses-
sd. Negatiiviset muutokset havaitaan,
mutta ratkaistaan usein vain viimeksi
tullutta ongelmaa. Tunnistetaan ongel-
mat ja saman tien kielletddn ne — ei
koske meita.

Ei voi olla ratkaisua, ellei ole on-
gelmaa. Turnaround-tilanne vaatii aina
herddamisen ja syntien tunnustamisen.
Esimerkiksi puolustusvoimien positii-
visen palautteen inflatoitumista voisi
vélttad tutkimalla heikkojakin signaa-
leita, jotka auttavat paikallistamaan
ongelmia ennen kuin ne eskaloituvat
kriisiksi.

Ei syty,
jos ruuti on markada

Toinen tyovuosien varrella havaittu
pulma on ollut se, etté kriisiorganisaa-
tioissa oikaistaan ajan sddstdmiseksi
suoraan siihen, ettd johto myy henki-
16stolle ratkaisua. Pian aletaan ihmetel-
14, miksi henkil6std ei syty ratkaisuun.
Miksi syttyisi, jos henkildsto ei alun
perinkddn ole ndhnyt mitédén ongel-
maa? Jos ongelmaa ei nédhda, ruuti on
mérkai. Niin irvokkaalta kuin se kuu-
lostaakin, henkildstolle tulee ensin
‘myyda’ ongelma, sitten vasta ratkai-
su. Ndin mahdollisuudet organisaati-
on sitoutumiseen ovat huomattavasti
paremmat.

Muutos ei ole helppoa kenellekaén.
Sen tietdd jokainen muutosorganisaa-
tiossa tyoskennellyt ihminen, joka on
itse kokenut tai vahintdénkin nédhnyt
lahipiirissddn irtisanomisia, lomautuk-
sia ja toimenkuvien muuttamista. Yri-
tyseldmaéssdkin suunnan kddntdmisen
ymmartdd helpommin, jos organisaa-
tio on kohdannut taloudellisen krii-
sin, mutta vaikeimpia tapauksia ovat
sellaiset yritykset, jotka ovat — vield
toistaiseksi — kannattavia, mutta toi-
mintaympdriston muutos uhkaa tule-
vaisuutta: samalla tavalla toimiminen
johtaisi lopulta tuhoon.

Varsinkaan julkisen talouden kriisi
ei ole tavoittanut kaikkia keskustelijoi-
ta. Torikeskusteluissa tunnutaan olevan



Pohjois-Korean johtaja Kim Jong Il antoi &s-
kettdin taysin yllattavan lausunnon, jossa
tunnustettiin eraitd maan epéakohtia. Tays-
kaadnnosta saadaan kuitenkin edelleen odottaa.

sitd mieltd, ettd on luotu ongelmia vaik-
kei tarvita ratkaisuja. Kannattaa tarjota
ratkaisua vasta, kun joukkosi tunnista-
vat — ja tunnustavat — ongelman. Kun
fakta ja tunne ongelmasta on ‘myyty’,
latu on auki ratkaisulle ja siihen sitou-
tumiselle.

Pohjois-Korean johtaja Kim Jong Il
on hiljattain antanut poikkeuksellisen
lausunnon, jossa hin myontéa, ettei
valtio ole onnistunut tarjoamaan kan-
salaisilleen kelvollista elintasoa. Hanen
mukaansa ihmisten eldménlaadussa
on vield paljon parannettavaa, vaikka
maa onkin “poliittisesti ja sotilaallisesti
vahva”. Lausunto vaikuttaa merkitté-
vilté tdyskadnnokseltd Pohjois-Koreas-
sa - kun synnit on tunnustettu, todelliset
muutoksetkin ovat mahdollisia (tosin
uskon vasta, kun néen).

Daavid voittaa Goljatin
- vield tanakin pdivana

Organisaation muutoksessa pienempi
asia voittaa aina suuremman. Jos uusi
strategia ja olemassa oleva toiminta-
kulttuuri ajautuvat ristiriitaan (kuten
usein tekevit), jdlkimmaéinen voittaa.
Uusi strategia kohtaa voittajansa myos,
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jos tekemisen mittareita ei
paivitetd vastaamaan uutta
strategiaa.

Uusi strategia voi
kaatua myos IT-jarjestel-
miin, jos niitd ei kehitetd
uutta strategiaa vastaavak-
si. Useimmat meistd ovat
joskus olleet tilanteessa,
jossa esimerkiksi kaupan
palveluhenkild ei pysty
toteuttamaan toivettasi,
koska “meidéan jérjestel-
mimme ei tue sitd”. Tél-
laiset tilanteet herattivat
epduskoista drtymystd,
mutta johtavat kuitenkin
lopputulokseen, jossa jar-
jestelmé sanoo viimeisen
sanan. Jos IT-jarjestelmien
yhteensopivuutta strate-
gian pdivitykseen ei var-
misteta, voi syntyé irvokas
kontrasti, jossa vastakkain
ovat organisaation uusi
strategia ja jarjestelmien
joustamaton tyrannia. Tél-
laisessa tilanteessa uuden
strategian kohtalo on jaada
vain musteeksi paperille.

Kirjamme ns. tikapuumallin tarkoi-
tuksena on varmistaa "pienten’ asioiden
(mittarit, IT-jarjestelmét, palkitseminen
ja niin edelleen) synkronisoituminen
uudistettuun strategiaan. Karjistetysti
voisi todeta, ettd ellei organisaation

palaverikdytinndissd ja —agendoissa
saati mittareissa tapahdu muutoksia,
on turha odottaa uuden strategiankaan
kéytdnnon toteutumista.

Puolustusvoimat on niin suuri or-
ganisaatio, ettd mittareiden ylldpito
ja kehittdminen edellyttdvdt vahvaa
edestd johtamista. Vahvan johtamisen
malli edellyttdd rooleja, joissa asiasta
vastaavilla johtajilla on aukoton valta
tehdd mittaamista ja tulosten edellytta-
mié toimenpiteitd koskevia paatoksia.
Tarkeimpiéd mittareita kannattaisi har-
kita esimerkiksi rahan, henkildston ja
varusmiesten ndkokulmasta. Operatii-
visen tekemisen mittareilla kiteytetéan,
mité todella pitdd saada aikaan nykyi-
selld henkilostolld ja kdytossd olevilla
muilla resursseilla.

Yesbutterit
ja whynotterit

Minka tahansa yhteisén muutostilan-
teessa muutos alkaa aluksi vahvistaa
vanhaa jo olemassa olevaa kulttuuria.
Kipupisteeksi muodostuu uuden strate-
gian ja yrityksen rakenteelle ominaisen
perinteisen toiminnan ristiriita. Siksi
yrityksen kddnnoksen johtaminen on
kulttuurivallankumouksen johtamis-
ta: ihmiset on saatava tekemién jotain
uutta ja parempaa sekd luopumaan
jostain vanhasta. Viimeksi mainittu
on vaikein rasti, koska usein vallalla
on pelkka lisddmisen kulttuuri.

Puolustusvoimien harjoituksissa palautteet annetaan usein vilitt6-
masti. Monien harjoitusten jalkeen pidetyt palautetilaisuudet ylittavat
tasoltaan monelta osin yritysten vastaavat tilaisuudet.
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Puolustusvoimissa asioista vastaavilla johtajilla on oltava asianmukainen valta. Kuvassa
joulukuulta 2009 on puolustusvoimien johtoa esittelytilaisuudessa.

Mitd enemmén esiintyy yes-
buttereita, sitd poliittisemmaksi ja
aikaavievimméksi muutos tulee. Yes-
butterithan ovat ensin kiltteja ja luovat
vaikutelman yhteistyohaluisesta ja —
kykyisestd toimijasta. Pulma piilee
siind, ettd kaikki mika yesbuttereiden
puheessa on merkityksellisti, tulee
mutta-sanan jdlkeen.

Yhteisymmarryksen saavuttami-
seksi aletaan lopulta tehdd kompromis-
seja, jotka sdilyttivat vanhaa kulttuuria.
Tehokkaissa organisaatioissa ei kuiten-
kaan tapella historiasta, vaan tulevai-
suudesta.

Kun uusi kulttuuri saa riittdvis-
ti jalansijaa, ihmisié ei tarvitse endd
kéantdd, vaan he kadntavat itse itsensa.
Yrityksen kdannosta ei ole tehty vield
silloin, kun talous on tasapainottunut,
vaan vasta sitten, kun kulttuurivallan-
kumous on tuottanut uuden suunnan ja
sitd tukevan toimintakulttuurin.

Taydelliset suunnitelmat

Meilld suomalaisilla on taipumus
oikaista suoraan tekemiseen ilman
riittdvad analyysid, johtopéétoksid ja
tavoitteita tickarttoineen. Toisessa da-
ripddssd teemme ’tdydellisid suunni-

telmia’, jotka eivit koskaan valmistu,
koska yksityiskohtia hiotaan loputto-
masti. Jos suunnitelmat valmistuvatkin,
ne tulevat valmiiksi vasta kun maailma
ympdérilld on taas jo muuttunut, jolloin
suunnitelmat ovat erdéntyneet ennen
syntymadnsa.

Monissa harjoituksissa olen ha-
vainnut, ettd upseeritkin tiedostavat
ongelman. Perfektionismin peikko on
ilked otus, koska se tuottaa usein kaa-
vamaisia ratkaisuja, joissa tirkeintd on
muoto. Siitd kertoo jo retoriikka: usein
puhutaan harjoituksen lapivientisuun-
nitelmista. Kun katseet kiinnittyvéat
tekemisen muotoon, saattavat monet
kaytdnnon oivallukset jaada katvee-
seen.

Olisi kuitenkin kohtuutonta todeta,
ettd harjoituksissa tavoitellaan vain
taydellistd muotoa, koska harjoituksia
seuraavat palautekeskustelut peittoavat
monin paikoin yritysten vastaavat kiy-
tannot. Moni yritys vikevdittéisi kil-
pailukykyain, jos sillé olisi vastaavaa
kyvykkyyttd aina aika ajoin pysdyttad
kiire tekemisen arviointiin ja sen myota
syntyviin korjausliikkeisiin.

Lopuksi, aivan omanlaisensa
haasteen puolustusvoimat voi 16ytaa
poliittisten tahojen ohjauksesta, jossa
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pahimmassa tapauksessa operatiivinen
ja strateginen agenda sekoittuvat kes-
kenédn ja monenkirjavat poliittiset int-
ressit tunkevat esiin. Terve jéarki sanoo,
ettd isdinmaan etu on pitéd kaksi edella
mainittua agendaa erilldén toisistaan:
valtiollinen johto ohjaa ja valvoo stra-
tegista kehittymistd siind misséd puo-
lustusvoimien ’konsernijohto’ vastaa
organisaation operatiivisesta johtami-
sesta.

Nima edelld kuvatut ajatukset olen
kirjoittanut samassa hengesséd kuin
Juho Lipsasen kanssa kirjoittaessam-
me kirjan: totuudenpuhujalla ei ole
sijaa majatalossa. Toivon, etti suora-
puheisuus ei kuitenkaan ole tuottanut
tahdittomuuden vaikutelmaa, koska
kaiken perustana on mittava kunni-
oitus ja kehittdmisen tahto kansallista
instituutiotamme sekd sen tulevaisuutta
kohtaan.

Kirjoittaja on mediatoimisto Pool
Media Internationalin toimitusjohta-
ja ja toinen Operaatio Tdyskddnnos
—kirjan kirjoittajista. O
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haastattelu

Kokeneen sotilaan
muistelmia

Haastattelu: Arto Kotro & Tapio Skog

aastattelu tapahtui eversti
Wuorenheimon kotona Hel-
singissd. Kumpikin haastatte-

lijoista on aikoinaan toiminut eversti
Wuorenheimon suoranaisena alaisena
jaon harmitellut sitd, ettei ole jo silloin
merkinnyt ylos kuulemiaan everstin
kokemuksia. Niitd on paljon, monet
ovat hauskoja ja ennen kaikkea monet
ovat hyvin opettavaisia.

Helppo paitos sotilasuralle

Nykyisin ovat hyvin harvassa ne kadettiupseerit,
jotka ovat palvelleet rintamalla jo talvisodassa.
Eversti Ossian Wuorenheimo on yksi heista. Hanella
on takanaan hyvin monipuolinen sotilasura. Hanet
tunnetaan hyvin varikkaana kertojana.Tama
varikkyys ei ole kadonnut Wuorenheimon taytettya jo
kunniakkaat 91 vuotta.

Vanrikkina talvisotaan

Mikai sai herra everstin liihteméién so-
tilasuralle? Entii varusmiespalvelus?

Taustalla on monta tekijad. Ensinnikin
esi-isidni oli ollut Haminan Kadetti-
koulussa, tosin Bergbom-nimisina.
Viimeisin heisti, josta tuli myShemmin
Wuorenheimo, keskeytti Haminassa
opintonsa ja siirtyi virkamieheksi. Ha-
nestd tuli senaattori ja maamarsalkka ja
hén teki poliittista uraa. Taustoista joh-
tuen omasta kodistani muodostui sitten
eradnlainen suojeluskuntakoti. Isani oli
toimi ikdmiespataljoonassa Helsingissa
javeljeni oli sen konekivéaarikomppani-
assa. Mind jouduin sitten suojeluskun-
nan poikakomppaniaan. Siité se alkoi.

Varusmiehend palvelin Suomen
Valkoisessa Kaartissa vuonna 1938.
Palvelin kaartin Vaasan Pataljoonassa,
joka oli sijoitettu Kaartin kasarmeihin,
jotka ovat nykyisin puolustusministe-
ridn ja Padesikunnan kaytdssé. Toinen
Kaartin pataljoonista, Lapuan Pataljoo-
na, oli Hyryldssd. Joukko-osastolla ei
ollut aliupseerikoulua. Aliupseerikou-
lutus saatiin Hyryldssd Voyrin koulus-
sa. Kun minulta on kysytty, missd kdvin
aliupseerikoulun, olen aina vastannut,
etten ole kdynyt missdédn aliupseeri-
koulua. Olen sen sijaan kdynyt Voyrin
koulun.

Toimitte talvisodassa reservin vin-
rikkini monenlaisissa tehtavissa.
Kuinka sota alkoi ja mitid niméi
tehtivit olivat? Kuinka nékyi talvi-
sodan henki?

Kun olin kdynyt RUK:n, minut ko-
mennettiin upseerikokelaana Viipuriin
Huoltorykmenttiin reservihuoltoupsee-
rikurssille. Ollessani kurssilla alkoi
syksylld 1939 YH. Kurssi keskeytet-
tiin, ja miné 1dhdin takaisin Suomen
valkoiseen Kaartiin. Kaartin padosat
olivat kuitenkin jo ldhteneet pois Hel-
singistd. Paikalla oli endd nuorin saa-
pumiserd. Ryhdyin kouluttamaan taté
saapumiserdd yhdessd harvojen vield
kasarmeille jadneiden kantahenkil6-
kuntaan kuuluvien kanssa. Sielld oli
muun muassa musiikkivanrikki Artturi
Rope.

Jostain oli tullut késky, ettd nou-
datetaan toistaiseksi alkuperdisid
koulutusohjelmia. Néin tapahtuikin.
Ohjelmien mukaan itsendisyyspaivi-
nd pidetdédn paraati. Vallinneesta tilan-
teesta huolimatta harjoiteltiin paraatia
varten. Niinpd 30. marraskuuta nuorin
saapumiserd marssi aamulla yhdessa
soittokunnan kanssa Kaivopuistoon pa-
raatimarssiharjoitukseen. Soittokunta
soitti Kaivohuoneen terassilla Artturi
Ropen johdolla ja nuorin saapumisera
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marssi siind edessé edestakaisin. Silloin
alkoi talvisota minun osaltani. Alkoi
kuulua surinaa. Useita lentokoneita
lensi ylitsemme ja alkoi pommittaa
Helsinkid. Harjoituksen johtaja teki
nopean ratkaisun. Joukot siirtyivét pi-
kavauhtia kasarmille.

Hammastyin melkoisesti, kun huo-
masin, ettd kasarmin pihalla oli suuri
maéra autoja. Ne olivat Helsingin Lii-
kennelaitoksen busseja. Paikalla oli
erds upseeri 1. Divisioonan Esikun-
nasta. Hén késki: ”varustus taisteluva-
rustus ja miehet autoihin!”. Noudatin
tietysti pikaisesti kiskya ja sullouduim-
me autoihin tietdimattd mihin mennéén.
Sitten tultiinkin Malmin ampumara-
dalle ja majoituttiin radan rakennuk-
siin. Vihollisen ilmatoiminta jatkui.
Olisi pitédnyt kouluttaa nuoria sotilai-
ta, mutta tdma oli kdytdnndssd mah-
dotonta. Jatkuvasti tuli puhelimella
tai lahetilld késkyja, ettd sellaisilla ja
sellaisilla ominaisuuksilla varustettuja
varusmiehid oli ilmoittauduttava sielld
ja sielld. Jouduin ldhettiméén varus-
michid Helsinkiin eri kohteisiin mutta
myos Helsingin ulkopuolelle.

Herési kysymys, mikd tdmd oma
joukkomme oikeastaan oli. Huhupu-
heen mukaan oli muodostettu T-JR 1,
siis Taydennysjalkavékirykmentti 1,
joka ottaa joukkoihinsa Suomen Val-
koisen Kaartin nuorimman saapumi-



serdn. Totesinkin sitten erdénd pdivina,
ettd Kaartin kasarmilla perustetaan
kovaa vauhtia joukkoa, josta tulee I
Pataljoona tdhdn rykmenttiin. Jos-
sain vaiheessa, jota reservin vanrikki
ei oikein havainnut, selvisi, ettd tdstd
tdydennysrykmentista tuli Jalkavéki-
rykmentti 61.

Jouduin itse l&hteméddn Hameen-
linnaan ja ilmoittauduin sielld. Jal-
kavékirykmentti 61:n komentajaksi
oli méiratty jadkarimajuri Uuno Tii-
rikkala, joka oli toiminut Lapuan Pa-
taljoonan komentajana. Rykmentin
perustaminen tapahtui siten, ettd Hé-
meenlinnassa perustettiin rykmentin
esikunta, esikuntayksikot, kevyet ko-
lonnat ja II Pataljoona. Helsingissé pe-
rustettiin I Pataljoona. Santahaminassa
perustettiin III Pataljoona Uudenmaan
Rykmentin nuorimmasta saapumiseras-
td. Se oli ruotsinkielinen. Néin saatiin
kokoon rykmentti, josta kuitenkin puut-
tui joitakin yksikoita.

Miné jouduin perustamaan erdin
kartanon alueella ampumatarvikeko-
lonnan, joka oli kevyiden kolonnien
ampumatarvikeosa. Siind olikin teke-
mistd, kun hevosia tuli ympari Suomea.
Samaan aikaan perustettiin elintarvike-
kolonnia ja pommitukset héiritsivét toi-
mintaa. Kun kolonnat olivat jokseenkin
valmiit, odotimme 1dht64 rintamalle.
Naiin ei kuitenkaan tapahtunut, koska
ratapihaa pommitettiin. Lht6 viivéstyi
helmikuulle 1940 asti. Himeenlinnasta
mentiin junakuljetuksella Elisenvaa-
raan. Sielld odotimme jénnittynee-
nd kumpaan pddhén veturi liitetdan.
Olimmeko 18hdossa itdrintamalle vai
Kannakselle? Lahdimme Kannakselle.
Meidét purettiin Pyhéjarven asemalle.
Sieltd lahdimme vaihtamaan joukkoja
rintamavastuustaTaipaleessa. Siellé oli
eteldpohjalainen Jalkavikirykmentti 23
kaynyt pitkddn menestyksellisté tor-
juntataistelua. Nyt sinne tuli vajaasti-
koulutettu nuorimmista saapumiseristé
koottu Jalkavdkirykmentti 61. Ryk-
mentin reservildiset olivat puolestaan
verraten vanhoja, osa jopa ylivanhoja.
Joukossa oli nostomiehiékin.

Rintamavastuuseen siirtynyt
joukko oli tdysin sotaa kokematon, sii-
nédhén olivat Suomen Valkoisen Kaar-
tin ja Uudenmaan Rykmentin alokkaat.
Vaikutti siltd, ettd vihollinen oli saanut
tiedon tdllaisen kokemattoman joukon
siirtymisestd rintamavastuuseen tai
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Kadetti Ossian Wuorenheimo
vuonna 1940. Rinnassa talviso-
dan kunniamerkit.

vaihto tapahtui taitamattomasti. Syntyi
erittdin vaikea tilanne, kun kapteeni
Arvo Lemisen komentama I Pataljoo-
na kérsi hyvin suuret tappiot erityisesti
vihollisen tykistdtulessa ja lentopom-
mituksessa. Minulle ei jdédnyt mitédén
kuvaa esimerkiksi jddkérimajuri Gron-
roosin komentaman III Pataljoonan toi-
minnasta. Totesin ndiden taisteluiden
aikana, kuinka suppea reservin vénrikin
litkkkuma-ala ja havaintomahdollisuu-
det olivat. My0skéén tieto ei kulkenut
tai sité ei ollut. Sen sijaan kaaosta riitti.

Nuorena ampumatarvikekolonnan
upseerina jouduin tekemain hyvin eri-
laisia asioita, joita rykmentin esikunta
késki. Esimerkiksi jouduttiin rakenta-
maan piikkilankaesteitd, jotka sitten
toimitettiin pimeélld etulinjaan.

Kaksi viikkoa ennen sodan loppu-
mista rykmentti siirrettiin pikamarssia
Vuosalmelle, jossa se ryhmittyi puolus-
tukseen. Sielld levisi ”hevosmieshuhu”,
ettd tulee panssarihydkkéys. Rykmen-
tin komentaja kdski minun muodos-
taa pikaisesti panssarintorjuntaosasto.
Tehtdva ei ollut helppo, sillé ei ollut
materiaalia. Sain kuitenkin késikra-
naatteja, kasapanoksia ja polttopullo-
ja. Yhtdin panssarintorjuntatykkia tai
panssarintorjuntakivéérid en saanut.
Olimme kuitenkin sodan loppuajan
valmiit panssarintorjuntaan. Osasto
oli Vuosalmella metsinvartijan mokin
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luona eikd minun tarvinnut siirtad sita
mihinkééan. Sitten tuli vélirauha ja ve-
tdydyimme uuden rajan taakse.
Nykyisin puhutaan paljon talviso-
dan hengesti. Silloin en kuullut tasta
puhuttavan. Tama henki nékyi kuiten-
kin siind, ettd miehet purivat hammasta
ja sanoivat: Ryssda ei tdstd padstetd”!
Jalkavakirykmentti 61 oli siitd erikoi-
nen, ettd poisluettuna nuoret alokkaat
oli suuri osa muusta henkildstosti yli-
ikdisid ja monet vajaasti koulutettuja.
Taistelut olivat heille jo fyysisesti-
kin kovin raskaita. Talvisodan henki
nékyi kuitenkin myds heissi siin, etti
yksikéén ei ldhtenyt karkuun pahim-
massakaan tilanteessa vaan sotilaat
mieluummin kaatuivat paikalleen.

Erikoisella tavalla
Kadettikouluun

Kiivitte 24. kadettikurssin vuosina
1940 — 41. Kuinka pyrkiminen kurs-
sille tapahtui ja millaisia olivat vili-
rauhan ajan kadetit?

Talvisodan jdlkeen minut komen-
nettiin reservin upseerina kadet-
tiupseerien mukana Hdmeenlinnaan
Panssarintorjuntakoulutuskeskukseen
panssarintorjuntatykkikomppanian
paéallikkokurssille. Sieltd minut ko-
mennettiin Kadettikouluun. Aikanaan
Reserviupseerikoulussa meilld oli ollut
kysely siité, ketkd olisivat halukkaita
Kadettikouluun. Min4 ilmoittauduin ja
jouduin katselmukseen, jossa “’korkea
raati” arvioi minua ja paétyi siihen, ettd
olin sovelias kadettiupseeriksi. Minun
kiaskettiin laittaa hakupaperit. Minut
hyvéksyttiin kadettikurssille, jonka piti
alkaa vuoden 1940 alussa. Nyt kurssi
alkoi 6.5.1940. Kaikki ne, jotka oli
hyvéksytty edelld mainitulla tavalla,
joutuivat aloittamaan opiskelun tdimén
24, kadettikurssin mukana.

Kurssi oli hyvin erikoinen. Se kesti
noin vuoden, 16.5.1941 asti. Joukos-
sa oli kadetteja, jotka olivat toimineet
talvisodassa komppanianpaillikkoing,
joukkueenjohtajina tai muissa nuoren
upseerin tehtdvissd, muutamia upsee-
rikokelaita ja my0s suoraan koulun
penkilti tulleita. Joillakin oli takanaan
jo akateemisia opintoja. Kouluttajat
olivat epiileviisié siitéd, kuinka kade-
tit valmistuttuaan pérjaisivét tulevissa
tehtdvissddn. Kurssin paityttyd tilan-



ne kuitenkin muuttui nopeasti. Lyhyen
loman jélkeen siirryimme joukko-osas-
toihin, joissa alkoi joukkojen tdyden-
tdminen ja perustaminen. Itse siirryin
4.Prikaatiin Haminaan. Meidét nuoret
upseerit otti vastaan eversti Kiira. Hin
katsoi meitd huolestuneena ihmetellen
mitdhdn kadettiupseereita me oikein
olemme.

Jalkavakirykmentti 4:aan

Olitte koko jatkosodan ajan rintama-
joukoissa. Millainen oli sotatien-ne?

Kun olimme kesdkuun alussa 1941
harjoituksissa Ravijoella, tuli ilmoitus,
ettd prikaatista muodostetaan Jalkava-
kirykmentti 4, ja komentajaksi tulee
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eversti Valter Nordgren, Sotakorkea-
koulun taktiikan opettaja. Rykmentin
I ja II Pataljoona muodostettiin pri-
kaatin varusmiehisté ja III Pataljoo-
na Kymenlaakson ja erdiden muiden
alueiden reservildisistd. Kranaatin-
heitin- ja panssarintorjuntakomppaniat
olivat varusmiesyksikditd. Rykmentti
oli miehistoltddn hyvin nuorta. Minut
madrattiin 2. Konekivadrikomppanian
paéllikoksi.

Olin koko jatkosodan JR 4:n ri-
veissd. Rykmentin tulikaste jatkosodan
alussa epdonnistui tdysin. Osasto II Pa-
taljoonasta yritti ylimenohyokkéysta
erddseen saareen Virolahdella. Ylime-
nokalustoa ei ollut. Rannoilta keréttiin
veneitd, joilla yritettiin toteuttaa ylime-
no soutaen. Vihollinen pystyi tahys-

Luutnantti Wuorenheimon konekivaiarikomppanian miehia taistelussa
hyokkaysvaiheessa loppusyksylla 1941.
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tdméddn toiminta-alueelle ja hyokkays
olisi paittynyt katastrofiin, jollei oma
tykistd ja kranaatinheittimisto olisi pys-
tynyt vaientamaan vastarannalta am-
puvaa vihollista. Muuten ei monikaan
olisi tullut takaisin. Onneksi joukot
paisivét saaresta pois.

Siirryimme Joutsenoon ja Pulsaan.
Rykmentin kokoonpanoa muutettiin
niin, ettd I Pataljoonasta muodostet-
tiin kevyt pataljoona, joka varustettiin
polkupyorin. Vastaavasti I Pataljoo-
nasta muodostettiin raskas pataljoona,
jolle keskitettiin konekivaérejé ja ke-
vyitd kranaatinheittimid. Nama kaksi
pataljoonaa runkona muodostettiin
Kevyt Jalkavékirykmentti 4 eli Kev.
JR 4. Rykmentin kolmas pataljoona
toimi erilldén rykmentistd, joka toimi
takaa-ajoluonteisissa taisteluissa
Kannaksen keskiosissa. Vahvennettu
raskas pataljoona oli vilill4 alistettuna
Kevyt Prikaati T:lle. Syyskuun lopul-
la JR 4 kuormattiin juniin Perkjarven
asemalla. Rykmentti siirtyi Maaseldn
kannaksen suuntaan. Se marssi Pora-
jarvelle ja hyokkési Seesjarven ran-
taan. Karjalan Maaselka vallattiin 1.
marraskuuta. Rykmentti joutui néissa
hyokkéystaisteluissa myods koukkaa-
maan. Kaikki taisteluissa tarvittava
materiaali jouduttiin kantamaan. Myds
lahes kérjessd etenevit jalkavakimiehet
joutuivat kantamaan mukanaan kaksi
kevyen kranaatinheittimen kranaattia.
Kiskyn mukaan kohdattaessa viholli-
nen oli kranaatit heitettdva sivuun ja
aloitettava taistelu normaaliin tapaan.
Heitinmiehet kerdisivét sitten kayttoon-
sd kranaatit.

Naissékin taisteluissa oli kokemuk-
seni se, ettd ei edes konekivadrikomp-
panian pédllikko tiennyt kovin paljon
tilanteesta. Komppanioiden tilanne oli
yleensd sentédén selvilld, koska kone-
kivéaarijoukkueet oli alistettu niille.
Sen sijaan naapureista ei yleensi ollut
tietoa. Silloin, niin kuin aina muulloin-
kin voitiin todeta, ettd yksittdinen tais-
telija on kiinnostunut 1dhinné levosta
ja ruoasta.

Asemasodan alussa Jalkavékiryk-
mentti 4 oli sekd rintamavastuussa
ettd reservissd Maaseldn kannaksen
suunnalla. Kevailld 1942 rykmentti
siirtyi junakuljetuksin etelddn Aunuk-
sen kannakselle Syvérin asemalle ja
sieltd marssien Syvarin Kuuttilahdelle.
Tehtdvina oli vaihtaa rintamavastuusta
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Viholliselta vallattuja tykkeja evakuoidaan Maaselan suunnalla loppusyksylla 1941.

saksalaisen 163. Divisioonan alueella
olleet joukot. Vaihto kesti ldhes puoli-
toista kuukautta. Suomalainen upseeri
ei oikein etukiteen tajunnut millainen
tdma kenraali Engelbrechtin divisioona
oli. Saksalaisilla oli mukanaan todella
paljon tavaraa ja hyvin suuret materi-
aalivarastot. Ndiden siirtdminen vei ai-
kansa. Sama toistui sitten syksylld 1944
Lapin sodassa. Silloinhan saksalaisten
vetdytymistd hidasti ratkaisevasti tarve
evakuoida suuret materiaalivarastot.

Haavoittuminen

Matrikkelin mukaan haavoitutte
vuonna 1944. Kuinka timé tapah-
tui ja kuinka ldékintihuolto toimi?

Kesilld 1944 olin kapteeni ja raskaan
kranaatinheitinkomppanian paallikko.
Haavoitun Syviérin eteldpuolella niin,
ettd rykmentin vetdytyessa sieltd olin
Lahdessa sotasairaalassa. Kovassa
tykistotulessa olin menossa irrotta-
maan tulenjohtajia ja jirjesteleméén
kranaatinheittimiston kayttod, koska
olin saanut minulle alistettuna yhden
komppanian lisdéd. Télloin viholli-
sen tykistotuli osui kohdalle. Tunsin
kuinka jalkaani osui ja kaaduin. En-
simmadinen ajatus oli, ettd nyt meni
pilalle hyvid saapas. Haavoittuminen

oli siind médrin vakava, ettd hakeuduin
JSp:lle. Onneksi se ei ollut vield siir-
tynyt taaksepdin. Sielld oli ladkari ja
ladkintdaliupseeri. He sitoivat haavan.
Koska pystyin vield kdveleméén, sain
lepikosta tehdyn kepin, jota kédyttden
matelin kohti sairasajoneuvoasemaa.
Sieltd oli viimeinenkin auto jo ldhte-
nyt. Pysdytin erddn hevosmiehen, jonka
mukana padsin Nurmoilan tielle. Sielld
oli kuljetuksia eri suuntiin.

Hyppésin erddseen sairasautoon,
joka ajoi Suojérvelle. Sielld oli kent-
tdsairaala, jossa tapahtui hoitotoimen-
piteitd. Sieltd minut siirrettiin junalla
Outokumpuun. Junassa oli paljon haa-
voittuneita. Se pysahtyi ratapenkereel-
le. Sielld alhaalla oli kansakoulu, jonne
oltiin perustamassa kenttdsairaalaa.
Meidét kylvetettiin ja majoitettiin olki-
patjoille voimistelusalin lattialle. Siind
oli hyvé maata, ja sitten alkoi laékérei-
den tarkastus. Ladkérit vahdn ihmette-
livt, ettei kyseessé ollut pelkka reika
vaan myds kudosmuutoksia. Pelotel-
tiin jopa silld, ettd olisi kaasukuolio.
Tuntui epamiellyttavaltd. Tama johti
sithen, ettd minut pantiin taas junaan,
janyt se oli oikea sairaalajuna, joka vei
minut Lahteen. Sielld ollut ladkariryh-
ma padtti, ettd jalassa olevat sirpaleet
jatetddn koteloitumaan. Jalka kuitenkin
paheni, ja minut ldhetettiin Tilkkaan,
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jossa sirpaleet poistettiin leikkaamal-
la. Silloin todettiin, etté sirpaleet eivit
olleetkaan terdsti vaan kuparia, joka ei
koteloidu. Kyseessa olivat ilmeisesti
kranaatin johtorenkaan kappaleet.

Jalleen riviin

Miti tapahtui toipumisenne jilkeen
jatkosodan jo pidtyttya?

Toipumisen jédlkeen siirryin syksylld
1944 henkildtdydennyskeskukseen,
joka lahetti minut Ouluun. Sielld oli
myo0s henkil6tdydennyskeskus, jossa
oli paljon upseereita. Tunnelma oli
kired. Thmettelin, mikd mekastus taalla
kéy. Sielld oli lista niistd upseereista,
jotka vapautetaan palveluksesta, koska
armeijan vahvuutta supistettiin vili-
rauhansopimuksen mukaisesti. Palkan
yllattdva loppuminen tuli monelle it-
selleen ja perheelle yllatyksend, kun
palkka ei ollut tullut tilille. Itse katsoin
jannittyneena listaa ensin W:n ja sitten
V:n kohdalta. Onneksi nimeéni ei lis-
talta 16ytynyt. Sieltd sain komennuksen
Jalkavékirykmentti 8:aan Lapin sotaan.
Varsinaista sotaa se ei ollut vaan mii-
nojen keskelld eldmisté ja sotasaaliin
kerdamista.
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Eversti Wuorenheimo Uuden-
maan Prikaatin komentajana.

Hyva rykmentti

Millaiset kokemukset teilléi on Jalka-
vikirykmentti 4:stii niin jilkeenpiin
arvioituna?

Kokemukseni Jalkavakirykmentti 4:n
toiminnasta jatkosodassa ovat hyvin
yksiselitteisid. Rykmentti suoriutui
tehtdvistddn paremmin kuin hyvin.
Komentaja, eversti Valter Nordgren
nimitettiin Mannerheim-ristin ritarik-
si. Rykmentisté tuli my6s muita Man-
nerheim-ristin ritareita. Rykmentissa
ei ollut karkureita. Jos se 1idhti hyok-
kddméén, se pédsi aina ldpimurtoon.
Rykmentin ainoa epdonnistuminen
oli aivan jatkosodan alussa tehty yli-
menoyritys soutuveneilld.

Eversti Nordgren oli hyvin arvostet-
tu komentaja. Itse muistan, kuinka hén
esimerkiksi koukkaukselle lahdettdessa
antoi ohjeet siitd, mitd materiaalia ote-
taan mukaan niin, ettd joukko on myds
tavoitteessa taistelukelpoinen. Hén oli
myds tarkka siitéd, ettei kdrsitd min-
kéénlaisia turhia tappioita. Aina, kun
me jiljelld olevat eri puolella Suomea
asuvat veteraanit olemme kokoontu-
neet kevéisin, olemme kdyneet hdnen
haudallaan Helsingin Hietaniemessa.

Onnistunut
koukkaustaktiikka

Toimitte myohemmin myos taktiikan
opettajana. Miké on jiilinyt erityises-
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ti mieleen rykmenttinne kiyttimisti
taktiikasta?

Kylld merkittdvimpié olivat koukka-
us Seesjérvelle ja Muurmannin radan
laheisyyteen. Esimerkiksi saksalaiset
pelkésivdt Lapin sodassa suomalais-
ta koukkaustaktiikkaa. Saksalainen
kenraali Herman Holter ivasi vdhin
suomalaisia koukkauksia. ”’Siilasvuo,
etpahén pystynytkdan koukkaamaan!”.
Koukkauksissa opittiin paljon. Aina oli
harkittava ja késkettdva, mitd otetaan
mukaan. Ratkaisevan tarkedd oli, mille
etdisyydelle koukataan. Ei koskaan
koukata péin vihollista vaan viholli-
sen selustaan. Sen jilkeen avataan tie
ja jatketaan nopeasti eteenpiin. Kouk-
kaustaktiikka oli erittdin onnistunutta.

Koulutuksen painotuksia

ettd vendldiset olivat kovia sotilaita.
Sain sodan aikana kisiini venéldisen
kenttdohjesddnndn. Sen mukaan esi-
merkiksi hyokkdyksen epdonnistuttua
on se uusittava ja tarvittaessa uusittava
uudelleen tappioista vlittamattd. Néin
tapahtuikin. Puolustuksessa venéldiset
taistelivat loppuun asti. Antautuneita
oli vdhan.

Meitéd vastaan tuotiin my0s sipe-
rialaisia joukkoja. Ne osoittivat him-
maistyttavaa sitkeyttd. Siperialaiset
tulivat vden vékisin silmille. Lopulta
he ryomivit lumessa kohti meidédn
asemiamme. Muutama haavoittunut
saatiin vangiksi. Yritimme kuulustella
vankeja vendjdksi. Eivdt he osanneet
vendjdd. Viittivit olevansa burjaatteja,
ja niin ilmeisesti olivatkin.

Ei siviiliin

Kuinka rauhanajan koulutus palveli
tulevia sodanajan tehtivia?

Rauhan aikana tapahtuneesta koulu-
tuksesta muistuu mieleen kiytdnnon
koulutus Suomen Valkoisessa Kaar-
tissa. Taistelukoulutus painottui puo-
lustustaisteluun. Tarkedtd oli se, ettd
taisteluetuvartiot vetdytyivit juuri
oikea-aikaisesti padpuolustuslinjalle,
jossa sitten tapahtui varsinainen puo-
lustustaistelu. Muistan yhden ainoan
hyokkaysharjoituksen, joka tapahtui
suurehkossa sotaharjoituksessa. Sithen
osallistui Eteld Suomen joukko-osas-
toja sekd Helsingin ja sen ympaériston
suojeluskuntia. Harjoitus tapahtui ny-
kyisen Olarin ympéristossd. Silloin har-
joiteltiin myds kohtaamishyokkéysta.
Erikoista oli se, ettd kumpikin osapuo-
li hyokkési erddn harjun sivuitse. Ne
hyokkésivit eri puolilta harjua eivétka
kohdanneet! Sen sijaan kadettina har-
joittelimme vélirauhan aikana paljon-
kin hyokkdystd myos puolustukseen
valmista vihollista vastaan. Harjoitte-
luun liittyivét pioneerien rivipanokset
ja taisteluhaudan vyorytykset.

Vastassa kova
ja sitkea vihollinen

Mitki olivat kokemuksenne JR 4:4i
vastassa olleesta vihollisesta?

Kokemukseni omaa rykmenttidmme
vastassa olevasta vihollisesta osoittivat,
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Sotien jilkeen monet kadettiupsee-
rit siirtyivét siviiliin. Tuliko tima
itsellenne mieleen? Kuinka uranne
jatkui?

Minulle ei siviiliin 18ht6 tullut mieleen.
Seténi halusi kuitenkin jattdd minulle
Auralan kartanon. Sielld olivat Lahden
seudun suurimmat kasvihuoneet ja tur-
vesuo, josta otettiin polttoturvetta. En
katsonut olevani sopiva téllaisen karta-
non hoitamiseen. En ollut saanut sithen
koulutusta. Vaikka painostus oli kova,
jatkoin sotilasuralla.

Sotien jdlkeen olin komppanian
péaallikkond JR 8:ssa Kouvolassa.
Varusmiehistd osa oli ollut sodassa
vapaaehtoisena. Heille jokaiselle piti
tehdd oma palvelusaikalaskelma, jossa
sotapalvelus oli otettu huomioon. Va-
rusmichet olivat kotoisin péddasiassa
Kymenlaakson alueelta. He olivat
kunnollisia ja rehteji sotilaita.

Taistelukoulun opettajana

Toimitte 1940- ja 1950-lukujen vaih-
teessa taktiikan opettajana Taistelu-
koululla. Osa oppilasupseereista oli
teitd vanhempia myos sodankiyneiti
upseereita. Miti erityispiirteiti timé
aiheutti?

Toimin Taistelukoulussa jalkavékitak-
tiikan opettajana vuosina 1949 — 52.
Tahén aikaan siséltyi yleinen komen-
tajakurssi 6 vuonna 1951 j a yleinen



komentajakurssi 7 vuonna 1952. Opet-
taminen ndilld kursseilla kapteenina oli
aika erikoista. Kaikki oppilaat olivat
sodan kdyneitd. Sotilasarvot vaihtelivat
majurista everstiluutnanttiin. Joukossa
oli myds yksi eversti.

Erds tapaus on jddnyt mieleen.
Upseerit olivat sodan aikana palvel-
leet olosuhteiltaan erilaisilla rintamilla
Karjalan, Aunuksen ja Maaseldn kan-
naksilla. Eri upseeriryhmien vélilld
syntyi kiivas kinastelu oikeasta taktii-
kasta. Yritin rauhoittaa tilannetta, mutta
se ei onnistunut. Silloin joku oppilaista
sanoi, ettd eri upseeriryhmét ratkaisevat
asian keskenddn. He vetdytyivit neu-
vottelemaan. Oppilasupseerit paédsivit
lopulta jonkinlaiseen sovintoon ja joku
totesi: “Kapteeni Wuorenheimo, opet-
takaa nyt sitd taktiikkaa !”’

Oppilasupseereilta puuttui muo-
dollisia péatevyyksid. Kukaan ei ollut
kéynyt Sotakorkeakoulua. My6hemmin
osa kivi Sotakorkeakoulun. Se, miksi
kapteeni opetti vanhempia sotilashen-
kiloitd, johtui Taistelukoulun johtajan,
eversti Adolf Ehrnroothin késkysta. Jal-
kavéen tarkastaja oli julkaissut taiste-
luoppaan, jossa tdsmennettiin ja jopa
muutettiin sekd puolustus- ettd hyokka-
ystaisteluun liittyvid periaatteita. Olin
opettanut kapteeneita timén oppaan
mukaisesti. Ehrnroothin mukaan voisin
opettaa my0s vanhempia sotilaita. Néin
sitten tapahtuikin. Komentajakurssilai-
set vihdn halveksivat opasta ja nime-
sivét oppaan “Vihredksi virsikirjaksi”
sen kansien vérin johdosta.

Muistan erdén tapauksen, jolloin
hyvin hillitty upseeri Sakari Simelius
menetti malttinsa.

Olin pitdmassé tuntia, kun uusi
koulun johtaja eversti Simelius tuli
tarkastamaan opetusta. Yksi ratsuvien
majuri puuttui. En tiennyt missi hén
oli. Eversti Simelius ldhti etsiméén ja
16ysi majurin tallilta. Tallilta kuului
tdmaén jélkeen everstin huuto luokka-
rakennukseen asti.

Kielikysymyksia

Nimitykseenne Uudenmaan Prikaa-
tin komentajaksi liittyi jotain hanka-
luuksia. Mité ne olivat?

Tormasin urallani aika erikoisella ta-
valla kielikysymyksiin. Eversti Olof
Lindeman oli luovuttanut minulle Uu-

haastattelu

Eversti Wuorenheimo saattoi yli 100 suurlahettilastd Presidentin-
linnaan valtuuskirjan jattotilaisuuteen. Kuvassa vuodelta 1975 on
Kamerunin suurlahettilas.

denmaan Prikaatin komentajan tehtavét
vuonna 1965, mutta tilanne muuttui yl-
lattden. Kaksi RKP:n kansanedustajaa
teki asiasta valituksen, jonka mukaan
nimitys oli lainvastainen. Olin kdynyt
suomenkielisen koulun ja minulla ei
ollut ruotsinkielen kielitodistusta. Asi-
assa ei painanut se, ettd olin toiminut
tassd prikaatissa pataljoonankomenta-
jana. Jouduin siirtyméén Sotakorkea-
kouluun opettajaksi ja maasotalinjan
johtajaksi.

Vuonna 1967 Uudenmaan Prikaa-
tin komentajakysymys tuli uudelleen
akkié esille. Minut oli suunniteltu
komentajaksi, mutta minulta puuttui
edelleen kielitodistus. Sen vuoden kie-
litutkinnot oli jo suoritettu. Nyt oli teh-
tdva jotain pikaisesti. Onneksi saatiin
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yhteys Kouluhallitukseen kouluneuvos
Mikanderiin, joka on varmaankin tuttu
monelle kadettiupseerille. Sain hinel-
td vaikeuksitta kielitodistuksen ja niin
minut nimitettiin Uudenmaan Prikaatin
komentajaksi.

Erikoista oli se, ettd Vaasan Soti-
laspiirin alueelta tulleista varusmiehis-
td osa puhui sellaista ruotsia, jota en
ymmartdnyt. Saman olin todennut jo
toimiessani Vaasan Sotilaspiirin Esi-
kunnassa. Ruotsinkieliset varusmiehet
olivat kurinalaisia ja palvelusalttiita.
He syyllistyivit my0s vapaa-aikana
hyvin vihén rikkomuksiin. Taustalla
on varmaankin kotikasvatus. Tuntui
siltd, ettd suomenkieliset tormailivat
vapaa-aikana huomattavasti enemman.
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Sotilaspiirin paallikon

monipuoliset tehtavat

Toimitte vuosina 1973 - 78 Helsingin
Sotilaspiirin piillikkoni ja varus-
kunnan piillikkoni. Tehtiva on
varmaan ollut hyvin mielenkiintoi-
nen?

Se oli todellakin mielenkiintoinen.
Helsingin Sotilaspiiri oli Himeenlin-
nassa toimineen Eteld-Suomen Sotilas-
ld4nin alainen. Sieltd tulivat Helsinkid
koskevat kdskyt. Tama tarkoitti varsi-
naisia sotilasasioita.

Toinen puoli tehtdvistd koski kiin-
teistdasioita. Aikoinaan olivat kasarmi-
paallikot vastanneet kasarmeistaan. Nyt
oli synnytetty kiinteistonhoitopiirit.
Helsingin kiinteistonhoitopiiri ulottui
Loviisan ulkopuolisilta linnakkeilta
rannikkoa pitkin Helsingin alueelle asti.
Vastasin kiinteistonhoitopiirin padllik-
kona kaikista rakennuksista, tiestostd ja
muusta infrastruktuurista mika alueella
oli. Piti korjata, hévittda ja tehdd muita
toimenpiteitd. Kiusallisinta oli se, ettd
kiinteistonhoitopiiriin kuului yli 900
asuntoa, joita kantahenkilokunta haki.
Siihen aikaan upseereita siirrettiin
melko ennakkoluulottomasti. Seuraus
oli se, ettd kaikkialla oli Helsinkiin siir-
rettyjd miehid, jotka halusivat asunto-
ja. Vastaavasti maaseutuvaruskunnissa
oli perheiti, jotka halusivat Helsinkiin
siirron saaneen upseerin asunnon mah-
dollisimman pian. Tdma kaikki aiheutti
sen, ettd jos annoin asunnon jollekin
niin vastaavasti joku tai jotkut kante-
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livat eduskunnan oikeusasiamiehelle.
Silloinen oikeusasiamies Lehtovirta
sanoi, ettd hdnen péddtyonantajansa on
nykyisin eversti Wuorenheimo. Valmis-
telin huolellisesti paitokseni ja totuin
néihin oikeusjuttuihin. Selvisin niistd
kaikista ilman vaikeuksia.

Kiinteistonhoitopiirin paallikkd
joutui vastaamaan aika suurista asiois-
ta. Jos ei ollut ihan arkkitehdin taitoja,
niin piti olla ainakin rivikoulutetun
rakennusmestarin taidot. Oli monta
rakennustyo6t, joita varten jouduin l&-
hettdmaén urakkatarjouspyynnot. Kun
tarjoukset tulivat, tapahtui kirjeiden
avaaminen ja tarjousten késittely hyvin
tarkkaan valmistellusti. Joitakin kan-
teluita sentién tuli ndissékin asioissa.

Ajatellen tétd talvea tulee mieleeni
erds Helsingin aluetta koskenut ongel-
ma. Se oli lumenluonti katoilta. Alueen
vanhojen rakennusten kattorakenteet
olivat hankalia. Lumenluontisopimuk-
sia tehtdessd oli oltava tarkkana, ettd
tarjouksen perusteella valittu pystyi
todella hoitamaan timén tehtévén.

Nykyisin on tilanne toinen, kun
kaikki tdmé on Senaattikiinteistoilld
ja Kapiteelilla.

Varuskunnan pééllikkona katsoin
olevani vastuussa myo6s kurin yllépi-
tdmisestd. Tarvittaessa puutuin tdssd
asiassa myos kantahenkilokunnan
toimintaan. Se oli ikdva velvollisuus,
mutta se oli tehtéva.

Sotilaspiirin paallikkdni vastasin
siitd, ettd kutsunnat toteutettiin asian-
mukaisesti, michet saatiin palvelukseen
ja jélkitarkastukset hoidettiin E-luok-
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kaan siirretyille.

Liikekannallepanovalmisteluja tein
sotilaspiirin jérjestelytoimiston paal-
likk6néd Vaasassa vuosina 1955-58 ja
Helsingisséd vuosina 1958 — 61. Lkp-
valmisteluista ei saanut silloin puhua.
Muistan, kun olin tuomassa Vaasasta
rauhansopimukseen liittyvaa ilmoitusta
eli ”pirunnahkaa” Padesikuntaan, tulin
sanoneeksi jérjestelyosastolla sanan
liikekannallepano. Ohi sattui kulke-
maan joku, joka kuuli sanan. Pian
tuli ldhetti, joka sanoi, ettd minun on
valittdmasti ilmoittauduttava kenraali
T.V.Viljaselle. Kenraali haukkui minut
perusteellisesti. Muistan vield hdnen
loppusanansa: ”Painakaa mieleenne,
ettd téalla ei puhuta litkkekannallepanos-
ta vaan ainoastaan toimintavalmius-
koulutuksesta. Sité te olette tehneet
ja sité te voitte jatkaa. Liikekannalle-
panosta ette puhu!”.

Eduskuntakysymys
ja Kekkonen

Sotilaspiirin piillikolli oli merkit-
tiavi rooli yhteydenpidossa ympé-
roiviin yhteiskuntaan. Miti siita
on erityisesti jafinyt mieleen?

Teollisuus piti luonnollisesti valjas-
taa liikekannallepanoon. Oli otettava
yhteys Tyonantajien Keskusliittoon ja
selvitettiva kuinka asioita hoidetaan
heidén esittimiensa henkildiden kautta
niin, ettd noudatetaan lakia kunnallisen
viranomaisen ja elinkeinon harjoittajan
velvollisuuksista puolustusta jarjestet-
tdessd. Kdvin selvittimassi Helsingissé
useissa yrityksissd ja organisaatioissa
mitka ovat puolustusvoimien toiveet ja
asianomaisten organisaatioiden mah-
dollisuudet.

Yllatyksidkin tuli ndissé puolustus-
valmisteluissa. Minusta tehtiin edus-
kuntakysymys, kun erddn merkittdvan
yrityksen johtajan kommunistinen
sihteeri oli lukenut erdén ldhettiméni
asiakirjan. Pddesikunnassa tésti luon-
nollisesti hermostuttiin.

Saatettuani erddn suurldhettilddn
Presidentinlinnaan ja suurldhettildén
lahtiessd pois presidentti Kekkonen
kiski minut jadméén paikalleen. Pro-
tokollapaallikko hoiti suurldhettildén
pois. Kekkonen sanoi:’Teisté on tehty
eduskuntakysymys. Mistd on kysy-
mys?” Sanoin, ettd olen noudattanut



lakia, ja siitd ettd lakia ei ole aikaisem-
min noudatettu, vastaa edeltdjani. Jos
miné en noudata lakia, minut on ero-
tettava virasta. Presidentti kysyi mista
laista on kysymys, jolloin selvitin sen
hénelle. Sanoin vield sen voimassa
olevan asetuksen, joka oli tehty timén
lain pohjalta. Presidentti, joka oli &k-
kipikainen ja pitkdvihainen, ei réis-
kihtanyt. Se sijaan hén totesi: ”Jaaha.
Sitdhén aihetta on kartettu, mutta eihdn
sitd ole kielletty ja eihin tédlla ole val-
vontakomissiotakaan. Eversti nyt sel-
vittd4 asian itse.” Asia meni eteenpiin.
Tuskin olin paéssyt kotiin, kun puolus-
tusministerin adjutantti komentaja Kari
Dahlbo soitti minulle ja pyysi kirjallista
selvitystd asiasta, koska puolustusmi-
nisteri joutui vastaamaan eduskunta-
kysymykseen. Tein tdmén selvityksen
kéyttden hyvaksi mydhemmin pankin-
johtajana kuuluisaksi tullutta erittdin
patevaa juristia Christoffer Wegeliusta,
eikd asiasta koitunut sen enempéa.

Julkista esiintymista

Sotilaspiirin péaillikko joutui ole-
maan paljon tekemisissid suurli-
hettildiden kanssa. Mitki olivat
kokemukset?

Tama tehtdva oli mielenkiintoinen,
mutta joskus vdhin kiusallinen. Se
johtui kielivaikeuksista. Suurlahettilds
tai sotilasasiamies ei valttimattd hallin-
nut kielid, joita esimerkiksi Suomessa
ymmarretddn. Téstd johtuen oli sovit-
tu protokollapééllikon kanssa, ettd hian
néyttdd Presidentinlinnan pihalla kési-
merkillad onko kyseessa sellainen hen-
kilo, jonka kanssa on kielivaikeuksia.
Puhuin silloin ruotsia ja ranskaa seka
vihdn vendjda. Sen sijaan en hallinnut
englantia, joten minun oli opeteltava
ulkoa tietyt keskeiset asiat.

Saatoin varmaankin yli sata suur-
lahettildsta presidentinlinnaan. Tietys-
ti tapahtui myos kommelluksia ja oli
my0s erikoisuuksia. Tiettdvésti erds
vaikeasti sairas diplomaatti halusi viel
padstéd hoitamieni erikoisjirjestelyjen
avulla jattdmadn valtuuskirjansa Pre-
sidentinlinnassa saadakseen hautaki-
veensd kirjoituksen siitéd, ettd hédn oli
ollut suurlédhettildind Suomessa.

haastattelu

Erinomainen
kuva reservista

Olitte sekad Vaasassa ettd Helsingis-
si paljon tekemisissé reservildisten
kanssa. Miki kuva teilléi on suoma-
laisesta reservista?

Minulle syntyi erinomainen kuva re-
servistd sekd Vaasan ettd Helsingin
sotilaspiireissd. Helsingissé kertaus-
harjoituksia kdyneet reservildiset halu-
sivat ndin syntyneelle joukolle nimen.
Silloinen majuri evp ja ja myShem-
min everstiluutnantti Lauri Reunala
esitti nimed Hermannit. Eversti Toivo
Herman Luukko oli silloin sotilaspii-
rin pédllikkona. Luukko oli ollut sekd
talvi- ettd jatkossodassa helsinkildi-
sen pataljoonan komentajana. Luukko
hyvaksyi esityksen ja niin Hermannit
aloittivat toimintansa, joka on jatkunut
edelleen aktiivisesti. Ikdluokat tietysti
vaihtuvat vuosien mittaan. Vanhimmat
ovat nyt Yli-Hermanneja.

Viime vuosina lukuisat reservildiset
ovat kysyneet huolestuneina, milloin
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ovat maan rajat lyhentyneet, kun maata
aiotaan puolustaa jopa vain 250 000
miehelld. Jossakin tietysti pitdd siés-
tad, mutta ei ole valttdméatonta supistaa
reservid, koska ei kaikilla tarvitse olla
huippukalliita uusia aseita. Meilld on
hyvin paljon tdysin kdyttokelpoista
varustusta, jota ei kannata hukata. Sil-
lakin varustuksella hyva mies parjaa.
Kayttokelpoisen materiaalin havittami-
nen ja reservin radikaali supistaminen
ovat hyvin arveluttavia toimenpiteita.
Uskon, ettd reservildisjarjestot ovat
puuttuneet tdhén tdysin asiallisin pe-
rustein.

Laki, kello
ja ohjesddnto

Edelld olevat kolme sanaa ovat syopy-
neet varmasti jokaisen eversti Ossian
Wuorenheimon alaisena toimineen mie-
leen. Héin on aina painottanut, ettd kun
muistaa ndmd kolme asiaa, pdrjdd jo
aika pitkdlle. Kannattaa pitid mieles-
sa! O
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artikkelit

Kun sana

on pakko lukea

Teksti: Jami Virta

Vain tekemalla voi oppia sotilaaksi. Nain on monelle
upseerin alulle ainakin muinoin Kadettikoulussa
opetettu. Miksi sitten maailman johtava sotilasmahti
panee sotaa kokeneet upseerinsa lukemaan valtavan
kasan kirjoja? Enta osaammeko itse lukea, saatikka
sitten kirjoittaa? Kapteeni JamiVirta pohtii poleemisessa
puheenvuorossaan lukemisen merkitysta sotilaille.

Viimein koitti odottamani hetki,

Semper Fidelis — aina luotettava,

koruttomasti kirjoitetuin sanoin
toivotettiin meidat tervetulleeksi siir-
tyessimme Merijalkavden museosta
kasarmialueelle. Uskottavuus oli toki
koetuksella linja-auton ajaessa silmin
kantamattoman golfkentén ldpi. Sen
sijaan ensivaikutelma kasarmialueelta
ei ainakaan pettianyt odotuksia, melko
uskottavan nikaisié sotilaita liikkui ym-
parilla. Opintosiséltdjen esittelyn jalkeen
ohjattiin meidét jélleen kerran kirjastoon.
Samoilla periaatteilla toimiva kuin aikai-
semmat, ja jilleen pOytien ddressé so-
tilaita, jotka joutuivat kiyttiméédn vain
murto-osan hauiksestaan kéantdessaén
kirjasen sivuja. En tiedd, voiko 500
sivuista kirjaa kuvata kirjaseksi, mutta
tdssd tapauksessa merijalkavéen sotilaan
kasissé kai voi.”

Téma lyhyt matkakuvaelma syntyi
viime elokuussa, kun minulla oli erityi-
nen mahdollisuus tutustua Yhdysval-
tojen matkalla kolmeen sotilaalliseen
yliopistoon. Tdmén Quanticossa sijai-
sevan Marine Corps Universityn lisdksi
kédvimme Joint Forces Staff Collegessa
Norfolkissa ja National Defense Univer-
sityssd Washingtonissa. Kaikilla niilld
eri puolustushaarojen yliopistoilla oli
vierailuun liittyen yhteinen teema, kir-
jasto. Huolimatta siitd, etté meité vierai-
lijoita timéa yhteensattuma hymyilytti, oli
asialla myds toinen puoli. Niin sotilaat

kuin siviilit vaikuttivat aidosti olevan
esitteleménsé asian takana. Varsin vai-
kuttavaa oli myos se, etti kirjastohen-
kilosto ei esitellyt pelkéstaan aineistoa
niteind vaan kertoi, kuinka erilaisia teok-
sia hankitaan tukemaan tutkintojen eri
opintojaksojen siséltoja.

Yllattava ja hauska yksityiskohta
oli myds reading list -kayténto, jolla
komentaja késki palvelusarvoittain lu-
ettavan kirjallisuuden alaisilleen. Jos
miehistdn haluttiin lukevan Rifleman
Doddia, niin kapteenin piti lukeman The
Arab Mind. Puhumattakaan everstisté
kenraaliin, joiden y&poydilld oletettiin
olevan Henry Kissingerin Diplomacyn
lisdksi Cohenin Supreme Command.
Tieda sitten, miten ajatus toteutuu kay-
tdnndssd, mutta ei than huono ideana. Jo
Norfolkissa painotettiin, kuinka kirjastot
ovat kdytossd ympéri vuorokauden, niin
ettd opiskeleva upseeri pystyy kaytta-
maédn aikansa tehokkaasti lukemiseen
varatuissa tyOpisteissé. Yllattavaa kylla,
ne olivat niissd my0s kéytdssa. Sattu-
maa, ajattelin.

Palaan jélleen paahtavan kuumaan ja
aurinkoiseen Quanticoon. Sinne, missi
lahes kaikki osaamani marssilaulut ovat
saaneet sielunsa. Idylli oli tdydellinen
kunnes koetti hetki, jolloin Full Metal
Jacket -elokuvan uskottavuus joutui
kriittisen arvioinnin kohteeksi. Meri-
jalkavien yliopiston vararehtori kertoi
vakavin ilmein, ettd sotatoimialueilta
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JamiVirta
Kadetti 8665

saapuvat upseerit istutetaan kurssille ja
heidén vuotuinen lukuvaatimuksensa
on noin 19 000 sivua tekstid. Anteeksi?
Ehké englannin kielen taito teki keppo-
sen, enkd oikeastaan ymmartanyt mita
sanottiin. Ei, eihdn sotimaan opita luke-
malla, ei sotimaan voi oppia lukemalla.
Johan minulle se opetettiin Kadettikou-
lussa.

Nahdyn ja kuullun perusteella voisin
jopa uskoa lukemisen konkretisoituvan.
Arvioimatta sitd tarkemmin, mikd on
harhaa tai totta, jdi mieleni asiaa poh-
timaan. Sotaa kdyvdn maan armeija
kéyttdd opiskeluajasta suurimman osan
lukemiseen, kun eihén oppituntejakaan
saanut jarjestdd neljdd enempdd péi-
vittdin ja siten viedd lukemiselta vaa-
dittavaa aikaa. Arvelin, ettd saattoihan
taustalla olla historiallista perintd4 toisen
maailmansodan jélkeisilté ajoilta, jolloin
Yhdysvallat mobilisoi ympéri maailmaa
tutkijoita yliopistoihinsa lukemaan ja



kirjoittamaan armeijan tarpeisiin, tullak-
seen maailman vahvimmaksi valtiok-
si. Tunnetuilla seurauksilla. Toisaalta
pohdin mieleeni tullutta vaihtoehtoa liian
yksinkertaiseksi selitykseksi, koska olisi
nyt luullut toimintatavan huonouden ker-
rasta tai kahdesta ymmarretyn. Onhan
Yhdysvallat kdynyt sotiaan ympéri maa-
ilmaa liki jokaisella vuosikymmenella.

Selityksia etsimassa

Lukuvaatimuksena 19 000 sivua on
melko paljon. Jos opiskelijan toivotaan
tydskentelevén paivittdin, jad yhdeksin
kuukauden opintojen péivittdiseksi luku-
annokseksi 70 sivua. Esiupseerikurssi-
laisen kyvyksi lukea arvioitiin 26 sivua
tunnissa, joten vajaa kolme tuntia pitii-
si uhrata, siis uhrata, paivittdin. Tosin
tieteellisesti patemattoman kyselyn pe-
rusteella esiupseerikurssilaiset arvioivat
lukemisensa mééran 1 000 sivusta aina
5 000 sivuun, tutkielman tarpeet mukaan
laskien. Perustutkinnossa opiskelevien
kadettien vuosittaisia lukumaérié en osaa
kuin arvioida, mutta osin provokatiivi-
sesti vditdn sen olevan suurimmillaan
tuon 5 000 sivua. Onneksi me ymmar-
ramme, ettd lukemalla ei voi oppia so-
timaan.

Amerikkalaisten puolustukseksi his-
toriallisen taustan liséksi voinee todeta,
ettd eivat hekdan varmaan pida lukemista
arvona sindnsd. Pyrkimyksend lienee,
ettd lukeminen tdhtdd ammatillisen tie-
tamyksen keraéimiseen ja kartuttamiseen.
Eika ahmitun tiedon mééra ratkaise, vaan
se, mitd luetusta opitaan ja muistetaan.
Kollegamme rapakon takana ovat sen
sijaan ymmarténeet, etté taitava lukemi-
nen vie tehokkaaseen oppimiseen, eika
sithen ole oikotietd. Lukeminen on siis
taitoa, jonka kehittyminen vaatii aikaa
jakehittdminen vaatii tyoté. Se ei kypsy
itsestaan.

Hyviksymailla tutkijoiden esittdmén
viitteen lukemisesta taitona voidaan
pohtia sitd, mitd seurauksia 19 000 sivun
lukemisella syntyy. Ohitan sujuvasti
opittujen sisdltojen osuuden pysyédkseni
teemassa pohtien taitavan lukijan omi-
naisuuksia. Vaitetddn, ettd taitava lukija
kykenee tyostdmain lukemastaan eheité
sanomia ja ajatuksia. Taidon karttuessa
lukija pystyy ilman erillisi& ponnistuksia
ja menetelmié tiedon valikointiin, tiivis-
tdmiseen, jasentdmiseen ja muokkaami-
seen. Valitettavasti ndma ovat myds yksi
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Kielen kaytto on sosiaalista ja sosiopoliittista toimintaa.
Nykymaailmassa viestiminen edellyttaa monien rinnakkaisten
kielimuotojen hallintaa. Eri viestintatilanteissa tarvitaan erilaisia
kielimuotoja, esimerkiksi murretta, slangia, puhekielta, yleiskielta,
ammattikielta, tieteenkielta, toista kotimaista, vieraita kielia. Yksi
ei ole toista parempi tai huonompi, mutta tietyssa tilanteessa
yhdella kielimuodolla on - ja saa - enemman valtaa kuin toisella.

Kansalliset kielet sailyvat ja kehittyvat, kun niita kaytetaan
tarkoituksenmukaisesti. Kansalliset sotilasammattikielet ja so-
tatieteiden kielet kehittyvat, kun sotilaat puhuvat, lukevat ja
kirjoittavat.

Puhekielen ei tarvitse olla viimeisen paalle normitettua, silla
halutessaan kieliyhteiso kestaa variaatiota. Puhekieli ei siis kaipaa
kielipoliiseja, mutta kielta kayttava yhteiso voi kaivata.

Mikaan kirjoitettu kieli ei ole kenenkaan aidinkieli. Se on
tietyn kieliyhteison toimintaa varten kehitetty. Kirjakielta ei opi
luonnostaan, vaan se pitaa jotenkin opetella. Kirjakielta myos
kehitetaan tietoisesti. Kirjakieli sailyy elinvoimaisena, kun sita
kaytetaan normien mukaisesti. Se ei kuitenkaan esta kirjakielta
kehittymasta. Lainatut ilmaukset tai oikeakielisyysvirheet eivat
uhkaa kansalliskielia, vaan se, etta kokonaiset toiminnanalat
luovutetaan vieraalle kielelle.

Kirjoittamaan oppii tekemalla, eli kirjoittamalla ja lukemalla.
Lukeminenkin on siis tekemista, joka kehittaa kielitajua ja erilais-
ten tekstilajien hallintaa. Asiantuntijaksi kehittyminen edellyttaa
seka sisallon asiantuntemusta etta lukemisen ja kirjoittamisen
taitojen vuorovaikutusta.Ajattelu kehittyy, kun tavoitteena ei ole
vain tiedon tallentaminen ja tuottaminen vaan tiedon ymmarta-
minen, muokkaaminen ja kehitteleminen. Olennaista on saattaa
omat ajatukset kirjalliseen muotoon edelleen muokattaviksi ja
kehiteltaviksi. (Sara Hannikainen)

mittari tarkasteltaessa ihmisen ajattelun
avaintoimintoja. Ndin véitettyna luke-
miseen liittyvén taidon ja kyvykkaén
ajattelun vilille syntyy riippuvuussuhde,
joka séidtelee edelleen kykyé arvioida
aiemman tiedon ja kokemuksen pohjalta
opittavaa asiaa. Siis mitd ja kuinka nope-
asti pystyt oppimaan uusia asioita sovel-
taen niitd vanhoihin muistirakenteisiin.
Ehké amerikkalaiset ovat oppineet, ettid
kiydyistd sodista tidytyy oppia ja oppi
syntyy taisteluissa niihin osallistuvien
sithen kyetessé.

Sen lisdksi, ettd amerikkalaiset
panostavat opiskelijoidensa kykyyn
oppia, he pyrkivdt ammattitaidollisesti
kehittdmaan upseerien kykyd oman alan
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asiatekstien ymmartamiseen. Jokaisella
vuorovaikutteisella yhteis6lld on oma
tapansa kommunikoida kirjallisesti.
Myos meilld puolustusvoimissa on oma
sanastomme ja ilmaisutapamme, jonka
ymmartdminen vaatii taitoa. Raporttien
ja kertomuksien lukeminen on helppoa,
kunhan ensin on tottunut lyhyeen, yti-
mekkadseen ja asialliseen tekstiin. Vield
helpommaksi lukemisen tekee se, etti jo
kirjoittaessa niité tietdd, ettei niitd kui-
tenkaan kukaan lue. Teksti, joka syntyy
pelkéstédn tietoa toistamalla vastaa kyll&
otsakkeen vaatimuksia. Sen sijaan teks-
tissd olevat asiat eivit vélttamétta liity
kovin selkedsti toisiinsa tai paattelyketju
el etene systemaattisesti. Tama tarkoit-



taa sité, etté lukijasta ei tarvitse valittda,
kunhan raportti téyttdd sotakoulun pe-
rinteiset vaatimukset, siis madrdmitan
ja -muodon késketyssé aikaméadreessa.

es oo

Voi itsedan ilmaista
ja kehittaa - myos
kirjoittamalla

Puhumisessa on se hyva puoli, ettd hel-
posti voit muuttaa seuraavassa lauseessa
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edellisen sanomaan jééneitd puutteita.
Yksinkertaisesti seuraamalla kuulijan
reaktioita voit edetd tarinassasi halua-
maasi suuntaan. Moni puhuu paljon,
mutta sanoo varsin vahén. Analyyttista,
toimintaa kuvaavaa tai kehittévaa tekstia
ei voi tuottaa ilman muita tekstejd. Sana
on pakko lukea. Jos hyvin kirjoittamisen
kriteerind pidetédn sitd, ettd kirjoittaja
ottaa my0s lukijan huomioon, ei kir-
joittamista voi tehd4 ilman lukemista.

Esimerkki merijalkavden palvelusarvoittain luettavasta kirjallisuu-
desta.
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Kirjoittajan taytyy olla riittdvan harjaan-
tunut yhteisonsi tekstien muodoista ja
sanoista. Talloin teksti on loogista ja
ymmérrettivad. Viiden vuoden kokemus
opinndytteiden ohjaamisesta on ndytta-
nyt opiskelijan karun todellisuuden suh-
tautumisesta lukemiseen. Taikasanojen
toivossa opiskelija lahestyy ohjaajaansa
tarttumatta kuitenkaan nithin lukematto-
miin sekd lukemattomiin kirjakasoihin,
joita me olemme heille muodollisesti
jérjesténeet. Me kaikessa viisaudessam-
me panostamme moniin muihin asioihin
tieteellisyydessd, kun ongelma on paljon
lahempéna. Yksinkertaisena pitimamme
asia, lukutaito, on erittdin monen lukossa
olevan oven avain.

Ei asioita, sotaakaan, opi pelkéstdan
lukemalla. Témaénkin kirjoittamisen jal-
keen olen edelleen sitd mieltd, kai tuo
ajatus on lihasmuistissa. En kuitenkaan
née lukemisen ja kdytdnnon tekemisen
vililla ristiriitaa, siis sellaista ettid ne
olisivat toisillensa vastakkaisia. Jostain
syystd me kuitenkin arvostamme suun-
nattomasti asioiden tekemisté lukemisen
jakirjoittamisen kustannuksella. Mieles-
tdni upseerin uran eri vaiheissa paino-
tuksien nédiden kdytdnnon taitojen, siis
lukemisen ja tekemisen vélilld tulee olla
kohdennettuna tulevaa tehtévaa silmélla
pitden. Polkemalla alusta saakka niista
toista aiheutamme merkittivid ongelmia
itsellemme ja organisaatiollemme. Osin
jo yksikdn paallikon taisteluvilineet, ha-
lusimme tai emme, ovat luku- ja kirjoi-
tustaito ja viimeistdin esiupseerikurssin
jalkeinen eldma ndyttdd vahemman ruu-
dinkatkuiselta, mutta toisaalta osaamme
me kylla tiedon toistamisen strategian.
Mainitsinkin jo siité tehtdvia suoritta-
vasta upseerista vailla lukijaa.

Kapteeni, VTM Jami Virta palvelee
Maanpuolustuskorkeakoulun Johtami-
sen ja sotilaspedagogiikan laitoksella
opettajana. Sara Hdnnikdinen palve-
lee samalla laitoksella suomen kielen
lehtorina. O
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artikkelit

Tehtavataktiikan
muodostuminen

preussilais-saksalaisessa sotataidossa

Osall
Teksti: Jukka Malkki

Viime vuosina on sotilasalan ammattilehdissa kirjoitettu
hyvin vahan operaatiotaitoon ja taktiikkaan liittyvista
kysymyksista. Majuri Jukka Malkki avaa kaksiosaisella

artikkelillaan keskustelua aiheesta lahtien sodankaynnin

kriisista 1800-luvulla ja sotataidon kehittymisesta
Preussissa ja Keisarillisessa Saksassa.

aksiosaisen artikkelin tavoit-
teena on kuvata suomalaisille
upseereille niin tutun mutta

sisdlloltddn kuitenkin pddosin tun-
temattoman preussilais-saksalaisen
tehtdvitaktiikan (saks. Auftragstak-
tik) muodostumista ja olemusta sen
syntyjuurilla preussilais-saksalaisessa
sotataidossa. Artikkelin ensimmai-
sessd osassa keskitytddn tarkastele-
maan tehtédvitaktiikan muodostumista
preussilais-saksalaisessa sotataidossa
1800-luvun alkupuolelta aina ensim-
miisen maailmansodan loppumiseen
saakka. Artikkelin toisessa osassa
tarkastellaan tehtivitaktiikan kehitty-
mistd Saksan armeijassa maailmanso-
tien vélisend aikana ja sen kdytdnnon
ilmentymisté toisessa maailmanso-
dassa. Artikkeleissa pohditaan myos
preussilais-saksalaisen sotataidon lan-
simaiselle sotataidolle jattdmaa perin-
tod ja tehtdvidtaktiikan nykyisyyttd,
mutta myo0s tehtivétaktiikan omaksu-
miseen liittyvid kysymyksid. Artikkeli
perustuu padosiltaan kirjoittajan yleis-
esikuntaupseerikurssilla laatimaan dip-
lomity6hon: ”Tehtévétaktiikan olemus.
Tehtdvitaktiikan muodostuminen

preussilais-saksalaisessa sotataidossa
vuosina 1806-1945”.

Sodankadynnin kriisi

Pohjimmiltaan tehtdvataktiikka-termin
ensimmdiinen merkitys oli sdvyltdén
negatiivinen ja sen kaytto liittyi sodan-
kéyntiin liittyneisiin oppiristiriitoihin
saksalaisen upseeriston keskuudessa
1890-luvulla. Kriittinen ja akateemi-
nen keskustelu saksalaisen yleisesikun-
taupseeriston keskuudessa oli tuolloin
hyvin suosittua ja upseeriston keskuu-
dessa myds arvostettua. Ranskan so-
taretken (1870-1871) jalkeen alkanut
kansainvélinen sotataidollinen keskus-
telu jatkui erityisen kiivaana Saksassa
aina ensimmadisen maailmansodan syt-
tymiseen saakka. Itse oppiristiriidan
oli synnyttanyt kiista keinoista, kuinka
toteuttaa jalkavakihyokkays ilman ke-
hittyneen sotateknologian aiheuttamia
murhaavia tappiota. Preussin armeijalla
oli tuolloin muodostunut jo runsaasti
omakohtaisia kokemuksia teollistumi-
sen myoté kehittyneiden kivédrien ja
tykiston alati kasvaneesta tuhovoimas-
ta. Etenkin Ranskan sotaretkelld ha-
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Jukka Malkki
Kadetti 8308

vaittiin, ettei edes suurinkaan rohkeus
tai tahto hyokkayksessé olleet riittévia
lydméén puolustusvalmiita ranskalai-
sia, vaan siihen tarvittiin etenkin tykis-
tod, mutta myds muutoksia armeijan
taktisiin periaatteisiin. Ajan sotatek-
nologian tuhovoimasta seké taktiikasta
antaa viitteitd Preussin Kaartin 1. divi-
sioonan kokemat tappiot hyokkéykses-
sd St. Pivatin kyldan elokuussa 1870.
Hyokkayksessdén preussilaiset kdrsivat
ranskalaisten Chassepot-kivéérien sekd
alkeellisten Mitrailleuse-konekivéarien
tulituksessa noin 6000 miehen tappi-
ot taistelun ensimmaisen 10 minuutin
aikana.
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Tulivoiman kasvu aiheutti sodankaynnin kriisin
Saksan —Ranskan sodassa vuosina 1870-71. Rans-
kalaiset pulttilukolla varustetut takaaladattavat
Chassepot-kivaarit ja monipiippuiset Mitrailleuse-
pikatuliaseet, alkeelliset konekivaarin edeltdjat, olivat
tykiston ohella tulivoiman kasvun taustalla. Syntyi
kiista keinoista, kuinka toteuttaa jalkavakihyokkays
vihollisen tulessa ilman kohtuuttomia tappioita.

Sotateknologian kehittymisen ai-
heuttamaan jalkavden hyokkdyksen
ongelmaan ilmestyi kaksi kilpailevaa
ratkaisuehdotusta. Niiden keskeinen
poikkeavuus liittyi siihen, kuinka
kontrolloida tuhansien sotilaiden tulta
ja liikettd monivaiheisessa suuremman
luokan hyokkdyksessd. Ensimméinen
ratkaisuehdotus tuli tunnetuksi stan-
darditaktiikan (Normaltaktik) nimel-
14 ja toinen ehdotus alkuvaiheessa
Schlictingin-doktriinina eversti Si-
gismund von Schlichtingin mukaan,
mutta mydhemmin se tuli tunnetuksi
standarditaktikkojen antaman pilkkani-
men tehtdvitaktiikan (Auftragstaktik)
nimelld. Suomalaisesta ndkokulmasta
Saksan armeijassa vallinnut oppikiista
on mielenkiintoinen, silld suomalaisten
jadkdrien myShemmin suomentamat
ja Suomeen toimittamat ohjesdanndt
olivat tulosta téstd 4drimmadisen kriitti-
sestd ja aktiivisesta keskustelusta.

Standarditaktikkojen perusajatuk-
sena oli miarittad joukoille yksinker-
taiset perusmuodot (standardit), jotka
olisivat olleet helppo kouluttaa seké
omaksua. Hyokkayksissé tuli heiddn
mukaansa hyddyntdd avomuotoja,
vaikkakin ylemmaén johtoportaan
tiukassa ohjauksessa. Tdmain liséksi

hyokkdyksessid tuli antaa suurempi
painoarvo hyokkadjian synkronoidulle
tulivoimalle, jotta puolustus voitaisiin
murtaa halutulla alueella.

Eversti Schlichting kuvasi vuonna
1879 esseessddn ratkaisuehdotuksen,
jossa joukkojen johtaminen toteutui-
si komentajan aikomuksen (Absicht)
perusteella. Taistelumuodostelmat, ete-
nemisreitit ja menetelmét olisivat riip-
puvaisia alaisille annetuista tehtévista
(Auftrdge), maasto-olosuhteista sekd
vihollisesta. Johtamisjérjestelméan heik-
koudeksi Schlichting kuvasi alaisten
”oikukkuuden”, tarkoittaen siis kuinka
saada alaiset toimimaan komentajan
aikomuksen mukaisesti. Schlichtingin
kuvaama logiikka nojasi jo aiemmin
preussilaista sotataitoa kuvanneeseen
alaisten aktiivisen toiminnan, oma-
aloitteisuuden ja vastuullisuuden ko-
rostamiseen.

Vuonna 1888 julkaistu koulutus-
ohje (Exerzier Reglements fiir die
infanterie) sisélsi useita Schlichtingin
kuvaamia uudistuksia. Koulutusohjeen
mukaan jokaiselle joukolle oli annetta-
va oma selvésti médritelty vastuualue,
jossa alueen vastuullisella komentajalla
olisi vapaus valita tilanteen edellytté-
mat keinot ja joukkojen muodot oman
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arvionsa mukaisesti. Jokaisen upseerin
velvollisuudeksi mainittiin avautuvien
tilanteiden hyddyntdminen kokonai-
suutta hyodyntévélla tavalla. Toimin-
nan méaardavaksi tekijiksi madriteltiin
ylemmén esimiehen késkema aikomus.
Aikomuksen ymmaértdminen muodosti
ndin ollen pohjan alaisten itsendiselle
toiminnalle. My0s johtajien aktiivi-
suutta ja oma-aloitteisuutta korostet-
tiin, jopa niin, ettd alaisten tekemét
virheet katsottiin hyvéksyttdvaimmiksi
kuin alaisten viivyttely tai passiivisuus
tehtédviensa toteuttamisessa.
Standarditaktikkojen ja tehtévéatak-
tikkojen vuoropuhelu ei kuitenkaan
pééttynyt tdhan. Standarditaktikot
kuvasivat koko 1890-luvun ajan ke-
hittyneen sotatekniikan tekemén teh-
tavétaktiikan mukaisen hajautetun
hyokkdyksen mahdottomaksi. Talla
he edelleen viittasivat taistelukentin
menestyksen riippuvan etenkin tulen ja
litkkeen koordinoinnin onnistumises-
ta sekd joukoista, jotka ovat oppineet
hallitsemaan hyokkdysmuodot ulkoa.
Tehtédvitaktikot vastasivat kritiikkiin
korostamalla, ettd tehtdvétaktiikkaa
hyodyntamalld voitaisiin paremmin
ottaa huomioon vaihtelevat maasto-
olosuhteet ja vihollistilanne, joista
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standarditaktikot eivét olleet niink&dn
kiinnostuneita. Tehtdviataktikot myos
muistuttivat, ettd Saksan armeijan vah-
vuus piili sen itsendiseen toimintaan
kykenevissé alaisissa, ja jotta edelld
mainittua itsendisyytta ei rajoitettaisi,
tulisi armeijan nimenomaisesti pyrkia
entistd enemmain edistimién alaisten
itsendisyyttd. Standarditaktikkojen
mukaan taistelukentdn demokrati-
soinnilla ei kuitenkaan saavutettaisi
muuta kuin kaaosta. Schlichting vas-
ta-argumentoi korostamalla, ettd stan-
darditaktiikan noudattaminen johtaisi
viistdmattd suuriin tappioihin. Tappi-
oihin vetoaminen karjisti standardi-
taktikot tunteenpurkauksiin, joissa he
muistuttivat, ettei vuoden 1870 aikaista
voittoisaa taktiikkaa voitaisi unohtaa
pelkéstddn tappioiden pelossa.
Buurisodan (1899-1902) sekd Ve-
néjén ja Japanin sodan (1904-1905)
jélkeen, vuonna 1906, julkaistiin muu-
toksia vuoden 1888 koulutusohjeeseen

artikkelit

(Die dnderungen des deutschen Exer-
zier-Reglements fiir die Infanterie).
Uusi koulutusohje muodostui lopulta
kahden kilpailevan koulukunnan syn-
teesiksi. Tehtivitaktikkojen kannalta
koulutusohje oli merkityksellinen,
silld se institutionalisoi tehtdvétak-
titkan mukaisten johtamiskéytanto-
jen kayttoonoton Saksan armeijassa.
Tehtéavitaktikkojen vastustamien “’pa-
raatimuotojen” kayttiminen hyokkéa-
yksessé kiellettiin. Koulutusohjeessa
painotettiin etenkin johtajien ja jal-
kavakimiesten koulutusta. Koulu-
tuksen ensisijaiseksi tavoitteeksi tuli
sotilaiden opettaminen ajattelemaan
ja toimimaan eri tilanteissa oman
aloitekykynsd mukaisesti. Joukkueen
johtajille maériteltiin poikkeuksellisen
suuri toiminnanvapaus valita etenemis-
muotonsa hyokkiyksessd. Joukkueen
johtaja pystyi myods miéritteleméain
yksittdisten miesten etenemistavaksi
syOksymisen tai tarvittaessa jopa ryo-

Kenraalimajuri Gerhard von Scharnhorst johti vuonna 1807 perus-
tettua Preussin armeijan uudistuskomissiota.
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mimisen, olosuhteista riippuen. Alais-
ten aloitekyky nostettiin menestyksen
kulmakiveksi, kunhan se ei muuttunut
tiaydelliseksi omatoimisuudeksi tais-
telukentalla.

Toisen maailmansodan jéilkeen
saksalaiset kenraalit joutuivat Yhdys-
valtain armeijan upseerien pyynnosti
madrittelemddn saksalaisen sotalai-
toksen menestysten salaisuutta maail-
mansodissa. Néissd pohdinnoissa nousi
esiin termi auftragstaktik, tehtévétak-
tiikka. Kayttdmalla tehtavataktiikka-
termid saksalaiset kenraalit pyrkivét
kiteyttdiméadn preussilais-saksalaisen
sotataidon keskeisintd olemusta. Teh-
tavataktiikan termi, joka ilmaantui
kirjoituksiin 1800-luvun loppupuolis-
kolla, ja joka esiintyi myShemmin vain
harvoin saksalaisessa sotataidollisessa
kirjallisuudessa ennen toista maailman-
sotaa, tuli tdlld tavoin ilmentdmé&in
koko preussilais-saksalaisen sotataidon
ydinti. Jalkikéteen arvioiden saksalais-
ten kenraalien urakkaa ei tule vihek-
sy4, silld kyse oli asiasta, joka ei ollut
edes saksalaisille itsellekdéin médritelty.
Saksalaisilla kenraaleilla ei ollut tuol-
loin kéytdssadn sen laatuisia késitteitd,
jotka olisivat helpottaneet my6hempien
aikojen sotataidon tutkijoita ymmaérta-
méén preussilais-saksalaisen sotataidon
keskeisintd sisdltod. Téstd syystd ter-
mistd auftragstaktik on mydhempiné
aikoina ilmentynyt toinen toisensa
kumoavia maéritelmid, kdénnoksia ja
tulkintoja aiheuttaen kaiken kaikkiaan
pelkéstdian sekaannusta. Nissa tulkin-
tayrityksissd on usein huomiota kiinni-
tetty etenkin taktiikan termiin, jonka on
koettu rajoittaneen koko ilmién puh-
taasti taktiseksi kysymykseksi.

Jotta tekisimme kuitenkin oikeu-
tusta preussilais-saksalaiselle sotatai-
dolle ja pyrkisimme ymmaéartiméén
tehtdvitaktiikan ilmiotd laajemmasta
nikokulmasta, on artikkelin tarkaste-
lussa ldhes pakotettua palata ilmion
alkujuurille, jotka liittyvét keskeisesti
Napoleoniin ja sotilaallisen katastro-
fiin, joka romahdutti Fredrik Suuren
luoman Preussin armeijan. Sotilaalliset
katastrofit ovat usein historian saatos-
sa luoneet pohjaa uudelle tulemiselle.
Preussilais-saksalaisessa sotataidossa
romahduksen jélkeinen uusi tuleminen
toistui kahdesti, kerran 1800-luvulla
seké kerran 1900-luvulla. Tassi artik-
kelissa keskitytddn kuvaamaan taus-



toja Preussin armeijan ensimmaéiseen
tulemiseen.

Tehtavataktiikan juuret

Saksalaisen tehtévataktiikan juuret joh-
tavat Jenan ja Auerstedtin kaksoistais-
teluun, jossa Napoleonin elinvoimainen
ja kaavoista vapaa kansanarmeija 161
taydellisesti perinteissddn pitdytyneen
Preussin armeijan 14. lokakuuta 1806.
Preussin armeijan aikaisempi menestys
oli perustunut sen kuninkaan Fredrik
Suuren (1712-1786) sotilaalliseen lah-
jakkuuteen, kuninkaan ja maanomista-
ja-aateliston muodostaman upseeriston
viliseen riippuvuussuhteeseen sekd
dksiisikoulutettuun, mutta myds an-
karalla preussilaiskurilla alistettuun
rivisotilaaseen. Organisaation johta-
minen taistelussa perustui kuninkaan
antamiin yksityiskohtaisiin kdskyihin,
ja muiden organisaation jasenten roo-
liksi muodostui kuninkaan antamien
kiskyjen jarkdhtdméaton noudattami-
nen. Tiukasta kurista johtuen yleinen
oma-aloitteisuus ja motivaatio olivat
alhaisella tasolla. Armeijassa ei tehty
kdytdnnossd mitddn ilman erillistd
kaskya.

Preussin tappio Napoleonia vas-
taan osoittautui niin musertavaksi seké
poliittisesti ettd sotilaallisesti, ettd jo
vuonna 1807 nimitettiin kenraalimajuri
Gerhard von Scharnhorst johtamaan
Preussin armeijan uudistuskomissio-
ta. Komission tyotd vaikeutti aluksi
sithen nimettyjen upseerien tahto pi-
tdytyd vanhoissa armeijan perinteissa
sekd omissa etuoikeuksissaan. Von
Scharnhorst kykeni kuitenkin ajan
saatossa vaihtamaan osan komission
vanhakantaisista upseereista ja korvaa-
maan heidét valitsemillaan nuorilla ja
uudistusmielisilld upseereilla. Yksi ko-
missioon my6hemmin valittu upseeri
oli kapteeni Carl von Clausewitz.

Uudistuskomission tyon merkitti-
vyyttd kuvaa se, ettd se osoitti armeijan
kehittymisen suuntaviivat aina toiseen
maailmansotaan saakka. Uudistusko-
missiossa tydskennelleiden reformis-
tien tyon tuloksena kiellettiin muun
muassa armeijassa vallinnut fyysiseen
rankaisuun perustunut tiukka preussi-
laiskuri sekd etukdteen harjoitellun
kaavamaisen taktiikan harjoittaminen.
Uudistajat myos institutionalisoivat or-
ganisaation sotilaallisen lahjakkuuden
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Kenraali Carl von Clausewitz tunnetaan lahinna sodankaynnin tarkoi-
tusta ja paamaaria analysoineena sotateoreetikkona. Han osallistui
merkittavalla tavalla myos Preussin armeijan kehittamiseen.

perustamalla yleisesikuntaupseerijar-
jestelméin, jonka jasenet valittiin haki-
joiden lahjakkuuden eiké syntyperdn
perusteella. Preussilais-saksalainen
yleisesikuntaupseerijirjestelmé tuli
my6hemmin muodostamaan esikuvan
myds monien muiden armeijoiden
yleisesikuntaupseeristolle. Preussi-
Saksan yleisesikunta selitti myds
keskeisesti preussilais-saksalaisen
sotalaitoksen menestystd tulevissa
sodissa. Reformistien tyon taustalla
nékyi voimakkaasti my6s aikakauden
saksalaisten filosofien ja kirjailijoiden
vaikutus. Preussilaisen yhteiskunnan
pedagogiikassa oppilaiden omatoimi-
suuden ja yksilon persoonallisen ke-
hittymisen korostaminen vahvistuivat
opetusuudistusten johdosta 1800-luvun
aikana.

Von Clausewitzin Napoleonin
sotien tulkinnasta muotoutunut sota-
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teoria tuli keskeisesti vaikuttamaan
preussilaiseen sotataitoon. Von Clau-
sewitzin kuvailemana sodan luonne
muuttui valistuksen ajan matemaat-
tisista yhtéloistd kaoottiseksi, omalla
sisdiselld logiikallaan toimivaksi or-
ganismiksi. Sodan ymmaértdminen
kaoottisena muodosti preussilaisen so-
tataidon keskeisen peruspilarin. Sodan
ymmaértdminen kaoottisena oli my0s
syynd kaavamaisten taktisten muotojen
kéyton kieltimiseen taisteluharjoituk-
sissa jo vuoden 1812 koulutusohjeessa.

Komission tyon perusteella Preus-
sin armeijan koulutusta uudistettiin ja
sen taistelutaito seké johtaminen sovi-
tettiin uuden sodan kuvan mukaisiksi.
Oma-aloitteisuudesta tuli merkittavéa
tekijé taktis-operatiivisessa johtami-
sessa, mutta koskien aluksi ainoastaan
ylempid johtoportaita. Uusissa ohjeis-
tuksissa armeijan komentajan oletettiin

Kylkirauta /2010



artikkelit

Sotamarsalkka Helmuth von Moltke oli pitkdaikainen Preussin yleis-
esikunnan paillikko. Han oli keskeinen sotataidon, yleisesikunnan

ja upseerikoulutuksen kehittaja.

mahdollisuuksien mukaan osoittavan
divisioonan komentajille taistelumaas-
ton ja kuvailemaan aikomuksensa. Lo-
giikkana oli ajatus, ettei ison joukon
komentaja olisi kykenevé kontrolloi-
maan kaikkien alaisten joukkojensa
liikkkeitd yksityiskohtaisesti. Alempien
johtajien osalta suurten massojen ko-
lonnataktiikka (kolonnentaktik) asetti
edelleen rajoitteita aloitteellisuudelle
sekd itsendiselle ajattelulle ja toimin-
nalle.

Mydhemmaét vapautussodat Na-
poleonia vastaan (1813 — 1815)
osoittivat uudet johtamisperiaatteet
oikeansuuntaisiksi, mutta ne osoittau-
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tuivat vaikeasti tdytdntdon pantaviksi.
Taistelukokemukset olivat myds osoit-
taneet, ettd Preussin armeijan tuli olla
liikkkeissédén nopeampi. Modernissa so-
dankéynnissa aikatekijan merkitys oli
alati kasvanut, joten organisaatiolle oli
siis valttdmattdomyys kyetd toimimaan
eri tilanteissa nopeasti. Preussin armei-
jan ainoaksi mahdollisuudeksi kehittya
nopeammaksi oli luoda upseeristo, jolla
oli toimivaltuudet ja halukkuus tehda
reaaliaikaisia padtoksid organisaation
alimmilla tasoilla. Jarjestelmén toimi-
vuuden kannalta vilittdmaésti tehdyt
vadrit paatokset olivat siis parempi
vaihtoehto kuin olla tekemétta paa-
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toksid lainkaan.

Reformistien térkein uudistusvoima
sammui pian muutosten tarkeimméin
veturin von Scharnhorstin kuoltua Na-
poleonin vastaisissa sodissa saamiinsa
vammoihin ja muiden reformistien von
Gneisenaun sekd von Clausewitzin ha-
jaannuttua muihin tehtdviin. Preussin
armeijan sisdinen muutosvastarinta uu-
distuksia kohtaan jdi vuosikymmeniksi
pysyvéksi piirteeksi sotilaskulttuuriin.
Preussin armeijan tilaan vaikutti myos
yhteiskunnallisten olosuhteiden mu-
kainen taantumus vuodesta 1815 aina
vuoteen 1858 saakka.

Uusi aikakausi

Preussin armeijan uuden aikakauden
voidaan katsoa alkaneen vuoden 1858
jélkeen Preussin sijaishallitsijan prins-
si Wilhelmin annettua hallinnollisen
maidrdyksen, jota on myohemmin
kutsuttu sotilaiden itsendisen toimin-
nan peruskirjaksi ”"Magna Charta
der Selbstdandigkeit”. Hallinnollisen
mairdyksen pédsisiltoni oli korostaa
esimiehen vastuuta alaistensa palve-
lushalun, -kiinnostuksen ja -ilon mah-
dollistamiseksi. Médédrdyksen mukaan
esimichet eivit saaneet vaikeuttaa tai
estdd alaistensa positiivisten tunte-
musten muodostumista palveluksensa
suhteen, koska muuten alaisen itsendi-
syyden (Selbstdndigkeit) ja yksilolli-
syyden (Individualititen) kehittdminen
ei olisi ollut mahdollista. Komentajien
tuli pyrkid tdmén lisdksi kdskyissdan
késkemadn niin vahan kuin mahdollista
jajattad yksityiskohdat alaisten komen-
tajien vastuulle. Samoin komentajien
tuli pyrkid niin lyhyisiin kdskyihin kuin
vain olisi kdytannollistd ja jarkevaa.
Reformistien kdynnistdmét uudistukset
ja maavoimien organisaatiouudistus al-
koivat timén jilkeen kantaa hedelmaa
Preussin armeijassa.

Keskeinen hahmo Preussin armei-
jan uudistajana sen uudella aikakau-
della oli sotamarsalkka Helmuth von
Moltke, joka toimi Preussin yleisesi-
kunnan pééllikkonéd vuosina 1857 -
1888. Von Moltke kdynnisti radikaalin
muutoksen Napoleonin aikaisesta sota-
taidosta irtautumiseksi, vapautti Preus-
sin yleisesikunnan Jominin vaalimasta
positivismin perinteestd, ja johti sen
von Clausewitzin, von Scharnhorstin ja
von Gneisenaun dlylliseen maailmaan



sekd kehitti von Clausewitzin opera-
tiiviset opit aikansa mukaisen toimin-
taympériston mukaiseksi.

Merkittdvin von Moltken kdyn-
nistdma kirjallinen hanke oli Preussin
yleisesikunnan historiallisen osaston
tekemain tutkimus sodasta Itdvaltaa
vastaan. Lopputuloksena oli doku-
mentti: Verordnungen fiir die héheren
Truppenfiithrer vom 24 Juni 1869, joka
toimi teoreettisena perustana saksalais-
ten suurten joukkojen johtamiselle ja
operaatioille yli 70-vuoden ajan. Do-
kumenttia muokattiin hivenen vuosina
1885 ja 1910. Dokumentti tuli aikanaan
muodostamaan perustan saksalaisten
kannalta toisen maailmansodan so-
dankéynnin keskeisimpain ohjeséén-
toon Truppenfiihrung, joka julkaistiin
vuonna 1933. Von Moltken luomat
sotataidolliset rakennelmat pohjau-
tuivat eksaktien menetelmien sijaan
muutamiin ajatusrakennelmiin, jotka
lukijat saivat itse 10ytdd uudestaan ja
uudestaan hinen teksteistddn. Taus-
talla oli von Moltken pelko siitd, ettd
periaateluettelot johtaisivat niiden
dogmaattiseen tulkintaan ja vdhitellen
sotataidolliseen koyhtymiseen.

Asevelvollisuuden ja teollistumisen
mahdollistama taistelukentén laajentu-
minen asetti uudenlaisia haasteita so-
tavoimien johtamiselle. Von Moltken
kisitysten mukaan armeijoiden suuri
koko seké sotatekninen kehitys ei endd
mahdollistanut armeijan koossapita-
mistd. Joukot tuli ndin ollen keskittda
hajautetusti ja joukkojen yhdistyminen
olisi mahdollista vasta taistelujen alet-
tua. Hajallaan marssivat osastot olivat
luonnollisesti haavoittuvia vihollisen
pédédvoimien iskuille, joten ylemmén
johtoportaan oli sallittava alaisilleen
komentajille merkittdvd toiminnanva-
paus. Joukoille annettavaan toimin-
nanvapauteen liittyi kuitenkin sodan
johtamisen kannalta merkittdva koor-
dinoinnin vaikeus.

Von Moltken mukaan sodassa
nopeasti muuttuvat tilanteet eivit
mahdollistaisi ylempien johtoportai-
den jatkuvien tdydentdvien kdsky-
jen (Befehl) antamista, saati niiden
odottamista alemmissa johtoportais-
sa. Logiikka perustui von Moltken
perddankuuluttamaan ajatukseen, ettei
mik&én operaatiosuunnitelma selvidisi
ensimmaisestd yhteenotosta vihollisen
padosien kanssa. Tésté syysti olisi kiel-

artikkelit

lettyé vain todeta: yksikdt odottavat li-
sakédskyjd”, mikd von Moltken mukaan
johtaisi alaisten komentajien oma-aloit-
teisuuden katoamiseen seké avautuvien
mahdollisuuksien menettdmiseen. Von
Moltken ratkaisu johtamisongelmaan
oli johtaminen direktiivien (Weisun-
gen) avulla. Johtaminen direktiivien
avulla tarkoitti padtosvallan siirtdmisté
alaiselle komentajalle, jotta tdlld olisi
mahdollisuus kédyda taistelua oman
harkintansa mukaisesti tilanteiden
edellyttamélld tavalla. Kdytdnndssa
tdma tarkoitti toimimista ylemmaén ko-
mentajan aikomuksen mukaisesti. Von
Moltken aikaan direktiiveilld (Wei-
sungen) johdettiin armeijakuntia, silld
niiden toimintaa ei olisi voitu pdivittdin
ohjata. Armeijakunnasta alaspdin joh-
taminen tapahtui kuitenkin péivittdin
annetuilla yksityiskohtaisilla kaskyilla
(Befehl).

Von Moltken aikana Preussin
armeijan kulttuurissa jatkui myds
uudenlaisen kurikésityksen muodostu-
minen aiemman ruumiillisen rankaisun
uhkaan perustuneen preussilaiskurin
sijaan. Alaisten yksildllisyyden ja it-
sendisyyden kunnioittamisen seké
oma-aloitteisuuden ja vastuullisuu-
den korostamisen myo6td aiempi tun-
nusomainen pakko vaihtui yksildiden
sitoutuneisuuteen sekd motivaatioon.
My®bs kidskyjen kirjaimellinen noudat-
taminen sai uusia piirteitd. Kurilla ei
endd ymmarretty pelkéstidn kidskyjen
noudattamista, vaan toimimista kas-
kynantajan aikomuksen mukaisesti.
Alaisia jopa kehotettiin toimimaan
saamiensa kdskyjen vastaisesti, jos
saadut kdskyt eivdt vastanneet muut-
tuneita tilanteita. Von Moltken suosima
tarina kertoi majurista, joka oli sanonut
esikuntaa tarkastaneelle prinssi Fredrik
Karlille toimineensa vain esimiehensé
késkemaélla tavalla ja vertasi ylemmaélta
esimieheltdén saamaansa késkya itse
kuninkaan késkyyn. Tédhin prinssi
Fredrik Karl oli todennut: “Hyv4 herra,
sen tdhden kuningas on teidit nimit-
tanyt esikuntaupseeriksi, ettd han on
uskonut teiddn ymmartdvan milloin
ette tottele hinen késkyjaan”.

Preussilaisen sotilaskulttuurin to-
teutumista taistelussa padsi seuraamaan
venéldinen kenraali Woide, joka toimi
ulkopuolisena tarkkailijana Preussin ja
Ranskan sodassa. Woide kuvaili myo-
hemmin preussilaisen johtamisjarjes-
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telmén olleen ”ldhes tdydellinen ase”.
Preussilaisten johtaminen ilmentyikin
toiminnassa ldhes salaisena aseena,
silld se oli ndkyméton. Thmeellistd
oli Woiden mielestd jokaisen miehen
oma-aloitteinen toiminta, joka yhdistyi
sulavasti koko armeijan kokonaisuuden
toimintaan. Preussilainen sotilasorgani-
saation aineeton suorituskyky ei kuiten-
kaan rakentunut pelkéstién yksittdisten
yksildiden oma-aloitteisuuden varaan,
vaan taustalla oli luonnollisesti yleises-
ti ymmarretty ”doktriini” taistelujen to-
teuttamisesta. Se oli perin juurin opittu
rauhan aikaisissa harjoituksissa. Von
Moltken mukaan rauhan ajan harjoi-
tuksissa alaiset (upseerit) oppivat myos
ymmartdiméain kuinka toimia esimiechen
antamien toiveiden mukaisesti, jopa
silloin kun ylempi esimies ei kykene
olosuhteista johtuen ilmaisemaan tah-
toaan tarkasti.

Ensimmainen
maailmansota

Saksalaisten vuosikymmenié harjoit-
telema oma-aloitteisuuden ja yksilolli-
syyden korostaminen jdi ensimmaisen
maailmansodan lansirintaman kulutus-
sodankdynnissé toissijaiseen rooliin.
Saksalaisten joukkojen oma-aloittei-
suus mahdollisti kuitenkin osaltaan
saksalaisten rintamien séilymisen liit-
toutuneiden jatkuvissa hyokkayksissa.
Erityisesti eturintaman nuorten upseeri-
en oma-aloitteisesti kdynnistdmét vélit-
tomaét vastahyokkaykset ja aktiivisuus
aiheuttivat useimmiten liittoutuneiden
hyokkdysten pysdhtymisen. Taistelut
itdrintamalla sen sijaan muodostuivat
litkkesodan muotoisiksi, johtuen eten-
kin rintamalinjojen pituudesta, harvas-
ta michityksestd sekd my0s avoimesta
maastosta. [tarintamalla saksalaiset
pystyivatkin hyddyntdméin liikettddn
ja kohdistamaan hyokkéyksensé vihol-
lisen sivustoihin ja selustaan. Léansi-
rintamalla sen sijaan rintaman kapeus
ei mahdollistanut hyokkayksid sivus-
toihin, vaan joukkojen oli suunnatta-
va tappioita tuottaneet hyokkéyksensa
kohtisuoraan vihollisen puolustusryh-
mityksiin.

Vasta maaliskuussa 1918, ldhes
viimeisend keinonaan, saksalaiset us-
kaltautuivat hyodyntdméaan hyokka-
yksissddn yksittdisten taistelijoidensa
luovuutta ja oma-aloitteisuutta pelkén



tykiston ja konekivédrien tuhovaiku-
tuksen sekd joukkojen mekaanisen
kayton sijaan. Kehitetty iskuosasto-
taktiikka (Stoftrupp-taktik) hyddynsi
parhaalla mahdollisella tavalla Saksan
armeijassa vallinnutta oma-aloitteisuu-
den kulttuuria.

Iskuosastotaktiikka perustui moni-
puolisesti varustettujen itsendisten ryh-
mien ja osastojen toimintaan. Ryhmiit
ja osastot voitiin varustaa konekivaa-
rein, kranaatein, liekinheittimin sekéa
kranaatinheittimin. Taktiikka perustui
kunkin ryhmén itsendiseen etenemiseen
ilman sééntdjé sivustojen tai selustan
yhteyksien sdilyttimiseksi. Kohdatut
esteet pyrittiin kiertdiméén ja jattimaan
takana seuraavien jalkavéen osastojen
huolehdittavaksi. Jalkavden ja tykiston
vélinen yhteys pyrittiin my6s luomaan
mahdollisimman léheiseksi. Suurten
armeijoiden ja armeijakuntien suorit-

artikkelit

tamien sotaliikkeiden sijaan taistelut
pirstoutuivat itsendisten ryhmien to-
teuttamiksi taisteluiksi. Iskuosasto-
taktiikassa johtaminen toteutuikin ldhes
tdydellisesti hajautetussa muodossa.
Upseerein valta siirtyi niin itsendisil-
le ryhmille, partioille ja yksittéisille
sotilaille hyokkayksen toteuttamisessa.

Kenraali Erich Ludendorffin
(1865-1937) myotavaikutuksella
oli vuoden 1917 loppupuoliskolla jo
useita pataljoonia, rykmenttejd ja jopa
divisioonia koulutettu uuden taktii-
kan mukaisesti. Iskuosastotaktiikka
poisti lopullisesti Saksan armeijan
kdytostd jo aikansaeldneet jaykit ja
lineaariset hyokkdysmuodostelmat.
Iskuosastotaktiikka johti myos ryh-
mitaktiikan kehittymiseen, jossa ko-
rostui vihollislinjojen nopea lépaisy,
piittaamattomuus omista sivustoista ja
pyrkimys vihollisen voimakkaiden tuli-

Kenraali Erich Ludendorff vaikutti merkittdvasti iskuosastotaktiikan

laajaan kayttoonottoon.
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pesékkeiden kiertdmiseen hyokkayksen
ensimmédisen aallon joukoilla. Jalka-
vakiryhmat muodostuivat seitsemén
miehen vahvuisista liike-elementeistd
sekd neljdn miehen vahvuisista kevyin
konekivédrein varustetuista tukiele-
menteistd. Nditd jalkavdkiryhmié joh-
tamaan asetettiin aliupseerit.
Huolimatta uusien kehitettyjen
taktisten konseptien, kuten iskuosas-
totaktiikan ja joustavan puolustuksen
aikaansaamista hetkellisistd paikal-
lisista menestyksistd, Keisarillisen
Saksan armeijan sekd kotirintaman
kohtaloksi koitui kuluminen loppuun
materiaalisodassa ylivoimaista vastus-
tajaa vastaan. Karvas tappio tuli kui-
tenkin my6hemmin mahdollistamaan
samankaltaisia uudelleen tulemisen
piirteitd, kuten murskatappio Napole-
onia vastaan oli mahdollistanut runsas
sata vuotta aikaisemmin. Perin pohjin
ndyryytetty saksalainen sotilasorga-
nisaatio ei jddnyt voittajansa tavoin
itsetyytyviisyyden taannuttavaan voi-
makenttddn vaan pyrki ensisijaisesti
analysoimaan huolellisesti suursodasta
saamansa kokemukset ja luomaan ajan-
mukaisen doktriinin, jolla kyettiisiin
voittamaan tulevaisuuden taistelut.
Aiemmin muotoutunut sotataidollinen
perinne, etenkin sotilasjohtamisen ta-
holla, muodosti tulevien doktriinien
keskeisimman sisallon.

Kuri, kdskyt
ja tehtavataktiikka

Jenan ja Auerstedtin taistelujen jil-
keisen vuosisadan aikana preussilais-
saksalaisessa sotilasjohtamisessa
tapahtunut muodonmuutos ilmentyi
etenkin organisaation sotilaallisessa
kurissa ja sen késkyissé. Sotilasjoh-
tamisen kdytdnto ilmentédédkin aina
kiintedsti organisaation sotataidollisia
lahtokohtia. Fredrik Suuren aikaises-
sa Preussin armeijassa ddrimmaisen
tiukka sotilaallinen kuri mahdollisti
joukon odotetun toiminnan taisteluissa.
Kuri mahdollisti my6s sotilasorgani-
saation suorituskyvyn ja jarjestyksen.
Annetut kiskyt oli saman logiikan
mukaisesti toteutettava tasmallisesti,
ilman alaisten soveltamista. Sotatai-
dollinen logiikka toimi tilld tavoin
menestyksekkddsti ympéaristossd,
joka oli laajuudeltaan rajoitettu ja oli
yhden miehen (kuninkaan) johdetta-



vissa. Heikkoutena ulkoisesti niinkin
tasmallisessd ja sotilaallisessa Preussin
armeijassa oli kuitenkin lahes tdydelli-
nen motivaation ja oma-aloitteisuuden
puute. Alaisten oma-aloitteisuus oli
syysté kiellettyd, silla se olisi voinut
vaarantaa sotilasorganisaation taiste-
lujen kannalta vilttdiméttoméan kurin
ja jarjestyksen.

Napoleonin vastaiset sodat osoitti-
vat myShemmin sen, ettd sotapdallikko-
keskeinen johtamistapa oli tullut tiensa
padhan. Alaisilta tuli odottaa vastedes
(aiemmasta poiketen) oma-aloittei-
suutta ja vastuullisuutta tehtdviensi
toteuttamisessa. Oma-aloitteisuus ja
vastuullisuus olivat valttimattomia,
jotta saavutettua menestysta olisi voitu
nopeasti ja tdysimadrdisesti hyodyntaa.
Ongelmaksi muodostui kuitenkin orga-
nisaation muutosvastarinta. Oma-aloit-
teisuuden mahdollistamisen koettiin
vaarantavan sotilaallisen kurin ja eten-
kin kdskyjen noudattamisen organisaa-
tiossa. Alaisten oma-aloitteisuus myos
vaaransi organisaation arvohierarkian
ja johtajien kdskyvallan. Muutosvas-
tarinnan murtamisessa ja uudenlaisen
johtamiskulttuurin rakentamisessa
kuitenkin onnistuttiin, vaikkakin se
vaati ajallisesti kymmenien vuosien
pitkdjanteisen tyon. Keskeinen tekija
muutoksen mahdollistajana oli erittdin
hyvin koulutettu yleisesikuntaupsee-
risto ja tehokas koulutusorganisaatio.

Ensimmadinen konkreettinen sovel-
lus organisaation johtamiskonseptiksi
oli von Moltken kehittdma johtaminen
direktiivein (Fiihren mit Weisungen)
aiempien yksityiskohtaisten késky-
jen sijaan. Direktiivein johtaminen
mahdollisti sotajoukon hajautetun
keskittdmisen taisteluun ja joukkojen
itsendisen toiminnan taistelujen alettua.
Von Moltken aikana direktiivijohtamis-
ta sovellettiin vain armeijakuntatasolle
saakka. Myodhempi sotateknologinen
kehitys osoitti myos direktiivijohtami-
sen aikansa eldneeksi.

Artikkelin alussa kuvattu von
Schlichtingin sodankdynnin kriisin
ratkaisuehdotus, joka myohemmin
tunnettiin tehtidvitaktiikkana, liit-
tyi osaltaan von Moltken luomaan
direktiivein johtamisen konseptiin.
Tehtévitaktiikan johtamiskonseptissa

artikkelit

Saksalainen iskuosasto, Stofitrupp, toiminnassa ensimmaisen maa-
ilmansodan aikana. Maalaus on Tuusulassa entisen Taistelukoulun
aulassa.

mentiin edellistd huomattavasti pidem-
miille. Tehtdvataktiikassa esimiehen ai-
komuksella luotiin johtamisen ykseys
armeijakuntatasolta aina organisaa-
tion alimmille tasoille saakka. Oppi-
ristiriidoista johtuen tehtavataktiikka
ei kuitenkaan ilmentynyt johtamisen
kéytannossa siind laajuudessa kuin von
Schlichting oli alun perin tarkoittanut.
My®s massa-armeijan kouluttamisessa
ensimmaiseen maailmansotaan osittain
epaonnistuttiin.

Kéaytdnnon ja teorian vélinen
ympyré sulkeutui ensimmaéisen maa-
ilmasodan aikaisten kokemusten
myo6td. Sodan loppupuolella kehitetty
iskuosastotaktiikka ilmensi itsessédén
sodankdynnin todellisuuden, kéytos-
sd olleiden teknologisten edellytysten
sekd oma-aloitteisuuden kulttuurin
ykseytté ja harmoniaa. Tehtdvétaktii-
kan myoti alaisille annetut véljemmat
tehtévét mahdollistivat alaisten toimin-
tavapauden ja aloitteellisuuden esi-
miehen aikomuksen suuntaisesti aina
organisaation alimmilla tasoilla saakka.
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Iskuosastotaktiikka muodosti saksalai-
sessa sotataidossa liikesodankdynnin
esiasteen, jossa pienryhmait hyddynsi-
vét paittaviisesti ja oma-aloitteisesti
avautuvia mahdollisuuksia, sivustois-
taan piittaamatta, ja jossa johtaminen
ilmentyi ldhes tdydellisen hajautettuna.
Tama sotataidollinen ilmentyma tuli
aikanaan mahdollistamaan yhdesséa
uusimman sotateknologian kanssa
saksalaisen liikesodankdynnin, jota
myShemmin kutsuttiin salamasodaksi.

Majuri Jukka Mdlkki palvelee Ete-

ld-Suomen sotilaslddnin Esikunnassa
osastoesiupseerina. O
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Kadettitoverikunta
85-vuotias

Teksti: Lauri Vaisanen ja Antti-llari Soderholm

dnd vuonna tulee kuluneeksi

I 85 vuotta Kadettitoverikunnan
perustamisesta. Nimi saattaa he-

rattdd ihmetystd erdissa kadettisukupol-
vissa, silld tima toverikunta oli valilla
pitkddn nimeltddn Kadettioppilaskunta.

Kadettitoverikunta ry on kadettien
yhdistys, jonka tarkoituksena on vaalia
Kadettikoulun ja kadettien perinteitd
sekd herdttdd ja kehittdd kadettihenked.
Samalla Kadettitoverikunta jéarjestda
jasenilleen monenlaista vapaa-ajan toi-
mintaa kuten opiskelijatapahtumia ja
erilaisia yhteisié urheilullisia aktiviteet-
teja. Toverikunta yllapitdd Olutkellaria
ja yhdistyksen omaa Kalpa-lehted.

Kadettitoverikuntaan kuuluvat
kaikki Kadettikoulussa opiskelevat
kadetit heti kadettilupauksen annettu-
aan. Ennen kadettilupausta ensimmai-
sen vuosikurssin opiskelijat toimivat
Kadettitoverikunnassa nuorempina
jésenind, jolloin heilld on ldsnéolo- ja
puheoikeus toverikunnan vuosikoko-
uksissa.

Yhdistyksen pééttdvind elimend
toimii hallitus, joka valitaan toisen
vuosikurssin kadeteista vuodeksi ker-
rallaan. Valinta suoritetaan syyskoko-
uksessa yleiselld danestykselld. Muiden
hallitukselle kuuluvien tehtévien ohella
se koordinoi yhdistykselle tulevia kut-
suja erilaisiin tilaisuuksiin ja pyrkii
pitdimédn kadetteja esillé eri korkea-
koulujen keskuudessa.

Antti-llari S6derholm
Kadetti

Historiaa

Kadettitoverikunta perustettiin viralli-
sesti 24.4.1925 Munkkiniemen Kadet-
tikoulussa. Se oli kuitenkin toiminut
epévirallisesti jo ensimmaisesta itse-
néisen Suomen kadettikurssista léhtien.
Kadettitoverikunnan perustamisen poh-
jimmainen syy oli saada kadettikurs-
sien sisdiset asiat jarjestykseen, silld
perinnekasvatuksen nimissi saattoi
tapahtua ylilyonteja.

Alun perin yhteisd perustettiin
Kadettitoverikunta-nimisend. Nimi

Kadettitoverikunnan 85-vuotisjuhla jarjestetaan yhdis-
tyksen arvolle kuuluvalla tavalla 24.4.2010. Kaikki upseerit
ovat tervetulleita paivajuhlaan, josta tarkemmat tiedot
julkaistaan Kadettitoverikunnan internet-sivuilla www.
kadettitoverikunta.fi maaliskuun loppuun mennessa.
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Lauri Viisdnen
Kadetti

muuttui vélilla Kadettioppilaskunnaksi.
Vuonna 2006 Kadettitoverikunta kui-
tenkin rekisterditiin yhdistykseksi ja
ndin se sai alkuperdisen nimensé ta-
kaisin.

Kalpa-lehti

Kalpa on kadettien oma lehti, joka
ilmestyy kolme kertaa vuodessa. Sen
levikki on 2 000 kappaletta. Painetun
version ohella lehti on luettavissa myos
toverikunnan internet-sivuilla.

Lehdessa julkaistaan padosin ka-
dettien kirjoittamia artikkeleita, joten
se on keskittynyt kertomaan kadettien
eldmasta ja opiskelusta. Kadettien li-
séksi Kalpa-lehteen kirjoittavat aika-
ajoin myo0s jo valmistuneet upseerit,
etenkin Maanpuolustuskorkeakoulun
henkildkunta.



Nykypaivaa ja
tulevaisuutta

Nykyisin Kadettitoverikunta on yhdis-
tyksend hyvin voimissaan ja se toimii
aktiivisesti. Kadettitoverikunta kun-
nioittaa vanhoja perinteité ja tapoja
kadettien sosiaalisessa elaméssi, unoh-
tamatta vahdisen vapaa-ajan tehokasta
hy6dyntamista.

Hyvina esimerkkina tésté on aktii-
visesti auki oleva Olutkellari, tuo jokai-
sen kadettiupseerin tuttu tyyssija, jonka
sisustamista kadetit edelleen yllapitivat
erilaisilla perinne-esineilld. Olutkellari
taytti viime vuonna 40 vuotta ja siind
ajassa se on vakiinnuttanut asemansa
osana kadettien ja viime aikoina myds
muiden Maanpuolustuskorkeakoulun
opiskelijoiden vapaa-aikaa.

Tulevaisuus tuo tullessaan jonkin
verran muutoksia toimintaan. Opiske-
lun auettua Maanpuolustuskorkeakou-
lulla my®s siviiliopiskelijoille ja ennen
kaikkea uuden yliopistolain myd&ta
syntyi tarve perustaa Maanpuolustus-
korkeakoulun oppilaskunta. Toverikun-
nan toiminta ja tehtavit pysyvat ldhes
ennallaan, ainoastaan edunvalvonta
siirtyy MPKK:n oppilaskunnalle. Yh-
distyksemme kannalta tdmé edellyttda
toiminnan selkeyttdmista ja keskitta-
mistd sekd vakaata yhteistyotd kahden
eri organisaation samanaikaisen sula-
van toiminnan takaamiseksi.

Uusi oppilaskunta ei suinkaan
poista Kadettitoverikunnan tarvetta
toimia kadettien arjessa. Tulevaisuu-
dessa toverikunta kykenee keskitty-
méién yhi paremmin sen alkuperéisen
idean mukaisesti kadettien perinteiden
vaalimiseen ja vapaa-ajan toiminnan
organisoimiseen. On siis varsin selvaa,
ettd Kadettitoverikunnalle on tarvetta
niin pitkddn kuin upseerikoulutusta
Suomessa on.

Kadetti Antti-llari Séderholm toimii
Kadettitoverikunnan puheenjohtaja-
na ja kadetti Lauri Viisdnen varapu-
heenjohtajana. Kadetti Viisdnen on
myos Kadettikunnan hallituksen jisen
vuonna 2010. Molemmat opiskelevat
95.kadettikurssilla. O

artikkelit

Kadettitoverikunnan tunnuksessa on Haapaniemen kadetin lakki,

joka on Kadettikoulun joukko-osaston tunnuksen sisalla.

KADETTILUPAUS
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Kadetit kuuluvat Kadettitoverikuntaan kadettilupauksen annettuaan.
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artikkelit

Upseerivalinnoista
upseerin uralle

Teksti: Joakim Salonen

Upseerivalintojen tutkimuksella pyritaan tuottamaan
tutkittua tietoa valinnoista vastaavien paatoksentekijoiden
kayttoon.Valintojen tavoitteena on loytaa hakijoista
oikeat yksilot opiskelemaan ja kasvamaan upseereiksi
puolustusvoimien palvelukseen. Puolustusvoimien
avainhenkiloston valintamenettely edellyttaa jatkuvaa
tutkimusta ja seurantaa valinnan onnistumisesta riittavan
pitkalla aikavalilla.

rtikkeli perustuu kirjoittajan
Ayleisesikuntaupseerikurssil—
la laatimaan diplomity6hon.
Diplomityo6n tarkoituksena oli selvittéa,
millainen yhteys vuonna 2002 Kadetti-
kouluun valittujen 180 opiskelijan paa-
sykoe- ja opintomenestykselld on ty0ssa
menestymiseen lyhyelld aikavalilla.
Samalla pyrittiin kartoittamaan ty9ssi
menestymisen kriteereitd sekd arvioi-
maan ty0ssd menestymisen mittaamista.
Tutkittavien upseereiden osalta saatiin
seurantatutkimustyyppisesti arvokas-
ta tietoa aina varusmiespalveluksesta
toisen palvelusvuoden suoritusarvioin-
tiin saakka. Tutkimuksessa keskityttiin
vain rauhanajan ympéristoon.
Tutkimusaineiston kerddminen to-
teutettiin Pddesikunnan myontdman
tutkimusluvan mukaisesti. Se velvoitti
kysymaéin henkilokohtaisesti jokaisel-
ta tutkittavalta lupa tietojen kayttdon.
Otoskoko huomioiden tutkimus vei
aikaa huomattavasti, koska tutkimus-
hetkelld osa tutkittavista oli kansainva-
lisissé tehtivissd, osa virkavapaalla ja
0sa jo toisen tyonantajan palveluksessa.
Jatkotutkimuksia ajatellen ja erityisesti
otoskoon mahdollisesti kasvaessa on
syytd harkita kyseisen vaatimuksen
lieventdmista laillisuuden mahdollis-
tamissa rajoissa. [lman tutkittavien

suostumusta ei tutkimusta olisi voinut
toteuttaa, joten kiitos vield kerran tut-
kittaville positiivisesta suhtautumisesta.
Tutkimusraportti on saatavilla sahkdi-
sessd muodossa MPKK:n kirjastosta.

Upseerivalintojen
tutkiminen

Tarkastelin upseerivalintojen toimi-
vuutta tutkittavien padsykoe-, opinto- ja
tydmenestyksen avulla. Kiinnostuksen
kohteena oli erityisesti ty0ssd menesty-
mistd ennustavien tekijoiden 16ytami-
nen, mutta my0s vuosittain toteutettava
suoritusarviointi, jota puolustusvoimissa
kéytetdédn tyOssd suoriutumisen mitta-
rina.

Upseerivalintoja on viimeksi tutkittu
tassd laajuudessa yli kolme vuosikym-
menté sitten. Maanpuolustuskorkea-
koulun valintapsykologit seuraavat alan
tutkimustuloksia ja toteuttavat valintoja
ohjeistuksen mukaisesti. Tarvetta lisa-
tutkimuksille kuitenkin on, jotta pysty-
tddn vastaamaan valinnalle asetettuihin
tavoitteisiin. Mihin valintakriteerit pe-
rustuvat, jos emme ole analysoineet
upseerien nykyisten ja tulevaisuuden
toimintaympéristdjen asettamia vaati-
muksia?

Upseerivalintojen tutkimisen ylei-
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Joakim Salonen
Kadetti 8423

nen ldhtokohta ei ole se, ettd valinnat
olisivat epdonnistuneet, vaan toimiiko
valinta luotettavalla tavalla. Valintavai-
heessa tulee olla kiytdssd menetelmait
onnistuneiden upseerivalintojen toteut-
tamiselle. Valintojen luotettavuuden tut-
kimisen ja kehittdmisen ldhtokohtana
on koko valintaprosessi. Luotettavuu-
dessa ei ole kyse yksittédisten valinta-
menetelmien toimivuudesta, vaikka
niilld onkin vaikutusta lopputulokseen.
Tutkimustuloksien arvioinnissa on
otetteva huomioon, ettd upseerivalin-
tojen ennusteen pétevyyden sekd tydssi
menestymisen tutkiminen kéytetyilla
menetelmilld ja aineistoilla on aina
rajoittunutta. Menestyksen arviointi ei
ole tdysin yksiselitteistd monien tulkin-
nallisten kysymysten sekd mahdollisten
viliin tulevien muuttujien kontrolloi-
mattomuuden johdosta. Loydettyihin

siksi suhtauduttava tietylld varauksel-



la. Tulosten luotettavuuden lisddmiseksi
tutkimusta on syyti jatkaa suuremmalla
otoskoolla, pitemman aikavélin tarkas-
telujaksolla sekd yhdistdmaélld erilaisia
tutkimusmenetelmia.

Ilman poikkeuksellista koeasetel-
maa emme paise tarkastelemaan valin-
noissa karsiutuneiden opintomenestysta.
Metodisesti kyse on siitd, ettd mitd
kovempaa karsinta on, sitd epéluotet-
tavamman kuvan havaitut korrelaatiot
antavat valinnan toimivuudesta. Toinen
ongelma liittyy sithen, mit itse asiassa
valintakriteereilld halutaan ennustaa; so-
pivuutta koulutukseen ja mahdolliseen
ammattiin, koulutettavuutta yleensé vai
menestysté eri suorituksissa? Ensiksi
mainittu lienee tirkein kokonaisuus up-
seerivalinnoissa.

Valinnat
Kadettikouluun
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tehty médrittely “hyvéan upseerin” kri-
teereistd?

Mita soveltuvuus upseerin

es oo es oo

ammattiin pitda sisallaan?

Yhteiskunnassa kéydéaan sdédnndllises-
ti keskustelua opiskelijavalinnoista ja
valintamenetelmistd. Puolustusvoimis-
sa upseerivalintojen valintakriteerien
toimivuus on yksi merkittdvimmista
tulevaisuuden henkildst6on vaikutta-
vista tekijoistd. Valintoihin hakeutuvat
saavat nykyédn pisteitd aikaisemmista
opinnoistaan, viimeisestd sotakoulu-
todistuksesta, soveltuvuusarviosta, ai-
neistokokeesta sekd fyysisen kunnon
testistd. Aineistokoetta lukuun ottamatta
valintamenettely ja -kriteerit upseeri-
koulutukseen ovat olleet hyvin saman-
laiset jo vuosia.

Soveltuvuuteen upseeriksi liittyvét
ensinnékin yleiset paésyvaatimukset
ja erityiset terveysvaatimukset, joiden
tdyttyminen on perusedellytys valin-
takokeeseen kutsumiselle. Néiden li-
séksi soveltuvuuden arviointi pyrkii
mittamaan soveltuvuutta upseeriksi.
Mittaako arviointi nykymuodossaan
koulutettavuutta upseeriksi vai sovel-
tuvuutta upseerin ammattiin vai mo-
lempia? Voidaanko nuoresta hakijasta
saada péteva ja luotettava arvio soveltu-
vuudesta ammattiin, joka konkretisoituu
vasta muutamien vuosien paastd? Arviot
soveltuvuudesta upseeriksi perustuvat
lopulta arvioijien késityksiin upseeriu-
desta yleisesti valintahetkelld. Osa teki-
jOistd on synnynndisié ja osa sellaisia,
joihin koulutuksella voidaan vaikuttaa.
Lisdtutkimusta ja avointa keskustelua
vaatii erityisesti késite “soveltuvuus up-

Toinen niakokulma valintoihin liittyy
hakijajoukon muodostumiseen. Kumpi
itse asiassa vaikuttaa enemmaén hyvak-
syttyjen joukon muodostumiseen —
valintakriteerit vai hakijajoukko? Osa
opiskelijavalintatutkimuksista kannattaa
jalkimmaistd. Upseerivalintojen kannal-
ta saattaisi siis olla tarkedmpad yrittda
rekrytoida padsykokeisiin mahdollisim-
man laadukas joukko ennemminkin kuin
liikaa pohtia valintakriteerien toimi-
vuutta. Hakijajoukon muodostumiseen
voimme vaikuttaa itse kukin; harvempi
tyOnantaja saa mahdollisuuden seurata
potentiaalisia tulevia tyontekijoitdan 12
kuukauden “koeajalla”. Varusmiespal-
veluksessa menestymisté ei kuitenkaan
kéytetd valintakriteerind.

Parhaimmillaan onnistuneella va-
lintakokeella pystytdédn mittaamaan
hakijan lahjakkuutta, soveltuvuutta ja
kehityskykya. Pahimmillaan epdonnis-
tuneen valinnan vaikutukset saattavat
nékyé esimerkiksi varusmieskoulutuk-
sen tason laskuna heikkotasoisten nuor-
ten upseerien takia. Upseerivalintoja on
kyettéva tarkastelemaan kriittisesti seké
samalla pohdittava, millaista ainesta Ka-
dettikouluun ja upseerin uralle halutaan
sekd millaisella valintamenettelyll4?
Korostetaanko valinnassa tarpeeksi esi-
merkiksi oppimis- ja soveltamiskykya,
luovuutta, epdvarmuuden sietokykya,
kykya kokonaisuuksien hallintaan, ih-
misten johtamisen taitoja?

35

Nuori upseeri kohtaa erilaisia odo-
tuksia ja vaatimuksia ensimmaiisessi
palvelustehtdvéssdaan valmistumisensa
jélkeen. Naitd odotuksia ja vaatimuksia
kohdistuu ainakin upseerin persoonaan
ja luonteenpiirteisiin, tehtivissa edel-
lytettédvadn osaamiseen ja siihen tydyh-
teisdon, jossa upseeri palvelee. Myos
tyon ja vapaa-ajan tasapainottaminen
saattaa olla hankalaa. Kehittymisen ni-
kokulmasta haasteiden, vaatimusten ja
odotusten tiedostamisen liséksi on tér-
kedd, ettd upseeri saa tydstddn palau-
tetta. Palautteen avulla yksild pystyy
kehittimaén niitd valmiuksia, jotka ovat
yhteydessd yksilon kédyttdytymiseen ja
vaikuttavat edelleen tydssd menesty-
miseen. Pitevi ja empiirisesti testattu
menetelmd on esimerkiksi 360 asteen
arviointiin perustuva syvdjohtamisen
profiili.

Upseerin ty0ssd suoriutumisen
perusedellytyksend ovat tyotehtdvissa
vaadittavat tiedot, taidot, valmiudet ja
osaaminen. Hyvin helposti unohdetaan,
ettd upseerin ammattiin valmistava pe-
ruskoulutus luo vasta pohjan tydssé op-
pimiselle sekd ammatilliselle kasvulle ja
kehitykselle. Ovatko kentdn odotukset
liian korkeita? Nuoren kouluttajan so-
peutuminen tydeldmaién, tydyhteisdon
ja toimintaympéristoon saattaa vieda
henkildsté riippuen 1-2 vuotta. Uran
alkuvaiheessa nuorten kouluttajien toi-
mintaa ohjaa pitkalti sotilasopetuslaitok-
sissa opittu faktatieto, joka on perustana
kouluttajan tehtivissd toimimiselle.
Tyoeldmaissd kohdattu toimintakulttuuri
el vilttdmattd tue uusien menetelmien
kayttod ja niiden soveltamista kdy-
tantoon. Tieto ja ymmaérrys tdstd sekd



puolustusvoimista organisaationa hel-
pottavat nuoren upseerin sopeutumista.

Suoritusarviointi tyossa
suoriutumisen mittarina

Kehityskeskustelu on puolustusvoimissa
esimiehen ja alaisen vélinen suunnittelu-
ja palautteenantotilaisuus. Onnistuneen
kehityskeskustelun ja siihen kuuluvan
suoritusarvioinnin perusedellytys on
sekd esimiehen etti alaisen huolellinen
valmistautuminen kyseiseen tilaisuu-
teen. Suoritusarviointi voidaan tehda,
kun tyontekijan henkil6kohtainen tyo-
suoritus tunnetaan vahintddn kuuden
kuukauden ajalta tai aiemminkin, jos
esimies ja alainen niin sopivat.

Suoritusarviointiin kuuluu itsearvio
ja esimiesarvio sekd esimiehen ja alaisen
yhteinen keskustelu arvioinneista. Arvi-
oitavat padkriteerit ovat tuloksellisuus,
ammatinhallinta ja toiminta tyGyhteisds-
sd, jotka kukin on jaettu edelleen neljaén
alakriteeriin. Kriteerien sisaltdmid asi-
oita tarkastellaan suhteessa yksilon teh-
tavaan. Palkkausjarjestelméan mukainen
henkilokohtainen palkanosa méardytyy
kahden viimeisimmén vahvistetun suo-
ritusarvioinnin tuloksen keskiarvon pe-
rusteella.

Suoritusarviointia osana valtion
palkkausjérjestelmai on tutkittu varsin
vihan, vaikka sen perusteella arvioi-
daan vuosittain lukuisten tyontekijéiden
tyOssé suoriutumista seka jaetaan suuria
rahaméérid. Vertailu rajavartiolaitoksen
ja poliisin tydssa suoriutumisen arvioin-
tikéytantdihin ja — menettelyihin kertoo
arviointien yhtenevyyksistd, mutta myos
eroavuuksista. Erovaisuuksia selittavit
ainakin osin organisaatioiden eri tehté-
vét, mutta myos hyvén tydssé suoriu-
tumisen késitteen madrittelyn vaikeus,
arvioinnin toteutus siihen liittyvine
haasteineen sekd yhteisten arviointi-
kéytintdjen puute. Arviointi perustuu
kaikilla 180 asteen arviointiin, jossa
arvioinnista vastaavat arvioitava itse
ja hinen esimichensd. Vertaisten tai
alaisten arvioita ei siis oteta ainakaan
virallisessa ohjeistuksessa huomioon.

Kaikkien arvioitavista paakriteereis-
td 10ytyvit yleisesti ottaen ammatin hal-
lintaan, tuloksellisuuteen ja toimintaan
tyOyhteisossa liittyvét kriteerit, vaikka
niiden nimet ovat hieman toisistaan
poikkeavia. Rajavartiolaitoksessa ja po-
liisissa arvioidaan erikseen johtamistai-

artikkelit

toa esimiesasemassa olevilta. Poliisi on
siséltanyt tdisméllisyyden yhdeksi kritee-
riksi ja asiakasmyonteisyyden samaan
kriteeriin yhteistyokyvyn kanssa. Ra-
javartiolaitoksessa arvioidaan myds
laatua sekd arvioitavan kehittymiskykya
ja -halua sekd muistutetaan arviointia
koskevassa ohjeistuksessa virhemahdol-
lisuuksista ja niiden vélttdmiskeinoista.
Esimies- ja itsearvioon perustuvaa
suoritusarviointia voisi tdydentd arvi-
oitavan vertaisten ja alaisten laatimilla
arvioinneilla. Tall6in pédstéisiin 360
asteen arviointiin, jonka luotettavuus
suhteessa 180 asteen arviointiin olisi
suurempi. Arviointiasteikko ei myos-
kddn tunne puolikkaita pisteitd, mutta
niiden kéytto antaisi mahdollisuuden
tarkempaan arviointiin. Nykyisin esi-
merkiksi arvosanan kolme saaneet
saattavat olla hyvin eritasoisia. Suoritus-
arvioinnin yhteys palkkausjirjestelmén
mukaisesti ansiotuloihin on nyt porras-
tettu, jolloin tietylle vélille sijoittuneet
saavat samaa henkilokohtaisen palkan
osuutta. Jos kyseinen porrastus poistet-
taisiin muuttamalla se jatkuvaksi, jolloin
jokainen kymmenesosan lisdys tai lasku
muuttaisi henkildkohtaista palkanosuut-
ta, korostettaisiin yksilon tydsuorituksen
merkitystd suoritusarviointiin liittyen ja
vahennettdisiin arvioinnin jahmeytta.
Hyvé tyosuoritus ei nykyiselld menet-
telylla vaikuta kovin nopeasti ansiotulo-
ja kasvattavasti ja toisaalta heikomman
tyosuorituksen tehneen tulot laskevat
varsin hitaasti. Huomiota on syyta kiin-
nittdd myos arviointilaisuudessa annet-
tavaan laadulliseen palautteeseen.

Tuloksia ja pohdintaa

Diplomitydni tavoitteena oli tuottaa
tietoa Kadettikoulun opiskelijavalinnan
kokonaisvaltaista kehittdmistd varten
tutkimalla upseerivalintojen ennusteen
patevyyttd sekd kartoittamalla upseerin
palvelusuran alkuvaiheen tydssd menes-
tymiseen yhteydessd olevia tekijoita.
Tutkimuksesta saatiin myds tietoa, jota
on mahdollista hy6dyntéa jatkotutki-
muksissa. Tutkimus osallistuu keskus-
teluun akateemisen korkeakoulutuksen
opiskelijavalinnoista ja tydssd menesty-
misen kriteereistd sekd menestymisen
arvioinnista.

Kadettikoulun padsykoemenestyk-
sellé havaittiin tilastollisesti merkitseva
yhteys sekéd opintomenestykseen etti
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toisen palvelusvuoden suoritusarvi-
ointiin. Opintojen aikaisilla johtamis-
kayttdytymisen arvioinneilla havaittiin
yhteys tydssd menestymiseen. Padsy-
koemenestykselld pystyttiin selittd-
médn parhaimmillaan noin kolmasosa
opintomenestyksesta ja padsykoe- seka
opintomenestykselld 16 % ty0ssd me-
nestymisestd. Pddsykokeissa hyvin
menestyneet erosivat keskivertoa hei-
kommin menestyneisté tilastollisesti
merkitsevilla tavalla perus- ja kandi-
daattiopinnoissa seké toisessa suoritus-
arvioinnissa. Havaituista yhteyksisti
huolimatta asetettu hypoteesi pddsykoe-
ja opintomenestyksen yhteydesta tyossa
menestymiseen ei tayttynyt kokonaan,
joten nollahypoteesi jii voimaan.
Suoritusarviointi vaatii lisdtutki-
musta, mutta jo tdméin tutkimuksen
perusteella ensimméiisen vuoden ar-
viointitulosten luotettavuus suhteessa
todelliseen osaamiseen nayttéisi heikoh-
kolta. Syy siihen saattaa 16ytya mittaris-
ta, arvioitavista tai arvioitsijoista. On
mahdollista, ettd uusi tulokas ei kykene
syysta tai toisesta ndyttimadn omaa to-
dellista osaamistaan esimiehelleen tai
esimichien arviointikriteerit ja suhtau-
tuminen tulokkaisiin saattavat vaihdella
valtakunnallisesti huomattavasti.
Kadettikoulun aikaisilla johtamis-
kayttdytymisen arvosanoilla havaittiin
voimakkaat yhteydet sekd ensimmaisen
ettd toisen vuoden suoritusarviointei-
hin. Nayttaa silté, ettd kyseisiin arvo-
sanoihin yhteydessé olevat tekijét ovat
sellaisia yksilon ominaisuuksia, joita
suoritusarviointikin mittaa. Eri asia on,
ovatko kyseiset ominaisuudet sellaisia,
joita puolustusvoimat ja sen keskeinen
henkildstoryhma tarvitsevat menesty-
dkseen eri tehtdvissd? Johtamiskayt-
tdytymisen arvioinnit pitivét sisdlldan
niin kdytdnnon suorituksiin kuin yksi-
16n persoonaan ja vuorovaikutuskykyyn
kohdistuvia arviointeja. Arvioinnin ko-
konaistulos rakentuu yksilén ominai-
suuksista, joista osa on pysyvid ja osa
todenndkdisesti hitaasti muuttuvia. Tatéd
tukevat myds arviointien vahvat yhtey-
det eri ajankohtien tulosten osalta aina
varusmiespalveluksesta alkaen.
Upseerivalintojen perusteeksi on
laadittava upseerin ammattiin liittyva
tulevaisuuden toimintaympéristojen
analyysi. Tutkimukset osoittavat, ettd
nykyinen valintajirjestelmé toimii
varsin hyvin ja ettd osaamme valita hen-



kiloiti, jotka selviytyvét todenndkdises-
ti timén hetken toimintaympéristdissa.
Keskeisin ja todennékdisesti olennai-
sin jatkotutkimushaaste liittyy upsee-
rivalintojen ja uralla menestymisen
kriteereihin. Miten maarittdd ja mitka
ovat ne kriteerit, joilla jatkossa valitaan
upseereita? Myds opintonsa tai palve-
luksensa keskeyttidneiden tutkiminen
tuottaisi lisdtietoa valintamenetelmien
seka upseerikoulutuksen kehittdmiseksi.
Keskeyttdmisten tutkiminen selvittdisi
myds sitd, ovatko syyt sellaisia, joihin
ei koulutuksella voida vaikuttaa eli omi-
naisuuksia, joita pitdisi ottaa valintame-
nettelyyn karsiviksi kriteereiksi.

Majuri Joakim Salonen palvelee
Ilmasotakoulussa. Hin valmistelee
sotatieteiden tohtorin vditéskirjaa
upseerivalinnoista Maanpuolustus-
korkeakoulun Kdyttdytymistieteiden
laitokselle. O

artikkelit :

Kuvissa upseerin erilaisia toimintaymparistoja.
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artikkelit

Kadettiakvarellien

tekija

Harrastus
alkoi jo varhain

Kun kadettiakvarellien tekiji oli sel-
vinnyt, hénet kutsuttiin Kadettikun-
nan toimistoon signeeraamaan niama
erinomaiset tyot. Samalla selvitettiin
ndiden t6iden taustoja samoin kuin
muutenkin Ilppo Voutilaisen eldmén-
tyOta.

Ilppo Voutilainen oli harrastanut
piirustusta ja maalausta jo pikkupo-
jasta lahtien. Lahjakkuus on perdisin
piirustusta harrastaneelta iséltd, joka oli
toissd Maanmittaushallituksessa karto-
grafisella osastolla. Ilppo piirsi lyijy- ja
vérikynilld seka tussilla ja maalasi vesi-
ja oljyvireilla. Jo kansakoulusta ldhtien
kuvaamataidossa oli puhdas kymppi.
Voutilainen ei ole koskaan myynyt
teoksiaan, vaan hidn on antanut niitd
tutuille tai yhteiseen kayttoon.

Upseerin ura

Ennen Kadettikoulua Voutilainen oli
toissd Helsingin kaupungin geodeet-
tisella laitoksella asemakaavakartoit-
tajana, miké tuli sitten vaikuttamaan
merkittdvasti hdnen sotilasuraansa.
Kadettikoulun jélkeen vanrikki
Voutilainen palveli vuosina 1958 — 59
Hameen Jadkéripataljoonassa. Tama
vaihe jdi lyhyeksi, koska silloin oli
alettu rakentaa uutta varuskuntaa So-
dankylddn. Sieltd piti saada tarkkoja
karttoja. Téstd johtuen etsittiin Topo-
grafikuntaan mittaus- ja kartoitusalaa
tuntevia upseereita. Voutilainen ko-
mennettiin Helsinkiin Topografikun-
taan topografiupseerin tehtaviin. Aluksi
oli kyseessd komennus, jonka aikana

Teksti:Arto Kotro

15ytyi

Kylkiraudan numeron 3/2009 kannessa on akvarelli,
joka esittaa Haminan kadettia. Lehden kirjoituksessa
”Perinteet ja nykykadetit” on myos kaksi akvarellia.
Kaikki nama kuvat ovat vuodelta 1957 peraisin
olevasta Perinteiden Kirjasta. Se loytyi viime kesana
Kadettikunnan toimistosta. Erikoista oli se, etta akvarellit
olivat signeerattomia. Kylkiraudan toimitus pyysi
lukijoiden apua tekijan selvittamiseksi. Tekija paljastui
nopeasti. Han on 42. kadettikurssin everstiluutnantti
llppo Voutilainen. Han ei ollut signeerannut kadettina
keskella yota vajavaisin valinein tehtyja toita, koska
piti niita vain luonnoksina myohempia huolellisemmin
tehtavia kuvia varten!

kartoitettiin varuskunta-alueita. Ko-
mennusta seurasi sitten pysyviampi
siirto Topografikuntaan.

Vuonna 1962 tuli siirto Uudenmaan
Jaakaripataljoonaan. Yliluutnantti Vou-
tilainen toimi 2. Komppanian paallik-
koné siihen asti, kun komppaniasta
tehtiin Urheilukomppania. Voutilainen
osallistui vasta perustetun Uudenmaan
Jaakaripataljoonan Killan toimintaan,
mm. saunan rakentamisen yhteydessa.

Kapteeni Voutilainen siirtyi vuonna
1965 uudelleen Topografikuntaan, nyt
komentotoimiston paéllikoksi ja johta-
maan kartoitustoitd Pohjois-Suomessa.
Sielld jarjestettiin kesdisin suuria mitta-
usleirejd, joihin osallistui muun muassa
Mittauspatteristo. Erikoista oli se, etté
kéytossd oli myds kaksi helikopteria.
Neljd vuotta myohemmin kapteeni
Voutilainen siirtyi Padesikuntaan aluksi
toimistopaéllikoksi ja esiupseerikurssin
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kaymisen jélkeen osastoesiupseeriksi.
Eldkkeelle Voutilainen siirtyi vuonna
1984.

Kadettina
erityistehtavaan

Ilppo Voutilainen kévi Kadettikoulun
42. kurssilla vuosina 1956 -58. Se oli
vauhtikurssi, jossa vauhdittajana oli
joukkueenjohtajana yliluutnantti Pentti
Sirola. Han puhui kadeteille usein ka-
dettiperinteistd. Hian ilmoitti erddn
oppitunnin alussa, ettd kurssi tekee
perinteistd sddnnot ja niitd kasittelevan
kirjan. Siihen tarvitaan kuvitus. Erds
kadetti, joka tunsi Voutilaisen piirustus-
jamaalausharrastuksen jo pikkupoika-
ajalta, huusi luokan takaosasta, ettd
Voutilainen piirtdd. Piirustusharrastus
oli nakynyt myos esimerkiksi taktiikan
kokeissa tehdyistd piirroksista. Kadet-



ti Voutilainen oli karttaharjoituksissa
yleensd ”johdon kadettina” tekemassa
piirroksia opettajienhuoneessa. Piirrok-
set tehtiin liiduilla suoraan kartoille.
Silloin ei vield ollut kdytossd kelmu-
ja. Ohjesdédntdjen kuvitus isoille pah-
vitauluille kuului my6s Voutilaisen
tehtéviin. Nama opetustaulut jaivit Ka-
dettikoulun vintille. Samantapaisissa
piirustustehtivissi oli myds vanhem-
man kurssin kadettialikersantti Pekka
Kurenmaa.

Kadettiakvarellit kadetti Voutilai-
nen joutui tekeméddn vapaa-aikana.
Se tarkoitti sitd, ettd ne tehtiin yolla
sen ajan heikkotehoisten valaisimien
valossa. Kunnollisia vélineiti ei ollut.
Kéytossa olivat tavalliset koululaisten
vesivérit. Yksityiskohtia oli vaikeata
tehdé leveilld pensseleilld. Kaytossa ei
ollut akvarellipaperia. Pukujen mallit
ja erityisesti vérit Voutilainen sai Back-
manssonin maineikkaista piirroksista
ja Kadettikoulun kirjaston kuvista.
Voutilaisen mielestd ndissd kymme-
nesséd kadettiakvarellissa ndkyy pak-
kotekemisen jilki. Hén kuvitteli, ettd
ndmai olivat vasta luonnoksia, ja hidn
tekisi kirjaan lopulliset kadettien kuvat
my6hemmin paremmilla vélineilld ja
paremmissa olosuhteissa. Luonnokset
kadetti Voutilainen esitteli yliluutnantti
Sirolalle tietdmaéttd, ettd ne tulevat sel-
laisenaan kirjaan. Nyt ndma luonnokset
jaivit sitten signeeraamatta.

Itse Perinteiden Kirja oli tdrked
perusteos. Tasavallan presidentin
vahvistettua 1.1.1957 Kadettikoulun
vuosipdivaksi Haapaniemen sotakou-
lun perustamispéivén 20. maaliskuuta
maédrasi Kadettikoulun johtaja, eversti
Paavo Lammetmaa koulun upseereista
ja kadeteista muodostetun toimikunnan
muotoilemaan ja madrittimaan Kadet-
tikoulun perinteet tdltd kohden seké
koulun kasvattien sodissa osoittaman
uhrivalmiuden pohjalta.

Noin 50 sivuiseen ja 10 kuvaliitetta
kasittdvaan kirjaan oli koottuna omina
lukuinaan Kadettikoulun perinteet, Ka-
dettioppilaskunnan kunnianeuvoston
sdannot, Kadettioppilaskunnan sdin-
nét, Perinnehenkildt, Ensi yo, Kaste
ja kadettilupauksen anto, Perinteiden
luovutus, Ikdpresidentin kaste ja Val-
mistavia toimenpiteitd perinnemenoja
varten.

Tamén Kadettioppilaskunnan alle-
kirjoittaman kirjan tarkeytté korostaa

artikkelit

Everstiluutnantti lippo Voutilainen signeeraamassa Kadettikunnan
toimistossa yli 50 vuotta vanhoja akvarellejaan.

se, ettd siitd antoivat lausunnon Kadet-
tikunta ry:n hallitus puheenjohtajansa
kenraalimajuri Reino Arimon johdolla
sekd Suomen Kadettiklubi puheenjoh-
tajansa ministeri Carl Enckellin joh-
dolla. Kadettikurssit 42 ja 43 aloittivat
tassé kirjassa vahvistettujen perinteiden
noudattamisen.

Muita
hanlkkeita

Kadettiaikana Ilppo Voutilainen kuvitti
pilakuvilla 42. kurssin Kalpa-nimisen
kurssijulkaisun. Kuvat késittelivit ka-
dettiaikaisia tapahtumia. My6s ulkoasu
oli Ilpon tekemaé. Se oli viimeinen kurs-
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sijulkaisu. Eversti Lammetmaa kielsi
vastaisuudessa ndma julkaisut, koska
kurssin loppupuolella oli jatkuvasti
joku kadeteista poissa palveluksesta
etsiméssd mainostajia kurssijulkaisun
rahoittamiseksi.

Eversti Lammetmaalta tuli kadet-
ti Voutilaiselle kasky, ettd oli tehtdva
sellainen pronssinen kilpi, jossa oli
kuvattuna Kadettikoulun eri vaiheiden
kadetteja ja joka kiinnitettdisiin niiden
rakennusten seindén, joissa Kadettikou-
lu oli toiminut. Néin tapahtuikin. Ilppo
Voutilainen piirsi pohjakuvan, jossa oli
kolme kadettia. Se hyvéksyttiin. Kilpi
on sentin paksuista pronssia. Kilpi si-
joitettiin Haapaniemeen, Haminaan,
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Kadettikunnan logo nykymuodossaan. lippo Voutilainen kaytti apuna
allaolevaa valokuvaa piirtdessaan kolme kadettia.

Kolme kadettia kevaalla 1958 Pasilan TV-yksikon pihalla. Vasem-
malla Haapaniemen kadettina 43. kadettikurssin kadetti, sittemmin
kadettivdapeli ja kenraalimajuri Hannu Sarkio, keskella Haminan
kadettina 42. kadettikurssin kadettivaapeli, sittemmin kenraalimajuri
ja Maanpuolustuskorkeakoulun ensimmainen rehtori Antero Karvi-
nen, oikealla Arkadian ja Munkkiniemen kadettina 42. kadettikurssin
kadetti, sittemmin eversti Jorma Kaarnola.
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Arkadiaan, Munkkiniemeen ja myos
Katajanokan Lutikkalinnaan.
Palkkioksi Kadettikoulun aikana
tehdystd ylimaérdisestd ansiokkaasta
tyostd Ilppo Voutilainen sai kurssin
paattdjaisissa koulun johtajalta miekan.

Kolme kadettia ja
Kadettikunnan logo

Myos Kadettikunnan logo on alun
perin Ilppo Voutilaisen piirtimé. Apuna
oli valokuva, jossa kolme kadettia on
kevaillad 1958 Pasilan silloisen TV-
yksikon pihalla pukeutuneina Kadetti-
koulun perinnevarusteiden kokoelmista
saatuihin pukuihin. Kyseessi oli Ka-
dettikoulusta kertovan ohjelman teko.
Siihen aikaan kaikki ohjelmat ldhetet-
tiin suorina eikd nauhoitustekniikkaa
ollut. Kuva on siis ainoa dokumentti,
joka tuosta ldhetyksestd on tallella.
Logo on piirretty mydhemmin hieman
tarkemmin uudelleen. Sen on tehnyt
graafikko ja heraldikko, komentajakap-
teeni Tapani Talari.

Eldkkeelld
mainospaallikkona

Ilppo Voutilainen oli tehnyt silloin
talloin myds mainoksia eri yrityksille.
Elékkeelle siirtymisen jidlkeen hinet
kutsuttiin Muotolevy-yhtidon mainos-
pééllikoksi Nummelaan. Tehtdviin
kuului tavanomaisen mainonnan lisak-
si tuote-esitteiden ja mainoksien seké
yleisesitteiden suunnittelu ja piirtdmi-
nen. Myos messuosastojen suunnittelu
ja toteutus kotimaassa sekd ulkomailla
kuuluivat tehtdviin.

Ilppo Voutilaisen jadtya eldkkeel-
le mainospaéllikon tehtdvastd vuonna
1992 hén on jatkanut harrastustaan.
Han piirtd ja maalaa edelleen. Puolus-
tusvoimille ja yhteis6ille hian on tehnyt
pyynnosté lukuisia standaareja, lippuja
ja merkkeja.

Harrastuksena hdnelld on lisdksi
metséstys ja erikoisuutena junaraken-
nus. O



PERINTEIDEN /5SA

Yksi llppo Voutilaisen Perinteiden kirjaan maalaamista akvarelleista, joka oli tarkoitettu vain luonnok-
seksi. Lisda naita akvarelleja on kirjassa 230 vuotta kadettiupseereita.
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paasihteerin palsta

Minne kuljet Kadettikunta?

adettikunnan johtamisse-
minaarin aiheena oli viime
vuoden lopulla "Minne kuljet

suomalainen sotilasjohtaja?” Aivan
saman kysymyksen voimme esittdi
myd&s omalle jarjestollemme: Minne
kuljet Kadettikunta?

Kadettikunta on ammentanut
aatteellisen voimansa suomalaises-
ta upseeriperinteesti ja toivottavasti
ndin tapahtuu myos vastaisuudessa.
Suomalainen yhteiskunta asettaa up-
seerille velvoitteita ja tehtdvi. Yhteis-
kunta on sodan ja kriisin oloissa valmis
luovuttamaan kansalaistensa kohtalon
upseeristonsa kisiin. Vaatimukset ka-
dettiupseerin eettiselle luotettavuudelle
perustuvatkin juuri ndihin velvoittei-
siin.

Kadettiupseerilla on néissa tehta-
vissddn normaalia suurempaa valtaa,
mutta myds sen tuoma suuri vastuu.
Tamain tdytyy ndkyd upseerin asenteis-
sa. Mité vaativammassa tehtévéssa han
palvelee, sitd vihemmaén hénelld on
oikeus korostaa omaa itsedén ja ase-
maansa. Hanen ajatustensa pontimena
tulee olla kysymys: miten voin olla
vastuuni mittainen?

Upseerin on sotilasurallaan edetes-
sddn pystyttdva kasvamaan myos eetti-
sesti. Tiettyjen upseerilta vaadittavien
ominaisuuksien merkitys korostuu
tehtdvien vaatimustason kasvaessa.
Mikéén niistd ei pienene.

Kadettikunta on olemassaolonsa
aikana tukenut monin eri tavoin upsee-
rin eettistd kasvua ja pyrkinyt tuomaan
omassa arvokeskustelussaan esille
upseerin ja sotilaan arvomaailmaan
liittyvia keskeisid tekijoitd. Nykyiset
sodat ja kriisit ovat osoittaneet, ettd
Kadettikunnan kdymé arvokeskustelu
ei ole ollut turhaa. Toimintaympéris-
ton monimutkaistuessa ja muuttuessa
on edelleen paikallaan pohtia arvoja
ja odotuksia niin yksilon, yhteiskun-
nan kuin organisaation nikdkulmas-
ta. Tdmé pohdinta liittyy olennaisena
osana Kadettikunnan tulevaisuuden
strategian valmistamiseen.

Onko Kadettikunta
jasenia varten?

Kadettikunta ei ole jaimé&htanyt pai-
kalleen, vaan sen toimintamuodoissa
on ollut erilaisia korostuksia eri vuo-
sikymmenind. Alkuvaiheessa Kadet-
tikunta toimi Suomen Kadettikoulun
kayneiden upseerien etujarjestona.
Sotien jdlkeen Kadettikunta toimi
taloudellisessa ahdingossa avustaen
vieldkin vaikeampaan asemaan jou-
tuneita kadettiveljid. Kadettikunnan
nykymuotoinen toimintapa vakiintui
1970-luvulla, kun Upseeriliitto ja Ka-
dettikunta sopivat tyonjaosta ja yh-
teistoiminnasta. Kylmén sodan aikana
Kadettikunnan toiminnan keskidssé oli
huoli kansan maanpuolustustahdosta,
jota yhteiskunnan radikalisoituminen
pyrki tuhoamaan. Kadettikunta naki
parhaimpana toimintamuotona tuol-
loin asiallisen turvallisuuspoliittisen
tietouden jakamisen koulunuorisolle ja
naisille. Tdma toiminta jatkuu edelleen.

Eri mittareilla mitattuna on kan-
samme maanpuolustustahto sdily-
nyt erittdin korkeana. Tdéma on ollut
suomalaiskansallinen erityispiirre.
Maassamme on harvinaislaatuinen
ja toimiva yleinen asevelvollisuus-
jarjestelmai, jota kummastellaan niin
Euroopassa kuin nyt kotimaassakin.
Puolustusministeri Jyri Hikdmies on
asettanut asevelvollisuutta arvioivan
tydryhman, jonka tyohon myds kansa-
laiset voivat osallistua internetin vali-
tykselld. Kansalaiskeskustelu yleisesta
asevelvollisuudesta saa liséd 16ylyad eri
puolueiden kannanottojen yhteydes-
sd. Téhén keskusteluun voidaan tuoda
myos kansantaloudellinen nédkdkulma,
johon voitte tutustua lukemalla téssd
lehdessd professori Panu Poutvaaran
artikkelin.

Miksi Kadettikunta
on olemassa?

Toimintaympéristomme muuttuu jatku-
vasti ja muutosta on syytd analysoida
ja arvioida.

Kadettikunnan hallitus on kédyn-
nistdnyt strategiasuunnittelun, jossa
pohditaan mm. seuraavia kysymyksié:
Mitka ovat Kadettikunnan toiminnan
haasteet tulevina vuosina ja mitkd ovat
Kadettikunnan toiminnan kehittdmis-
tarpeet? Strategiasuunnittelun 1dhto-
kohtana on Kadettikunnan toiminnan
tarkoitus, mikd on nykyisellddn maa-
ritelty seuraavasti “Kadettikunta on
Kadettikoulun kéyneiden upseerien
aatteellinen yhdistys ja veljesjérjesto,
joka edistdd ja vahvistaa jasenistonsa
yhteenkuuluvuutta seké perinteisiin
rakentuvaa suomalaista upseerihen-
ked. Toiminnan perustana ovat isdn-
maanrakkaus ja maanpuolustusaate.
Kadettikunta yllapitéa arvokeskustelua
jasenistonsd keskuudessa sekd tukee
maamme turvallisuus- ja puolustuspo-
litiikkaa siten, ettd maanpuolustustah-
to ja kansalaisten luottamus maamme
sdilymiseen itsendisend kansakuntana
pysyvit korkealla tasolla”.

Kadettikunnan strategiasuunnitte-
lu toteutetaan siten, ettd suunnitteluun
voivat osallistua jasenet ja kadettipiirit.
Kadettikunnan seuraava strategiasuun-
nitelma kasitellddn syyskokouksessa
vuonna 2011. Kannustan kaadereita
mukaan Kadettikunnan strategiakes-
kusteluun ja ottamaan kantaa kysymyk-
seen: Miksi Kadettikunta on olemassa
ja miten sen tulee toimia?

Kajaanissa tavataan 27.3.2010!

Juha Tammikivi
juha.tammikivi@kadettikunta.fi



toiminta

Kadettikunnan kevatkokous ja turvallisuus-
politiikan seminaari Kajaanissa 27.3.2010

Kadettikunta ry:n saantomaarainen kevatkokous jarjestetaan Kajaanin varuskunnassa lau-
antaina 27.3.2010 klo 10.00 alkaen.

Kokouksessa kasitellaan saantojen |0§:ssa mainitut asiat seka jasenten Kadettikunnan halli-
tukselle saantojen mukaisesti nelja viikkoa ennen kokousta kirjallisesti lahettamat kokous-
aloitteet. Adnioikeutettuja kokouksessa ovat kaikki Kadettikunnan jasenet. Ainestiminen
nimetylle jasenelle annetulla valtakirjalla on sallittu.

Kokouspaivan ohjelma:

09.00 — 10.00 Kabhvit ja valtakirjojen tarkastus
(Kajaanin varuskunnan terveysaseman auditorio)

10.00 — 11.30 Saantomaarainen kevatkokous ja Kadettikunnan ansiomitalien luovutus
(Kajaanin varuskunnan terveysaseman auditorio)

[1.30 — 12.30 Lounas (Kajaanin varuskunnan muonituskeskus)
Siirtyminen/kuljetus turvallisuuspolitiikan seminaariin Kajaanin keskustaan

13.00 — 15.00 Turvallisuuspolitiikan seminaari "Talous ja turvallisuuspolitiikka”,
(Elokuvateatteri Bio Rex, Kauppakatu 38)

15.30 — 17.00 Kajaanin kaupungin vastaanotto.Tilarajoituksista johtuen vastaanotolle voivat
osallistua ainoastaan turvallisuuspolitiikan seminaarin alustajat ja kutsuvieraat
(Raatihuone, Linnankatu 14, kaynti Raatihuoneen torin puolelta).

Tilaisuuksissa asuna on palveluspuku tai tummapuku.

[Imoittautuminen osallistumisesta eri tilaisuuksiin (kokous, lounas, seminaari) pyydetaan
tekemaan 17.3.2010 mennessa Sabina Krogarsille, puh 09-490 759, fax 09-446 262 tai sah-
koposti kadettikunta@kadettikunta.fi.

Paikalliset kuljetustarpeet pyydetddn myds ilmoittamaan 17.3.2010 mennessd (nimi, aika, hen-
kilomaara) Sabina Krogarsille.

26.3.2010; rautatieasemal/lentoasema (Paltaniemi) — hotelli Scandic Kajanus
27.3.2010; hotelli — varuskunta (kokous)

rautatieasema — varuskunta (kokous)

varuskunta (kokous) — Kajaani (seminaari)

Kajaani (seminaari) - rautatieasema/lentoasema (Paltaniemi)

Kajaanin kaupungin vastaanotolle osallistuville kutsuvieraille jarjestetaan kuljetus kaupungin
vastaanotolta rautatieasemalle/lentoasemalle.

Hotellimajoitusta voi esimerkiksi tilata Scandic Kajanus -hotellista, sihkodposti: kajanus@
scanichotels.com ja puh. (08) 61641.Tilausta tehdessa kannataa mainita tilaustunnus ”Ka-
dettikunta”.

Tervetuloa Kajaaniin!

Kadettikunta ry ja Kainuun kadettipiiri
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— toiminta —
Kadettikunnan vuosipaiva 27.1.2010

adettikunta ja Helsingin kadet-
tipiiri juhlistivat Kadettikunnan

89. vuosipdivdd kunnianosoi-
tuksin Hietaniemess4 ja Santahaminassa.
Kunnianosoitusten jilkeen Maan-
puolustuskorkeakoulun juhlasalissa
Kaaderilaulajien puheenjohtaja eversti
Heikki Hult luovutti Kadettikunnalle
Kaaderilaulajien pienoislipun numero 1.
Témaén jalkeen arkistoneuvos Veli-Matti
Syrjo piti esitelmdn Haminan kadeteis-
ta sortovuosien puristuksessa ja esitteli
Haminan juhlaviikonlopun julkaisun.
Juhlatilaisuudessa esiteltiin my0s
Kadettikunnan, Suomen Reserviupsee-
riliiton ja Maanpuolustuskorkeakou-
lun Johtamisen ja sotilaspedagogiikan
laitoksen johtamisseminaarin julkaisu
”Minne kuljet suomalainen sotilasjoh-
taja?”’, mink4 on toimittanut everstiluut-
nantti Torsti Sirén.

Kadettikunnan puheenjohtaja prikaatikenraali Juha-Pekka Liikola, kommodori Jukka K. Pajala ja Hel-
singin kadettipiirin varapuheenjohtaja everstiluutnantti llkka Kouri laskevat kukkalaitteen Maanpuolus-
tuskorkeakoulun Sankariaulassa.
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Kadettikunta palkitsi ansioituneita

uolustusministeri Jyri Hikédmies
on myo6ntanyt Kadettikunnan
89.vuosipdivinid 27.1.2010

Kadettikunnan ansiomitalit miek-
kojen kera seuraaville henkiloille:

Prikaatikenraali Olli Heiskanen,
Héameenlinna, prikaatikenraali Sakari
Honkamaa, Helsinki, eversti Tapio
Niitynperd, Espoo, komentaja Matti
Ketola, Turku

ja Kadettikunnan ansiomitalit:

Eversti Lauri Valleala, Jyvéskyla,
everstiluutnantti Petteri Jouko, Kajaa-
ni, everstiluutnantti Risto Kauppinen,
Jyviskyla, everstiluutnantti Mika Kert-
tunen, Helsinki, everstiluutnantti Timo
Laine, Keuruu, everstiluutnantti Jari
Rantapelkonen, Riithiméki, everstiluut-
nantti Pasi Rekilé, Espoo, komentaja
Ismo Korhonen, Kirkkonummi, ko-
mentaja Pekka Tuomisalo, Helsinki,

majuri Matti Krannila, Jarvenpid,
majuri Janne Rautiainen, Janakkala,
kapteeni Riku Rantakari, Himeenlin-
na, kapteeniluutnantti Toni Koskinen,
Helsinki ja kuvatoimittaja Liisa Knud-
sen, Helsinki.

Ansiomitalit luovutetaan saajilleen
Kadettikunnan kevitkokouksessa Ka-
jaanissa 27.3.2010.

Kadettikunnan uusia julkaisuja

130 vuotta kadettiupseereita
Harninan kadetit susmalalsessa yhosishunnassa

Jhlasesinaar fa Kaaderiyiscatoppe Haminasa |78 268
T Bt pba=ip op ame e braped Bt e b eimin, Hipogee d gosloaisp b
o, s ke 1 s Pl el b el

adettikunta on julkaissut

B Haminan juhlaviikonloppua
1.-2.8.2009 kisittelevan jul-

kaisun 7230 vuotta kadettiupseereita
— Haminan kadetit suomalaisessa yh-
teiskunnassa”. Kirjan on toimittanut
Kylkiraudan paétoimittaja komentaja-
kapteeni Marko Laaksonen ja taittanut
Kadettikunnan toimistonhoitaja Sabina

Krogars. Kuvatoimituksen toteutti Kyl-
kiraudan kuvatoimittaja Liisa Knudsen.
Julkaisu postitetaan kaikille Kadetti-
kunnan jésenille.

Kadettikunta on julkaissut yhdessa
Suomen Reserviupseeriliiton ja Maan-
puolustuskorkeakoulun Johtamisen ja
sotilaspedagogiikan laitoksen kanssa
julkaisun "Minne kuljet suomalainen
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Maanpudiutuskorkeskoulu

@ Kot ks fy

MINNE KULIET SUOMALAINEM
SOTILASJOHTAJAT

suomalaisen sotilasjohtamisen semi

Tarstt Sirém (toim,)

sotilasjohtaja?”. Kirjan on toimittanut
everstiluutnantti Torsti Sirén. Julkaisua
kéytetddn opintomateriaalina kadettien
johtamisen opinnoissa.
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Matrikkelitietojen tarkistus edennyt hyvin,
kiitos vastauksista

adettiupseerit 1920-2010 mat-
Krikkelitietojen tarkistaminen

jatkuu. Tarkistuslomake on
postitettu henkildille, joiden sukunimi
alkaa kirjaimilla A-S. Loput toimite-
taan maaliskuun kuluessa.

Jos olet toimittanut henkilGtietosi,
mutta tarkistuslomake ei ole tullut, on
todennékdisin syy valokuvan puuttu-
minen (vuoden 2000-matrikkelin va-
lokuvat eiviit ole piidosin kiytossi).
Rajavartiolaitoksen kuvamateriaali saa-

tiin kaytto6on tammikuun puolivilissa,
joten RVL:n upseerit saavat padsdin-
toisesti lomakkeensa tarkistettavaksi
hieman jalkijunassa.
Henkilotietojen vastaanotta-
minen péittyy huhtikuun lopussa.
Matrikkeliin otetaan mukaan 4.6.2010
ylennykset, jotka korjataan henkilGtie-
toihin ilman erillista pyyntoa.
Kunniamerkilld palkitsemiset
(4.6.2010) pyydetddn ilmoittamaan
osoitteeseen matrikkeli@kadettikunta.fi.

Ennen painatusta henkil6tietosi
ovat ndhtdvissd PDF-tallenteena Kadet-
tikunnan kotisivulla www.kadettikunta.
fi. Ajankohta tdsmentyy kesékuussa ja
siitd tiedotetaan erikseen.

Valmis taitto luovutetaan kirjapai-
nolle elokuun lopussa. Kirja on valmis
lokakuun puolivilissd 2010.

Matrikkelitoimituskunta

Uusi matrikkeli ennakkotilaajan hintaan

Matrikkelin valmistuttua sen lopullinen myyntihinta tulee olemaan noin 75
euroa + postitusmaksu. Ennakkoon tilaamalla kirjan saa tuntuvalla alennuksella.
Matrikkelin ennakkotilaajan hinta (sisdltdd postimaksun) kesdkuun loppuun on 70
euroa.Taman jalkeen kirjasta peritaan lopullinen myyntihinta + postimaksu. En-
nakkotilaajille matrikkeli lahetetaan suoraan kirjapainosta heti sen valmistumisen

jalkeen.

Matrikkelin ennakkotilauksen voi tehda vain maksamalla tilausmak-
sun Kadettikunnan matrikkelitilille! Matrikkelia ei voi tilata sahkopostilla tai
puhelimitse soittamalla, tilaus kirjautuu vasta, kun matrikkelin ennakkotilaus on

hoidettu!

Ennakkomaksu maksetaan Kadettikunnan matrikkelitilille Nordea 101450-
22988 1. Maksulomakkeeseen on selvasti merkittava maksajan yhteystiedot
(nimi ja osoite), jotta matrikkeli voidaan postittaa suoraan kirjapainosta oikeaan

osoitteeseen.

Mahdolliset matrikkelia koskevat tiedustelut osoitetaan Kadettikunnan toi-
mistonhoitaja Sabina Krogarsille, puh. (09) 490 759, fax (09) 446 262, sahkoposti
sabina.krogars(at)kadettikunta.fi. Henkilotietoja ja valokuvia koskevat tiedustelut

pyydetdan toimittamaan osoitteeseen matrikkeli@kadettikunta.fi.

Matrikkelitoimituskunta
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Turvallisuuspolitiikan seminaari
Kajaanissa 27.3.2010

Kadettikunta jarjestaa yhteistoiminnassa Kajaanin kaupungin, Kainuun Prikaatin ja Kainuun
kadettipiirin kanssa turvallisuuspolitiilkan seminaarin, jonka aiheena on "Talous ja turvalli-
suuspolitiikka”. Seminaari liittyy Kadettikunnan multimediasuurhankkeeseen ”Suomi muut-
tuvassa maailmassa”.

Seminaarin tarkoituksena on tarkastella globalisaation ja maailmantalouden vaikutusta
Suomen turvallisuuspolitiikkaan. Seminaarin nakokulmana on laaja turvallisuuskasite, joka
pitaa sisallaan valtion ulkoisen ja sisdisen turvallisuuden lisaksi yhteiskunnallisen, taloudel-
lisen seka ymparistoa ja kansalaisten turvallisuutta ja hyvinvointia koskevan ulottuvuuden.

Seminaari jarjestetaan lauantaina 27.3.2010 klo 13.00-15.00 Kajaanin kaupungin keskustassa
sijaitsevassa elokuvateatteri Bio Rexissa (Kauppakatu 38). Seminaari on avoin ja maksuton
tilaisuus, mutta tilojen rajallisuudesta johtuen seminaariin osallistuminen edellyttaa ennak-
koilmoittautumista.

Seminaarin ohjelma

Tilaisuuden avaus
Kadettikunnan puheenjohtaja prikaatikenraali Juha-Pekka Liikola

Kajaanin kaupungin tervehdys
Kaupunginjohtaja Jari Tolonen

Alustukset
Ministeri Paula Lehtomdki (KESK)
Ulkoasiainvaliokunnan puheenjohtaja kansanedustaja Pertti Salolainen (KOK)
Euroopan parlamentin jasen Liisa Jaakonsaari (SDP)
Suomen Pankin johtokunnan varapuheenjohtaja Pentti Hakkarainen
Puolustusvoimien operaatiopddillikko kenraalimajuri Arto Raty

Paneelikeskustelu
Seminaarin puheenjohtajina toimivat Maanpuolustuskorkeakoulun dosentti yleis-
esikuntaeversti, VTT Pekka Visuri ja Kadettikunnan maanpuolustusjaoston puheen-
johtaja kapteeni,VTM, ST Jarno Limnéll.

Tilaisuuteen pyydetaan ilmoittautumaan 17.3.2010 mennessd Kadettikunnan toimistonhoitaja
Sabina Krogarsille sahkoposti: kadettikunta(at)kadettikunta.fi tai puhelin: 09 - 490 759

Tervetuloa!
SUOMI MUUTTUVASSA MAAILMASSA | SUOMI MUUTTUVASSA MAAILMASSA
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13)5 niasen b
MENTORI-INFO 1/2010

Jolitamisen ja soulaspedagogiikan Ludvoes jhrjestad
viselen 20 ensimmialsen menton -infon
Mamsnpuaslestuskorkenkoulussa Santahaminaesn
115200 kelbo 12048165 041,

Tl swuclessa kisite libn mentoroinoin
toteuttminen syksvIE alkavissa joltaundsen
cpmtopakisod s, Opinto] aksor apeirmavan viime
vioden tapaan viikoille 13-48,

Tilaiswsteen pypdetiin idmoittashamaan 29,4 2010
trierires il dnfe Lot hieery EeTa- Linka Termoselle
{eera-lissa veimneneniTirnil B, (099 S30405)

Tervetulcal

ORICOPA

Beyond Partnership

Tuloksena turvallisuus

y

www.oricopa.fi

OKTHEX

SUOMALAISET KODIN MUCVIT

Tehokas tarvikeratkaisu
jokaiseen toimistoon

LINDELLG)

— TEHOKAS TOIMISTO

www.lindell.fi
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Kadettikunta ry
90-vuotisjuhla

Helsingin yliopiston juhlasalissa
torstaina 27.1.201 | kello 14.00

Tilaisuus on tarkoitettu Kadettikunnan jasenille puolisoineen.

Tilaisuuden ohjelma julkaistaan joulukuun Kylkiraudassa 2010.

Tervetuloa!

Kadettikunnan toimisto tiedottaa

Toimistonhoitaja lomalla

Kadettikunnan toimistonhoitaja on lomalla 29.3.- 10.4.2010.

Matrikkeli Kadettiupseerit 1920-2000

Matrikkelia on viela jonkun verran saatavissa Kadettikunnan toimistosta.
Hinta on 54,00 euroa + postituskulut.

Matrikkeli Kadettiupseerit 1920-1985

Matrikkelia on viela jonkun verran saatavissa Kadettikunnan toimistosta.
Hinta on 20,00 euroa + postituskulut.

Lisaa Kadettikunnan kotisivut omiin suosikkeihisi!

Jasenia pyydetaan seuraamaan Kadettikunnan kotisivuja www.kadettikun-
ta.fi. Kadettipiirit voivat toimittaa kotisivuille tarkoitettuja ilmoituksia
Kadettikunnan toimistolle.

Korjauksia merkkipaivaluetteloon 2010

90 vuotta

Huhtala Aimo O Evl 25.k kuollut

Wilhelms Johan Ylil 27.k kuollut

70 vuotta

Vesanen Keijo Maj 48.k 12.5.2010 ei vastaanottoa
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Kutsu Mikkelin alueen upseerijarjestojen
kevatkokoukseen torstaina 25.3.2010 klo 14.00

Upseerijarjestojen perinteinen ”"Kevatkokousputki” jarjestetaan Mikkelin Upseeriker-
holla 25.3.2010 klo 14.00 alkaen.

Tilaisuus alkaa iltapaivakahvilla, jonka jalkeen esitelma.

Kokousten paitteeksi jarjestot tarjoavat iltapalan.

Aikataulu

[3.45 alkaen lltapaivakahvit

14.00 - 14.45 Alustus

Tauko

15.00 - 16.00 Upseerijarjestojen kokoukset:
Etela-Savon kadettipiiri
Upseeriliiton Mikkelin Osasto
Upseerien ampumayhdistys

16.00 > lltapala

Tarjoilun tilaamista varten pyydetddn ilmoittautumaan 18.3.2010 mennessd:

Etela-Savon kadettipiirin sihteerille majuri Olli Helaselle PVAH:Ila
tai olli.helanen@mil.fi 0299410153

UL Mikkelin osaston sihteerille majuri Mika Barck:lle PVAH:lla tai
mika.barck@mil.fi 0299410154

Lampimasti tervetuloa!

Etela-Savon Kadettipiiri
Upseeriliitto ry Mikkelin osasto
Upseerien ampumayhdistys Mikkelin alaosasto

Kadettikunnan UUTISIKKUNA avattu

www.kadettikunta.fi

Katso tuoreimmat turvallisuuspolitiikan ja
maanpuolustuksen uutiset mediassa

-
FORCIT | (»Mmelso
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"Niitty jalleen vihannoipi..."

Kaaderilaulajien perinteinen

KEVATKONSERTTI

Helsingin Ritarihuoneella
lavantaina 24 4.2010 kello 15

Solistina Tea Luoto, sopraano
Kuoroa johtaa everstilputnantt Matti Orlamo

Ohpedma 15 euroa (sisdltsen katratanoibun)
Fadattikunnan losmastolia ja kuanon jaseniia

Huomio - Porilaisupseerit!

Kuten edellisessa Kylkiraudassa tiedotettiin, porilaiset kadettiupseerit
alkavat kokoontua kuukausilounailla. Ajankohta on joka kuukauden toinen
tiistai klo || ja paikka ravintoa Martina, Itapuisto 8, Pori.Viime
tapaamisessa paikalla oli kymmenkunta, joten sarjaa jatketaan!
"Porilaisiksi’ lasketaan Porissa ja lahiymparistossa asuvat
kaaderiupseerit, seka palveluksessa olevat etta evp-upseerit.Vieraat
ovat luonnollisesti tervetulleita!

Seuraavat kokoontumiset ovat siis: ti 9.3, ti 13.4.ja
ti 11.5. Kesan tilaisuuksista sovimme myohemmin. Lisatietoja:

antti.pekola@dnainternet.net

tervetuloa, kaaderiterveisin

Antti Pekola
kadetti 4565
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Kenraali ansioituneena kirjailijana

Seppo Tanskanen: Karhun-
pojista ukkokarhuiksi

ISBN 952-92-0348-9
Jyvaskyla 2006

Seppo Tanskanen: Lotta-
veteraani Tuisku ja hanen
vuosisatansa

ISBN 978-952-92-4014-2
Helsinki 2008

pseerien kirjoittamat kirjat ka-
l | sittelevét luonnollisesti yleen-
sd ammattiin tavalla tai toisella
liittyvid asioita. Kenraalimajuri Seppo
Tanskanen on kirjoittanut kaksi kirjaa,
jotka ovat téstd tiydellinen poikkeus.
Kadettikunnan puheenjohtajanakin toi-
minut kenraalimajuri Tanskanen on kir-
joittanut paljon artikkeleita, muistioita
yms. Kyseessi on kokenut kirjoittaja.
Minulle nimaé kaksi kirjaa olivat silti
yllatys.

Tanskasen sotilasurasta todetta-
koon, ettd hén suoritti varusmiespalve-
luksensa Karjalan Jaakaripataljoonassa,
jossa hin palveli upseerina kahdesti
my6hemminkin. Sitd seurasivat pal-
veluspaikkoina Joensuun Sotilaspiirin

SErrn TANSKANEN

VUIOSTISATANSA
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Esikunta, Pd4esikunta, So-
takorkeakoulu, Savon Pri-
kaati, puolustusministerio,
Lapin Sotilasldéni, jonka
komentajana Tanskanen
toimi ja Maanpuolustus-
korkeakoulu, jonka rehto-
rin virasta kenraalimajuri
Tanskanen jéi eldkkeelle
vuonna 2001. Néité vaihei-
ta Tanskanen ei kirjoissaan
juuri késittele.

Kirjassa Karhunpojis-
ta ukkokarhuiksi Tanska-
nen ensin luo katsauksen
kotikylddnsé Polvijérven
Martonvaaraan, jossa
padelinkeinona oli maan-
viljelys. Kirjassa ei kerrota
vain maisemista, maata-
loista yms., vaan my®os ih-
misistd, jotka asuivat sielld
ja tekivét tyotd. Nuorisolle
ei ylenpalttisesti ollut "vi-
rikkeellistd harrastustoi-
mintaa” ja niin kylén pojat
harrastivat myds “koiruuksia”. Ehké
pelastavaksi enkeliksi tuli partioaate.
Vihin yli kymmenvuotiaat michenalut
perustivat partiovartion nimelti Karhu.
Sen johtoon valittiin Seppo Tanskanen.
Nuorten seikkailumieli
nikyi “kakkosnimissa”:
Rinaldo Rinaldini, Alta-
verde, Ludviko, Cinthio ja
Teodoromiro. Kun pojille
valkeni, ettd kyseessd oli
paitsi seikkailijoita myds
puhtaita rosvoja, nimet
vaihdettiin sdysedmmaksi
ja kotimaisemmaksi.

Painopiste kirjassa on
tietysti Karhu-vartion toi-
minnan kuvaamisessa. Ko-
koonnuttiin, harrastettiin,
tehtiin merkkisuorituksia,
leireiltiin, retkeiltiin, an-
nettiin juhlallinen partio-
lupaus kirkossa jne. Se oli
partion eliméd Marton-
vaarassa. Unohtaa ei sovi
yleistd kansalaiskasvatus-
ta, tirkeista tdrkeinté toi-
mintaa. Lopulta toiminta
alkoi hiipua, mutta vield
kokoonnuttiin vuosien ja
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KARHUNPOJISTA
UKKOKARHUIKSI

jopa vuosikymmenten jalkeen. Yhteis-
henki eli vield, vaikka oltiin jo aikuisia
ja eri aloille suuntautuneita.

Téma kaikki on kerrottu suurella
lammolla ja innostuksella. Kirja ei kui-
tenkaan ole vain kuvaus Karhu-vartion
toiminnasta vaan se on myos kertomus
tai oikeammin kuvaus poikien kotiky-
lasta.

Tanskanen on kirjoittanut toisen-
kin kirjan - eldmékerran anopistaan
Tuisku Rauha Lemmitty Mannisesta
(ent. Tarma, os. Onnisto, 1912-2006).
Aihe poikkeaa melko paljon upsee-
rien yleensd kirjoittamista aiheista.
Tuisku Manninen ei ollut mikéan tun-
nettu julkisuuden henkil6. Siksi onkin
merkittdvaa tuoda kirjassa esille yksi
”tavallisen” ithmisen tarina. Hén oli
muuan “kivijaloista”, joitten varaan
yhteiskuntamme rakennettiin.

Eldmakertaan sisdltyy opiskelu
Helsingin yliopistossa. Sen jidlkeen
Tuisku - tdmén lisdnimen hén oli
omaksunut jo varhain ja se laillistet-
tiin 14.3.1953 - toimi toimitusjohtajana
erddissé turkisliikkeessé sekd vuodesta
1956 ldhtien Suomen kansanopistoyh-
distyksen palveluksessa.

Tuisku Rauha Lemmitty oli kylld
paremmin Tuisku kuin Rauha, kun



seuraa hinen vilkasta eldméansa vuosi-
en saatossa. Sotavuodet antoivat oman
leimansa hénen eldmaélleen. Han toimi
ilmavalvonta- ja ladkintélottana Joen-
suussa. Ratkaisu - siis kotirintamalotan
tehtdvit - olivat tarkeitd siitdkin syystd,
ettd lapset olivat pienid.

Seppo Tanskasen kirja anopis-
taan ei ole vain tavallisen ihmisen
eldméntarina. Kirjoittaja on kertonut
henkilShistorian kotimaan Suomen ja
vihan ulkomaittenkin tapahtumakent-
tddn projisoiden. Lapsuus ja nuoruus
1910- ja 1920-luvuilla, yliopistovuodet
jamuutto Joensuuhun 1930-luvulla, so-
tavuodet 1940-luvulla, vaellusvuodet
ja niukkuuden vuosikymmen 1950-lu-
vulla, hyvid vuosia 1960-luvulla,
elakkeelle siirtyminen 1970-luvulla,
matkailu 1980-luvulla seka sitten 1990-

ajankohtaista

ja 2000-lukujen kokemukset. Tanska-
nen kertoo todellakin mitd tapahtui
my0s ymparoivéssd yhteiskunnassa.

Paljon on kirjattu historiaa muistiin
kirjeitten kautta. Tdma viestintéitapa on
varmasti jatkossa harvinaisuus - vali-
tettavasti. Miten paljon tietoa onkaan
menossa hukkaan. Ehképa se on tule-
vien sukupolvien suru.

Tuisku Mannisen eldmékerta on
monivivahteinen ja mielenkiintoinen.
On himmastyttavaa, kuinka paljon
tietoa saamme yhden ihmisen koke-
muksista ajan hermolla.

On syytd iloita Seppo Tanskasen
puolesta ansiokkaista kirjoista. Mie-
leeni tulee tietenkin, miksi armoitettu
kirjoittaja ei kertoisi upseeriveljille
kokemuksistaan vuosien saatossa so-
tilasuralta. Kaikilla ei ole sitd armon-

lahjaa, joka Seppo Tanskasella on, etti
osaisi kirjoittaa luettavasti so. silld
tavoin, ettd tekstid viitsii lukea taval-
linenkin sotilas ilman sivistyssanakir-
jojen apua.

Néamai nyt esitellyt kirjat eivit ole
valitettavasti yleisessd myynnissi. Ne
on tehty joko partiokavereille tai omai-
sille ja lahiystéville. Vaikka ne ovatkin
lahipiirille tarkoitettuja, ne sisdltavat
runsaasti Suomen historiaa. Nédkokul-
ma on vain toinen kuin nimikuulujen
julkisuuden henkiléiden muistelma-
kirjat.

Kummankin teoksen tekstid on
tuettu lukuisin valokuvin.

Tapio Skog
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Normandia Beevorin kuvaamana

Anthony Beevor: Nor-
mandia 1944 - Mai-
hinnoususta Pariisin
vapauttamiseen
WSOQOY Juva 2009

ISBN 978-951-0-35306-6

unnettu brittildinen upseeri

ja sotahistorioitsija Antony

Beevor, joka on aikaisem-
min kirjoittanut teokset Stalin-
grad ja Berliini, on nyt julkaissut
6.6.19944 alkaneen Normandian
maihinnousun ja sitd seuranneitten
taistelujen historian.

Lénsiliittoutuneet olivat vain
kerran elokuussa 1942 kokeilleet
Saksan puolustusjérjestelyjen kes-
tavyyttd maihinnousulla Dieppeen
surkealla lopputuloksella.

Nyt 1944 aiottiin toteuttaa uusi
massiivinen maihinnousu eiké
mitédn jétetty sattuman varaan -
néin arveltiin.

ANTONY BEEVOR
NORMANDIA

tahén asti on yleensé vaiettu. Naita
ovat johtajien erimielisyydet ja
jopa inhon tunteet. Erityisesti ndy-
tetddn inhotun englantilaista ken-
raali/sotamarsalkka Montgomeryé
omahyviisyyden ja itsekkyyden
perikuvana. My®s liittoutuneiden
toteuttamista jopa erittdin julmista
sotavankien teloituksista on vai-
ettu.

Taistelut olivat sekd tuhoisia
ettd verisid myos ranskalaisille.
Aina kun amerikkalaiset epdilivat
jossain kyléssd olevan saksalaisia,
he pommittivat paikan maan tasal-
le. Ranskalaiset menettivit taiste-
lujen seurauksena (pommitukset
ml) noin 70 000 siviili-ihmista
kuolleina. Taistelujen luonnetta
voi myds kuvata erdalld tilastol-
la. Vuosina 1946 - 2001 raivattiin
taistelualueelta 600 000 lentopom-
mia, 13,5 miljoonaa miinaa ja 24
miljoonaa tykinammusta. Vieldkin
raivataan vuosittain 45 tonnia am-

Saksalaiset valmistautuivat
liittoutuneiden maihinnousuun.
Paikaksi oli arveltu Pas de Calaisia, jossa
kanaali oli kapein. Sinne oli rakennettu
lujat linnoitukset ja sielld oli myos laa-
tujoukkojen painopiste. Liittoutuneet
tietenkin tiesivdt timén ja paattivatkin
erailld tavalla "koukata” Normandian
kautta myos siitd syystd, ettd sielld sak-
salaisilla oli viahemmaén joukkoja ja ne
olivat laadullisesti heikompia. Joukossa
oli georgialaisia, puolalaisia, kasakoita
ja venélaisid joukkoja.

Liittoutuneet varasivat maihinnou-
suun 5000 alusta, 10 000 lentokonetta ja
ensi aaltoon 150 000 sotilasta. Jatkossa
miesten lukuméara nousi 250 000 —300
000:een, my6hemmin 2 miljoonaan tais-
telijaan. Puolustajat olivat tdysin alakyn-
nessa.

Maihinnousu Normandiaan toteu-
tettiin aamuhdmarissi 6.6.1944. Ame-
rikkalaiset nousivat maihin alueen
lansiosaan, britit ja kanadalaiset itiosaan.
Laivastotykiston tulella ja ilmavoimien
pommituksilla tuettiin massiivisesti mai-
hinnousua. Tulituki kohdistui kuitenkin
suureksi osaksi liian taakse. Maihin-
nousevat joutuivat puolustajien kiivaan
tulen kohteeksi. Tappiot olivat raskaat.
Liittoutuneet saivat kuitenkin lopulta yli-
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otteen otteen ja ldpimurron jélkeen alkoi
Ranskan valtaus.

Liittoutuneet etenivét taistellen lan-
teen Cotentinin niemimaalle Cherbourg
tavoitteena. Eteldén edettdessd jouduttiin
ankariin taisteluihin St. Lon ja Avranche-
sin alueella. Caen osoittautui vaikeasti
murrettavaksi puolustuskeskukseksi.
Falaisen mottitaistelut olivat armottomia.

Vastassa oli nyt my0s saksalaisia
valiojoukkoja, laskuvarjojadkéreita ja
Waften SS-joukkoja, joita liittoutuneet
pitivét jalkeenpédin maailman parhaina
taistelijoina. Taistelut ehkd sittenkin rat-
kaisivat liittoutuneitten ilmavoimat sulki-
en tdydennys- ja huoltoreitit saksalaisilta.

Lopulta veristen taistelujen jélkeen
elokuussa 1944 amerikkalaiset olivat
etenemaéssé Pariisiin. Se ei tietenkédin
sopinut ranskalaisille, jotka vaativat
oikeutta marssia ensimmaéisend Parii-
siin vapauttamaan kaupungin ja niin
25.8.1944 marssi kaupunkiin toteutui.
Se, ettd kaupungissa ei taisteltu, ei ollut
ranskalaisten tai amerikkalaisten ansio,
vaan saksalainen komendantti kenraali
Dietrich von Choltiz kieltdytyi vastoin
Hitlerin késky& tuhoamasta Pariisia ja
antautui liittoutuneille.

Beevor kertoo myds asioista, joista
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muksia.

Enté sitten Ranskan vastarinta-
liikkeen panos ? Mielipiteet meneviét ris-
tiin. Liikkeest4 oli paikoin paljon hyotyé,
paikoin ei mitdén. Erds ongelma oli se,
ettd Ranskalla oli kaksi vastarintaliikettd,
Kansallinen FFI ja kommunistien vas-
tarintaliike, jotka kilpailivat keskenéan.
On my0s muistettava, ettd vuoden 1944
kevédlla tutkimuksen mukaan Vichyn
saksalaismielistd hallitusta tuki noin 40
9% ranskalaisista. Niisti tosin melkoinen
osa kiireesti veti hihaansa FFI:n késivar-
sinauhan, joukossa myShemmin korke-
alle nousseita politiikkoja.

Ei ole syytd unohtaa paria aihetta
kasitellyttd muuta teosta. Ne ovat David
Howarthin Suuri Maihinnousu vuodelta
1959 ja Paul Carellin Ne tulevat vuodelta
1961.

Kokonaisuutena Ranskan taistelut to-
distavat, ettd Hyvét (amerikkalaiset, britit
ym) eivit olleet niin hyvid ja Pahat (sak-
salaiset) niin pahoja kuin liittoutuneiden
propaganda silloin ja my6hemminkin on
viittényt.

Tamé& massiivinen teos on hyvin kir-
joitettua aitoa Beevoria.

Tapio Skog
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Sotakorkeakoulua ja sotataitoa
kasitteleva kirja valmistunut

Maanpuolustus-
korkeakoulun pe-
rinneyhdistys ry:
Sotakorkeakoulu suo-
malaisen sotataidon

kehittdjana

Kustannus Oy Siltala
Helsinki 2009

396 sivua, kuvitettu

ISBN 978-952-234-023- 8

iime vuoden lopulla

julkistettiin kolmen

vuoden tyon tuloksena
syntynyt teos, jossa ensimmai-
sen kerran kisitellddn koko-
naisuutena itsendisen Suomen
sotataidon kehittymistéd. Sota-
korkeakoulun osuus kehitys-
tyOssd on keskeinen osa teosta.
Aloitteen kirjasta teki Maanpuo-
lustuskorkeakoulun perinneyh-
distys ry. Tavoitteena oli saada
aikaan teos 3.11.2009 mennes-
sd, jolloin Sotakorkeakoulun
perustamisesta tuli kuluneeksi
85 vuotta. Teoksen tuli olla tie-
teelliset vaatimukset tayttava, eldvi ja
helppolukuinen. Kirjan toimituskun-
taan nimettiin kenraaliluutnantti Heikki
Tilanderin johdolla eversti Tapio Par-
tanen, eversti Juhani Haapala ja evers-
tiluutnantti Arto Kotro, joka oli myds
kirjan paitoimittaja ja kuvatoimittaja.

Kirjan artikkelit ovat 13 asiantunti-
jan laatimia. Kirjoittajina ovat profes-
sori Ohto Manninen, dosentti Jarkko
Kemppi, kenraalimajuri FT Vesa
Tynkkynen, everstiluutnantti VTM Ari
Raunio, eversti, dosentti Pekka Visuri,
everstiluutnantti FT Petteri Jouko,
eversti FT Kari Miekkavaara, kenraa-
limajuri VTT Pertti Salminen, kenraali
Jaakko Valtanen, eversti Sampo Ahto,
kenraalimajuri Seppo Tanskanen, pri-
kaatikenraali Finn-Géran Wennstrom
ja eversti Leo Puustinen.

Kirjan tekstid keventdvid tuoki-
okuvia ja aikalaiskertomuksia ovat
koonneet dosentti Jarkko Kemppi ja
everstiluutnantti Arto Kotro.

Kirjan varsinaisesti sotataitoa ké-
sittelevé tutkimus jakaantuu kolmeen
aikajaksoon: sotia edeltdvién aikaan,
sotien aikaan ja kylmén sodan aikaan.
Kutakin aikakautta on pyritty taustoit-
tamaan siten, ettd Sotakorkeakoulun
asemaa kyseisend aikana olisi hel-
pompi hahmottaa. Liséksi kirjassa on
joukko tutkimuksia, jotka tdydentédvét
Sotakorkeakoulun kokonaisuutta.

Teos on tarkoitettu ldhinnd Sota-
korkeakoulussa opiskelleille ja sielld
tyoskennelleille, mutta myos kaikille
puolustusvoimien historiasta kiinnos-
tuneille. Kéytosséd on ollut rajoitettu
sivumadri, joten moni kysymys jaa
my6hemmain tutkimuksen varaan.

Kirjassa on pyritty 1dytdméaan
vastaus siithen, missd maérin ja milld
tavoin Sotakorkeakoulu on vaikutta-
nut omaperdisen suomalaisen sotatai-
don luomiseen. Koulun alkuvuosina
1920-luvulla niin opettajien kuin mui-
denkin yhteyksien vaikutuksesta koke-
mukset tulivat pidasiassa ulkomailta.
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Oli vaikea péaatelld miké oli
nimenomaan suomalaista.
Pian asiat kuitenkin muuttui-
vat. Jouduttiin tarkastelemaan
olosuhteiden ja niukkojen voi-
mavarojen vaikutusta. Muualta
saadut opit eivit soveltuneet
sellaisenaan Suomelle. Oli ha-
ettava suomalaisia ratkaisuja.
Néiden toimivuus nékyi sitten
talvisodassa.

Sotakorkeakoulun osuutta
sotataidon kehittdmisessd on
kirjassa pyritty selvittdmadn
laaja-alaisesti. Itsendisyyden
ensimmadisilld vuosikymmenilld
Sotakorkeakoulu oli keskeisessé
asemassa doktriinin kehittdmi-
sessd. Sen sijaan valtakunnan
puolustussuunnitteluun koulu ei
osallistunut vaan tdstd suunnit-
telusta olivat vastuussa muissa
tehtdvissd toimineet Sotakor-
keakoulun kédyneet tai muualla
vastaavan koulutuksen saaneet
yleisesikuntaupseerit. Sodan
jélkeisen kylmén sodan aikana
puolustussuunnittelu ja alueel-
lisen puolustuksen doktriinin
kehittdminen keskittyivit Padesikun-
nan operatiiviselle osastolle suppean
upseeriryhmain vastuulle. Sotakorkea-
koulun tehtévini oli opettaa doktriinia
ja suorittaa osatutkimuksia. Kirjassa
tarkastellaan nditd kysymyksié laajaan
ldhdeaineistoon ja myds haastatteluihin
perustuen. Kirjassa ovat ldhdeviitteet,
joten sitd voidaan kayttdd myos ldh-
deaineistona.

Teoksen saavat kaikki Maanpuolus-
tuskoulun perinneyhdistys ry:n jasenet
korvauksetta. Kirja on myynnissa Aka-
teemisessa Kirjakaupassa.

Teoksen siséllon arviointi on Kylki-
raudan seuraavassa numerossa 2/2010.

Toimituskunta
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Vanrikki Stoolin kertojavanrikki

Tuulikki Sillanpaa-
Janssen:

Vanrikin tarina

Karl Gustav Polvian-
der

Porin Rykmentin
lipunkantaja

ISBN 078-952-92-5882-6
Oy Nord Print Ab
Helsinki 2009

uomen sodan 1808 - 1809
S vaiheita on kisitelty

monissa eri yhteyksis-
sé parin viime vuoden aikana,
koska néistd ajoista on kulunut
200 vuotta. Suomen histori-
aan ratkaisevasti vaikuttanut
sota on ollut kiinnostava aihe.
Sodan kokemusten tallentami-
seen olennaisesti liittyneesté
lipunkantajasta, vanrikkki Pol-
vianderista on kerrottu muun
muassa vuonna 1961 ilmestyneessi
”Porilaisten kultaisessa kirjassa”. Kirja
on varmaankin monelle tuntematon.
Naéin ollen véanrikin eldmin kulku on
taysin aiheellista tuoda julkisuuteen
myos uudella kirjalla.

Vinrikki Karl Gustav Polviander
polveutui Suomen suurimmista pap-
pissuvuista. Vénrikin isovanhempien
ja vanhempien juuret on kerrottu vuo-
desta 1582 ldhtien yksityiskohtaisesti.
Monet kuvat elavoittavit tekstid. Vii-
sitoistavuotiaana poika jétti teologian
opinnot ja liittyi Porin Rykmenttiin.
Hin olikin oikea sotilastyyppi: komea
pitkd nuorukainen, joka nimitettiin tou-
kokuussa 1803 rykmentin Ruoveden
komppaniaan palkattomana muonit-
tajana.

Porin Rykmentin 1600-luvulta
alkanut historia on kuvattu tarkoin ja
asepuvut on esitetty hyviné kuvina. Po-
rilaisten marssin tiedetdén kuuluneen
rykmentin soittokunnan ohjelmistoon
ainakin vuodesta 1804.

Pommerin sodassa 19-vuotias Pol-
viander sai vuonna 1807 tulikasteensa
ja hédn haavoittui olkapddhin osuneesta
luodista. Sodan jédlkeen hinet ylennet-

Kylkirauta 1/2010
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1788 - 1876

VANRIKIN
TARINA

RARL GUSTAY POLYIANDER
FORIN RYRMENTIN LIPUNKANTATA

tiin lippumieheksi.

Suomen sodassa venidldisten
hyokkays alkoi 21.2.1808 aamulla
ilman sodanjulistusta. Ensimmaéinen
ankara taistelu kdytiin pakkasessa 20-
21.2.1808 Kuuskoskella. Taisteluja
kaytiin sitten seitsemdlld paikkakun-
nalla. Aselepo Lohtajalla 29.9.1808
ja rauhansopimus 3.10.1809 paattivat
sodan, jossa suomalaisia joukkoja
vaivasivat nélki ja taudit. Kirjassa on
kerrottu my6s sodan taistelut. Niiden
seuraamista helpottavat lukuisat kart-
tapiirrokset.

Lipunkantaja Polviander kantoi
kaikissa taisteluissa ylpeydelld Porin
Rykmentin lippua. Lapuan taistelussa
hén sai kuulovamman ja luodin jatta-
méin arven padlakeen. Lapviirtin tais-

telussa luoti vaurioitti hdnen
polveaan. Siité aiheutui jatkuva
ontuminen. Sievissd rykmen-
tin antautuessa Polviander aikoi
repid lipun riekaleiksi. Tata hdn
ei kuitenkaan tehnyt.

Sodan jilkeen Polviander
palasi Kuruun Hainarin kruu-
nuntilalle. Sielld hédn ystivys-
tyi J.L. Runebergin kanssa.
Talla oli suuri merkitys sille,
ettd ”Vanrikki Stoolin” tarinat
ilmestyivét vuonna 1848 Pol-
vianderin ollessa 60-vuotias.

Polviander oli kaksi kertaa
avioliitossa ja hénelld oli 17
lasta. Viimeisend Suomen sodan
veteraanina lipunkantaja kuoli
88-vuotiaana vuonna 1876.

Polvianderia on my6hem-
min muistettu. Ensimmaéisen
kerran néin tapahtui vuonna
1906, jolloin ’Stoolin tuvasta”
tehtiin museo. Hénen hauta-
muistomerkkinsd kunnostettiin
vuonna 1934. Kuruun museo
siirrettiin vuonna 1960. Vuonna 1987
hén kunniakseen sdvellettiin ooppera ja
vuonna 2008 pystytettiin muistomerkki
synnyinkodin pihalle.

Téma kirja kirjoittajan isodidin iso-
isdstd on todellinen suurkiitoksen an-
saitseva kulttuuriteko. Sisdllykseltdan
se on historiallinen aarreaitta. Kerron-
ta on sujuvaa hyvéad suomea. Teoksen
arvoa nostaa poikkeuksellisen runsas
kuvitus. Kun liitupaperille painettu
teksti on myds kooltaan hyvin luet-
tavissa, on kirjasta annettava korkea
arvosana. Kirja on tilattavissa Suoma-
laisesta kirjakaupasta.

OlliVuorio

IP-Kiinteistot Oy

Laadukkaita kiinteistépalveluja Puolustusvoimille
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ajankohtaista

Kenraalimajuri Matti Vanonen in memoriam

adettikunnan kunnia-
jésen, kenraalimajuri
atti Vanonen kuoli

pitkélliseen sairauteen Hel-
singissd 19. tammikuuta 81
vuoden ikdisend. Hdnen muka-
naan poistui suuri maaré tyotd
kadettiveljeyden hyviksi. Matti
Vanonen péési uransa aikana pe-
rehtymaéén syvésti kadettien up-
seerikasvatukseen toimiessaan
vuosinal 978-1981 erddssé puo-
lustusvoimien arvostetuimmassa
everstin tehtivissd Kadettikou-
lun johtajana. Hénen kadettinsa
muistavatkin edelleen everstin-
sd esimerkillisend esimiehend,
mutta myos isillisend vanhem-
pana kadettiveljend. Esimerkilli-
syys oli Matille luonteenomaista
—hin oli aina itse malli hyvistd
johtajasta.

Matti Vanonen syntyi 15.
kesdkuuta 1928 Mikkelissa,
jossa hén vietti lapsuutensa ja
péasi ylioppilaaksi Mikkelin
yhteiskoulusta vuonna 1948.
Upseeriksi hédn opiskeli vuosina 1948-
50 jarjestetylla Kadettikoulun 32.ka-
dettikurssilla. Kadettitovereidensa
mukaan hénessi ilmeni jo tuolloin se
luonteenpiirre, joka leimasi koko hdnen
eldmédnsd — hén oli erinomainen yh-
teishengen luoja sekd lammin ja pidetty
ystiva.

Matti valmistui kenttatykiston up-
seeriksi vuonna 1950 aloittaen uransa
Kenttatykistorykmentti 4:ssd. Upsee-
ritoverit muistavatkin mainita, etti
palvelustehtdvistddn ja -paikastaan
riippumatta Matti sdilytti aina reippaan
tykkimieshenkensé ja korosti aina ole-
vansa ennen kaikkea tykkimies.

Matti Vanosen ura eteni vadjaamat-
td kohti kenraalin leijonia. Nuorena
upseerina hin palveli Himeenlinnassa
ja Padesikunnassa. Sotakorkeakoulun
Maasotalinja 26:n kidytydan han sai
yleisesikuntaupseerin arvon vuonna
1962. Yleisesikuntaupseerina hinen
tehtdvansd liittyivat aluksi kenttéty-
kiston kehittdmiseen Pddesikunnan
tykistotoimistossa ja Tykistokoulussa
pédtyen arvostetun tykistdjoukko-
osaston komentajaksi Satakunnan

Tykistorykmentissd vuosina 1975-78.
Kadettikoulun johtajavaiheen jélkeen
Matti Vanonen méérattiin kenraali-
majuriksi ylennettynd pddmajamesta-
riksi Padesikuntaan johtamaan sodan
ajan puolustussuunnittelua. Hanen
sotilasuransa huipentui ylimmén
sotilasopetuslaitoksemme Sotakor-
keakoulun johtajana, misti hén jéi re-
serviin vuonna 1988.

Matti Vanonen osallistui aktiivisesti
Kadettikunnan aatteelliseen toimintaan
muistaen aina korostaa, ettd pienen
maan upseeriston keskindinen kadet-
titoveruus vastaa suurta voimavaraa
vaaran hetkilld. Timin olivat veteraa-
nisukupolven kadettiveljet sotiemme
aikana konkreettisesti todenneet. Matti
Vanonen toimi kadettiupseerien aatteel-
lisena isénd eli veljesyhdistyksemme
puheenjohtajana vuodet 1981-1984 ja
sen jilkeen vield Kadettikunnan val-
tuuskunnan puheenjohtajana vuodet
1986 — 1992. Hinet kutsuttiin ansiois-
taan kadettiveljeyden hyvéksi Kadetti-
kunnan kunniajiseneksi vuonna 1996.

Liikunta ja urheilu kuuluivat tiivisti
Matti Vanosen eldmiédn. Nuorempana
hénen lempilajinsa olivat suunnistus,
uinti ja viisiottelu. Upseerille tarkea
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ampumaharrastus oli myds 14-
helld hdnen sydéntdan ja hin
menestyikin erityisesti pistoo-
lilajeissa. Urheilun jérjesto-
puolella hédn toimi Upseerien
Ampumayhdistyksen puheen-
johtajana vuodet 1985 — 1987
ja hénet kutsuttiin Upseerien
Ampumayhdistyksen kunniajé-
seneksi. Kuntoliikunta sdilyikin
Matin harrastuksena loppuun
saakka.

Mieskuorolaulu oli Matti
Vanosen mieliharrastus. Han
lauloi Viipurin Lauluveikoissa
ensimmadisti tenoria 21 vuotta,
oli kuoron puheenjohtajana
1989-1997 ja hénet kutsuttiin
kuoron kunniapuheenjohtajak-
si vuonna 2007. Kadettikunnan
vuonna 1994 perustetun kuoron,
Kaaderilaulajien riveihin Matti
kuului usean vuoden ajan ja
hdnet kutsuttiin Kaaderilau-
lajien kunniajaseneksi. Matti
lauloi my&s Kankaanpaén Mies-
kuorossa ja Helsingin Suoma-
laisen Klubin kuorossa. Hén kuului
1990-luvulla useita vuosia Suomen
Mieskuoroliiton hallitukseen ja hénelle
myonnettiin Suomen Mieskuuroliiton
ansiomerkki vuonna 1995. Matin mieli-
soittimet olivat haitari ja piano ja usein
iloisten illanviettojen ohjelmaan kuului
Matin johtama ja pianolla sdestimé yh-
teislaulutuokio.

Eldkevuosinaan Matti Vanosen ja
hinen Lea-puolisonsa rakkaana har-
rastuksena oli Mikkelin Pitkéjirven
rannalla sijaitseva kesdmokki, jossa he
irtautuivat arjesta ja nauttivat luonnon
rauhasta.

Matti Vanoselle mydnnettiin ansi-
oistaan lukuisia kunnia- ja ansiomerk-
kejé, korkeimpina Suomen Leijonan
ensimmaisen luokan komentajamerkki
ja ensimmdisen luokan Vapaudenristi
miekkojen kera.

Constantem Decorat Honor

Kadettikunta ry

Kylkirauta /2010



ajankohtaista

Hautakivitunnus kadettiupseerin haudalle

uomen Marsalkka Mannerhei-
S min Kadettisdédtio on valmis-
tuttanut hautakivitunnuksen
kiinnitettdvéksi kadettiupseerin hau-
takiveen. Reliefinomaisesti toteutettu
merkki on 60 mm korkea, 45 mm leved
ja sen kokonaisvahvuus on noin 7 mm.
Tunnus kiinnitetdén hautakiveen piilo-
kiinnitykseni kahden mukana olevan
tapin avulla.
Hautakivitunnuksen hinta on 35
euroa + postimaksu 3 euroa. Kiinnitys

yrityksessd Helsingissd 15 euroa. Tassé
voi olla yritys- ja paikkakuntakohtaisia
eroja.

Hautakivitunnuksen voi tilata Hau-
taustoimisto Autio Oy:std, osoite Rune-
berginkatu 42, 00260 Helsinki, puhelin
(09) 448346, fax (09) 449841 ja sih-
koposti info@hautaustoimistoautio.fi.
Tunnuksia myydaén vain kadettiupsee-
rin hautakiveen kiinnitettdviksi. Hau-
taustoimisto tarkistaa osto-oikeuden
tarvittaessa Kadettikunnasta.

hautakiveen maksaa merkin myyjé-

Kadettikunnan merkki kuolinilmoituksiin

Helsingin Sanomat on Kadettikunnan esityksesta ottanut Kadetti-
kunnan jasenmerkin (upseerin tutkinnon merkki) niiden merkkien
joukkoon, joita on mahdollisuus saada mukaan kuolinilmoitukseen.
Merkin kaytto edellyttaa upseerin tutkinnon suorittamista.

Merkin saa Helsingin Sanomien toimituksesta, josta se voidaan
valittaa muille lehdille.

e

T

KAIPAATKO PERINTOOIKEUTEEN
LITTYVAA NEUVONTAA JA TUKEA?

- mika on testamentin vaikutus perintodn ja verotukseen

- mita merkitsee hallintacikeuden pidattaminen
lahjoitettuun ja testamnentilla saatuun omalsuuteen

- mitEn SErTaAn ernaisuutta rintaperilisilbeni

= mitkd oval lesken cikewdet

Veratuksen merkitys on usein varsin huomattava,

los kaipaat neuwaja ja ukea, ota yhiteys Senioniin! ¥

Testamentit, avioehdot, kauppa- ja
lahjakirjat, holhousasiat, perukir-
jat, kualinpesin hallinto, asitukset,
perinndnjaot, perintériitojen sovit-
telu, selkokielistd perintGasioihin
liittywd i neuvontaa myds kirjallise-

1
na, veroneuvontaa mm. perints-, | | aKi- ja tukipalvelu Senior
lahja- ja luovutusvoittoverotus.

Alroparintie 4 A, B0980 Helsinki, puh 09-341 5220

gsm 040-5324 075, e-maik mikko.maki@seniorinetfi
Perustettu 1994
Exd e Mikloo W, MK Svustavanda
lakinniehend LOK Kalevi Klefstrdm

Kohtuukorvaus, jonka suuruusluckka
sovitaan ennalta.Pubelinneuvonta on
Kadettikunnan jasenille maksutonta.

Suomen Marsalkka Mannerheimin Kadettisditls tukee neuvontaty ol
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Tyhmyydelta

KOLUMNI

kukaan ei

ole suojassa

ehtitietojen mukaan Helsingin Atene-
I um on saavuttanut yleisdennityksen
Picasso-ndyttelylldén. Nayttelyaikaa-

kin on jatkettu muutamalla viikolla.

Valitettavasti en muista vuotta, jolloin
Hampurissa jérjestettiin erds kuuluisa ndyt-
tely. Pari simpanssia oli roiskinut véreja
kankaalle, mutta sitd ei yleisolle kerrottu.
”Nuoria villejd kolmannesta maailmasta” oli
néyttelyn nimi. Hartaana katseli arvokas kut-
suvierasjoukko avajaisissa toherryksid eivat-
ka taideasiantuntijat sééstelleet kiitoksiaan.

Poliittisesti korrektien arvostama Die
Zeit-lehti onnitteli lahjakkaita taiteilijoita
Afrikasta: ”Vaikka eurooppalaisen taiteen,
varsinkin Malewitschin ja Mir6n vaikutus oli
nahtdvissa, katson kuvia tyydytykselld ja kunnioituksella.”
Asiantuntemus tuli esiin my6s Hampurin taidehallin johta-
jan arviossa: “Pidédn kuvia virkeini ja nuorina ja kauniisti
koristeltuina. Taiteilijat tydskentelevit erittdin sadstelidin
vilinein, véreja on vain nelja. Keltainen-vihreé-keltainen-
vihred, aluksi vahén sinistd ja vastapainona ylhaalla ja al-
haalla punaista. Taydellista.”

En itse vaivautunut katsomaan Picasso-néyttelyd, mutta
erehdynkohén pahasti kuvitellessani katselijajoukkojen re-
aktioita suuren mestarin luomusten edessé. Varpaillaan sielld
on kuroteltu ja ihastuksen vallassa mumistu ymmartdmysta
taulujen nerokkaan siséllon suhteen. Jos hyvin on sattunut,
joukossa on ollut mukana joku todellinen guru, jonka vii-
saita selityksid on kunnioituksella kuunneltu. Paheksuen ja
ylemmyyttd tuntien on katsottu niité harvalukuisia paikalle
eksyneitd, jotka ovat ddneen epdilleet, ettd keisari olisi jdlleen
ilman vaatteita. Yleensa tdllaiset henkil6t ovat kuitenkin
piténeet ajatuksensa siséllddn, mikéli ovat olleet selvin pdin.

Aivan sopimatonta olisi luonnollisesti ollut muistel-
la, miten mestari toimi Stalinin valtiohirvion apupoikana.
Kuvaan ei olisi mahtunut sekdén, ettd olisi siteerattu mestarin
omaa arviota itsestdén. Ndinhdn Picasson sanotaan kirjoit-
taneen: “Olen saanut arvostelijat tyytyvaisiksi lukematto-
milla piloilla, jotka juolahtivat mieleeni ja joita he ihailivat
sitd enemmaén, mitd vihemman he niitd ymmaérsivit. En ole
nykyddn vain kuuluisa vaan myos rikas. Mutta kun olen
yksindén itsekseni, en voi pitdd itsedni taiteilijana sanan
suuressa mielessd. Suuria maalareita olivat Giotto, Tizian,
Rembrant ja Goya. Mini olen vain pelle, joka on ymmaértinyt
aikakautensa ja ottanut kaiken irti aikalaistensa tyhmyydesta,
himosta ja turhamaisuudesta.”

Picasson nuoruudentydt kertovat, ettd hinessa olisi ollut
ainesta vaikka mihinka. Mutta suureen rikkauteen ja samalla
mukavaan eldméén niilld tuskin olisi yltényt silld tavalla
kuin oli mahdollista muutamassa minuutissa kyhétyilla niin
sanotun ajan hengen mukaisilla toilla.

Akkisisti suureen rikkauteen ovat pyrkineet myds si-
joittajiksi kutsutut keinottelijat eli spekulantit, kuten heitd
vanhaan aikaan nimitettiin. Picassoa siteeraten kysymys on
ollut jélleen “aikalaisten tyhmyydestd, himosta ja turhamai-
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suudesta”, tissd tapauksessa rahanhimosta.

Se ero taiteiden maailmalla ja rahan maa-
ilmalla kuitenkin on, etté taiteiden puolella
kenenkdin ei tarvitse tunnustaa tulleensa
vedetyksi nendstd, mutta rahan maailmassa
virheen tehneet saavat kepisti ja nopeas-
ti. Silti yhteistd on muutakin kuin mukaan
lahteneiden “tyhmyys, himo ja turhamai-
suus”. Kaikki nimittéin eivét sittenk&én ole
tyhmid, ja he ovat voittajia. Picasso ja hinen
siivelldén eldvét olivat ja ovat voittajia, ja
voittajat 10ytyvit my0s rahamaailmasta, oli
kriisi millainen tahansa.

Perussyypiiksi Yhdysvaltojen dskeisiin
talousvaikeuksiin, jotka vielikéan eivit ole
ohitse, katsottiin hdikédilemattomét pankit ja
tietysti niiden vastuulliset johtajat. Maksumiehiksi joutuivat
kuitenkin helppoon rahaan luottaneet herkkauskoiset ja aivan
sivulliset, joiden rahoilla pankkeja on nyt “elvytetty”. Niinpa
Yhdysvaltojen suuret pankit ovat pystyneet maksamaan
vuoden 2009 “ansioista” bonuksia yli 100 miljardia dollaria.
Pelkastdan Goldman Sachs, joka lehtitietojen mukaan oli erds
kriisin aiheuttajista, on voinut varata tihan tarkoitukseen 17
miljardia dollaria.

Saksassa tehtiin kaikkien aikojen kauppa, kun eteld-
saksalainen Bayern Landesbank sijoitti 3,7 miljardia euroa
saadakseen erdén itdvaltalaisen pankin omistukseensa. Nyt
itdvaltalaispankki myytiin yhdelld eurolla, jotta siita yli-
paatdan olisi padsty eroon. Landesbankin johtaja tosin sai
potkut, mutta lohdutukseksi hinelle taattiin sentdén hieman
toista miljoonaa euroa.

Pitkdn pédille ndma viisaatkaan eivét kuitenkaan ole
viisaita. Mitenkdhén Picassoon ja vastaaviin suhtaudutaan
sadan vuoden péastd? Mistd vallankumoukset ovat alkaneet,
elleivit sietdméattomiksi koetuista sosiaalisista epdoikeuden-
mukaisuuksista?

Sotavéelld on omat murheensa, mutta ihmisten laitos
sekin on. Asian luonteesta johtuu, etti sielld tyhmyydesta
tehtyjen virheratkaisujen aiheuttama lasku voi tulla yhteis-
kunnalle huimasti raskaammaksi kuin spekulanttien ja api-
nataiteen ymmartdjien synnyttdmét menot pahimmillaankin
ovat.

Sampo Ahto

Kylkirauta 1/2010



IN MEMORIAM

Artto

Antero Eino-Pekka
Everstiluutnantti

s. 17.4.1916

k. 29.11.2009
Kad.nro 1342
19.kurssi

Liettu

Seppo Olavi
Majuri

s. 1.4.1938
k. 13.12.2009
Kad.nro 4534
49 kurssi

Lakso

Lauri Juhani
Majuri

s. 10.12.1932
k. 20.12.2009
Kad.nro 3691
42 kurssi

Kostiainen
Eino Petter
Majuri

s. 17.3.1941
k. 27.12.2009
Kad.nro 4945
51 kurssi

Wilhelms

Johan Alexander Georg

Yliluutnantti
s. 10.7.1920
k. 13.12.2009
Kad.nro 2924
27 kurssi

Wickstrand
Olavi Herman
Everstiluutnantti
s.5.3.1912

k. 22.12.2009
Kad.nro 1223

17 kurssi

Saressalo

Olli Pellervo
Everstiluutnantti
$.9.9.1919

k. 27.12.2009
Kad.nro 2605
26.kurssi

Ylonen
Timo Robert
Kapteeni
s.30.6.1943
k. 17.1.2010
Kad.nro 5483
54 kurssi

Huhtala

Aimo Onni
Everstiluutnantti
s. 8.4.1920

k. 10.1.2010
Kad.nro 2019

25 kurssi

Vanonen

Matti Jaakko Ilmari
Kenraalimajuri

s. 15.6.1928

k. 19.1.2010
Kad.nro 3161

32 kurssi

Saanilahti
Pentti Johannes
Majuri
s.5.10.1931

k. 26.1.2010
Kad.nro 3474
39 kurssi

Pallas

Ismo Tapio
Majuri
S.26.11.1956
k. 10.2.2010
Kad.nro 6456
64 kurssi

Saarve

Erkki Birger
Majuri
s.2.9.1917

k. 20.2.2010
Kad.nro 2316
26 .kurssi
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