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paakirjoitus

Taistelu ydintoiminnoista

ietohallintojohtajia on helsinkiléises-
T sd huippusairaalassa kohta enemmén

kuin kirurgeja, muistan jokin aika
sitten lukeneeni Helsingin Sanomista. Tama
muistuttaa kehityksestd, joka nikyy myos
taistelukentilld: sodan ajan ydintehtdvia
hoitaa yhé pienempi méard ihmisid, kun taas
kasvavat tukitoiminnot raivaavat itselleen
entistd enemmain tilaa. Taitaa olla niin, etta
yhdeksén kymmenestd sotilaasta hoitaa ny-
kyisin tukitoimintoja, kun jokin aika sitten
suhde oli pdinvastoin. Voidaan kysya silloin
mikd on ydintoimintaa ja millaista osaamista
asevoimissa kaivataan.

Lansimaissa on pula osaavista ihmisisté.
Niin Suomessa kuin Australiassa ihmetelldan
kuinka poliisilla, sairaaloissa ja kouluissa on
yhd vahemman ihmisid tekeméssé varsinaista oleellisinta
tyota. Poliisi palkkaa vapaaehtoisia tekemdéin tyovuorojaan
kaduille. Sairaanhoitajia ei ole tarpeeksi huolehtimassa ih-
misisté sairaalaan vuoteilla. Opettajan virkoja on auki, ja
opetusryhmié kasvatetaan. Hallinto vastaa vaatimuksiin li-
sdhenkilostostd esittelemdlld numeroita ja tilastoja, joiden
mukaan poliisien, opettajien ja sairaanhoitajien mééré on itse
asiassa lisdéintynyt. On kysyttévé suhteessa mihin.

Tyoskenneltyéni hetken erdéssd projektissa tietokone-
tieteen professorin kanssa tormésin keskusteluun hallinnon
tunkeutumisesta siséllontuottajien arkeen. Professorin aika
menee yhd enemmén postin késittelemiseen, tilastojen te-
kemiseen ja hankesuunnitelmiin. Kaikkea téité perustellaan
tehokkuudella ja keskittymiselld ydintoimintoihin. Kehitys
alkaa muistuttaa pian tilannetta, jossa hallinto ei endé palvele
sisdllontuottajia vaan sisédllontuottajat hallintoa.

Ydintoiminnan ymparille kasvava henkildstd, organisaa-
tio ja jarjestelmét vaativat entistd enemman resursseja. Siksi
peruskysymys, miké oikeastaan on ydintoimintaa, on térkea.
Kaikki mahdollinen ei voi olla ydintoimintaa ja siksi loputto-
mat luettelot ydinosaamisista ovat kyseenalaisia. Modernissa
henkilostopolitiikassa suositaan suuntausta, jossa todellisia
osaajia halutaan riveihin eikd vain muotoseikkojen pyorittdjid
- mika tietenkin sindnsé on tirkedi ja ansiokasta toimintaa.

Erds ongelma ydinbisneksen hdmértymiseen on byro-
kratian lisddntyminen, vaikka ladkkeiksi on tarjottu ulkois-
tamista ja rationalisointia seka teknologisoitumista. Toisaalta
ulkoistaminen on vaatinut lisdd ammattimaista hallinnon
osaamista. Toimintojen rationalisointi on merkinnyt sité,
ettd yksilot ja tyoyksikot tayttavit yhd enemmaén mité eri-
laisimpia lomakkeita, kaavakkeita, suunnitelmia ja laativat
raportteja. Teknologisoituminen on merkinnyt asevoimille
lisdéntyvad toimintaa alueilla, jotka eivét tahtdd sotimisen
taitojen parantamiseen. Byrokratisoitumisen suurimpia on-
gelmia on sen kyvyttdmyys tunnistaa potentiaaliset uudet
mahdollisuudet keskittyd ydintoimintaan, olipa kysymys
teknologisten mahdollisuuksien hyvéksikéytosta tai thmisten
kyvystid mukautua muutokseen.

Puolustusvoimissa pyritééin parhaillaan
terdvoittimadn toimintaa, jotta kykenisim-
me jatkossa keskittyméan paremmin ydin-
toimintoihin. Olemme tarttuneet tirkeddn
haasteeseen. Yksi haasteista on se valitetta-
va totuus, ettd yha harvempi suomalainen
osallistuu maanpuolustukseen. Toiseksi
sijoitamme yhd enemmén rahaa ajan vaati-
miin teknologioihin, miké tietenkin sinén-
sd on hyvi, kun raha menee suomalaiselle
aseteollisuudelle, mutta ongelma on siind,
ettd tuolla rahalla saa vuosien saatossa yha
vihemmaén aseita. Tdtd menoa olemme
jossain vaiheessa konkurssissa eiké rahaa
ole endd muuhun kuin pelkéstdén byrokra-
tian pyorittamiseen. Kolmanneksi, vaikka
ihmiset tyoskentelevit yha kiivaammin,
he miettivét informaatiodhkyissdén yhda vahemman sodan
ongelmia. Thmisten pdivitoistd menee nykyisin aimo annos
tdysin muuhun kuin ydintoiminnan eli sen tirkeimmaén teh-
tavan tdyttdmiseen. Silld joskus jopa ylpeilemme: paétehtévé
hoituu 20 %:n tyopanoksella, muut asiat tyodllistavat 80 %
tydajasta. Puolustusvoimien kampanja ydintoiminnoista tar-
vitsee kaiken mahdollisen tuen.

Meissi ihmisissa on sellainenkin piirre, ettd me vastus-
tamme yleensé kaikkea uutta. Samoin byrokratia vastustaa
uusia tapoja toimia. Byrokratia ei valttdmétta vastusta itse
asiaa, mutta uudet asiat, kuten informaatiosota tai verkosto-
puolustus, ovat sille usein nikyméton ja késittimiton. Ne
kun eivét sovi vanhaan muottiin ja muotoon. Siksi byrokratia
ei niistd helposti innostu, vaikka uudet ilmi6t innostuisivat
byrokratiasta. Byrokratian huono puoli on se, etti se innostuu
yleensé informaation kontrolloimisesta, siis kaikesta sellai-
sesta mika entisestdén vain liséd ja kasvattaa byrokratiaa
ja vie siten aikaa ydintoiminnoilta. Ndkymaéttomén byro-
kratian pahin ongelma on se, ettd se kadottaa niin ihmiset
kuin rahat sen omiin rattaisiin ilman selked4 vastuunottajaa.
Kysymykset vastuunkantajista ja ydintoiminnan rajoista ovat
vaikeita nykyajan monista keskindisriippuvuuksista johtuen.
Nykymenosta huolimatta uskon hyvéan tapaan hallinnoida.
Sellaiseen, jolla on kasvot. Sellaiseen, joka muistaa mikd on
ydintehtdvdmme ja sellaiseen, joka saa resurssit tehokkaasti
byrokratiasta puolustuksen kéytt6on.

Mutta hallintopelid on osattava pelata. Se on nykyisin
yhta tarkedd kuin operaatiotaito. Siksi se haastaa kasityksen
ydintoiminnoista ja ydinosaamisesta. Mika lopulta on ydin-
toimintaa, ei ole itsestddnselvyys.

Kamppaillessamme pdivittdin “oikeista toistd” on silloin
talloin hyvé kysya itseltd kuinka tyoni ja uudet jarjestelmat
todella palvelevat ydintoimintaamme, Suomen puolustamista.
Silloin on tervettd hetken ihmetelld onko sodasta kulunut jo
liian kauan.

Jari Rantapelkonen
jari.rantapelkonen@mil.fi
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nakymia

Kohti strategian tarkistamista

rvoisat lukijat, hyvét kadettiveljet

ja -sisaret. Vuoden vaihtuessa otin

vastaan Kadettikunnan puheen-
johtajuuden syyskokouksessa tehdyn
péatdksen mukaisesti. Ryhdyn uuteen
tehtdvaani iloisin mielin ja innokkaasti.
Samalla lausun kunnioittavan ja ndyrin
kiitokseni minua kohtaan osoitetusta luot-
tamuksesta.

Sain johdettavakseni hyvassa kunnos-
sa olevan ja hyvin hoidetun jirjeston, jota
arvostetaan yhteiskunnassamme laajalti.
Edeltdjieni tyon jalki on vakuuttavaa. Teen
parhaani minuun suunnattujen odotusten
tayttdmiseksi tyossani Kadettikunnan pai-
maédrien ja jéseniston hyvéksi..

Kadettikunnan toiminnan vuoden tee-
maksi vahvistettiin ”Kadettikunta - Toi-
mintaa 90-vuotiaan, itsendisen Suomen hyvéksi”. Teeman
mukaisesti painotamme toiminnassamme itsendisyytemme
juhlavuotta tietoisena upseerien osuudesta itsendisyyden
vaalijana. Koska kyseessi on koko maan juhlavuosi, ei teema
tule ndkymaién yhtd voimakkaasti erillisind omina tapahtu-
mina kuin esimerkiksi kadettikoulutuksen 225-vuotisjuhlat
ja viime vuonna vietetty Kadettikunnan 85-vuotisjuhlavuosi
tapahtumineen. Itsendisyytemme juhlavuosi huipentuu Ka-
dettikunnan osalta syksyll4 jarjestettdvdan seminaariin, joka
toimeenpannaan yhdesséd Reserviupseeriliiton ja Maanpuo-
lustuskorkeakoulun kanssa. Téstd yhteistoimintamuodosta
néyttdd vakiintuneen jo vankka perinne.

Kadettikunnan toiminnassa ovat eri aikakausina painot-
tuneet erilaiset toimintamuodot. Ne ovat muokkautuneet
kulloinkin vallitsevan tilanteen ja tarpeiden mukaisesti. Ka-
dettikunta perustettiin vuonna 1921 vahvistamaan Kadetti-
koulun kéyneiden upseerien yhteenkuuluvuutta ja asemaa
muiden upseeriryhmien joukossa. Sotien jalkeen keskityttiin
selviytymaién, kuten koko kansakunta. Edunvalvonnan siir-
ryttyd kokonaisuudessaan Upseeriliiton vastuulle keskittyi
Kadettikunta upseerien aatteellisen voiman ja kadettiup-
seerien arvostuksen kehittimiseen. Toiminnassa oli 1960
- 1980-luvuilla ndhtivissd voimakas kansanvalistuksellinen
painotus, jonka tavoitteena oli tukea maan virallista turval-
lisuuspolitiikkaa ja samalla perustella kansalaisille maan-
puolustuksen vélttdmattomyyttd senhetkisessa tilanteessa.
Myohemmin, 1990-luvun alun jalkeen, ovat hyvin nékyvalla

sijalla olleet erilaiset projektit, joilla on ai-
kaansaatu korkeatasoisia tuotteita 1&hinnd
opettajien ja koulujen kaytt6on nuorisom-
me opetuksen tukemiseksi.

Téll4 hetkelld ei ole meneilldén suuria
tuotantoprojekteja. Sellaisen mahdolli-
suutta kuitenkin pohditaan. Aika nayttaa
tuoko tulevaisuus toimintamuotoihim-
me muutoksia. Yksi on ainakin varmaa;
tarkeinti on edelleen tarjota jasenistolle
mahdollisuus veljestoimintaan kadetti-
piireissd. Olemme siis ensisijaisesti jé-
senistodmme varten. Kuka tietdd, vaikka
ajan kuva palauttaisi jérjestddmme juu-
rilleen.

Tamaén ja ensi vuoden erds keskei-
simpid toitd on Kadettikunnan strategian
tarkistaminen. Strategia valmistellaan hal-
lituksessa ja valtuuskunnassa. Siihen liittyy toivottavasti
laaja jasenten kdyméa mielipiteiden vaihto. Hallitus tulee
selvittiméan myos uuden arvotutkimuksen mahdollisuuden
strategiatyohon liittyen. Tavoitteena on, ettd tarkistettu stra-
tegia esitellddn jasenille ensi vuoden syyskokouksessa.

Valtuuskunnan puheenjohtajisto on jo ansiokkaasti aloit-
tanut tyon haarukoimalla tekijoita, joita olisi strategiatyOssa
otettava huomioon. Meidén on esimerkiksi pohdittava, luoko
kansainviélisten kriisinhallintatehtdvien tulo luonnolliseksi
osaksi upseerin uraa muutospaineita eettiseen ohjeeseemme,
kadettilupaukseen. Upseerien opintojen mahdollinen osit-
tainen avautuminen puolustusvoimien ulkopuolisille osana
koulutusjarjestelmén kehittymisti saattaa pitkalld aikavalilla
johtaa kysymyksiin kadettiudesta ja upseeriudesta. Puolus-
tusvoimien organisaation kehittyminen aiheuttaa pohdin-
nan kadettipiirien lukuméérista ja vastuualueista. Luettelo
strategiatyon edetessi eteen tulevista kysymyksisti ei lopu
tdhin. Pohdittavaa siis riittdd. Kadettikunnan etu strategian
valmistelussa olisi mahdollisimman laaja keskustelu vaik-
kapa Kylkiraudan palstoilla ja kadettipiireissa.

Arvoisat Kylkiraudan lukijat. Kadettikunnan 86. toimin-
tavuosi on alkanut vireésti. Itsendisyytemme juhlavuosi tekee
siitd erityisen merkittdvan. Toivotan kaikille hyvin alkaneen
vuoden vield parempaa jatkoa.

Juha-Pekka Liikola



Sotilasjohtamisen
pysyvyys ja muutos

Nakemyksia kenraalista kapteeniin

Teksti: Jari Rantapelkonen ja Arto Kotro

Kuva Puolustusvoimat.

Sotilasjohtamisesta kaytiin vilkas keskustelu
Maanpuolustuskorkeakoulun Johtamisen laitoksella.

Suomalaisen asevoiman muutosta kuvaavat verkostoituminen ja
informatisoituminen, ydintoimintoihin keskittyminen ja ulkoistaminen seka
reserviarmeijan supistaminen ja ammattimaistuminen. On viitetty, ettd
puolustusvoimat eldd voimakkainta muutoksen aikaa sitten itsendistymisen
ja sotien.Toisaalta on kirjoitettu, ettd muutosta ei voi kuvata sanalla
transformaatio”, koska rakenteemme eivit ole muutoksessa.
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nnen niin alueisiin kiinnittynyt
suomalainen itsendinen ja us-
kottava puolustus on ottamassa
suuria harppauksia suuntaan, jota kut-
sutaan verkostopuolustuksen nimell4.
Aikamme sotilasjohtajat ovat toisen-
laisessa tilanteessa kuin upseerit vaik-
kapa 1980-luvulla. Tdma artikkeli on
tarkka kuvaus viiden upseerin kdymaés-
td keskustelusta, jota Kylkiraudan toi-
mittajat ohjasivat. Keskustelu kaytiin
Maanpuolustuskorkeakoulun Johtami-
sen laitoksella 7. joulukuuta 2006.
Kenraaliluutnantti Heikki Tilan-
der on vuosikymmenié kestdneen so-
tilasuransa aikana palvellut monissa
erilaisissa vaativissa johtamistehtévis-
sé joukkueen johtajasta maanpuolus-
tusalueen komentajaksi. Eversti Timo
Kivinen vastaa tulevaisuuden upsee-
rien “’jalostamisesta” tehtivéssién jat-
kotutkinto-osaston johtajana. Kivinen
on palvellut niin Unkarissa sotilas-
asiamiehen kuin Utin Jadkérirykmen-
tin komentajan tehtdvissi. Eversti Juha
Tammikivi vastaa Johtamisen laitok-
sen johtajana johtamisen opetuksen ja
tutkimuksen sisiltdjen linjaamisesta.
Tammikivelld on ndkemysti sotilas-
diplomaatin tehtdvistd Isosta-Britanni-
asta. Everstiluutnantti Petteri Rokka
palveli haastattelun hetkelld Kaartin
Pataljoonan komentajana Kaartin Jaa-
karirykmentissé ja siirtyi mydhem-
min Maasotakoulun apulaisjohtajaksi.
Kapteeni Jami Virta, kadettikurssinsa
kadettivadpeli, palvelee kadettien joh-
tamisen opettajan vaativassa tehtavis-
sd.

Sotilasjohtamisen
ydin sodassa

Miti on sotilasjohtaminen? Miten se
eroaa siviilijohtamisesta?

Tilander: Olennaista on se, ettd
sotilasjohtaminen on sotilaiden ja so-
tilasorganisaatioiden johtamista. On
kyettdva kdymédn tarvittacssa sotaa.
Tam4d madrittdd myds sotilasjohtami-
sen roolin. Tieddmme, ettd rauhan ajan
hallintoa ja sodan ajan taisteluita johde-
taan eri tavalla. Siind mielessé kaikes-
sa johtamisessa joudutaan toimimaan
tilanteen mukaan. Mutta taustalla on
koko ajan se ajatus, ettd sotilasjohtaja
kykenee johtamaan sodassa. Se tuo ne

artikkelit

erityspiirteet verrattuna mihin tahansa
muuhun johtamiseen.

Kivinen: Mind ldhestyn hieman
samalla tavalla sotilasjohtamista. Jos
menen syvemmalle, huomaan, etti joh-
tamisen taustalla vaikuttavat voimak-
kaat yhteisolliset perinteet ja kulttuurit.
Kriisiajan johtamisen erityispiirteistd
on sanottava, ettd johtajalla on suunna-
ton toimivalta, poikkeuksellinen ver-
rattuna siviilijohtamiseen, ainakin kun
se liitetdédn yksittdiseen ihmiseen.

Tammikivi: Poikkeusolojen tilanne
erottaa sotilasjohtamisen siviilijohta-
misesta. Oma etu sivuun ja toimitaan
kansakunnan edun puolesta. Adrimmii-
sessd tapauksessa kysymys on oman
hengen asettamista valtiovallan kéyt-
toon. Rauhan aikana on vaikea simuloi-
da siti, siis téllaista kokonaispadméaaran
eteen tyoskentelya.

Tilander: Téssi tekee mieli kysya
eikd niin pitdisi olla muuallakin, esi-
merkiksi valtionhallinnossa. Eri minis-
teridissd pitdisi valtakunnan etu asettaa
aina oman edun edelle.

Rokka: Pohdin titd kysymysta toi-
mintaympériston kautta. Kriisin aikana
ja sota-aikana voi menettdd henkensa.
Toisaalta esimerkiksi pelastuslaitok-
sen palveluksessa tilanne on hieman
sama. Sun Tzuta lukevat ei vain soti-
laat vaan myos liikemiehet. Eli mitd
eroa on siviilijohtamisessa ja sotilas-
johtamisessa: yksinkertaisimmillaan
késky ja tehtdva. Sen jilkeen alainen
toimii kdskyn mukaan. Sotilasjohtami-
sessa kdskeminen korostuu. Katsotaan
vaikka Tuntematonta sotilasta. Nykyi-
sin késkyja perustellaan. Kun annan
pataljoonan komentajana késkyn yksi-
kon paillikdille, niin alaiset oikeastaan
odottavat ja haluavat sitd. Késkemis-
ta.

Tilander: Peruskysymys on myds
se, millé tasolla johdetaan. Ryhmé&a
pitkélti kdsketdén. Kun puolustusvoi-
mia johdetaan, niin silloin joudutaan
ottamaan monia muitakin elementteja
huomioon. Tdmé on tirked tiedostaa.
Sotilasjohtamista on kérjistetty silld pe-
rusteella minké kuvan siitd on saanut
alokkaana ja muuten varusmichena.

Kotro: Tama varmaan tarkoittaa
my®ds erindisid opetustilaisuuksia. Sivii-
lijohtamista tarkastellaan konsernijoh-
tamisena ja sen vastakohtana esitelldén
sotilasjohtamisena ryhmén johtamista
varusmiesaikaisen kokemuksen perus-
teella.

Tilander: Niin, me teemme hel-
posti eroja sotilas- ja siviilijohtamisen
vilille vertaamalla keskendén tyystin
eri tasoja.

Rokka: Onko se ulkoinen olemus
misté ero syntyy? Johtaminen kuin joh-
taminen. Vai tilanne? Sotilasjohtami-
sessa joudutaan johtamaan joukkoja
adrimmaisessé tilanteessa.

Tammikivi: Mennédanpa kurin ky-
symykseen. Mitd ymmarretdén sotilaal-
lisella kurilla? Se muutettiin annettujen
kiskyjen ja madrdysten jarkahtdmat-
toméstd noudattamisesta tdsmaélliseen
noudattamiseen.

Johtaminen
johtamisympariston
mukaan

Kivinen: Tarkastelukulmia on
monia. Onhan meilldkin rauhan aikana
prosesseja, jotka tehdédén siviiliméiseen
tapaan, jolla tavalla niitd nyt johdetaan-
kin. Sotilasjohtamisessa harjoitellaan
kriisiajan johtamista, joka toteutetaan
eri tavalla.

Tilander: Peruskysymys on se, ettd
sotilasjohtamiseen sisdltyy darimmaéi-
sen kovissa taisteluissa olevien jouk-
kojen johtaminen. Silloin ei ole aikaa
neuvotteluille. Samat henkil6t joutuvat
johtamaan hallinnon laajoja uudistuk-
sia. Oleellista on, ettd osataan kayttaa
oikeaa menetelmai oikealla hetkelld.

Tammikivi: Eli johtajan on kyetti-
v hahmottamaan toimintaympériston-
sé. Se on hyvin tirkeda. Haaste on se,
ettd johtamisympéristot ovat kompli-
soituneet.

Rokka: Nuoria upseereja ldhtee
myo0s kesken virkauransa siviiliin.
Moni heistd pérjad johtajina eri fir-
moissa hyvin.



Kuva Puolustusvoimat.

artikkelit

Kenraaliluutnantti Heikki Tilander: ”Ylemmalla johtajatasolla tarvitaan
tulevaisuudessa kykya nédyttaa suunta, resurssien hankkimistaitoa

ja kykya kannustaa henkilost6a.”

Rantapelkonen: Onko niin, kuten
erds amerikkalainen kenraali on vait-
tanyt, ettd johtamisympéristot ovat se-
koittuneet toisiinsa. Sama komentaja
joutuu johtamaan sotaa, kriisinhallintaa
ja rauhan ajan rakentamista.

Kivinen: Meidén on tarkasti analy-
soitava nditd amerikkalaisia konsepteja,
koska ne on kehitetty “expeditionary”
joukoille. Meiddn kansallisen puolus-
tuksen toimintaympéristo on erilainen.
Silld on merkitystd myds johtami-
seen.

Virta: Mini néden eroavaisuuksia
ndiden vilill4. Tavoitteena on minus-
takin sodan ajan johtaminen. Rauhan
aika mahdollistaa meilld ihmisldhei-
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semmén otteen johtamiseen, koska
taustalla ei ole liiketalouteen perustuvia
lainalaisuuksia. Sotilasjohtajat koulut-
tautuvat tehtiviaén, joka ehka konkre-
tisoituu.

Sotilasjohtajista
palveluiden tilaajia?

Tilander: Téssé tullaankin mie-
lenkiintoiseen kysymykseen. Ovatko
meilld liiketaloudelliset periaatteet kay-
tossd vai eivit? Pitdisiko olla? Missé
méérin ne otetaan huomioon? Voisin
heittdd nakymaén tilanteesta, jossa koko
puolustusvoimia ollaan kehittiméassa
suuntaan, jossa rauhan ajan rahankayt-
td vaikuttaa yhd enemmén erilaisiin

asioihin, pdétoksiin ja toimintaan. Erds
keskeinen periaate on poistumassa. Ai-
emmin joukko-osasto sai tehtdvén ja
kaikki resurssit kuten ihmiset, rahat,
huollon jne. Tima on nyt muutoksessa
rajusti. Se tuo johtamiseen uusia ky-
symyksid. Johtamisessa joudutaan so-
vittelemaan erilaisten tahojen kanssa,
neuvottelemaan ja tekeméan sopimuk-
sia. Joukko-osastossa asiat eivit ole
endd oman kiskyvallan alaisuudessa.
Mitd tdimé merkitsee johtamiselle?
Olemmeko edes analysoineet tita ky-
symystd. TAma on suuri muutos, joka
on nyt tapahtumassa. Rauhan ajan ra-
hank&yttd ohjaa meitéd entistd enem-
man.

Kivinen: YE-kurssin harjoitukses-
sa on nditd kysymyksia ja ratkaisuja
pohdittu. Siirrymme kohti keskitettyd
toimialajohtamista. Johtamisjérjestel-
mékeskuksen (JJK) ja logistiset rat-
kaisut kdyvét esimerkeistd. Siirrymme
perinteisestd tehtdvitaktiikasta joint-
pohjaiseen taktiikkaan, jossa ldhes
kaikkea johdetaan keskitetysti. Tulen-
kayttoakin. Mitd siis jad taktisen ja
taisteluteknisen tason johtajalle kriisiti-
lanteessa?

Rokka: Tamai nikyy jokaisella joh-
tamistasolla. Olen huolissani pataljoo-
natasosta. Pataljoonan komentaja ei
olekaan endd intuitiivinen paatoksente-
kija. Tilalle tulee prosessi, jossa arvioi-
daan tilannetta joukolla. Kadotetaanko
siis komentajakeskeisyys?

Rantapelkonen: Onko tehtavatak-
titkasta puhuminen sitten puhetta ilman
ymmiarrysté kehityksen seurauksista?

Kivinen: Taktisella ja taistelutekni-
selld tasolla asiat eivdt mene endé kuten
aiemmin. Sielld ei saada endd kaikkia
resursseja vaan ne joudutaan hankki-
maan todellakin niin sanotun “tilaaja-
tuottaja” mallin mukaan.

Tilander: Vaikka en ota kantaa
sithen kumpi on parempi tai huonompi
vaihtoehto, niin johtamisen kannalta
tdtd ei ole analysoitu.

Tammikivi: Sama piirre oli niky-
vissa kriisinhallintaoperaatiossa Koso-
vossa. Sielld on sotilasjoukon lisdksi
yksityisid yrityksid, jotka tuottavat pal-



veluita. Joku yritys hoitaa vartion, joku
toinen logistiikan. Sadat erilaiset jérjes-
tot antavat apua alueelle. Johtamisesta
on kadonnut selkeys.

Tilander: Se asettaa johtajalle uusia
vaatimuksia. Hanen tulee kyeti suun-
nittelemaan vield paremmin toiminta,
hinen tulee kyetd johtamaan proses-
seja. Aiemmin saattoi riittdd pelkka
kasky. Nyt hdneen kohdistuu yhé suu-
rempia vaatimuksia. Yhteistoiminta-
suhde yhteistoimintakumppaneihin on
kyettéva jarjestimién ja saatava pelaa-
maan. On muistettava vanha sanonta,
ettd sodan alkaessa ensin katoaa totuus.
Toiseksi katoavat ennakkosuunnitel-
mat. Me tieddmme, ettd ne eivét toimi.
Ei siis voida luottaa, ettd “asiat on
suunniteltu hyvin”. Erityisesti ndissa
tilanteissa johtajaan kohdistuu vaati-
muksia.

Kotro: On erilaisia toimijoita. Mité
se oikein tarkoittaa kdytinnossa? Etta
esimerkiksi korjaamotoiminta on ul-
koistettu. Aiemmin komentaja sanoi,
ettd muonitushenkildkunta on paikalla
klo 04.00. Néin ei siis endd ole.

Rokka: Kun meille Kaartin Jaaka-
rirykmentin tueksi tulee vuonna 2008
Huoltorykmentti, niin se tarkoittaa sité,
ettd me voimme keskittya silloin ydin-
toimintaan. Toisaalta jonkun on yhteen
sovitettava meiddn toimintomme. Se
on haaste johtamiselle.

Rantapelkonen: Miten sind voit
komentajana keskittyessési ydinbis-
nekseen (mielenkiintoinen sana tur-
vallisuusalan sotilasjohtajalle) luottaa
sithen, ettd yhteistyokumppanit hoita-
vat homman. Néetkd mitdén ristirii-
taa?

Rokka: Vaarana on, ettd ajan mit-
taan tietotaito hivida kummastakin
paésta. Toiseksi esimerkiksi Puolustus-
voimien Ruokahuollon (PURU) taytyy
tuottaa taloudellista voittoa valtiolle.
No, misti se niistetddn. Mielenkiintois-
ta.

Tilander: Juuri titd johtamisen
problematiikkaa pitdd selvittda.

artikkelit

Hallinto toi
management-johtamisen

Miten sotilasjohtaminen on vuosi-
en varrella muuttunut? On viitet-
ty, etti asevoimat siviilistyviit ja
byrokratisoituvat. Voidaanko enéi
puhua sotilasjohtamisesta?

Kivinen: Niin kauan puhutaan
sotilasjohtamisesta, kun kannamme
virkapukua ja meilld on arvomerkit
kauluksessa.

Rokka: Minun ty6ni on mielesti-
ni puhtaimmillaan sotilasjohtamista.
Kun saadaan tehtdvé, niin homma hoi-
detaan. Mind annan késkyjé alaisille
tehtdvien toteuttamisesta. Komppani-
an paéllikdt eivat pida siitéd, ettd selvis-
td asioita neuvotellaan. [hminen pitad
kuitenkin ottaa huomioon. Thmisiad on
kohdeltava eri tavoin.

Kivinen: Thmisten johtamisessa ei
ole tapahtunut radikaalia muutosta. Sy-
vijohtamisen malli toimi jo viime so-
dissa. Samat hyveet toimivat edelleen.
Suurin muutos on tapahtunut managee-
raamispuolessa. Kokonaisuuden hallin-
ta tulee yhd vaikeammaksi, varsinkin
kun puhutaan ylemmaén tasojen joh-
tamisesta. On vaikea néhdi laajojen
muutosten aikoina lopputulosta eli
miten eri muutoksen alla olevat asiat
asettuvat toisiinsa.

Rokka: Kun katson muutosta kou-
lutuskulttuurissa noin 15 vuotta taak-
sepdin, niin silloin vuoden paras
kouluttaja oli se joka itse koulutti
kaiken. Nyt paras kouluttaja on se, joka
valmentaa muut kouluttajat koulutta-
maan joukon sellaiseksi kuin sen itse
haluaa. Nyt puhutaan valmentamises-
ta.

Tilander: Mitd mielta olette siité,
onko ryhmén ja joukkueen johtamisen
tasolla tapahtunut suuria muutoksia?
Eiko sielld ole edelleen koskeloita ja
lammioita? Toki yhteiskunta on muut-
tunut ja ihmisilld on erilaisia taustoja,
jotka on otettava huomioon.

Virta: Mini taas nden timén oike-
astaan siten, ettd mind olen muuttunut.
Minulle 15 vuotta sitten tarkeét asen-
teet ja arvot l0ytyivat sieltd joukkueen

ja ryhmén tasolta. Se mitd mind néden
nyt tdrkeénd johtamisessa, on muuttu-
nut. Otetaan yksinkertainen esimerk-
ki. Ei taalla 15 vuotta sitten kuljettu
repaleisissa farkuissa. Nyt se tuntuu
kuuluvan kadetin kulttuuriin. Se on yh-
teiskunnan muutosta.

Rokka: Varusmieskoulutuksessa
haaste on se, ettd meidin on seurattava
aikaa. Opetettavat asiat muuttuvat ja
ihmiset myds. Meilld on oltava ajan-
mukaiset johtamisvilineet. Se on nyky-
aikaa. Nuorilla upseereilla on asenne,
ammattitaito ja osaaminen kohdal-
laan.

Tammikivi: Manageeripuolella on
paljon muuttunut kuten henkildston
sitouttaminen ja kehityskeskustelut.
Joukko-osastot sitoutetaan sopimuksin.
Ennen tehtévét toteutettiin suorilla kds-
kyilld. Nyt henkil6std valmennetaan
asettamalla tavoitteita ja sithen osallis-
tuvat kaikki.

Rokka: Joukko on saatava toimi-
maan yhteisten padmairien hyvéksi.
Nykyisin kaikessa nékyy yksilollis-
tyminen. Tdma yksiléllistyminen on
haaste. On erilaisia yksil6itd, mutta on
my®os erilaisia ryhmia.

Kivinen: Vilikevennyksend voisi
heittdd, ettd yksittdisilla johtajilla oli
ailemmin enemman aikaa ajatella sita
mitd pitdd tehdé. Aikaa ei endd ole, silld
nyt johtajat ovat sitoutuneet erilaisiin
teknisiin vélineisiin.

Tilander: Mitd mieltd olette siit4,
jos ajatellaan yksittdisen sotilaan tai
reservilaisen ndkokulmasta, ettd soti-
laan pitdd tuntea esimiehen olevan oi-
keudenmukainen, hinen pitdvan huolta
alaisista ja tekevin jarkevid asioita.
Onko tédssd tapahtunut muutosta?
Odotetaanko sotilaan, reservildisen
suunnasta jotain muuta kuin mité pe-
rinteisesti on pidetty arvokkaana?

Kivinen: He odottavat ainakin ai-
empaa enemmén yksilollistd kohtaa-
mista.

Virta: Omien kokemuksieni
mukaan me olemme edelleen sotilas-
johtajia. Siviilien mukaan me emme ole
siviilistyneet. Olinpa minkélainen hy-



véansd, niin olen ennen kaikkea sotilas-
johtaja.

Rantapelkonen: Miten sotilasjoh-
tajilla riittd4d aikaa kohdata sotilaat ja
ihmiset yksil6llisesti, kun johtajat ovat
entistd enemman sitoutuneet Kivisen
mainitsemiin vilineisiin ja prosessei-
hin sekd my6s “’palvelemaan” itse itse-
aian?

Rokka: Tuo on hyvi kysymys. Esi-
merkiksi kouluttajani listasivat kerran
kaksi sivua erilaisia tehtévié, jotka
heidan olisi ohjeistusten mukaan péi-
vittdin tehtédvd. Esimiehen on selvésti
kyettavd sanomaan, mik4 on tirkeéa.

Tammikivi: Toisaalta amerikka-
laisten kokemukset Irakista korostavat
niin sanotun itsesynkronoinnin merki-
tystd. Kun tilannekuva paranee, niin
silloin jokainen voi itsendisesti toimia
laajemman paamaédran mukaisesti. Sil-
loin sotilas ja sotilasjohtaja voivat
johtaa itse itsedén.

Palautteet ja
informaatiodahky

Rokka: Johtamisessa tarvitaan pa-
lautetta. Palautteen antaminen ja palaut-
teen saaminen on nykyisin keskeisté.
En muista, ettd olisin sotilasuralla ai-
emmin saanut juuri palautetta nyky-
malliin. Nykyisin palautetta on haettava
aktiivisesti itsensd ympériltd 360 asteen
laajuudella. Harva se paiva pataljoo-
nassakin tehddin erilaisia johtajapro-
fiileita.

Tilander: Mielenkiintoista. Mutta
miki on se informaatio, jota johtaja
tarvitsee palautteen muodossa. Ongel-
ma alkaa olla se, ettd informaatiota
on tarjolla niin paljon, ettd me hukum-
me siithen, ellemme osaa jasentdd sité.
Minulle on jéényt mieleen kenraali
Norman Schwartzkopf, joka divisioo-
nan komentajana oli selvittinyt jouk-
konsa mielialoja. Hén jakoi jokaiselle
kyselyn, jossa oli kaksi kysymysta.
Ensimmadinen kysymys oli mitka ovat
ne kolme asiaa jotka tdssa divisioo-
nassa tulee muuttaa. Toinen kysymys
oli mitkd ovat ne kolme asiaa, joita
el missddn nimesséd pidd muuttaa. Sc-
wartzkopf sai kahdella kysymykselld
pelkistetyn kuvan joukkonsa mieli-

haastattelu

aloista ja tarpeista ennen kuin hén oli
edes astunut kyseiseen virkaan. Miten
me hallitsemme sitd valtavaa infor-
maation mairdd ja osaamme keskittya
oleelliseen, on sotilasjohtajille tarked
kysymys.

Rantapelkonen: Loputtomilla pa-
lautteilla ei tee mitddn, mikali niitd ei
analysoida ja hyodynnetd. Kyse on kai
tasapainoilusta tiedon ja informaatio-
dhkyn valilla. Ja my®ds siitd palveleeko
hallinto sisdllontuottajia vai johtajat ja
asiantuntijat hallintoa.

Verkostopuolustus ja
kulttuuriosaaminen

Miten niette sotilasjohtamisen tu-
levaisuuden? Millaisia haasteita
sotilasjohtaminen tulevaisuudessa
kohtaa?

Tilander: On vaikea omalla koke-
muksella arvioida mitd haasteet ovat
sodassa. Toki niitd voidaan kerdtd
muiden kdymistd sodista. Sotilasjohta-
misen perusasiat sdilyvét, kuten miten
motivoin sotilaat, miten heidét saadaan
kestdmaan vaikeudet ja karsimykset.
Tulevaisuuden haasteista haluan ottaa
esille - ja mitd ylemmaés johtamisessa
mennéén sitd tarkedmpéana - avoimuu-
den ja median roolin. Se on jo nyt
aivan erilainen kuin joitakin kymme-
nid vuosia sitten. Mité kaikkea tdma
merkitsee? Media ei vaikuta pelkéstdén
puolustusvoimien ulkopuolella vaan
yhtélailla puolustusvoimien sisélla. Se
vaikuttaa omaan henkildstoon.

Kivinen: Verkostopuolustuskon-
septissa tarvitaan monenlaista osaamis-
ta. Taistelutekniselld tasolla tarvitaan
erilaista osaamista ja ominaisuuksia
kuin operatiivisella tasolla. Haastee-
na on sellaisen sukupolven kasvatta-
minen, joka kykenee toimimaan téssé
ymparistossa.

Rokka: Tarkoitatko siti, ettd tarvit-
semme erilaisia ihmisid?

Kivinen: Sitd tutkitaan, millaisia
ihmisid tarvitaan. Johtajien on kyetta-
va tekemaén oikea-aikaisia padtoksia
verkossa muodostettavan tilannekuvan
perusteella. Johtajien on my0s kyettava
itse toiminaan verkossa luurit korvil-

la. Tama kaikki vaatii sellaisia ominai-
suuksia, joita ehkd meidén lapsillamme
jo on.

Rokka: Voi olla, ettd siiti ei tarvitse
olla huolissaan. Luin erdén artikkelin,
jossa kuvattiin kuinka tietokonepelit
opettavat yksiselitteisesti mitd mo-
nimutkaisimpia asioita. Ihminen on
sama, mutta maailma avautuu hinelle
eri tavalla. Eréds ikdtoverini Hornet -lai-
vueen komentajana kuvaili, etté ei ole
endd niin kiva lentdd, kun néyttéruutuja
on kone tdynné ja informaatiota tulee
kaikkialta. Sen sijaan kaksikymppiset
nuoret ovat etevid tdssd. Yksi perus-
asia eli ihmisyys pitéisi sdilyttda. Se
on valttikortti. Koulutuksen taustalta
tulee 10ytya tietty eettinen ja moraali-
nen kasvatus.

Kotro: Tietoa saadaan siis ympari
maan. Ovatko vanhat hierarkkiset joh-
tamissysteemit havidméssa?

Kivinen: Mikrojohtaminen on erds
uhka, silld tilannekuva mahdollistaa
sen.

Tilander: Todella mielenkiintoi-
nen juttu miten ja mihin suuntaan
johtaminen kehittyy. Otanpa esimer-
kin viimeisesta tehtidvastdni maanpuo-
lustusalueen komentajakaudeltani. En
viita, ettd se olisi verkostopuolustus-
ta. Annoin esikunnalle erdén ohjeen:
En aio surffata verkoissa enkd etsi mité
kaikkea sieltd 16ytyykédn vaan esikun-
ta saa etsid tiedot. Kuinka pitkélle ver-
kostopuolustus menee siithen suuntaan,
ettd komentajat istuisivat luurit korvil-
la ja tarkkailisivat mihin heidan pitda
ottaa kantaa? Tastd haluan varoittaa,
silld silloin kokonaisuus kylld hdmér-

tyy.

Rantapelkonen: Kai teknologian
tuleminen merkitsee johtamisessa suun-
tausta kohti virtuaalijohtajuutta. Alais-
ten kohtaaminen havida, hamértyy tai
ainakin se muuttuu.

Kivinen: On muistettava, ettd ko-
mentaja johtaa alaisiaan joukkoja ken-
tdlld henkilokohtaisesti. Komentaja
joutuu liittyméén verkkoon, kuuntele-
maan esittelyt, joiden tieto pohjautuu
verkossa olevaan informaatioon jne.
Tahén suuntaan me olemme menossa.



Reaaliaikaisen tilannekuvan merkitys
on tirked. Me menetimme “’speed is
the essence of war” ajatuksen tuoman
edun, jos sitd ei ymmarretd oikein.
Tama4 haaste ndyttaytyy jatkotutkinto-
osastolla esimerkiksi YE-kurssilla. Me
koulutamme upseereita tulevaisuutta
varten. Menneisyys on tunnettava, ny-
kytilanne ymmarrettéva ja tulevaisuus
nahtdvd. Muutos on niin suuri, ettd voi-
daan kysya miten me kykenemme kas-
vattamaan tulevia ik&luokkia.

Rokka: Tisséd tullaan sithen miké
on Kadettikoulun ja Maanpuolustus-
korkeakoulun tehtdvé. Tietysti hyvien
sotilasperinteiden siirtdminen. Tama on
ketju, joka yhdistdd meitd sotilasjohta-
jia.

Kivinen: Eettinen arvopohja ei var-
maankaan ole ydinongelma. Vahvat
arvot ovat kasvualusta. Kun menniin
toiminnalliseen osaamiseen, niin haaste
on toisenlainen.

Rokka: Arvopohja on térked. Kun
yksildllistyminen lisdéntyy, nuorisoa
on yhé vaikeampi saada ymmaértdméaan
yhteisen upseeriuden olevan térked so-
tilasjohtamisen perusta. Siind onkin
haastetta.

Tilander: Kadettikunnan kyselyis-
sd on tullut esille, kuinka kadettien
arvopohja on aika perinteinen. Kun up-
seerit siirtyvét kapteenivaiheeseen, ar-
vopohja alkaa hamaértya. Ja kun tullaan
evp-upseereihin, niin kaikki on taas
kunnossa.

Kivinen: Yleensd kolmikymppiset
ovat kriittisimpia.

Tammikivi: Uusista haasteista
vield. Ne tulevat puolustusvoimien
tehtévistd; kotimaan puolustus, viran-
omaisyhteisty0 ja kansainvéliset teh-
tdvit. Néistd nousee selvisti esille
moninaisen verkoston hallinta ja lai-
nopillisten neuvojen tarve yhé alem-
pana seké poliittisen neuvonantajan
merkitys, ainakin kansainvélisissi ope-
raatioissa se on yksi tirkeimpié.
Lainopillista neuvontatarvetta 10ytyy
erilaisten valitusmenettelyiden kehit-
tymisen johdosta, esimerkiksi taalla
Maanpuolustuskorkeakoulussa.
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Tilander: Tekee mieli kysyé kan-
sainvélisistd tehtévistd. Miten te, joilla
on kokemusta, néette johtamisen muut-
tuvan monikansallisissa kriisinhallinta-
operaatioissa verrattuna siihen, mihin
me olemme kouliintuneet kotimaas-
sa.

TammiKivi: Sielld pitda ottaa huo-
mioon eri valtioiden intressit ja thmis-
ten kulttuuritaustat, jotka ovat hyvin
erilaisia. Kulttuuriosaaminen on yksi
asia, jota meidédn on kehitettdva. Toi-
saalta sotilaat, olivatpa mistd maasta
hyvénsi, arvostavat selkeytté ja perus-
sotilaallisia kykyja.

Kuva Puolustusvoimat.

Viestinta ja julkisuus

Virta: Muistan kuinka 1990-lu-
vulla keskusteltiin paljon strategisesta
iskusta. Se kuitenkin vield meni, koska
siind oli sana isku. Verkostopuolustus
on vield mystisempéé. Onko se ver-
kostopuolustusta, kun media ja verkot
yhdistyvét? Mihin saakka me oikein
olemme menossa, kun kadetti pitda
verkkoblogia eldmaéstdén vield puolus-
tusvoimien virallisilla verkkosivuilla ja
joidenkin mielikuvien mukaan korkea-
koulun nimissd. Yksilo saa kirjoittaa
sielld sotilasjohtamisesta periaatteessa
mité tahansa. Ajat ovat ainakin muut-
tuneet.

Everstiluutnantti Petteri Rokka (oikealla): "Hyva sotilasjohtaja on
ihminen, joka johtaa ja ymmartaa johtavansa ihmisia.” Kapteeni Jami
Virta (vasemmalla): ”Asevelvollisille ja kadeteille on vaikea saada
ymmarretyksi mita verkostopuolustus on.”

Rokka: Voisiko ajatella, etti tima-
kin on yksi asia, jonka nuoriso oppii
automaattisesti.

Virta: Verkostopuolustus ja avoi-
muus, niiden vaatimuksista on hyvé
keskustella. Mité itse asiassa vaadi-
taan? Kuka ne vaatimukset asettaa?
Miksi me emme pérjdisi sellaisina
kuin me jo nyt olemme. Alueellisen
puolustuksen ymmartda kuka tahansa,
mutta asevelvolliselle ja kadeteille on
vaikea saada ymmaérretyksi mitd ver-
kostopuolustus on.

Kivinen: Verkostopuolustusta ei ole
virallisesti vield kunnolla méaritelty.

Tilander: Hyva ndkokohta. Muistan
kuinka ollessani Ylemmaén Pééllyston
Kurssien (YPK) johtajana Padesikun-
ta ohjeisti miten tiedotusasioita tulee
opettaa. Sen henki oli: Mitd tehddédn
kun Iltasanomat soittaa? Silloinhan
ollaan jo mydhésséd. Johtajan pitdi-
si toiminnassaan arvioida koko ajan
sitd, mitd kaikkea ratkaisut merkitse-
vit viestinnille. Vaikka puhuisimme
kuinka totta, niin julkisuuskuva voi
olla huono.

Rantapelkonen: Aivan. Viestinnal-
13 on perusteemat, joita rummutetaan.
Pédivan suuri juhla voi kuitenkin kdantya
hyvin kielteiseksi julkisuudessa yhden
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pienen ja mitdttdman asian johdosta.
Mutta suhtaudummeko mediaan liian
vakavasti? Odotammeko siltd aivan
liikaa, ettéd se kertoisi faktoja?

Rokka: Eris tapaus tuli mieleen.
Esittelimme toimittajalle sotaharjoitus-
ta. Hyokkdysoperaatio oli meille soti-
laille tirked asia. Kun sitten luimme
itse jutun, huomasimme, ettd hyokka-
yksesta ei ollut mainittu mitdén. Juttu
kertoi kenttékeittiostd ja joistakin veh-
keistd. No, oppi on se, etté kaikki mité
tehdéén, niin tehddén se rehellisesti ja
ollaan valmiita perustelemaan toiminta.
Toimittaja valitsee oman nékdkulman
juttuunsa.

Kuva Puolustusvoimat.

haastattelu

johtajan piirteet. Arvostetuin piirre
oli rohkeus. Toisena luettelossa oli
rauhallisuus, kolmantena ammattitai-
to, neljéntend oikeudenmukaisuus ja
viidentena luotettavuus. Rohkeutta on
luonnollisesti vaikea mitata rauhan
aikana.

Kivinen: Minusta perinteisissa hy-
veissd ei ole ndhtdvissd mitddn muu-
toksia. Ne ovat meidén tyyppisessé
organisaatiossa aika ajattomia. [hminen
on varmasti edelleen robottia parempi
sotilasjohtaja. Ominaisuudet ja toimin-
nalliset kyvyt ovat sitten toinen juttu.

Virta: Mittaamisen aikakaudella

Eversti Timo Kivinen (vasemmalla): “Ihmisten johtamisessa ei ole
tapahtunut radikaalia muutosta. Syvdjohtamisen malli toimi jo viime
sodissa.” Eversti Juha Tammikivi (oikealla): ”Erilaisia johtamisen
apuvilineita tulee kuin liukuhihnalta. Seurannaisvaikutuksia ei ole

kyetty hahmottamaan.

”lhminen on hyva
sotilasjohtaja”

Millainen on hyvi sotilasjohtaja?
Kuinka ajattomia sotilasjohtajan
hyveet ovat, vai ovatko ne muuttu-
neet ja muuttuvatko ne?

Rantapelkonen: Hyvii sotilas-
johtajaa on joskus verrattu koneeseen.
Tehokas ja tunteeton. Siis robottiko?

Tammikivi: Katsoin juuri reser-
viupseerien tekemidn tutkimuksen
muutaman vuoden takaa. Se oli tehty
veteraanien piirissd. Tutkimuksen tu-
loksiksi oli luetteloitu hyvén ihmisten
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koetaan hyvéksi, ettd yritetddn maa-
rittdd mika on hyva sotilasjohtaja. Toi-
selle se voi olla rehellinen johtaja. Joku
taas voi olla hyva, vaikka se ei nakyisi
arviointimittauksissa.

Virta: Niin, eri tilanteet vaativat
erilaista johtajuutta.

Kivinen: Esimerkiksi Lauri Torni
olisi saattanut olla toisenlaisessa tilan-
teessa erilainen johtaja.

Virta: Kun lukee Mauno Koiviston
kirjoituksia, niin sielld johtajat eivit
valttdmattd olisi nykyisen mittapuun
mukaan olleet hyvii johtajia.

10

Rokka: Toinen on Paavo Talvela.
Hién teki tulosta sodassa, mutta ei vilt-
tadmattd saisi pisteitd ihmissuhdemit-
tareilla mitattuna. Hyvé sotilasjohtaja
on ihminen, joka johtaa ja ymmartda
johtavansa ihmisia.

Tammikivi: Ajatellaan ammatti-
armeijaa ja meikaldistd jarjestelmaa.
Meilld johtaminen perustuu luotta-
mukseen, ammattiarmeijassa palkan-
maksuun. Luottamus syntyy jo rauhan
aikana.

Tilander: Hyveet ovat ajattomia.
Taméntyyppiset ominaisuudet, jotka
Reserviupseeriliiton (RUL) kyselyssa
tulivat ilmi, ovat pysyvid. Vikisin ndyt-
tdd kuitenkin sille, ettd tulevaisuudes-
sa johtaja on enemmaén neuvottelija.
Yhteisty6taidot korostuvat. Kuitenkin
johtajalta edellytetadn padtoksenteko-
kykyd. Mannerheim kéytti nimitysté
sielunvoima. Sitéd johtaja tarvitsee ja
sitd johtajalta odotetaan. Olen pohtinut
Eisenhowerin tapausta. Hén johti toisen
maailmansodan suurimpia operaatioita.
Erilaisten arviointien mukaan hin ei
kuitenkaan ollut mitenkddn poikkeuk-
sellinen kyky. Hénelld oli kuitenkin
kyky saada vaikeat alaiset yhteistoi-
mintaan. Ylemmalld johtajatasolla tar-
vitaan tulevaisuudessa kykya ndyttda
suunta, resurssien hankkimistaitoa ja
kykyé kannustaa henkilstoa.

Rantapelkonen: Entd toimeenpa-
nokyky? Muistaakseni jonkin kyselyn
mukaan puolustusvoimiemme johto ar-
vostaa upseereissa ja johtajissa nimen-
omaan kykyé panna toimeksi.

Kivinen: Néin se varmaan on. Se
sopii varmaan ensisijaisesti kriisiajan
ympéristdon. Rauhan ajan johtamises-
sa ja pdidtoksenteossa on tirkedi se,
ettd pdatds on tehty oikeaan aikaan,
ei siis nopeasti vaan oikea-aikaisesti.
Téssd on haaste johtajille, kun me
kouluttaudumme ja valmentaudum-
me toimimaan nopeaa paatoksentekoa
edellyttivéssa kriisiajan ympéristossa.
Rauhan aikana kehitimme puolustus-
voimia pitkdjanteisesti.

Tammikivi: Negatiivisimpia piir-
teitd RUL:n kyselyssé olivat arkuus,
turhantdrkeys, paattimattomyys, alko-
holinkéyttd ja ylimielisyys.



Vaikutuksien aikaansaanti -
kuka on johtaja?

Virta: Miten me ndemme sellaisen
asetelman, ettd tulevaisuuden verkosto-
puolustuksessa tarvitaan ihmistd, joka
on innovatiivinen mutta ei ole kova
paatoksentekija?

Kivinen: Ei kaikkien tarvitse olla
komentajan tehtdviin sopivia vaan
onhan meilld mahdollista edeta tutki-
jankin tai asiantuntijan uralla.

Tilander: Onko hén silloin johtaja,
jos hén toimii vain asiantuntijana?

Virta: Onko verkostopuolustukses-
sa johtajatehtivia?

Kivinen: Varmasti on, mutta sielld
tarvitaan my0s asiantuntijoita ja toi-
minnan kehittéjia, tutkijoita.

Virta: Mielestdni asioita voi mana-
geroida, vaikka ei ole yhtéén alaista.

Rokka: Nyt padstdéin mielenkiintoi-
seen filosofiseen kysymykseen. Oletko
johtaja, jos sinulla ei ole alaisia?

Virta: Niinp4, tarvitseeko sotilas-
johtaja verkostoajattelussa perinteisesti
alaisia?

Kivinen: On meilld nytkin johtajia,
joilla ei ole suoranaisia alaisia.

Tilander: Johtamiseen tarvitaan or-
ganisaatio, resurssit ja tehtdva. Johtaja
vastaa tehtdvien toteuttamisesta. Meilld
ei taida olla kenraaleita, joilta ei 10y-
tyisi johtajatehtdvaa. Mutta valttamat-
td jokainen korkea-arvoinen sotilas ei
palvele johtajatehtdvassa.

Rantapelkonen: Informaatiosodan
teorian mukaan suuria vaikutuksia voi
saada aikaan aivan joku muu kuin joh-
taja toiminnallaan. Yksittdinen kuva
ja sen tekijé voi saada aikaan suurem-
pia seurauksia kuin koko operaation
johtaja toiminnallaan. Viittaan kuviin
Somaliasta ja Irakista tai Tanskassa jul-
kaistuihin pilakuviin. Se on verkosto-
sotaa, jos mikd. Voidaan kysyé kuka
silloin johtaa toimintaa.

Tilander: Presidentti Koivisto pel-

haastattelu

kisti Somalian tilanteen ja kansan
reagoinnin: televisiossa ndytetdén ta-
pettuja lapsia - sinne on heti mentiva
apuun. Sitten televisiossa niytetddn
kuinka tapettua amerikkalaissotilasta
vedetéddn pitkin katua - sieltd on heti
tultava pois. Oli vetdydyttava. Poliitti-
nen johtaja teki paatoksen ja operaati-
osta vetdydyttiin. Median vaikutus oli
suuri.

Kivinen: Mielenkiintoista. Syys-
kuun 11. pdivén jalkeen on liikkunut
vaikka millaisia kuvia eikd operaatiois-
ta ole niiden perusteella 1dhdetty.

Tilander: Tullaan johtajuuteen. Po-
liittisella tasolla pohditaan pysytaénko
Irakissa. Kun taas ajatellaan sotilas-
komentajia sielld, he ovat vaikean
johtamispaikan edessid. Hieman sa-
mantyyppinen psykologinen tilanne oli
Lapin sodassa. Joka ikinen tiesi, ettid
sota paittyy ja saksalaiset ldhtevit.
Mutta tilanne oli vield sellainen, etté
sotilaat saattoivat siind menettdd hen-
kensa.

Kivinen: Palaan viel4 taaksepdin.
Joku puhui itsesynkronoinnista. Kun
katsotaan tulevaisuuteen, se on var-
maan ok. Se merkitsee kuitenkin sit4,
ettd koko tehtdvataksonomia voi menni
uusiksi. Ylempi johtoporras ilmaisee
vain halutun loppuasetelman. Alaisil-
le ja4 vapaus sdétdd oma toiminta sen
mukaisesti.

Paitoksenteko- ja
toimeenpanokyky

Rantapelkonen: Eli tarvitaanko
paitoksenteon sijaan toimeenpanijoi-
ta? Mitd on hyva paitoksenteko silloin,
kun tilanteet nayttoruuduilla muuttuvat
jatkuvasti?

Tilander: Ei kai silloin ainakaan
ole kyse hyvisti paitdksenteosta, jos
tehdédén liikaa padtoksid. Paatoksente-
kokyky on oleellinen, mutta samalla
joudutaan ldahteméén siité, ettd paatok-
set ovat oikeita. Niiden tulee perustua
riittdvadan pohjaty6hon. Oikea-aikaisia
eikd liian paljon.

Rokka: Pdidtoksenteossa voi olla

joskus hyva, ettd muuttaa paatosta.
Muistan, kun silloinen eversti Juha-
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Pekka Liikola Kadettikoulun johtajana
antoi késkyn tutkia ja laittaa opetus-
suunnitelmat uusiksi. Me alaiset selvi-
timme asiaa ja katsoimme, ettd muutos
ei tule onnistumaan. Liikola sanoi
sitten seuraavassa kokouksessa, etté lo-
petetaan tdma tyo tdhdan. Uudistuksia
ei silloin tehty.

Tilander: Se oli pdatos.

Tammikivi: Miten me voimme
valmentaa tulevat johtajat sellaisiksi,
ettd he tekevit viisaita padtoksia? Yksi
ulottuvuus ndyttdd olevan se, ettd eri-
laisia johtamisen apuvélineité tulee
kuin liukuhihnalta. Seurannaisvaiku-
tuksia ei ole kyetty hahmottamaan.
Monet niistd ovat hyvin insindorilah-
toisid. Meilld on prosessijohtamista,
laatujohtamista ja vaikka mité johta-
mista.

Kivinen: YE-kurssi tuottaa upsee-
reille tietyt valmiudet kehittdd puo-
lustusvoimia rauhan aikana. Tunnen
MPKK:n vastuulla olevan Ylemmén
Paallyston Kurssin (YPK) siséllon,
Ylimmin Johdon Kurssia (YJK) en
tunne. Ehkd meidén pitéisi tarkastella
MPKK:lla nditdkin kursseja. Me tarvit-
semme johtamisen palikan upseereiden
koulutusputkeen ylds saakka. Sotilas-
strategisten valmiuksien kehittdminen
on tarkeda.

Tilander: Ominaisuudet eivit ole
itsestddnselvyyksid. Esimerkiksi toi-
meenpanokyky on jollekin siti, ettd
hén ryhtyy touhuamaan hirveésti. Jolle-
kin toiselle se on sitd, ettd istuu rauhas-
sa ja sanoo, ettd ’tules Arska tdnne”.
Toimeenpanokyvyn pitdisi tarkoittaa
sotilasjohtamiselle aina sitd, etti saa-
daan asiat toimimaan. Yhta tirkedd on
tiedostaa, mitd se oikein on. Joskus se
on neuvottelun jirjestamistd, jossain
toisessa tilanteessa se on véliton kasky.
Koko johtamista on héirinnyt sellai-
nen mielikuva, ettd meilld on hyvén
johtajan malli, jonka mukaan johtaja
heti antaa kédskyn. Mitd ylemmaéksi
organisaatiossamme menemme, Sitd
laajempia asioita késitellddn. Samalla
sitd arveluttavampia ovat seuraukset,
mikéli niitd ei analysoida. Tama ei
poista ajatusta siité, ettd hyva sotilas-
johtaja on toimeenpanokykyinen. OJ
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Pehmeaa kaskytyskulttuuria

Lotat johtajina

Teksti: Pia Olsson

JOULBILOTTA

Paamaaratietoinen, vastuuntuntoinen ja suunnittelukykyinen lotta
- talla kertaa Joulu-Lotan kannessa vuodelta 1921.
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un naiseus ja johtajuus yhdis-
K tyvét samassa henkildssé, pu-

hutaan usein “naisjohtajasta”.
Pelkkd ”johtaja” ei télldin riitd ku-
vaamaan johtajuuden luonnetta, vaan
naiseuden katsotaan tuovan siihen su-
kupuoleen perustuvia ominaispiirtei-
tadn. Sukupuolten - niin miesten kuin
naisten - tavoiteltaviksi katsotut piir-
teet ja ominaisuudet ovat kuitenkin
kulttuurisesti ja sosiaalisesti tuotettuja,
aikaan ja paikkaan sidoksissa olevia.
Néin myos naisille sopivaksi katsot-
tuun johtamistyylin ovat vaikuttaneet
paitsi yleiset naiseuteen liitetyt ihan-
teet my0s yksittdiset naisten yhteiskun-
nallista asemaa muokanneet toimijat.
Yksi téllainen vaikuttajataho on suo-
malaisessa yhteiskunnassa ollut vuo-
sina 1921-1944 toiminut Lotta Svard
-jérjesto.

Kun jérjeston sddnndt vuonna 1921
hyvéksyttiin, méériteltiin sen tehtévik-
si "heréttdd ja kehittdd suojeluskun-
ta-aatetta, ja avustaa suojeluskuntaa
suojaamaan kotia ja isdinmaata”. Téstd
lahtokohdasta jérjeston toiminta laajeni
etenkin sota-aikana paitsi maanpuolus-
tuksellisen myds muun yhteiskun-
nallisen toiminnan, ennen kaikkea
sosiaalisen huoltotydn, alueella. Toi-
minnan monipuolistuessa ja jisen-
madridn kasvaessa my0s johtajuudelle
asetettiin uusia haasteita. [lman ulkoi-
sia johtajuuden symboleja ja muodol-
lista arvohierarkiaa lottajohtajan piti
kyetd motivoimaan lottansa vapaaeh-
toisty6hon toisinaan hyvinkin vaativis-
sa olosuhteissa. Jarjeston johto tarjosi
vélineiksi niin kuria kuin suurta sydén-
ta.

Lotista ja johtajuudesta samassa yh-
teydessd puhuttaessa tullee useimmilla
ensimméisend mieleen Fanni Luukko-
nen - lottakenraaliksikin kutsuttu jérjes-
ton pitkdaikainen puheenjohtaja. Nimen
esiin nouseminen on soveliasta myds
siksi, ettd Fanni Luukkonen ei ollut
ainoastaan lottajohtajuuden symboli,
vaan hinelld oli myos vahvoja nike-
den tuli jérjestdssi perustua. Tutkijoiden
kiinnostus on pitkélti keskittynyt valta-
kunnallisen jarjeston johtohahmoihin,
mutta ndiden rinnalla toimi koko jér-
jeston toiminta-ajan joukko paikallis-
tason lottavaikuttajia - johtajia. Néiden
tyon merkitystd korosti myds Fanni
Luukkonen puheissaan: ”Olisi hauska
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luonnehtia eteemme kuvia erilaisista
puheenjohtajista, heistd, jotka ovat us-
kollisesti paikallansa tyotd tehneet.
Siiné sarjassa kulkisi silmdimme editse
vanhaa ja nuorta, totista ja ilokatseista,
arkaa ja rohkeaa, didillistd ja rempsedn
sotilaallista, pitkda ja patkad, lihavaa
ja laihaa. Mutta erditd ominaisuuksia
panet heissd kaikissa merkille. He ra-
kastavat tyotinsa, he ovat saaneet surra
ja iloita tyon vaihdellessa voittoina ja
tappioina. He ovat saaneet panna siihen
tyohon syddmensé parhainta huolenpi-
toa, he ovat joutuneet didin tavoin loh-
duttamaan uupunutta tai tyynnyttimain
nuorta hinen riechakkaassa eldméntun-
nossaan.”

Menestyksellinen tyd perustui
Luukkosen mukaan hyvééin tahtoon ja
toisen ymmaértdmiseen. Johtajan tuli
lisdksi luottaa johdettaviinsa - mah-
dollisista pettymyksistd huolimatta.
Mahtipontisuutta toiminnassa tuli sen
sijaan valttaa.

Kiytdantoa ja kasvatusta

Johtajuudessa ei Lotta Svérd -jarjestossa
ollut ainoastaan kyse tdiden tehokkaas-
ta organisoimisesta, vaan laajemmin
kansalaiskasvatuksesta, jossa esimer-
kill4 oli keskeinen asema. Kuten Fanni
Luukkonen asian ilmaisi: Samoin kuin
“opettaja tekee koulun”, niin ”puheen-
johtaja tekee paikallisosaston”.
Paikallisosastoissa johtajuus ei kuu-
lunut vain puheenjohtajalle tai johtokun-
nalle, vaan vastuu jaettiin jaostoittain
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alaspdin ryhmépaillikoille. Ryhma-
pééllikon tehtdvid kuvasi jarjeston
muonitusneuvoja Elli Malmgren kir-
joittamassaan Muonituslotan kasikir-
jassa vuonna 1937. Johtajalta vaadittiin
Malmgrenin mukaan paddamaaratietoi-
suutta, vastuuntuntoisuutta ja suun-
nittelukykyé. Johtajan tuli kyeté
innostamaan lottiaan, herdttimé&an
heissd tahtoa onnistua tehtdvéssdén ja
tehostamaan ryhmahenked ja -kuria
sekd kasvattamaan tdsmillisyyteen:
”Paillikon tulee mydskin tietoisena
siitd, ettd hinen on ajateltava koko
ryhmén puolesta, oppia suunnittele-
maan tyot etukéteen ja téssé suunnitel-
massa tehtdvid jakaessaan toimittava
harkiten ja oikeudenmukaisesti niin,
ettd lotat eri kertoina tydssé ollessaan
saavat tutustua tyon eri puoliin ja siten
tottuvat vihitellen itsendisesti ajattele-
maan ja toimimaan. - - Tydnjakoa nou-
dattaessa opitaan tinkimétté tottelemaan
johtajaa, ja télld jos millddn on merki-
tyksensé ei vain rauhanaikaisessa lot-
tien tydssd vaan ennen kaikkea sodan
aikana.”

Yksi lottajohtajuuden onnistumi-
sen keskeisistd tekijoistd ndyttdisikin
olleen 13htdisin nimenomaan johdetta-
vista: lottakurin omaksunut joukko oli
helppo motivoida tehtiviinsd. Toimin-
nan sujuvuus perustuikin pitkalti jér-
jestokuriin, jonka puolestaan katsottiin
perustuvan yksittdisten lottien itseku-
riin. Jarjestoon liittyminen oli vapaa-
chtoista, mutta jarjestoon kuuluminen
edellytti tietyn tyopanoksen luovutta-
mista paikallisosaston hyvéksi - ja tétd
tyOpanosta myos seurattiin. Kuuliaisuu-
den lottajohdolle katsottiin olevan help-
poa, jos lotta ei arvostellut ja punninnut
jokaista madrdysté, vaan jétti sen niille,
joille se kuului: johtajille.

Haasteena sota-aika

Todellisen haasteen lottajohtajuudelle
toi sota-aika. Haaste oli sekd organi-
satorinen ettd - jarjeston omaa termid
kéyttden - kurinpidollinen. Organisa-
toriset haasteet tulivat esiin jo lyhyen
talvisodan aikana. Puheenjohtaja Luuk-
kosen mukaan tilloin “’kiintedlld jér-
jestotoiminnalle haitallinen psykoosi -
tarttuva ajatus - padsi vallalle: ainoas-
taan niin ldhellé rintamaa kuin suinkin
suoritetulla tyolld on arvoa”. Paikal-
lisosastojen johto ei aina tuntunut 16y-
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tdneen rooliaan nopeasti edenneissd
tapahtumissa, ja johtajuuden koettiin
hévinneen paikallisosastoilta.

Kun kotirintaman organisaatio
jatkosodan aikana sai vakiintuneet
muotonsa, tuli johtajuuden uudeksi
haasteeksi kenttélotista ja heiddn moti-
voinnistaan huolehtiminen. Ensisijaisen
tarkedd oli Lotan siveysoppi Il:n kir-
joittajan Lahja Jarvisen mukaan johta-
jan hyva esimerkki: “Kasvatusty6ssi on
erikoisen tarkedd, ettd kasvattaja tuntee
suuren edesvastuun. Se vaatii itsensi
unohtamista, huolen ja vaivan paélleen
ottamista. Se vaatii myotikarsiméén ja
myoétivastaamaan.”

My®os Elli Malmgren korosti omassa
kirjoituksessaan esimerkin merkitysta
johtajuudessa. Asema ryhmapaéllikko-
né velvoitti esimerkilliseen kiytokseen.
Hén mainitsee “muutamia ominaisuuk-
sia”, joita ryhmépaéllikko voi itsessdin
johtajana kehittdd. Naitd olivat uskol-
lisuus, tismaillisyys, innostuneisuus,
reippaus, iloisuus seka tahdikkuus, pal-
velevuus ja auttamishalu. ”"Ryhmapaél-
likko on joko rakentaja tai havittdja:
hén voi ryhmaéssa heréttdd eheédn ryh-

Kuva Puolustusvoimat.
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mihengen ja rakkauden lottatyohon,
mutta hin voi ne myds siitd havittaa.”
Filosofian maisteri Katri Laine,
joka suunnitteli ennen kaikkea kentta-
lotille suunnatun lottien kirjeopiskelun,
niki sota-ajan tuoneen uusia haasteita
johtajuudelle. Han kuvasi suomalaista
nuorisoa entistd karaistuneemmaksi,
tyoteliddmmaéksi, rohkeammaksi seké
erilaisissa sota-ajan vaatimuksissa ko-
kemuksia hankkineeksi. Tédhéin jouk-
koon tuli suhtautua eri tavoin kuin
aikaisempiin Laineen sanoin “kodin
helmasta” lottatyohon ryhtyneisiin
ikdryhmiin. Tydskentelyn ryhméssé
tuli perustua tasa-arvoisuudelle, jossa
yhden tiytyi olla ndkyméttoméana joh-
tajana. Hyv4 johtajuus puolestaan nékyi
ryhmén tasaisissa suorituksissa.

Aiti, toveri ja ystivi

Lottajohtajan ideaalissa nayttadkin yh-
distyvén haastavalla tavalla kyseenalais-
tamattomiksi katsottujen mééraysten
antaminen, joka néhtiin perustana te-
hokkaalle toiminnalle, ja pehmedmpi
kasvattajan rooli, jossa johtajan tuli

oppia tuntemaan ryhménsi jasenet ja
heidén henkilokohtaiset ominaisuuten-
sa. Ryhmipaallikon tuli toimia ryh-
méssédan niin kasvattajana, kouluttajana
kuin tyon johtajana. Ryhmaépaillikon
tuli Elli Malmgrenin mukaan olla "’lot-
tiensa diti, toveri ja ystdva, jolta voi
kysyé kaikkea, mika koskee jérjesto- tai
muuten lottatoimintaa ja joka kaikessa
tahtoo ja on valmis ohjaamaan, neuvo-
maan jopa varoittamaankin, mutta tekee
sen niin, ettd lotat tuntevat paallikkon-
sd kaikella tarkoittavan heidén paras-
taan”.

Johtajuus lottajérjestossa ei ollut
irrallinen ilmid jarjeston muusta ide-
ologiasta. Johtajuutta ei jarjestdssé ko-
rostettu esimerkiksi naisten yleisen
johtajakoulutuksen ja titd kautta nais-
ten yhteiskunnallisen aseman paran-
tamiseksi. Hyvé johtaja oli jarjestolle
tirked, jotta sen huolehtiakseen otta-
mat kdytdnnon ty6t pystyttiin toteutta-
maan mahdollisimman tehokkaasti ja
jotta jarjestd olisi onnistunut myds itsel-
leen ottamassa kasvatusvastuussa. Lot-
tajohtajuus oli yksi jarjeston kayttimén
iskusanan “’yhteiskunnallinen &itiys”

Lottakenraaliksikin kutsuttu Fanni Luukkonen toimi vuosina 1929 - 1944 Lotta Svard-jarjeston puheen-
johtajana. Hanella olivat selvat ndkemykset siitd, mihin johtajuuden tuli tillaisessa naisten ja tyttojen
vapaaehtoisjarjestossa perustua. Kuvassa han keskustelee lottatyttéjen kanssa.

Kylkirauta 1/2007
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Kuva Signe Svenlinin arkisto.

Kuva Aili Kekin arkisto.

artikkelit

|

kéytdnndn toteutumismuoto, osa jérjes-
ton henkist ja siveellistd kasvatustyo-
td. Puhtaasti kiskyttdmiseen perustuva
johtajuus tuskin olisi edes motivoinut
vapaachtoisesti toimintaan lahteneita
naisia, vaan aktiivisuuden yllépitdmi-
seksi vaadittiin toisenlaisia keinoja.

Vuoksenrannan lottajohtajia.

Pehmeit johtajuuden muodot veivét
lottajohtajuuden samalla 1&hemméksi
ajanjakson naisihannetta ja tekivit siitd
ndin ymmarrettdvin ja hyvaksyttivin
myo0s ympériston silmissd. Sotilaalli-
nen - miehinen - johtamismalli ei sel-
laisenaan sopinut naisen ihannekuvaan,
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jossa naiselle oli varattu henkisemmén
ja moraalisemman sukupuolen rooli.

Kirjoittaja toimii kansatieteen dosent-
tina Helsingin Yliopistossa. Teksti pe-
rustuu kirjoittajan sotatieteiden pdivilld
kesdlld 2006 pitimdidn esitelmddn. O
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Merivoimien johtaminen

haasteita ilman haaksirikkoja

Teksti: Veli-Jukka Pennala

Kuva Puolustusvoimat.

Merivoimat on ollut 1990-luvun alkupuolelta lahtien rajussa
toimintaympariston muutoksessa. Merivoimien tehtavistd on merelta
tulevien hyokkdysten torjunnan ohella korostunut meriyhteyksien
suojaaminen. Merivoimien esikuntapaillikko, lippueamiraali Veli-Jukka

.....

toimintavalmiutta myos perusvalmiudessa ja henkilostovoimavarojen
johtamisen tarkeytta.
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”Koko sotaonni perustuu
meren ja Suomessa
erityisesti saariston

herruuteen”

Néihin Augustin Ehrensvérdin sanoi-
hin voi meriupseeri vieldkin yhtya
kuitenkin hieman eri nédkokulmasta
kuin 1700- luvulla. Noin 90 % ul-
komaankaupastamme kulkee meritse
eli Suomi on kéytdnndssa saarivaltio
ja kansakuntamme elinmahdollisuudet
riippuvat osaltaan turvatuista meriyh-
teyksistd. Merivoimiemme keskeisend
tehtdvand on suojata ndma meriyhtey-
det sekd valmistautua torjumaan me-
reltéd tulevat hyokkaykset.

Tehtdvin tayttdmiseksi merivoimat
on vuoden 2007 alusta alkaen organi-
soitu puolustushaaraksi, johon kuuluu
esikunta, kaksi aluevastuussa olevaa
valmiusyhtymétasoista meripuolus-
tusaluetta, yksi prikaati, Merisotakou-
lu, Merivoimien Materiaalilaitos ja
Merivoimien Tutkimuslaitos. Suo-
menlahden- ja Saaristomeren Meri-
puolustusalueet kasittdvat sekd
laivastoyksikdita ettd rannikkojoukko-
ja. Uudenmaan Prikaatiin on keskitetty
rannikkojéédkarikoulutus seka taistelua
rannikolla tukevat aselajit. Merivoi-
mien rauhan-ajan henkildstovahvuus
on 2100. Varusmiessaapumiserin vah-
vuus on 1950.

Tehtdvien luonteen vuoksi meri-
voimiin kuuluvat kaikki muut puolus-
tusvoimien aselajit ja toimialat paitsi
lentdvat jarjestelmit ja panssariasela-
ji. Ndiden lisdksi laivastoyksikdilld ja
rannikkojoukoilla on runsaasti omia
erikoisaloja. Viranomaisyhteistyd on
vankka pohja niin meriliikenteen suo-
jaamisen kuin monen muunkin tehté-
van menestyksekkaaksi tayttamiseksi.
Yhé enemmén myds kahdenvélinen ja
monikansallinen yhteistyo etenee mei-
dénkin merialueillemme.

Meneillddn olevassa rakennemuu-
toksessa luopumissuunnitelma on saatu
lahes toteutettua ja uuden suoritusky-
vyn rakentaminen aloitettua. Rakenne-
muutos koskee vilittomasti noin 20 %
henkilOstosté (tyopaikka ja/tai paikka-
kunta vaihtuu). Rakennemuutokseen
liittyen Merivoimien Esikunta siirtyy
Turkuun tdimén vuoden loppuun men-
nessa.

artikkelit

Veli-Jukka Pennala

Valmiuden yllidpito

Merellisissd operaatioissa vilineelld
on keskeinen merkitys. Lopputulok-
sen madrad nopeus, kantama, tarkkuus,
iskuvoima ja taistelunkestévyys. Mate-
riaalinen valmius perustuu pitkdn tah-
tayksen suunnitteluun noin 20 vuoden
jénteelld. Materiaalisen suorituskyvyn
yllapito ja kehittdminen ovat merivoi-
mien olemassaolon edellytys. Strategi-
nen ja operatiivinen suunnittelu linjaa
kehitettdvéan suorituskyvyn perusteet.
Kéytettdvissd olevat resurssit sanele-
vat kehittdmisen reaaliset reunaehdot.
Naissé puitteissa joudutaan tekeméén
usein haastavia péaétoksid ja komp-
romisseja resurssien optimoimiseksi.
Monesti rajoitetut resurssit ovat johta-
neet myds innovatiivisiin ratkaisuihin.
Tédssd merivoimien omalla tutkimus-
toiminnalla on keskeinen osuus.
Péatosten jilkeen kéynnistyva pro-
sessi on my0s haastava, mutta sinin-
sé selkedsti johdettava kokonaisuus.
Uuden aluksen tai asejirjestelmén han-
kinta ensimmaisesta tarjouspyynnosta
operatiiviseen taisteluvalmiustarkas-
tukseen vaatii ajallisesti 10-15 vuotta
tyoté. Johtajien haasteena on varmistaa,
ettd suunnitelmat toteutuvat vaatimus-
ten ja aikataulun mukaisesti. Kalustom-
me lukumééri ei ole suuri. Kuitenkin
se, mitd olemme pystyneet hankki-
maan, on ollut poikkeuksetta teknisesti
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huipputasoa.

Rajussa toimintaympériston muu-
toksessa, mitd koko 1990-luku edusti,
jouduttiin tarkastelemaan tilannetta
kokonaan uudelta pohjalta. Tdmén
seurauksena mm merivoimien tehté-
véapainotus muuttui maihinnousun tor-
junnasta meriyhteyksien turvaamiseen.
Tallé oli ja on edelleen luonnollisesti
seurannaisvaikutuksia sekd materiaa-
lihankkeisiin ettd koulutukseen. Uhka-
kuvan samanaikainen pirstoutuminen
muokkaa edelleen operaatioajatusta
sekd harjoitusrakennetta. Harjoitusten
”ohjusammuntakilpailuista” on siirryt-
ty toiseen ddripddhén, jossa tavoitteena
on minimivoimankaytto. Liike-elamas-
sd on havahduttu huomaamaan, etti
yhti6t eivit kuole vdirien asioiden te-
kemiseen vaan siihen etti ne tekevit
liian kauan asioita, jotka olivat oikei-
ta.

Suorituskyky ohjaa myds organi-
saation kehittdmistd. Merivoimien tu-
loksen tekevit organisaatiot on yleensd
muodostettu uuden suorituskyvyn pe-
rusteella. Esimerkiksi uusi aluskalusto
organisoidaan tarkoituksenmukaisik-
si laivueiksi, rannikkojoukot tehtdvan
mukaisiksi pataljooniksi, asejérjestel-
miit erillisiksi pattereiksi jne. Miksi
ndin? Kiytdnndssd on havaittu, etté
uuden sukupolven jarjestelmét eivét
yleensd endé istu vanhoihin yksikoi-
hin. Tehokkaampaa on rakentaa uusi
organisaatio tdydennettynd vanhoilla
osaajilla. Vanhat yksikdot ja organisaa-
tiot véistyvit vuorollaan uusien tieltd
ja luopuminen on aina ollut vaikeaa,
mutta vaistiméatontd. Viime vuosien
selonteot ja rakennemuutokset ovat
aiheuttaneet tdhan poikkeamia. Esi-
kuntarakenteet ovat my6s muuttuneet
tilanteen sanelemina. Tdmén vuoden
alussa Merivoimien Esikunta siirtyi
Pédesikuntaa seuraten ldnsimaiseen
esikuntarakenteeseen. Vanha “’rivi ne-
lonen” yski jo suorituskykynsé dari-
rajoilla. Uusi ”V6” on sisddnajossa.
Lahitulevaisuudessa myos esikunnan
sijoituspaikka muuttuu Helsingisté Tur-
kuun. Tavoitteena on muuttaa timén
vuoden loppuun mennessi. Muutos on
pysyvé olotila ja siithen on organisaati-
oidenkin sopeuduttava. Samalla orga-
nisaatio pysyy koko ajan valppaana.

Tyypillinen piirre kaikkien maiden
merivoimissa on korkea toimintaval-
mius jo perusvalmiudessa. Useimpien
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Perinteikds Heikkilan kasarmi Turussa on tuleva Merivoimien Esi-

kunnan sijoituspaikka.

johtoportaiden ja yksikdiden valmius
on rakennettava ensisijaisesti palka-
tun henkildston varaan. Varusmiesten
vahyys esimerkiksi alusyksikoissa ei
suinkaan tee heitd vihempiarvoisia,
piinvastoin. Perustamisessa lisétdén
madrdd, mutta varsinainen suoritusky-
ky osatekijoineen on luotava jo rauhan
aikana. Kaikkien henkilostoryhmien
koulutus on jatkuvaa ja kalustoa on
yllépidettava. Taistelualus on miehi-
tettdvd kokonaan, jotta sitd voidaan
ylipdatdan kayttdd. Taisteluohjeilla ja
koodistoilla on keskeinen merkitys ja
niitd harjoitellaan kattavasti jo perus-
valmiudessa. Tavoitteena on tehtdvien
nopea toimeenpano perustoimintamal-
lien mukaan ilman erillistd suunnit-
telua. Néissé tilanteissa merivoimien
johtokin saattaa kohdata johtamisen
aikajinteen alkupddn. Aamupdivé on
voinut vierdhtdd PTS-tarkasteluissa
20-vuoden aikajénteelld ja iltapdivan
ohjelman voi katkaista alueloukkausti-
lanne, joka saattaa lyhentd4 johtamisen
ketjun muutamaksi tunniksi.

Operatiivisesti haasteena on uuden
yhteisoperaatiomallin omaksuminen ja
sithen liittyvdn suorituskyvyn raken-
taminen. Aina on myds hyvé miettia,
mitd on nurkan takana.

Kylkirauta /2007

Johtaja - komentaja

Monimutkaistuvassa toimintakentissa
tarvitaan selkeyttd. Visiot, painopisteet,
tavoitteet, ydintehtavét, suoritusarvi-
oinnit ja kannustava palkkausjarjestel-
ma liittyvét nykyiseen johtamismalliin
ja ovat oikein kéytettynd hyvia tyoka-
luja selkeyden tavoittelussa. Operatii-
visesti johto on siirtynyt kiven sisdén
plasmandyttojen ddrelle, jossa tilanne
on 24/7 reaaliaikainen, mutta samalla

£

my0s persoonaton. Plasmaniyttjoh-
tamisen vaarana on pidetty mahdolli-
suutta mikrojohtamiseen. Vaarana ei
ehkd niinkdin ole mikrojohtaminen
kuin johtamisen etddntyminen ken-
taltd. Komentajuus korostuu myds
plasma-aikakaudella. Hyva suunnitte-
lujarjestelma ja tehokas johtokeskus-
tyoskentely vapauttavat komentajan
joukkojensa pariin.

Tietyt perusarvot ja asenteet ovat
darimmadisen térkeitd. Ndiden asen-
teiden ja merivoimien perusarvojen,
”merivoimahengen”, opettaminen on
Merisotakoulun tirked tehtdvd. Uuden
henkil6ston on omaksuttava oikeat
arvot ja asenteet heti alkumetreilta.
Merisotakoulu yhtendistdd merivoi-
mien henkildston. Rannikkojoukot ja
Laivastojoukot tuntevat kuuluvansa
samaan Merivoimiin. Vanhoista ~ole-
tusarvoista” mainittakoon: jokainen
pyrkii aidosti tekeméédn parhaansa,
luonnonvoimat ja olosuhteet on opit-
tava tuntemaan, vain yhdessd voimme
selvitd, turvallisuudesta ei tingité ja
tehtdvét pyritdén aina tdyttdmaén. Pe-
rinteisiin arvoihin siséltyy myos varsin
vahvoja negaatioita. On hyviksyttava,
ettd kaikille palvelus merivoimissa ei
sovi. Mitd nopeammin se selvidd, sitd
parempi. Tunnustusta, palkitsemista
ja kiitosta tarvitaan. Paras tunnustus
ja luottamuksen osoitus on, mikali ko-
mentaja uskoo alaiselle yhé vaativam-
pia ja itsendisempid tehtavia.
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Rannikkojaakarikoulutus on keskitetty merivoimiin kuuluvaan Uu-

denmaan Prikaatiin.
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Merivoimien henkiloston on oltava hyvin ammattitaitoista. Esimiesten ja alaisten luottamuksen on

oltava kaksisuuntaista.

Luottamus korostuu nykyajan kii-
reisissi prosesseissa. Pienessé puolus-
tushaarassa aikaa vievéddn valvontaan
ei pitdisi olla tarvetta. Johtajien ja ko-
mentajien on yksinkertaisesti pystyt-
tdvé luottamaan alaisiinsa. Yhtélailla
on rehellisesti julkilausuttava ndkokan-
tansa ja eridvét mielipiteensa esitelté-
viin asioihin ennen paatostd. Keinona
tdssd on yleistynyt johtoryhmétyosken-
tely. My0s epdvarmuuden tunnustami-
nen lisdé luottamusta. Kukaan ei endé
kykene hallitsemaan taydellisesti ko-
konaisuutta, mutta yhdessd tyosken-
nellen teho voi olla valtava. Myds itse
toiminnassa pitkét johtamisetédisyydet
ja monimutkaiset tehtavét korostavat
luotettavuutta. Organisaation toimivuu-
den kannalta luotettavuuden edellytyk-
send on henkildstdsuunnittelu ja osuvat
henkilovalinnat. Esimerkiksi aluksen
pééllikon kisiin uskotaan kirjaimel-
lisesti koko alus ja sen henkilostd.

Niissd valinnoissa ei ole varaa epdon-
nistua. Luottamus on luonnollisesti
kaksisuuntaista. Myds komentajien on
osoitettava olevansa luottamuksen ar-
voisia. Luottamuksen kanssa kay kési
kadessd arvostus. Merivoimissa am-
mattitaito on ollut aina korkeassa kurs-
sissa. Kovan luokan ammattimiehet, ja
- naiset tunnetaan arvoon katsomatta
lapi koko puolustushaaran.
Henkildstovoimavarojen johtami-
nen onkin osoittautunut nykyajan
keskeiseksi haasteeksi. Henkilostora-
kenteen pitdd palvella tulevaisuutta.
Rekrytoinnissa pitdd parjatd sekd
muiden puolustushaarojen kesken etti
my®ds siviilimarkkinoiden suuntaan.
Rekrytoinnissa ja henkildston tyohy-
vinvoinnissa tyOyhteison pitdi olla
kunnossa ja vertailukelpoinen. Ty&teh-
tdvien tdytyy olla riittivén haastavia
ja motivoivia. Pitdisi pystyé takaa-
maan nousujohteinen ura seké 16y-
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tdmadn sopiva uraputki, johon myds
ulkomaanpalvelus istuu joustavasti.
Meneilldédn olevassa rakennemuutok-
sessa haasteena on turvata usein varsin
kapealla pohjalla oleva ydinosaami-
nen.

Lopuksi

Luottamuksen merkityksen siséisti hie-
nosti erds vastavalmistunut yliluutnant-
ti, kun hén erddn syksyisen, vaikeissa
olosuhteissa pidetyn harjoituksen ko-
kemuksista viisastuneena totesi tulevai-
suuden tavoitteistaan: ’haluan kehittya
sellaiseksi meriupseeriksi, ettd jos
pédsen ohjusveneen paillikoksi niin
komentaja voi rauhassa todeta olosuh-
teissa kuin olosuhteissa; ...ei hataa,
sielld on paillikkond Kaivovuori”.0
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limavoimien johtaminen,

myos valtakunnallista tietoverkkoelamaa

Teksti: Juha-Pekka Pystynen

[Imavoimien paitehtdva on valtakunnan ilmatilan
valvonta ja vartiointi, tarvittaessa voimakeinoja kayttaen.
llImavoimien Esikunnan operaatiopiillikko, eversti Juha-
Pekka Pystynen tuo kirjoituksessaan havainnollisesti
esille sen, mita tama tarkoittaa kdaytannossa. Keskeista
on reaaliaikainen ja luotettava informaatio seka tihan
liittyen tehokas johtamisjarjestelma.

59y Imavoimien komentaja aloit-

taa neuvottelukunnan kokouk-

sen torstaina tdsmélleen kello
9.30. Neuvottelukunta muodostuu ilma-
voimien joukko-osastojen komentajis-
ta ja I[lmavoimien Esikunnan johtavista
upseereista. Samaan aikaan Karjalan
Lennoston padjohtokeskuksessa tilanne-
valvoja tarkkailee huolestuneena koko
valtakunnan tutkilta muodostettua ilma-
tilannekuvaa ja huomauttaa valvonta-
vastuussa olevalle valvontajohtajalle,
ettd Itdimerelld on ldhestymaissé tunnis-
tamaton ilma-alus 15 minuutin kuluttua
Suomen ilmatilaan, tunnistamattoman
kohteen lentokorkeus on 12 000 metrié
ja nopeus 900 km/h. Aluelennonjoh-
dosta Tampereelta tiedusteltiin, onko
heilld mitéén tietoa tunnistamattomasta.
Ei ollut. Valvontajohtaja ilmoittaa muo-
dostuvasta tilanteesta taistelunjohtajalle,
joka pdattad késked Turun tukikohdas-
sa olevan Lapin Lennoston péivysta-
vén Hornetin ilmaan tunnistustehtavélle.
Samaan aikaan valvontajohtaja ilmoit-
taa toiminnan tehostamisesta Karjalan
Lennoston varalla olevalle péivysta-
jélle, joka ilmoittaa suoraan asiasta
Ilmavoimien Esikuntaan esikunnan péi-
vystéville esiupseerille. Ilmavoimien
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komentajalle tieto tuodaan neuvottelu-
kuntaan viisi minuuttia sen jalkeen, kun
Turussa oleva F/A-18 on kdynnistinyt
moottorinsa, eli kello 9.45.

Télla kertaa Eteld-Suomen valvonta-
vastuu on Karjalan Lennoston johtokes-
kuksella ja tunnistuslentovastuu Lapin
Lennostolla, koska muilla yksikoilld on
meneillddn tirked lentotoimintaharjoitus
Pirkkalan ja Oulun vélisessé ilmatilas-

ER)

sa.

Paitoksenteko
tarvittaessa nopeaa

Juha-Pekka Pystynen

mandaatin omaava paittdja puhelimen
péédsti, tai viereisestd huoneesta, tai
operaatiokeskuksesta.

Organisaatio vastaa
ilmavoimien kokonaisuutta

Ilmavoimien péatehtidva pahkindankuo-
ressa on koko valtakunnan ilmatilan
valvonta ja vartiointi, tarvittaessa voima-
keinoja kayttéden. Edelld kerrottu tilan-
ne kuvaa hyvin ilmavoimien arkipéivaa:
nopeasti muuttuvista tilanteista muodos-
tetaan valtakunnallisesti integroitu ti-
lannekuva. Toiminnan ja tilannekuvan
perusteella tehddén nopeita paitoksia,
jotka ovat lahes reaaliajassa kaikkien tar-
vitsijoiden tiedossa. Jos tilanteen edellyt-
tdma toimintavalmius edellyttds nopeita
painopisteen muutoksia tai lisdresursoin-
teja, 10ytyy aina riittdvéan paitoksenteko-
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Padtehtivad varten on olemassa ilmavoi-
mien organisaatio, joka vastaa operatii-
visen toiminnan lisdksi materiaalisesta,
suunnitelmallisesta, henkil6stollisesta
ja koulutuksellisesta kokonaisuudesta.
Kokonaisuudesta, joka kykenee vastaa-
maan aluevalvonnan velvoitteista. Ko-
konaisuudesta, joka tarvittaessa kykenee
massiivisiinkin voimankayttihin uhkan
niin vaatiessa ja valmiutta kohotettaessa,
ja lyhyelld valmistautumisajalla!
Organisaation operatiivisen nyrkin
muodostavat kolme lennostoa: Lapin
Lennosto, Satakunnan Lennosto ja Kar-



jalan Lennosto. [Imavoimien tiedustelun,
valvonnan ja johtamisen materiaalisista
valmiuksista ja yllapidosta kantaa suuren
vastuun [lmavoimien Viestitekniikka-
laitos, lentokaluston osalta vastuu on Il-
mavoimien Lentotekniikkalaitoksella.
Tlmasotakoulu Tikkakoskella, Lentosota-
koulu Kauhavalla ja Ilmavoimien Tek-
ninen koulu Kuorevedelld huolehtivat
organisaatiomme tarvitsemasta erikois-
koulutuksesta. Organisaatioon kuuluu
vield Viestikoelaitos, joka saa kuitenkin
tehtévénsi Padesikunnalta.

llmavoimien Esikunta
A-organisaatiossa

Toiminnan johtamisesta ilmavoimien
komentajan apuna vastaa [lmavoimien
Esikunta Tikkakoskella. Esikunnan or-
ganisaatio muutettiin ns. A-organisaa-
tioon vuoden 2007 alusta. Samainen
muutos on tapahtunut myos Padesikun-
nassa (J-organisaatio) ja Merivoimien
Esikunnassa (M-organisaatio). Maavoi-
mien Esikunta aloittaa toimintansa G-or-
ganisaatiomuodossa vuoden 2008 alusta.
Tamaén uuden organisaation ehkd mer-
kittdvin muutos on se, ettd esikunnan toi-
minnot on jaettu toimialoittain kolmen
apulaisesikuntapiéllikon alaisuuteen.
Namai ovat operaatiopiéllikko, huolto-
padllikko ja henkilostopadllikko. Néin
vahvistetaan organisaatiossa toimiala-
ohjausta ja lisdtdan eri toimialojen
yhteistyoté. Toinen merkittiva etu orga-
nisaatiomuutoksella on se, ettd Padesi-
kunta ja kolme puolustushaaraesikuntaa
ovat organisaationsa puolesta saman-
laisia, jolloin my&s ndiden viliselle
yhteistoiminnalle on olemassa hyviét pe-
rustat.

Hyvékédén organisaatio ei tuota ha-
luttua lopputulosta, jos siind tyoskente-
levit ihmiset eivdt mahdollista tuloksen
tekemisti. [lmavoimien esikunnan osalta
nayttad kuitenkin kaikki menevén suun-
nitellusti ja tulosta syntyy. Organisaa-
tiomuutoksen onnistumisedellytyksiin
ilmavoimien osalta on suuri merkitys
sill, ettd ilmavoimia on johdettu jo pit-
kddn ns. toimialajohtamisen menetel-
min.

Hallinnollista ja
operatiivista johtamista

Puolustusvoimissa on hallinnollinen joh-
taminen tasméllisesti ohjeistettu ja toteu-

Kuva Puolustusvoimat.

artikkelit

tettu, paikallishallinnosta aluehallintoon
ja edelleen keskushallintotasolle. Tehté-
vit ja vastuut ovat selkedt perusyksikon
paéllikostd puolustusvoimain komenta-
jaan. Puolustushaarojen vélilla ei suuria
eroja ole.

Operatiivisen johtamisen osalta puo-
lustushaaroilla on tehtdviensd mukaisesti
suuriakin eroavaisuuksia. [Imavoimien
osalta merkittdvaa on valtakunnallisuus,
laaja ja reaaliaikainen tilannekuva sekd
nopeasti reagoiva voimankaytto. Timéa
koskee seki rauhan ettd sodan aikaa.
Ilmavoimien operatiivisen johtamisen
kehittdmisessé onkin ollut pitkéan tavoit-
teena rauhanaikaisen johtamiskonseptin
rakentaminen identtiseksi sodan ajan tar-
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peita varten. Talloin valmiuden kohot-
tamisen olosuhteet muuttuvat vahén ja
johtaminen on mahdollista vakiintunein
menetelmin.

Tilannetietoisuus ja
tilannekuva avainsanoja

Ilmavoimien komentajan rooli on kes-
keinen voimankayton oikea-aikaisessa
suuntaamisessa, tarvittaessa myos ra-
joittamisessa. Kun viimekadessa opera-
titvisesti johdettavat yksikot taistelevat
sekuntiaikataululla tehtdvien paétdsten
varassa korkealla ilmakehéssi, tulee joh-
tamisen ketjun olla koko skaalaltaan var-
maksi rakennettu, hyvin harjoiteltu ja
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toimintatavoiltaan toimiva. Organisaa-
tiossa muodostuva tilannekuva raken-
netaan sellaiseksi, ettd kaikilla tasoilla
on johtamisen kannalta oleellinen tieto
kaytettdvissd. Alemmalla tasolla kd-
sitellddn suppealta alueelta koottua
lyhytaikaista informaatiota. Mit kor-
keammalle hierarkiassa mennéén ja
mitd useammalta alueelta tieto kootaan,
sitd pelkistetympéd mutta samalla tar-
peen mukaan kisitellympéa tieto on.
Tilannetietoisuus ja sitd kautta tilan-
nekuva ovat nykypdivin avainsanoja
keskitetyn johtamisen osaamiskentéssa.
Tavoitteena on, etti kun jérjestelméin
kerran sydtetddn “mikéd-tahansa-tieto”,
niin se on samalla kaikkien tarvitsijoit-
tensa tiedossa. Tietojérjestelméarkki-
tehtuuri ilmavoimissa mahdollistaa jo
talla hetkelld edelld mainitun kaltaisen
periaatteen. Ongelmaksi vain on muo-
dostunut niin suuri tiedon maira, ettd
ihminen ei kykene sitd kédsitteleméaéan.
Paittéjat, johtajat ja toiminnan ohjaa-
jat eivét kykene tarkastelemaan valta-
kunnallisesti koottua tietoa niin, ettd
muodostuneet tilanteet ja niiden mu-
kaiset tilanneilmoitukset mahdollistai-
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sivat varmasti oikeat paatokset. Juuri
téstd syystd on ilmavoimissa tietoises-
ti haettu tietoteknisié ratkaisuja, jotka
mahdollistavat keinodlyn”, eli tieto-
tekniikan hyodyntémisti niin, ettd past-
tdjilla on kaytossdédn se validi tieto,
joka oikean péatoksen tekemiseksi tar-
vitaan. TAma4 tarkoittaa sitd, ettd mille
tahansa kootulle datalle mééritelldan
parametrit, jotka yhdistettyind anta-
vat tarvitsijoille oikean tiedon, oikeaan
aikaan ja selvisti esitettynd. Eli: kun
lennoston esikunnassa viestipadllikko
haluaa tietdd viestijarjestelmien tilan,
niin hin saa sen itselleen painamalla
vain joitakin tietokoneen ndppéimii.
Kun [Imavoimien Esikunnassa operaa-
tiokeskuksessa valvontatilanteen ka-
sittelijd haluaa ndhda valtakunnallisen
ja toiminnan kannalta merkittdvén ti-
lanteen, niin se tapahtuu painamalla
vain joitakin tietokoneen néppéimii. Ei
siis niin, ettd tarvitsijan tulee tarkastel-
la useita tiedostoja ja niistd kopioiden
muodostaa taulukkolaskentaohjelmil-
la sopivia “piirakoita” padtdksenteon
perusteeksi.

Tétéa tavoitellen on rakennettu

jarjestelmdd, josta kdytetddn nimed
CORE, Consolidated Operational
Resources. Kerran jarjestelmaén syotet-
ty tieto on oikean muotoisena kaikkien
kaytossd. Parhaimmillaan jarjestelma
antaa trendeihin ja varastotietoihin pe-
rustuen toimenpidesuosituksia kéytta-
jilleen. Téhén vaiheeseen ei vield ole
padsty, mutta tavoitteena se on. Tieto-
hallintastrategian ensisijainen tehtdva
on ylldpitdd jo kiytossé oleva johta-
misen taso. Taso, jossa ilmavoimien
komentaja voi johtaa keskitetysti il-
mavoimien joukkoja ja johtaminen pe-
rustuu reaaliaikaiseen ja luotettavaan
joukkojen tuottamaan informaatioon,
joka jaetaan suojattuna ja turvallisesti
johtamisjérjestelmien verkostossa. Toi-
sena tirkedna tehtidvina on tietohallin-
toarkkitehtuurin kehittdminen niin, ettd
johtaminen tulevaisuudessakin saavut-
taa tavoitteiden asettamat vaatimuk-
set.

Haasteena resurssit

Ilmavoimien organisaatiokdyttdyty-
minen perustuu vahvaan eri toimialo-
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jen asiantuntemukseen. Erityisesti jo
rauhan aikanakin toteutettava alue-
valvontatehtdvé sekd lentotoiminnan
haasteellisuus motivoivat organisaation
kaikkien tasojen ammattilaisia suoriu-
tumaan tehtévistddn asetettujen suori-
tustavoitteiden mukaisesti. Toistuvasti
ja lahes poikkeuksetta voivat vuosira-
portteja tarkastelevat johtajat olla tyy-
tyviisiéd operatiivisista avaintehtdvisté
muodostuvien tunnuslukujen tasoon.
Johtamisen kannalta tosin erityisen
suuren haasteen muodostavat jatkuvasti
pienentyvit resurssit. Sekd henkilsto-
kokoonpanon ohuus etté taloudellisten
resurssien vajaus edellyttivit jatku-
vasti johtajilta linjauksia siitd, mihin
resurssit kohdennetaan. Ilmavoimien
paétehtavan mukaisesti valvonta ja len-
totoiminta kuluttavat ilmavoimien re-
sursseista arviolta 95 %, joten jéljelle
jaavalla viidelld prosentilla on teh-
tdvé kaikki muu. Ja kun valvonnan
ja lentotoiminnan tasosta ei olemassa
olevien suorituskykyvaatimusten mu-
kaisesti voi poiketa, ovat mahdolliset
puutteet kohdennettava sithen muuhun
toimintaan. Téssd on johtajille haas-
tetta. Vaikka eritasoisissa paillikko- ja
johtajakokouksissa sisélté muodostuu
usein resurssipulan aiheuttamien riski-
en minimointikeskusteluista, voidaan
vield toistaiseksi olla tyytyvéisia siitd,
ettd ilmavoimien komentaja saa ldhes
paivittdin ilmoituksia tekstin alun kal-
taisista onnistuneista suorituksista. O
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EDELLYTYHEET:
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artikkelit

Epasymmetrinen
psykologinen sodankaynti

vaatii uutta osaamista asevoimiin

o pikku hiljaa Euroopassa him-

mennyt terrorismin pelko sai

uutta kdyttovoimaa Lontoossa
viime keséné paljastuneen lentoko-
neiden rdjaytysyrityksen myotd. Vas-
tatoimet ovat ndyttiviéd ja kaikkia
lentomatkustajia koskevia. Vaistimat-
td mieleen hiipii ajatus, ettd jonkun
intressi on herdttdd epdvarmuutta ja
muistuttaa lantistd maailmaa olemas-
saolostaan.

Terrorismi
psykologista sotaa

Turvallisuus on jokaisen sisdinen tunne-
tila. Terrorismin vastainen sodank&ynti
on muuttanut mielikuvaa turvallisuu-
desta. Sodan rintamat ovat sumun lailla
levinneet koko maailmaan. Riippuen
hetkestd ja lédhteestd terrori luetaan
uhaksi tai riskiksi. Tama kiistatta pitda
ylla mielikuvaa turvattomuuden liséan-
tymisestd. Informaatiosodankéynnin
osana oleva psykologinen sodankaynti
operoi juuri mielikuvien alueella.
Terrorismin vastainen sodankéynti
jatkuu edelleen. Kaikki olemme var-
maan samaa mieltd, ettd terrorismi
ei ole uusi ilmid. Yhdysvaltojen ”so-
danjulistuksen” jilkeen terrorismi on
saanut ikddn kuin virallisen roolin so-
dankédynnissé. Toimintamallien ja kei-
novalikoiman vuoksi terroristit ovat
pystyneet haastamaan asymmetrisesti
suurvallan sotakoneiston ja jopa koko
lantisen maailman. Epdsymmetrisyy-
den periaatteen mukaisesti suuret ko-

Teksti: Mika Kalliomaa

Pakkaamme hammastahnan Minicrip-pussiin
lahtiessimme lennolle. Olemmeko sodan uhreja kysyy
majuri, sotatieteiden tohtori Mika Kalliomaa, joka
avaa kriittisesti ymparillimme riehuvaa psykologista
sodankayntid. Kalliomaan mukaan johtajien toiminnalla
ja linjauksilla on tdlla alueella keskeinen merkitys siihen,
kuinka hyvin organisaatio kykenee kamppailemaan
mielikuvien alueella.

neistot eivdt mittele suoraan voimiaan
keskenién, vaan alivoimainen osapuoli
kayttad yllattavid ja poikkeuksellisia
keinoja kiistddkseen ylivoimaisen toi-
mijan muutoin kiistattoman yliotteen.
Terroristiset toimijat ovat pysty-
neet viimeistdén torni-iskujen jilkeen
pitdméén ylld mielikuvaa omasta toi-
mintakyvystidin ja -valmiudestaan.
Epdsymmetrisen psykologisen sodan-
kdynnin keinoin he ovat pystyneet
hy6dyntdméddn léntistd mediakoneis-
toa sanomansa vélittdimiseen. Media on
herkistynyt terrorismi -sanalle ja toistaa
voimalla sanomaa. Muun muassa Atee-
nan olympialaisten jarjestdjiat maksoi-
vat hyperlaskun tdstd mielikuvasta.
Sodankdynnin muutos nayttda
olevan kiistaton. Yksi keskeisid sodan-
kaynnin muutoksen aiheuttajia néyt-
tdisi olevan informaatiosodankdynnin
nouseminen yhdeksi keskeiseksi so-
dankdynnin muodoksi. Suomalaisen
késiteméadritelmédn mukaan informaa-
tiosodankdynti on yhteiskunnalliseen
ja sotilaalliseen tilannekuvaan, suun-
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nitteluun, paitdksentekoon, toimintaan
sekd ihmisiin kohdistuvaa vaikuttamis-
ta ja niiltd suojautumista. Sen keinot
jaetaan elektroniseen sodankéyntiin,
tietoverkkosodankéyntiin, psykologi-
seen sodankdyntiin, viestintddn, operaa-
tioturvallisuuteen ja harhauttamiseen.
Mielestédni psykologinen sodankéynti
voidaan jakaa psykologisiin operaatioi-
hin ja psykologiseen puolustukseen.
Koko informaatiosodankdynnin
ilmid avautuu harvinaisen monitieteel-
lisend. Mukana ovat teknikot, psy-
kologit, operaatikot, nortit, opettajat,
tiedustelijat, joten mukaan mahtuvat
varmaan myos tiedottajat vaikka eivit
haluaisikaan.
Informaatiosodankéynti ei rajoitu
pelkistién sotilaallisia kohteita ja so-
tilaita vastaan, vaan ehki néitd enem-
mén vaikutuksia pyritddn suuntaamaan
muualle yhteiskuntaan - pehmeisiin
maaleihin. Sun Tsu pohdiskeli 2500
vuotta sitten, ettd tavoitteena ei ole
sadan taistelun voittaminen vaan sodan
voittaminen ilman taistelua. Mielikuvi-



en hallinnalla tavoitellaan juuri téta.

Keskeistd koko ajatuksessa on tie-
toylivoiman tavoittelu ja mielikuvien
hallinta. Miten varmistan paremman
tilannekuvan kuin vastustaja? Miten
pystyn muokkaamaan ja ylldpitimaan
positiivista tai haluttua mielikuvaa toi-
minnastamme? Kuka ennakoi parhai-
ten?

Psykologiset kampanjat
mielikuvien hallitsemiseksi

Psykologinen sodankiynti ndhdddn
Kosovossa KFOR joukkojen toimin-
nassa informaatio-operaatiolle alis-
teisena toimintana. Sielld toteutetaan
psykologisen sodankdynnin kampan-
joita osana informaationkampanjaa.
Yksi keskeisimmistd KFOR:n sano-
mista oli "Rakennamme tulevaisuut-
tasi.” Visuaalisissa viesteissd luotiin
mielikuvaa yhteisesté asiasta ja Nato-
joukoista yhteisen asian toteuttajana.
Mielikuvan hallinnan tehtavaa
KFOR esikunnassa toteuttaa oma “mai-
nostoimisto” - psykologisten operaati-
oiden toimisto. Sanoman valittdmiseksi
tuotettiin mm. tv- ja radiomainosten
sarja, joka myytiin usealle paikalli-
selle tv- ja radioasemalle. Samoin
paikallisille kouluille jaettiin erittdin
suosittua KFOR:n tuottamaan nuo-
risoaikakauslehted. Lehted kdytettiin
kouluissa englannin kielen opetukses-
sa. Nuorison idoleita ksittelevien ar-
tikkeleiden seassa oli KFOR:n omiin
kampanjoihin liittyvia artikkeleja. Eri
informaatio- ja psykologisten kam-
panjoiden tehokkuutta ja toimivuutta
tutkittiin jatkuvasti yhteistyossé paikal-
listen toimijoiden kanssa.
Psykologisen sodankéynnin kam-
panjat ovat pitkékestoisia ja vaativat
suunnitelmallisen ldhestymisen.
KFOR:n esikunnan suunnittelujinne
oli vuoden mittainen. Ahtisaaren rat-
kaisuesityksen mahdollisesti aiheutta-
miin levottomuuksiin varauduttiin jo
viime kesénd pyrkimaélld psykologisil-
la kampanjoilla luomaan positiivista
asenneilmapiirid. Informaatiokampan-
jan sisdén liitettiin suunnitelmallisesti
johtajien arkiviestintd, tiedottaminen ja
psykologiset kampanjat. Tdmé yhteis-
ty0 ei sujunut kitkattomasti. Johtajat
ja erityisesti tiedottajat eivit halunneet
olla informaatio-operaation suunnitte-
lijoiden kahlitsemia tai propagandan
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Mika Kalliomaa

”saastuttamia”.

Ylimmén johdon ohjaamana yh-
teisty0 saatiin kuitenkin toimivaksi.
Hyvéksytyt kampanjat voitiin raken-
taa kdytdnnon arkea tukevaksi. Johta-
jille voitiin jakaa johdon hyvéksymat
paaviestit (key messages) ja puheaiheet
(talking points) sekd viltettdvét aihe-
piirit. Samoin viestinnén organisaatiot
olivat tyytyviisid info- ja psykologisten
operaatioiden yhteistyostd. Tiedottajat
vastasivat paivittdisestd esiintulosta ja
reagoinnista nopeisiin tilanteisiin. Psy-
kologiset kampanjat taustoittivat juttu-
ja ja pyrkivét mielikuvien hallintaan,
joilla luotiin my®s otollista tiedotusil-
mapiirid.

Kriisihallintaoperaatioiden koke-
muksista pyritddn saamaan oppia ko-
timaiseen toimintaan. Yksi KFOR:n
informaation operaatioiden opetus voisi
olla suunnittelun ja toiminnan aikajén-
ne. Tdma toiminta lienee miti suurim-
massa madrin jo rauhan ja harmaan
ajan toimintaa.

Psykologisella sodankdynnilld py-
ritddn kertomaan tarinaa. Tarina tulee
olla uskottava ja siithen valittujen asi-
oiden osalta totta. Sen sijaan se mitd
kerrotaan ja mité ei kerrota on huolel-
lisen analyysin tulosta. Ajatuksena on,
ettd organisaatiosta luodaan mielikuva
joka tapauksessa. Organisaation paa-
tettdvaksi jaa paljonko se itse osallistuu
mielikuvan luontiin.

Psykologisia kampanjoita tarkas-
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teltaessa olemme aika ldhelld pro-
pagandan késitettd. Tadmé toisen
maailmansodan aikana ryvettynyt
késite on perimmiltdn aika luonnollis-
ta toimintaa. Propagandan kisitettd on
pyritty pelastamaan jakamalla se val-
koiseen, harmaaseen ja mustaan pro-
pagandaan riippuen siitd kerrotaanko
tietoldhdettd ja kuinka vahvaa totuut-
ta vilitetddn. Psykologiset operaatiot
liikkkuvat harmaan propagandan alu-
eella. Tallin valitulle kohderyhmalle
kohdennetaan valikoitua, mutta totuu-
den mukaista tietoa omia lopullisia tar-
koitusperid paljastamatta. Télloin aina
my0s kerrotaan kuka viestin takana
on.

Informaatiosodankéynnin kenttdan
kuuluva tiedottaminen liikkuu valkoi-
sen propagandan alueella valikoitua
totuutta vilittden, mutta avoimin tavoit-
tein. Kentén selkeyttimisen kannalta
voi olla viisasta jakaa vield tiedottami-
nen ja journalismi erilleen. Journalismi
pyrkii mahdollisimman monidéniseen
ja monipuoliseen asian késittelyyn.
Journalistinen nédkokulma siis pyrkii
tuottamaan objektiivista totuutta tarkas-
teltavasta aiheesta. Minkdén organisaa-
tion, ei myoskdan puolustusvoimien,
tiedotus ei seuraa journalismin peri-
aatteita viestinnén sisélt6jd ja ajankoh-
tia valitessaan vaan tiedotuksessa on
mukana “talon d4ni”. Téll6in journa-
lismi ei siis kuulu informaationsodan-
kéynnin keinovalikoimaan.

Psykologinen puolustus on kiinte-
dssd yhteydessid maanpuolustustahtoon.
Tamai osa-alue on haasteellinen. Se ei
valttdmattd kuulu lainkaan sotilaille.
Yhteiskunnassa tdmé kansalaiskasva-
tukseen kuuluva maanpuolustustah-
don kehittdminen on opetusministerion
vastuulla. Uusi Yhteiskunnan elintér-
keiden toimintojen turvaamisen -stra-
tegia (YETTS) linjaa vastuun varsin
selkedsti. Kansalaisten henkisen krii-
sihallintakyky kuuluu hallinnollisesti
opetusministeriolle.

Viestinta sotii myos

Viestinndn ammattilaiset pelkéavét
informaatiosodankdynnin turmelevan
viestinndn uskottavuutta. Vaistdméton-
td on kuitenkin se, ettd informaatio- ja
psykologiset operaatiot haastavat vies-
tinnén, vaikka viestinnélld itsellddn ei
olisi tarvetta rajanvetoon. Viestinnin
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kasitteen kautta télle rajanvedolle on
16ydettdvissd mielestdni selked yhteis-
toiminta.

Viestintd voidaan néhda varsin yk-
sinkertaisena, kun se analysoidaan
prosessina. T&lloin sanoma vilitetddn
kohderyhmaille. Vilittdmisen keinova-
likoimassa pystytdén huomioimaan eri-
laiset tarvittavat drsykkeet ja kanavat
sekd todenndkoiset hairiot. Voi olla,
ettd tdima viestinnédn ldhestymistapa
houkuttelee helppoudellaan.

Viestinnédn analysointi merkitys-
jérjestelménd nostaa esiin haasteelli-
suutta. Miten siis viestimme siten, etti
kohderyhmd muodostaisi toivotun mer-
kityksen sanomallemme. Téssa ldhes-
tymistavassa joudumme tunnustamaan
eri ihmisten tavan antaa merkityksid
sanomallemme. Emme voi olla var-
moja miten sanomamme ymmarretiin.
Viestintd merkityksen luonnin vélinee-
né on juuri mielikuvien hallintaa. Timéa
vaatii ammattimaisen viestinnéllisen
otteen. Samoin tdméa merkitysten luonti
liittd4 viestinnin selkedsti informaatio-
sodankdynnin kenttddn. Viestintd on
yksi keskeinen keino mielikuvien luon-
nissa organisaatiostamme ja toiminnas-
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tamme.

Aberg (2000) médrittelee viestin-
nén pizzan jakaantuvan neljddn loh-
koon. Tiedottaminen on viestinnin
saralla tutuinta toimintaa jakaantuen
sisdiseen ja ulkoiseen tiedottamiseen.
Sen sijaan arkiviestinndn nostaminen
viestinndn kenttddn saattaa herdttda
himmennystd. Viestinndn toimialan
saatetaan ndhda tyontyvin jokapii-
viisen johtamisen alueelle. Ainakin
kansainvélisten operaatioiden koke-
muksien pohjalta voidaan todeta ko-
mentajan ja viestinndn ammattilaisten
saumattoman yhteistyon olevan vilt-
tamatontd. Komentajan mukana liik-
kuu juristi ja tiedottaja. Kotimaassa
olemme omaksuneet suomalaisen tie-
dottamiskulttuuriin kuuluvan johta-
jakeskeisen tiedottamisen. Suomessa
ei ole totuttu ’spokeman”-tiedottami-
seen. Johtaja halutaan kameran eteen.
Talloinkin kuitenkin viestinnén am-
mattilaisten apu varmasti auttaa. Mie-
likuvien luonnin kannalta johtajien
toiminta ja linjaukset ovat merkitté-
Vid.

Puolustusvoimien viestintéstrategi-
an mukaan kiinnittdmiselld eli sitoutta-

misella tarkoitetaan puolustusvoimien
koulutusjérjestelmian sekd tyohon ja
tyGyhteisdon ja toimintakulttuuriin liit-
tyvaa viestintdd. Kiinnittdminen kattaa
asevelvolliset, oman henkildston ja si-
dosryhmat. Viestintd tapahtuu kaikil-
la viestinnén keinoilla tai toiminnasta
viestimalld. Sitouttamisella on olennai-
nen linkki psykologiseen puolustuk-
seen.

Profilointi eli maineenhallinta on
viimeisin uunista tullut pizzan pala.
Aulan (2002) mukaan keskeistd mai-
neenhallinnassa on oman pesin kun-
toon saattaminen. Maineenhallinnalla
tarkoitetaan niitd toimenpiteitd, joilla
pyritddn ohjaamaan ja kehittdméaén
puolustusvoimien mainetta. Maineella
tarkoitetaan puolustusvoimien toimin-
nasta syntyvid mielikuvia ja koke-
muksia. Maine voidaan siis l0ytda
analyysin avulla puolustusvoimien ul-
kopuolelta, koska maine on muiden
kokemus meistd. Yhtend esimerkkind
maineenhallinnasta voidaan nostaa
viestintdsuunnitelmiin liitetyt maineen-
hallintariskien kartoitus ja reagointi-
keinot niiden varalle.

Mielesténi sekd kiinnittimisen ettd

- —

Abergin (2000) viestinnén kisite puolustusvoimiin mukautettuna.
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Hahmotelma viestinnan ja informaatiosodankdynnin vuorovaikutuksesta.

erityisesti maineenhallinnan merkitysta
ei vield ndhda riittdvésti. Nama ovat
viestinnin toiminnallisuuksista pitka-
jénteisempid hyvissi ja pahassa. Nyt
tehty tyo nédkyy ldhitulevaisuudessa
muuttuneessa toimintaymparistossa,
jossa tyovoiman kilpailu kiristyy ja
koko maanpuolustuksen roolin keskus-
telu kiihtyy.

Viestinnén liittdmistd informaatio-
sodankéyntiin voidaan ldhestya ké-
sitteiden osa-alueiden avulla. Samoin
viestinndn kenttédan kuuluva julkisuus-
kuva néyttdd olevan vuorovaikutussuh-
teessa tdhdn kokonaisuuteen.

Johtajat
viestinnan keskiossa

Miten uusi ldhestymistapa haastaa
johtajuutta? Ainakin viestinnin né-
kokulmasta johtaminen nousee aivan
uuteen nikdkulmaan. Abergin ajatusten
mukaan viestintd késittdd tiedottamisen
liséksi arkipdivéisen vuorovaikutuk-
sen, sitouttamisen ja maineenhallinnan.
Kolmessa viimeksi mainitussa viestin-
nén osassa johtajat ovat avainasemas-
sa. Mielikuvat muodostetaan johtajien

puheista, eleisti ja toiminnasta. Johtajat
ovat my0s paidroolissa organisaation
toiminnan kehittdjin.

Viestinnén kédsite on mielesséni
hahmottunut selkeéksi, kun sen hah-
mottaa neljdn ulottuvuuden kautta.
Mielenkiintoista on pysdhtyd pohti-
maan miten ndmi osa-alueet pysty-
tddn tuomaan organisaation arkeen.
Siind vaaditaan johtamista, organisoin-
tia, organisoitumista, toimintatapojen
muutosta ja kulttuurin muutosta, siis
kokonaisvaltaista johtamista. Kaikesta
teknologiasta ja teoriasta huolimatta
tdma tapahtuu ihmiseltd ihmiselle.

Nykyaikainen sota néyttdé vaativan
sekd kotimaassa ettd ulkomailla uu-
denlaista monialaosaamista. Komenta-
jan vierelld kulkee tiedotuspéallikkd,
lakiasioiden neuvonantaja ja poliitti-
nen neuvonantaja. Poliittinen ohjaus
ja tiedotus on liitetty erittdin vahvasti
ylempiin esikuntiin. Ohjaus nédkyy
konkreettisina hyvaksyttdmisvelvoit-
teina. KFOR esikunta hyvaksytti mm.
péddosan tiedotusmateriaalistaan etu-
kateen 3000 kilometrin padssé olevas-
sa johtoesikunnassa ennen toiminnan
aloittamista.
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Johtajat ovat siis mielikuvien hal-
linnan kannalta keskiossé. Mielikuvien
hallinta vaatii aktiivista ja suunnitel-
mallista yhteistyotd eri toimijoiden
kanssa. Psykologiset kampanjat yhdes-
sd viestinnén eri osien kanssa pystyvit
luomaan johtajien viestinnille otollista
asenneilmapiiria.

Kirjoittaja majuri, ST Mika Kal-
liomaa tydskentelee valtakunnallisten
maanpuolustuskurssien apulaisjohtaja-
na. Héin palveli vuonna 2006 KFOR:n
esikunnassa, jossa hdnen tyonddn oli
mm. osallistua informaatio- ja psyko-
logisiin operaatioihin. O
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artikkelit

Sotilasjohtaja
taistelukentalla

hankalan kysymyksen edessa

Teksti: Aki-Mauri Huhtinen ja Pasi Kesseli

edia rakastaa skandaaleja,

joiden taustalla ovat julkisuu-

den henkildiden yksityiset ja
salatut tarpeet. Syksyn 2006 aikana
Yhdysvaltoja kuohutti poliittinen seksi-
skandaali ja Britanniassa niita koetaan
maan johdossa tuon tuostakin. Meilld
erddn poliitikon suhteeseen liittyneet
epdilyt tayttivét viimesyksyisen kelta-
lehdiston. Israelin presidentti oli myos
syytosten ja sanktioiden kohteena. On
sama, onko viitteissa perdd tai ei, sek-
suaalisuuteen liittyvat vihjailut kithdyt-
tavét yleison tunnereaktioita johtajien
puolesta ja heitd vastaan. Seksistd voi
tulla politiikalle ongelma, joka aiheut-
taa erilaisia tappioita ja turvallisuusris-
kejd.

Sotahistoria osoittaa, ettd ymmaér-
ryksen puute inhimillisista tarpeista ai-
heuttaa operaatioille ikavia yllatyksia.
Kun kymmenié tuhansia sotilaita keski-
tetdéin kauaksi pois kotoa, ihmissuhtei-
den hoito vaikeutuu. Tdma jos miké on
otettava operatiivisessa suunnittelus-
sa huomioon. Rivisotilaan henkilokoh-
taisten tarpeiden aiheuttama sielullinen
paine heijastuu usein vaikeasti hallit-
tavissa olevasti koko joukon taistelu-
tahtoon.

Yksi
johtamisen dilemma

Jo antiikista alkaen sotilasjohtajat ovat
harkinneet ja toteuttaneet jarjestelyjd,
joilla voidaan vastata sotilaiden sek-
suaalisiin tarpeisiin. Sodanjohtamisen

”Sotahistoria osoittaa, ettd ymmarryksen puute
inhimillisista tarpeista aiheuttaa operaatioille ikavia
yllatyksia”, kirjoittavat professorit Aki-Mauri Huhtinen
ja Pasi Kesseli. Rohkean yllattavassa artikkelissa
muistutetaan, miten tarkeai operatiivisessa
suunnittelussa ja sotilasjohtamisessa on ottaa huomioon
monia sellaisia tekijoita, jotka suoraan tai epasuorasti
vaikuttavat sotilasjoukon kykyyn taistella. Eras
vahemman esille tuotu tekija on sotilaiden ja naisten
suhde sodan olosuhteissa.

nikokulmasta uudet ihmissuhteet tais-
telualueella muodostavat terveydellisid
ongelmia ja tietoturvariskeja. Seksuaa-
lisuuden kieltdminen voi pahimmassa
tapauksessa aiheuttaa jopa koko soti-
lasoperaation epaonnistumisen. Prosti-
tuutio on aina vahvoja tunteita herittava
asia, mutta sodan johtamisessa sekin
on otettava huomioon. Moraalisesti ih-
misten jarjestidytynyt hyviksikayttami-
nen on aina tuomittavaa.

Siirtyminen luontaistaloudesta ra-
hatalouteen merkitsi palveluammattien
lisdéntymistd, mukaan luettuna pros-
tituutio. Sotilasjohtajille prostituutio
muodostui johtamisen dilemmaksi: sa-
manaikaisesti prostituutio voi johtaa
tietovuotoihin ja sukupuolitauteihin,
mutta prostituution kieltdminen voi
johtaa sotilaiden kieltdytymiseen uhrata
henkensi taisteluissa. Siksi yksi kes-
keinen ratkaisu on ollut kenttébor-
dellien perustaminen sotilaille, jotka
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joutuivat palvelemaan kaukana kotoa
vaimoistaan, tyttoystavistddn ja muista
laheisistdén.

Jos sukupuolinen kanssakédyminen
kielletdén tai estetédn, se voi johtaa so-
tilaiden kieltdytymiseen uhrata henken-
s taisteluissa, kuten edelld todettiin.
Keinoja seksuaalisen puutteen poista-
miseen oli ja on tietysti muitakin kuin
varsinainen ammattimainen prostituu-
tio, kuten sotilaiden lomien lisddminen.
Toisaalta esimerkiksi 1800-luvun pros-
tituutiokeskustelussa bordelleja perus-
teltiin jopa viranomaistenkin taholta
sotavien tarpeilla.

Laintulkinnassa on aina koettu on-
gelmallisena maérittdd mikd on pros-
tituutiota. Kuitenkin yksi yhteisesti
hyvéksytty kriteeri on se, etti sitd har-
joitetaan maksua vastaan, ennalta va-
likoimattomien asiakkaiden kanssa ja
tarjotaan enemmaén tai vihemmaén jul-
kisesti.



”’Sotavden peradssa
kulki ennen suuri
joukko varkaita,

kaupustelijoita,...”

Tuoreimmissa Hollywood-elokuvis-
sa, esimerkiksi Troija ja Aleksanteri,
kuvataan hyvin sotilaiden ja sodasta
eldvien varkaiden ja kaupustelijoiden
toimintaa sekd ihmiskauppaa. Voitta-
jalle valloitetun alueen ja sen ihmisten
hyvaksikdyttiminen on kuulunut kir-
joittamattomalla tavalla sotilaskulttuu-
riin. Puna-armeijan marssi Berliiniin
toisen maailmansodan loppuvaiheissa
on siitd kauhistuttava esimerkki. Tdmén
péivén pohjoismaalaisesta sotilaskult-
tuurista katsottuna téllainen toiminta ei
missddn moraalisessa eikd oikeudelli-
sessa mielessé ole hyvéksyttiavaa.

Toimettomat miehet
haluavat toimintaa

Ennen ensimmaiistd maailmansotaa
prostituutio perustui asevoimien peras-
sd litkkuviin seksid tarjoaviin naisiin.
Asemasota ensimmadisessd maailman-
sodassa mahdollisti armeijoiden or-
ganisoimat bordellit rintamalinjojen
taakse.

Englantilainen upseeri ensimmai-
sen maailmansodan aikana kuvaa
seksin ja sodan vélistd suhdetta totea-
malla, ettd ldhes jokainen sotilas oli
valmis olemaan seksisuhteessa kenen
tahansa naisen kanssa”. Sotilasorga-
nisaatioissa puhe naisista on erittdin
keskeisesséd asemassa. Esimerkiksi Li-
fe-aikakauslehti otti 1dhes viisi miljoo-
naa kopiota Rita Hayworthin “’pin-up”
kuvasta vuonna 1941 Yhdysvaltojen
asevoimille. Sodan aikana sotilaat usein
ovat kaukana kotoa ja myos suhde sek-
suaalisuuteen muuttuu. Uuden mah-
dollisuudet hyodynnetdén. Erityisesti
pornografia, mutta myds prostituutio
nousevat kuvaan mukaan. Suurin osa
sodasta on odottamista, mika kiihot-
taa mielikuvitusta ja johdattaa aja-
tukset naisiin. Kuten esimerkeisti
huomaamme, on ihmissuhteen ja fyy-
sisen ldheisyyden tarve suurinta juuri
toimettomana.

Prostituutiolla oli eri merkitys eri
asemassa olevalla sotilaille. Sotilas-
johdolle prostituutio oli ongelma, up-
seereille ajanviettotapa ja miehistdlle

artikkelit
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Aki-Mauri Huhtinen
professori

pelkkd lyhytaikainen huvi. Upseeris-
ton vierailut bordelleissa erosivat mie-
histon tekemisisté siind, ettd upseerit
mielellddn vierailivat suurissa ryhmissa
bordelleissa sosiaalisen kanssakdymi-
sen merkeissd. Naisten kanssa seu-
rusteltiin ja laulettiin juomien kera.
Yksittdiselle sotilaalle lyhytaikaista
kéyntid bordellissa saattoi edeltdd tun-
tien jonottaminen pakkasessa asetove-
reiden kanssa.

Sotilaskulttuurin ja prostituution
suhde ilmenee mielenkiintoisella taval-
la myos késitteiden syntymisessa. Esi-
merkiksi sana ”hooker” (huora) tulee
Yhdysvaltain sisdllissodan ajan kenraa-
li Joseph Hookerin jarjestamistd "Hoo-
kerin tytdistd” sotilaille.

Houkutuslinnut
sotilastiedustelussa

Prostituutio on aiheuttanut sodanjoh-
doille erilaisia ongelmia. Esimerkkeja
on monia. Prostituoidut ovat toimineet
vihollisen agentteina ja tiedustelijoi-
na kerdten asiakkailtaan intiimissa ti-
lanteissa tarkeitd sotilaallisia tietoja.
Ranskalainen prostituutio liittyi toisen
maailmansodan aikana vahvasti vasta-
rintaliikkeen toimintaan. Ranskalaisissa
satamissa saksalaisten sukellusvenei-
den paillysto ja miehisto viettivét aikaa
ja ndin olivat oiva tiedustelun kohde.
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Pasi Kesseli
professori

Vietnamissa yhdysvaltalaiset sotilaat
kuulivat prostituutiotuilta seuraavan
tehtdviansa.

Aleksei Uchitel on venéldinen elo-
kuvaohjaaja. Han suunnittelee elo-
kuvaa, joka perustuu Churchillin ja
Stalinin salaiseen sopimukseen tarjo-
ta korkean tason maksullisia naisia
englantilaissotilaille 1600 merimailin
matkalla Englannista Murmanskiin.
Saksalaisten sukellusveneiden ja len-
tokoneiden vaaran vuoksi tdima pitka
ja vaarallinen matka suljetuissa ja puo-
lustuskyvyttomissa laivoissa vaati eng-
lantilaismerimiehiltd poikkeuksellista
sitoutumista matkaan. Vuoden 1941 ja
1942 aikana 40 % venéldisten saamasta
sodan avusta kulki Murmanskin kautta
Leningradin alueen taisteluihin. Monet
sotatarvikkeita kuljettaneista laivoista
eivit koskaan selvinneet matkoista.
Noin 3000 merimiestd menetti henken-
sé saattueissa. Ohjaaja Uchitel véit-
tad, ettd matkan yhtend houkuttimena
olisivat olleet venéldiset prostituoidut,
jotka itse asiassa olivat Neuvostolii-
ton salaisen palvelun KGB:n korkeasti
koulutettuja, hyvin englantia osaavia
naisagentteja. Elokuvaa ei ole voitu
ajatella aikaisemmin, koska aikakau-
den ihmiset ovat olleet hengissé. Tarina
voisi olla totta ja soveltuu mainioksi
malliksi tiedon urkintaan. Empiiristd
ndyttdd aiheesta saadaan kuitenkaan
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tuskin aikaiseksi. Elokuva on aiheutta-
nut tunnemyrskyn, joka kertoo aiheen
herkkyydesti nykyisinkin, koska aika-
laisia on edelleen hengissa.

Naisia ja tyttoja orjina
muualla sodankdynnin
palveluksessa

Normandian maihinnousu 6.6.1944 oli
maailmanhistorian suurin ja pisimpéaén
valmisteltu sotilasoperaatio. Muuta-
mia péivid ennen "D-Day” -hetked
(maihinnousupdivd) Lontoossa par-
veili runsaasti Piccadilly Warriors
-prostituoituja tarjoten ilmaista seksia
maihinnousuun valmistautuville soti-
laille. Bordellit jatkoivat Ranskassa toi-
mintaansa useilla alueilla miehittéjén
vaihtumisesta huolimatta. Suuri osa

Kuva Puolustusvoimat.

artikkelit

sotilaista muodosti vakituisen seksi-
suhteen kodin ulkopuolelle joko pros-
tituoidun tai paikallisen naisen kanssa.
Kolme neljdsosaa sotilaista maksoi
suhteesta rahalla ja loput mm. elin-
tarvikkeilla tai pikku tydpalveluksilla.
Esimerkiksi useat saksalaisnaiset olivat
myo6hemmin seksisuhteessa miehitta-
jiin ruoan ja tupakan hinnasta. Myds
perheen ddretdn koyhyys sai joitakin
naisia prostituoiduiksi.

Japanilaiset olivat ennen vuotta
1945 organisoineet ns. “mukavuusnai-
sia” toimimaan sotilaiden keskuudessa.
Naiset toimivat noin 15 hengen ryh-
missé. Suurin osa naisista oli 14 - 18
-vuotiaita tytt6jd Japanin miehittdmilta
alueilta. Naisten tehtévina oli seurata
japanilaisia joukkoja mm. marsseilla.
Eniten julkisuutta on saanut korea-

Sotilaiden ja naisten kanssakdayminen oli luonnollista myo6s sotien
aikana. Hankalaksi sen tekivat miesten pitkat jaksot rintamalla. Suo-
messa tama tarkea asia pyrittiin hoitamaan lomajarjestelyilla. Kuvan
henkil6t eivit liity mitenkaan artikkelin sisaltoon.
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laisten mukavuustyttdjen, kdytdnnossa
seksiorjien, kohtalo. Tehtdvéstd pa-
enneet tytot kokivat kovan kohtalon,
mm. heité kidutettiin julkisesti. Vuoden
1941 alussa ldhes 20 000 seksiorjaa
palveli Kiinassa japanilaisen miehitta-
jévaltion sotilaita. Arvioidaan, ettd noin
30 prosenttia seksiorjista olisi sdilynyt
hengissd sodan loputtua. Japanin ase-
voimat perustelivat organisoitua pros-
tituutiota erityisesti silld, ettd se esti
satunnaiset vallattujen alueiden naisten
raiskaukset seké vastapuolen tieduste-
luyritykset. Jos miehitettyjen alueiden
perheet kieltdytyivét luovuttamasta ty-
tartddn seksiorjaksi, kyseisen alueen
kylét tuhottiin. Japanin sodanaikainen
hallitus sdanteli “mukavuuslaitosten”
hygieniaa ja sukupuolitartuntojen tur-
vallisuutta tarkasti.

Vietnamin sodan aikana vuonna
1973 keskiméarin 400 000 naista toimi
prostituoituna Eteld-Vietnamissa ame-
rikkalaisjoukkojen alueella. Myos Fi-
lippiinien tukikohdissa Yhdysvaltojen
prostituutio oli systemaattisesti johdet-
tua ja siirtyi joukkojen ldahdettyéd kau-
palliseen toimintaan.

Bosnian bordellien asiakkaista oli
1990-luvulla noin 80 prosenttia YK-so-
tilaita. Arvioidaan, ettd noin 2000 pros-
tituoitua naista olisi saapunut vuoden
1995 jilkeen Kosovoon Moldovasta,
Ukrainasta, Vendjiltd ja Romaniasta.
Enemmain kuin 3000 sotilasta sai suku-
puolitaudin vuosien 1991 ja 1993 vi-
lilla Kamputseassa.

Taudit
aiheuttavat tappioita

Reservin lddkintdupseerikurssin
numero 212 pééttdjdisjuhlassa
25.6.1998 pitdmassadn esitelmdssd So-
dankdynti ja l1a4ketieteen historia Arno
Forsius toteaa, ettd vaikka sodankdyn-
nin menetelmét ovat teknisen kehi-
tyksen mydtd muuttuneet, yhteista eri
aikakausille 16ytyy mm. véeston ja so-
tajoukkojen vilisestd suhteesta. So-
ta-aikana vdeston ja sotajoukkojen
sosiaaliset piddkkeet holtyvit, alko-
holi ja muiden paihdyttévien aiheiden
kaytto lisddntyy ja sukupuolitaudit
yleistyvit. Tappiolla oleva osapuoli
karsii erityisesti tydvoiman véhyydes-
td, elintarvikkeiden puutteesta ja talo-
udellisesta niukkuudesta. Valloittajien
epahumaaniset teot valloitettujen alu-



eiden asukkaita kohtaan ovat yleisié.

Sukupuolitaudit ovat osa pros-
tituutiota. Sukupuolitautien runsaus
sotilaiden keskuudessa ensimmaéisen
maailmansodan aikana johti niita kos-
kevan lainsddddnnon kehittdmiseen
rauhan tultua. Saksalaisten michittédessa
vuonna 1870 osia Ranskasta ranskalai-
set prostituoidut levittivdt systemaat-
tisesti sukupuolitauteja saksalaisten
sotilaiden keskuuteen. Ensimmaéisen
maailmansodan aikana englantilaisten
sotilaiden sukupuolitaudit olivat seit-
senkertaisia saksalaisiin verrattuina,
koska saksalaiset olivat jarjestdneet
kenttébordellitoiminnan ja siihen liitty-
en sotilaiden ja prostituoitujen terveys-
kontrollin.

Suomi, sota ja huoltopoliisi

Vuonna 1936 Suomessa voimaan as-
tunut irtolaislaki siirsi prostituution
poliisin valvonnasta ladkirien ja ter-
veysviranomaisten valvontaan, mutta
tdma koski vain katuprostituutiota. Y1a-
luokan prostituutioon lainsdddantd ei
ylettynyt.

Liikkuvalla poliisilla (LKP) oli val-
vontatehtdvid rintamalinjoilla ja esi-
merkiksi rintamille menevissa junissa.
Mutta LPK ei tehnyt varsinaista tyGtédan
irtolaisten parissa, eikd sen velvollisuu-
tena ollut tilastoida heité. Varsinaisesti
irtolaisten valvontaa tekivit poliisilai-
toksilla siveyspoliisit, joita mydhem-
min kutsuttiin huoltopoliiseiksi vuoden
1936 irtolaisasetuksen jalkeen. Suu-
rimmilla poliisilaitoksilla kaupungeis-
sa olivat omat osastonsa tétd toimintaa
varten. Siveyspoliisissa oli paljon myos
miespoliiseja, mutta naispoliisien tarve
katsottiin erittdin tarkeédksi.

Prostituutio on aina ollut yhteydes-
sd ihmisten liikkkumiseen ja tilapdiseen
oleskeluun. Voidaan ehki sanoa, ettd
Suomessa prostituution kaltaisia ilmi-
6ita liittyi mm. maaseudulla tukki- ja
tydmaasavotoihin ja kaupungeissa tila-
péisiin rakennusty6maihin. Rautatie- ja
tietydmaat olivat tyypillisid alan aluei-
ta. Varuskuntien ja linnoitustoiden la-
heisyydessé tavattiin prostituutiota.

”Hoitoloista” kuultiin
vain huhuja

Olavi Paavolainen kertoo kirjassaan
Synkké yksinpuhelu seksin vaaroista

artikkelit

Kuva Puolustusvoimat.

Naiset vastasivat kotirintamalla suuresta osasta yhteiskunnan toi-
mintoja. Kotirintaman kestamiseen vaikutti olennaisesti se, etta naiset
saattoivat luottaa rintamalla oleviin suomalaisiin sotilaisiin.

taistelukentilld: ”30.8.1942. Nykyi-
nen Karhumiki on rintamantakainen
huvittelu- ja viihdytyskeskus - sellai-
sena melkein ainutlaatuinen ilmi6 so-
dassamme. ... Askettiin oli rintamalla
muutaman komppanian péivéakaskys-
sd huomautus: “Kisketddn varomaan
Tivolin neitid; silld on kuppa”. Aa-
mupdivilld olemme sivuttaneet lahelld
Adnisen rantaa sijaitsevan pesulajunan,
jonka naisista - ’pesularaivottarista” -
kuulee monia juttuja.”

Monet suomalaiset sotaveteraanit
ovat kertoneet huhuja jatkosodan ajan
”pesulajunista”, siis kertojien mukaan
erddnlaisista kenttdbordelleista. Pesu-
lajunat ja pesula-autot eivat kuitenkaan
olleet kenttédbordelleja, vaan vaatetus-
huoltoon liittyvid yksikoitd. Huhujen
oikeaksi tai perdttomaiksi todistami-
nen on nykypdivind vaikea tehtava.
Pitkddn rintamalla olleiden miesten
mielikuvituksella on ollut paljon liik-
kumavaraa, kun he nikivéit runsaasti
naisia toisséd pesulatehtdvissa.

Huhutaan my®&s, ettd Pddmaja jopa
suunnitteli bordellijarjestelmaia, jotta
kenttdarmeijassa esiintyneet sukupuo-
litautitapaukset saataisiin hallintaan.
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Naille huhuille ei ole 16ytynyt do-
kumentoituja todisteita. Tdma ei
kuitenkaan tarkoita sitd, ettei sala-
kapakka-tyyppisid “hoitoloita” olisi
voinut olla olemassa niin koti-Suomes-
sa kuin rintaman ldheisyydessé ole-
vissa asutuskeskuksissakin, mistd mm.
Olavi Paavolainen mainitsee. Téllaisis-
ta hoitoloista” sotaveteraanit kertovat
kuitenkin yleensd kuulemansa, ei itse
kokemansa perusteella. Sama koskee
my0s saksalaisten sotajoukkojen toi-
mintaa Suomessa.

Suomalainen
moraalikasitys ja
kotirintama

Suomalaiseen moraalikésitykseen ei
kenttabordellijdrjestelmé sopinut ol-
lenkaan. Kerrotaan, ettd jonkinlaisia
kenttdbordelleja oli suunniteltu myos
Suomen kenttdarmeijan tarpeisiin,
mutta ettd kenttdpiispa sai vihid asiasta
ja meni sotamarsalkka Mannerheimin
luokse. Hian sanoi Mannerheimille, ettd
jos jarjestelmai otetaan kayttoon, koti-
rintama romahtaa. Kertomukset ovat
jédneet kertomusten asteelle.
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Eréissd maissa kenttdbordellijarjes-
telmédn olemassa oloa on perusteltu ni-
menomaan sukupuolitautien hallinnan
nikokulmasta. On perusteltu, ettd jos
prostituutiotoiminta on valvottua, silld
pystytddn ehkdisemain tautien levia-
mistd ainakin rajallisesti, milld edelleen
on vaikutus joukkojen vahvuuksiin ja
taistelukuntoon. Oli miten oli, suoma-
laiset valitsivat kuitenkin toisen tien.
Armeijan rulliin” kuuluvia kenttébor-
delleja ei perustettu vaan sotilaiden tar-
peista huolehdittiin lomajérjestelmalla
jataudeista ennalta ehkéisevélla valis-
tuksella ja tarkalla kontrollilla.

Yleisesti ottaen Suomen sukupuo-
litautitilanteesta voidaan todeta, ettd
1930-luvulla sukupuolitauteihin sai-
rastuneiden méara alkoi vihentya vuo-
desta 1935 alkaen. Osasyy tdhén oli
varmaan jo aikaisemmin artikkelissa
mainittu vuonna 1936 sdidetty irto-
laislaki. Pienimmilld4n sairastuneiden
mairi oli talvisodan jdlkeen vuonna
1940. Jatkosota muutti kuitenkin ti-
lanteen. Epéviralliset ’hoitolaitokset”
sekd lomalaisten ja my0s kotirintaman
irtosuhteet aiheuttivat sen, ettd suku-
puolitautien madra alkoi nousta heti
jatkosodan sytyttyd. Vuoden 1942 al-
kupuolella tartuntojen méira kolmin-
kertaistui vuoden 1940 luvuista ollen
vahintddn noin 1 100 uutta tapausta
kuukaudessa. Jos katsotaan tilastoja,
joulukuussa 1941 sukupuolitauteihin
sairaalassa hoidettuja tapauksia oli 714.
Tamaén jdlkeen kuukausittain sairas-
tuneiden madra vakiintui 750 - 850
tapauksen tasolle aina vuoden 1943
keskivaiheille.

Kamppailu
tauteja vastaan

Kun todettujen sukupuolitautien maara
kasvoi edelleen vuonna 1942, Pdama-
jan ladkintdosasto alkoi epdilld, ettd
rintamien ldheisyydessa oli jarjestettyd
prostituutiotoimintaa. Arkistoista tasta
ei kuitenkaan ole 18ytynyt todisteita.
Sen sijaan viitteitd epévirallisista "hoi-
topaikoista” asutuskeskuksissa on ja
rautaticasemien ldheisyydessa oli pal-
veluita tarjolla. Pddmaja havahtui jo
loppuvuodesta 1942 sukupuolitautien
madran kasvuun alkamalla keréta tie-
toja tautien levittdjistd. Tartunnat oli
kuitenkin yleensi saatu lomilla, joten
tehtdva ei ollut helppo, koska loma-
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laiset eivét yleensd kertoneet loman
ajan tekemisistddn, eiké heiltd sitd
voitu vield jatkosodan alussa myos-
kédn vaatia. Tilanne oli kuitenkin siiné
madrin huolestuttava, ettd joulukuussa
1942 Kotijoukkojen Esikunta teki Paa-
majalle ehdotuksen varoittaa lomalle
lahtevia ”sukupuolitartunnasta”. Paa-
maja korjasi sanamuodon “tautitartun-
naksi”, mutta hyvéksyi esityksen.

Jatkoa seurasi. Helmikuussa 1942
ladkintohallitus antoi ohjeen, jossa su-
kupuolitartunnan saaneiden tiedot pyy-
dettiin toimittamaan lomamatkalaisten
lomakunnan ladkéreille, joita edelleen
pyydettiin ryhtyméén toimiin tartuttaji-
en etsimiseksi ja hoitamiseksi. Syksylla
1942 Piadmajan lddkintédosasto totesi
kuitenkin sukupuolitautien méérén li-
sddntyneen huolestuttavasti ja antoi
kenttdarmeijan yhtymille (armeijakun-
nille ja divisioonille) kdskyn ryhtya
kerddméén tietoja sukupuolitautien
mahdollisista tartuttajista ja luetteloi-
maan heidit. Lokakuusta alkaen ilmoi-
tuksia alkoi saapua Pddmajaan, jonne
kokonaistilastot koottiin. Erikoista ti-
lastoinnissa oli, ettd linnoitusosaston
tydmuodostelmien tartunnat kirjattiin
omaksi kokonaisuudeksi. Oliko niin,
ettd linnoitustyomailla, varsinkin kau-
empana rintamasta olevilla raken-
nustyomailla kukoisti epdsdddyllinen
eldma?

Suomessa otettiin vuoden 1943
alussa kaytto sukupuolitautilaki ja su-
kupuolitautiasetus. Kéytdnndssé uusi
laki tarkoitti sitd, ettd sukupuolitaudin
saaneet velvoitettiin ilmoittamaan vi-
ranomaisille tartunnan 1&hde. Liséksi
viranomaiset ryhtyivit nyt jarjestelmal-
liseen sukupuolitautitapausten kirjaa-
miseen.

Puolustusvoimat aloitti myos
vuoden 1943 alussa valistustyon suku-
puolitautien médrén vihentamiseksi.
Tatd varten suunniteltiin painettavan
300 000 kappaletta valistuskirjoitus-
vihkosta ”Auttakaa hévittdmiin su-
kupuolitaudit”. Niitd sitten jaettiin 20
kappaletta perusyksikkod (komppa-
nia, patteri jne.) kohden. Yksikot vel-
voitettiin myds hoitamaan vihkosen
omaksuminen siten, etté se jaettiin lo-
mavuorolaisille kolme kuukautta ennen
loman alkua. Miten titd “aikapojan
aapista” luettiin ja jérjestivéatko valis-
tusupseerit niistd kuulusteluita ennen
lomalle pddsyd, se tdssd artikkelissa
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kéytetyistd lahteisti ei selvinnyt.

Kevialla 1943 joukot aloittivat
myos sdannolliset ladkarintarkastukset
sukupuolitautien ehkdisemiseksi. Tar-
kastukset toteutettiin méaérdaikaisten
ladkédrintarkastusten yhteydessa siten,
ettd mahdollisten tartuntojen ilmitulo ei
levinnyt yleiseen tietoisuuteen. Erdissd
joukoissa tartuntoja pyrittiin ehkaise-
médn my0s sanktioilla. 18. Divisioo-
nassa mm. esitettiin yhden lomavuoron
valiin jattdmista sellaisilta sotilailta,
joilla oli todettu sukupuolitautitartunta.
Ongelmista huolimatta sukupuolitau-
tilaki ja valistusty0 alkoivat tuottaa tu-
losta ja tartuntatapausten maaré kéantyi
laskuun kohti sodan loppua. Vuoden
paisti, helmikuussa 1944, tartuntojen
madrd oli laskenut noin neljédsosaan
huippuluvuista ollen 240 tapausta kuu-
kaudessa.

Johtopaatoksia
johtamisesta

Mitd johtopaatoksid suomalaisten toi-
minnasta voidaan tehdd? Ensinnékin,
talvisodassa ei timén artikkelin aihe-
piiriin liittyvid asioita tarvinnut pohtia.
Sota oli lyhyt ja Suomessa koettiin
yleisesti, ettd on kyse olemassaolos-
tamme. Sitoutuminen Suomen puolus-
tamiseen oli niin ehdotonta, ettd aikaa
mielikuvituksen lennéttdmiselle ei yk-
sinkertaisesti ollut. Sitad vastoin jatko-
sodasta voidaan varmaan todeta, ettd
kenttépiispa lienee ollut oikeassa ko-
rostaessaan, ettéd jos meille olisi perus-
tettu kenttidbordelleja, kotirintama olisi
romahtanut. Moraalisesti kenttdbordel-
lijarjestelméd oli suomalaisten oikeus-
tajua vastaan. Lisdksi naisten osuus
kotirintaman sotateollisuudessa ja yli-
paitadn kotirintaman erilaisten asioi-
den hoidossa oli aivan keskeinen. Jos
micehille olisi sallittu bordellien kéyttd,
seuraukset olisivat voineet olla arvaa-
mattomat.

Miké vaikutus kontrolloidun bor-
dellijarjestelmén puuttumiselle sitten
oli joukkojen operatiiviselle valmiu-
delle? Sité lienee aika vaikea arvioi-
da, koska ei voida sanoa, olisivatko
kenttdbordellit pitdneet sukupuolitar-
tuntatapaukset kurissa, vaikkakin tisté
on varmaan jonkinlaisia tilastoja niistd
maista, joissa jarjestelma oli kéaytos-
sd. Bordelleista saattoi kuitenkin saada
tauteja, olivat ne sitten kontrolloituja



tai ei. Joka tapauksessa, sukupuolitauti-
en médra tarkoitti sitd, ettd sekd vuonna
1942 ettd 1943 tauteihin sairastuneita
tilastoitiin pelkéstddn kenttdarmeijas-
sa noin divisioonan miesvahvuuden
verran. Kaytdnnossa poistuma ei kui-
tenkaan ollut ihan néin suuri, koska va-
kavia tautitapauksia oli huomattavasti
vihemmaén. Miti tulee sitten armei-
jan moraaliin, siithenkin sukupuolitau-
deilla oli vaikutusta. Pahimmillaan,
kuten erdistd raporteista voi lukea,
sukupuolitauti hankittiin jopa tahal-
laan, jotta pééstiisiin pois rintamapal-
veluksesta. Paikat, misté taudin pystyi
hankkimaan, olivat tiedossa. Kaiken
kaikkiaan suomalaiset hoitivat asiansa
kuitenkin hyvin. Kotirintama kesti, ja
valistuksen yms. toimenpiteiden ansi-
osta my0s sukupuolitautien maéra saa-
tiin vihenemaén merkittdvasti jo sodan
aikana.

Lottien moraali
hyvin korkealla

Lotta Svird -jarjeston kohdalla voidaan
todeta, ettd kdyttdytyminen ja siveel-
lisyys olivat erittdin korkealla tasolla.
Rikkomukset olivat yksittiistapauksia.
Esimerkiksi erds lotta vaati oikeudelta
korvauksia hdnen jouduttuaan upseerin
vikisin makaamaksi, mutta alioikeus
katsoi vaatimuksen olevan perattoméan.
Sen sijaan korkeampi oikeusaste tuo-
mitsi upseerin vankeusrangaistukseen.
Alkuvuodesta 1942 Suur-Saimaan pii-
rissé, rintaman ldheisyydessd, ilmeni
tapaus, jossa lotta erotettiin vuodeksi
syynd “erittdin rdikedlld tavalla esiin-
tynyt yhdys-eldmi yksikdn miesten
kanssa”. Kahta lottaa syytettiin “mies-
ten asuntoihin hakeutumisesta, miesten
kanssa saunomisesta ja yleisten nais-
ten tapojen” kaytostd syksylld 1944 jo
heidén kotiuttamisensa jélkeen. Kuten
esimerkeistd huomaa, kyseessd ovat
hyvin harvinaiset yksittdistapaukset.
Péadkaupungin alueella episiveel-
lisen kéytdksen vuoksi erotettujen lot-
tien méard oli vuosina 1942 - 1944
ainoastaan kaksi tapausta, mutta tulta-
essa lahemmaksi rintamalinjoja méara
oli suurempi. Tapausten mééra ei kui-
tenkaan todista muusta kuin satun-
naisuudesta ja inhimillisestd eldmésté
sodan keskelld, mutta tapausten esiin-
tymispaikkojen suurempi méaéra rinta-
man laheisyydessé kylld jossain méirin
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Yhteisty6 on voimaa! Laatokan Rannikkoprikaatin Esikunnan hen-
kilostoa talkoissa Huuhanmaessa heindkuussa 1943.

kuvastaa sodan vaikutusta inhimillisen
eldméin muotoihin.

Kaikissa Suomen Lotta Svird -pii-
reissd ilmeni jatkosodan vuosina yh-
teensd noin 1100 rikkomustapausta,
jotka johtivat asianosaisen erottami-
seen tai asianomaista kehotettiin eroa-
maan. Naistd tapauksista epdsiveellisen
kaytoksen vuoksi erotettiin noin 200
naista. Kaiken kaikkiaan vuonna 1944
Lotta Svird -jarjestossa oli 200 000 ja-
senti, joista 50 000 oli alle 17-vuotiaita
tyttdjd. Voimme todeta, ettd promille,
siis tuhannesosa, jarjeston jasenisti
syyllistyi sodan raskaina ja pitkind
aikoina sen ajan tiukkojen normien
mukaan episiveellisyyteen. Méara oli
siis todella d44rimmaéisen véhéinen.
Sama korkea moraali koski my®0s soti-
laskotisisaria. Voidaan myos spekuloi-
da sitd, oliko osa tapauksista aiheutunut
mustamaalaamisesta ja pahansuopai-
suudesta, jonka uhriksi nuori nainen
joutui poikkeuksellisen ankarissa olo-
suhteissa. Sodan olosuhteet rikkoivat
sen aikaiset suomalaiset talonpoikaiset
sosiaaliset asetelmat.

Toimettomuus on
henkisesti tappavaa

Kuten Edwin Laine elokuvassa Tun-
tematon sotilas kuvaa, sotilasjohtaji-
en tirkein tehtdvé on pitéé alaistensa
mieli kirkkaana. Sekéd Vdin6 Linna So-
taromaanissaan etti ammattisotilas ja
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sodan tutkija Wolf Halsti ovat yhte-
neviisesti todenneet, ettd asemasota-
vaihe oli johtamisen kannalta kaikkein
hankalinta aikaa. On erittdin vaikeaa
yllépitdd erinomaista taistelukuntoa,
kun rintamalinjat ovat pyséhtyneet ja
aikuisia mielid ei kiinnosta paivittdinen
sodan harjoittelu. Rintamilla valmis-
tettiin valtaisa maira puhdetoitd ja ko-
ristetGitd, mika sindnséd on hieno asia,
mutta ehki se osaltaan kertoo toimet-
tomuuden vaarasta sotajoukolle ja sen
taistelukyvylle. On helppo tarkastella
puhdetditd, mutta paljon vaikeampaa
tarkastella ihmissuhteita, jotka sodan
pakotetuissa olosuhteissa ovat aina
poikkeuksellisia ja ddrimmaisié rivi-
miehille.

Olemme yrittaneet tdssa artikkelis-
sa hahmottaa lukijalle tirkeda ja vaka-
vaa ilmiotd, joka hoitamattomana voi
kaataa korkeankin sivistyksen ja pitkal-
le koulutetun sotajoukon. Haluamme
lopuksi vield korostaa, ettd ihmiskaup-
pa ei missdén olosuhteissa kuulu kou-
lutetun sotilasjoukon oikeustajuun.

Kirjoittajat, johtamisen professori
Aki-Mauri Huhtinen ja operaatiotai-
don ja taktiikan professori Pasi Kesseli
tyoskentelevit Maanpuolustuskorkea-
koulussa. O
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Kadettikasvatuksella
suuri merkitys

Kadettikunnan uuden puheenjohtajan,
prikaatikenraali Juha-Pekka Liikolan

uha-Pekka Liikola on lahtelai-

nen. Han kirjoitti ylioppilaak-

si Lahden lyseosta vuonna
1973. Hén kévi Kadettikoulun kurs-
silla 61 vuosina 1974 - 1977 saavutta-
en kadettiylikersantin arvon. Virkauran
ensimmaiset kahdeksan vuotta Liikola
palveli Himeen Ratsujéékéripataljoo-
nassa opetusupseerina ja komppanian-
paéllikkond. Sotakorkeakoulun jalkeen
Liikola palveli toimistoupseerina Si-
sd-Suomen Sotilaslddnin Esikunnassa,
toimistopddllikkond Lahden Sotilas-
piirin Esikunnassa, osastoesiupseerina
Hameen Sotilaslddnin Esikunnassa ja
esikuntapiéllikkond Himeen Rykmen-
tissd. Maanpuolustuskorkeakoulun Pe-
rustutkinto-osaston eli Kadettikoulun
johtajana Liikola toimi vuosina 1997
- 2000. Kaartin Jadkarirykmentin ko-
mentajana eversti Liikola toimi syk-
syyn 2002 asti, minka jdlkeen hén
siirtyi Lappeenrantaan Maasotakou-
lun johtajaksi. Vuoden 2006 helmi-
kuusta ldhtien prikaatikenraali Liikola
on toiminut Hdmeenlinnassa Lanti-
sen Maanpuolustusalueen Esikunnan
esikuntapaéllikkona.

Miti ymmiirrit kadettiveljeydelli ja
kuinka se ilmenee tai sen tulisi ilmeti
kaytinnossa?

Kadettiveljeys on ennen kaikkea
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tama
koskee koko upseerikuntaa, mutta ko-
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Haastattelu: Arto Kotro

Prikaatikenraali Juha-Pekka Liikola aloitti timan vuoden
alusta toimintansa Kadettikunnan puheenjohtajana.
Hanella on vankka kokemus Kadettikunnasta, silla
han on toiminut aikaisemmin Lahden kadettipiirin
puheenjohtajana ja Kadettikunnan hallituksen jasenena.
Kadettien kouluttaminen on hianelle tuttua, silla han
on toiminut seka Kadettikoulun etta Maasotakoulun
johtajana. Kylkirauta haastatteli silloista eversti Liikolaa
numeroon 3/2002 aiheena kokemukset toiminnasta
joukko-osaston komentajana 2000-luvulla. Tassa
haastattelussa keskitytaan kokemuksiin
kadettiveljeydesta ja kadettikasvatuksesta.

rostuu luonnollisesti oman kadettikurs-
sin keskuudessa. Merkittdvad on se,
ettd kadettiveljeys ulottuu kadetista
kenraaliin asti késittden kaikki kadetti-
sukupolvet. Yhteenkuuluvuuden tunne
on parhaimmillaan todellista ystavyyt-
td. Kadettiveljeys voi ilmetd kdytannds-
sd hyvin monella tavalla. Kadettiveljen
auttaminen on yksi ilmenemismuoto.
Epiterve auttaminen ei kuitenkaan
luonnollisesti kuulu upseerin moraa-
liin. On myds niin, ettd tietoisuus
kuulumisesta hyvin valikoituun ja ar-
vostettuun joukkoon antaa voimia ja
toisaalta se myos velvoittaa.
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Miksi on kisitykseksesi kadettikas-
vatuksen pAdmairisti?

Pelkistetysti sanottuna kadettikas-
vatuksen padmadrana on tukea kadetin
kasvamista upseeriksi. Kadettikasva-
tuksessa samoin kuin myéhemminkin
upseerikoulutuksessa on tavoitteena
kehittad upseeria yhi paremmaksi eri-
laisiin johtamistehtdviin. Kadettikoulun
aikana kurssien sisdiselld toiminnalla ja
yhdesséololla on my0s suuri merkitys.
Tastd on kokemusta jo hyvin pitkaltd
ajalta suomalaisessa upseerikoulutuk-
sessa.

Miki on olennaista kadettiperinteen
siirtimisessi uusille kadettisukupol-
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Kadetti Liikola. Tallainen kuva kadettiajalta on varmaankin jokaisen

kadettiupseerin albumissa.

ville? Mitki ovat perinteiti, jotka
tulee ehdottomasti siilyttaa?
Kadettiperinteen siirtdmisessd on
tarkeintd siirtdd upseerien arvot nuo-
remmille. Samalla opitaan kunnioitta-
maan perinteitd. TAma auttaa osaltaan
kadetin kasvamista upseeriksi. Suoma-
lainen yhteiskunta arvostaa upseerei-
taan. Kadettiperinteiden siirtaimisell&
seuraaville kadettisukupolville siirre-
tddn myos titd arvostusta eteenpiin.
Varsinaiset perinteet koostuvat,
kuten yleensé kaikkien maiden ase-
voimissa, ldhinna joukko-osastojen
ja sotilasopetuslaitosten historiasta,
joukko-osastojen lipuista ja kunnia-
marsseista. Esimerkiksi joukko-osaston
historian tunteminen kuuluu jokaisen
upseerille. Se on omiaan sitouttamaan
upseeria omaan joukkoonsa.
Kadettiupseereilla on eréds hyvin
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merkittdvd ja vanha perinne. Se on
eettisen ja moraalisen kasvun sdanngs-
t6. Tama sddnndstod on kadettilupaus.
Haluan erityisesti korostaa kadettilu-
pauksen merkitysté erdéind upseeriuden
perustana.

Kadettikoulutukseen on kuulunut
my0s tapoja, joita ei voida pitdd perin-
teind vaan pikemminkin perittyini ta-
poina. Niihin pitdd suhtautua harkitun
kriittisesti. Kadetit ovat nuoria ja in-
nokkaita. Pennalismi ei saa kuulua ka-
dettien koulutukseen.

Erityisen tirkedd on myds muistaa,
ettd perinteet eivit saa kahlita kehitys-
td, vaan niiden tulisi olla mydnteinen
voimavara.

Mitki ovat kokemuksesi kadetti-

kasvatuksesta toimittuasi kadetteja
kasvattaneiden sotilasopetuslaitos-
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ten johtajana? Enti onko jadnyt
tissi suhteessa jotain mieleen omalta
kadettiajaltasi?

Kadettien koulutuksen murrokset
ovat toisaalta luoneet uusia mahdol-
lisuuksia myos kadettikasvatukseen
ja toisaalta on poistettu tapoja, joita
ei pidetd endd tarkoituksenmukaisena.
Eréistd periaatteista on pidetty tiukasti
kiinni. Téllaisia ovat esimerkiksi hyvit
tavat, kurinalaisuus ja tdsmaillisyys.
Merkittavid perinteitd ovat tilaisuudet,
joissa kadetti ikdén kuin otetaan laajan
veljesjoukon jdseniksi. Néiden tilai-
suuksien myoté kadetit ovat kokeneet
kuuluvansa aivan erityiseen joukkoon,
jonka jasenend on kunniakasta olla.

Yhteiskunnan muutokset nikyvit
luonnollisesti myos kadeteissa. Ai-
kaisemmin itsestddn selvdnd pidetyt
asia eivit nykyisin ole kaikille selvii.
Tama vaatii kasvatusta, opetus tai pa-
remminkin oppimaan ohjaaminen ei
pelkastddn riitd. Téllaisia asioita ovat
esimerkiksi tdsmaéllisyys, vastuuauli-
us, luotettavuus tehtdvien tayttdmisessa
sekd vastuu ihmisistd ja materiaalista.
Samoin kéytostavoissa on joillekin
jaanyt puutteita kodin ja koulun jal-
keen. Haluan kuitenkin korostaa, etti
valtaosalle kadeteista ei edellé esite-
tyissé asioissa ole huomauttamista.

Vaikuttaa silté, ettd upseerille ase-
tettavat vaatimukset eivit ole juuri
muuttuneet. Samoin upseerin arvos-
tettu asema yhteiskunnassa on mones-
takin syysta sdilynyt ja esimerkiksi
lukuisten julkisten asiantuntijana esiin-
tymisten kautta jopa korostunut.

Omasta kadettiajastani 1970-luvun
puolivilistd on jadnyt padllimmaisend
mieleen se, ettd se oli rankkaa aikaa,
mutta toisaalta usein oli hauskaa ja
huumoria oli paljon mukana. Jopa me-
ressd kdynnistd oppi nauttimaan. Ka-
dettiveljet todellakin heittivit minut
mereen sen ajan tiettyjen tapojen mu-
kaisesti.

Onko muutosten paineessa oleva
kadettikoulutus muuttanut kadet-
tiupseereiden arvomaailmaa, kadet-
tiperinteiti ja kadettiveljeytta?
Tahén mennessi tehtyjen arvotut-
kimusten mukaan ei suuria muutoksia
ole tapahtunut. Aatteellisuuden palo on
kylla lientynyt, kun vuosikymmenié on
kulunut todella kovista ajoista. Kadetti-
veljeyden kdytdnnon ilmenemisessi on
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Maasotakoulun johtaja eversti Liikola kouluttamassa kadetteja vuonna 2004.

vuosien mittaan ollut jonkin verran aal-
toliikettd. Esimerkiksi osallistuminen
kadettikurssien tapaamisiin on vaihdel-
lut huomattavasti. Pidén kurssitapaa-
misia hyvin tirkeédna toimintamuotona.
Samoin kadettikurssien julkaisut ovat
arvokkaita. Julkaisut ovat myds histo-
riantutkimuksen kannalta merkittivia
ajankuvauksia.

Kadettien arvomaailman syntyyn
vaikuttaa luonnollisesti Kadettikoulun
aikainen koulutus. Jokaisella koulut-
tajalla on téssd suhteessa suuri merki-

tys.

Mika on joukko-osastojen ja kadetti-
piirien rooli kadettiveljeyden yllipi-
dossa ja kehittiimisessi? Voidaanko
joukko-osastojen ja Kadettikoulun
yhteistoimintaa tissi suhteessa edel-
leen kehittai?

Kysymys on hyvin joukko-osasto-
kohtainen. Viisaus ja halu toimintaan
16ytyvit paikan paéltd. Jos jésenisto ei
tunne mielenkiintoa toimintaan, ei kis-
kemisestdkéddn ole hydtyd. Nykyisin
erityisesti nuorten upseerien on usein
hankala osallistua vapaa-aikana yhtei-

siin rientoihin. Sotaharjoitusvuorokau-
sia saattaa olla todella paljon. Suurin
osa asuu muualla kuin kasarmialueella.
Kun on ollut paivikausia harjoitukses-
sa ja vaihtoehtoina ovat osallistumi-
nen kadettipiirin tilaisuuteen tai iltaan
kotona, tulee helposti mieleen valita
jilkimmainen. Tdm& on ymmaérretti-
vii. Jotta kadettipiirien toiminta on te-
hokasta, on oltava tarve toimintaan ja
toimintamuotojen on oltava osallistu-
mishalua heréttévia.

Sotakoulujen ja joukko-osastojen
yhteistoiminta on viime vuosina tiivis-
tynyt. Tdhidn on johtanut mm se, ettd
kéaytdssa on kalustoja, joihin vain tietyt
joukko-osastot ovat erikoistuneet. On
tarkoituksenmukaista, etti kadetit kou-
lutetaan néissi joukko-osastoissa ky-
seisten kalustojen kéayttoon. Toisaalta
joukko-osastojen harjoituksia voidaan
hyvin taloudellisesti ja suhteellisen
pienelld vaivalla hyodyntda kadettien
harjaantumisen kenttdnd. Hyoty on
ollut molemminpuolista. Joukko-osas-
tot ovat saaneet kouluttaja-apua ja
kadetit ovat saaneet opastusta vanhem-
milta kouluttajiltaan.
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Olet toiminut tiiméin vuoden alusta
Kadettikunnan puheenjohtajana?
Mitki ovat piaidllimmaiiset esille
tulleet Kadettikunnan toimintaan
liittyviit suunnitelmat normaalin toi-
minnan lisaksi?

Téarkein ldhiajan tehtdvd on Ka-
dettikunnan strategian tarkistaminen.
Suunnitelman laatiminen on jo aloitettu
ja se késitelldan todennikoisesti ensi
vuoden syyskokouksessa. Strategian
tarkistus on vaativa ja tirked tehtavi
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Toinen hyvin merkittdva hanke,
jonka mahdollisuutta on ryhdytty sel-
vittdiméadn, on seuraavan arvotutki-
muksen tekeminen. Téllainen tutkimus
palvelee paitsi Kadettikuntaa myos
koko upseerikuntaa. Arvotutkimusten
jo nyt kdytdssé olevan laajan aineiston
sekd vastaisuudessa tehtdvan tutkimuk-
sen perusteella olisi mahdollista tehda
jopa viitostutkimus. Ehdotankin tutki-
joille tarttumista tilaisuuteen! OJ
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Kadettiperinteiden ja -kasvatuksen

katkeamaton ketju

Teksti: Marko Palokangas

Viimeaikoina on verraten paljon puhuttu
sotilasperinteiden ketjuuntumisesta Haapaniemen
ajoista Suomen itsendisyyden aikaiseen Kadettikouluun.
Tassa kirjoituksessa tarkastellaan niita
kadettikasvatuksen perinteiksi spontaanisti vahvistuneita
koulusta kouluun siirtyneitd ilmioitd, jotka ovat olleet
ominaisia suomalaiselle upseerikoulutukselle
Haapaniemestd Helsinkiin. Perinteiden yksityiskohtaista
sisaltoad kaipaaville on Kadettikoulun ja
Kadettioppilaskunnan yhteistyona painettu lehtinen
”Kadettiyhteison perinteita ja vakiintuneita
toimintatapoja’.

iten ja miksi suomalaiset ka-
M dettiperinteet ovat syntyneet?
Olennaista on ymmartaa se,
ettd vuosisatojen kuluessa internaateis-
sa on yleensd syntynyt yhteinen laki
talon tavoista ja normeista. Tédssa suh-
teessa Suomessa eri aikakausina toimi-
neet kadettikoulut eivit tee poikkeusta
sadnnostd, vaan traditioiden merkitys
on otettu ldhes automaattisesti osaksi
koulutusta ja kasvamista upseerin vaa-
tivaan ammattiin. Siksi latinankielinen
sana tradere, tarkoittaen luovuttamista
tai siirtdmistd, pétee oivallisesti eri ai-
kojen kadettikoulujemme vastuuseen
jatkaa perinteitd, tapoja sekd muistitie-
toa 227 vuoden aikajaksolla.
Upseeri- ja perinnekasvatuksessa
Haapaniemestid Helsinkiin saakka on
myo0s kiytetty sotilaseldmaille ominai-
sia keinoja: tiukkaa kuria, nurkumaton-
ta tdsmallisyyttd, kirjoittamattomien
tapojen noudattamista, huumoria - toi-
sinaan jopa kyseenalaista kovakourai-
suuttakin. Siksi voidaan sanoa, ettd
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perinteiden jatkuminen tai niiden kat-
keaminen sukupolvelta toiselle on
yleenséd kahden kauppa: yhteisdllinen
vastuu ja yksittéisten henkildiden suhde
kasvatukseen ovat kiintedssd vuoro-
vaikutuksessa toisiinsa. Vaikka sotilas-
perinteet yhtéalta liittyvat erityisesti
sotajoukon toimintakyvyn ja ryhma-
dynamiikan vaatimuksiin, niiden tar-
koituksenmukaisuuden ja jatkuvuuden
kannalta on asiaa toisaalta tarkasteltava
myo0s yksilon - siis kadetin - henkild-
kohtaisten tuntemusten nidkokulmas-
ta.

Miten ja miksi kadettiperinteet ja
kasvatukselliset normit sitten ovat siir-
tyneet lahes sellaisinaan yli kahdensa-
dan vuoden takaa nykyaikaan?

Sprengtportenin
henkinen perinto

Haapaniemen Sotakoulussa ja sittem-
min Haapaniemen Kadettikoulussa
huomio kiinnittyy, koulutusperiaattei-
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Marko Palokangas

den erilaisuuden ohella, kasvatuksen
luomaan ilmapiiriin. Ndiden sotakoulu-
jen kerrotaan tehneen poikkeuksen ai-
kansa muihin oppilaitoksiin verrattuna
erityisesti hengen seké oppilaiden paris-
sa syntyneen yhteenkuuluvuudentun-
teen osalta. Haapaniemen oppilaitoksia
voidaan siten pitdéd upseerikoulusta-
tuksen ohella myo6s huomattavina si-
vistyslaitoksina. Yksiselitteisid syitd
niihin tunnuspiirteisiin on tind paiva-
ni vaikea 10ytd4, mutta tiettyjen hen-
kildiden vaikutusta asioiden kulkuun
ei voida ohittaa.

Yrj6-Maunu Sprengtportenin ai-
empiin kasvatteihinsa juurruttama
suomalaiskansallinen ajattelutapa ja
upseeriuden henki jdivit perinnoksi
vastaperustetulle Haapaniemen Sota-
koululle. Hénen sanomansa upseeri-
kasvatuksen roolista on yksiselitteinen.
”Upseerin on tarkoin varottava yllapi-



tamastd tyrannimaista ja ndyryyttavaa
valtaa, joka ei miellytd vanhempia up-
seereita ja joka synnyttdd nuorison kes-
kuudessa pikemminkin kapinaa kuin
tottelevaisuutta. Hanen tulee varoa
noyryyttivia ja epdoikeudenmukaisia
kaskyja, jotka tekevit kidskynalaiset su-
rullisiksi ja vieroittavat kunnialliset ih-
miset hinesti itsestddn.”

Haapaniemen Sotakoulun alku-
vuosien toiminta haki perinteiden ja
kasvatuksen osalta uomiaan, mutta
kolmannen johtajansa - Samuel Mol-
lerin - aikana voidaan hengen katsoa
vakiintuneen Sprengtportenin ajatus-
ten mukaiseksi. Tdmén ”Suomen en-
simmadisen sotilaspedagogin”, vaikutus
koulun henkeen ja perinteiden juurrut-
tamiseen oli vahva. Ehkei véhiten juuri
siksi, ettd Moller oli Sprengtportenin
entinen oppilas ja alainen. Mdllerin
kehitystyo kasvattajana konkretisoi-
tui erityisesti vuonna 1785 hyvéksytys-
sé koulun johtosddnndssi, joka myds
osaltaan kisitteli kadettihengen muo-
dostamista ja upseerikasvatusta. Tér-
keimmaiksi ohjenuoraksi nousi “esprit
de corps” eli kadettitoveruuden yhteis-
henki ja sen vaaliminen.

Johtosddnnon sivuille kirjoitettui-
na eivét kuitenkaan olleet aivan kaikki
traditiot. Néihin kirjoittamattomiin
Maollerin jarjestelyihin voidaan katsoa
kuuluneen oppilasluokkien primariuk-
set, eli kadettivanhimmat, jotka vali-
koitiin ahkeruuden, esimerkillisyyden
ja hyvien kéytostapojensa siivittdmi-
nd. Tehtdvddnsd madritty primarius
toimi opettajien poissa ollessa kadet-
titovereittensa kasvatuksellisessa vas-
tuussa olevana esimiehend ja vastasi
siten myds sisdisestd jarjestyksestd.
Mitd tulee edelld kuvattuun kasvatus-
tapaan, on sanomattakin selvdi sen
olemassaolo ja periytyminen Hami-
nan kautta nykyiseen kadettiesimiesjér-
jestelmdamme. Myds kadettiupseerien
henkinen arvolause: “kunnia, velvol-
lisuus, isinmaa” ovat Mdllerin ajatus-
ten puhtaimpia kaikuja Haapaniemesta
nykyperinteisiin.

Haapaniemen Kadettikoulun ylival-
vojana sittemmin toimineen eversti Fu-
rumarckin sanoma hengesté ja kurista
syventdd Sprengtportenin ja Mollerin
oppeja. Hinen mukaansa: “kurin tuli
olla riittdvan kunnollinen ja sotilaal-
linen, kuitenkin vilttden skolastista
pikkumaisuutta”. Omavaltaisuuksista
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tuli rangaista ankarasti ilman hépeé-
viittaa tai tekijdn leimaamista rikolli-
seksi. Oppilaiden ja kurssien kesken ei
saanut syntyd muuta eroa kuin minka
he saavuttivat kadettina ahkeruudellaan
ja taitavuudellaan.

Haapaniemesta
Venijan vallan ajalle

Haapaniemen upseerikoulujen perin-
teiden siirtymisestd sellaisenaan Ve-
ndjén vallan aikaisiin kadettikouluihin
on harvojen sdilyneiden dokumenttien

Kuva Sotamuseo.

14 aiheutti perinteiden katkeamiselle
vaaratilanteen. Sodan aikana Haapanie-
men Kadettikoulu alue jéi osapuolten
yhteiselld sopimuksella sotatoimien
ulkopuolelle. Taydellisen havityksen
sijaan asia siis ratkesi upseerikoulu-
tuksenkin jatkuvuuden kannalta edul-
lisemmaksi.

Sodan lopputuloksen seurauksena,
Suomen tultua liitetyksi suuriruhtinas-
kuntana osaksi Venijin valtakuntaa,
Samuel Moller laati kirjallisen selos-
tuksen Haapaniemen Kadettikoulun
tarkoitusperisté ja esityksen upseeri-

Yrjo-Maunu Sprengtporten

valossa vaikea esittdéd yhtd tulkintaa.
Vihiisessd madrin sdilyneisiin asiakir-
joihin ja perimétietoihin nojaten selvi-
44 kuitenkin se tosiseikka, ettd vuonna
1808 Haapaniemen Kadettikoulun lak-
kauttaminen Suomen sodan kynnyksel-
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koulutuksen jatkamisesta. Asiakirja oli
edesauttamassa syntyneen perinnetie-
toisuuden siirtymistd edelleen Kentta-
mittauskoulun oppilaille.

Jalkikéteen arvioituna Haapanie-
men Kadettikoulun merkittavyys piilee
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Samuel Moller

nimenomaisesti sen jattimassd henki-
sessd perinndssé: mikali sotakoulua ei
olisi ollut, Vendjén vallan aikainen up-
seerikoulutuskaan olisi tuskin padssyt
alkuun yhti nopeasti ja tiettyjd etuoi-
keuksia nauttien.

Haapaniemen perinnosta
pikkutarkkaan
perinnekasvatukseen
Haminassa

Vuodesta 1809 ldhtien Suomen in-
tegroiduttua melko nopeasti uuteen
emidmaahansa néhtiin tarve myos am-
matillisen upseerikoulutuksen jatka-
miselle. Erindisten vaiheiden jdlkeen
vuonna 1812 perustettiin Haapanie-
meen Kenttdmittauskoulu, jonka teh-
tdviin kartoitusupseerien koulutuksen
liséksi kuuluivat my®os perinteiden vaa-
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liminen ja upseerikasvatus.

Osin vanhojen perinteiden siir-
tyminen sellaisinaan Haapaniemen
Kenttdmittauskouluun ja kasvatustradi-
tion katkeamattomuus selittyvit myds
koulutuskatkon lyhyelld ajalla. Haa-
paniemen Kadettikoulun ja Kentta-
mittauskoulun toimintojen viélilld oli
kdytdnnossd vain neljd kokonaista
vuotta. On myds muistettava, ettd up-
seerikoulutus Kenttdmittauskoulussa
jatkui my0s samalla paikkakunnalla
niiden vuosien jélkeen.

Tarkeimpéna syyni jatkuvuudelle
lienee kuitenkin Ruotsi-Suomen aikais-
ten kadettikoulun kasvattien ja opetta-
jien siirtdmé perinnetietoisuus uuteen
sotakouluun. Hyvéné esimerkkina téstad
olkoon edelleen Samuel Mdller, joka
siis jalleen kerran sai pestin Haapanie-
meen, nyt Kenttdmittauskoulun opet-
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tajaksi ja koulunjohtajan apulaiseksi.
Myo6s koulun ensimmaiseksi johtajaksi
nimitetty everstiluutnantti von Fieandt
oli toiminut opettajana Haapaniemen
Kadettikoulussa. Hanen kirjoittamansa
ilmoitus kasvatuksellisten arvojen vaa-
limisesta ei anna epdilyksen sijaa, sille
mistd ldhtokohdista traditiota jatket-
tiin: ”’Pédkeino kunniatunnon, ahkeruu-
den ja tdsmaéllisyyden ylldpitimiselle
on hyvé *esprit de corps’...”. Kuulos-
taa todellakin Samuel Méllerille. Pe-
rinteiden siirtyminen oli siis pitkélle
nédiden avainhenkildiden varassa.

Oppilasmaiirien jatkuva kasvu ja
opetuksellisten aineiden lisddntyminen
aiheuttivat koulun toiminnalle Haa-
paniemessé tilanahtautta. Osin tasti
ja monista sattumankin aiheuttamista
syistd, kuten vuoden 1818 tulipalosta
johtuen, upseerikoululle tarvittiin pi-
kaisesti uudet tilat. Paatos koulutuk-
sen siirtdmisestd Haminaan tapahtui
nopeasti ja rakennustdiden vield ollessa
kesken uuden uljaan nimensd mukai-
nen Suomen Kadettikoulu jatkoi toi-
mintaansa Haminassa vuonna 1821.

Suomen Kadettikoulun kasvatuk-
selliset ja perinteitd kunnioittavat teh-
tavét olivat sisdlloltddn jokseenkin
samanlaiset Haapaniemen aikoihin ver-
rattuina. Vaikka oppisisaltdja muutettiin
ja tarkennettiin Pietarista késin entista
vendldisempéddn suuntaan, siirtyivét jo
alemmin syntyneet kirjoittamattomat
kadettiperinteet perustettuun upsee-
rikouluun haapaniemelaisten opettaji-
en kautta. Osa Haminan kouluttajista
oli entisid Kenttdmittauskoulun ja sitd
edeltdneen Haapaniemen Kadettikou-
lun opettajia. Siten heiddn mukanaan
Suomen Kadettikouluun tuli merkitté-
vd mdira sinne mydhemmin vakiintu-
neista perinteistd. Onnistunut henkinen
kasvatus ja oikein ymmdirretyt toi-
minnalliset perinteet ikd4n kuin luon-
nollisesti sdilyttivdt asemansa siind
tarkoituksessa, johon ne aikanaan luo-
tiin.

Oma-aloitteellista
toimintaa, uusia perinteita
ja venaldisvaikutteita

Uusia traditioita kuitenkin syntyi
kasvavaa vauhtia. Hyvand esimerkki-
né kadettien oma-aloitteellisuudesta
ja asenteesta kasvatustointa kohtaan
kertoo Suomen Kadettikoulun Tove-
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Kuva Sotamuseo.

Suomen Kadettikoulun kadetteja Haminassa.

rikunnan perustaminen. Vuonna 1821
perustettu toverikunta sai esikuvansa
Haapaniemessé toimineesta edeltdjés-
tddn, ”Vanhempainneuvostosta”. Mo-
lempien edelld mainittujen yhdistysten
toiminta perustui koulujen opettajien
antamaan sanattomaan siunaukseen ja
“kasvatukselliseen yhteistoimintaan”
opiskelijoiden kanssa.

Kunniatuomioistuimen tavoin toi-
mineiden Haapaniemen ja Haminan ai-
kaisten toverikuntien toiminnot olivat
kurinpidollisia ja kasvatuksellisia. Op-
pilaitosten sisdinen henki ja kadettien
keskindinen perinnekasvatus tahtasivét
kuriin ja rehellisyyteen, joita tuohon
aikaan pidettiin upseerin korkeimpi-
na hyveind. Vaikka kadettiyhteiso ran-
kaisikin hyveiden tieltd hairahtunutta
veljeddn, toisinaan kovinkin ottein,
saavutti Suomen Kadettikoulun To-
verikunnan toiminta nopeasti ylimpi-
en valvojiensa eli opettajien hiljaisen
hyvéksynnin. On sanottu, ettd To-
verikunnalla oli merkittdva rooli ja
piilovaikutus kadetteihin vahvan kiin-
tymyksen istuttamisessa Suomea ja
suomalaisuutta kohtaan.

Ajan myotd suomalaiskansalliseen
kadettikasvatukseen alkoi juurtua myos
vendldisid piirteitd. Kenraalimajuri
Thesleffin toimintaa kadettien suun-
taan humaanina, hyvintahtoisena ja
oikeamielisyyttd korostavana johtaja-
na ihailtiin opiskelijoiden keskuudes-
sa. Hanen seuraajansa eversti Dittmars
taasen omasi asioihin kadettien mieles-
td tyystin “venéldisen katsantokannan”.

Pedanttina, osin epdluuloisuuteenkin
taipuvaisena upseerina hén loi Suomen
Kadettikouluun venildistyylisen ur-
kinta- ja ilmiantojérjestelmén, jolloin
Kadettitoverikunnan toiminta joutui sa-
laseurana lakkautetuksi. Monien on-
nistuneidenkin uudistusten jalkeen
Dittmars muistetaan yleensi vain Ka-
dettitoverikunnan lakkauttajana.
Seuraavan koulunjohtajan, ken-
raalimajuri Munckin myo6ta urkinta
lopetettiin, kurista ja kasvatuksesta
kuitenkaan tinkiméttd. Toverikuntakin
sai Munckin hiljaisella suostumuksella
jatkaa toimintaansa ja kadettikasvatus
palautui uuden, “haapaniemeldisen”
suomalaisjohtajan myota perinteisil-

Kuva Backmansson: Teckningar ur Kadett-Lifvet.

le urilleen. Mainittakoon, ettd hdnen
jélkeensd kaikki koulun johtajat olivat
Haapaniemen traditioin koulutettuja
Suomen Kadettikoulun omia kasvat-
teja.

Suomalaiskansallinen kasvatus ja
traditiot sdilyivit siten, venéldisvai-
kutteista sekd johdon venéldistimis-
yrityksistd huolimatta, aina koulun
lakkauttamiseen saakka eraélld tavalla
Sprengtportenin hengessé. Edelliseen
viitaten voidaan todeta kirjoittamat-
tomilla perinteilld olleen kirjoitettuja
kiaskyjakin voimakkaampi vaikutus.

Kadettikasvatuksen
lieveilmioita
suomalaiskansallisessa
hengessa

Vaikka kuri Haminan Kadettikoulussa
melko nuoria opiskelijoita ajatellen oli
ankaraa ja kasvatus pikkutarkkuudes-
saan tiukan sotilaallista, esiintyi perin-
teiden lomassa myds niihin liittyvia
lieveilmi6itd. Ehk& juuri olosuhteiden
”spartalaisuudesta” johtuen sosiaaliset
paineet ja varikkddn perinnesddnnos-
ton yhteisollinen ymmartimattomyys
purkautuivat keskenkasvuisten poikien
keskuudessa pennalismina. Haapanie-
men Kadettikoulussa néitd simputuk-
sellisia ilmi6ité ei kerrota esiintyneen,
koska ne olivat ankarasti kiellettyja.
Ehka siksi kyseisten asioiden julki tu-
lemien voidaan asettaa todellisuuden
edessa kyseenalaiseksi. Tilastollisesti

Haminan kadetti Toverikunnan tuomiolla.
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simputuksen kiivain kausi upseerikou-
lutuksessamme ajoittuu vuosien 1812
ja 1890 viliseen ajanjaksoon, jolloin
néiden ikdvyyksien voidaan ymmaértia
alkaneen Haapaniemen Kenttdmittaus-
koulun aikana.

Misté ja miksi pennalismi 10ysi
kuitenkin pysyvian kasvualustan juuri
kadettikasvatuksesta ja -perinteistd?
Usein sanotaan, ettd ”simputus” kuului
vendlaisiin sotakouluihin osana kasva-
tusta. Asialla on vahva todellisuuspe-
rd, mutta se ei voi olla ainoa selittdva
tekijd. Haminassa ndihin ilmidihin liit-
tyi kaksi painokkaampaa osatekijéa:
Ensinnékin kadettikoulujen internaat-
timaisuus, joissa tiukka sisdinen kurin-
pito on yleensé ollut luonteenomainen
ilmid. Toinen, ehkd luontevampi syy,

Kuva Sotamuseo.
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liittyy kadettien ikédrakenteeseen ja
yhteiskunnallisiin taustoihin. Suomen
Kadettikoulun lapsista nuorukaisiin
ulottuva kirjo Haminassa synnytti
otollista maaperdd eriarvoisuutta ko-
rostaville tempauksille ja pennalismipe-
rinteille.

Naéistd mainittakoon fyysisend ran-
kaisukeinoina kéytetyt ”peltirasvaus”,
sekd kylmévesivalelu eli niin kutsuttu
”Kalmbergin préssi”. Vaikka opettaja-
kunnan tiedetién olleen hyvin selvilld
Haminan simputusperinteista, jétet-
tiin kurinpidollisen jérjestyksen yl-
lapito vanhempien kadettien kisiin.
Tuon ajan kasvatuksellisista nakemyk-
sistd huolimatta voidaankin perustel-
lusti kysyé, oliko Suomen suhteellisen
pienelld upseerikunnalla varaa timén-

Kenraalimajuri Hannes Ignatius piti tirkedna Haminan aikojen perin-
teiden sailyttamista myos itsendisen Suomen Kadettikoulussa.

Kylkirauta /2007

42

kaltaiseen “’kadettikasvatukseen”?

Kaikesta huolimatta Suomen Ka-
dettikoulu tunnettiin Vendjalla yhtena
keisarikunnan parhaista opetuslaitok-
sista, joka antoi kasvatusta kansal-
lis-isdnmaallisessa ja suomalaisessa
hengessa. Vaikka koulun toiminta lak-
kautettiin vuonna 1903, olivat sen
luoma tulevaisuudenusko ja malli suo-
malaisuuden edistimisestd tukemassa
entisid oppilaita padttivissd asemissa
sortovuosien synkkini hetkind. Koulun
kasvatusta ja traditioita kunnioittavaa
yhteenkuuluvuutta ajatellen oli tuskin
sattuma, ettd lukuisat Suomen Kadet-
tikoulun kasvatit olivat ratkaisevissa
tehtivissd myds Suomen itsendisyys-
taistelun valmisteluissa ja sen ldpivien-
nissé.

Haminasta Helsinkiin -
itsendisyyden ajan
kadettihenkea

Kuten tieddmme, jo vuoden 1918 alun
tapahtumien aikana kiinnitettiin huo-
miota upseerikoulutuksen jatkuvuu-
teen. Erdiden tilapdisiksi jaddneiden
kurssien jédlkeen aloitti uusi itsendisen
Suomen Kadettikoulu toimintansa Hel-
singissd tammikuussa 1919.

Uuden koulun perustajat, opettajat
ja kadetit, saavuttivat heti yksimieli-
syyden uuden sotilasopetuslaitoksen
roolista nykyaikaisena versiona edelta-
jistddn. Perinteiden jatkuvuus, kuuden-
toista vuoden hiljaiselon jilkeen, nousi
esille my6s Kadettikoulun perustajan ja
alun koulunjohtajien taustoista. Ken-
raalimajuri Hannes Ignatius ja koulun
kolme ensimmaisti johtajaa olivat (Ha-
minan) Suomen Kadettikoulun van-
hoja kasvatteja. Heidén mielissdan
tarkeiksi tavoitteiksi nousivat Hami-
nan aikojen kunnianarvoisten perin-
teiden sdilyttdminen ja vakiintuneiden
tapojen kunnioittaminen. Ensimmainen
koulunjohtaja, kenraalimajuri Rafael
Schauman kirjoittikin ettd, ”vanhojen
Haminan kadettien tallentamat ja sy-
ventdmat ylevét isdinmaalliset perinteet
lahtemattomind kotiutuisivat itsendisen
Suomen uusien kadettisukupolvien si-
simpdan”.

Yleisesti ottaen Haminan kadetit
pitivét itseddn erdédnlaisina itsendisen
Suomen Kadettikoulun kummeina. Tér-
keintd oli Haminan kadettiperinteiden
siirtdminen uudelle uusille upseerisu-
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artikkelit

Kadetteja ja nuoria upseereita 1930-luvulla.

kupolville ja tuleville maanpuolusta-
jille. Erds merkittdva toimija tdmén
perinndn siirtdmisestd uudelle koulul-
le oli Haminan kadettien vuonna 1908
perustama Kadettiklubi. Sen sddnto-
jen ensimmadisessé pykaldssd mainitaan
sen toiminnan tarkoitusperiksi: ”...el-
vyttad ja niin kauan kuin mahdollista,
sdilyttad lakkautetun Suomen Kadetti-
koulun ja sen toverikunnan arvokkaat
muistot ja perinteet...”.

Nikyvimpéna osoituksena perintei-
den arvostamisesta ja niiden siirtdmi-
sestd itsendisyyden ajan kadeteille on
vuoden 1922 Kadettikoulun lipun vih-
kiminen. Lippu, joka sotilasperinteissa
on symboleista arvostetuin, suunni-
teltiin Kadettiklubin toimesta kuvaa-
maan niitd perinteitd ja sitd henked,
jotka vallitsivat eri sotakouluissa Haa-
paniemestd Haminaan. Siksi pddosa
Kadettikoulun lipussa esiintyvistd vuo-
siluvuista ja vaakunoista viittaavat
Haapaniemen ja Haminan Kadettikou-
luihin.

Erikseen on nostettava lause, joka
Sprengtportenin hautakivesta siirtyi
Suomen Kadettikoulun muistomitaliin
ja siitd itsendisen Suomen Kadetti-
koulun lippuun: ”Constantem Deco-
rat Honor”, vapaasti suomennettuna
“kunnia kestdvan palkka”. Yrjo Maunu
Sprengtportenin perintd eldd vahvana
keskuudessamme.

Nykyiset kadettiperinteet ja -kas-
vatus ovat pitkédn aikakauden tuotoksia.
Perinteiden siirtyminen itsendisyyden
aikana Arkadiasta Munkkiniemeen ja
sieltd Santahaminaan on noudattanut
ikiaikaista perimitiedollista kaavaa.

Viitaten perinteiden kirjaan, tapojen
siirtyminen kurssilta toiselle on itse-
ndisyyden vuosina ollut yhd enemmén
my0s tietoisen ja kirjatun tyon tulos-
ta.

Téndédn vaikuttaakin siltéd, ettd ka-
dettiperinteet ja -kasvatus ovat jilleen
arvostettuja asioita - erdélld tavalla
myds kehityskaarensa huipulla. Viitet-
td voidaan perustella sillé, ettd nyky-
perinteet, etenkin perinnetilaisuudet,
ovat saaneet upseeriston ja kadettien
varauksettoman kannatuksen. Syyna
tdhén lienee kadettikasvatuksen séite-
ly ja valvonta sekd Kadettikoulun ja
kadetteja opettavan henkildkunnan si-
toutuminen perinnekasvatukseen.

Eversti Sampo Ahto kirjoitti aika-
naan: “Kadettikoulun perinteet ovat so-
turin perinteitd. Sind pdivéna, kun tima
nikemys himartyy, perinteemme ovat
latistuneet juhlapuheiden koristeiksi”.
Tahén on helppo yhtya.

Kirjoittaja palvelee Maanpuolus-
tuskorkeakoulun Sotahistorian laitok-
sella. O

Kuva Puolustusvoimat.

Itsendisen Suomen Kadettikoulun lippu on arvostetuin Kadettikoulun

perinteiden symboleista.
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haastattelu

Suomen Sotatieteellinen Seura

uudistuu

Kenraalimajuri Seppo Tanskasen haastattelu

Haastattelu: Arto Kotro

Suomen Sotatieteellinen Seura vietti 80-vuotisjuhlaansa
Sdatytalossa 7.2.2007 arvovaltaisen kutsuvierasjoukon
lasna ollessa. Seura on tehnyt arvokasta tyotd Suomen
maanpuolustuksen hyviksi. Jasenistdéd on noin 1000
korkeakoulutettua henkila, padasiassa
yleisesikuntaupseereita.Viime syyskokouksen paatoksen
mukaisesti jaseneksi voidaan hyviksya kaikki upseerit,
joiden taustana on ylempi korkeakoulututkinto. Samoin
voidaan hyvaksya seuran jaseniksi vastaavasti
siviilikoulutettuja henkil6ita. Kylkiraudan toimitus halusi
esitellda timan merkittavan ja uudistuvan seuran asemaa
sekd toimintaa ja haastatteli seuran puheenjohtajaa
kenraalimajuri Seppo Tanskasta.

Miki on Suomen
Sotatieteellinen Seura?

Seura on Kadettikunnan jdlkeen
vanhimpia Suomeen rekisterdityja
maanpuolustusalan yhdistyksia, jonka
hiukan yli tuhannen jdsenen valtaosa
on yleisesikuntaupseereita. Seuran
tarkoituksena on sddntdjen mukaan
”edistdd ja tukea sotatieteellistd tutki-
mustyoOté ja sotatieteiden harrastusta
sekd seurata niiden kehitysta.”

Mita ovat sotatieteet?

Maééritelmid on vuosikymmenien mit-
taan ollut monenlaisia ja viimeinen
sana on varmaan vieldkin sanomatta.
Mielesténi hyva méérittely on Maan-
puolustuskorkeakoulun kéyttdma: So-
tatiecteet ovat laaja ja monialainen
kokonaisuus, jota sitovat yhteen sodat,
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kriisit ja niihin liittyvét turvallisuusuh-
kat sekd pyrkimykset niiden ehkaise-
miseen.

Sotatieteitd ovat muun muassa joh-
taminen, operaatiotaito ja taktiikka,
sotahistoria, sotatekniikka, sotilaspe-
dagogiikka, -psykologia, -sosiologia
sekd strategia ja sotilaslddketiede.

Kuinka seuran
toiminta alkoi?

Suomen Sotatieteellinen Seura katsoo
toimintansa alkaneen Sotakorkeakou-
lun upseerikerhosta, jonka korkea-
koulun kolmen ensimmaéisen kurssin
oppilaat perustivat 7.2.1927.

Paria vuotta myohemmin seura sai
nykyisen nimensi ja se merkittiin yh-
distysrekisteriin. Silloisten séddntdjen
mukaan seura tuli olemaan tieteelli-
nen ja sen tarkoituksena oli “edistdd
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Seuran puheenjohtaja kenraali-
majuri Seppo Tanskanen.

ja tukea sotatieteellistd tutkimustyota
ja sotatieteiden kehittdmista kotimaas-
sa, seurata niiden kehitysti ulkomailla
sekid toimia upseereiden sotilaallisen
sivistyksen kohottamiseksi.”

Perustamisvaiheessa seurassa oli
177 jasentd, josta mddrd on vuosien
mittaan noussut nykytasolle. Todetta-
koon vield, ettd seuran ensimmainen
vuosijulkaisu, sotamarsalkka Manner-
heimille omistettu Tiede ja Ase n:o 1
ilmestyi vuonna 1933.

Miten seura toimii?

Tavallisin toimintamuoto on esitelma-
tilaisuuksien ja niihin liittyvien keskus-



telujen jérjestdminen seuran kevit- ja
syyskokousten seka seitsemén jaoston
kokousten puitteissa. Jaostot suunnit-
televat toimintansa itsendisesti seuran
sihteerin koordinoidessa kokonaisuut-
ta. Seura haluaa edistéé sotatieteiden
harrastusta ja maanpuolustuksen asiaa
toimimalla tasokkaana keskustelufoo-
rumina. Esimerkiksi eri ikdpolvien
kohtaaminen on tilaisuuksissa osoittau-
tunut antoisaksi. Pelkéstédédn viihteel-
lisid toimintamuotoja on toistaiseksi
viltetty, vaikka kokouksissa voi toki
mukavaakin olla.

Ulospdin nikyvin tuotos on vuosit-
tain ilmestyvé Tiede ja Ase - vuosikirja,
tdmén vuotinen juhlajulkaisu jo nume-
roltaan 65. Jokaisessa julkaisussa on
kymmenesti viiteentoista tieteelliset
kriteerit tayttavaa artikkelia eri aloilta,
joten julkaistu sivumiéré on yhteensa
huikea, noin 15 000. Liséksi seuralla
on oma julkaisusarja, jossa on tdhin
mennessé ilmestynyt 19 tutkimusta.
Aika moni tutkija on siis seuran tuella
saanut tditdén julkisuuteen ja sivussa
my0s pienté taloudellista tukea.

Miti ovat
sotatieteiden paivat?

Vuodesta 2000 alkaen on kahdeksan
maanpuolustusalan tieteellistd seuraa
jarjestdnyt yhteistyossé joka toinen
vuosi puolustusvoimien tukemana kak-
sipdiviiset sotatieteiden paivit. Suomen
Sotatieteelliselld Seuralla on valmis-
teluissa ja toimeenpanossa ollut kes-
keinen rooli. Viidennet sotatieteiden
paivit jarjestetddn Santahaminassa 21.-
22.5. 2008 teemanaan ~ Muuttuva so-
dankéynti.” Koska péivien valmiste-
lussa on hyvin monen alan toimijoita,
tulee ohjelmasta monipuolinen; erityi-
sesti toisena paivéna sielld on jokaiselle
jotakin.

Mitka ovat seuran
tarkeimmat sidosryhma?

Puheenjohtajan ndkokulmasta tirkein
sidosryhmi on seuran runsaat 1000
jasentd. Joukossa on yleisesikuntaup-
seerien ohella muutamia kymmenia
korkeakoulutettuja siviilitutkijoita ja
muita sotatieteisiin hyvin perehtyneita
henkiloita.

Puolustusvoimien puolella tirkein
yhteistydkumppani on Maanpuolus-
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tuskorkeakoulu, jonka rehtori on pe-
rinteisesti seuran varapuheenjohtaja.
Korkeakoulun piiristd tulevat useim-
mat jaostojen johtajat ja sen kautta
seura saa jasenistonsa padosan.

Sotatieteiden péivien jarjestdmises-
sd mukana olevat seurat muodostavat
erddn keskeisen yhteistydfoorumin.

Maanpuolustuksen Kannatussaati-
On tuen ansiosta on voitu julkaista vuo-
sikirjaa ilman ilmoitusten hankinnan
vaivaa ja epdvarmuutta.

Olemme myds erdédnd vanhimpa-
na ja suurimpana tieteellisend seurana
mukana Suomen Tieteellisten Seurain
valtuuskunnan toiminnassa 234 muun
seuran joukossa. Niinpd huomattava
osa seuran tilaisuuksista pidetdan Tie-
teiden Talolla Kirkkokatu 6:ssa ja jul-
kaisumme on myytdvané Tiedekirjan
valikoimissa.

Mita jasenyysehtojen
muutos tarkoittaa
kaytannossa?

Seuran syyskokous teki viime vuoden
lopulla merkittdvin péaétdksen, jolla

seuran varsinaiseksi jaseneksi voidaan
hyviksya myos upseeri, jonka upseerin
tutkinto on ylempi korkeakoulututkin-
to.

Koska néitd upseereita on val-
mistunut eri puolille maata vuodesta
1995 alkaen lukuisa joukko, on ja-
seneksi halukkaan itse hakeuduttava
seuran riveihin sihteerin tai esimerkik-
si jonkun hallituksen jésenen kautta.
Sihteerind toimii eversti Esko Hasila
(puh 09-5664252, 040-5055204, email
esko.hasila@kolumbus.fi).

Toivomme tdmén avautuvan mah-
dollisuuden innostavan nuorta tut-
kimuksesta ja uusimmasta tiedosta
kiinnostunutta upseeristoa.

Yleisesikuntaupseerit tullaan enti-
seen tapaan kutsumaan seuran jéseniksi
heti valmistuttuaan.

Tuleeko toimintaan
muutoksia?

Seuran sddnndt ja toiminta on vuosi-
kymmenien mittaan sdilynyt hyvinkin
samankaltaisena eikd toimivien kdy-
tantojen muuttaminen ole tarkoituksen-

Tiede ja Ase on seuran vuosijulkaisu,
jonka tuorein numero on jo 64.
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mukaista. Aina tarvitaan hienosditoa,
jotta seura pysyy ajan vaatimusten ta-
salla. Kehittdmistd on hallituksessa ja
jaostojen kanssa pohdittu kahdessakin
miniseminaarissa, joista seuraavassa
muutamia tuloksia.

Seura on tdstd vuodesta alkaen
mukana uudella alueella, Maanpuolus-
tuskorkeakoulussa alkavassa alumnitoi-
minnassa.

Toiminnan ulottamista maakuntiin
on toivottu, sitd on joskus kokeiltukin
ja nyt jélleen pohdiskellaan. Esimer-
kiksi Mikkelisséhén tulee olemaan en-
tistd suurempi joukko seuran jasenia.

Tdnd vuonna osa jaostoista uu-
distaa toimintaansa jérjestimalld yh-
teistydssd Tieteiden Talolla kaikille
avoimen Suomen puolustusta kasittele-
véin seminaarien sarjan ”Studia Milita-
ria”. Neljissd seminaarissa ovat aiheina
pelkistéden ilmaistuna 1)suomalainen
koulutus, 2) tilannetietoisuuden haas-
teet, 3) johtamisen megatrendit ja 4)
maavoimien taistelu. Sekd mielenkiin-
toisia ettd keskeisid asioita myo0s tu-
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levaisuutta ajatellen. Toteutuksessa
tavoitellaan tasokasta, monitieteellista
aiheiden kasittelyé sekd yksimielisyy-
den rinnalle myds perusteltua erimie-
lisyytta.

Toivottavaa olisi, ettd upseerien rin-
nalle seuran jaseniksi hakeutuisi entistéd
enemmén muun korkeakoulutasoisen
opetuksen saaneita sotatieteisiin hyvin
perehtyneitd henkil6itd. Heitd on esi-
merkiksi puolustushallinnon palveluk-
sessa, korkeakoulumaailmassa ja alan
teollisuudessa.

Lyhyesti tiivistettynd: seura pyrkii
juhlavuotenaan avautumaan ja nosta-
maan toimintansa tasoa.

Miten Suomen
Sotatieteellisen Seuran
toimintaa voisi verrata

muihin upseerien
jarjestoihin?

Yritin pelkistad, vaikka lyhyesti asiat
on aina vaikeampi ilmaista kuin laajas-
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ti.

Kadettikunta vahvistaa upseeriston
sisdistd henked ja yhteenkuuluvuutta
sekd levittdd maanpuolustustietoutta
- nyt tavalla, josta vaikkapa parikym-
menté vuotta sitten ei voitu edes unek-
sia.

Upseeriliitto on upseeriston am-
matillinen etujarjestd, joka hoitaa up-
seeriston edunvalvontaa palkkauksen,
koulutuksen ja tehtdvarakenteen sekd
sosiaali- ja yhteiskunnallisten asioiden
alueella. Se keskittyy ensisijassa lom-
pakon siséltoon.

Suomen Sotatieteellinen Seura
pyrkii kehittiméan upseeriston vaati-
vinta ammatillista ja tieteellistd osaa-
mista; me keskitymme siihen, mitd
korvien vilissa liikkuu.

Olet ollut hyvin laajasti
mukana maan-
puolustustyossa. Mitka
ovat olleet keskeisimpia
kokemuksia
maanpuolustusjirjestojen
toiminnasta?

Olen tosiaan vuosikymmenien mit-
taan saanut osakseni luottamusta tai
joskus jopa késkystéd joutunut toimi-
maan aika monen jirjeston riveissa.
Toiselta puolen olen ollut viran puoles-
ta jarjestokentén yhteistydkumppanina
Helsingin seudulta Mikkelin ja Joen-
suun kautta Rovaniemelle saakka.

Kaikkihan tietdvét, ettd maassam-
me on todella paljon erilaisia maan-
puolustusjarjestdja. Niilld kaikilla on
kuitenkin omat tehtdvénsa ja oikeu-
tuksensa - ainakin niin kauan, kun
jérjestdd toimintaa. Pienistd puroista
syntyy iso virta ja voidaan vain kuvi-
tella kymmenien tuhansien henkil6i-
den vapaachtoistyon yhteisvaikutusta
maanpuolustuksemme kokonaisuu-
teen.

Rohkenenkin suositella erityisesti
nuoremmille upseereille jarjestotoi-
mintaa virikkeiden antajana, mahdol-
lisuutena tutustua samanhenkisiin seké
my0s hiukan vaikuttaa tirkednd pita-
miinsé asioihin. O
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artikkelit

Pentti H. Tikkanen

Kirjailija ja kadettiupseeri

aaderikirjailijoista kes-
K kusteltaessa on yllét-

tdvan harvoin mainittu
Pentti H. Tikkanen. Han on ollut
painosten mestari, jonka teoksia
on painettu jo yli 400 000 kap-
paletta ja kirjojakin on julkaistu
74, osa myds dénikirjoina.

Kadetti numero 3728, majuri
Pentti Henrik Juhani Tikkanen
syntyi Kajaanin maalaiskun-
nassa 9.3.1927. Kontiolahdes-
sa suoritetun varusmiespalvelun
jalkeen hén palveli kanta-ali-
upseerina JP/JR3:ssa Kontio-
lahdessa, JR6:ssa Turussa ja
Kainuun Rajavartiostossa Kuu-
samossa. RUK:n kurssin 77 héin
suoritti vuonna 1953. Koska hén
palveli kanta-aliupseerina, hanti
ei ylennetty vénrikiksi ennen
kuin vuonna 1955. Vield ennen
Kadettikoulua Tikkanen palveli
va-vanrikkind Kainuun Rajavar-
tiostossa.

Kadettikurssi 42 vuosina
1956 - 58 sai kurssin vanhimpansa
Tikkasesta, jaiyhdsté jinkien miehes-
td. Palvelusura Rajavartiolaitoksessa
vei Tikkasen ensin Kaakkois-Suomeen,
sitten Kainuuseen ja vuonna 1963
Lapin Rajavartiostoon, josta Pentti Tik-
kanen siirtyi Lapin Jadkaripataljoonaan
vuonna 1965. Sielld hin palveli, kunnes
siirtyi eldkkeelle vuonna 1974.

Kirjallisen uransa Tikkanen aloitti
erdartikkelien tekijand, mutta vuonna
1968 ilmestyi ensimméiinen kokonai-
nen erdteos ’Suuntana erdmaat”. Sitd
seurasivat sotakirjat ”Partisaanit hyok-
kaavat”, ”Sissiprikaatin tuho” ja erd-
kirja ”Runneltu Sompio”. Pian ndiden
jalkeen ilmestyivét "Kanoottisissit”,
”Sissipartio saarroksissa”, ”Salama-
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1927 - 2006

Teksti: Tapio Skog

Pentti H. Tikkanen

partio Kantalahteen” sekd “Erétulilla”
ja "Naakimakoppelo”. Se oli kirjalli-
sen toiminnan raju alku. Kirjoja alkoi
tulla kerran - kolme kertaa vuodessa.
Kirjojen taustalla on ollut koko joukko
omakohtaisia kokemuksia hénen kir-
joittaessaan erédkirjoja. Sotakirjojen kir-
joittaminen on vaatinut tutkimustyota
ja my0s sotaveteraanien haastatteluja.
Neljdkymmentd vuotta kestanyt
kirjailijatyd tuotti 74 kirjaa ja lisdksi
17 néisté kirjoista valittua d4nikirjaa.
Onko Pentti Tikkanen sota- vai erd-
kirjailija ? Mielestddn hén on Lapin
selkosten kuvaaja, siis ennen kaikkea
erakirjailija, mutta kiinnostus maamme
sotahistoriaan vei miehen mukanaan.
Tikkanen ei kuitenkaan ole aivan
tavallinen sotahistorioitsija, vaan yha
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uudelleen tulee esille kaksi asiaa.
Yhtiéltd kiinnostuksen kohtee-
na ovat pohjoisten alueitten so-
tilaiden sotatiet niin talvi- kuin
jatkosodassa. Toisaalta sydanta
lahelld on ollut sissi- ja kauko-
partiotoiminta, joista on syntynyt
useita kymmenid kirjoja. Seka
erinomaisissa erdkirjoissa ettd
sotakirjoissa Tikkasen sydéin
sykkii erityisesti Lapin ja Kai-
nuun ihmisille, niin sotilaille
kuin siviili-ihmisillekin.

Kielenkdytto on kovin poh-
joisen makuista. Tikkasen henki-
l6kohtaisesti tuntenut hymyilee
hénen ilmaisuilleen. Se on aitoa
Tikkas-Penaa ! Jokin Tikkasen
tyylissd koskettaa ihmisté - luki-
jaa, muuten hinen kirjansa eivit
olisi saaneet nykyisté laajaa lu-
kijakuntaa. Kirjat on tarkoitettu

todellakin tavalliselle lukijalle.

Aikani aprikoin, miksi Tikka-

nen niin halukkaasti kertoili

Jaakaripataljoona 1:n vaiheista.
Sehin oli ennen sotia Terijoella toimi-
nut etelén joukko-osasto. Selitys on se,
ettd Karjalan menetyksen jilkeen patal-
joona sijoitettiin ensin Vaasaan ja sieltd
Sodankyldén. Lapin Jadkéaripataljoona
on JP1:n ”perillinen”.

Kaikki eivit pida sotakirjoista. Tik-
kasen ominta aluetta olevat erdkirjat
ovat olleet hyvin suosittuja ennen kaik-
kea erdmaista kiinnostuneille. ”Suunta-
na erdmaat” ja "Naakimakoppelo™ ovat
olleet itsellenikin mieluista luettavaa.

Pentti H. Tikkasen poistuessa
keskuudestamme viime vuoden jou-
lukuussa hédnelld oli seuraavan kirjan
kasikirjoitus jo pitkdlld. Viimeisend
valmistui ”Suomen toinen vapaustais-
telu”. Se liittyi talvi-, jatko- ja Lapin




sotaan jélleen kerran Pohjois-Suomen
miesten kertomana. Tikkanen selvittda
sodan yleiset puitteet, mutta sen jalkeen
veteraanit kertovat itse sodasta ruo-
honjuuritasolla. Suomussalmi, Raate,
Terijoki, Summa, Kollaa, Nietjarvi ja
Tolvajérvi olivat kaikki ankaria talviso-
dan taistelupaikkoja. Jatkosodan Sallan
suunta saa padhuomion vuoden 1941
taisteluissa. Sitd seuraavat Petsamon ja
Kantalahden suunnan taistelut. Vuoden
1944 taistelukuvaus keskittyy Karja-
lan kannakselle, mutta tikkasmaiseen
tapaan hén kertoo myds sissi- ja kauko-
partiotoiminnasta Kannaksella. Kirjan
loppu on Lapin sodan kuvausta. Kirja
kannattaa lukea.

Tikkasen teoksista parhaiten ovat
menestyneet “Tavoitteena Tankavaara”
ja’Salamapartio Kantalahteen”. Niistéd
kaavaillaan uutta painosta.

Tikkasen muusta toiminnasta on
mainittava:

- Jadkariprikaatin kunniajésenyys
- Sodankylan Ilmailukerhon kun-
niajasen (Pentti Tikkanen perusti

artikkelit

tdmén kerhon)

- Riistahoitoyhdistyksen kunniaja-
sen

- Suomen kirjailijaliiton jdsen vuo-
desta 1974

- hénen osallistumisensa kuntoiluun
- on edustanut joukko-osastoaan
partiohiihdossa, puolustusvoimien
mestari vuonna 1954

- Sodankyldn kirkkovaltuuston
jésen

- toiminut puheenjohtajana Pohjoiset
kirjailijat ja Pohjois-Savon kirjaili-
jayhdistys Vestdvit yhdistyksissa.
Edelld on lueteltu vain osa hinen

harrastuksistaan: maanpuolustus, il-

mailu, liikunta, luonnonsuojelu ja kir-

jallisuus. Kainuusta kotoisin oleva,

padasiassa Lapissa asunut todellinen ”

jénkhén” vaeltaja joutui luopumaan ko-

distaan Pellossa ja hin asettui asumaan

lahiomaistensa luo Turkuun. Terveys

alkoi reistailla ja yksin oli paha eléa.

Siind syy pohjoisen miehen tuloon ete-

1a4n.
Omakobhtaisesti tutustuin Tikkaseen

Kadettikoulussa, jossa vanhemman ka-
dettikurssin ikdpresidentti ”Starikka”
ohjasi meitd simppuja rauhallisesti
neuvoen. Jatkossa kahlasimme kaptee-
ni- ym. kursseja rinta rinnan ja opin
tuntemaan tdmén pitkén linjan rehdin
sotilaan. Harva on kdynyt l14pi niin
suuria vaikeuksia kuin Pentti Tikkanen,
joka tyon ohella elétti perheensd, luki
oppikouluopinnot kunniakkaaseen paa-
tokseen ja hoiti tyonsa kiitettavasti.

Pentti Tikkanen yllatti meidét kaikki
ryhtymaélld kirjailijaksi. Luultavasti
kukaan ei uskonut hdnen menestyk-
seensd, mutta hin yllatti meidét kaikki
ja liséksi kustantajansa Kariston, jolle
Tikkanen on ollut todellinen aarre.

Majuri ja kirjailija Pentti H. Tikka-
nen on ylivoimaiseti tuotteliain kaade-
rikirjailija. Hiljalleen on tullut kunniaa
ja mainetta pitkésté ja tuloksellisesta
kirjailijanty6std. Sen Pentti H. Tikka-
nen on ansainnut. Pentti H. Tikkanen
siirtyi ajasta idisyyteen Turussa 13. jou-
lukuuta 2006. O

PENITTI H.
TIKKANEN

PENTTI K.
TIKKANEN

19 Kylkirauta 1/2007



mielipide

Systeemiajattelun rajat

ajuri Rainer Peltoniemi vait-

teli tammikuussa 2007 Tekni-

selle Korkeakoululle aiheesta
”Suomen puolustusjérjestelmin ydin-
osaamisalueet ja niiden muutospaineet
mahdollisessa Nato-jédsenyydessd”. Se
tuo hyvén piristysruiskeen vaaliemme
alla turvallisuuspoliittiseen keskus-
teluun, vaikka tutkimuksessa kési-
tellddnkin oppimista. Liittoutuminen,
verkottuminen, informaatioajan kom-
munikaatio ja elinikdinen oppiminen
ovat aikamme tutkimuskohteita. Pelto-
niemi ldhestyi pelottomasti aihetta, jota
on pidetty vain vanhojen ja kokeneiden
alueena: mitd puolustusvoimista orga-
nisaationa voidaan sanoa.

Tutkimuksen metodinen valinta nou-
dattelee aikamme trendeja. Systeemiteo-
reettinen ldhestymistapa on vakiintunut
tietokoneiden yhteiskunnallisen mer-
kityksen mydté. Pelkistden systeemi-
teoreettinen ajattelu ldhtee oletuksesta,
ettd todellisuus sindnsé sisdltdd ongel-
mia, joiden ratkaisut riippuvat tutkijan
rakentamasta mallista, jolla ongelmaa
voidaan simuloida ja tarkastella useista
nékokulmista.

Systeemiteorian
ongelmallisuus

Metodi on kuitenkin kéytdnndn sotilail-
le ongelmallinen, silld systeemiajatte-
lun mallit itsessdén eivit ole olemassa.
Systeemiajattelussa lahdetdén siité, ettd
erilaiset abstraktit mallit - kuten oppiva
organisaatio - antavat vaihtoehtoja on-
gelmien ratkaisemiseen, esimerkiksi
tdssd mahdolliseen liittoutumiseen
Naton kanssa. Mallit eivit ole kui-
tenkaan yksi ja ainoa todellisuuden
kuvaus.

Systeemiteoria ei kaikilta osin ylety
strategisen tason ajatteluun eikd my0s-
kadn kaytdnnon taistelukentille. Kun

Teksti: Aki-Mauri Huhtinen

malli ratkaisee ja sen sovellutuksen
avulla poistaa yhden ongelman, syntyy
samanaikaisesti useita uusia tilalle. Kay-
tdnndssd timé loputon uusien ongel-
mien pulpahtelu ilmenee yksittdisen
tyontekijan tietokoneessa: useita tieto-
teknisid ratkaisuja on opeteltava ali-
tuiseen eikd niistd saada tdyttd hyotya
kaytton. Tamaén jélkeen haaste on mal-
lissa ndkyméton ihminen, joka ei osaa,
halua tai muuten on kykeneméaton hyo-
dyntdméan uutta sovellutusta monimut-
kaisessa ympéristossa.

Otetaan esimerkki. Sdhkoposti
toimii globaalisti kaikkialta kaikkialle.
Ei tarvita kuin hetki sahk6d ja 200 gram-
man kénnykka, niin asiat hoituisivat.
Puolustusvoimissa sdhkdposti kuitenkin
harvoin riittdé virka-asioiden paatok-
sentekoprosessin vilineeksi. Esitykset,
muistiot, kdskyt ja muut asiakirjat pitda
tehdé puolustusvoimien asianhallinta-
sovellutuksella, jonka péatelaitteet on
sidottu tyontekijéiden virkapaikoille.
Systeemiteoreettinen ajattelu on osaltaan
tuottanut helppokayttisen sovellutuk-
sen (internet), mutta organisaatiokult-
tuuri pitdd kiinni muodoista ja tekee
asiat toisella sovellutuksella (PVAH),

jota on huomattavasti hankalampi kéyt-

tad. Syyksi véitetddn tietoturvallisuutta,

joka vaikuttaa heppoiselta. Tarkastel-

taessa puolustusvoimia huomattavasti
suurempia organisaatioita ovat internet
sekd sdahkopostit sisdédn ja ulos organi-
saatiosta monessa paikassa jo seki stra-
tegisen ettd operatiivisen tason arkea.
Systeemit harvoin kertovat siitd,
miké on ihmisen, persoonan, subjektin
tai identiteetin asema sosiaalisessa kult-
tuurikontekstissa. Ongelmat on helpom-
pi mallintaa ja ratkaista ilman ihmisen
maadrittelyd. Mutta ihminen - ja var-
sinkin ihmiset - toimivat harvoin sys-
temaattisesti hyddyntden helpointa ja
kustannustehokkainta kdytossa olevaa
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sovellutusta. Estetiikka, turhamaisuus,
vallantahto, vanhoihin uriin tottuminen
ja nautinnonhalu ajavat usein tydela-
miéssékin karun rationaalisen ajattelun
ohitse. Toyota Hiacen avolava-ajoneu-
vo ja vanha kunnon kevyt sinko eivit
kelpaa mielikuva-ajan sotilasjarjestel-
miélle vaikka niiden taisteluteho haas-
taa jatkuvasti supervallan sotakoneen.
Mutta ihminen on siis muutakin kuin
rationaalinen olento. Ihminen ei ole
pelkkéa sdhkodinen tunniste tietoverkois-
sa.

Systeemi nousee yksilon edelle. Esi-
merkiksi useat asejirjestelmét ovat niin
kalliita, ettd niiden suojeleminen ta-
pahtuu ihmishenkien kustannuksella.
Tastd esimerkkind on internetissa py-
orivé video, jossa amerikkalaiset heli-
kopterilentdjiat ampuvat englantilaista
kolonnaa heti vuoden 2003 Irakin sodan
alussa. Systeemin tuottama tilanneku-
va oli virheellinen ja kaikki olettivat
kolonnan olevan vihollisen. Syytteita
helikopterilentdjid vastaan ei nostettu,
silld systeemi oli tehnyt virheen, mika
sindnséd on paradoksaalista. Kukaan ei
ole systemissd mistién vastuussa.

Vaihtoehtona
diskurssianalyysi

Kuten Peltoniemi toteaa tutkimuksensa
alkumetreilld, vaitoskirjaty6 pohjautuu
tutkijalle virkaty6na annettuun selvitys-
tehtévadn siitd, mihin puolustusvoimien
pitdisi keskittyd mahdollisessa Nato-liit-
toutumisessa. Lahestymistapoja aihee-
seen on monia. Esimerkiksi kriittisen
systeemiajattelun klassikon, Werner Ul-
richin ”Critical Systems Heuristics”
(CHS), kdyttdminen arvioitaessa op-
pivan organisaation luonnetta auktori-
teettiseen organisaatioon voisi tuottaa
toisenlaisen ndkokulman.

Kysymys siitd, Kuka puhuu, kun



muutos on vélttdmaton tai Kenen tur-
vallisuus vaatii uusia organisaatiorat-
kaisuja ja systeemimalleja, on tdimén
paivin kriittisen pedagogiikan tieteel-
lisessd tutkimuksessa arkea. Kun orga-
nisaatio “oppii”, ketka silloin oppivat:
kaikki ihmiset, koneet, vai ketkd? Miti
tehdéddn oppimattomille? Kenen dénella
tutkija puhuu esittdessdin meille vaih-
toehtoja? Kenen systeemistd on kysy-
mys?

Itse himmastelin ollessani kevailla
2006 vastavdittdjand teknisen alan vii-
toskirjassa kisikirjoituksesta puuttuvaa
tieteenfilosofian kohtaa. Pian ymmérsin
kédytdnnon olevan normaali. Varsinkin
teknisissé, teknologisissa ja ladketie-
teellisissd vaitoskirjoissa ei endd ole
tieteenfilosofista tarkastelua, ja koska
tieteenfilosofinen perinne léhtee tie-
teen kumuloitumisesta, ei teoreettisen
perustan tarpeellisuutta sindnsé endd
tarkastella. Suomeksi tdmaé tarkoittaa,
ettd tutkimuksissa ei pohdita kysymys-
té siitd, onko valitussa teoriassa mitaan
jarked. Tutkimuksissa ei my6skéén poh-
dita kysymyksid oman ndkdkulman ra-
jallisuudesta. Sen sijaan kasvatustiede
ja erityisesti pedagogiset kysymykset
ovat tdnd pdivana kriittisten teorioiden
hampaissa. Kriittinen pedagogiikka tar-
kastelee oppimista organisaation val-
lankayton kehyksessé ja erityisesti niitd
esteitd, joita informaatioaikamme raken-
teet oppimiselle asettavat.

Sotatieteissa tieteenfilosofinen kes-
kustelu on vasta herddméissd. On
valttimatonta, ettd sotatieteissi vaitos-
kirjatasolla tutkija tarkastelee monipuo-
lisesti valitsemansa teorian tai teorioiden
metodologisia peruskysymyksid kuten
mika tutkimuskohde on, miti siitd voi-
daan tietdd ja miten valittuun ja ke-
rittyyn tietoon tulisi suhtautua. Siten
sotatieteissd on tilaa itsekriittisille ja
jopa mielettomille kysymyksille.

Kuinka oppiva organisaatio
puolustusvoimat on?

Puolustusvoimat kulkee teknologiaan
painottunutta tulevaisuuden polkua.
Valinta on selked: suurista henkilos-
toresursseista luovutaan ja ihmisten
organisaatioon jattima osaamisen vaje
korvataan teknologialla. Teknologia
mahdollistaa organisaation muutosno-
peuden kasvattamisen tehtdvien vaih-
tuessa. Suuret ihmismassat ovat kiinni
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paikalliskulttuureissa ja heidén riepot-
telunsa paikasta toiseen ei ole helppoa.
Yritysmaailmasta tullut henkildstohal-
lintomalli ajaa vadjaamatta lavitse myos
julkishallinnossa. Nyt voimme kysy jo,
kuinka oppiva organisaatio téllaisessa
tilanteessa on? Miten motivoituneita
- oletetaan ettd motivaatio edeltdd op-
pimista - jéljelle jadvat ihmiset ovat op-
pimaan uutta muilta jédneen ty6taakan
alla?

siselti idltddn vanhempi sotilashenkild
omaa edelleen vahvan arvovallan, ko-
kemuksen ja paatoksentekokyvyn suh-
teessa nuorempiinsa. Sotilaskulttuuri on
myds edelleen miesten kulttuuri. Tapa
oppia, kilpailla ja rakentaa yhteishenked
siséltdd miehille tuttuja mahdollisuuk-
sia ja rakenteita. Tapamme konstruoida
maailmaa ei valttiméttd aina osoita jous-
tavaa oppimista.

Sotilaskulttuuri on edelleen késkeva

Sodan systeemit.

Teknologia vaihtuu jopa paivit-
tdin. Se pakottaa ihmiset uudistumaan.
Oikeastaan se pakottaa organisaatiot
kayttdmadn henkilostdd reservin tavoin:
jokaiseen tehtévdin tarvitaan eri osaa-
misen henkild. Voimme taas kysyé,
kuinka hyvin sotilaskulttuurimme pe-
rinteet, yhtendinen koulutusrakenne
ja sodan ajan organisaatio sulautuvat
tahan ajatukseen. Kuinka hyvin jatkuva
muutos ja poikkeustila soveltuvat uuden
oppimiseen?

Organisaatioiden teknologisoituessa
niiden keskeinen johto myds nuoren-
tuu. Yritysmaailmassa keski- ja ylempi
keskijohto ovat 30 - 40 -vuotiaita hen-
kiloitd, jotka oppivat nopeasti uusia
tapoja toimia. Henkil6iden vaihtuvuus
on myds nopeaa. Voimme taas kysyé,
miten tillainen kehitys soveltuu puolus-
tusvoimien oppimisen kuvaan?

Suomalainen sotilaskulttuuri raken-
tuu maailman muutoksesta huolimatta
auktoriteetin varaan. Kulttuurimme on
paéllikko- ja komentajakeskeinen. Fyy-
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ja tietyissé asioissa ehdoton huolimatta
maailman muutoksesta ja vaihtoehtoi-
sista ratkaisumalleista. Mitd ylempana
hierarkiassa ollaan, sitd enemmén asi-
oita hallinnoidaan. Virkaurakierto ja
paivirytmi ovat niin nopeita ylimméssa
johdossa, ettd jatkuvaan uuden oppimi-
seen tuskin lienee aikaa. Kun kuuntelee
kentén 44nid, keskeinen ongelma on ajan
puute ja keskittymisen mahdottomuus
itse tyon siséltoihin. Kuinka jatkuvas-
sa hallinnoinnissa, kokoustamisessa ja
lennossa tulleissa asioissa kykenee op-
pimaan uutta? Miten maériaikakulttuu-
rimme antaa tilaa jokaisen yksildlliselle
oppimisnopeudelle?

Voisimme jatkaa loputtomiin kysy-
myksia siitd, kuka puhuu ja kenen né-
kokulmasta organisaatio oppii, mutta
se ei liene tarkoitus. Majuri Peltonie-
men tutkimus on omalla panoksellaan
saanut mielemme kiihtymé&én tirkedn
asian puolesta. Se on hyvin viitoksen
tarkoitus. O
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Informaatiosodankayntia

ei hallita Suomessa

Vain pieni tekstiviesti,
Ja jdrked ei ole ollenkaan,
vain yksi tekstiviesti,

ei jdrked ollenkaan.

Mukaeltu: P Mustapdd, Kansansdvelmd

Helsingin Sanomat uutisoi nettisivuil-
laan 21. joulukuuta 2006, kuinka ulkomi-
nisterimme ja keskeiset virkamiehemme
saivat kdnnykoihinsd viestin. Viestissad
kerrottiin mm. useista terrorihyokkayk-
sistd keskeisiin Euroopan kaupunkeihin.
Uutisen mukaan virkamiehet siirsivét
syrjadan muut tehtdvénsa ja keskittyivat
viestin kertomaan tilanteeseen. Ulkomi-
nisteri meni viestistd hdamilleen kesken
tarkedn kokouksen. Onneksi hinelle saa-
tiin kerrottua kymmenen minuutin kulut-
tua, ettd kysymys oli harjoituksesta.

Informaatiohyokkdyksen
tunnusmerkit

Helsingin Sanomien uutisen mukaan
tekstiviesti tuli EU:n tilannekeskuksel-
ta, situation centeriltd (Sitcen). Koska
Suomi oli EU:n puheenjohtajamaa, sama
viesti levisi laajana véhintdsn kymme-
nien ihmisten jakeluna ldpi virkamies-
kunnan.

Uutisen mukaan hdmminki aiheutui
tiettdvasti siité, ettd tekstiviestissa ei ker-
rottu selvésanaisesti, ettd kyseessd oli
pelkka harjoitus. Tekstiviestiin oli ilmei-
sesti laitettu saatteeksi vain harjoituksen
koodi, joka oli CCA EX06.

Oppikirjan mukaan informaatiohyok-
kayksen tavoitteena on hidastaa ja hairita
hyokkayksen kohteena olijan paatoksen-
tekoa, tai estdd se kokonaan, ja viime
kédessd estdd aseellisen voiman kayttd
hyokkadjaa vastaan.

Yhdell4 tekstiviestilld saatiin aikaan
hdmmennys valtakunnan johdon paa-
toksenteossa. Kymmenet virkamiehet
siirsivit muut tehtidvansé syrjdan. Ul-
koministeri joutui epdvarmuuden tilaan
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Teksti: Risto Sinkko

Risto Sinkko

ollessaan tiedotustilaisuudessa median
edessd. Helsingin Sanomien tietojen
mukaan padministeri ja presidentti var-
jeltuivat téltd harjoitukselta.

Muissa maissa vastaavaa sekaan-
nusta ei aiheutunut. Harjoituksen jal-
keisend pdivdnd Helsingin Sanomien
kertoman mukaan Euroopan unionin eri
toimielimet totesivat yhteisessd lehdis-
totiedotteessaan, ettd “"kommunikaatio-
teknologian kdyton parantamiselle on
tarvetta”. Valtioneuvoston kanslia jul-
kisti 22.12. oman tiedotteensa asiasta.
Palikkakielisyydessdén se enemménkin
itkettdd kuin selventdd asiaa. ” Val-
tioneuvoston kanslia antoi 16.10.2006
ohjeen harjoituksen toteuttamisesta Suo-
messa. Sen mukaisesti harjoitus infor-
moitiin ennalta ja viestin kulku testattiin
paatoksenteon osalta padministerille ja
valmiusorganisaation osalta eri ministe-
rididen valmiuspaillikoille. Téltd osin
harjoitus toteutui suunnitelman mukai-
sesti. EU:n neuvoston tilannekeskukses-
ta harjoitusviestit kuitenkin ldhetettiin
kayttden normaalin tekstiviestipalvelun
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jakelua, eivétka kaikki sen piirissa olevat
virkamiehet olleet ennalta tietoisia har-
joituksesta. Taméa aiheutti harjoituksen
alkuhetkind hdamminkia.”

Tekstiviestien
”turvallisuus”

Ministereiden tydpuhelinten numerot
ovat salaisia, samoin kuin heidén hen-
kilokohtaisten puhelintenkin numerot.
Virkamiesten numerot ovat julkisia. Mi-
nistereiden puhelinten “’salaisuus” tar-
koittaa kaytinnossa sité, ettd numeroita ei
saa tavallisten numeropalveluiden kautta.
Numerot ovat kuitenkin niin laajojen
avustaja- ja muiden joukkojen tiedossa,
ettd niiden hankkiminen ei liene vaikeata.
Tarvitaan vain tavallisia henkilokohtaisen
vakoilun” keinoja.

Harjoituksen esimerkki osoittaa,
kuinka vahélla valtion johdon paétoksen-
tekoa voidaan héiritd. Uusi viestintitek-
niikka on luonut tilanteen, jossa tuleviin
viesteihin nékdjadn luotetaan niité arvi-
oimatta. Ndin siis ainakin ensimmaisella
kerralla téllainen informaatiohydkkays
onnistuu, kukaan ei osaa epéilld siti. Seu-
raavaksi kerraksi voidaan sitten kehitelld
uusi juoni.

Valtioneuvoston kanslian tiedote
kuvaa lisdksi sen, ettd vield vihemmén
viestin luonnetta tarkastellaan kriittisesti
silloin, kun se tulee "’Brysselista”.

Turvallisuusasioiden
julkisuudesta

Koko harjoitus ja sen surkuhupaisa vai-
kutus varmaankin ansaitsee villaisella
painamisen. Asian tekee kuitenkin vai-
keammaksi se, ettd sdhlayksestd tuli
julkinen Helsingin Sanomien netti- ja
paperiversioiden juttujen kautta. Néin
suorastaan annettiin esimerkki mahdolli-
selle informaatiohyokkéadjalle siitd, miten



kannattaa toimia. Suomen informaatio-
puolustuksessa on selvéstikin mustia
aukkoja, joista yksi esiteltiin tapaustut-
kimuksena julkisuudessa.
Informaatiosodankéynnin eri tek-
niikoita on kuvattu ja harjoiteltu puo-
lustusvoimien eri harjoituksissa. Alan
asiantuntijat tuskin olisivat arvanneet,
ettd ndin helposti yhdelld tekstiviestilld
saadaan sekaannusta ja myonnettyd him-
minkid aikaan. Seuraavaksi voikin sitten
kysyé, miksi timé kirjoitus julkaistaan?

Suomi ei ole yksin

Viestinnén kehittyminen - seka laitteiden
ettd niiden kayttotapojen kehittyminen
- ndyttdd tuottavan aina vain uudestaan
ylldtyksid jopa suurvalloille, puhumatta-
kaan Suomesta. Lahiaikojen historiasta
voidaan luetella esimerkkeja: Guantana-
mon vangeista levitetyt kuvat, Abu Gh-
raibin vankikuvat ja viimeksi Saddam
Husseinin teloituksesta levitetty kén-
nykkévideo. Yhteistd néille ovat
arvaamattomat yhteiskunnalliset ja vies-
tintédvaikutukset, joita ei suinkaan tarkoi-
tettu ja jotka olivat kyseiselle valtiolle
informaatiosotamielessé erittdin vahin-
gollisia.

Guantanamon vankikuvien tarkoi-
tuksena oli esitelld maailmalle, kuinka te-
hokkaasti suurvalta kisittelee vaarallisia
terroristeja - kuvat olivat USA:n puolus-
tusvoimien ottamia ja levittdmid. Kuvat
levisivit viestimiin ympéri maailmaa,
myds Internetin kautta. Kansainvélinen
yleiso ei ndhnytkéédn kuvissa vaarallisia
terroristeja, vaan vankeja, joiden kaikki
ihmisarvo oli riistetty. Réikeisiin haala-
reihin puettuina, sidottuina, suut ja silmét
peitettyind heitd pidettiin laittomasti koh-
deltuina ja ehké jopa laittomasti vangit-
tuinakin. Kampanjan tarkoitus kdéntyi
vastakohdakseen.

Irakissa amerikkalaiset sotilaat ku-
vasivat digikameroillaan ja kénnykail-
ladn vankeja epdinhimillisen késittelyn
kohteina. Vangeilta riistettiin kaikki ih-
misarvo ja my0s heidin uskonnollista
arvomaailmaansa loukattiin. Kuvia ehka
oli ajateltu kéyttdd helpottamaan uusien
vankien kuulustelua, heidén arveltiin tai-
puvan kuulustelijoiden tahtoon helpom-
min hépéisevan kohtelun pelosta. Tilanne
riistdytyi kuitenkin késistd, kun sotilaat
levittivét kuvia toisilleen ja ldheisilleen
sotamuistoina cd-levyilld ja muilla ny-
kyviestinnén keinoilla ja ne saavuttivat
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median palstat. Skandaali oli valmis ja
arvovaltatappio taas suuri.

Saddam Husseinin
teloituksen julkisuus

Irakin valiaikaishallitus oli suunnitellut
Saddam Husseinin teloittamisen tiedot-
tamisen varmaan tarkkaan. Virallinen
tv-kanava esitti teloituksen alkuvai-
heita ilman d4nté. Tarkoituksena oli

nitelmien epdonnistuminen néyttaa
tuottavan suuremmat vaikutukset kuin
tarkkaan suunnitellut kampanjat. Suun-
niteltujen kampanjoiden epdonnistu-
misista lienee turhaa tdsséd yhteydessa
tuoda esiin enempid esimerkkejd, muis-
tammehan vaikkapa Jessica Lynchin
tapauksen.

Spontaanin viestinnédn pelikenttia
16ytyy Internetistd, yksi uusimmista
ja nopeimmin kasvavista on YouTu-

Guantanamon vankikuviin liittynyt kampanja kaantyi vastakohdak-
seen. Kuva: Lehtikuva.

ilmeisesti kertoa omalle kansalle ja
kansainvéliselle yleisdlle, ettd teloi-
tus todella tapahtui. Muu kuvaaminen
tilanteessa ja kdnnykdiden tuominen
paikalle kiellettiin ja laitteet keréttiin
laatikkoon ulkopuolelle. Erds vartija
kuitenkin salakuljetti kinnykkédnsa
paikalle ja kuvasi sille kaksi ja puoli
minuuttia teloitustapahtumaa dénen
kanssa. Video levisi ympéri maail-
maa tv-asemien kautta, ja yleiso kuuli
Saddamille huudetut solvaukset. Kuva
teloituksesta muuttui aivan toiseksi, ja
arvattavaksi jaa teloituksen merkitys
Irakin tulevaisuudelle. Joidenkin arvi-
oiden mukaan se vie maata ldhemmak-
si sisdllissotaa. Ainakin teloitus jakoi
kansan mielipiteet selvisti.

Suunnittelemattomuus
voittaa suunnitelmat

Nykyisessa viestintimaailmassa spon-
taani suunnittelemattomuus tai suun-
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be. Sieltd joutuvat nykydian hakemaan
todisteita jo syyttdjdviranomaisetkin,
esimerkkeind vaikkapa poliisien tai
vartijoiden vékivaltaisuus. Eipa ihme,
ettd mellakoissa nykyddn ovat esilla
yhtd paljon kamerat ja kdnnykét kuin
katukivet ja astalotkin. Informaatioso-
dan olosuhteissa ei voi koskaan tieté,
mistéd seuraava hyokkays tulee ja mil-
lainen se on. Informaatiosodankdyntid
ei hallita Suomessa, silld me suhtau-
dumme liian teknologisesti yhteiskun-
nallisiin ongelmiin, &arimmaéisend sota.
Se on vakava haavoittuvuus.

YTM, reservin majuri Risto Sinkko
on aktiivinen maanpuolustaja, jonka
asiantuntemusta on kdytetty lukuisia
kertoja muun muassa Maanpuolustus-
korkeakoulun tutkimuksessa ja opetuk-
sessa. O

Kylkirauta 1/2007



paasihteerin palsta

Mika suunta Kadettikunta?

adettikunta ammentaa aatteel-
K lisen voimansa suomalaisesta

upseeriperinteestd. Emme kui-
tenkaan katso pelkéstdén taustapeiliin
vaan toimintaa suunnitellaan kym-
menen vuoden tdahtdimelld eteenpéin.
Strategiasuunnitelmaa tarkastellaan
kriittisesti kolmen vuoden vilein ja
sithen tehdaan tarvittavat tarkistuk-
set.

Voimassa olevan, vuonna 2005
vahvistetun strategiasuunnitelman
mukaan

“Kadettikunta on Kadettikoulun
kdyneiden upseerien aatteel-
linen yhdistys ja veljesjdrjes-
16, joka edistdd ja vahvistaa
Jdsenistonsd yhteenkuuluvuut-
ta sekd perinteisiin rakentu-
vaa suomalaista upseerihenked.
Toiminnan perustana ovat
isanmaanrakkaus ja maanpuo-
lustusaate. Kadettikunta ylld-
pitdd arvokeskustelua jésenis-
tonsd keskuudessa sekd tukee
maamme turvallisuus- ja puo-
lustuspolitiikkaa siten, ettd
maanpuolustustahto ja kan-
salaisten luottamus maamme
sdilymiseen itsendisend kansa-
kuntana pysyvdt korkealla ta-
solla”.

Onko edelld esitetty pddméaira
tdndédn ajan tasalla? Miltd tulevaisuus
ndyttdd? Strategian valmistelu alkaa
tdnd kevddnd, joten meneilldédn oleva
vuosi on Kadettikunnan toiminnan
suunnittelun kannalta erittdin tarked.
Kuluvan vuoden aikana jokaisella ja-
senelld on mahdollisuus kertoa halli-
tukselle mielipiteensd ja siten vaikuttaa
asiaan jo valmisteluvaiheessa. Syksylla
2008 Kadettikunnan valtuuskunta paét-
tdd minkilainen strategiasuunnitelma
viedddn syyskokoukseen vahvistetta-
vaksi.

Suomen maanpuolustus on viime
vuosina ollut voimakkaan muutoksen

kohteena. Lainsdddannon, organisaati-
on ja koulutusjérjestelmén lisdaksi muu-
toksessa ovat nyt myos henkilosto- ja
sotilasarvojérjestelmait. Kadettikunnan
kannalta ldhivuosien tirkeimpiin asi-
oihin tuleekin kuulumaan mainittujen
uudistusten vaikutuksen huomioon ot-
taminen yhdistyksemme organisaati-
oon, jasenyyteen ja toimintaan.

My6s vapaaehtoinen maanpuolus-
tus on suurten muutosten edessd. Maan-
puolustusjérjestojen yhdessé perustama
MPKTry on eduskunnan késittelyssé
olevan lainsddddnnon kautta muut-
tumassa parlamentaarisesti ohjatuksi
ja koordinoiduksi julkisoikeudellisek-
si yhteisoksi. Kadettikunta on yksi
MPKTry:n perustajajésenistd. Mikd on
Kadettikunnan kaltaisen aatteellisen yh-
distyksen rooli uudessa viranomaisyh-
teis0sséd, jonka puheenjohtaja ja
hallituksen jdsenten paitosvaltainen
enemmist0 valitaan jésenjirjestdjen
kannalta ulkoparlamentaarisin perus-
tein? Onko ulkopuolelta ohjattu toimin-
ta Kadettikunnan sddntdjen mukaista
vapaata kansalaisjirjesttoimintaa?

Myds EU-jasenyyden mukanaan
tuoma maanpuolustuksemme voima-
kas kansainvélistyminen ja sen heijas-
tusvaikutukset upseerin arvomaailmaan
on hyvi ottaa viimeistddn nyt perus-
teellisen arvokeskustelun kohteeksi.
Suomihan on viiden vuosikymmenen
aikana tarjonnut YK:n rauhanturva-
toimintaan hyvin koulutettua upsee-
ristoa johtamaan suomalaisia ja my0s
kansainvilisid rauhanturvaajia. Kriisit
ja niiden hallintaan kéytetyt menetel-
mit ovat toisen maailmansodan jalkeen
muuttuneet suuresti. Tandén kriisin-
hallinta on maailmanlaajuista ja sithen
liittyy yhé lisdantyvassd médrin yh-
teiskuntien hajoamista, kansainviélis-
td terrorismia ja valitettavan usein
myo0s raakaa ihmisoikeuksien polke-
mista. Meneillddn olevat Afganista-
nin ja Irakin sodat ovat konkreettisesti
osoittaneet, kuinka tidrkedd sotilaan
eettisten normien selkeys on kriisin-

hallintatehtdvéan joutuvalle joukolle.
Jokaisen sotilaan, komentajasta viimei-
seen rivimieheen, on tiedettivd mika
on oikein, mitd saa tehdé ja mité ei
missdén tapauksessa saa tehdd. Edel-
lyttddko kriisinhallinnan viimevuosien
kehitys muutoksia aatteellisen yhdis-
tyksemme toiminnan tavoitteisiin ja
sisdltdoon vai olemmeko me jo nyt riit-
tavisti varautuneet tuonkin kaltaiseen
toimintaan?

Muun muassa edelld mainittuihin
kysymyksiin meidén on yhdessa pyrit-
tavd kuluvan vuoden aikana 16ytdméaan
mahdollisimman hyvié vastauksia ja
siten saatava pitdvit perusteet Kadet-
tikunnan ldhivuosien toiminnan suun-
nalle.

Tavataan Rithimé&ella 24.3.2007!

Pekka Rapila
pekka.rapila@kadettikunta.fi



toiminta

Kadettikunta ry:n kevatkokous
Riihimaella 24.3.2007

Kadettikunta ry:n sidntomairdinen keviatkokous jarjestetddn Viestirykmentin
Koulupajalla(varuskunta rak 20) lauantaina 24.3.2007 klo 11.30 alkaen.

hallitukselle saantojen mukaisesti nelja viikkoa ennen kokousta kirjallisesti lahettamat
kokousaloitteet. Adnioikeutettuja kokouksessa ovat kaikki Kadettikunnan jasenet. Aa-
nestiminen nimetylle jisenelle annetulla valtakirjalla on sallittu.

Kokous- ja juhlapdivan ohjelma

10.30 -11.30 Lounas varuskunnan ruokalassa ja valtakirjojen tarkastus
Koulupajan aulassa

11.30 -13.15 Sdantomaardinen kevitkokous Viestirykmentin Koulupajalla

13.15-14.00 Kahvitarjoilu Sotilaskodissa

-mahdollisuus tutustua Viestimuseoon, kutsuvieraiden oppaana
ev Seppo Uro

14.00 -15.30 Paivdjuhla Viestimuseossa
15.30 - 16.00 Siirtyminen/kuljetus kaupungin vastaanotolle
16.00 - 18.00 Riihimdaen kaupungin vastaanotto Lasimuseolla

(Tehtaankatu 23 11910 Riihimaki)
Tilaisuuksissa asuna palveluspuku tai tumma puku.
Tervetuloa Riihimaelle!

Kadettikunta ja Eteld-Hdmeen kadettipiiri

lImoittautumiset osanotosta eri tilaisuuksiin pyydetdan tekemaan viimeistdan kaksi
viikkoa ennen kokouspidivda Marjukka Lehtiselle, puh. 09-490759, fax. 09-446262 tai
marjukka.lehtinen@kadettikunta.fi.
Etela-Hameen kadettipiiri jarjestda tarvitsijoille kuljetukset Riihimden rautatieasemalta
klo 09.30-11.30 vilisena aikana seka kuljetukset varuskunnasta Lasimuseolle ja Rautatie-

asemalle klo 15.30-18.00 vilisend aikana. Kuljetustarve on ilmoitettava yliluutnantti Niko
Makkoselle puh.040-5909578.
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Kadettikuntaa voi tukea
lahjoituksin ja jalkisaadoksin

adettikunta on yli 85-vuotisen
K historiansa aikana kehittynyt
1.kadettikurssin 56 upseerin yh-
distyksestd lahes 5000 jésenen jérjes-
toksi. Tie ei aina ole ollut helppo; aatetta
jauskoa on koeteltu eiké talouskaan ole
aina ongelmitta hoitunut. Viime vuo-
sien mittavat, ensisijassa koulumaail-
maan suunnatut hankkeet ovat nostaneet
Kadettikunnan entistd nikyvampaén ja
arvostetumpaan asemaan turvallisuus-
politiikan puolestapuhujana. Nama eril-
lishankkeet, ”Turvassa - Turvallisuuden
palapeli”, ”Veteraanien perintd - Itsendi-
nen Isénmaa” ja viimeisimpana ’Suomi
kylmassé sodassa” on voitu rahoittaa
Kadettikunnan budjetin ulkopuolisin
varoin. Tukijamme ovat arvostaneet toi-
mintaamme!

Kadettikunnan tavanomaisen toi-
minnan vuosibudjetin tuotoista tulee ny-
kyisin noin kolmannes jasenmaksuista
ja toinen kolmannes apurahoina monilta
sddtidiltd tunnustuksena merkittavistd
tuloksista maanpuolustusaatteellisessa
tydssimme. Rahastojen tuotot kartutta-
vat tulopuolta vajaalla viidenneksella
ja loput tulevat muun muassa jasenten
tukimaksuista ja vaatimattomasta ja-
senmyyntitoiminnasta. Viime vuosina
toimintaa on ajoittain sévyttanyt kired
talous erityisesti omaisuuden tuottojen
vaihdellessa markkinoiden mukaan.

Kadettikunnan sédanndissa todetaan
muun muassa, etti

”Kadettikunta voi hankkia ja omis-
taa kiintedd sekd muuta omaisuutta. Ka-
dettikunta saa varansa jasenmaksujen,
lahjoitusten, testamenttien, julkaisujen
ja kerdysten avulla sekd omaisuuden
tuotosta”.

Erityisesti 1970- ja 1980-luvuilla
monet kadettiveljet ja heidén perillisen-
sd ottivatkin asiakseen taloutemme van-
kistamisen lahjoitusten ja testamenttien
kautta. Pddosa rahastojemme tuotoista
tdnddn on seurausta néistd erinomaisis-
ta toimista. Tuotoilla rahoitetaan laajaa

koulunuorisoon kohdistuvaa maanpuo-
lustusaatteellista tyGtaimme.

Kadettikunta on vuosien saatossa
saanut olla muutaman kerran perijana,
kun kadettiveli puolisoineen tai jil-
keenjaényt puoliso on testamentannut
esimerkiksi asunto-osakkeensa jérjes-
tollemme. Pitkén hiljaiselon jélkeen
tallainen testamenttilahjoitus saatiin jél-
leen timin vuoden alussa. Kadettivel-
jien toivotaan kayttdvin testamentti- ja
lahjoitusmahdollisuutta Kadettikunnal-
le tulevinakin vuosina. Maanpuolustus-
aatteellisen opetustydmme tukeminen
erityisesti nuorison keskuudessa on
myonteisen harkinnan arvoinen mah-
dollisuus etenkin, mikali vaihtoehtona
on omaisuuden péadtyminen valtion poh-
jattomaan kirstuun perillisten puuttues-
sa.

Kadettikunta on vahvassa myotatuu-
lessa ja tydtdimme nuorison ja kansam-
me maanpuolustustahdon lisddmiseksi
arvostetaan. Se on kadettiveljien paa-
madriemme hyvéksi vapaaehtoisesti te-
keman arvokkaan tyon tulosta. Vahvat
ndytot tuloksista ovat luoneet vankan
pohjan ulkopuolisten tukijoidemme kii-
toksen ansaitsevalle myo6tdmielisyy-
delle. Jokaisen kadettiveljen vikevalla
panoksella maanpuolustusaatteen ja ja-
seniston hyvinvoinnin edistdmiseksi
me voimme edelleen vahvistaa myds
tyollemme valttdiméatontd taloudellista
pohjaa.

Jukka K Pajala
Kommodori

HUOLTOVARMUUSKESKUS

Kylkirauta /2007
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27 Kadettikurssi

Kokoonnumme perinteiseen tapaan kevitlounaalle Helsingin Suomalaiselle
Klubille maanantaina maaliskuun 19. péivana kello 12.00.

Syyslounaan myonteisten kokemusten perusteella ja sielld tehdyn paatoksen
mukaisesti jokainen voi tuoda yhden ”nuoren polven” perheenjisenensi muka-
naan. Ohjelma rakennetaan sen mukaisesti.

lImoittautumiset puhelimitse sihteerille 12.3. mennessai. Varautukaa puhelin-
vastaajaan.

Tervetuloa veljet, sisaret ja "nuoriso”

Johtoryhma

Kadettikunta tiedottaa

Yhdeksds Kaaderigolf Tuusulassa 9.- 10.8.2007

Yhdeksds Kaaderigolf jarjestetdan padosin entisin jarjestelyin Tuusulan Golfklu-
bin hyviksi havaituilla kentilla to-pe 9.- 10.8.2006.Torstaina 9.8 illalla jarjestetdan
jalleen kaaderi-illanvietto Taistelukoulun (MPKK) upseerikerholla.
Lisatietoja saat majuri, liilkkuntaneuvos Risto H. Luukkaselta, puh. 0400 458 565

sekd kesdkuussa Kylkiraudan numerosta 2/2007.

Kadettikurssien yhteysupseerit

Kadettikurssien yhteysupseereja pyydetddn ystavillisesti tiedottamaan edes-
menneiden kadettiveljien puolisoille tai muille omaisille kadettiupseerin hautakivi-
tunnuksen olemassaolosta.

Hautakivitunnusta voi tilata Hautaustoimisto Autiolta, Runeberginkatu 42,
00260 Helsinki, puh. (09) 448 346, fax (09) 449 841 ja sahkoposti
info@hautaustoimistoautio.fi

Hautakivitunnuksen esittely on sivulla 60.

Loma

Toimistonhoitaja on lomalla 5. - 13.3.2007.

Korjauksia merkkipaivaluetteloon 2007

Kenraaliluutnantti Erkki Setala 90 vuotta 4.4. ej vast.ottoa
Majuri Erkki Palosuo 95 vuotta 28.6. huom.pvm
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Suomen pienin kadettipiiri
Etela-Hameen kadettipiiri Kadettikunnan
kevatkokouksen jarjestijana

tela-Hameen kadettipiiri kattaa

maantieteellisesti Rithiméen,

Lopen ja Hausjarven kuntien
alueet. Toiminta on pitkalle keskittynyt
Riihiméien varuskunnan ympirille. Pii-
rissimme on 72 jdsentd ja toiminnassa
on mukana monipuolisesti sekd nuo-
rempia ettd vanhempia kadettiveljia.
Vaikka kadettipiirimme “vastuualue”
on Suomen pienin, on toimintamme
varsin aktiivista Viestirykmentin,
elektronisen sodankdynnin ja johta-
misjérjestelmédalan osaamiskeskuksen,
nuorekkaassa ja kehittyvissd ympéris-
tOssa.

Piirin arkea ja juhlaa

Kadettipiirimme toimintavuosi koostuu
useista erilaisista tapahtumista. Toimin-
ta on muodostunut vuosien saatossa
sellaiseksi, ettd jokaiselle jasenelle olisi
tarjota jotakin. Jarjestimdamme tilaisuu-
det jakautuvat melko tarkkaan siten,
ettd puolet toiminnasta suuntautuu jése-
nistomme iloksi ja puolet on maanpuo-
lustustoimintaa. Toimintavuosi sisaltad
kulttuuriretkid, illallisjuhlan, koulu-

laispdivin, erimessujen messuosas-
ton, uusien upseerien tulojuhlan seka
turvallisuuspoliittisia esitelmid syys-
ja kevidtkokoukseen liittyen. Seuraa-
vassa tarkastellaan hieman tarkemmin
kunkin tapahtuman tarkoitusta, sisdltoa
ja toteutusta.

Kulttuuriretket

Kadettipiirimme kulttuuriretket ovat
viimeaikoina olleet padsaintoisesti te-
atteriretkid. Liikkeelle lahdetéédn kui-
tenkin aina Rithiméen sankarihaudoilta,
joilla retkeldiset muistavat kaatuneita
sankareitamme laskemalla hautamuis-
tomerkille seppeleen. Matkaa on yleen-
sé tehty linja-autolla, jossa tunnelma
nopeasti kohoaa. Retkemme suuntautu-
vat yleensi suurempiin teatterikaupun-
keihin kuten Helsinkiin, Tampereelle ja
Lahteen, mutta vélill4 on tuettu myos
paikallista Rithiméden kaupunginteat-
teria. Upseerien ollessa luontaisesti
hilpedd joukkoa on teatterikappaleet
yleensé valittu komedioiden joukos-
ta. Niytoksen jilkeen nautitaan ilta-
pala joko jollakin upseerikerholla tai
muussa ravintolassa. Teatteriretki on

Kadettipiirin teltta eramessuilla, joissa vaalimme veteraanien perint6a
perinteisten lehtipuiden katveessa.

Kylkirauta /2007
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ollut etenkin evp-jdseniemme suosios-
sa. Viked on ollut mukana ldhes tiyden
linja-autollisen verran. Kadettipiirim-
me on osallistunut lippukustannusten
maksamiseen.

litajuhla

Kadettikoulun vuosipaivén lahistolle si-
joitettu illallisjuhla on piirimme nuorin
perinne. Iltajuhla jérjestetddn tdnd
vuonna kolmatta kertaa. Idea saatiin
Uudenmaan Prikaatin upseerikerholta,
jossa nuoremmat upseerit jarjestavit
iltajuhlan, jonne kutsutaan kadettiveljia
muista varuskunnista. Meidén kadetti-
piirissimme tilaisuus on ollut etenkin
nuorempien suosiossa. Kadettikoulun
iltajuhlat ovat heilld vield tuoreessa
muistissa ja daamien iltapuvut edelleen
kayttokunnossa. Mukaan on kuiten-
kin saatu vanhempiakin veljid. Ohjel-
ma iltajuhlassa on yksikertainen, mutta
toimiva. Ensin kohotetaan malja Ka-
dettikoululle ja kadettiveljeydelle ja
sitten nautitaan illallinen pitkén kaavan
mukaan. Loppuillan ohjelma on sitten
yleensa jarjestynyt itsestddn. Tapahtu-
malla on selked tilaus, silld se on ollut
suosittu ja paikalla olleilla on ollut va-
rauksettoman hauskaa. Piirissimme to-
dettiin ilolla, ettd myds Kadettikunta
jarjesti jélleen viime vuonna kaade-
ritanssiaiset. Sielld oli edustus myds
meidén piiristimme.

Koululaispaiva

Koululaisvierailupdiva on vuosittain
jarjestettava tapahtuma, jolla pyritddn
tekemaén puolustusvoimia tutuksi yla-
asteikdisten koululaisten keskuudes-
sa. Vierailun tavoitteena on, ettd
koululaisille jdisi positiivinen kuva
puolustusvoimista. Tapahtuma jarjeste-
tadn yhteistoiminnassa Viestirykmentin
kanssa. Koululaispéivin kohderyhma-
né ovat Rithiméen alueen yhdeksénnen
luokan oppilaat. Vierailu alkaa nuorille
suunnatulla esitykselld puolustusvoi-
mista. Sitten on vuorossa varusmiesten
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Eteld-Hameen kadettipiirin toiminta keskittyy paaosin Viestirykmentin
ympdrille. Kuvassa viestikadetit opiskelevat timan paivan viestimies-

taitoja.

eldméén tutustumista, kalustondyttely,
Nasu-ajelua ja lopuksi toimintandytos.
Péivin aikana Viestirykmentissé vie-
railee yhteensé kolmesta neljddnsataan
oppilasta. Kadettipiirimme jdsenet ovat
pédvastuussa tapahtuman jéarjestimi-
sestd ja toimivat esiintyjind ja isdntind
varuskunnassa. Vaikka Viestirykment-
ti on ns. kaupunkivaruskunta, ldhes
kaikki oppilaat tutustuvat armeijan ela-
médn ensimmadisté kertaa.

Eramessut

Joka toinen vuosi Rithimaéelld jarjeste-
tddn erdmessut. Kadettipiirillimme on
perinteisesti ollut messuilla oma teltta,
joka on ollut liitettyné puolustusvoimi-
en osastoon. Erdmessuilla paiteemana
on ollut veteraanityon vaaliminen. Tel-
tassamme on néytetty sotahistoriallisia
dokumenttielokuvia ja moni onkin pi-
tanyt hyvéna pistiytyé telttaan hetkeksi
suojaan messujen hulinasta. Osastom-
me on yleensd kahden veljen miehitti-
maé ja vuoro vaihtuu muutaman tunnin
vilein. Messut kestivit neljd paivaa,
joten monen jisenemme panosta tarvi-
taan osastollamme. Vaikka jarjestom-
me onkin ihmisille melko tuntematon,
monet ovat asiastamme kiinnostunei-
ta. Osastollamme kdydéankin pdivien
mittaan mielenkiintoisia keskusteluita.
Osastolla on esilld myds puolustusvoi-
mien yleistd materiaalia ja upseerikou-
lutusjérjestelmén esittelymateriaalia.

Vililla pddasee myos kertomaan, mista
niitd naamioverkkoja saa.

Uusien upseerien tulojuhla

Syyskesilld kadettipiirimme jarjestda
yhteistoiminnassa Upseeriliiton, Vies-
tiupseeriyhdistyksen ja Riihiméden
varuskunnan upseerikerhon kanssa ku-
luneen vuoden aikana valmistuneille
upseereille, luutnanteille ja yliluutnan-
teille, tulojuhlan. Se alkaa Riithiméen
varuskunnan upseerikerholla ja jatkuu
Lopella marsalkka Mannerheimin met-
sdstysmajalla. Upseerikerholla jaetaan

viralliset huomionosoitukset. Kadetti-
piirimme lahjoittaa valmistuville up-
seereille Suomen pienoislipun. Marskin
majalla on ohjelmassa kisailua, sauna
ja illallinen. Téssd ldmminhenkisessa
tilaisuudessa kadettipiirimme upseerit
ovat mukana vastaanottamassa nuorim-
pia veljidamme mukaan palvelukseen ja
toimintaan.

Lopuksi

Olemme pyrkineet toiminnassamme
kéantdmain pienuuden suuruudeksi ja
etsimdén pienelle kadettipiirille sopi-
vat toimintatavat ja tapahtumat. Ka-
dettipiirin aktiivisen toiminnan on jo
vuosia mahdollistanut Viestirykmentin
komentajien vankka tuki. Haluamme-
kin kiittdd Eteld-Hameen kadettipiirin
puolesta piirimme jdsentd, Viestiryk-
mentin nykyistd komentajaa eversti
Esa Salmista, kadettipiirille osoitetusta
tuesta.

Kadettipiirillimme on kunnia
toimia Kadettikunnan timénvuotisen
kevitkokouksen jarjestdjina ja isanta-
né. Toivotammekin kadettikunnan ja-
senet tervetulleiksi maaliskuun lopulla
Riihiméelle!

Petri Siivonen & Tuomas
Arajuuri

Majuri Petri Siivonen toimii Eteld-
Hiimeen kadettipiirin puheenjohtajana.
Kapteeni Tuomas Arajuuri on kadetti-
piirin hallituksen jdsen.

Kaaderi-illallinen on katettu Riihimaen varuskunnan upseerikerholla.
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Kaaderilaulajien perinteinen
kevatkonsertti

aaderilaulajien perinteinen ke-

vitkonsertti jarjestetddn lauan-

taina 21. huhtikuuta 2007 klo
15.00 Ritarihuoneella.

Solisteina Jorma Elorinne laulu,
sdestdd Ilmari Réikkonen sekd Aija-
Riikka Rannanmiki, piano ja Reetta-
Stiina Rannanmaki, sello.

Konsertin johtaa Matti Orlamo ja
juontaa Georgij Alafuzoff.

Lippuja a 15 €, sisdltda kahvitar-
joilun, on saatavissa kuorolaisilta ja
Kadettikunnan toimistosta, marjukka.
lehtinen@kadettikunta.fi. puh. (09) 490
759.

Kay rohkeena taistoon
mies Suomen...

y06s Sind, laulava kadettiupsee-
ri, liity rohkeasti Kaaderilau-
lajiin. Uusia laulajia otetaan
kaikkiin &éniin. Se kdy helposti saa-
pumalla Kuoron harjoituksiin, jotka
ovat keskiviikkoisin klo 17.00 - 19.00
Kirjatyontekijéin talon juhlasalissa,

Kruununhaassa. Kuoroa johtaa Matti
Orlamo. Tervetuloa. Lisétietoja Ka-
dettikunnan web-kotisivuilta kohdasta
Kaaderilaulajat .

Suomi on hyvd maa sitd kannattaa
laulamallakin puolustaa...

Hautakivitunnus kadettiupseerin haudalle

min Kadettisdétio on valmis-
tuttanut hautakivitunnuksen
kiinnitettavéksi kadettiupseerin hau-
takiveen. Reliefinomaisesti toteutettu
merkki on 60 mm korkea, 45 mm leved
ja sen kokonaisvahvuus on noin 7 mm.
Tunnus kiinnitetddn hautakiveen piilo-
kiinnityksend kahden mukana olevan
tapin avulla.
Hautakivitunnuksen hinta on 35
euroa + postimaksu 3 euroa. Kiinnitys
hautakiveen maksaa merkin myyjdy-

S uomen Marsalkka Mannerhei-

rityksessd Helsingissd 15 euroa. Tassd
voi olla yritys- ja paikkakuntakohtaisia
eroja.

Hautakivitunnuksen voi tilata Hau-
taustoimisto Autio Oy:std, osoite Rune-
berginkatu 42, 00260 Helsinki, puhelin
(09) 448346, fax (09) 449841 ja sdahko-
posti hautauststoautio@clinet.fi. Tun-
nuksia myyddan vain kadettiupseerin
hautakiveen kiinnitettdvaksi. Hautaus-
toimisto tarkistaa osto-oikeuden tarvit-
taessa Kadettikunnasta.

Tehdaan se yhdessa. " l 'r
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Eraan puukon tarina

alvella 1942 asemasotavaihees-

sa olin joukkueeni kanssa ma-

joittuneena silloisen vihollisen
rakentamassa “Messuhalli” korsussa
Valkeasaaressa. Sodassa oli varsin rau-
hallinen jakso meneillddn. Oli aikaa
tehdéd puhdetoitakin.

Puukon askarteluun ryhtyi myds la-
hettini Kaarlo Kukko. Korsun vieritse
kulki Pietari-Rouhialan voimajohtolin-
ja. Johtimet olivat alumiinipitoista ma-
teriaalia. Johtimia ampumalla saatiin
kahvaan materiaali. Tuppeen 10ytyi tar-
veaine oman ilmatorjunnan 31.12.1941
alas ampumasta vihollisen lentoko-
neesta, joka putosi JR 6:n tukilinjan
lahelle.Terdn alkuperd oli mysteeri.
Siind on myds epaselva teksti. Valetus-
sa kahvassa on kaiverruksena nimikir-
jaimeni O V. Tupessa on kaiverrettuna
JR 6 ja vuosiluku 1942. Liséksi siind
on 18. Divisioonan merkki ja tunnus P
legendaarisen divisioonan komentajan,
kenraalimajuri Aaro Pajarin sukuni-
men ensimmaisen kirjaimen mukaises-
ti. Tupessa on vield véanrikin heraldinen
ruusuke. Puukon sain ldhetiltéini lahjak-
si. Kaarlo oli JR 6:n riveissd mukana
mm Talin-Thantalan taisteluissa, joissa
hin haavoittui ensi kertaa sirpaleista.
Hén taytti viime kesénd 86 vuotta ja
asuu Yldmaalla. Puukon teon vaiheita
el endd muista.

Puukon teosta on kulunut noin 65
vuotta. Korsussa ei ollut kovin moni-
naisia tyokaluja. Nyt voin vain ihastel-
la Kaarlon kétten taitoja. Se palauttaa

muistiini JR 6:ssa oloaikani kesékuusta
1941 vuoden 1942 keséén saakka.

Sodan paityttyd puukko kulkeutui
repussani Helsinkiin. Rauhan vuosi-
kymmenini se seurasi komerotavarana
upseerin siirtojen mydtd Himeenlin-
naan, Rithiméelle ja takaisin Helsinkiin.
Sieltd eldkeldisen mukana Vantaalle.
Nama vuodet puukko vietti hiljaiselo-
aan.

Puukon uusi elama alkoi Vantaalla
vuonna 1996, kun VETRES (veteraanit
ja reservildiset) aloitti kouluvierailut
pitdmalla veteraanijuhlia. Ndiden yhte-
ydessa oli my0s sodan esineistd ndytte-
lyja. Puukko oli koululaisten nahtévéna
59 néyttelyssé, joissa kidvi noin 65 000

oppilasta. Viimeinen esitys oli vuonna
2004.

Kansallismuseossa oli viime
vuonna puukkondyttely, jossa oli todel-
la taitavien puukkomestareiden toita.
Sielld kdytyéni tiedustelin kelpaisiko
puukkoni sinne lahjoituksena. Néin ta-
pahtui. Museon tutkija Risto Hakomaki
sai selville terdn tekstin “lisakki Jar-
venpad Kauhava” Terd on siis kotoisin
kauhavalaisesta. Ndin puukko syntyi
vuonna 1942 Karjalan kannaksella ja
paatyi vuonna 2006 museoon.

Olli Vuorio

Kadettikunta palkitsi ansioituneita

uolustusministeri Seppo Kéariai-
nen on myontényt Kadettikunnan
86.vuosipdivand 27.1.2007

Kadettikunnan ansiomitalit miekko-
jen kera

Kansliapaéllikko Kari Rimpi, eversti
Pekka Rapila, eversti Heikki Hiltula ja
everstiluutnantti Matti Orlamo.

ja ansiomitalit
Kenraalimajuri Pertti Salminen, evers-
ti Tarmo Kauppila, eversti Ensio

Maikipelto, eversti Pentti Vddnénen,
eversti Pekka Visuri, everstiluutnantti
Hannu Hyppdnen, everstiluutnantti
Jukka Eskola, everstiluutnantti Pertti
von Herzen, kapteeniluutnantti Jarkko
Kalli, kapteeni Lauri Rissanen, kaup-
patieteiden maisteri Arto Midenmaa,
rehtori Harri Rinta-aho.

Ansiomitalit luovutetaan saajil-
leen 24.3.2007 Kadettikunnan kevét-
kokouksen yhteydessa jérjestettédvissa
maanpuolustusjuhlassa Riithiméella.
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Puolustusministeri myontaa ansio-
mitalit kerran vuodessa Kadettikunnan
vuosipdivand, tammikuun 27.pdivana.
Ansiomitaleita on myonnetty vuodesta
1991 alkaen ja ansiomitalia miekkojen
kera on tdhin mennessid myonnetty 52
ja ansiomitali 172 henkil6lle.
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Sotakorkeakoulusta tieteellinen teos
Mukaan myos tuokiokuvia ja aikalaiskertomuksia

aanpuolustuskorkeakoulun Pe-
M rinneyhdistys r.y. on kiynnista-
nyt hankkeen, jonka tavoitteena
on aikaansaada teos:
Sotakorkeakoulu suomalaisen so-
tataidon kehittijind
Seitsemdn vuosikymmentd yleisesi-
kuntaupseerikoulutusta 1924 - 1992

Kirja julkistetaan 3.11.2009, jolloin
tulee kuluneeksi 85 vuotta Sotakorkea-
koulun perustamisesta. Kirja on tieteel-
liset vaatimukset téyttava ja kirjoittajina
on 16 alan asiantuntijaa. Kirjatoimikun-
nan puheenjohtajana on kenraaliluut-
nantti Heikki Tilander.

Uutta verrattuna aikaisempiin Sota-
korkeakoulua kisitteleviin teoksiin on
se, ettéd kirjassa pyritién erityisesti ar-
vioimaan Sotakorkeakoulun merkitta-
vyyttd ja vaikuttavuutta suomalaisen
sotataidon kehittdmisessa.

Kirjassa kasitellddn muun muassa
yleisesikuntaupseerien kansainvélistd
taustaa, puolustusdoktriinin strategisia
perusteita, yleisesikuntaupseerikoulu-

Kylkirauta /2007

tuksen ja sotataidon luomista 1920- ja
1930-luvuilla, yleisesikuntaupseereita
sodassa, kylmén sodan strategista ja
poliittista taustaa, yleisesikuntaupsee-
rikoulutusta vuosina 1946 - 1992 seké
yleisesikuntaupseerikoulutuksen jatku-
mista vuoden 1992 jélkeen. Kirjassa tar-
kastellaan my0s ylemmaén paéllyston
kursseja, maanpuolustuskursseja Sota-
korkeakoulun yhteydessd, Suomen So-
tatieteellistd Seuraa, Sotakorkeakoulun
Tukisaitiota ja Sotakorkeakoulun vaa-
littavia perinteitd.

Kirjaan siséllytetdan myos tuokioku-
via ja aikalaiskertomuksia koko Sotakor-
keakoulun toiminnan ajalta. Vanhimmat
aikalaiskertomukset saadaan kirjallisis-
ta lahteistd, mutta kylmén sodan ajan
kertomuksia on saatavissa myos jou-
kossamme olevilta kadettiupseereilta.
Kirjatoimikunta pyytddkin entisié Sota-
korkeakoulun opettajia ja oppilaita 14-
hettdméén padtoimittajalle lyhyehkoja
kertomuksia sotakorkeakouluajaltaan.
Kertomukset voivat kisitelld esimer-

kiksi merkittavia tai erikoisia opetusta-
pahtumia, persoonallisia opetustapoja,
opillisia erimielisyyksid jne. Toimikunta
el aseta rajoja ja huumoriakin saa olla
mukana. Kirjoitukset voi lahettdd nimel-
14 tai nimimerkilld varustettuna digitaa-
lisessa muodossa, koneella kirjoitettuna
tai késin kirjoitettuna. Kuvia voi liittda
kirjoitusten yhteyteen.

Kirjaa eldvoditetdan verraten run-
saalla kuvituksella. Toimikunta pyytda
lahettdméén padtoimittajalle Sotakor-
keakouluun ja sen toimintaan liittyvid
kuvia kuvateksteineen. Kuvat voivat
olla digitaalisessa muodossa tai pape-
rikuvina. Paperikuvien toimitustavasta
voi sopia paitoimittajan kanssa. Pape-
rikuvat palautetaan lahettgjille.

Kirjan pddtoimittajana toimii
everstiluutnantti Arto Kotro, sdhkopos-
ti arto.kotro@kadettikunta.fi, puhelin
050-3079454.
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Anssi Vuorenmaa:
Ratkaisun hetkii
Suomen kohtalonvuo-
silta 1939-1945

Valitut Palat, Ranska 2006
ISBN 951-584-730-3

verstiluutnantti Anssi Vuo-

renmaa, yksi arvostetuista

sotahistorioitsijoistamme,
on julkaissut Sotaveteraani-leh-
dessd artikkeleita, jotka késitte-
levdt Suomen kohtalon vuosia
1939 - 45 ja sotatapahtumia niissa.
Artikkelien julkaiseminen alkoi
vuonna 1991 ja jatkuu edelleen.

Artikkelit pohjautuvat padasi-
assa kirjallisiin ldhteisiin. Ndiden
joukossa on joitakin aikaisemmin
tuntemattomia mutta nyt julkisuu-
teen tulleita tiedostoja. Tietenkin
on niin, ettd ndinkin pitkén ajan
kuluessa on tullut uutta tietoa,
mité sitten kirjoittaja on kayttanyt hy-
vikseen.

Artikkelien valinnassa Vuorenmaa on
kayttanyt harkintaa, silld kuten kirjoittaja
huomauttaa, kyseessé ei ole sotavuosien
historia, vaan valikoima ratkaisutapahtu-
mia. Néin ollen hin on jattdnyt pois esi-
merkiksi Talin - Thantalan ja Ilomantsin
taistelut vuonna 1944, koska niiti tais-
teluja on késitelty julkisuudessa viime
aikoina paljonkin. Vuorenmaa on keskit-
tynyt vahemmalle huomiolle jééneisiin
sotatapahtumiin.

Vuorenmaa kisittelee aluksi Euroo-
pan tilannetta, Suomen ja Neuvostoliiton
suhteita sekd valmistautumista talviso-
taan. Talvisodan tapahtumat Karjalan kan-
naksella, sotatoimet itérajalla (Tolvajérvi,
Suomussalmi, Lemetti jne) saavat sijansa,
mutta niin my6s Kuusisen kansanarmeija,
kotijoukot ja sotatalous, tissi nyt maini-
ten. Vilirauhan aika vuosinal 940-41 on
usein jadnyt varjoon, vaikka sen aikana
tapahtui paljon Suomenkin kohtaloon
vaikuttaneita tekijoita.

Jatkosodan tapahtumia tarkastellaan
perinteisté jakoa noudattaen: hyokkays-
vaihe 1941, asemasota 1942-44, torjunta-
taistelut 1944 ja vield Lapin sota 1944-45.
Vield kirjoittaja késittelee sodan jélkeisia
vuosia demobilisaation, miinanraivauk-
sen ja evakoiden nakokulmasta.

BLUOMEN

ajankohtaista

Kirjallisuusarviot
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Anssi Vuorenmaa on kohdistanut
kirjansa ensisijaisesti sotiemme veteraa-
neille, mutta lehted lukevat ja nyt kirjan
kautta asiaan tutustuvat myds lapset, lap-
senlapset ja muukin lukijakunta, kuten on
voitu todeta.

Teknillisesti teoksen artikkelit noudat-
tavat sitd Valittujen Palojen tutkimaa ja
toteuttamaa jérjestelmad, jossa artikkelin
pituus kuvineen on 3 - 4 isokokoista sivua.
Sen vield tavallinen lukija jakaa lukea an-
taumuksella - sitd pidemmat artikkelit on
syyti jakaa tutkijoille. Tassd kirjoittaja on
onnistunut aiheen kérsimétté vahinkoa.
Toinen asia, mihin kiinnitin huomiota on
kielenkdytto. Se on tavalliselle lukijalle
suunnattu, vailla upseereillekin kovin
tavanomaista kapulakieltd.

Erdit yksityiskodat jdivit mieleen.
Vuorenmaa kisitteli talvisodan hengen
syntyd tavalla, joka ei ole tavallista. Hin
toteaa tavanomaiset hengen syntyyn vai-
kuttaneet tekijdt, mutta kaivaa harvoin
mainitun 1930-luvulla aikaansaadun yh-
teiskunnallisen myonteisen kehityksen,
jonka tuloksena jokaisella suomalaisella
oli jotain puolustettavaa. Tamé kehitys oli
pohjana talvisodan hengen synnylle. Silla
hengella sodittiin sodat ja rakennettiin se
Suomi, jossa nyt elimme. Liséén tdhin
erdan tekijén, jota Vuorenmaa ei mainitse:
Stalinin! Hén ndet samoin kuin Molotov
julistivat vapautta Suomen nélkaé nike-
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ville ja ilmoittivat pommittavansa
vain sotilaskohteita. Helsinkildisen
Assirykmentin kommunistit ma-
nasivat herroja kunnes tuli kotoa
tietoja, ettd neuvostopommittajat
pommittivat sotilaallisia kohteita
kuten Sorkké, Vallilaa, Kalliota ja
muita Helsingin tydlaiskortteleita.
”’Vai niin” sanoivat dssdkommunis-
tit ja vannoivat kostoa mokomille
rentuille. Minulle timén kertoivat
Assiin asevelitapaamisessa juuri
nimé Assin veteraanit, jotka tais-
telivat molemmat sodat urheutta
osoittaen ja olivat ylpeit siitd, ettd
kuuluivat legendaarisen maineen
saavuttaneeseen Assirykmenttiin
(JR11 talvisota, JR26 jatkosota).

Kasitellessddn desanttien
toimintaa Vuorenmaa kertoo
tapauksen keséltd 1941. Hanen
leikkiessddn serkkunsa kanssa
tuli paikalle haalaripukuinen mies
polkupyorilld pysdhtyen poikien
luo. Mika lienee vaikuttanut tulevan his-
torioitsijan ajatuksiin, kun pojat kirma-
sivat karkuun. Mies jatkoi matkaa ja tuli
ammutuksi. Kyseessé oli pakomatkalla
ollut desantti.

Lukuisia muitakin mieleenpainu-
via artikkeleita kirjassa 16ytyy. Parti-
saanisodan julmat kasvot, italialaisia
Suomessa, Nietjirven torjuntataistelut,
ilma- ja merivoimien osuus puolustus-
taistelussamme, Lento-osasto Kuhlmey
Suomessa jne.

Teoksessa kisitellddn myos alue-
luovutuksia vuonna 1944 ja siirtovéen
ankeaa kohtaloa jo toisen kerran lyhyen
ajan sisélld. Vuosina 1941 — 1944 Kar-
jalaan palanneista 260 000 siviili-thmi-
sestd kiytdnnossé ldhes kaikki siirtyivét
”Tynkd-Suomeen”. Tietojen mukaan
Karjalaan jii 19 henkil6é. Kaikki luo-
vutetut alueet mukaan lukien alueilta jéi
Neuvostoliittoon 29 henkild.

Teos on monipuolinen ja asioita va-
laiseva. Kuvitus on melkoiselta osalta
ennenndkemaitontd. Monet tilastot ja
taulukot valaisevat artikkeleita.

Mielesténi kirjoittaja on onnistunut
tehtavéssdan. Siitd hanelle kiitos.

Tapio Skog
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Vuonna 2006 ja 2007 alussa valmistuneet
Rajavartiolaitoksen upseerit

26.1.2006 90.KAD valmistuneet sotatieteiden kandidaa-
tit:

Kangasniemi Juho Tuomas Bernhard RMVK
Lehtinen Tero Tapani RMVK
Nousiainen Ville Juhani RMVK
Putkonen Kari Tapio K-SR
Héméldinen Miia Piritta P-KR
Maintyniemi Teemu Olavi P-KR
Perild Lauri Pekka Johannes P-KR
Keto-Tokoi Kari Ensio KR
Arffman Vesa Sakari LR
Kvarnstrom Jim Ossian SLMV
Vanhatalo Juho Samuel SLM
Nurminen Jussi Uolevi LSMV
Venho Ville Oskari Johannes LSMV
Jantunen Petri Juho Armas VLLV

5.4.2006 89.KAD / 72 MEK valmistuneet sotatieteiden
maisterit:

Nousiainen Jari Pekka

Murtonen Samuli Markus Mikael

K-SR
P-KR

Lauri Jari Jaakko Anteri KR

Ahtiainen Eero Heikki Sakari LR

Kallinen Mikko Petteri RMVK
Karle Paul Christian SLMV
Pursiainen Jari Petri SLMV
Moéttoénen Mika Petteri LSMV
Viitala Lauri Valtteri LSMV

25.1.2007 91.KAD / 74. MEK valmistuneet sotatieteiden
kandidaatit:

Jarvinen Aki Juhani K-SR
Liikola Jani Petteri K-SR
Urpilainen Mervi Karoliina LR

Gromoff Kimmo Tapani RMVK
Immonen Jouko Antti RMVK
Leskeld Antti Juhani SLMV
Ratinen Jani Pekka SLMV
Ikola Jussi Tapani Kustaa LSMV
Simola Tommi Kristian LSMV
Savolainen Antti Juho Petteri VLLV

. Sotilasammattiliitto
' SoAL RY

www.soal.fi

Rolls-Royce

Testamentit, avioehdot, kauppa- ja
lahjakirjat, holhousasiat, perukir-
jat, kuolinpesan hallinto, ositukset,
perinndnjaot, perintoriitojen sovit-
telu, selkokielista perintoasioihin
liittyvaa neuvontaa myaos kirjallise-
na, veroneuvontaa mm. perinto-,
lahja- ja luovutusvoittoverotus.

Kohtuukorvaus, jonka suuruusluokka
sovitaan ennalta.Puhelinneuvonta on
Kadettikunnan jasenille maksutonta.

KAIPAATKO PERINTOOIKEUTEEN
LITTYVAA NEUVONTAA JA TUKEA?

- mikd on testamentin vaikutus perintdon ja verotukseen
- mita merkitsee hallintaoikeuden pidattaminen
lahjoitettuun ja testamentilla saatuun omaisuuteen
- miten siirrdn omaisuutta rintaperillisilleni !

- mitka ovat lesken oikeudet
Verotuksen merkitys on usein varsin huomattava.
Jos kaipaat neuvoja ja tukea, ota yhteys Senioriin!

Laki- ja tukipalvelu Senior

Airoparintie 4 A, 00980 Helsinki, puh 09-341 5220
gsm 040-5324 075, e-mail: mikko.maki@senior.inet fi

Evl evp Mikko V. Maki, avustavana
lakimiehena LOK Kalevi Klefstrom

Suomen Marsalkka Mannerheimin Kadettisdatio tukee neuvontatyota

Perustettu 1994

64



ajankohtaista

Vuonna 2006 kuolleet kadettiupseerit

Kervola Aimo Johannes
Liimatainen Tero Juhani
Kukkonen Raimo Ky®osti A
Marttinen Jouko Antero
Leinonen Antti Heikki
Mintyld Hannu Reino Kalevi
Perkki Vaino Kaarlo Juhana

Loikkanen Jyrki Heikki Antero maj

Kaédridinen Olli Antti
Vartiainen Osmo Johannes V
Ahervo Arto Tauno
Purhonen Aarre Onni

Weuro Reino Valdemar
Saxberg Erik Olof

Laitinen Erkki IImari
Lappalainen Raimo Kalervo
Nieminen Sampsa Pellervo
Rahikkala Lauri Matti
Seppénen Pertti

Wirkkula Simo Rainer Samuel
Sarparanta Heikki Seppo
Wan Alfred (Ali)

Rajas Karl Ernst Rafael

Ord Lars (Lasse) Ferdinand
Uski Pekka Juhani
Karppinen Martti

Tuominen Tuukka Abtero
Tuominen Ky®6sti Juhani
Laakso Eino Johannes Jussi
Pylkkénen Paavo Esko livari
Uggeldahl Birger Alvar

Kojo Paavo Juhani

Helenius Bertel Georg Verner
Hartikainen Ville Johannes
Auer Jaakko Aukusti
Valkama Unto Kalevi
Seppénen Seppo Uolevi
Seppéla Ilkka Johannes
Karppinen Pentti Vilho
Hiisméki Antti Juhani

Risku Kauko Ilmari Salomon
Dahlberg Stig Bror Alfons
Autio Seppo Ilmari

Maikinen Jarno Tapio
Tuominen Keijo Kalervo
Kohtamiki Heimo Olavi
Vainio Eino Jalmari
Tiippana Kari Pekka Antero
Sinivuori Hannu Tapani
Vilkko Kauko Andreas
Wetterstrand Viljo Olavi
Ratia Viljo Olavi

Kinnunen Heikki Juhani
Kakkuri Veikko Vilho Anselm
Vuorinen Reino Aatos Albert
Kiira Erik Henrik

maj 20k  05.01
ylil 84k  05.01
evl 25k 15.01
kapt 48k  29.01
evl 27k 07.02
maj 48k  07.02
maj 11.mek 14.02

28.mek 18.02
ev 26k 23.02
maj 24k 21.02
komkapt 37.mek 24.02
evl 25k 27.02
ylil 26k  05.03
kapt 27k 13.03
kapt 47k  14.03
maj 49k  15.03
ylil 26k  16.03
maj 48k  16.03
ev 42k  17.03
evl 45k  18.03
ev 28k  21.03
maj 29k  24.03
evl 25k 28.03
komkapt 13.mek 29.03
evl 31.mek 01.04
maj 21k 12.04
maj 71k  17.04
maj 51k  25.04
evl 19k  26.04
maj 51k  30.04
maj 24k 08.05
evl 41k  10.05
evl 27k  11.05
kapt 82k  17.05
maj 27k 31.05
kapt 26k 02.06
evl 29k  21.06
ev 26k 24.06
ev 25k 02.07
maj 43k  04.07
maj 27k  08.07
maj 49k  09.07
maj 51k 22.07
kaptl 67.mek 25.07
kenrl 33k  26.07
evl 31k 03.08
evl 27k 12.08
komkapt 63.k 18.08
evl 39k 22.08
maj 34k 24.08
evl 42k  29.08
evl 15k  06.09
maj 47k  06.09
evl 24k 07.09
evl 35k 12.09
ev 26k 19.09
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Warras Kai Jorma Rafael
Jansson Viktor Emanuel
Siljander Eero Olavi
Raunto Vilho Kalevi
Karttunen Eero Ensio
Olsonen Pekka

Sipponen Kauko

Tanninen Martti Salomo
Hatonen Kalevi

Kausto Juha Heikki Ilmari
Linko Reino Olavi
Hénninen Tuomas Aleksanteri
Rapeli Pentti Antero
Aakkula Antero

Enbom Olof Albert
Vanninen Erkki Petteri
Tikkanen Pentti Henrik Juhani
Reinikainen Erkki Johannes
Liinpdi helmer Osvald

Piri Martti Johannes Emil
Vuokko Timo Juhani

Ennen vuotta 2006 kuolleet
Toivonen Eero Einar Kalevi
Hanninen Raimo Aatto Juhani
Virtanen Juhani Antero
Salonen Seppo Juhani
Auvinen Tanu Eino

Wessberg Lars Anders

Hohti Raimo Mikko

maj 26k 19.09
maj 26k 25.09
evl 35k  05.10
kapt 27k 16.10
maj 42k 2410
maj 28k 25.10
evl 37k 29.10
kapt 51k  31.10
maj 35k 06.11
evl 48k  11.11
maj 51k 13.11
maj 50k 01.12
maj 17.mek 06.12
maj 18k  10.12
maj 26k 10.12
kenrm 28k 11.12
maj 42k 13.12
evl 26k 21.12
kapt 26k 24.12
maj 26k  25.12
maj 68k  27.12
komkapt 35.mek 04.08.97
kapt 48k  01.01.04
kaptl 36.mek 29.06.05
kapt 48k  05.11.05
maj 2tk 12.11.05
maj 24k  15.11.05
ev 48k  29.12.05
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Sananvapaus -

KOLUMNI

fraasiko vain?

lykés ja henkevé Voltaire pisti pa-

perille ajatuksia, joista monet ovat

kulttuurimme ydintd.Niinpé sinne
kuuluu ehdottomasti esimerkiksi Voltairen
mielipide, jonka mukaan hin oli valmis
vaikka kuolemaan sen puolesta, ettd myos
hénen vastustajillaan olisi oikeus tuoda julki
ajatuksensa, niin vairind kuin hén niité saat-
toi pitddkin.

Sanan ja ajatuksen mestari - tosin plagi-
oinninkin - oli my0s Bertolt Brecht. Varsinkin
saksankielisessd maailmassa vakiositaattei-
hin kuuluvat hinen sanansa, joiden mukaan
sielld, missd poltetaan kirjoja, poltetaan
kohta ihmisiékin.

Sananvapaus, jota Voltaire ja Brecht lois-
teliaasti puolustivat, on eurooppalaisten arvojen keskeista
siséltod. Niin kuulutetaan ainakin EU:ssa, jota sen kannat-
tajat pitdvét todellisena arvoyhteisona.

Inhimillisiin ominaisuuksiin kuuluu valitettavasti yleensa
my0s jotain sellaista, joka l0ytyy niin sanotusti mitalin toi-
selta puolelta. Siten esimerkiksi Voltaire, jonka epédsankaril-
lista luonnetta tekisi mieli kuvata adjektiivilla niljakas, olisi
todellisuudessa tuskin ollut valmis kuolemaan kenenk&én ja
mink&én puolesta. Suuret sanathan eivét suuta halkaise.

Stalinin-palkinnon saaja ja vuoden 1953 itd-saksalaisen
kansannousun tuomitsija Brecht puolestaan tarkoitti kirjo-
jen polttamisella ainoastaan kansallissosialistien polttoro-
vioita vuonna 1933. Sitd vastaan Brechtilld ei sen sijaan
ollut mitdén, kun liittoutuneet ja varsinkin hdnen ystdvanséa
neuvostoliittolaiset toisen maailmansodan jialkeen tuhosi-
vat kirjoja tavalla, joka saattoi entisajan inkvisiittoritkin
hipedén.

Ulkokultaisuus tai tekopyhyys ovat kisitteitd, jotka tule-
vat mieleen Voltairen ja Brechtin hienojen sanojen kéanto-
puolelle katsottaessa. Samat ominaisuudet pistivit silmién
myos silloin, kun EU kuuluttaa eurooppalaisia arvojaan.
Ne, jotka eniten puhuvat suvaitsevaisuudesta, ovat monesti
meistd suvaitsemattomimpia.

Vanhempi viki muistanee, mitd Suomessa tapahtui,
kun Neuvostoliitto aikoinaan puuttui Karjala-oluen etike-
tin “neuvostovastaisuuteen”. Vaikka elettiin niin sanotun
suomettuneisuuden aikaa, Karjalan vaakuna miekkoineen
sdilyi pullojen kyljessd, ja mainitun oluen myynti lisdéntyi
ennitysmaisesti.

Nyt eletddn eurooppalaisten arvojen aikaa, eikd paha
Neuvostoliitto ole endd uhkana. Mutta nyt maarittda sa-
nanvapauden rajat vaikeasti hahmotettavissa oleva “’suvait-
sevaisten” pieni piiri. Jos se piiri tuomitsisi Karjala-oluen
etiketin, ’suvaitsevaisten” tahtoon todennikoisesti alistut-
taisiin. Mahtava Fazer-yhtymékin ndyrtyi kummasti, kun
”suvaitsevaiset” havaitsivat rasismia neekeripoikalakritsin
perinteisissd paillyspapereissa tai naissortoa Geisha-suk-
laapatukan tunnuksissa. Vield vihemmaén kanttia vastustaa
?yleistd” mielipidettd oli pienelld porvoolaisfirmalla, joka
sovulla luopui neekeripusujensa vanhasta nimesta.
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Vield 1960-luvulla neekeri oli ainoa
poliittisesti korrekti kdsite “mustille”, jota
sanaa pidettiin haukkumasanana. Mustasta
tuli kuitenkin hyviksytty “black is beautiful”
iskulauseen myo6ti, ja neekeri-sanan kayttd
tuomittiin. Nykyéén ei tosin sovi kayttda
endd musta-késitettdkain. Poliittisesti kor-
rekti termi kuuluu esimerkiksi ”afroame-
rikkalainen”.

Missé lienee nimeton Iso Veli, joka oh-
jailee sanankdyttédmme ja siten myo0s aja-
tuksiamme? Kuuliaisesti joka tapauksessa
meidénkin valtamediamme noudattelee
ndkyméattomid sddnt6ja ja muokkaa meita
yhdenmukaisiksi. Kenen korvaan sattuu
endd vaikkapa késitehirvio “maahanmuut-
tajataustainen suomalainen”, miti joitakin aikoja sitten olisi
pidetty huonona vitsini?

Vaikka poliittisen korrektiuden vaatimus jo sindnsé on
tehokas sanankayton rajoittaja, Euroopan Unionissa on ta-
vanomaista, ettd ’suvaitsevaisuutta” edistetdan myos laeilla.
Niinp4 natsien tekemien juutalaismurhien tutkimus tavan-
omaisin historiatieteellisin menetelmin on joka maassa ldhes
mahdotonta, silld lait “kansankiihotuksesta” ja muusta vas-
taavasta estdvit sellaisen. Ranskassa joutuu vankilaan myds
siitd, ettd rohkenee epdilla, ettd Turkissa ei olisi syyllistytty
armenialaisten kansanmurhaan. EU:n jésenyyttd havittele-
vassa Turkissa péase ristikkojen taakse taas pdinvastaisista
syistd. Tuore laki Ranskassa edellyttdd kouluilta, ettd op-
pilaille on korostettava Ranskan entisen siirtomaavallan
my®dnteisid seurauksia. Askeisissi siirtomaissa asia nihdézn
tietenkin juuri painvastoin.

EU:n puheenjohtajamaa Saksa teki aloitteen, jonka se
onneksi kuitenkin veti takaisin. Aloitteen mukaan haka-
ristin kéyttd olisi koko Euroopassa lailla kielletty, kuten
Saksassa on laita. Suomessa olisi tullutkin kova urakka,
kun esimerkiksi kymmenientuhansien sankarihautojemme
vapaudenristikuvioista olisi hakaristit hdivytetty pois.

Mutta on meilld sananvapauden rajoittamista yrittdvia
omastakin takaa. Kun puolustusvoimain komentaja dskettdin
toi julkisuudessa esiin huolensa méardrahojen riittamét-
tomyyden aiheuttamista seurauksista, kuultiin heti tuttuja
ainid, joiden mukaan amiraalin olisi sotilaana eli erdénlai-
sena toisen luokan kansalaisena oltava hiljaa. Kuitenkin jo
talonpoikaisjarki sanoo, ettd alansa ongelmia salaileva tai
kaunisteleva korkea virkamies pitdisi pdinvastoin pistaa
syytteeseen virkarikoksesta.

Sananvapaus ei eld, jos kukaan ei ota sen puolesta riske-
jé. Hienojen lauseiden sorvaaminen Voltairen tai Brechtin
tyyliin ei vield riité.

Sampo Ahto

Kylkirauta /2007



Marttinen
Jouko Antero
Kapteeni
s.30.6.1938
k. 29.1.2006
Kad.n:0 4342
48 .kurssi

Rahikkala
Lauri Matti
Majuri

s. 28.7.1940
k. 16.3.2006
Kad.n:0 4366
48 kurssi

Karppinen
Martti
Majuri
s.21.9.1913
k. 12.4.2006
Kad.n:o 1557
21 kurssi

Tuominen
Tuukka Antero
Majuri

s. 16.8.1963

k. 17.4.2006
Kad.n:o 7175
71 kurssi

Uggeldahl
Birger Alvar
Majuri
s.30.7.1917
k. 8.5.2006
Kad.n:o 1964
24 kurssi

Kinnunen
Heikki Juhani
Majuri
s.23.10.1939
k. 6.9.2006
Kad.n:0 4165
47 kurssi

Linko

Reino Olavi
Majuri

s. 8.7.1942

k. 13.11.2006
Kad.n:0 4974
51 kurssi
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Hinninen

Tuomas Aleksanteri
Majuri

s. 19.2.1941

k. 1.12.2006
Kad.n:0 4693
50.kurssi

Rapeli

Pentti Antero
Majuri
s.28.1.1923
k. 6.12.2006
Kad.n:0 435
17.merikurssi

Aakkula
Antero
Majuri

s. 8.8.1909

k. 10.12.2006
Kad.n:o 1224
18 kurssi

Enbom

Olof Albert
Majuri
s.1.10.1920
k. 10.12.2006
Kad.n:0 2380
26.kurssi

Vanninen
Erkki Petteri
Kenraalimajuri
s.4.6.1925

k. 11.12.2006
Kad.n:0 3019
28.kurssi

Tikkanen

Pentti Henrik Juhani
Majuri

s.9.3.1927

k. 13.12.2006
Kad.n:0 3728

42 kurssi

Reinikainen
Erkki Johannes
Everstiluutnantti
s.20.2.1919

k. 21.12.2006
Kad.n:0 2304
26.kurssi

Liinpaa
Helmer Osvald
Kapteeni
s.9.4.1921

k. 24.12.2006
Kad.n:0 2505
26.kurssi

Jaakkola

Seppo Kaarlo
Everstiluutnantti
s. 28.1.1920

k. 25.12.2006
Kad.n:0 1819

24 kurssi

Piri

Martti Johannes Emil
Majuri

s. 10.11.1920

k. 25.12.2006
Kad.n:0 2569
26.kurssi

Vuokko
Timo Juhani
Majuri
s.27.12.1960
k. 27.12.2006
Kad.n:0 6929
68 kurssi

Aulamo

Kauko Veikko Ilmari
Majuri

s.20.10.1922

k. 7.1.2007

Kad.n:o 2705

27 kurssi

Multamiki
Olli-Matti
Kenraaliluutnantti
s. 18.4.1948

k. 7.1.2007
Kad.n:0 5538

55 kurssi

Aarnio
Allan Antero
Eversti
s.9.9.1921

k. 8.1.2007
Kad.n:0 2689
27 kurssi

Hakulinen
Reino
Kapteeni
s.30.12.1917
k. 9.1.2007
Kad.n:0 2003
25 kurssi

Kiira

Heikki liska Johannes
Everstiluutnantti

s. 10.11.1925

k. 19.1.2007

Kad.n:0 2958
28.kurssi

Stromberg
Georg-Eric
Eversti

s. 19.8.1918
k. 2.2.2007
Kad.n:o 1770
23 kurssi

Autio

Juhani
Everstiluutnantti
s. 14.6.1922

k. 9.2.2007
Kad.n:0 3167

33 kurssi

Backman
Osvald Rafael
Eversti
s.4.7.1911

k. 12.2.2007
Kad.n:0 1227
18 kurssi
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ESRI Finland

Paikkatietojarjestelma on kriittinen paatdoksenteon valine.
Paikkatietojen tarjoamia vahvuuksia voidaan hyodyntaa osana
johtamisjarjestelmia, tiedustelua, viestintaa, operaatioiden
suunnittelua ja seurantaa seka erilaisia tukitoimintoja.
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 Johtamisjarjestelmat
» Operaatioiden suunnittelu

* Nakemaanalyysi
» Joukkojen liikkuvuuden analysointi maastossa

» Kaupunkiymparistéjen mallinnus

» Maaston visualisointi

* Onnettomuuksien vaikutusten mallintaminen

» Kaukokartoitusmenetelmien hyédyntaminen tiedustelussa

ESRIn ArcGIS-tuoteperhe tarjoaa kokonaisvaltaisen ratkaisun paikkatietojen soveltamiseen
kaikkiin ymparistoihin ja tarpeisiin. Maantieteellisen tiedon visualisointi, tuottaminen, hallinta,
analysointi, mallintaminen ja jakaminen onnistuu ohjelmistojen monipuolisten tydkalujen avulla.

ESRI Finland Oy
Piispanportti 10, 02200 ESPOO
s puh. 0207 435 435, myynti@esri-finland.com ESH "d
G Is www.esri-finland.com, www.esri.com/industries/defense
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