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Kadettiveljien vali-
sesta ystavyydesta

erinteisesti michet ovat aina liittoutuneet yhteen,

kun kysymys on ollut vallasta ja sen kiytostd, vaa-

rallisista toistd, filosofiasta tai uskon kysymyksisti.
He ovat perustaneet kerhoja ja kuppikuntia, liittyneet ur-
heiluseuroihin, tappaneet aikaansa kapakoissa keskustellen
urheilusta, autoista, varusmiespalveluksesta, politiikasta ja
seksistd. Mutta mieluiten vain keskenééin. Entd upseerit?

Professori Matti Klinge esitti aiheellisen huolensa
7.2.2003 Imatran Valtionhotellissa Imatran Kansainvili-
sen Semiotiikan Instituutin jarjestimissi talvikoulussa yh-
teisollisyyden paluun mahdollisuudesta. Klingen mukaan
sisdoppilaitosten ja yleisen asevelvollisuuden juuret ovat
eurooppalaisessa kulttuurissa. Anglosaksinen ja englanti-
lainen kulttuuri eroavat yhteisdllisyyden tradition suhteen
mm. saksalaisuudesta ammentavasta suomalaisesta yleisesti
asevelvollisundesta. Anglosaksisissa maissa ei koskaan ole
ymmirretty yleistd asevelvollisuutta.

Informaatioaika kiihdyttii elimdimme niin, ettd aikaa
yhteisdllisyydelle ei ole. Kouluista on tullut paikkoja, joissa
Jjaetaan tietoa tiukkojen ja useita vuosia etukéteen lukkoon
ly6tyjen opetussuunnitelmien mukaan, kohta ilman ldsni-
olon pakkoa. Kuuluminen yhteistén saattaa kadota verkko-
opiskelun myatd. Kuitenkin tiedetdiin, etté tiedot voi oppia
my6hemminkin, mutta varhain solmittua ystdvyyttd ei voi
my6hemmin saavuttaa. Ty¢elamissd urahypyt johtavat te-
hokkuuden maksimointiin ja kokemusten automatisointiin,
mutta toveruudelle, luovalle joutenololle ja ystivyydelle
el jad aikaa.

Upseerien piirissd korostetaan perheen merkitysti va-
paa-ajan nikékulmasta. On selvii, etti puolisot ja lapset
tarvitsevat aikaa, mutta onko upseeriudelle upseerien kesken
aikaa? Koska viimeksi keskustelit taktiikasta pikkutunneille
kadettiveljesi kanssa ilman etukiiteen sovittua tapaamista?
Niemme vanhaa eliméd eniid elokuvissa.

Eldmiin automatisointi ja rutinointi tuottaa ilolla terveh-
dittéivid turvallisuutta ja tehokkuutta, mutta mitalin k#in-
tdpuolena on itsestidnselvyyksien bittiavaruus, jossa aikaa
vaativaan pohdiskeluun ja uuden tiedon luomiseen ei ole.
Suoritamme asioita ilman reflektiota.

Organisaation ja sen laadullisen voimavaran, henkilos-
ton, viilistd suhdetta kuvaa hyvin metafora napakelkasta.
Jiiiilld perinneleikkind tunnettu napakelkka kiihtyy ulkoke-
hilld hurjaan vauhtiin yhden ihmisen lihasvoimalla. Pieni
liike keskelld aiheuttaa suuren ja vauhdikkaan liikkeen kel-
kassa. Kelkkaa voidaan ajatella organisaationa, jolla on
perinteensi ja rutiininsa. Thmiset elivit siini arkeaan, toivei-
taan ja suorittavat organisaation avainprosesseja. Keskiossi
Johdon tehtiivi on siddelld kelkan vauhtia niin, etti siind
olevat ihmiset eiviit lenni tangentin lakien mukaan kelkas-

ta keskipakoisvoiman ansiosta pois. Pieni liike keskidssé
aiheuttaa suuren liikkkeen ja muutoksen kehalli.

Ohjeet ja kiiskyt kertovat usein enemmin sen antajista
kuin niiden saajista. Yksityiskohtaiset ja pitkille eritellyt
suunnitelmat luovat turvallisuuden tunnetta. 1970-luvulla
suunnittelu oli johtamisessa vahva trendi, koska elettiin
vahvaa kehityksen ja tulevaisuudenuskon aikaa. Nyt tuon
ajan ihmiset ovat siirtymissi elikkeelle ja johtamisessa
erilaiset arviointimenetelmit niyttelevit keskeisti roolia.
Halutaan siis arvioida suunnitelmien onnistumista. Uusi
johtamis -ismi ilmestyy organisaatioiden markkinoille sil-
loin, kun vallassa ollut "ismi” on laskusuhdanteessa.

Ei ole olemassa ainoastaan ihmisié, jotka tekevit vain
hyvid padtoksia ja kykeneviit erottamaan olennaisen epi-
olennaisesta. Jos luokittelemme ihmisid selkeisiin patok-
sentekijoihin ja vastakohtana vision#irisiin asiantuntijoihin,
luokitielemme ihmisid myds ajankiyton suhteen. Paitok-
sentekijit taistelevat aikaa vastaan, kun taas asiantuntijat ha-
luavat sitd mahdollismman paljon kiyttoonsi. [lman ithmisid
Jja yhteisollisyyttd ei kuitenkaan ole mitdiin piitettivai.
Raivaa aikaa kadettiveljeydelle.

Aki-Mauri Huhtinen
aki.huhtinen@kadettikunta.fi
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Upseerit ja turval-
lisuuspoliittinen
keskustelu

uuri nyt maassamme perdéinkuulutetaan turvalli-
suuspoliittista keskustelua. Kysymys sotilaallisesta
liittoutumisesta tai liittoutumattomuudesta jakaa
mielipiteiti ja kithdyttdd tunteita. TAmA on ymmiérrettivia,
koska kyse on uudesta ja merkittivisti asiasta.

Keskustelu ei kuitenkaan ole edennyt kovin syviille.
On pitdydytty yksioikoisesti viitteleméin siiti liittoutuako
vai ei, jirjestetdinko kansandinestys vai el. Yhi uudelleen
on kuitenkin kehotettu keskustelemaan myos itse asiaky-
symyksisti. Tdm4 ei kuitenkaan ole kunnolla kdynnistynyt.
Miksi ei? Puuttuuko tietoa? Mikd on upseerien rooli?

Turvallisuuspoliittiset linjavalinnat ovat poliittisen
Jjohdon asia ja sotilaat ovat poliittiselle johdolle lojaaleja.
Tistd periaatteesta ei Suomessa koskaan ole ollut epiisel-
vyyttd, Mutta upseerit - eli Kadettikunnan jésenistd - ovat
sotilasasioiden parhaita asiantuntijoita. Nyt juuri on erityi-
sen suuri tiedon tarve myds kansalaisten keskuudessa. Usein
mainittu kansanéénestyskin edellyttiisi kansalaisilta paljon
tietoa myds sotilasasioista.

Suomessa on noudatettu periaatetta, jonka mukaan
puolustusvoimien kehittimiseen liittyvissd kysymyksissi
esiinnytddn ulospéin yksituumaisesti ja viittelyt erilaisista
vaihtoehdoista tai painotuksista kiydééin puolustusvoimien
sisilld. Puolustushaarakomentajat eivit lehtien palstoilla
viittele puolustushaarojen keskindisestd merkityksesti tai
médrirahatarpeista, miki on ollut erittédin hyvi periaate.
Mutta timé ei kuitenkaan tarkoita vaikenemista sotilaalli-
sissa asioissa.

Kadettikunnan erfis pidtehtivi on turvallisuuspoliittisen
tietouden lisddminen kansalaisten keskuudessa. Tiss# teh-
tivissi se tukee puolustusvoimia eikii luonnollisestikaan
toteuta mitiin omaa politiikkaa. Keinojen kéyttovalikoima
on laaja.

Kadettikunta kannustaa ja tukee jisenistdnsi osallistu-
mista turvallisuuspoliittiseen keskusteluun, Koulutustilai-
suuksia sitd varten on jirjestetty seki nuorille upseereille
ettd evp-upseereille. Aivan uusi tiedon kanava avautui. kun
Kadettikunnan vuosipiivini jisenistolle avattiin internetin
kotisivulla turvallisuuspolitiikan tietopankki. Se on tarkoi-
tus avata seuraavana lippujuhlapiivini yleiseen kiyttoon.
Tietopankki on Kadettikunnan merkittivi satsaus turvalli-
suuspoliittisen tietouden lisiimiseksi.

Toimintamahdollisuuksia on monia. Kadettipiirit voivat
jérjestdd tilaisuuksia, missi asiantuntijat alustavat turvalli-
suuspoliittisista kysymyksisti. Kadettiupseerit voivat itse
osallistua tillaisiin tilaisuuksiin ja vastata yleison kysymyk-
siin. Upseerien kirjoittamia asiapitoisia kirjoituksia luetaan
varmasti.

Eikd sitten ole liian uskallettua osallistua keskusteluun,
jonka aihe télld hetkelld on poliittisestikin hyvin herkki?

Upseerien tulee tietysti pitdyty4 alueeseen, jossa he ovat
asiantuntijoita, eli sotilasasioihin. Kansalaiskeskustelulle on
merkittiva lisdarvo, jos sotilaskysymyksii tuntevat upseerit
osallistuvat sithen. Tdhin mennessi on esimerkiksi kovin
viihin kisitelty NATO:n sotilaallista rakennetta kehitys-
nikymineen, jisenyyden yleisii sotilaallisia vaikutuksia,
kokemuksia uusien jasenten asevoimien muutoksista ja ke-
hittdmisestd tai Suomen maanpuolustuksen ajankohtaisia
asioita. Niissd upseerit ovat parhaita asiantuntijoita. Ja
luonnollisesti upseeri tuntee vastuunsa esittimistiin tie-
doista.

Puolustusvoimien timéinhetkinen hyvi julkisuuskuva
on pitkilti televisiossa erinomaisesti esiintyneitten upsee-
rien ansiota. Siind on hyvi malli turvallisuuspoliittiseen
keskusteluunkin.

Heildki Tilander



Kenraalin tyo jatkuu...

Ermei Kanninen on ollut monessa mukana

Haastattelu Heikki Hult & Pekka Rapila

enraaliluutnantti Ermei Kanni-
nen kuuluu niihin suemalaisiin
upseereihin, joiden jilki nikyy
Jjakuubhuu maanpuolustuksessamme 20
reservivuoden jilkeen edelleen. Hin
valmistui maamme kaikkien aikojen
“suurinumalta ja kauneimmalta” 26.ka-
dettikurssilta jatkosedan aikana vuonna
1943 ja palveli puolustusvoimia yli
40 vuotta, viimeiset 15 vuotta kylmén
sodan kuumimpina hetking pifesikun-
nan “operatiivisessa putkessa®. Hin jii
reserviin pidesikunnan p#illikon viras-
ta vuonna 1982, Myds lukuisat siviili-
elimin jirjestdt, erityisesti automiehet,
rotarit ja sotahistorian harrastajat, tun-
tevat Ermei Kannisen aikaansaavana
puheenjohtajana ja jarjestdomiehend.

nuoret pojat, vanhempien sosiaalisesta
asemasta riippumatta, tunsivat toisensa
ja olivat hyvid ystivid ja leikkikaverei-
ta.

" Kaverini Helge Dahlman veti
minut muwkaan merisuojeluskun-
nan poikatoimintaan, ja ehdin
olla ennen sotaa jo vioden var-
sinaisessa suojeluskunnassa-
kin. Talvisota menikin sitten jo
tiysin suojeluskuntatehtdvissd
Ja ranuikkotykistdssé. Voinkin
sanoa leikillisesti, ettd olin
ensimmdisen kerran yleisesi-
kunnan palveluksessa YHm
atkana, tuolloin suojeluskunta-
laisena vapaaehtoisena liher-
tind. Kerran pddsin avaamaan

Kadettien ylentamistilaisuus, kesakuu 1943. SA-kuva.

Viime syksyisestd 80-vuotispdivistifin
huoclimatta kenraali on edelleen kautta
mazilman kysytty kirjoittaja ja esitel-
moitsija,

Kenraalt Kanninen muistelee erityi-
selld [ammolla lapsuuttaan ja nuoruut-
taan Helsingissd, jossa kaikki korttelin

1
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fortbirm

hissin oven jopa marsalkka
Mannerheimille ja olen nyt
nrydhemniin pohtinut, ettéd eipd
tiemnyt kumpikaan meistd tuol-
loin minun olevan mydhemmin
yleisesikunnan péidllikke™

Sodan syttyessd Ermei Kannisella
oli kaksi uravaihtoehtoa miclessd: ark-
kitehti ja upseeri.

"Sota ja ditini erddt sotilastut-
tavuudet pitivdr itsestddn sel-
vywend upseerin wraa ja siten
laitettiin paperit vetémddn Ka-
dettikonluun. Kadettialiupsee-
rius kurssin aikana ja lihes heti
sodan jilkeen sattunut kuuden
vuoden kouluttajarehtdvi Ka-
dettikoulussa vahvistivat lopul-
lisesti wranvalintani - meidiin
kurssiltahan léhti runsaasti ka-
dettiveljid siviiliin sodan jil-
keen”.

Uran huippuhetkii kysyttiessi
Kanninen toteaa sen olevan vuonna
1938 sugjeluskunnan poikaocsastossa
saatu kirjallinen kiisky toimia merisuo-
Jjeluskunnan poikaosaston johtajan si-
jaisena.

“Vedin tuolloin harjoituksia
Toolon tullissa ja vahinko vain
ettel silloin ollut videokameroi-
ta, joilla olisi voinur tallentaa
nueren kouluttajan toimintaa.
Minulla on kylld tuo kiisky tii-
viisti tallella erikoiskansios-

”

sa .

Valtakunnallisesti mieleen jfi#nein
vaihe Ermei Kanniselle oli palvelu
pidesikunnan operatiivisessa osastossa
ja sielld osallisturminen maamme alu-
eellisen puolustusjirjestelmiin kehitti-
miseen. Sielld sai todella 360 asteen
ndkdalan maanpuoclustukseen ja sil-
loin pidsin hyvin tutustumaan myés
merivoimiin, ilmavoimiin ja rajavar-
tiolaitokseen. Alueellisen puolustusjir-
Jjestelmiin rakentaminen alkoi suurista
muuteksista, joita toimintaympéristos-
sé tapahtui.

"Totesimme, ettd jotain olisi




teltdivél. Meilld oli tuoreina tie-
dossconme toisen maailman-
sodan aikaiset kokemuikset.
Samanaikaisesti tulivat koke-
mukset sen jilkeisistd sodista ja
sodankéyntiin mukaan tulleis-
ta vdinaseista ja helikoptereis-
ta, jotka muuttivat sodan kuvaa
ratkaisevasti”.

maanpuolustustuntemuksen

liséicimistd. Jos siitd edes osit-
tain luovuttaisiin ja alettaisiin
heikentéid  asevelvollisuus-
Jarjestelmdd olisi sillid melko
nopeasti erilaisia seuraamik-
sia yhireiskunnassa, kuten on
Jo néikynyt Keski-Euroopassa,
jossa asevelvollisundesta
on luovuttu. Nuorisolla ei

hiljalsuudessa torjumaain myds
Newvostoliiton hivdkldiysté.

Vaikka kukaan meistd ei voinut
edes kuvitella jonkun hyokkéid-
véin meille ldnnestd, kokosini-
me vuoden 1961 nootin tulon
Jiitkeen kauhealla kiireelld kan-
siot, joissa oli suunnitelmat pai-
nopisteineen linteen péin eli

Alueellisen puolustusjirjestelmén
sisfidnajo kohtasi melkoista vastustusta
puolustusvoimien sisilkikin.

ole endii mitiddn selluista Jjos poliitikot olisivat mdidirdn-

"Valitetravasti  silloin  kdéivi
toteen vanha sanonta, jonka
mutkaan sotilas yleensd taiste-
lee edellisen sodan voiftami-
seksi. Vanhempi kenraali- ja
everstikunta, joka oli palvellut
sodan aikana esikuntatentivis-
§d ja rykmentin komentajina ei
hyvéiksynyt titéi kehitystd vaan
veiitei, ettei hajautettu jérjes-
telmé toimi, koska joukkoja ei
voida koota keskitettyyn toi-
mintaan riittdviin nopeasti tai
suomalainen mies ei kestd
téillaisissa tehtivissd. Ei siis
ymmdirretty koko systeemin pe-
rinmmdisté tarkoitusta”.

"Vuoden 1968 Tsekkoslovakian
miehitvksen jilkeen ei kukaan
endidi epdillyt vaan kaikki ta-
jusivat heti mistd on kysyniys
- niin poliitikot kuin muutkin,
Maanpuolustuskurssilla kési-
teltiin usein sodan ajan Jugo-
slaviaa, koska se oli alue, jota
saksalaiset eivit koskaan saa-
neet vallattua. Poliitikoille alu-
eellisen puolustusjdrjestelmdn
hyvdksymistd helpotti tietysti
myds se, ettd siind ei tarvinnut
nimetd vihollista. Suomi oli
valmis torjumaan vihollisen kai-
kista suunnista”.

Kenraali Kanninen ei ole vieli té-
nikifn piiviind joutunut munttamaan
kisitystiidn alueellisesta puclustus-
jérjestelmasti.

"Volmme edelleen sanoa, etid
alueellinen puolustusjdirjestel-
méd palvelee tehokkaasti myos
terrorismin vastaista toimintaa.
Sen lisiiksi se on erinomaista
erdmieskonlutusta  eli  siis
Frvsisen kunnon koulutusta ja

laitosta, jossa sitd opetetaan
kuriin ja vastuuniuntoiseen ja
luotettavaan vhteistoimintaan
toisten kanssa. Sen arvoa ei
ole mitattu missddn. Sillid on
siis myds itseisarvoa, vaikka
sotilaallinen uhka jatkuvasti
pienenisi. Koulutussysteemid
voidaan muuttaa, mutta puo-
Iustusjdrjestelmdd ei”.

Kaikkiin suuntiin
valmistauduttiin

? Puolustusvolmien on valnis-
tauduttava torjumaan kailki
hydkkivkset maahamme ja
vhtend vaihtoehtona myds
iddn suunnasta mahdollisesti
tuleva. Kovin laajasti ei tietvs-
tikddn voitu puhua siitd, etti
me valmistauduinune kaikessa

Marsalkka Ustinovin vierailu 10. - 14.7.1978 Helsingissd. SA-kuva.

neet meiddr lyémiidin vendldi-
sille  "pahvit” péytédn niin
olisimme voineet ndvitdid heille
olkeanlaiset suunnitelmat. Olen
tdgrméinnyt useasti jitkeenpdin
epdiilyyn kenraalien omituisis-
ta suunnitelmista ldnteen pdin,
miutta jos meilli ei olisi ollut
tarvittaessa néyttdiéi ndifd sunn-
nitelmia, se vasta olisi ollut to-
dellinen skandaali. Meilld oli
siis oltava kahdet paperit”.

"Vuoden 1961 noottikriisin
Jjilkeiselle matkalleen Neuvos-
toliittoon Kekkonen oiti vain
adjutantti Leinosen mukaansa.
Koska héin ei ollut koskaan
palvellut operatiivisella pio-
lella, jowduin yhden pdiviin
aikana perehdyttdmddn hinet
asioihin, Vaikka sotilaille ei
tiistd noottiasiasta junrikaan

Kylkirauta 1/2003




kerrottu, Kekkonenhan halusi
pitid sotilaat asiasta 1dysin
siitdi nlkona, e valmistelimme
muun muassa sieé, ketkd henki-
16t léthtisivéir mukaan, jos Neu-

vostoliitto pyytdisi delegaatiota
neuwvottelemaan. Itsekin kuluin
tiihéin joukkoon™.

Toinen tiukka paikka Kannisen
uralla oli vuoden 1968 Tsekkoslovaki-
an keiisi.

"Totesin juuri erdissd lehdes-
sd kirjoitetun Iurjan jutun siitd,
miten meidén rannikkotykistom-
me Kotkan alueella oli valmiu-
dessa ampumaan tron kriisin
aikana. Kuitenkaan sielld ei
ollut minkdénlaista todellista vi-
lannetta. Tamdhdn olisikin ollut
rdysin pdditontd, koska siind ei
olisi ollut mitdéin logiikkaa.
Miksi Varsovan liifto ldhtisi
hyékkeidmeidn Suomea kohti
silloin, kun silléd oli samaan
atkaan oma sisdinen kriisin-
sd menossa, jossa sen joukot
olivat kiinni. Silloinhan piti
rauhoittaa kaikki muut snun-
nat. Venéldiseen strategiseen
ajatteluun kuulun  kuitenkin
kaikkien valmiustoimenpitei-
den maksimointi. Kun tdllai-
nen iso operaatio on mMenossa
niin kaikkialla Newvostoliiton

Kyllkirauta 1/2003

alneella, laitertiin joukot hd-
fvtvstilaan ja sithen liittven he
lihertivédt muun muassa laivat
purjehtimaan pitkin Snomen-
lahtea. Muistan hyvin tdmén

Hawk-kaupan julkistaminen. Pddesikunta 29.12.1977. SA-kuva.

tilenteen. Me teimme siitd tie-
fysti normaalit havainnot. Kut-
sirimme adjutantti Urpo Levon
paikalle ja pyysimme héintd
informoimaan presidenttid ja
gistéihéin loytyy merkintid Kekko-
sen péiivéikirjoistakin. Meilld oli
sikdli byvéi i, ettif meiddn ei
tarvinmut tehdd asiassa mitdin
erityistoimenpiteitd,  koska
meillét oli menossa jo kevédlld
toimeenpantavaksi kifskettyjd
harjoiruksia, joita tosin jonkin
verran laafenneftiin®.

Painostettiinko meita?

Usein kuulee sanottavan, ettd NL pai-
nosti Suomea kylmiin sodan aikana jat-
kuvasti.

" Mind olen hieman eri mieltd
painostiksen  suurnndesta.
Itse jouduin olemaan mukana
kahdessa tdhdn  liitfyvdssd
tapahtumassa. Toinen oli har-
Joitushévittdjikauppa,  joka
péidttyl Hawkien ostoon. Siind
suurldhettiliis Stepanov painoi
kovasti pédille. Kuitenkin niilld

Moskovan matkoilla, joilla ofin
mutkana, sain vahvistiksen, etrd
sieltéi ei meitd téillaisessa asias-
sa painostettu, vaan marsalkat
sanoivat sttoraan fetdvdansd
Stepanovin pelaavan Suomessa
omaa pelicién. Hin oli pyytényt
heilrikin apua, mutta he olivat
sanoneet suomalaisten kyvlld
tietdvdn mitd tarvitsevat ja me
el sithen puututa. Tuli sellainen
kirva, ettd vaikka Stepanovia
tuettiinkin Moskovasta, en ole
Rekkosenkaan julkaistun ar-
kiston puolelta lGyednyt mirddn
néyrrod sille, ettd painosnikseen
olisi litynyr vélitonéd uhkaa.
Se oli kai ldhinnd sellaista jat-
kwvaa kepilld koettelua - olisiko
mahdellista verid Suomi aldtii-
visenunin munkaan Varsovan
litton linjalle”.

Toinen tapaus, missd Ermel Kanni-
nen oli mukana, oli marsalkka Ustino-
vin “heitto” pidesikunnassa yhteisistd
sotaharjoituksista, joka sekin oli ilmei-
sesti Stepanovin junailema kysymys.

” Pidettyéini esitvksen Suomen
maanpuolustuksesta Ustinov
esitti minulle ylléttden kol-
menkymmenen upseerin ldsnd
ollessa  kysymyksen: Mitd
kenraali ajattelee siitd ,ettd
parantaisimme nditd kontakie-
Jja ja alkaisimme pitdd yhteisid
ndt olimme kaksi ja puoli tuntia
Stepanovin ja Ustinovin kanssa
kolmistaan saunassa eikd téimd
asta tullur sielld mitenkddn
esille. Sewraavan kerran asia
tili, kuten runnettua, esille
Kekkosen saunassa, mutla
Kekkosta oli ehditty varoittaa
asiasta ja héin kédnsi keshuste-
{un nniihin atheisiin, Minédhén
en oflur sielld paikalla. Kiun
lensin Ustinovin kanssa Kajaa-
niin, hiin teki aivan yildfdvid
kysvimyksidi Suomen puolustus-
voimista, mikd osoitti, ettei hidn
tintenut asiaa eikd hantd olliut
mitenkddn sithen valnennettu.
Jos tdmd olisi ollut johdon-
mukaista tydskentelyd, olisi
asia hoidettu toisin. Ei fdmd
voinut olla mikéidn virallinen
esitys, koska suuret asiat val-



aistellaan eri tavalla, eikd niité
oteta ensinmndistd kertaa esiin
monikvaimenpdisen upseerijou-
kon liisnd ollessa”.

» Elétkkeelle lihtiesséni vitonna
1982 kéivin vield kohteliaisuus-
vieraililia Moskovassa, jolloin
Ustinov sanoi minulle, extd nvt
réimidt asia jétetdidn, Hdn arvaa,
eitil kenraall on sitd mieltd, ettd
i rillainen ole ajankohtaisia.
Kun menimme ulos Ustinovin
huoneesta Ogarkoy sanol mni-
nidle, etid ne ovat vain meieddin

niieliin niin vafivasti, ettd sitd
on vaikea kédnidd liittoutu-
misen puolelle. Meilléihén on
vileensd ollut niistd vain kieltei-
sidi kokemuksia ja olemme aina
kamppailleet siitd, eftd saanune
itse holtac asiamme ja ettd
Suomen puolustusvoimat ovat
omassa johdossamme eiké niitd
wlkopolelta komennella™.

Suomen kansan yleisen mielipiteen
kidntdminen Nato-mieliseksi ja liittou-
tumisystivélliseksi ei siis ole Ermei
Kannisen mielestd mikaén helppo teh-
tivE.

ministerinme ajatuksia, miutta
kvllii me olemme tddilld sité
mieltd, ettd téimd asia voidaan
jétrid - emme ole yhteisten
harjoitiksien kannalla. Mind
ainakin léihdin reserviin vakuut-
tuneena siitd, etrei kokonais-
tilanne endidi ETYK-kokouksen
Jiilkeen antanut witddin edelly-
rvksid mihinkdén suuriin kiris-
tvstoimiin Suomea vastaan”,

Mink#lainen ndkemys puolustus-
voimien johdolla oli siité, olisiko joku
tullut auttamaan Suomea mahdollisen
hydkkiyksen kohteeksi joutuessam-
me?

" Alnakin péidesikunnan opera-
tiivisessa johdossa oli tivsin
realistinen kéisitys ulkopuolises-
ta léintisestdi avusta mahdollisen
sulevan kriisin atkana. Kukaan
el olisi tullut meitd auttamaan.
Ei kenelldkéicin olisi ollut edes
resursseja tulla Suomea puo-
lustamaan. Meidén puolueet-
fomuuspyrkimyksiimme kylld
lnotettiin  ldnnessd, mutta
meidiin  mahdollisuuksiimme
pysyd puolueettomina ei junri-
kaan uskottu”.

Tissi vaiheessa
liittoutumattomuus

Kenraali ei ole muuttanut mielipidet-

tddn mydskiin maamme liittoutumis-
tarpeesta.

"Olen edelleen samaq mielti
kuin jokin aikaa sitten kirjoit-
tamassani  lehtiartikkelissa.
Meiddn asemamme Jaroolimme
on iskostunut Suomen kansan

"Kun Suomen kansa on sodan
Jélkeen oppinut maanpuoius-
tusvstivdlliseksi ja huoleh-
timaan itse asiolstaan, niin
liittoutuminen voisi heikentdidi
Jopa kansallista maanpuolus-
tusajatteluamme.  Voitaisiin

luunlla, etid meilld on isoveli,
Joka pitdd meisti huolta, mikd
el sitten tinkan paikan tullen
pitdiisikéidn paikkaansa. Tilanne
on sellainen, ettd me tqrvitsem-
me kylld kiintedd vhtelstoimin-
taa EU-maiden kanssa. EUhan
ei ole Natolle alistettu eikil ota
kéiskyjé Natolta. Erikoislaatii-
nen tilanne syntyy siird, etti
niitn moni EUm jésemmaa on

samalla myds Naton jdsen.
EU tarvitsee vhreistvitd Naton
kanssa, mutta olen sitd mieltd,
ettéi nykvhetki ei ole Suomelle
oikea sen pitenundile meneviin
liittourumisiin, koska tilanne
on meille niin hyvé. Meliddn
puolustuskylkymme naapuri-
maihin ja meneilliin olevaan
kehifvkseen verrattung on erit-
tiin positiivinen. Vertaillaanpa
meiddan  puolustuskylydnme
vailka Ruotsiin tai Norjaan,
puhwmattakaan Baltion maista,
olenune erinontisessa asemas-
sa. Niin kauwan kuin Nato on
niin selvisti USA-johtoinen,
en nde liittoutnmista edulli-
sena. Meilld ei ole sellaista
whkaa, joka sithen pakortaisi,
vaan pédinvastoin. Myds sille,
milld Nato tai USA voisivat
vaikuttaa meilld asioihimme,

Marsalkka Ustinovin vierailu 10. - 14.7.1978 Padesikunnassa. SA-
kuva.

on varsin heikot edellytykset.
Olemme nyt saavuitaneet sel-
laisen aseman, jossa meilld on
tiivis kontakti EU:n puitteissa,
mutta myds Naton puolella, etti
tissd tilanteessa se riittiid.

Tilannetta on tietysti seurar-
tava jatkuvasti ja katsottava
sen kehitystd avoimin silmin.
Toisaalta, mitd enemmén EU
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itsendistyy ewrooppalaiseksi
furvallisuns- ja puolustusor-
ganisaatioksi, sitd enemmdiin
me tukeudwmme sithen. Kun
EU sitten puolestaan tukeutuu
Naroon, en nde sellaista vaih-
toehtoa, ettdi joku EU-maista
Jétettdisiin suupalaksi jollekin,
Joka uhkaisi EUm nrvallisuntia
Jja irsendisyyitd.

Vaikka vield rdllid hetkelld ei
siis olekaan tarvetta muuttaa
Suomen asennoitiunista, tulee
sotilaiden tietysti valmistautua
kaikkiin mahdollisuuksiin. Po-
liittisen  pdiitéksen  jéilkeen
meilléd on Pfp-toiminnan an-
siosta jo nyt melko hyvid val-
wiins tarvittaessa sopeuttaa
toimintaimme ldntiseen jdrjes-
trelmidin”.

Suomea puolustavat
suomalaiset

e
e s

Vastuun puclustuksesta on viime k-
dessi oltava omalla kansalla. Meidin

missa kdvdyssd keskustelussa
on litkaa korostettu vain kolmea
valmiusprikaatia, joilla ollaan
valmiita kansainvdlisiin teh-
téiviin. Yleenséd sivitlauseessa
korostetaan, eitéd ne ovat valii-
ustehitvien lisdksi kéyrettivissd
nryds Swomen puolustamiseen.
Meilldhdn on runsaasti EU:
n wlkorajaa ja todella paljon
pinta-alaa jo sen turvaaminen
on meiddn ensisijainen tehtd-
vénmme. Suomen kansalle pi-
Idiisi sanoa tédvsin selvdsii, ettd
me puolustamine ensisijassa
Suomea ja voimme rarvirtaes-
sa antaa prikaatin tai kolme
munalle, ellei se vaaranna
oman maanune puolustaniista.
Nyt kansalle nédvietddn koko
ajan hienofa hdviftdjid, hie-
noja uusia laiveja ja kolmea
valmiusprikaatia ja unohdetaan
tavallisen reservildisen osuus.
Painopiste  on  vdirinpdin
- se on usein ndissd erikois-
Joukoissa, kun sen pitdisi olla
valtakunnan puolustamisessa

~

on kaikista liittouturnisvaihtoehdoista
huolimatta pidettivi puolustuksemme
kunnossa tulevaisuudessakin, toteaa
Ermei Kanninen.

"Viime aikoina puolustusvoi-

Kylkirauta [/2003

Kenraali Kanninen YK:n joukoissa 1978, SA-kuva.

Jja sen turvallisundessa. Pitdisi
korostaa, ettd Snomen puolus-
tamisesta hucolimatia meillé
on  mahdollisuits  osallistua
Jonkinlaisella panofksella mvis

kansainvéliseen totmintaan.
Pirdiisi siis vailitaa levvd - el
Jdrjestelmad”.

Kansainvilinen palvelus
opettaa

Kenraali Kanninen korostaa, ettd jo-
kaisen upseerin pitisi uransa aikana
kiyda joukkojen mukana kriisinhatlin-
ta- taj rauhanturvatehtivissa.

"Se on ainoa paikka joka si-
muloi sodan ajan teimintaa.
Brysselin toiniistotetdvdt eivit
sitd vastaa. Vain joikoissa voi
saada jonkinlaisen kuvan siitd,
mitd kenttéiolosuhteissa rapah-
tun. Eihdin sodassakaan koko
afan ammuta, mutia aina silloin
tdlldin tulee tilanteira, joissa
oma henki on puntarissa. Sielld
myds huomaa, ettd suwoma-
laisella upseerikoulutuksella
Jja sotavarustuksella pdrjad
erinomaisesti. Tdmd antaa
suomalaiselle upseerille itse-
lnotramusta. Kévuri kriisinhal-
lintarehtdvissd korvaa monta
vuotta tavanomaista  kasar-
mipalvelusta”™.

Nuorille kadettiveljille

Upseerin ammaltti on erfis hienoimmis-
ta ammateista, joka tarjoaa nuorelle
erittidin monipuolisen mahdollisuuden
kehittad itsedifin ja palvella yhteiskun-
taa.

"Oleellista on muistaa, ettd
kansakunnan turvallisuus on
tdrkein asia. Riippumatta siitid
onko auttajia tai tukea on oival-
lettava, ettd kansakumta vastaa
itse omasta turvallisuudestaan
Jja ihminen on siind tehtdvissi
idirkein lenkki. Siksi upseerin
wuraan on véltedamdrd kulut-
tava koulutustehrivdt, jossa
rohmitaan suomalaisen miehen
kanssa ja jossa opitaan fun-
temaan hénet sekd voidaan
mahdollisimman  vaikeissa
olosuhteissa luoda keskindiinen
{ucttamus ja funtemus. Vaikka
koneet olisivat kuinka hienoja,
nidin Hlumisethdn niitd kifyttdivit.
Upseeri ei voi selviytyd moni-



naisista tehtéivistddin ellei hin
tunne perustaa eli suomalaista
sotilasta. Omien rajojensa ta-
Juaminen syntyy junri néissd
vaikeissa olosuliteissa. Meidéin
tulee uskaltaa ja voida jdrjestéc
sellaista tolmintaa, joissa ihmi-
sen rajojen mittacninen tulee
niin ldhelle kiin se jarkevisti
on mahdollista”.

"Oma kadettikurssini oli
Suomen kaikkien aikofen suurin
Jjakaunein. Se jirjestettiin sodan
aikana ja sunrella osalla kade-
teista oli jo taistelukokemusta.
Kurssin sunrnndesta huolimat-
ta pystvimme lnomaan hyvdn
kadettihengen, joka on kestd-
nyt koko elinaikamme. Vaikka
“meistéi lihti suuri osa siviiliin
heti sodan jilkeen, ovat kaikki
kyrnelle kykeneviit aina mukana
kurssikokoontumisissa.. Kirs-
sitame  on  ollut  monissa
vaativissa yhteiskunnallisissa
tehtdvissddin jopa melkoinen
yvhteiskunnallinen vaikutiaja”.

Reservissi oleville kadettiveljille
Ermei Kanninen haluaa kannustuksena
sanoa, ettfi upseeri voi vailuttaa yhteis-
kunnassa paljon vield reservissiikin.

"Upseerin on pidettiivd koko
eldmdnsd ajan kiinteitd kon-
takteja yhteiskuntaan, koska
meiddn maanpuolustuksemme

suwrin voima on juuri reser-
vissd ja se on tunnettava mah-
dollisimman fyvin. Upseeria
koulutetaan esiintvméicdn sekd
Johtamaan ja organisoimaan
asioita, joten jokaiselle ha-
lnkkaalle  ldvtyy  varmasti
mielekkdiré ja kiinnostavia ak-
tiviteetteja reserviaikanakin,
Jirjestely- ja vhieistySkykyiset
upseerit ovat kysytyjd myos
erilaisten  organisaatioiden

vetdijiksi”.

Tistd on haastateltavamme itse
paras esimerkki. Jo palveluaikanaan
hiin oman opetuksensa mukaan oli
mukana huomattavissa asemissa muun
muassa rotaryjirjestdssi, urheilujir-
jestdissii ja erityisesti mieliharras-
tuksessaan  sotahistorian parissa.
Kaksikymmenti reservissi vietettyé
vuotta ei ole hiljentinyt kenraalin tahtia.
Viimeisimpind ja vaativimpana haas-

Nuottajoella elokuussa 1978, Liittyy kuvasarjaan Ruotsin puolustus-
voimain komentaja, kenraali Synnergrenin vierailu Suomessa 25,
- 29.8.1975.
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Erkki Paukkunen elakkeelle lahtiessaan

YYA oli tiedottajan kova koulu

Haastattelu Risto Sinkko & Arto Kotro

un vuonna 1970 tulin pi4-
esikuntaan, oli tiedottaminen
hyvin jaykkad. Tdytyy muis-
taa, mitd aikaa silloin elettiin, meilld oli
Y YA-sopimus ja sodastakaan ei ollut
kovin pitkd aika. Vuonna 1968 oli pe-
rustettu nykymuotoinen tiedotusosasto.
Siihen asti tiedottaminen oli hyvin pas-
siivista, lihetettiin puheita, kerrottiin
ylennyksii ja urheilukilpailutuloksia,
Tiedottaminen oli hyvin tarkkaan séén-
neltyd. Kun jostain asiasta lihetettiin
tiedote, kiytiin se ndyttimiissi vihin-
tian yleisesikuntapasllikéile. Nyt se on
tiedotusosaston vastunila. Me teemme
ja lihetimme - totta kai faktat pit#i
hankkia muualta - mutta vastou on
meidin. Silloin jos oli vahinkin mer-
kittivimmistd asiasta kyse, se kiy-
tiin esiftelemissd puolustusvoimain
komentajalle. Tiedottaminen oli hyvin
Faykk#d ja hyvin sadnneltyé ja tarkkaan
vahdittiin mitd me teemme.

- Tiedottajan tyoni alkuvaiheissa
jouduin taistelemaan itse asiassa
kahden asian puolesta. Ensimméinen
oli itse tiedottaminen, sen merkityksen
ymmirtiminen ja aktiivinen heitami-
nen. Toinen oli oma asemani siviilini
puolustusvoimissa ja niinkin nikyvis-
si tehtivissi. Tind piivdnd molemmat
asiat ovat kunnossa ja puclustusvoimis-
sa ymmirretidn, etti tiedottaminen on
tehtivi, jossa asiantuntemus ja ammat-
titaito ratkaisevat. Tydmme, ulospéin
suuntauinva tiedottaminen ja tiedot-
teiden Hihettiiminen, on normaalia toi-
mittajan ja tiedottajan tydtdl. Nykyéin
julkisuuslakikin lahtee siiti, ettd viran-
omaisen tehtiviini on kertoa asioista,
ja mieluummin etukiteen.

- Huima muutos on tapahtunut
samoin Ruotuviki-lehdessd, joka
kuuluu osastoon. Komentop#illikkd
luki menneind vuosina tarkkaan vedok-
sen, ennen kuin fehti 15hti painoon. Nyt
sitd ei etukiteen lue kukaan, paatoi-
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Tapaamme tiedotuspdillilkkko Erkki Paukkusen hanen
tydhuoneessaan padesikunnassa joulukuisena
iltapdivani. Hanen elakkeelle jagdmisensd vuoden lopussa
on jo pitkdin ollut tiedossa. Tulemme paikalle hyvissd
ajoin ja niinpd Paukkunen meidit kdytivalla nihdessddn
ehtii karata vieli sikarille. Haastattelu padsee alkamaan
aikanaan, ja rauhalliseen tapaansa Paulkkunen muistelee.

mittaja toimii padtoimittajan vastuul-
la. Ero on merkittivi, nyt toimimme
kuten tiedotusyksikén tai viestintiyksi-
kén pité4 nykyaikana toimiakin. Vastun
on meilli. Normaali ohjaus tietenkin
on, ja pidesikunnan johto hyviksyy
suuret linjat,

- Toinen tihén liittyvi asia on se,
ettdi eihiin menneisyydessi tiedotus-
osastolle kerrotta juuri mitiin muuten
kuin pakosta. Nykyddn jo vuosien
ajan tiedotusosaston pidllikks on kuu-
Tunut komentajan neuvottelukuntaan.
Hin saa kaiken tiedon asioista, joita
sielld kisitellddn. Maanantai-aamui-
sin on pifiesikunnan piallikén palaveri.
Mehiin olemme suoraan hiinen alaisi-
aan, Palaverissa ovat mukana kaikki
esikuntien piallikét ja tiedotusosaston
phillikkd. Niin on pyritty turvaamaan
se, ettid me saamme kaiken mahdotlisen
tiedon.

- Tiedotusosaston sa-osasto on var-
maan ollut meidéin paras tukemme.
Sieltidi on saatu paitsi henkistd tukea
myds asiantuntija-apua. Siitd joukos-
ta on voinut soittaa kenelle hyvinsi ja
kysyii: nyt on tillainen ongelma, kerro
minulle mitd teen. Monesti parhaat
avut olen saanut sieltdl - ja toimittajilta.
Pisesikunnassa ndiden asioiden tun-
temus on verrattain vihdisti. Voimme
tietenkin keskenimme miettid mité teh-
d#dn, mutta muualta pifesikunnassa ei
ohjetta tai apua juuri olekaan yleensi
saatavissa.

10

YYA-sopimus vaikutti
kaikkeen tiedottamiseen

Tiedotramisen muuttumisesta ja puo-
lustusvoimien johtamistapojen vai-
kutuksista tiedottamiseen keskustel-
lessamme Paukkunen et ryhdy eritte-
lemidn mitiidn erityisid muutoskoh-
tia. Hin ei mydskiin liitd muutoksia
kehenkiin komentajaan erityisesti,
vaikka sanookin, ettd muutokset usein
henkiloityvit tiettyihin hmisiin, Vield
enemmiin muutokset sitoutuvat aikaan-
sa.

- 1970-luvan alussa Y YA-sopi-
mus vaikutti kaikkeen meidéiinkin or-
ganisaatiossa. Esimerkiksi 1970-luvun
puolivilissid ilmeni Lahdessa neuvos-
toliittolaisissa Gaz-maastokuorma-au-
toissa etupyorien laakereiden vikoja ja
yksi niistd ajoi ojaan, kun laakeri meni
jumiin, Autot pantiin ajokieltoon tutki-
muksia varten. Ilta-Sanomat oli kuul-
lut sen jostain - meille siitd ei tietoa
tuflut - muotta Lahdesta he sen selvit-
tiviit ja tekivit vajaan puolen sivun
jutun. Sen jilkeen Neuvostoliiton 13-
hetystd otti yhteyttd ja ihmettell, miten
tallaisia heille epdystivillisii juttuja
Suomen lchdistissd on. Tami on pieni
esimerkki, mutta kuvaa sitd tilannet-
ta, sitii hetked, missi elettiin ja kuinka
meitéd vahdittiin.

- Nimenomaan Y YA-sopimukseen
liittyen muistuu mieleen toinen tapah-
tuma. Tampereella olivat messut, josta



Aamulehti oli tehnyt jutun. Kuvassa
oli lapsi, joka piti rynnéikkékiviérid sy-
lisséfin. Saimme puolustusvoimain ko-
mentajan adjutantilta selvityspyynndn,
mistd tdssé oikein oli kyse. Muistan,
kun lehdistopadllikkd Jussi Viljanen
kirjoitti selvitysti ja toimittajan tapaan
16i x:84 virheiden péille. Yhdessi
teimme noin puolitoista liuskaa teks-
tid ja veimme sen adjutantille. Adju-

haasiaiieiu

”Yritimme panna
itsemme peliin”’

Keskusteliessamme Paukkunen etsii
poytilaatikostaan valokuvia. Mainitus-
ta Military Tee-tapahtumasta kuvia ei
16ydy, mutta sitten kiiteen sattuu uutta
tarinaa hersyttivi kuva.

- Pihalla otettiin valokuvia, joissa
kunniakomppania pantiin marssimaan

asia oli selitetty, oli sitten vastannut,
elth sehiin tarkoittaa sité, ettd maanpuo-
lustus on iloinen asia. Se oli varmaan
melkoinen jirkytys osastopédillikolle
ja tapahtuman néihneille vanhoille ken-
raaleille. Eli yritimme panna itsemme
peliin.

Tanéin suhtautuminen Puolustus-
voimiin on aivan toisenlaista kuin 30
vuotta sitten.

tantti tuli hetken kuluttua ja sanoi, etté
tim# on oikein hyvd, mutta kirjoit-
taisiko joku sen puhtaaksi, koska se
menee presidentille. Presidentti Kekko-
nen vahti jopa tillaisia asioita, aseellis-
ta koulutustahan ei saanut antaa naisille
tai lapsille. Voin sanoa, ettd aika tar-
kalla silmiilld silloin joutui katsomaan
asioita, mitd ja miten kerrotaan.

- Kuitenkin sithenkin aikaan pyrit-
tiin avautumaan ja lihtemnién ulospéin.
Saimme aikaan muun muassa edus-
kuntakyselyn, kun jirjestimme Dipolis-
sa Military Tee-tapahituman , jossa oli
kaikenlaista hupia opiskelijoille. Mutta
kun esilld oli aseitakin, eduskunnassa
kysyttiin, mitd tillainen militarismi on.
Tillaista oli 70-luvun alussa. Tuntui
viihin siltd, ettd joutui nyrkkeilemédn
toinen kési seléin taakse sidottuna.

"Tosi Flower Power”, SA-kuva,

pavilionkia ympiiri terfiskypériit pdssi.
Rynnikkokividrien piippuun pantiin
piiviinkakkara. Kuviin tuli teksti "Tosi
Flower Power”. Tdma idea lihti siitd,
ettd Sadankomitea kiiytti silloin téllais-
ta karikatyyria, jossa oli kypé#ripiinen
sotilas, rynnilkkokiviari piliviinkakka-
ra piipussa ja “Flower Power”. Me
teimme tistil " Tosi Flower Power™.
Timiin jiilkeen Sadankomitea hylkési
karikatyyrinsi kiytdn.

- Siihen liittyi vielid toinen tarina.
Me olimme silloin koimannessa kerrok-
sessa ja komento-osasto oli kiytivil-
li toisella puolella. Osastopiallikkdnd
oli sodan kiynyt everstl. Hin lidhetti
osastoltaan naisen kysyméiin - jostain
syystii hiin epiiili, ettfi se on meidan
tbitimme - ettd mitd tuolla pihalla ta-
pahtuu. Jokn osastomme tytoistd, jolle
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Keskustelumme kiifintyy Y YA-so-
pimuksen lisdksi 1960-70 -lukujen
vaihteen tilanteeseen. Pauldkunen ottaa
esiin opiskelijalevottomuudet, oli
Vanhan ylioppilastalon valtaus ja so-
tilaspassien polttaminen kotimaassa.
Ulkomailla olivat levottomuudet Parii-
sissa ja Keski-EBuroopassa sek tilanne
Tsekkoslovakiassa.

- Siind tilanteessa ravhanliike oli
voimakkaimmillaan ja ilmapiiri oli
tédysin erilainen kuin tédnd péivini. Nyt
vastaavat litkkeet ovat hyvin hampaat-
tomia, jotain rummunpiiristysti joskus
toreilla kuuluu. Sithen aikaan 20 000
ihmistd marssi YK:n piiviind Hakanie-
mestd Senaatintorille. Nyt ehki 200
ihmisti saadaan liikkeelle. Mielenosoi-
tukset kohdistuvat eri asioihin, ka-
pitalismiin ja globalisaatioon ja ne
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ovat luonteeitaan alvan erilaisia. Mie-
lenosoituksista nédyttid organisointi
puuituvan, vaikka esimerkiksi puolus-
tusvoimien pidsotaharjoituksia on yri-
tetty hiiritd.

- Jo 15 vuoden ajan suhtavtumi-
nen veteraaneihin ja veteraanitydhdn
on ollut aivan erilaista kuin silloin, Ni-
kyyhin se siind, kuinka vapaachtoinen
maanpuclustus toimii.

- Suomessa el myoskéin ole sellai-
sia ddrioikeistolaisia liikkeit4, jotka oi-
keastaan alheuttaisivat meille toité tai
kannanottoja. Suomalaiset ovat onnek-
51 tissi asiassa ilmeisesti sen verran
hitaita tai sitten jirkevampif, Yhteis-
kunnan kehitys on johtanut siihen, etti
dfiriliikkeet molemmissa piissi ovat
aika pienid, Harvassa maassa ollaan
sellaisessa tilanteessa kuin Suomessa.
Tutkimusten mukaan mitattuna maan-
puolustustahito on hyvin korkea ja suh-
tautuminen puolustusvoimiin erittdin
mydnteinen. Yksi tekijé tdssd on var-
maan yleinen asevelvollisuus.

hasstatieiu

Lapuan patruunatehtaan
rdajahdys:’Sen jillkkeen en
pelannyt mitdin tilannetta”

Lapuan patruunatehtaalla tapahtui rii-
jahdys 13.4.1976 ja 40 tyéntekijia
kuoli, Tehdas oli tuolloin valtion omis-
tuksessa ja pddesikunnan tiedotusosas-
to oli tiedotusvastuussa asiasta. Erkki
Paukkuselle tapahtuma oli kriisitiedot-
tamisen kokemus, josta han itse oppi
parhaiten, ja parhaat opit tulivat "kan-
tapéin kautta™.

- Siitd tuli péfesikuntaan tieto mi-
nulle ensimmiisend. Silloinen Ilta-Sa-
nornien paatoimittaja Martti Hubtamiki
- joka on Lapualta kotoisin, ja jolla oli
sukulaisia sielld - soitti ja kertoi, ettd
vanha sukulainen oli itkien soittanut
ja kertonat, ettd tehtaalta tuli paukku,
Jja paljon oli kuolleita. Sitten tapahtui
vield niin, ettd kaivinkone veti puhelin-
kaapelin poikki, minki jalkeen sinne ei
saanut yhteyttd mill4dn. Jotain kautta
saatiin vibén lisitietoja, ja minut kis-
kettiin puolustusministeriton, jossa ol
hitiikokous, Kaytavilli oli yleisesikun-
tapdallikko kenraali Ermei Kanninen,
joka sanoi, ettd lihdet heti sinne, Seutu-
laan tulee DC-3 Tilkkakoskelta ja siind
lihtee ministerion viked paikalle,

- Kun pédstiin paikan pédlle, sielld
oli siind vaiheessa arvioni mukaan jo
60-80 toimittajaa. Meilld oli pikapa-
laveri, jossa kerrottiin ministerille ja
meille muille, mitd on tapahtunut ja
mitd tiedettiin siind vaiheessa. Sen jil-
keen ryhdyin hoitamaan Hedottamista
parhaan kykyni mukaan. Olin sielld
kolme piivii ja ainoa apu oli kons-
taapeli, jolla oli auto, Tdmi konstaa-
peli ajoi minua paikasta toiseen. Eris
tutkintaosaston majuri auttoi minua
aika ajoin, mutta pAdasiassa olin yksin.
Parhaimmillaan sielld oli varmaankin
200 toimittajaa, heiti tuli Kanadaa
Ja USA:ta mydten. Kun siind sitten
improvisoin, miten kaikki hoidetaan,
niin voin sanoa, etti sen jilkeen en ole
peldnnyt mitdin tilannetta.

- Sithen aikaan fasiliteetit olivat tie-
tenkin aivan erilatset kuin nykyisin. Oli
musta Remington jossain patruunateli-
taan konttorin nurkassa. Kaikki tarvit-
tava apu minulle tietenkin annettiin.
Infoja pidettiin sopivin vilein, muis-
taakseni kolme ensimiméiseni pAivini,
Sielld sanoin, ettd sitd mukaa kun tietoa
tulee, mind vilitin ne poliisilaitoksen
péivystijille. Minulla oli blokki, johon
kirjoitin sellaisella kisialalla, ettd pii-
vystiji sal siiti selvéd ja vein ne po-

Kuva Lapuan patruunatehtaalia 27.3.1963. SA-kuva.
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TK-nayttely Sotamuseossa 1.11,1989. Kuvassa Erkki Paukkunen, Jussi Viljanen, ev! Kari Kokkonen ja
Suomen Sotaveteraaniliiton puheenjohtaja Simo Karava.

liisin pdivystystiskille, josta ihmiset
salvat kiiydi lukemagsa, miti tietoa taas
on tullut.

Inarin ohjuksen tapaus

Paukkunen hoitaa vililld puheluita ja
huoneen ovella kitydiifin hoitamassa eri-
laisia asioita. Kysymme hinelti Inarin-
Jjérven ohjuksen tapauksesta, joka sekin
oli aikansa mediatapahtuma 1980-1u-
vulla. Pauldkunen karaisee pari kertaa
kurkkuaan ja pifisemme taas asiaan.

- Inarin tapauksesta voisimme kes-
kustella pitk#inkin. Ensinnikin koko
tapahtuma lihti meneméiin pieleen
siind mielessd, ettd siitd saadut ha-
vainnot ja tiedot olivat aika tulkin-
nanvaraisia ja vihiisid. Pitid muistaa
lisiiksi, ettd YYA-sopimus ol sithen
aikaan voimassa. VEitin, ettd olisimme
osanneet hoitaa asian kunnolia, mutta
meille pantiin suitset suuhun aika no-
peasti. Asia ldhti pieleen siini, etfd
presidentti Mauno Koivisto puhui vu-
denvuodenpuheessaan risteilyohjukses-
ta. ltse tapahtumahan oli vuden vuoden
aatonaattona. Hintiikidn ei ollut infor-
moitu oikein, koska tiedot olivat hyvin-
kin epéméasiriisiii.

- Ulkoministerit oli voimakkaasti

mukana prosessissa ja vilitin, etti oli-
simme osanneet hoitaa asian kunnolla,
jos sithen olisi oflut tarpeeksi vapautta.
Ei olisi kdiynyt niin, ettd tiedot tulivat
ensin jostain muualta, eli tissd tapauk-
sessa ulkomailta. Saimme tiedon, ettit
nyt norjalaiset julkistavat asian ja siind
vaiheessa tietenkin kerrottiin jotain, eli
jouduttiin ainakin kommentoimaan vi-
littdmasti. Jokainenhan tietiid, ettit ti-
lanteessa, jossa asia tulee julki jostain
muulta kuin asian omistajan kautta,
sitten vain selitelldén - ja kaikki selityk-
set ovat yhtd huonoja. Slind vaiheessa,
kun niitd romuja 16ytyi sieltd Inarinjir-
ven jadltd, meitd yritettiin vield saitsia,
ettd niistéd ei nyt kerrota.

- Kaiken kaikkiaan siini oli niin
monta osapuolta, viranomaiset keske-
niidin eiviit oikein osanneet pittii, ke-
nelle asia kuuluu, Ulkoministeritii on
tietysti joku osuus asiassa, rajavartio-
laitos vastaa rajan valvonnasta, ilma-
voimat ilmavalvonnasta. Siini oli nkin
monta toimijaa, etti aikaa meni sen
miettimiseen, ettd kuka sanoo mitiikin.
Viitiin, etti sen jilkeen - jos tillaista
olisi tapahtunut - asioiden hoito olisi
mennyt paljon paremmin, koska tak-
kiin tuli niin monelta suunnalta. Nama
mainitut viranomaiset kokoontuivat ja
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miettivét asian, tehtiin ohjeistus siiti
kuka hoitaa mitakin.

Keskustelumme kiifintyy sitten
stihen, kuinka tiedotusosaston yhteis-
toiminta padesikunnan paivystyksen
kanssa on jirjestetty.

- Nykyéin on sovittu siitd, ettd
tiedotusosastolla on varallaclopéivys-
tys. Se takaa sen, ettid tiedotusosasto
san aina tarvittavat tiedot pAivysti-
viltd esiupseeriita tai pdfiesikunnan
operatiiviselta osastolta kaikkina vuo-
rokaudenaikoina ja kaikkina piivini.
Ohjeistus on tehty niin, etti tiedotus-
osasto ratkaisee, miti toimenpiteitd
jokin asia tai tapahtuma aiheuttaa. Jér-
jestelmi on toiminut noin 15 vuotta
nilin, ja siiti on saatu medialta hyvai
palautetta.

"Vaikene sotilasasioista”

Erkki Paukkunen on patvellut yhden-
toista osastopiifillikdn alaisena ja kes-
kustelu palaa takaisin ensimmaiisiin
péillikéihin, tiedottamisen vaikeuteen
ja koulutukseen, jota upseereille an-
nettiin. Pitkdlld urallaan Paukkunen
on ehtinyt kouluitaa upseereita monel-
la tavalla, perusasioista "piivystiviin
everstin” tehtiviin, Tiedotusilmapiiri
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on koko ajan parantunut, mutta Pauk-
kusen mielesti aina parempaan voi ja
pitdakin pyrkid.

- Eversti Jaakko Valtanen oli ehtinyt
olla 1960-luvun lopulla pari vuotta tie-
dotusosaston piifillikkoni ja hiin oli or-
ganisoinut sen toiminnan. Silloin tehtiim
kaikki pysyviiiskdskyt, nykyiset pakit.

oasiaticly

kaatinkomentajan, joka keskustelussa
nousi ylos ja sanoi: "Miné olen kuiten-
kin komentaja varuskunnassani ja miné
midriin mitd minun varuskunnassani
tapahtuu. Minun varuskuntaani ei tule
yksikidn toimittaja.” Kaksi paivad oli
juuri kerrottu, kuinka toimittajia piti
lihestyi ja kuinka pitid menetelld. Ajat-

jarjestelmit 1ahti lilkkeelle Persianlahden
sodan aikana. Todettiin, ettd meiltd pyy-
detéi#n asiantuntijoita ja silloin luotiin
tillainen jirjestelmé. Silloin ja monesti
sen jitkeen - nyt taas viimeksi kuluneen
vuoden alkana -meiltd on kysytty, etté
oliko se meidiin aloitteestamime liihtenyt
tapa saada PR:4i. Aloite on kylld tuflut

Tulokset olivat hyvid, mutta kun suurin
piirtein nollatasosta lihdettiin, hén ei
ehtinyt tehdd kaikkea. Muutama henki-
16 palkattiin osastolle lis#d. Sitten tuli-
vat Risto Setiild ja Martti Sinerma, jotka
molemmat tarttuivat sithen, miten tie-
dottamisen ajatus aiotaan myds sotavé-
en sisdlld viedi lidpl. Jokainen muistaa
sen, etti sithen asti ja pitkiiin vield sen
jilkeen oli kaikilla ilmoitustauluilia
lappu “Vaikene sotilasasioista”. Ihmi-
set oli kasvatettu ja koulutettu tillaiseen
ajattelutapaan. Toimittajat koettiin hyvin
yleisesti vihollisiksi.

- Muistan, kun meilld 1970-lavun
alkupuolella oli tiedotusalan neuvotte-
lupdivit. Ne oli aloitettu muistaakseni
everst] Valtasen aikana. Joukko-osasto-
jen tiedottajat koottiin pafiesikuntaan pa-
riksi pdivitksi. Heille kerrottiin, miké on
vuoden tiedotusteema, mihin nyt kan-
nattaisi kiinnittii huomiota ja niin edel-
leen. Se oli selkeii# koulutusta. Taas oli
pidetty sitten piivit ja loppukeskuste-
lu oli tuolla paviljongissa. Muistan pri-
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Padesikunnassa 25.1.1980. SA-kuva.

telutapa oli siis pitkélle tillainen.

- Sitten meilld oli vajaan viikon kes-
tiv julkisen esiintymisen koulutus. T#l-
lainen oli alkanut myts 70-fuvun alussa
ja sitten Setilin ja Sinerman aikana -
Setili oli osastopidllikks ja Sinerma
tiedotustoimiston péillikks - Sinerma
teki suunnitelman, jonka tavoitteena
oli kouluttaa upseereita kaikilla tasoil-
1a. Se lahti Kadettikoulusta. esiupsee-
rikurssilla, ye-kurssilla ja silloisessa
kanta-aliupseerikoulussa eli pidemmil-
14 henkilokunnan kursseilla oli muuta-
ma tunti tiedotusoppia. Ei muutamassa
tunnissa tiedottajaa tehdi, vaan se oli
asennekasvatusta. Viitin, ettd se on ollut
yksi ratkaiseva tekijé tissé tiedotusilma-
piirin ja tiedottarnisen muutoksessa.

- Esiintymiskoulutus on jatkunut
siitd saakka. LihtSkohta on se, eftd
kun asiantuntijoita tarvitaan, me annam-
me heille koulutusta. Toinen tavoite on
oflut, ettil opimme tuntemaan ja tietd-~
miifin ihmisi, jotka voimme lahettds
esiintymddn. "Paivystivien everstien”
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muualta, ja me pyrimme vain vastaa-
maan tarpeeseen, joka on tullut muual-
ta. Me hankimme tiedot asiantuntijoista
ja saatamme heidit yhteen toimitusten
kanssa.

Tulosjohtaminen ja
tehtivien koordinaatio

Haastatteluumme varattu aika on jo rei-
lusti kiivtetty, mutta keskusteltavaa riit-
t4d. Paukkunen on pitkén uransa aikana
elanyt monenlaisessa johtamiskulttu-
rissa. Esille tulevat myds Puolustus-
voimien eri kanavista tulevan tiedon
koordinointi. Tulosjohtaminen herfitté#
hiinelti kommentteja tiedotiamisen kan-
nalta.

- Nimenomaan tulosjohtaminen on
mielestini johtanut sithen, ettd koordi-
nointia puuttus monessa asiassa. Tamé
el koske yksinomaan tiedottamista, vaan
muitakin aloja kuten esimerkiksi han-
kintoja ja monia muita asicita. Ihmiset
puuhastelevat toisistaan tietiméttid. Kun



sitten pohditaan, miten timé vaikuttaa
johonkin muuhun, huomataankin etti
itse asiassa pari-kolme ihmisté tekee
samaa asiaa. Tdmé on viime vuosina ai-
nakin jossain médrin vaikeuttanut myds
tiedottajien toimintaa. Tapahtuu paljon
asioita ja isoja asioita. Nyt kun mennééin
prosessijohtamiseen, pelliin, etté yhti
enemumin kiy niin, ettd asioita tapahtun
ja niitd viediidn alusta loppuun, mutta ei
muisteta kertoa tiedottajille. Kuitenkin,
kun asiat jotain kautta tulevat julkisuu-
teen, meiltd niistd ensimmiiseksi kysy-
téfin.

Reaaliaikaisuuden
vaatimus mietittavi

Puolustusvoimien tiedottajille ja osastol-
le jédville ja tuleville tyontekijoille jit-
tdméén. Hin nilkee tiedottamisen ennen
kaikkea koko organisaation yhteistydnd,
jossa kenellikin el ole korvaamatonta
merkitystd, oma roolinsa tietenkin.

- Pyrin tietoisesti valttimain sitd,
ettd ohjaisin kovin voimalkaasti tinne
jéavid. On heidén tehtidvinsi miettid
Jjatkoa. Minusta timi nyt olemassa oleva
ajattelutapa ja toimintamalli on saatu
hyvin meneméén perille ylintii johtoa
mydten. Siind on sellainen pohja, ettd
sen romuttaminenkin on vaikeata.

- Internetin kiyttd tiedottamisessa
korostuu yhi enemmiin ja reaaliaikai-
suus on pitkéin oflut sellainen asia, joka
pitéid kylla virkednd, mutta en ole edes
pohtinut asiaa sen enempéd. Tietysti
voisin sanoa, ettd minun jilkeeni ve-
denpaisumus, mutta en pysty kolmen-
kymmenenkahden ja puolen vuoden
kokemuksen jilkeen viittiméin siti-
kiifin.

Kylkirauta oli henkireikad
ja harrastus

Erkki Paukkunen toimi Kylkiraudan
toimitussihteerind vuosina 1973-87.
Martti Sinerma oli lehden péfitoimitta-
Jjana koko ajan, eiki Paukkunen muiden
kanssa lehted olisikaan halunnut tehdi,
Tyonsi alkua hiin muistelee seuraavaan
tapaan;

- Yksinkertaisesti se lihti siitd, ettd
Sinerma tarvitsi toimitussihteerid. Edel-
linen toimitussihteeri oli kahden lehden
jilkeen sanonut, etté hin ei jatka. Meilld

Erkki Paukkunen puolustusvoimain komentajan kenraali Sutelan
seki hanen adjutanttinsa majuri Hollon seurassa Maanpuolustuksen

Tuki ry:n retkella vuonna 1982.

Martin kanssa ty$ sujuin niin, ettél lehted
oli kiva tehda.

- Lehden tekeminen oli henkireiki
ja harrastus. Martin kanssa olimme yk-
simielisii siité, ettd lehden oli nudistut-
tava. Tamd tarkoitti muutakin kuin vain
ulkoasua. Ulkoasu uudistettiin pariinkin
kertaan, Jutut olivat olleet pitkii, lihin-
nid muistioita. Me molemmat olimme
nuoria, meilld oli draivia. Muistan yh-
denkin lehden, jossa el ollut kenenkiin
muun kuin Martin ja minun juttujani.
Juttuja kylli pyydettiin, mutta mistiin ei
tullut yvheddn juttua. Nimid juttujen alla
on kylli useita, mutta ne olivat “nimi-
merkkeja”.

- Kylkirautaan liittyy ainoa kerta,
jolloin minut on yritetty erottaa. Tila-
simme Antero Laineelta jutun. Hin oli
sithen aikaan Sanomalehtimiesten liiton
puheenjohtaja. Laine kirjoitti omaan ta-
paansa hyvinkin virikkadsti ja vithin

kriittisesti. Yhtend aamuna, kun tulin
t6thin, puolustusvoimain komentajan ad-
jutantti tuli kiiytivilld vastaan ja sanoi,
ettii komentaja pyysi luokseen. Mietin,
ettd mitihin taas tuli tehtyd, mutta
mitddn ei vilahtinyt mieleen. Menin
kenraali Sutelan huoneeseen ja héin késki
isturnaan. "Sini olet kuulemma kommmu-
nistl.” Sanoin, ettii enpi ole tiennytkéin,
mutta jos komentaja haluaa, voin olla
kommunisti. Sutela rupesi nanramaan
jakertoi, etti se-ja-se kenraali oli soitta-
nui ja huutanut, ettd miten ihmeessé voit
pitid toissd sellaista kommunistia kuin
Paukkunen. Sanoin, ettii nyt on kai sitten
ratkaisun paikka, ettd lihdenké. Siihen
Sutela nauroi: "No mind sanoin sille, ettd
14 sind puutu tihén, mind hoidan nimi
asiat tiflld pidssi.” Sitten puhuttiin taas
muuta. 3
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aritkkelit

Siviili-sotilasyhteistyo (CIMIC)

ja humanitaarinen apu rauhanturvaoperaatioissa

"Mitd pikemmin pddsen eroon muista kuin
sotilasasioista, sen onnellisempi olen! joka viilkko uskon
ikddntyvini ainakin 10 vuotta, joista ainakin yhdeksan
on poliittisten ja taloudellisten asioiden tdyttdmia. ..
Ja mitd pdasarkyja koenkaan.Vesihuollossa puutteita.
Ei sahkoa. Ei ruokaa. Ei polttoainetta ja ruumiitakin
kaikkialla kaupungissa...” (Vapaa kaddannds)

Ei uusi asia

Taltd tuntui kenraali Eisenhowerista
vilittdmasti I Maailmansodan jélkeen
hinen yrittdessiiin joukkoineen elvyt-
ti#d Eurooppaa. Siviili- ja sotilasope-
raatioiden koordinointi el ole nusi asia,
vaikka tuolloin humanitaariset avustus-
jirjestit ottivat muutamaa poikkeusta
lukuun ottamatta vasta ensi askeliaan.
Eriis suurimmista ja kenties merkitti-
vimmistd sotilaiden toimeenpanemis-
ta humanitaarisista operaatioista oli
Berliinin ilmasilta 1940-luvun lopulla.
Tuolloin kokonainen kaupunki huollet-
tiin ilmasta kisin suurista kustannuk-
sista piittaamatta.

Sotilaiden toteuttama humanitaa-
rinen avustustoiminta alkoi yleistya
1940-luvun lopulla siirtomaakauden
padttyessi muun muassa Intiassa ja Pa-
lestiinassa. Samalla alkoi kehittyd YK:n
ravhanturvatoiminnan malli. Sotilas-
komentajat huomasivat, etti avustus-
jirjestdt kidntyivit heidin puoleensa
milloin minkiikin huolloHisen asian
jarjestdmiseksi.

Siviili-sotilasyhteistyon kisitetti e
kiytetty nykyisen kisityksen mukaise-
na ennen 1990-luvun alkupuoliskoa.
Persianlahden seodan aikana sotilaat
tosin toteuttivat joitakin avustusteh-
tavid. Termi CIMIC, siviili-sotilasyh-
teistyd, otettiin kilyttdon varsinaisesti
hieman my&hemmin Bosnian sodan
aikana tai oikeastaan sen jilkimainin-
geissa Joint Endeavour-operaatiossa
IFOR:ssa. Vaikka CIMIC on NATO-
yhteyksissi kilytetty termi, jiljempé-

nil athetta tarkastellaan laajemminkin.
Viittaukset voivat koskea sekid NATO:n
ja YK:n ettii esimerkiksi Afrikan sek#
Eteld- ja Vili-Amerikan péittyneitd tai
meneilldin olevia selkkauksia,

Rauhanturvaamisen
kehitys voimankiyton ja
humanitaarisen avun
kannalta

Aseelliset selkkaukset ovat muuttu-
neet viime vuosikymmenten aikana.
Uhrit ovat yhi useammin siviileji. He
eiviit ole endd vain taisteluiden risti-
tulessa, vaan tarkoituksellisesti jopa
sotatoimien kohteita seki poliittisen
ja sotilaallisen painostuksen vilinei-
td, Taistelut aiheuttavat seki suojelua
ettd muuta apua tarvitsevia pakolai-
sia. Avuntarve ulottuu usein myds var-
sinaisen selkkausalueen ulkopuolisiin
maihin.

Myos YK:n turvallisuusneuvoston
péditdslanselmat ovat vastaavasti muut-
tuneet. Yhé useammin pysyvit jé-
senet sallivat sotilaallisen intervention
ja siihen liittyviin voimankfytén tai
ne ainakin pidittyviit veto-oikeutensa
kéytdstd. Nain pyritidfin antamaan val-
tuntetulle YK:n rauhanturvajoukolle
tai muulle vastaavalle organisaatiolle
alusta asti tarvittavat voimankiyttdoi-
keudet, eiki tehokasta toimintaa estet-
tdisi tai vilvytetidisi pienind annoksina
valtuuksia lis&#fimilld, kuten tapahtui
Bosniassa UNPROFOR:in aikana.

YK:n myontdmit operaatioiden
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mandaatit ovat viime vuosikyrmmeneni
olleet yhd useammin peruskirjan VII
luvun mukaisia, jolloin tarvittaessa on
sallittu melko laaja voimankayttd. Eri-
tyisesti Persianlahden sodan 1991 jil-
keen on ollut ndin. Usein on jouduttu
rauhoittamaan hankalia siséllissotia ja
muita kriiseja muun muassa Irakissa,
Somaliassa, Angolassa, Liberiassa,
Keski-Afrikan Tasavallassa, entisessi
Jugoslaviassa, [td-Timorissa ja Afganis-
tanissa.

Viime vuosiin asti voimankiiyttd
sallittiin perinteisissd rauhanturvaope-
raatioissa [ahinnd vain itsepuolustuk-
seen. Néiden operaatioiden sotilaallisia
tehtidvid olivat muun muassa tulitauon
valvonta, tarkkailu, selkkauksen osa-
puolten loitontaminen, vaalien valvonta
tai niiden tolmeenpano. Jonkinlaiseen
sopimukseen vihollisuuksien lopetta-
miseksi pédsseet osapuolet jopa kut-
suivat YK:a ravhanturvaajat paikalle.
Niihin operaatioihin kuului joskus
luonteeltaan humanitaarisia tukitehta-
vid (m.m. Lansi-Sahara, Gaza, Kypros,
Kongo jne.).

Astat muuttuivat 1990-luvun en-
simmiisten rauhaanpakottamisoperaa-
ticiden alkaessa. Niilld pyrittiin muun



muassa humanitaarinen avun jakami-
seen. Selkkaukset ovat olleet rajuja,
laajoja ja aiempia julmempiakin. Niin
on ollut esimerkiksi Pohjois-Irakissa
Persianlahden sodan jélkeen sekd So-
maliassa. Yleisesti otettiin kiiyttoon
kisite Complex Emergency, monita-
hoinen hititilanne. Niissi on monesti
ollut kysymys paitsi aseellisesta selk-
kauksesta ja sen tuottamista inhimilli-
sistil kirsimyksistd, myos yhteiskunnan
luhistumisesta fa tilanteen kaikinpuo-
lisesta kurjistnmisesta. Usein tissi yh-
teydessi kilytetiin myds termid Failed
State, vapaasti k#finnettyna luhistunut
valtio.

Joskus, kuten esimerkiksi Bosni-
assa 1990-luvun alussa ravhanturvaa-
jille kiisketyt tehtiivit eivit poikenneet
selviisti humanitaarisesta tyQsti ja eri
toimijoiden vastaut alkoivat hdmértyd.
Tédma taas johtui siitd, ettd poliittiset
pidmiifiridt olivat episelvit ja rauhan-
turvajoukon tehtvit huonosti mé#ri-
teltyjd. Rauhanturvajoukon komentajat
huomasivat usein tehtévinsd hiamérty-
neen ja joukkonsa tekeviin jotain muuta
kuin alun perin oli kéiskeity. Puhuttiin
Mission Creep:sté. Toisaalta t#héin pa-
kottivat tiedotusvilineiden ja omien
hallitusten luomat paineet.

Humanitaarinen ty® oli erityisen
vaikeaa 80~ ja 90-luvuilla muun muassa
Afrikassa. Sotilaiden toteuttamalla
avustustoiminnalla korvattiin poliit-
tista kehitysté ja turvallisuustilanteen
vakauttamiseksi valttiméténta sotilaal-
lista toimintaa, miké osaltaan himérsi
selvii jakoa humanitaarisen ja poliitti-
sen mandaatin vililld, Joskus humani-
taariset ponnistelut Litettiin poliittiseen
prosessiin ja ndiin ne politisoituivat.
Useat 1990-1uvun epéonnistumiset, eri-
tyisesti Mogadishussa, Kigalissa ja
Srebrenicassa, laimensivat joksikin
alkaa YK:n jisenvaltioiden halukkuut-
ta muihin kuin selkedsti sotilaallisiin
operaatioihin.

Edelli mainituista syistil johtuen
Punaisen Ristin kansainvilinen komi-
tea (ICRC) alkoi 1990-luvulla voi-
makkaasti ajaa toimintamallia Espace
Humanitaire {(humanitaarinen tila),
joka oli humanitaarista, tasapuolista
ja puoluectonta toimintaa selkkauksen
keskelld. Erilliselld sopimuksella mai-
riteltiin sitternimin humanitifirisen avun
periaatteet: humaanisuus (humanity),
puclueettomuus (impartiality), tasa-

puolisuus {neutrality) ja usein niihin
liitetdi#n riippumattomuus (indepen-
dence). Y1i 200 kansainvilisti avus-
tusjiirjestod ovat vahvistaneet nimé
periaatteet allekirjoittamalla standarde-
Ja ja toimintatapoja méadritteleviin so-
pimuksen, The Code of Conduct of the

tuessaankin ne vaativat vuosien tyén.
Toitd riittdd niin YK:lle, NATO:lle ja
Etyj:lle kuin avustusjirjestdillekin.

International Red Cross and Red Cres-
cent Movement and Non-Governmen-
tal Organizations in Disaster Relief,
Osittain tilld pyrittiin selviin humani-
taarisiin periaatteisiin ilman poliitiisia
paaméarid, Vastaava, tosin enemmén-
kin miniminormeja sidtelevd sopimus
on The Sphere humanitarian charter
and minimum standards in disaster res-
ponse. Humanitaarisiin asioihin ylei-
sesti huomiota kiinnittivi EU-asiakirja
on Madrid declaration on humanitarian
aid (1995},

Myds YK esitti piisihteerinsi
raportissa (An Agenda for Peace)
1980-lavun alkupuolella, ettd ”...on
mahdotonta erottaa endisi humanitaari-
sia (ongelmia) laajemmasta ongelmas-
ta, joka koskee rauhaa ja turvallisuutta”
(vapaa kidfinnds). Monissa raportin
Julkistamisen jilkeen aloitetuissa uu-
sissa operaatioissa sotilaalliseen toi-
mintaan onkin liitetty avustusmuotoja,
joilla pyritddn muun muassa jilleen-
rakentamaan yhteiskuntaa, auttamaan
demokraattisen poliittisen jarjestel-
miin kehittAimisti seki kotinttamaan
ja asuttamaan pakolaiset. Esimerkiksi
Bosnian, Kosovon ja Iti-Timorin koke-
muksista tiedimme, etti edelli huetellut
tehtivir eiviit ole helppoja ja onnis-
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?Tatihin on tehty
jo iat ajat”

Humanitaarista avostustoimintaa on
harjoitettu monissa jo pifttyneissé tai
vieldl kiiynnissi olevissa sotilaallisissa
operaatioissa. Jotkut kansalliset kon-
tingentit pitdvdt ylla muun muassa
vastuualueensa terveyspalveluja esi-
merkiksi lafkelahjoituksilla. Vastaavas-
ti rakennetaan tai korjataan kouluja,
lastentarhoja ja muita julkisia raken-
nuksia. Toiminta on kuitenkin ollut
laajemmalti tarkasteltuna hajanaista
ja silld ei ole useinkaan edesautettu
iséintiimaan pitkdn aikavilin kestivii
kehitysti. Julkisten rakennusten kovjaa-
minen ja rakentaminen tosin palvelee
tétd pAdmadrid. Esimerkiksi kertaluon-
teisista elintarvike- tai lifikelahjoituk-
sista kitytetdfin termifi Quick Impact
Project, lyhyen aikaviilin tai nopeasti
vaikuttava hanke. Toiminta auttaa pai-
kallisvéiestdn pientd osaa ja ehki ai-
heuttaa tyytymittdmyyttd toisaalia,
Erityisen vaarallista tdmi on silloin,
kun paikallisviranomaiset joutuvat tyy-
tyméttémyyden kohteeksi ja jopa saavat
arvostelua kyvyttdmyydestiiin hoitaa
asioita. Paikallisesti toiminnan mer-
kitysti ei ole kuitenkaan syytd vi-
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hitelld, silii se saattaa olla juuri se
vaa’ankieli, jolla kohderyhm4 selviii
hengissi tai kokee edes hieman ihmis-
arvonsa kunnioitusta ja mydtétuntoa.
Parhaiten isiintémaan viranomaisia tu-
etaan kanavoimalla apu heidin kaut-
taan.

Kuvattina apua on joskus arvostel-
tu puolueettomuuden puutteesta, seki
siitd, etid se on palvellut kenties avan
antajan kansallisia poliittisia tai muita
padmadri4. Usein on mainittu késite
Hidden Agenda, vapaasti kiiinnettynd
salainen ohjelma, jolla tarkoitetaan
operaatioon osallistuvien maiden omia
kansallisia tavoitteita. Keppid ja pork-
kanoita-menetelmis on sovellettu kul-
loisenkin tilanteen kannalta omiin
piimadriin sopiviksi. Voittajan - usein
vallassa olevan tai valtaan nostetun hal-
lituksen - kanssa on helpompi harjoittaa
yhteistoimintaa kuin ehké hajanaisten ja
toisinajattelevien ryhmittymien kanssa.
Monesti vain vallassa olevilla on mah-
dollisuudet pitif ylli turvallista toimin-
taympiiristdd ja avustusverkostoa seki
aloittaa jilleenrakennus. Avustusjirjes-
16t ovat joskus kritisoineet rauhantur-
vaoperaatioita juuri mainitusta syysta,
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SOTILAS-
'OPERAATIOT

(Periaatekuva)

varsinkin jos siihen on liittynyt ehdot-
toman humanitaarisen puolueettomuu-
den puute, ehkd perdti puolueellisuus.
Usein ollaan huolestuneita siitd, ettel
humanitaarinen apu ulotu tdysimit-
taisesti ja tasapuolisesti koko selk-
kausalueelle. Tami saattaa heikenti#l
haurasta turvallisuustilannetta epiiedul-
liseen suuntaan ja voi synty# humani-
taarisia aukkoja (Humanitarian Gaps).
Tillaisessa tapauksessa koko toimiva
avustusjirjestelmé voisi vaarantua.
Humanitaariset avustusjirjestot
ovat huolestuneita myds siksi, ettil
hallitukset kanavoivat yhi enemmén
humanitaarisia varoja sotilasorganisaa-
tioiden kiytettiviksi muiden samaan
tarkoitukseen varattujen resurssien vas-
taavasti vihentyessd. Pelétiidn, ettd
kansalliset pAimadrit ajavat huma-
nitaaristen tarpeiden ohi. On myds
arvioitu, etti nyt jo osin omaksuttu toi-
mintamalli, jossa sotilasorganisaatioilla
on sekid entistd suurempi osa avustus-
varoista ettd poliittisten tavoifteiden
tuoma painoarvo, siirtyy tuleviin ope-
raatioihin. Pelkistdfin humanitaariset
periaatteet, kuten avun toimittaminen
sitii eniten tarvitseville, saattavat kérsié.
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*) Sotilaskomponentin
mandaatti paattyy

Omien kansallisten tai yhteisten CI-
MIC-varojen tarpeellisuutia humani-
taaristen hankkeiden aloittamiseksi
toisaalta puoltavat muun muassa Etio-
piasta ja Eritreasta sekd Bosniasta
saadut kokemukset.

Miti siviili-sotilasyhteistyo
(CIMIC) sitten on?

Briini CIMIC-konseptin nopean omak-
sumisen syind pidetifin NATO:n rau-
hankumppanuusohjelman ja kiiytdnnon
yhteistydn tuomaa kokemusta, Toisaal-
la on esitetty arvio, etti kylmén sodan
jilkeen maiden asevoimissa oli yli-
mairiistd kapasiteettia. Vapautunei-
den resurssien kdytté humanitaarisiin
CIMIC-tarkoituksiin on ollut yleises-
ti hyviksyttivimpid ja helpommin
petusteltavissa kuin pelkit sotilasme-
not.

Siviili-sotilasyhteistyhon lheises-
ti littyvit muun muassa varsinainen
siviili-sotilasyhteistyd (Civil Military
Cooperation, CIMIC), (pelastustoi-
men} pelastussuunnictelu (Civil Emer-
gency Planning, CEP), sotilaallinen
avustustoiminta humanitaarisissa hité-




tilanteissa (Miltary Assistance in Hu-
manitarian Emergencies, MAHE) ja
isantimaan tuki (Host Nation Support,
HNS).

Vapaasti kidnnettyni CIMIC on
NATO:n mukaan tehtivin tyttimistd
tukevaa koordinointia ja yhteistoi-
mintaa (NATO-)komentajan ja sivii-
litoimijoiden vililld, joita ovat niin
kansallinen viestd ja paikalliset viran-
omaiset kuin myos kansainviliset, kan-
salliset ja ei-valtiolliset organisaatiot
ja jirjestot.

EU:n CIMIC-doktriini ilmestyi
jokin aika sitten ja silni esitetyt suuret
periaatteet noudattelevat NATO:n vas-
taavia. Tarkempia EU:n kiytinnén
CIMIC-soveltamisohjeita odoteliaan
vield.

Joskus CIMIC ymmaérretdfin pe-
rinteiseksi ravhanturvagperaatioiden
humanitaariseksi avustustoiminnaksi
ja toisaalta joskus vain yhdeksi "ko-
mentajan tydkaluksi tai aselajiksi”.
Tarkeoitushakuisena ja pahantahtoise-
na tulkintana voidaan pitdd my0s, ettéd
CIMIC:illi "pidetd#n siviilit poissa
ravhanturvajoukon tai taistelutehtéivis-
si plevan sotajoukon tieltd” tai "poissa
hdiritsemisti komentajaa tidrkedmpien
tehtévien tieltd”. CIMIC:4 kiytetiifin
joskus myds tiedottamiseen osana egi-
koisoperaatioita ja joskus tilapiisesti
avustusten suorana jakelukanavana.
Viimeksi mainitun esimerkin tulisi olia
poikkeustilanne ja toiminta on suofa-
vaa siirtiifl joko avustusijirjestdille tai
paikallisille viranomaisille. Kuiten-
kin esim. miinavaarasta tiedottamisen,
vaikkapa kotiin palaaville pakolaisille,
on katsottu olevan sekil hyddyllistd etté
kaikkien osapuolten tukemaa humani-
taarista toimintaa.

Kaytinnossd CIMIC ymmiirretifin
myés keskustelufoorumikst, jossa voi-
daan vaihtaa tietoja ja nikemyksid
sekii sopia humanitaaristen tehtdvien
suunnittelusta tai toteuttamisesta. To-
denmukainen tulkinta lienee kaikkien
edellisten yhdistelmi. Vaikka erfiit
avustusjirjestit vierastavat sanaa koor-
dinointi, useimmat myoéntivit jonkin-
asteisen koordinoinnin tarpeellisuuden.
Useimmat avustusjirjestdt hyviksyviit
turvallisuuteen liittyvien asioiden tie-
donvaihdon, mutta ehdottomasti pitien
kilnni omasta riippumattornuudestaan
erityisesti luottamuksellisissa asiois-
sa. Jotkut avustusjirjestdt eiviit saa

mielestiiin kaikkea tarvitsemaansa hu-
manitaarista tietoa, ja ettdl apua koor-
dinoidaan niin muilla kuin pelkistiin
humanitaarisilla perusteilla.

Erdiissd operaatioissa, esimerkiksi
Kosovossa, YK on vaatinut avustusjér-
jestdjen rekisterdintif. Kiydyn sodan
jilkeen vaatimus tuotti satoja firjestdjd
- joukossa my9s YK:n alaisia - pidosan
ollessa suuria tai pienid, ei-valtiollisia
tai valtiollisia, kansainvilisii tai kan-
satlisia jirjestoji. Kosovossa UNHCR,
ns. johtava jarjestd {Lead Agency),
koordinoi humanitaarista avustustoi-
mintaa. Rekisterdintt on ollut tirked
askel tiedonvilityksen koordinoinnin
aloittamiseksi. Humanitaarisen avus-
tustydn koordinoinnista vastaava YK-
organisaatio vaihtelee operaatioittain.
Témin vuoksi niin komentajilla kuin
CIMIC-henkildstolldkin tulee olla ai-
nakin alan perustiedot ennen toimi-
alueelle Hihté#. Kaikkien tuhansien
avustusjirjestdn tuntemista ei toki edel-
lytetd.

Kulka CIMIC:ii toteuttaa?

Ns. “klassisten” rauhanturvaoperaati-
oiden esikunnissa saattoi olla toimisto
tai jopa osasto, joka jirjesti humani-
taarista apua, kuten maanviljelyksen
suojaus tulitaukolinjan laheisyydessi,
elikkeiden ja ruokatarvikkeiden jakelu
valtaviiestén keskelld asuville etnisil-
le vihemmistdille, puskurivydhykkeel-
le jidneen omaisuuden valvonta jne.
Useissa “vanhoissa” YK-operaatioissa
humanitaarinen toiminta oli usein kui-
tenkin kansallisten kontingenttien, esi-
merkiksi yksikdiden omaa toimintaa,
jos sitd yleensd oli. Viime vuosina al-
kaneissa, esimerkiksi NATO-johtoisis-
sa operaatioissa on joukon esikuntaan
kualuva CIMIC-osasto, usein sen
perustama kaikille avoin esikunnan
ulkopuolella sijaitseva CIMIC-talo
(CIMIC-house) ja joskus erillisiii
yhteystoimistoja. Liséksi
CIMIC-komppanioiden tai -osastojen
partiot lifkkuvat vastunalueillaan tava-
ten avustusjiirjestdjen, paikallisviieston
ja -viranomaisten edustajia. Tarkoi-
tuksena on paitsi pitdd ylld yhteyksid,
my0s 10ytid avustushankkeita ja seu-
rata niiden toteutumista, CIMIC.or-
ganisaatio raportoi komentajlleen
piiitoksentekoa varten kuten muutkin
“aselajit ” ja toimialat.
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Odotulsia

Sotilailta odotetaan ennen kaikkea tur-
vallista toimintaympiiristdd ja litkku-
mavapautta, Muita odotuksia saattavat
olla tietojen, huollollisten palvelujen,
tydvoiman, kuljetus- ja konekaluston,
viesti- ja tiedusteluviilineiden, aseellis-
ten saattueiden sekd monenlaisen ma-
teriaalin tarve. Sotilasorganisaatiofia
on usein ylivertaiset resurssit humani-
taarisen avun kuljetukseen ja jakeluun.
Myts tiedustelu- ja valvontajérjes-
telmit helikoptereineen ja jopa sa-
telliittikuvineen tarjoavat erinomaiset
mahdollisuudet muun muassa pako-
laisten liikehdinnén seurantaan. Jotkut
humanitaariset avustusjirjestdt, kuten
Punaisen Ristin' Kansainvilinen Ko-
mitea (ICRC), eivit yleensid hyviksy
omassa toiminnassaan sotilas- tai edes
viiestonsuojelumateriaalia. YK on an-
tanut tarkennetut ohjeet luonnonka-
tastrofeissa kéytettiiviin sotilas- ja
viestonsuojelumateriaalin  kiytdsti
asiakirjassa Oslo Guidelines on the use
of military and civil defence assets in
disaster relief. Asialdrjan tirkein sisiltd
on, ettd materiaalin ja kaluston kiyttd
on pifsiintdisesti mahdollista maini-
tussa tilanteessa.

Mainitut siviilien tarpeet ja niiden
tiyttiminen vaativat komentajalta ja
CIMIC-henkilstdltd perusteellista har-
kintaa. Varsinkin operaation alkuvai-
heessa sotilaskomponentin komentajien
on oltava harkitsevia, koska kerran
toteutettu apu saattaa muodostua py-
syviksi kidytdnndksi, ainakin avus-
tettavien mielissd. Kertaluontoisuus
voidaan joskus kokea lupausten petté-
miseksi.

Erdis humanitaaristen avustusjir-
jestdjen kipeiiksi kokema ongelma on
tiedotusvilineiden pyrkimys korostaa
kulloinkin mielenkiintoisinta ja ajan-
kohtaisinta selkkausta tai operaatiota
{"CNN-efekti™). Niiin helposti unohtu-
vat vanhat avustuskohteet. Kuvattu ke-
hitys vetoaa luonnollisesti myds varoja
lahjoittaviin tahoihin, my®&s valtioihin.
Lahjoittajat haluavat vastinetta ky-
seessi olevaan kohteeseen lahjoitetuille
rahoille, koska ne eivit riitd kaikkialle.
Odotukset ja tosielimiin tarpeet saatta-
vat kohdealueella niiin dkistikin kokea
muutoksen huonoon suuntaan, Afga-
nistan, vailkka kukaan ei epiile sen hu-
manitaarisen avun jiittimiisti tarvetta,
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on joidenkin avustusjirjestdjen mie-
lestd saanut monen lahjoittajan unoh-
tamaan muut selkkausafueet vaikeine
ongelmineen esimerkiksi Afrikassa.
Sotilaat haluavat tietoja, joita hu-
manitaariset organisaatiot saavat tydnsi
kautta. Usein kyseessd ovat niin ties-
ton kuntoon, turvallisuus- kuin yleiseen
tilanteeseen ja esimerkiksi miinoihin
liitiyviit asiat, Joskus kertyy luottamuk-
sellista tietoa. Monet avustusjirjestot
ovat kuitenkin vastahakoisia lnovut-
tamaan niité tietojaan, mikd saattaa
aiheunttaa molemminpuolisia epiluu-
loja. Joskus jopa CIMIC-henkildstén
hankkimat ja operatiivisen toiminnan
kaipaamat tiedot ovat sellaisia, ett# Juot-
tamuksella siviiliorganisaatioihin, pai-
kallisviiestdon ja viranomaisiin luodun
yhteistydsuhteen vaarantamista tulee
harkita, Erityisen vaikeaksi asian teke-
viit mahdolliset moraaliset tai juridiset
velvoitteef kuten ihmisoikeusrikke-
mukset, joista tosin lainséfidinndssd
annetaan ohjeita. Tarkeda on, ettd luot-
tamuksellinen tieto muunnetaan sopi-
vaksi ja jaetaan kaikille sitd tarvitseville
mahdollisimman nopeasti. Harkintaky-
kyisen CIMIC- ja muunkin henkildston
tarkka valinta ja riittdvi koulutus on
niin erityisen térkeés.
Humanitaarisen avun toteuttamises-
ta halutaan usein raportoida ndyttavis-
tikin. Huolimatta julkisuuden tuomasta
mydnteisesti julkisuuskuvasta esimer-
kiksi lahjoittajien silmissd, tulisi kui-
tenkin olla tietoinen siitéd, ettd avun
laaja uutisoinii el ole aina toivottavaa.
Siihen lLiittyy aina vaara, etti paljas-
tetaan asioita, jotka avun vastaanotta-
jat haluaisivat pitia luottamuksellisina,
esimerkiksi henkilsllisyys ja asuin-
paikka. Joissakin kulttuureissa ulko-
puolisen avun vastaanottaminen saattaa
myds olla hivettdvid, Tastd syystd
jotkut avustusjirjestdt ovat kokemus-
tensa kautta omaksuneet mainituissa
asioissa niukan tiedottamisen linjan.

Yhteistyoalueita

Rauhanturvajoukon sotilaskomponen-
tin ja humanitaaristen avustusjirjestd-
jen mahdollisia yhteistyGalueita ovat
esimerkiksi
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johtamisjérjestelmén {al sen osan
kiyttaminen humanitaarisen toi-
minnan tukemiseen,
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turvallisen toimintaympéristén luo-
minen tarvittavine evakuointijirjes-
telyineen,

avustusjirjestéjen toiminta- seké
liikkkumisvapauden turvaaminen
aseellisin suojuein. poikkeuksina
ICRC ja erdat munt, jotka eivit hy-
viiksy aseellisia suojueita,
paikallisen siviiliviiestdn suojelu,
paluumuuton tukeminen, esimer-
kiksi Suomen CIMIC-komppania
Bosniassa, pitdmilld yhteyttd
rauhanturvajoukkojen, muuttajien,
paikallisviranomaisten ja kansain-
vilisten avustusjirjestdjen valilld,
humanitaaristen hankkeiden etsintd
ja pysyvin avustajan 16ytdminen,
ldikintdhuollon tukeminen tai yll4-
pito sekii hygienia ja vesihuollon
turvaaminen,

humanitaariset maa-, meri- ja
ilmakuljetukset,

milnavaarasta tiedottaminen, kou-
lutus ja kampanjat,

humanitaarinen miinaraivaus, jonka
rahoitukseen muun muassa ICRC
ei1 osallistu,

julkisten rakennusten rakentaminen
ja korjaaminen,

yhteiset tai muuten yhteensopivat
tehokkuuden ja tavoitetilan (Me-
asures of Effectiveness ja End State)
mittarit.

Olivatpa yhteistydn muodot mitké
tahansa, niin kokemusten mukaan
tirkeintd on paikallisviéiesttn ja vi-
ranomaisten omavaraisuuden ja -oma-
toimisuuden tukeminen. TAmi opittiin
muun muassa Turkin ja Irakin raja-
seudun vuorilla Persianlahden sodan
jélkiselvittelyissd. Katastrofaalisen hu-
manitaarisen tilanteen purkaminen aloi-
tettiin tietysti valttimittdmin avun
jakamisella, mutta ensi vaiheen jil-
keen sithen sitoutettiin paikallisvies-
16, tissi tapauksessa kurdit. Alueella
toimineiden linsisotilaiden kokemuk-
sien mukaan humanitaarisia jirjestdji,
vaikkakin ne ovat vaikeasti koordi-
noitavissa, pitdd kuulla. Ne tietfvit
kokemuksensa ja anmumattitaitonsa pe-
rusteella ehki parhaiten, miten ja minne
apua pitda jirjestdd. Vastaavasti So-
maliassa opittiin, etté koko operaation
onnistuminen olisi edellyttinyt perus-
teellista avustusjirjestdjen konsultoin-
tia jo suunmnitteluvaiheessa.
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Eriitd ongelmatilanteita

YK:n asettama ravhanturvajoukko ja
YK:n pakolaisjiirjestd UNHCR toi-
mivat saman lipun alla ja saavat
“kiiskynsd” padsihteeriltid seki turval-
lisuusneuvostolta. Joissakin operaati-
oissa tdmi on aiheuttanut epiluuloja
selkkauksen osapuclten mielisséd. Til-
laisissa tilanteissa avusta on vastannut
joku tiysin puolueettomaksi tiedetty
ja tunanustettu humanitaarinen avostus-
jiirjestd, kuten muun muassa Bosniassa
90-tuvun alkupuolelia.

Rauhanturvaoperaation sotilaskom-
ponentti koostuu useimmiten YK:n tai
jonkup muun organisaation jisenmais-
ta. Mandaatti on saatu (YK-)poliittisin
perustein, miké kokonajsuuden kannal-
ta on useimmiten etu.

Useat humanitaariset jirjestdt ovat
epipoliittisia, miké joskus saattaa ai-
heuttaa vifrinkisityksii. Operaatio-
alueilla toimii myds jarjesttjd, joiden
toimintaa ohjaa esimerkiksi uskonto tai
poliittinen peruste. Epiluuloja taj vi#-
rink#sityksid aiheuttavat myds toisten,
esim. avustusjiriestdjen resurssien ki-
sittiminen omiksi. Néin syntyy myds
helposti halu koordinoida avun toteut-
tamista. Niissi tilanteissa voi syntyd
pysyvid epiluuloa.

Sotilasorganisaaticiden logistiik-
kaketjut ovat kapasiteetiltaan sunria,
mutta joskus humanitaariset organisaa-
tiot pitévit niitd kaavamaisina. PAatds-
valta resurssien kiytéstd on monissa
sotilasorganisaatioissa korkealla. Pai-
tBksen saantinen vaatii ennakointia,
kun vastaavasti joissakin tapauksissa
humanitaaristen organisaatioiden pia-
tsvalta on delegoitu alas. Tama tulisi
ottaa huomioon koulutuksessa jo ennen
toimialueelle 1zhioa. Pastoksen jilkeen
sotilasorganisaatio kylld reagoi tarvit-
taessa nopeasti toimien tehokkaasti ja
kurinalaisest.

Afrikasta saatujen kokemusten
mukaan sotilasorganisaation lddkin-
téaresurssit ovat yleensd tehokkaita,
mutta monissa tapauksissa liian kalliitz
ja ylimitoitettuja korkean teknologian
muodostelmia. Usein niitd on lisiksi
kiiytetty jaykiisti. Joissakin tapauksissi
perille ajoissa toimitettava tai alueelta
saatava puhdas juomavesi ja antibiootit
olisivat riittéineet. Adrimmaisend esi-
merkkini kerrotaan erdifin Afrikan hu-
manitaarisen katastrofin jilkiarviointia.




Osin edelld mainituista syisti atheutui
eriiilld pakolaisleireilld kahdelsanker-
taisilla kustannuksilla kymmenenker-
tainen kuolleisuus verrattuna erididen
avustusjirjestdjen yksinkertaisin me-
netelmin toteuttamaan apuun.

Projektien etsinta,
toteutus, valvonta ja
seuranta

Sotilaiden CIMIC-teiminnassa olen-
naista on humanitaaristen hankkeiden
atsintd, analysointi ja joko totentus tai
siirto paikallisviiestdlle tai -viranomai-
sille. CIMIC mahdollistaa vastuiden
jaon ja pidllekkdisyyden vilttdimisen.
Niin rauhanturvajoukon kuin humani-
taaristen jirjestdjen yhteyshenkildiltd
tamé edellyttéd kokemusta ja sopivaa
siviilissd saatua koulutusta.
Kiytinnén esimerkkind tarkastelta-
koon Bosniassa (SFOR) toimivan suo-
malaisen CIMIC-komppanian tehtivid
ja reunachtoja:
Padtehtivit:

- tukea paluumuuttoa yhdessé kan-
sainvilisten jirjestGjen kanssa,

- tietojen kerfiiminen kylistd ja kau-
pungeista, tietojen analysointi ja ra-
portointi ja

- yhteistoiminta sotilasjoukkojen,
paikallisten viranomaisien seké
avustusjirjestdjen kanssa,

Reunaehdot:

- projekteilla tuetaan vihemmistd-
kansallisuuksien paluumuuttoa,

- paluumuuttoalue on turvallinen
(kirjoittajan huomautus: muun
muassa el merkitsemittdmid mii-
noja),

- projektilla on SFOR-joukkojen ja
oman divisiconan tuki,

- kansainviliset jirjestot tukevat pro-
jektia,

- paikalliset viranomaiset ovat osal-
lisena projektissa ja

- projekti kohdistuu sodan aiheutta-
mien tuhojen korjaamiseen.

CIMIC on tullut

Edelld kuvattujen lisiiksi uusimmista
hankkeista mainittakoon noin vuosi
sitten perustettu kuuden NATO-maan
Hollannin Budelissa esikuntaansa

pitivii CIMIC Group North (Pohjoinen
CIMIC-ryhmii). Kyseessd on yksikkd,
josta voidaan alistaa osia aina sotanéyt-
timotasalta alayksikdille. Keskeinen
periaate on, etti yksikkd kootaan suu-
relta osin siviilieldman asiantuntijoista
(Subject Matter Experts tai Functional
Specialists). Osaamisalueet vaihtelevat
yhteiskunnan rakenteiden tuntemisesta,

tosti tehtiessd on katsottava moneen
suuntaan: omaan tehtdviin, humani-
taarisiin tarpeistin, omiin kansallisiin
ja operaation pysyvaismédriyksiin,
muodostuneisiin tai “perittyihin” toi-
mintachjeisiin, aiemmin annettuihin lu-
pauksiin jne. Kokonaisuus vaatii seki
komentajan ja CIMIC-henkildstdn tii-
vistd keskingistd ettii avustusjirjestjen

kuten lainsé@fdinnésté ja oikeudenhoi-
dosta rakennustoimintaan, terveyspal-
veluihin, kuljetuksiin jne. Nahtfiviksi
jAd, muistuttaako yksikkd lopullisessa
asussaan ja toiminnaltaan monissa
rauhanturvaoperaatioissakin toimivia
Civil Affairs -yksikoita.

Miten kouluttaa CIMIC-
onnistujia?

Edelld on esitetty varauksia menes-
tyksellisen yhteistydn toteuttamiseksi.
Seki sotilaat ettd avustusjirjestot pyr-
kivit kuitenkin yhdess# palauttamaan
toimivan yhteiskunnan kriisialueelle.
Kumpikin tekeviit sen oman mandaat-
tinsa ja tolmintatapojensa mukaisesti.
Niiden kosketuspintojen tuntemisen
tulisi olla koulutuksen tavoitteena.
Vaikka kiiytiinnén avustustys saun-
nitellaan ja toteutetaan sekii CIMIC- ja
avustusjicjestGjen henkilston eted pai-
kallisviiestdn kanssa, tulee sotilasko-
mentajalla olla ainakin perustictimys
alueensa humanitaarisesta tilanteesta
riskeineen ja resursseineen. Komentaja
Jjoutuu monesti pAdttimiin pyydettyjen
avustuspyyntéjen toteuttamisesta. Pii-
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suuntaan tapahtuvaa yhteydenpitoa.

Avustusjiirjestdt ovat usein olleet
toimialueella ennen ravhanturvaajia ja
siksi niilld olevaa asiantuntemusta ja
kokemusta el saa jittid kiytimated.
Sotilaskomentajien ja CIMIC-henki-
16stén tulee muistaa, ettd humanitaa-
riset avustusjirjestdt ovat merkittivil
voimavara operaation onnistumisek-
si. Hyvid yhteisty® edellyttid huma-
nitaaristen periaatteiden,
tolmintatapojen ja jérjestdjen man-
daattien tuntemusta. Niitd taitoja ta-
voitellaan nykyisin muun muassa
kansainviilisissd rauhanturvaharjoituk-
sissa.

Kirjoittaja on everstilutnantti evp ja

héin on toiminut humanitaaristen orga-
nisaatioiden konlitusupseering. O
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aritickelit

Finlandia-filmista

Toiminta kdyntiin

Niinpd UM péitti valmistaa filmin,
Jjonka padpaino olisi Suomen talouseli-
man esittelemisessil. Siihen olisi sisil-
Iytettiivd kuvia maan metsi-, paperi-
ja puunjalostusteollisuudesta seka ku-
tomatehtaista unohtamatta mydskiin
osuustoiminta- ja maatalousliikkeits,
pankkefa, uusia satamia saati sitten
Outokummun kaivoksia. Talouselimin
ohella Suomea oli mainostettava myds
matkailumaana, joten “uusia Suomen
luontoa kisittelevid kuvia olisi myds
valmistettava”,

Nikyvyydestid maksettiin

Seuraavana vuonna UM otti yhteytti
suurimpiin suomalaisiin yrityksiin pyy-
tden niitd mukaan elokuvahankkee-
seen. Sanomalehtitoimiston péillikén
Georg Theslofin allekirjoittamassa kir-
jeessd kerrottiin hankkeesta ja sen
kautta avautuvista mahdollisuuksista
tehdd Suomen talouseldmé ja suurim-
pia yrityksissaimme tunnetuksi muualla
maailmassa. Tit4 varten kirjeessd pyy-
dettiin yrityksii osallistumaan "kulujen
peittimiseen, jotka koituvat taloudel-
lisen eldmin aloilta otettavien filmien
valmistamisesta ja monistamisesta”.
Kiéytinndssd hankkeeseen mukaan
ldhteneet yritykset maksoivat niky-
vyydestd eli mitd kavemmin heidiin
edustamansa yritys niikyi kuvissa siti
enemmén firma maksoi. Filmiin saa-
tiin varoja myos valtion tulo- ja meno-
arvion kautta. Thesl6f korosti kuitenkin
sitd, ettd mafiriiraha piti piilottaa bud-
jettiin, Niin viltettiisiin epdilyt pro-
pagandafilmisti ja voitaisiin selittsid
elokuva tdysin yksityiselld rahoituksel-
la tuotetuksi,

Vaikka Finlandia-filmissé ei ollut
dialogia eik# varsinaisia ndyttelijoiti,
ei siitd silti puuttunut huolellisesti
suunniteltna juonta. Kisikirjoittajina
olivat Suomi-Filmin johtaja Erkki Karu
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se alkoi

Ulkoasiainministeriossi (UM) ryhdyttiin jo 1919
suunnittelemaan filmipropagandan jarjestimisti
ulkomaille. UM:n sanomalehtitoimisto selvitti, kuinka
paljon ja millaista kuvamateriaalia Suomesta oli
saatavilla. Selvitys paljasti, ettd varsinkin Suomen
taloudesta ja liike-eldmisti oli hyvin vihidn materiaalia
ja muutenkaan filminpatkit eivit olleet “sisalloltiin niin
arvoklaita kuin tdimidnlaatuinen propaganda edeliyttis”.

ja Theslsf. Finlandia-filmi valmistui
vuonna 1922. Lihes kaksituntisen elo-
kuvan alaotsikko - “kuusindytéksinen
filmi Suomen maasta ja kansasta sel-
laisina kuin ne ulkomaalaiselle esite-
téiin” - kertoo tyhjentivisti elokuvan
idean. Sen tarkoituksena oli tehdi vas-
taitsendistynyttd Suomea tunnetuksi
ympiri maailman ja luoda kuva Sug-
mesta modernina linsimaana. Eloku-
vassa on kuusi osaa, jotka kisittelevit
Suomen metsdteollisuutta, piikau-
punkia Helsinkid, maamme urheilua,
maataloutta ja armeijaa sekd Suomen
koskia.

Nakyvyyden merkitys

Theslaf purki tuntojaan elokuvan val-
mistuttua. Nuoren valtion oli hinen
mielestéfin chdottomasti tehtiivi itsedin
tunnetuksi ja varsinkin Yhdysvalloissa
elokuva oli ainoa vaihtoehto: “Suoma-
laisella propagandalla ei Amerikassa
ole mitdiin muuta tietd k¥ytettivini
kuin filmi. Sikldisilli sanomalehdilli
ei ole mitiifin mielenkiintoa maatamme
kohtaan, julkaisten ne meisti uutisia
vain vallankumouksen, ministerimur-
han (Heikki Ritavuori) yms. sattues-
sa. Suomi ei esiinny aikakausikirjoissa
muuta kuin ainoastaan harvinaisissa
poikkeustapauksissa. Jos otamime osaa
taide- tai matkaflunédyttelyihin, niin hu-
kumme muiden valtioiden joukkoon ja
Joudumme varjoon luultavasti Puolan,

22

Tsekkoslovakian ja Itimerenvaltioiden
rinnalla, jotka yleensd uhraavat propa-
gandaan monta kertaa enemmin kuin
me.” Kuvaavana esimerkking amerik-
kalaisten heikoista tiedoista Suomes-
ta Theslof kertoi eriéin amerikkalaisen
lehtimichen kysyneen haastattelussa
presidentti K. J. Stdhlbergiltd: “Miti
opetuksia voitaisiin Suomen oloista
saada Alaskan kehitykselle”?

Finlandia-filmin sis#lté4 analysoi-
neen Maarit Saukkosen mukaan eloku-
va oli erfifinlainen yhteiskuntakuvaus,
jossa Suomea esiteltiin mahdollisim-
man ehyesti ja monipuolisesti. Elo-
kuvan kuusi osiota - "Metsén satu™,
"Merestd kohoava Helsinki”, ”Suomen
urheilueldmid™, "Laulu viheridisistd
niityistd ja keltaisesta voista™, “Hak-
kapeliittain jilkeldiset” ja "Suomen
kosket” - olivat itsendisid teemoja,
Jjotka tuli kuitenkin esitti jirjestykses-
s# ja yhtens kokonaisuutena.

Ensiesitys

Ensiesityksensi Suomessa Finlandia
sai lokakuun 8. pdiving 1922 valtakun-
nan ykkdsteatterissa, Felsingin loiste-
liaassa Kino Palatsissa. Juhlaniytéstd
kunnioitti ldsndolollaan vaikutusval-
tainen kutsuvierasjoukko: tasavallan
presidentti K.J. Stdhlberg, ministerei-
td, kansanedustajia, diplomaatteja ja
“rahamaailman edustajia”. Yleistpa-
laute oli rohkaiseva, silld "yksimieii-




sesti on kaikilta (kutsuvierailta) samoin
kuin aikaisemmin sanomalehdiston ta-
holta lausuttu, ettd filmi vastaa tarkoi-
tustaan”.

Finlandian ulkomainen ensiesitys
oli ollut samana vuonna Genovan dip-
lomaattikongressissa, jossa se sai erin-
omaisen vastaanoton. Finlandia oli
ensimimiiinen valtion itsestiin tuottama
propagandafilmi. Muut ottivat oppia
Suomesta ja Euroopassa valmistettiin
nopeasti toistakymmenti samantyyp-
pisté elokuvaa.

Ennen varsinaista levitystd ulko-
maille Suomen ldhetystot saivat lausua
mielipiteensi elokuvasta. Palaute ei
ollut yksinomaan positiivista. Lahe-
tystdt vaativat elokuvan huomattavaa
lyhentdmisté. Esimerkiksi Suomen yli-
opistolaitosta ja koskia kuvaavia jak-
soja pidettiin lilan yksitoikkoisina.
Altavastaajaksi joutuneen Theslofin
mukaan kohtaulksilla pyrittiin "nlko-
maalaiseen juurruttamaan kisitys, ettd
maallamme on koskissaan melkoinen
omaisuus”. Yliopistojen rakennukset
taas olivat “suhteellisen vihipatoisia ja
ennen kaikkea epidramaattisia, mutta
propagandaniikdkannalta on erittidin
tarke#td, et ulkomailla pyritéiin kiin-
nittdméén huomiota siihen, ettil sivis-
tysharrastus Suomessa on niin suuri,
ettéi on néhty vilttimattdmiksi kolmen
yliopiston perustaminen”. Kahden la-
hetystén mielestd filmid ei suinkaan
pitdisi esittiid vaikutusvaltaiselle kut-
suvierasjoukolle, vaan mieluummin
lapsille ja nuorille. Theslof el vastauk-
sessaan halunnut mitenkéiin aliarvioi-
da nuorison merkitystd, mutta jatkoi:
"Ne laitokset ja toiminimet, jotka ovat
kustantaneet Finlandia-filmin, tuntisi-
vat itsensi petetyiksi, jollei Ministerid
omasta puolestaan pyrkisi siihen, ettd
filmi saataisiin esitetyksi ei ainoastaan
lapsille, vaan yhteiskunnan korkeim-
mille ja huomattavimmille piireille,
politikoitsijoille ja rahamiehille.” Kun
toinen ldhetystoistdl vield mainitsi, ettid
Siam (Thaimaa) oli kylld esittdnyt
oman filmins# lapsille, puuskahti Thes-
16f: ” Ei kai titd liene ymmiirrettva
niin, ettd Suomen vilttiméttdmisti on
seurattava Siamin esimerkkii”. Kuva-
tusta materiaalista oli lopulliseen ver-
sioon otettu vain puolet, joten Thesl&f
ei suostunut lisityhennyksiin.

Mutta miten houkutella mahdol-
lisimman suuri vleisé katsomaan

Peldca Lihteenkorva

elokuvaa - sitihdn vaati jo filmin ra-
hoittaneiden yritysten etu. Suomi-Fil-
min Erkki Karu ei ollut tyytyviinen
Suomen lihetystdille kaavailtuun teh-
tdvidn: “Eihin valtio koskaan ole
ajatellut myyd4 puutavaroitaan ja sel-
luloosaansa lihetystdjen valitykselld.”
Karu lupasikin tehdd "tehokasta reklaa-
mia” filmin hyviksi utkomailla, mikéli
ministerit suostuisi Finlandian kau-
palliseen levitykseen. Tehokkaan mai-
noskampanjan jilkeen Finlandia voisi
hiinen mielestdidn ’tuottaa rahaa”. Suo-
mi-Filmille oli tirkeintd saada val-
mistamona mainetta maaitmalla, mitd
Finlandian tehokas markkinointi olisi
edesauttanut. Karu vaatikin Thesléfin
lihettimistd ainakin Englantiin ja Skan-
dinavian maihin varmistamaan myyn-
tiyritysten onnistumisen.

Levitys suunnitellaan
huolellisesti

Thesléf halusi itsekin péfistd valvo-
maan Finlandian esityskiertuetta, koska
hiinelld oli sanomalehtitoimiston pasl-
likkdnd vastuu projektista. Hin oli
myd&s henkilékohtaisesti kiinnostunut
filmisti, koska "olen uhrannut lihes
kahden vuoden tydn siihen (ja) se on
kestinyt kotimaisen arvostelun kiirastu-
len.” Theslof pelkisi, ettd ilman mark-
kinointiponnisteluja Finlandia-filmi
saattaisi jAdda pdlyttymédin ldhetysto-
jen hyllyille, koska niiden henkildkun-
nalla ei ollut riittaviisti ammattitaitoa
eikd kiinnostusta koko asiaan.
Thesl6f suunnitteli huolellisesti
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Jussi Pekkarinen

Finlandian levityksen. Sanomalehti-
toimiston mielestd oli tirkeintd aloit-
taa Skandinaviasta, koska lansinaapurit
tunsivat parhaiten Suomen ja talo-
ussuhteetkin oli jo luotu. Itse esityk-
set tuli jarjestid kuten Genovassa oli
tehty: ensin elokuva esitettiisiin sano-
malehtimiehille, jotka arvosteluillaan
mainostaisivat filmié. TAmén jilkeen
jérjestettiisiin arvovaltaisille kutsuvie-
raille erikotsniytdntd, jolloin sali olisi
koristeltu kukin sek& Suomen lipuin ja
vaakunoin. Tavoitteena oli saada yh-
teiskunnan ylimmit kerrokset katso-
Jiksi, silld "néiméd kiyvit ainoastaan
poikkeustapauksessa eliivienkuviente-
attereissa ja tuskin on luultavaa, ettid
he luopuisivat néistd tavoistaan muu-
toin kuin erikoisen heritteen kautta”.
Finlandia-filmi4 ei saanut esittidd pro-
pagandistisena, vaan kansalliseepoksen
Kalevalan kaltaisena kansallisfilmini.
Viimeisenii vaiheena olisivat esitykset
suurelle katsojakunnalle "tavallisina
biografinumeroina”, kun yleisén mie-
lenkiinto oli lehtikirjoituksilia ensin he-
riitetty.

Euroopassa Finlandiaa esitettiin
niin ahkeraan, ettd filmikopiot loppui-
vat villilld kesken. Parhaat arvostelut
elokuva sai Puolassa ja Espanjassa.
Varsovassa Suomen lihetystd esitti
Finlandian hallituksen jisenille, diplo-
maateille sekd kulttuuri- ja rahamaa-
ilman edustajille. Menestys oli hyvit:
Y1i tuhathenkinen yleis osoitti suurta
mielenkiintoa ilmaisten ihastuksensa
vilkkain kiittentaputuksin pitkin esitys-
ti.” Varsovan lehdet ylistivit elokuvaa,
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ja Hihetysté onnistui myyméin filmin
esitysoikeudet Filharmonia-seuralle,
Joka lupasi esittdd elokuvan myds suu-
rimmissa maaseutukaupungeissa. Bar-
celonassa espanjalainen yleiso eliytyi
kithkedisti niikem#sinsi. Lithettilds G.A.
Gripenberg raportoi Finlandia-filmin
vastaanoton olleen upean. Paikallisen
teollisuuskamarin varapresidentti oli
esityksen nihtydin todennut, ettd
*vaikka hin oli kunllut puhuttavan
paljon Suomesta, hiin el koskaan ollut
aavistanutkaan, ettd meilld olisi nim
undenaikaisia kauniita kaupunkeja ja
niin korkealle tasolle kehittynyt elin-
keinpeldma ja teollisuus”.

Finlandiaa esitettiin jopa Atlantin
ylittéineissd laivoissa. Valtameren toi-
sella puolellakin Finlandia menestyi -
tosin epakaupallisena esityksenid. Li-
hetystd jirjesti Suomi-illan, jossa oli
ennen filmii lyhyt esitelmi Suomesta.
Niytoksen jirjestdneen toimiston joh-
taja sanoi "filmin olevan ehdottomas-
ti paras kasvatuksellinen filmi minkd
hin on nidhnyt. Johtaja ei ollut kos-
kaan kuullut filmifi aplodeerattavan
niin kuoin tédtd”, Lahetyst6 lainasi Fin-
landiaa amerikkalaisille yliopistoille ja
kouluille opetustarkoitaksiin. Siirtolai-
sille pidetyt Suomi-illat osoittautuivat
nekin suuriksi menestyksiksi - entiset
suomalaiset katsoivat liikkuttuneina syn-
nyinmaansa maisemia.

Finlandia-filmi esitettiin myts Mos-
kovassa Metropol -hotellissa sijaitse-
vassa elokuvateatterissa. Paikalla aoli
Moskovan diplomaattikunnan liséksi
kansankomissariaattien (ministerioi-
den) ja lehdistin edustajia yhteensé
noin 300. Suomen ldhettildin Antti
Hackzellin mukaan diplomaattikunta
kehui vuolaasti esitystd ja venilii-
siinkin fillmi teki "valtavan vaikutuk-
sen”. Lehtiarvioiden mukaan elokuva
el tosin porvarillisten filmien tapaan
antanut totundenmukaista kilsitystd so-
siaalisista ja taloudellisista ilmidisti,
vaan esitti ainoastaan niiden ulkonaisen
puolen. "Proletifirikatsojalla ei aina ole
syyti uskoa tétd niytteillepantua hy-
vinvointia ja paljasta yltakyll#isyyttd.”
Lehtien mielesti filmin perimméinen
idea oli kuitenkin kannatettava. Neu-
vostoliitossakin pitiisi valmistaa "yh-
tendinen tyhjentivd kino-selostus
ensimmaiisestd neuvostotasavallasta”.
Muutenkin Finlandian idea - valtion it-
sestiiin tekem# propaganda - oli lehtien
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ariildoelit

mielesti Neuvostoliitolle “opettavainen
johtopéiitdksia tehtiessid”.

Propagandan merkitys

Jo 1920-luvun lopulla Neuvostoliitto
olikin noussut valtiopropagandan yk-
kéismaaksi. Lukemattomat ihmiset ja
ryhmit saivat nauttia hienovaraisesti
ohjatuista matkoista, nienniisesti va-
linnan vapaudesta ja ja maan parhai-
den puolien taitavasta esittdmisesté.
Useat l4nsimaiset lehtimiehet ja kirjai-
lijat menivit jo ennen toista maailman-
sotaa ns. vipuun. Sodan jilkeen joukko
kasvoi.

Toisinaan Finlandia-filmid halut-
tiin kdyttdd myods vastapropagandan
tekoon. Suomen Haaparannan konsuli
Lauri Merikallio halusi ja sai elokuvan
kdyttoonsi. Syynd oli se, ettd “paik-
kakunnan sanomalehti viikko viikolta
esittil maastamme etupiissi vain huo-
noja uutisia, siten vetden alas maamme
arvoa”.

Myéhemmin 1920-luvalla filmié
undistettiin ja pdivitettiin. Suomen ar-
meijaa koskevat osat poistettiin ja ajan-
kohtaisempaa, Suomi-kuvan kannalta
positiivista materiaalia liséttiin. Niinpd
uuteen versioon Hsattiin mm. Pariisin
olympialaisissa 1924 uskomattomaan
menestykseen yltineen Suomen jouk-
kueen paluu Helsinkiin.

Suomen Washingtonin-lihettilis
Leonard Astrdm katsoi joulukuussa
1925 juuri timén version. Hinen mie-
lestéén filmin englanninkieliset tekstit
olivat pidosin moitteettomat. Muutama
termi oli kuitenkin sdrdbhtdnyt hinen
korvissaan. "High School” tarkoitti li-
hettiliimme mukaan Yhdysvalloissa
ldhinnd keskikoulua, joten "Technical
High School” olisi pitinyt ennemmin
tekstittid muotoon “Technical Univer-
sity”, jotta opinahjon taso olisi tullut
selviiksi. Mydskifin termin " Academy”
kiyttd el saanut Astrémin siunausta.
Yhdysvalloissa oli hinen mukaansa
kaikenlaisia “riding”, "swimming”,
“dancing” ym. akatemioita, joten *Abo
Swedish Academy” olisi sekin pitinyt
tekstittidd muotoon “"University”.

Poistettavat kohdat

Nimi olivat plenid murheita verrat-
tuna kahteen muouhun tekstikohtaan,
jotka Astrdmin mielestd oli ehdot-
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tomasti poistettava. Valtioneuvoston
linnaa esittelevissi kuvissa oli teksti,
jonka mukaan talon portailla mur-
hattiin kenraalikuverndori Bobrikoff.
"Murhaa ja varsinkin viranomaisen
murhaa pidetifin tdilli kauheana
asiana, joka heréttids voimakkaita vas-
tenmielisyyden tunteita”, opasti Astrém
hammistellen samalla, miksi tapah-
tumasta yleensi piti mitiin mainita.
Hinen mielestéin ulkomaalaiset eiviit
osanneet katsca Eugen Schaumannin
“sankaritekoa meidin silmillimme”,

Toinen ehdottomasti poistettava
tekstitys koski Suomen olympiajouk-
kueen paluuta Pariisista. Filminpétk#in
ofi liitetty teksti, jonka mukaan kuvat
olivat usvaiset Neuvostoliitossa riehu-
neiden metsipalojen vooksi. Tama oli
lahettiladmme mukaan tdysin ajattele-
matonta. Kun kerran Suomen vaikeu-
det luottomarkkinoilla johtuivat ennen
muuta itdnaapurin maantieteellisestd
laheisyydestd, oli edesvastuutonta ko-
rostaa siti tilld tavoin. Ulkomaalaiset-
han saattoivat huulla, ettd Neuvostoltitto
oli aivan vieress# ja sitil paitsi “huo-
mautus herfittdd turhaa mydtituntoa
Veniji-parkaa kohtaan”.

Astrém oli samaa mieltd siitd, ettd
Suomen armeijaa koskevat kohdat oli
ollut syytd poistaa filmistd. Alunperin
puolustuslaitoksen merkitysté oli ha-
luttu korostaa osana Sucmen itsendi-
syystahtoa ja pelotteena mahdolliselle
hyokkidjille, mutta ensimméisen inaa-
ilmansodan jilkeisessi pasifistisessa
ilmaptirissd tarkoitus oli kdintynyt it-
sedfin vastaan. Filmist saattoi saada
késityksen, ettd militaristinen Suomi
Jjasen vahva armeija oli lihes vaaraksi
maailmanrauhaile.

Thesléfin ja Karun toiveista huoli-
matta Finlandiasta ei kuitenkaan tullut
valtaisaa myyntimenestystd. Dokumen-
taarista propagandafilmid oli vaikea
myydd kaupallisille levitysyhtidille.
Elokuvan esityksisté vastasivatkin etu-
pédissi Suomen ldhetystdt. Ne huipen-
sivat Suomi-aiheiset iltansa ja muut
tilaisuutensa Finlandia-filmiin, joka
katsottiin suomalaisen musiikin soides-
sa taustalla.

Vuonna 1927 Finlandia-filmi oli
kiertdnyt maailmaa jo viisi vuotta ja
sitii oli esitetty lihes 40 valtiossa.
Filmikopiot olivat kuluneet runsaassa
kiytdssi, vaikka uusia oli hankittu
ahkerasti. Filmin kuvaukset hoitanut



Suomi-Filmi oli UM:n tapaan tyyty-
viinen ty6hoénsi: "Finlandia-flmi on
dinettdmilld kielelldsin tehnyt Suomea
tunnetuksi miljoonien ihmisten kes-
kuudessa ja herittinyt heiss# mielen-
kiintoa Suomea kohtaan. Jos tdhin
tarkoitukseen olisi kiiytetty painettua
sanag, olisivat kustannukset nousseet
vihittdin kymmenkertaisiksi.”
Finlandia-filmi oli Suomen elo-
kuvapropagandan selkiranka koko
1920-luvun. Vuosikymmenen lopualla
aika ajoi sen ohi, ja UM tilasi Suo-
mi-Filmiltd uuden elokuvan, Kokenut
diplomaatti Rudolf Holsti ei ollut al-
kuunkaan tyytyviinen uuden “turisti-
elokuvan” matkailupainotteisuuteen.
Hin muisteli kaiholla Finlandia-fil-
mid. Holstin mielestd uutta elokuvaa
el ollut suunniteltu yhtd huolellisesti.
Edessi oli uusia haasteita ja propagan-
datydtd olisi jatkuvasti tehostettava,
koska ulkomaalaisten Suomi-tietoudes-
sa oli pahoja puutteita. Pelkéstésin kau-
niiden paikkojen esittely ei Holstin
mielestd riittdisi puutteiden paikkaami-
seen. Hin oli tavannut illallisella itd-
valtalaisen naisen, joka oli todennu,
ettil Eteld-Amertkassa on liian monta
maata hiinen jaksaakseen muistaa ni-
menomaan milli kohdalla sielld Suomi
sijaitsee”, Sveitsissd liahettilds oli tutus-
tunut virkamieheen, joka oli tySssiiin
usein torminnyt Suomeen. Holstin
hamamiistykseksi “tdmé erittéiin korkea-
arvoinen virkailija Inuli (kuitenkin)
suomen kieltd jonkinlaiseksi venijin-
kielté hyvin likelld olevaksi slaavilai-
seksi kieleksi. Muista hanen vidristé

tiedoistaan on tissi turha laatia luette-
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loa.

Holsti vaati, etti uusien “valistus-
elokuvien” oli herdtettivi ulkomaa-
laisissa uteliaisuutta: "Ei riitd, etti
filmimme ovat meistd suomalaisista it-
sestdnume kauniita ja kiintoisia”. Hols-
tin toiveet vudesta Finlandiasta eiviit
toteutuneet, vaan filmi jii lajinsa aino-
aksi edustajaksi. Jatkossa UM tarvautui
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tiettyd erityisalaa kiisitteleviin propa-
candaelokuviin. Uutta suurta kokonai-
sesitystd ei enfid valmistettu,

Kirjoittajat ovat FM Pekka Lithteen-
korva, UKK-arkiston johtaja ja VTM
Jussi Pekkarinen, tutkija UM:n tieto-
palvelussa, O
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artikkelit

Tarton rauhansopimuksen
oikeutus ja velvoitus

limoittauduin vapaaehtoisena armeijaan talvisodan
aikana juuri tdytettydni 17 vuotta. Jatkosodan aikana
kavin upseerikoulun ja suoritin opintolomalla
lddketieteen kandidaatin tutkinnon seki kurssin
kirurgisella klinikaila. Sen jélkeen olin |. Divisioonan
joukoissa Maaseldn kannaksella joukkosidontapaikan
lomittavana lddldring. llomantsiin vetdytymisen ja
vélirauhan solmimisen jdlkeen toimin niiden pioneerien
ladkdring, joiden piti purkaa suomalaisia miinakenttia
uuden rajan toisella puolella. Moni heistd vammautui
miinoista. Silloin 21-vuotiaalle oli lddkirinty6ssa suuria
haasteita ja paljon koettavaa. Itselleni oli tapahtumissa
elamani kokemuksien kokonaisuudessa painava osansa.

Tosiasioita ei voi ohittaa

Jokaisen maan on itse huolehdittava oi-
keuksistaan ja velvollisuuksistaan itse-
d4n, omaa kansaansa, kansojen yhteistn
jasenid sekd koko ihmiskuntaa kohtaan.
Kahden kansan ja maan vilinen aito
luottamus on saavutettavissa vain, jos
pyritidn molemminpuoliseen oikeuden-
mukaisuuteen. Neuvostoliiton hytkkiys
Suomeen vuonna 1939 oli rikos toisen
valtion alueellista koskemattomuutta,
kuin myds hyokkiamatsmyyssopimus-
tamme vastaan. Neuvostoliitto saikin
Kansainliiton tuomion ja erottamisen ji-
senyydestifin. Kyseessi oli myds yleisen
oikeustajun ja etiikan karkea loukkaus.
Petsamon alue, Sallan ja Kuusamon
itdosat, Karjalan kannas, Laatokan ja sen
koillispuolinen suomalainen Karjala sekd
Suomenlahden saaret Suursaari, Tytér-
saari, Lavansaari ja Seiskari kuuluivat
laillisesti Suomeen silloin, kun ne joudut-
tiin pakkoluovuttamaan Neuvostoliitolle.
Totaalisen fyysisen ja henkisen pakon
alaisena allekirjoitetut sopimukset eiviit
voi olla todellisesti pétevid muodollisesta
laillistudestaan huolimatta. Ne vaativat
chdottomasti sekd vilittdmien osapuolten
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kesken ettd kansojen yhteistssd yhteis-
vastuullisen oikeudellisen tarkistami-
SEIL.

Presidentti Jeltsin totesikin Suomen
alueiden Hittdmisen Neuvostoliittoon
viifiryydeksi vuonna 1994 Moskovassa
Jarjestetyssil lehdistétilaisuudessa, Ky-
seessd ol Stalinin totalitaristien aggres-
siopolitiikan tuote, jota hin, yhdessd
Suomen presidentin kanssa ei voi kos-
kyisid ja tulevia sukupolviamme kohtaan,
et olemme yhi jittineet Neuvostoliitol-
le pakkcluovattamamme osat maatamme
vastalauseitta Neuvostoliiton seuraaja-
valtion, Venéjan Federaation haltuun ja
lihes tiydellisen, minkiifnlaisen hoita-
misen laiminkydnnin kohteeksi. Kukaan
ei keskuudessamme, eikd liioin kansain-
villisestikiifin ole pystynyt esittimiin,
itsestiidin kumoutuvien verukkeiden li-
siksi, yhtdkddn todellista ja painavaa
aihetta maamme kyseessi olevan tér-
keimmiin ja itsestésin selvimmin perus-
asian hoitamattomuudelle,

Maata, josta kahdeksas osa on toisen
valtion michittiméni ja vastoin kansain-
villisen oikeuden lakeja asuttamana, et
voi perustellusti pitdd todella itsenii-
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Martti Siirala

send. Oikeusvaltion tunnusmerkkeihin
el puolestaan kuulu, ettd se valeten jat-
kuvasti vain hyviksyy vikivaltaan ja
“suuremman oikeuteen” perustuvan vii-
ryyden olennaisimmassa ja painavim-
MAass4 perusasiassa.

Ennen maamme itsenéistynisté vuo-

Novgorodin ja aikanaan sitten Venijin
Jja sen Suuriruhtinaskunta-Suomen vili-
sifl,

Ainoa oikea ja yksiselitteisesti oikeu-
tettu rajamme on Suomen ja Venijin
vuonna 1920 lokakuun 14, péivini rau-
hanomaisesti solmittu, “ikuisiksi ajoiksi
vahvistettu”, Tarton rauhan raja. Sen on
myds kansojen yhteist puolestaan vah-
vistanut.

On helppo osoittaa, ettd vidryyden
oikaisu olisi seurauksiltaan pelkistiin
molemmille osapuolille eduksi imagos-
sa ja oikeusvaltion kehitysprosessissa.
Vidryyden korjaaminen ei ole "revans-
sihenkisyyttd” tai ahneutta, vaan kiinni
pitimistd oikeudenmukaisuudesta, joka
on viime kitdessd keskeisin ihmiskun-
nan eloonjifimisen ehdoista. Maamme



poliittisella johdolla on mielestéini aina
mahdollisuus ja velvollisuus vaikuttaa
mytnteisesti kysymyksen esille ottami-
seen Suomen kokonaiseksi palaamisen
pikeudesta. Neuvottelujen taustalla on
ehdottomasti oltava mukana kansojen
yhteison asiaankuuluvat elimet efi YK,
Haagin tuomioistuin, Euroopan neuvosto
JAETYJ - jarjestd.

Tuoko turvallisuuspolitiilcka
turvallisuutta?

Oikeutta Tarton rauhaan ei pidé ajatella
jokaista meistd johonkin kutsuvana ja
velvoittavana. Kansana elimisemme
inhimilliset perusarvot ovat p##osin
keskuudessamme pelkistyneet vilitto-
misti turvallisen olon varmistamiseen
eli turvallisuuspolititkaksi. Keinotekoi-
sen turvallisuuden ilmiGon ihmisyyden
perusoikeuksista ja velvoitteista kuulun
myds unohdus valittdd heistd keskelldm-
me, joille siedettiiviit elinolot eivit toteu-
du.

Traumaattisen vammautumisemme
syvyydestd puhuu puolestaan sekin, etti
viisas, laajasti kansansa palvelemisen
Jjohtavissa tehtiivissii toiminut ja niissi
todellisen vastuullisuutensa osoittannt
presidenttimme Paasikivi loi aivan ab-
surdin puhetavan: "Leningradin legi-
titmit turvallisuusintressit”. Hin jopa
kirjoitti muistelmissaan: "Oliko meille
talvisodasta ehki jotain psykologista
hyGtyd, en osaa sanoa, mutta hinta oli ai-
nakin liian suuri”. Johdonmukainen jatko
olisi siis suunnilleen kuulunut: "Hmei-
sesti olisi sittenkin oflut parempi ottaa
vastaan neuvostoihmisen identiteetti”.
Kuitenkin tuossa talvisodassa oli ilmen-
tynyt ihmisyyden perustavien eléméinar-
vojen luovuttamattomuus erfiin kansan
elamissa: “koti, uskonto, isinmaa”. Oi-
keutta sellaisten arvojen vaalimiseen
oltiin valmiita puolustamaan kaiken
muun alttiiksi pannen.

Suomalaista tilaamme olen katsunut
suomentaudiksi. Kirjoitin siitd vuonna
1991 kirjan "Syvissi raiteissa. Kansalli-
sen itsetunnon matka”. Suomentaudilla
ymumiireén sitid kansallisen tietoisuuden,
itsetunnon ja itsekunnioituksen vam-
mautumista, joka tapahtui, kun kan-
sojen yhteisd jatti meidét suurvallan
armoille toisen maailmansodan Glinteos-
sa. Kaikkein ratkaisevimmin timé toteu-
tui Pariisin rauhankonferenssissa vuosina
1946-1947. Silloin romahti usko eli pe-

rusluottamus meille kuulaviin ihmisyy-
den perusoikeuksiin. Me suomalaiset
aloimme itsestd#in selvisti pitds tiysin
mahdottomana ja vifirinikin lainkaan
clittdd toiveita minkédnlaisista tasaver-
taisuuden mahdollisuuksista - koskaan
tulevaisuudessakaan.

nimittémistapaa, jolla suomalaiset hyvik-
syiviit vaidryyden. Sama koski kohdallani
pubetta ystivyydestd juuri sodan kiy-
neitten Suomen fa Neuvostoliiton valilli.
En hyviksynyt myoskéin oikeudetlisen
valtiojohtomme suostumista cikeuden-
kiyntiin muka sotaan syyllistyneiden

Seitsemdén veljesti hiidenkivella.

Mistididn ei saa masentua

Kukaan suuroivaltajistamme, ei Lénnrot-
hkaan, puolustanut Aleksis Kives, suo-
malaisen ihmisen tunnistajaa omassa
kielessimme, kun oli kysymys Seitsemin
velicksen julkaisemisesta. Masentavaa
kohtaamme koko ajan maailmassamme,
kun yksityisten ihmisten samoin kuin
kansojen ja valtioiden perusoikeudet jite-
téiiin ottamatta huomioon. Mistddin ei kui-
tenkaan saa sucstua masentumaan, koska
silloin tulee mydntineeksi itsesséin oi-
keutuksen tuolle oikeuden sivuuttamisel-
fe.

Pisara kovertaa vuorta, ei voimalla, vaan
useasti putoamalla. Jokainen itse kullekin
aukeava vailuttamisyhteys on siis kiiytet-
tivil. Se on mielestéini jokaisen suomalai-
sen sekd mahdollisuus ettéd velvollisuus.
Sen olemme velkaa kaikille kansamme
ajemmille ja tuleville sukupolville. Vai
emmekd ole?

Syksylld vuonna 1944 palattuani so-
dasta ja armeijasta olin "toisinajattelija”.
Vaikka ymmirsin meiddn suomalaisten
olevan pakko suostua alueluovutuksiin ja
sotakorvauksiin, en hyviksynyt asiolden
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riviidristymid, suomentaudin tunkeutu-
mista elimistdmme eri osiin. Osallistuin
mielenosoituksiin ja otin kirjatlisesti
kantaa, mille ainoana aniof tilaa kirkol-
linen aikakauslehti Vartija. Noottikrii-
sin aikana vuonna 1961 sain ylEittivin
laajan tilan Suomen Kuvalehdessi sen
hokeman kriittiselle erittelylle, ettéi ulko-
politiikan tuli kulkea kaiken muun edelld.
Pyrin silloin osoittamaan, ettd oli harha-
luuloa kuvitella, ettii ihmisen ja kansan
oman tuntemisen ell omantunnon syr-
Jjayttiminen voisi toteutua ilman pysyvii
vaurioita.

Tamin tajuamattomuutemme tausta-
na on suureksi osaksi noin kuuden vuo-
sisacdan mittainen toisen valtakunnan,
suurvalta-Ruotsin nimettdmini osana
olo. Valtiollisen yhteyden katkaisu ta-
pahitui passiivisesti, Napoleonin ja Alek-
santeri kn kauppana Tilsit’issd vuonna
1807.

Qikeudenmuldainen
vastarinta

Valtiollisen yhteyden katkeaminen Ruot-
siin kuitenkin riitti meissi suomalaisissa

Wyllkirauta 1/2003
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elimellisen kosketuksen avautumiseen
itseyteemme ja sen juuriin, suomalaisen
identiteetin rakentimisprosessiin. TAm#i
piiisi jatkumaan, kun maamme Ruotsilta
vallannut tsaari Aleksanteri [ ymmérsi
totsen kansan tunnustamista ja kuanioit-
tamista. TAmi oli #ériharvinaista suur-
valtojen piimiesten keskuudessa silloin,
niin kuin on nykyisinkin. Kehitys mah-
dollisti my&s tien 16ytymiseen kansan-
runouteemnme. Elias Lonnroth kerisi
kansanruncutta ja nimitti kokoelmaa
Kalevalaksi. Kokoelmalla on keskeinen
osuutensa suomalaisen identiteetin syn-
tymiseen.

Spontaani oikeutettu suomalainen
vastarinta on meilld rajoittunut yleensi
vain Lalliin. Suomalainen talonpoika sur-
masi Koylidn jirven jiilli miekkaval-
lan tanstalta evankeliumia kuljettaneen
jaLallin kotona kaikki palvelut itsestéiidn
selviind nauttineen piispa Henrikin.

Kansojen oikeudet

Qlen ollut yhieydessi Viron entiseen
presidenttiin  [ennart Mereen seké kir-
Jeenvaihdossa ettd Tarton ravha r.y.:n ple-
nelle joukolle jirjestetyssi tapaamisessa.
Olimme yhtd mieltd siitd, ettd Tarton rau-
hansopimus oli meidén kummankin syn-
tymiitodistus, josta ei pidii luopua. My®s
siitil olimme yksimielisii, ettii Suomen,
pienen maan kohtaaman kotiseutunsa sil-
povan vidryyden korjaaminen on haaste
ihmiskunnan yhden tirkeiin eloonjifimis-
kysymiyksen kohtaamiselle. Kysymys on
pienten ja suurien valtioiden tasavertai-
suudesta.

Itse Lennart Meri on YK:n yleisko-
kouksessa esittiinyt, ettil pienille maille
yhdessi médrittiisiin yksi edustaja tur-
vallisuusneuvostoon suurvaltojen jouk-
koon. Lennart Meren viestii oli myds
hiinen Suomessa pitdméssiiéin puheessa.
Hiin sanoi Viron sanoman kaikille kan-
soille: "Periaatteet eiviit ole kaupan”.

Taide ja kaikki sen alat ovat elimel-
linen osa ihmisyyttd, sellaista, jossa ih-

minen usein on itsefidn ja aikakauttaan
edelld. Niinpd on mielesténi paikallaan
antaa sen ilmentiif tilannettamme ja koh-
talokasta vaikenemistamme runouden
heijastamana ja samalla lihes vastusta-
mattomasti paljastamana:

Tyyntyvéin vetten alan
posahdus pilkkoi kai!
Tuntemattoman kafan
Syvyys takaisin sai
Viestindi syvyvksistd
hetkinen Ildikkyniisei
pinnalla vetten alan.

{Aaro Hellaakoski: " Viesti”)

Kirjoittaja on Tarton rauha ry.:n pu-
heenjohtaja ja psykiatrian dosensti, Héin
o kirjoittanut ja esitelmoinyt kansain-
viilisesti antropologisesta lddketieteestd
Jayhteisdpatologiasta. Hinet tunnetaan
myds tuotteliaana yksityisajattelijana Heiin
on reservin lnutnantti. Kirjoittaja vietti
8O-vuotissyntymdpéiivéiinséd marraskuus-
sa vironna 2002 sekd Englannissa kan-
sainvilisen seminaarin saattelemana eftii
Finlandia-talossa jiirjestetysséd seminaa-
rissa. 3
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aritichelit

Reservin upseerin opit
tiedeyhteison johtamisessa

Yliopistoa on totuttu pitimaan alkateemisen vapauden
tyyssijana. Sotilasorganisaatioon taas liittyy késitys
hierarkkisesta ja yksilon vapautta rajoittavasta
lulttuurista. Mitd yhteistd ndiden ensi silmaykselld
kovinkin erilaisten organisaatioiden johtamisella voi
olla? Voiko reservin upseerin johtamisoppeja soveltaa
yliopisto-organisaation johtamisessa?

Akateeminen vapaus ja
vastuu

Yliopistoon yhdistetéiin usein akatee-
misen vapauden kisite. Akateeminen
vapaus liittyy toiminnan avoimuuteen,
yksilén oikeuteen riippumattomaan
ajatteluun seki vapauteen valita itse
opiskelu- ja tutkimusaiheensa. Akatee-
miseen vapauden ihanteeseen kuuluu
myos oikeus tehdd rlippumatonta tut-
kimusta.

Akateemisen vapauden my6td tulee
miyds akateeminen vastuu. Yhteiskun-
nalla on oikeus odottaa yliopistoilia,
ettii ne yhteisilld resursseilla rahoitetto-
na tiyttivit velvollisuutensa yhteiskun-
taa kohtaa. Kohtuunllista on edellyttis,
ettii yliopistot tuottavat hyvin koulu-
tettua akateemista viikei niin julkisen
kuin yksityisen sektorin palvelukseen,
Myés tutkimustoiminta tulee suunnata
alueille, joilla parhaiten taataan kan-
sakunnan kilpatlukyky ja samalla sen
kansalaisten hyvinvointi pitkéll aika-
villilli.

Akateemisessa vapaudessa ja vas-
tuussa ei ole kysymys pelkiistifin yksi-
160 arvomaailmasta tai toimintatavoista.
Kysymys on miti sunremmissa mérin
opituista toimintamalleista seki orga-
nisaation johtamisesta tai joskus jopa
Jjohtamattomuudesta. Harvassa ovat ni-
mittiiin ne yksilot, jotka johdettavina
tai johtajina haluavat tai vAlttAmicti
edes osaavat nousta tarkastelemaan ko-
konaisuutta riittivin kaukaa. Paljon
helpompi on noudattaa sosiaalisen tyd-
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ympiristonsi kirjoittamattomia séén-
toji kuin kyseenalaistaa niité.

Johtaminen ja johtajuus
tiedeyhteistssa

Akateeminen vapaus ei siis tarkoita
vastuuttomuutta. Akateeminen vapaus
el myGskiin tarkoita, etteikd tiedeyh-
teisfissd tarvittaisi johtamista ja toimin-
nan kehittimisti. Asia on pikemminkin
piinvastoin. Yliopisto-organisaation
ovat tyypillisifl asiantuntijaorganisaa-
tioita, joiden johtaminen ei ole sieltd
helpoimmasta péiistd. Néin ollen niiden
johtamiseen olisi kiinnitettdvd erityistid
huomiota.

Tiedeyhteisdissé johtajina toimivat
pifiasiassa professorit. Yksittiistd tut-
kimusryhmii voi johtaa my8s kokenut
tutkija. Lisiiksi on hallinnollisia johto-
tehtévii, joissa ei edellytetdl professo-
rin pitevyyttd. Yliopistojen laitoksia
sen sijaan johtavat lihes poikkeukset-
ta professorit. Leimaa-antavaa on, etti
nimi johtotehtdvit hoidetaan oman
toimen ohessa. Professori on ensisi-
jaisesti oman alueensa auktoriteetti ja
tiedemiies, el ammattijohtaja. Professo-
rin eettisissi ohjeissa otetaan kuitenkin
jossain midrin kantaa jolitamistehti-
viin, silld niissi todetaan, ettd kantaes-
saan vastuuta vksikkonsi toiminnasta
professori toimii lakien ja hyvin hal-
lintotavan mukaan sek# kehitti omia
valmiuksiaan. Lisiiksi hiinen tulee olla
kannustava ja tasapuolinen alaisiaan
kohtaan.
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Mika Hannula
professori

Yliopistoissa laitos on substans-
siyksikks, joka tuottaa opetuksen ja
tutkimuksen. On siis luontevaa, etti
néiti yksikoitd johtavat alan asiantunti-
jat. Professorien keskuudessa laitosjoh-
tajan tehtivit eivit kuitenkaan yleensi
ole erityisen arvostettuja tai haluttuja.
Laitosjohtajan rooli koetaan pikem-
minkin velvollisuutena, joka jossain
vaiheessa uraa on otettava vastaan.

Reservin upseerin
mentaaliset mallit ja
tiedeyhteisd

Suuri osa suomalaisista johtajista on
saanut reservin upseerin koulutuksen,
joka korostaa johtajan vastuunottoa ja
lojaalisuutta omaa organisaatiota koh-
taan. Vastuuta on kannettava omista
alaisista ja annetuista tehtivisti. Sa-
malla on oltava lojaali omille alatsil-
fe, niin omalle esimichelle kuin hinti
ylempidkin johtajia kohtaan, Esimie-
hen vastuuta kantavan reservin upsee-
rin on lisAksi oltava lojaali ja vastuunsa
tunteva myds laajempaa kokonaisuut-
ta, isinmaata ja sen kansalaisia koh-



taan. Lojaalius omalle organisaatiolle
ja sen tavoitteita kohtaan tulee krii-
sitilanteessa olla kiistimiton. Niiden
arvojen pohjalle rakentuvat mentaali-
mallit ovat kiistatta reservin upseerin
alyllistd pddomaa, joka ei voi olla vai-
kuttamatta yksilén tiedostamattomaan
ja tiedostettuun johtamiskiyttdytymi-
Seen.

Reservin upseerin koulutus antaa
valmiuksia kriisiajan sotilasjohtami-
seen. Kysymys el siis ole razhan ajan
sotilasjohtamisesta. Saattaa olla, ettfl
rauhan ajan sotilasorganisaatiossa lo-
jaalisuuden vaatimus omaa organisaa-
tiota kohtaan ei kédytinndssi ole niin
kiistimétdn kuin se kriisitilanteessa on.
Tass# artikkelissa rajaudutaan kuiten-
kin tarkastelemaan nimenomaan kriisi-
ajan sotilasjohtamista reservin upseerin
nikdkulmasta.

Tiedeyhteisdssi lojaalisuus omaa
organisaatiota kohtaan ei ole samassa
asemassa kuin kriisiajan sotilasorgani-
saatiossa. Parhaimmillaan timi mah-
dollistaa "monien kukkien kulkimisen”
ja innovatiivisen toimintaympéristdn
mukanaan tuomat mahdollisuudet
18ytid uutta. Kovin tiukka lojaalisuu-
den vaatimus muodollista organisaatio-
ta kohtaan saattaisi nopeasti kuihduttaa
tiedeyhteistile tArkedin innovatiivisuu-
den ja luovuuden. Tamd ei kuitenkaan
tarkoita sitd, etteiké lojaalisuutta tie-
deyhteisdssi tarvittaisi. Sen ei tarvitse
ilmeti tiukkana kyseenalaistamatto-
muutena omaa esimiest tai organisaa-
tion toimia kohtaan, vaan lojaalisuuden
tulisi perustua kokemnaisuuden ym-
mirtimiselle ja akateemisen vastuun
tunnustamiselle.

Yliopistoyhteistssd oman yhtei-
stn johtaminen ja johtajuus ei ole
ollut erityisen suosittu keskustelunai-
he. Asioiden johtamista on kutsuttu
hallinnellisiksi tehtiviksi, eiki niiden
hoitamista ole koettu mitenk#in ta-
voittelemisen arvoiseksi asiaksi. Pi-
kemminkin ne on hoidettu pienimmiin
pahan periaatteelia. Ihmisten johtami-
nen on jifinyt esimiesasermassa toimi-
van yksildn oman johtamistaidon ja
-halun varaan.

Reservin upseerin varusmiesaika-
na saama koulutus ainakin kirjoittajan
oman kokemuksen mukaan on pe-
rinteisesti ollut kovin asiakeskeinen.
Thmisten johtamisesta ei juwi ole pu-
huttu, vaan niimi taidot on opittu taval-

la tai toisella kiiytanndn harjoitteluna,
Jjoka on alkanut varusmieskoulutuksen
Jjohtajakautena ja sittemmin jatkunut
opiskelaaikana ja tydeldmissi. On kui-
tenkin ilmeistd, ettf syvijohtamisen
malli on tuonut tai ainakin tnomassa
tahin muutoksen.

Reservin johtajan nikdkulmasta ei

Tiedeyhteisdssa
pitevoityminen ja
johtamistaidot

Akateemisessa yhteisdssé eteneminen
ja entistd vastuuilisemman aseman
vastaanottaminen on litke-eldméi tiu-
kemmin sidottu muodolliseen pite-

Sotatieteen tohtorit muodostavat uuden aselajin, tiedon aselajin.

ihmisten ja asioiden johtamista voi
luontevasti erottaa toisistaan. Toimiva
sotilasjohtaja edustaa organisaationsa
tahtoa, mutta on samalla osa jouk-
koaan. Oma tekninen osaaminen on
edellytykseni tehtiivin toteuttamisel-
le, mutta vain ihmisten avulla johtaja
pystyy viemiin suorituksen kiiytinndn
tasolle. 1990-luvuila kdynnistyneen va-
paaehtoisen maanpuolustuskoulutuk-
sen johtamiskouhitus painottuu hyvin
voimakkaasti thmisten johtamiseen.
Konkreettisena esimerkkin mainitta-
koon ympiri maan jarjestettiiviit eri
tasoiset Kriisi- ja sotilasjohtamisen
(XRISO) kurssit, joiden kurssimate-
riaaliksi Suomen Reserviupseeriliitto
ry. on tuottanut johtajan kehittymista
tukevan materiaalin. Kursseilla on
tehokkaassa kiiyttssd maamme itse-
niisyyden turvanneiden sukupoivien
kokemus, joka on saatu kovimmalla
mahdollisella tavalla eli taistelukentil-
la.
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vbitymiseen. Niin ollen muodollisella
piitevditymisellsi on keskeinen merki-
tys myos sille, minkélaisia johtajia tie-
deyhteisolld on omista kasvateistaan
lupa odottaa. Keskeisin virstanpylviis
piitevéitymiselle on viitteleminen. Vain
niilld aloilla, jossa muedollisesti pite-
vii henkiléitd ei ole ollut tarjolla, on
tullut kysymykseen viitteleméittomin
henkilén nimittiminen professoriksi.
Kansainvilisen kilpailun my®&ti ndmi-
kin tapaukset ovat nykyisin harvinai-
sia ja viitdskirjasta on tullut myos
Suomessa erdifinlainen ajokortti akatee-
misen yhteistn tdysivaltaiseen jisenyy-
teen.

Viitoskirja on seurausta henkild-
kohtaisesta tutkimustydsti. Joillakin
aloilla voi puhua osallistumisesta tut-
kimustythodn ryhméssd, mutta joka
tapauksessa viitteleminen edellyttii
pitkiijanteistd keskittymisti ja pAimii-
riitietoista tytskentelyd asetetun tavoit-
teen saavuttamiseksi. Thssi yhteydessi
akateeminen vapaus joutun pakostakin
mielenkiintoiseen valoon. Olisi naiivia
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:

vaatia, ettdl neorella tutkijalla tulisi olla
oikeus vapaasti tutkia vain itsefifin kiin-
nostavia aiheita. Mahdottomaksi timiin
tekee jo yksildn tarve subteellisen nor-
maalin elintasoon; hyvin harvalla aka-
teentisen uran valinneella henkildlid on
taloudellinen riippumattomuus, joka
mahdollistaisi tutkimustybn suuntaa-
misen oman mielen mukaan. Tutki-
mustydsti on siis saatava taloudellinen
korvaus joko palkkana tai apurahoi-
na.

Professuuria tiytettiessi tieteel-
lisesti pitevintd henkilod on vaikea
sivuuttaa. Saattaakin olla, ettd profes-
soriksi tulee valittua henkild, jonka pé-
tevdityminen on seurasta yksiniisestd
muitta paaméiritietoisesta ahertamises-
ta, Johtamistaidolla tai alttiudelia ei
siis vilttdmittd ole mitddn tekemistd
professoriksi pitevditymisen kanssa.

Professorin virkaa hakevilla henki-
15111 voi ofla takanaan hyvinkin erilai-
sia taustoja, joilla mitd ilmeisermmin on
yhteytensi henkiléin johtamistaitoihin
ja halukkuuteen. Kun toisella saaftaa
olla takana hyvinkin yksindinen tutki-
janura, saattaa toisella olla kokenwus-
ta jsonkin organisaation johtamisesta
ja mittavien tutkimus- ja kehityshank-
keiden toteuttamisesta. Yhteistd mo-
lemmille kuitenkin on, ettd tultnaan
valituiksi he yleensi ennemmin tai
mydhemmin pAdtyvit opetusta ja tui-
kimusta tuottavan laitoksen tai ainakin
tutkimusryhmén johtajaksi,

Professorin toimenkuva on moni-
puolinen, Itse asiassa hinen pitdld olla
varsinainen moniottelija; professorin
tulee olia pitevi tiedemies, taitava
opettaja, hyvi johtaja ja hallintomies
sekd samalla viel#i aktiivinen markki-
noija. Maonen yliopiston rahoituksesta
- varsinkin tekniikan ja liiketaloustie-
teen alueeila - merkittdvd osa on niin
sanottua aktiivirahaa, jonka lahteind on
julkinen ja yksityinen tutkimusrahoi-
tus. Molenmissa tapauksissa raha on
kilpailutettua ja edellyttdd kyky# mark-
kinoida oman joukkonsa osaamista.

Kovin rajuja yleistyksii erilaisella
taustalla varustettujen professorien
johtamistaidoista ei ehk# ole oikeu-
denmukaista eiki edes syytd tehda. To-
dettakoon vain, ettd johtamiskokemus
piyttid professorikunnassa vaihtele-
van erittdin paljon. Johtamiskoulutus-
ta ainakaan tydnantajan jarjestiméind
on saanut kovin harva. Reservin upsee-
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aritkhalit

rit saattavat johtamisvalmiuksiensa ja
-alttiutensa puolesta olla muita parem-
massa asemassa.

Reservin upseeri
tiedeyhteison johtajana

Moni professori on myds reservin joh-
taja, jolla on takana jonkinasteinen
varusmiespalvelun aikana saatu joh-
tajakoulutus. Parhaimmillaan reservin
johtajan koulutus muodostaa kokonai-
suuden, joka alkaa varusmiesaikana ja
jatkuu sen jilkeen kertausharjoituksi-
na ja omachtoisena kouluttauturnisena.
Kaikille reservin johtajille varusmiesai-
kana annettu koulutus ei kuitenkaan ole
ollut pelkéstdsin posititvinen kokemus,
vaan on saattanut muokata hyvinkin
omituisia kuvia reservin johtajan roo-
lista ja johtamiskeinoista. Toivottavasti
syvijohtamisen mallin soveltaminen
vilhentdd jalkimméisten tapausten
osuuntta merkittdvisti.

Reservin johtajan koulutusta voi-
daan pitdd erdinlaisena sotatydnjoh-
tajan koulutuksena. Aliupseerit saavat
lihtokohtaisesti koulutuksen ryhmin ja
upseerit joukkueen johtamiseen. My&-
hemmin osa reservin upseergista kou-
tutetaan ja sijoitetaan komppanian tai
vastaavan piallikéiksi. Reservin upsee-
ri pitevaityy johtajana myds reservissé
ollessaan, vaikka kertausharjoitusten
merkitysti ei tulekaan vihételld. Todet-
takoon téssé yhteydessd, ettd kirjoittaja
pitidi kertausharjoitusten jatkuvuutta
erittdin tirkefind paitsi reservildisten
taitojen niin myds maanpuolustustah-
don yllapitijénd.

Parhaimmillaan kertausharjoituk-
set, omaehtoinen kouluttautuminen
sekd siviilitydn tuoma kokemus liséi-
viit reservin upseerin kyvykkyytti suo-
rintua sodan ajan tehtdviistiin. Asiaa
vol tarkastella myds kiintden. Olisi
kuitenkin Liioittelua viittdd, ettd so-
tatydnjohtajan koulutus siniinsi antai-
si vilittomid valmiuksia tiedeyhteisdn
johtamiseen. Kokonaan toinen asia on
reservin upseerin koulutuksen muok-
kaamat mentaaliset mallit, jotka oh-
jaavat johtajan toimintaa erilaisissa
tilanteissa. Silld arvopohjalla ja johta-
miskiisitykselld, joka reservin upsee-
rille syntyy jo varusmiesatkana ja joka
kehittyy ifin ja kokemuksen karttuessa,
on varmasti vaikutus hiinen toimintaan-
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sa tiedeyhteistn johtajana. TAmA pitee
yleistden muihinkin organisaatioihin,
joissa reservin johtajat rauhan aikana
toimivat, eiki siten ole ollenkaan vi-
hiipiitéinen asia kansakuntamme kan-
nalta.

Johtamisen vilineet
tiedeyhteisossi

Yliopistoja on perinteisesti johdettu
budjettilaitoksina ja pédasiassa kustan-
nuksia valvomalia. Sitternmin on pyrit-
ty soveltamaan tulosjohtamisen oppeja.
Kehityksen ei tulisi kuitenkaan péét-
tyd tihin, vaan johtamisen kohteena
olevan organisaation tai sen osan suo-
ritusta tulisi tarkastella monipuolisem-
min.

Tasapainotetiu mittaristo (engl. ba-
lanced scorecard) on 1990-luvun alussa
esitelty tarkastelutapa organisaation
suerituskyvyn mittaamiseen ja nyky-
kisityksen mukaan my6s johtamiseen.
Kysymys ei ole pelkisti suorituskyky-
mittaristosta, kuten asia on joskus ym-
mirretty. Mallin kantavana ajatuksena
on, ettid organisaation suorituskykyd
tulisi tarkastella useasta eri ndkdkul-
masta. Yleensé niiti ovat tulosnikd-
kulma, asiakkaan nikokuima, sisdisten
prosessien nikokulma ja pohjimmai-
sena oppimisen ja innovatiivisuuden
nikdkulma. Kuhunkin nikékulmaan
tulisi strategiasta [0ytas muutama kes-
keinen menestystekiji, joka on myos
mittaroitavissa. Eri ndkokulmien me-
nestystekijéiden vélille pitdisi myds
loytyd strateginen yhteys. Esimerkiksi
organisaation innovatiivisuuden voi-
daan katsoa johtavan sisdisten proses-
sien jatkuvaan kehittimiseen ja sitd
kautta taloudellisen tuloksen parane-
miseel.

Tohtamisen apuvilineeni tasapai-
notettu mittaristo vie huomion eri teki-
jtiiden vilisiin yhteyksiin ja toiminnan
onnistumisen arviointiin kokonaisuu-
tena. Samoin sen avulla on mahdollis-
ta seurata strategian onnistumista; jos
menestystekijdiden vililli olevat yhte-
ydet eiviit niytikadin toimivan, on syyti
kyseenalaistaa strategia.

Organisaation suorituskykyi tulisi
arvioida ja johtaa sekd lyhyelld ettd
pitkilld atkavililii. Jos organisaation
tuloksentekokykyi korostetaan lilan ly-
hytjénteisesti, saattaa se johtaa niin
sanotun organisatorisen litkkumava-



ran meneitiimiseen. TAm& midritelldin
olemassa olevan henkildstdméidrin ja
nykyisen suoritustason ylldpitimiseen
Juuri ja juur rifttéivin henkildstomas-
réin erotukseksi. Jos timé likkumavara
kovin pitkddn on liian pieni ellei jopa
negatiivinen, ei organisaatiossa enéi
riitd voimia vudistumiseen. Seurauk-
sena on tydilmaptirin kiristyminen ja
innovatiivisuuden lasku, Tiedeyhteiss-
si timi saattaa tarkoittaa tyOtyytyvii-
syyden heikentymisti ja omaehtoisen
julkaisutoiminnan ndivettymisti. Mo-
lemmat edelld mainitut ovat kriittisid
menestystekijtiti tiedeyhteisdssi, eikd
niied tulisi vaarantaa. Molemmat ovat
my0s mitattavissa, eikd niiden merkitys
pitdisi olla epéselvé yhdellekiéin laitos-
johtajalle. Reservin upseerin ndk&kul-
masta analogia joukon viisyttimiseen
on selvi. Suorituskyky veidaan het-
kellisesti puristaa dfrimmilleen, mutta
aikaa lepoon ja palautumiseen on ennen
pitkid 1aydettiavi,

Toinen téirked tyokalu asiantunti-
jaorganisaatiossa on kehityskeskuste-
lut. Niiden tavoittesna voldaan pitdé
esimiehen ja alaisen vilisen yhteyden
vahvistamista, organisaation strategian
jalkauttamista konkreettisiksi tavoit-
teiksi sekd kehitysmydnteisen ja avoi-
men ilmapiirin luomista. Térkedd on
myds alaisen mahdollisuus vaikuttaa
omaan toimenkuvaansa ja esimiehen
kisitykseen organisaation toiminnas-
ta. Vastuullisen johtajan nikOkulmasta
toimiva yhteys alaiseen on vilttdméatdn,
Kehityskeskustelut ovat systemaatti-
nen tytkaly, jolla yhteyden syntymisti
voidaan edesauttaa. Niiden olennainen
osa on myds tavoitteista ja tyon sisil-
lostd sopiminen. Jos alainen ei tiedd,
mitd hiineltd odotetaan, ei hineltd voi
mydskéin vaatia hyvid suoritusta. Osa
ihmisisti tosin kykenee hyvin itsenii-
seen tydskentelyyn ja osaa my0s asettaa
tarkoituksenmukaiset tavoitteet itsel-
leen. Johtajan vastuulla on kuitenkin
varmistaa, ettd asetetut tavoitteet ovat
organisaation kannaita mielekkiiti.

Selkii tasapainotetun mittariston etti
kehityskeskustelujen taustalle tarvi-
taan kirjallinen strategia. Kirjallinen
siksi, etti strategian auki kirjoittaminen
edellyttii keskustelua ja konkreettis-
ta tydskentelyd strategian luomiseksi.
Kirjoittaminen itsesséifin on aina ajat-
telun tydkalu.

Strategian rakentaminen tiedeyhtei-

stssikin lhtee koko organisaation stra-
tegian sisiistimisestd ja analysoinnista.
Oman joukon kanssa kéytdvi keskus-
telu, joka jo méidritelmdnd on kak-
sisuuntaista tajunnanvirtaa, on myods
edellytykseni kiyttdkelpoisen strate-

suomalaisen korkean teknologian teol-
lisuuden menestys maailmalla on osoit-
tanut, eikéd yhopistoyhteis® ole téssi
mielesséi poikkeus. Kysymys ei ole
hallinnollisten tehtiivien lisdimisesti,
vaan nimenomaan vastuullisesta joh-

Kertausharjoitus Tuusulassa 13.10.1999,

gian laatimiselsi.

Johtamisen evait

Reservin johtajan mentaalisissa mal-
leissa korostuvat vastuunottaminen
ja -kantaminen sek# lojaalius omia
alaisia, esimiehifidin ja organisaatiota
kohtaan. Kysymys on myds johtamis-
halukknudesta, johon vastnunottami-
nen viistfimitti littyy. Niithin arvoihin
perustuvien mentaalimatlien vahvistu-
minen reservin johtajan oman toimin-
nan ja kouluttantumisen kautta eivit
ole haitaksi tiedeyhteison johtamisessa,
vaan tukevat sitd. Vaikka tiedeyhteisdn
toiminnassa ei ole totuttu johtajuudesta
ja johitarmisesta samalla tavalla keskus-
telemaan kuin sotilasorganisaatioissa
ja ~koulutuksessa, olisi vastuutonta lai-
minlyddi tiedeyhteisdn johtamisen ke-
hittiminen. Kysymys on kansallisista
voimavaroista, jotka tulee kohdentaa
kansakunman kilpailukyvyn ja kansa-
laisten hyvinvoinnin varmistamiseen
pitkiilld aikaviililla. Tama ei ole ristirii-
dassa akateemisen vapauden kanssa.
Kirjoittajan niikemyksen mukaan
yliopistoyhteisdi on johdettava. Asian-
untijaorganisaatioita voi johtaa, kuten
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tamisesta. Luovuutta ja riippumaton-
ta tutkimusta ei tule vaarantaa, mutta
akateemisen vapauden rinnalla on tie-
dostettava myds akateeminen vastuu.

Artikkelin kirjoittaja toimii Tam-
pereen teknillisen korkeakoulun tie-
donhallinnan laitoksen johrajana.
Tampereen teknillinen korkeakoulu
on maamme toiseksi suurin reknilli-
nen tiedekorkeakoulu. Opliskelijaméid-
réi on noin 12 000. Tiedonhallinnan
laitos kundunu tuotantotalouden osas-
toon. Laitos on perustettu viioden 2002
alussa jo se tuottaa tiedonhallinnan
péidiaineen tietojohtamisen koulntusoh-
Jelmaan. Kouiutusohjelma on perustet-
e 1999 ja sen vuotuinen sisdédnotto on
40 opiskelijaa. Tavoitfeena on tuottaa
diplomi-insinddrejd, jotka ynundrti-
wit tiedon merkitvksen organisaation
kilpailukyvylle.

Sotilasarvoltaan Hanmuda on yliluut-
nantti reservissd. O3
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ariikkelit

Lukuvuodeksi Sveitsiin opiskelemaan

Osal

Erilainen vuosi koko perheelle

Juhannuksen aatonaaton iitapdivin pddttyessa
virkakdnnylkani pirahti. "Pertti, puolustusvoimien
henkilostopaillikicé on madrinnyt sinut
turvallisuuspolitiikan kurssille Geneveen.” Puhelinsoitto
pisti seuraavan vuoden asiat uuteen jirjestylkseen.
Tama artikkeli on ensimmadinen osa kaksiosaisesta
kirjoitussarjasta, joka kasittelee kirjoittajan
turvallisuuspolitiikan opiskelua Sveitsissd lukuvuonna
2002 - 2003, sekd ulkomaille muuton koko perheelle
antamia kokemuksia.

Kehittamis-
keskusteluista liildceelle

Esimichen ja alaisen kesken kiytavit
kehittamiskeskustelut tarjoavat tarkoi-
tuksenmukaisen tilaisuuden kisitelld
my06s jossain upseerin uran vaiheessa
useimmille ajankohtaiseksi tulevaa
ulkomaanpalvelusta, Niin tapahtui
kohdallani tammikuussa 2002, kun
keskustelujen kuluessa otin esimieheni,
eversti Markku Kolin kanssa puheek-
si kiinnostukseri ulkomaantehtiviin.
Yhteisesti hyviksyimme, kehittAmis-
keskustelulomakkeelle merkittynd, etti
hakisin ainakin Geneven Turvallisuus-
polititkan Keskuksessa mahdollisesti
seuraavana syksyni avautuvaa akatee-
misen lukuvuoden mittaista opiskelu-
paikkaa.

Ilmeitus Geneven opiskelupaikas-
ta julkaistiin toukokuun lopulla 2002.
Kotona keskustelin vaimoni kanssa k-
silld olevasta konkreettisesta malidol-
lisuudesta, ja paitimme yrittiéd. Sitten
vaan hakemus tarvittavine liitteineen
esimiehen kautta koulutusosastolle ja
odottamaan. Tiss# vaiheessa esimiehen
tuki esitykselleni osoittautui tirkeiksi,
silld molemmat tiesimme, etti mahdol-
lisessa positiivisessa padtoksessd seu-
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raajani l0ytiminen ja irrottaminen talla
aikataululla muodostuisi vaikeaksi -
niin kuin sitten kivikin.

Ajoittain jannityksensekainenkin
odottaminen piittyi juhannuksen aa-
tonaattona, kun sain ilmoituksen tullee-
ni valituksi. Keskeisimmiéksi haasteeksi
matkavalmisteluissa muodostui kired
atkatauly, sill§ tdytyihi#in meidén olla
perilld Genevessi noin viikkoa ennen
lasten koulujen syyslukukauden al-
kamista eli maanantaita elokuun 26.
piivii. Aikaa sithen oli kaksi kuukaut-
ta!

Opastusta edeltdjiltdni

Koska kaikki matkaan liitty vt valmis-
telut ja jirjestelyt olivat minun ja per-
heeni omalla vastuulla, olivat aiemmin
samalla kurssilla opiskelleiden upseeri-
kollegoiden tuki ja neuvot korvaamat-
toman tirkeitd. Kiitokset siitd heille
vield kerran. Myés Padesikunnan kou-
lutusosaston henkildstd kantoi oman
kortensa kekoon opastamalla opis-
keluun liittyvin stipendin hakemises-
sa sekidl muun muassa jirjestimilla
koko perheelleni valmennusta Sveitsiin
muuttoa varten.

Jotta villttdmatdmir valmistelut eh-
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dittdisiin tehd, siirsin osan vuosilo-
mastani seuraavalle vuodelle ja aloin
valmistella tutustumismatkaa Gene-
veen. Joka suunnasta, kollegoilta, tu-
levasta opinahjostani ja Internetisti,
olimme saaneet ennakkovaroituksia
Geneven vaikeasta asuntotilanteesta,
joten asunnon ISytiminen yhdessd
lasten koulunkiynnin jirjestimisen
kanssa muodostuivat tufustumismatkan
tarkeimmiksi tehtiviksi.

Matkustimme vaimoni kanssa hei-
nikuun toisella viikolla Geneveen.
Lasten kouluasiat saatiin kuntoon ja
asuntokin 18ytyi, tosin vasta viimeistd
edelliseni piiviini, eikd aivan sellainen
kuin olimme etsineet. Tuleva kotimme
sifaitsi kerrostalon viidennessé kerrok-
sessa, ja onneksi kiivelymatkan piissi
sekd tyttiriernme ettdi minun oppilai-
toksistamme. Huoneisto oli kalustettu,
mika vain vuoden mittaista nlkomail-
la oloa ajatellen osoittautui toimivaksi
ratkaisuksi.

Lukion aloittaville 16-vuotiaille
kaksoistyttirillernme vuosi Geneves-
sé tiesi vaihto-oppilasvuoden tapaista



vilivuotta Suomen koulusta. Nuorin
tyttiremme, joka Suomessa olisi aloit-
tanut peruskoulun yliasteen, halusi
kilydd ldpi itseopiskeluna meidin van-~
hempien tukemana tirkeimpid Suomen
koulun oppiaineita siten, ettd pystyisi
Suomeen palattuamme jatkamaan iké-
tovereidensa kanssa samalla luckalla.
Asiasta toki sovittiin hiinen ylasteensa
rehtorin kanssa. Kaikki tytdt meniviit
Genevessd kansainvélisen koulun si-
jasta normaaleihin valtion kouluihin,
erityisluckille, joihin oli sijoitetta vain
ei-ranskaa kotonaan puhuvia oppilaita.
Téima valinta osoittautui onnistuneeksi
- ja halvaksi.

Vaimoeni suunnitelmiin kuului omis-
tautuminen ranskan kielen opiskelul-
le ainakin syyslukukaudeksi. Geneve
tarjoaakin tdhin erinomaiset mahdol-
lisuudet, Osa-aikaisen tai lyhyen hi-
nelle sopivan tybpaikan saaminen ei
onnistunut, vaiklka titikin vaihtoehtoa
yritimme.

Irtautuminen Suomesta

Miti tehdédn Rithiméen omakotitalol-
lemme Sveitsissi olon ajaksi? Tamé
oli ensimmdinen kysymys, joka muut-
tovalmistelujemme alussa tuli mie-
leemme. Hyvilli onnelia 1dysimme
kuitenkin tutun avioparin, jolla oli tarve
l6ytéd tilapdinen vuokra-asunto noin
vuoden ajaksi. Muutaman puhelinsoi-
ton ja tapaamisen jilkeen tunsimme,
ettd kotimme jiisi poissaolomme ajaksi
hyvéin hoitoon.

Kaikkien muuton kitytdnndn jirjes-
telyihin liittyvien yksityiskohtien l&pi-
kiiyminen tdssd yhteydessé on turhaa,
Niit#l timiin artikkelin lukijoita, jotka
tamin eteen joutuvat, kehotan tutus-
tumaan esimerkiksi Internetistdi 16y-
tyviin valmiisiin muistilistoihin. Niitd
on muun muassa joidenkin pankkien
verkkosivuilla. Jirjestettivisti asioista
mainittakoon kuitenkin pankkiasioiden
hoitaminen seuraavan vuoden aikana,
vakuutusten kuntoon saanti, postin kes-
keyttamiseen tai kifintdon liiteyvat asiat
sekii muuttotavaroiden kuljetusjirjes-
telyt. Viime mainitussa sain kantapiiin
kautta sellaisen opin, ettil tunnetun ja
kokeneen yrityksen kiiyttd sddstii mo-
nelta huolelia.

Niin kuin olimme esimieheni
kanssa hieman aavistelleetkin, ei seu-
raajakysymystini pystyity ratkaise-

maan ennen lahtGéani. Lupasin kuttenkin
olla my&hemmin syksylli kiiytettivis-
s seuranjani perchdyttimiseen, mikili
tillaiseen katsottaisiin tarvetta. Ja niiin
tapahtuikin syksyn kuluessa kan mat-
kustin takaisin Suomeen ja sain kiiyd#
seuraajani, majurt Aki Kallion kanssa
ldpi litkenne- ja viestintdministeriton
vhteysupseerin keskeisimmil tehtiivit,
esitelld hinelle ministeritn tirkeimmit
tybtoverit seki luovattaa hiinelle tehti-
vin hoitajan hallussa olevan arkiston.
Huojentunein mielin palasin timiin jil-
keen takaisin perheeni luo Geneveen.

Elokuun 7. pdivind pakkauduim-
me viimein autoomme, mini, vaumo-
ni, kolme tytirtimme, kaksi marsua
hilkkeineen seki noin kahden viikon
elfimisessd ja asumisessa tarvittavat ta-
varat. Kolmen matkalla vietetyn yon
sekd muun muassa ajornatkalla viivetti
aiheuttaneiden Keski-Euroopan tulvien
jilkeen saavuimme onnellisesti perille
Geneveen. Piivikirjassamme kédntyi
uusi lehti.

Turvallisuus-
politiikan keskus

Geneva Center for Security Policy
{GCSP) on oppilaitoes, jonka toimin-
taa ohjaa kansainvilinen siiiiti. Aloit-
taessani opinnot siétion hallitukseen
lenului Geneven kantonin lisiksi 21
maata. Suomen edustajana hallitukses-
sa on tilld hetkelld Markku Reimaa,
suurldhettildfimme Geneven aseidenrii-
suntakonferenssissa. Erilaisten kurssien
jarjestiimisen lisiiksi keskus harjoittaa
turvallisuuspolitiikan tutkimusta sekd
tukee alan laitosten ja henkildiden yh-
teydenpitoa jirjestimilli seminaareja,
tapaamisia sekil tietojenvaihtoa. Suo-
sittelen turvallisuuspolitiikasta kiinnos-
tuneita lukijoita tutustumaan GCSP:n
laajaan turvallisuuspolitiikan linkki-
kokeelmaan keskuksen verkkosivuilla
www.gcsp.ch.

Keskuksen opettajakuntaan kunluu
sekd vakinaista sveitsiliisti henkils-
t& sekd hallituksessa edustettuna ole-
vien maiden keskukseen muutamaksi
vuoksi lihettiimii opettajia. Niiden li-
silksi saamme kurssin aikana kuulla yli
130 vierailevaa luennoitsijaa, Suomes-
ta viimeisin opettaja oli ollut Tapani
Vaahtoranta, jonka kausi oli piftty-
nyt edellisendi vuonna. Usealla suulla
sain kuulla hinen tiyttiineen tehtivinsd
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mallikkaasti ja pitiineen Suomen lipun
korkealla. On valitettavaa, ettéd timén
Jjélkeen Suomi ei ole titi opettajaperin-
netiil pystynyt jatkamaan.

Oma kurssini, The International
Training Course in Security Policy
§7 (ITC), on yhden akateemisen lu-
kuvuoden mittainen englanninkieli-
nen kurssi, ja sen tavoitteena on antaa
syvillistd, seki teoreettista ettd kiy-
tinndn, opetusta kansainvilisestd tur-
vallisuuspolititkasta, kriisinhallinnasta
ja aseidenriisunnasta. Opetus keskittyy
Euroopan nuteen turvallisuusympéris-
t00n, sen keskeisiin toimijothin sekd
ajankohtaisiin ja nikdpiirissi oleviin
turvallisuushaasteisiin.

Kurssini, ITC 17:n, kokoonpano
tarjoaa erinomaiset edellytykset moni-
puoliseen turvallisuaspoliittiseen kes-
kustefuun. Meitd on yhteensd 25
osallistujaa 20 eri maasta. Upseereita
on 13, ja naisia on yhteenséd viisi.
Osallistufista noin puolet on puolus-
tusministerién ja puolet ulkoasiain-
ministerion hallinnonaleilta. Toinen
suomalainen kurssillamme on lihe-
tystosihteeri Mikko Kinnunen, joka
saapui vaimoineen Geneveen suoraan
Suomen Washingtonin suurlihetystds-
ta.

Selkeit kurssiviikot

Kurssi koostuu kaikkiaan kolmesta lu-
kukaudesta, yksi syksylld ja kaksi ke-
viitkaudella. Jokaisella viikolla on cma
teemansa ja vastuunalainen vetdja. Kul-
lakin lukukaudeila kurssiviikon raken-
ne on lahes vakio, mink# olen kokenut
erittiin selkednd ja toimivana ratkaisu-
na.

Viikko alkaa yleensi vastuuhen-
kilén johtamalla luennella, jolla hin
esittelee viikon teeman, tavoitteet, ope-
tusmenetelmiit, luennoitsijat seki tie-
tenkin viikkoteeman keskeiset tekijit
Jja ajankohtaiset vaiheet. Tamén jil-
keen on vuorossa ns. lukumateriaali-
seminaari, jossa kurssilaiset kahteen
seminaariryhmién jakautuneena kes-
kustelevat vitkon teemasta. Kyetéikseen
osallistumaan keskusteluun on jokai-
nen lukenut etukiiteen jaetun taustama-
teriaalin, jonka laajuus vailhtelee 60 -
£60 sivuun.

Toinen seminaarimuoto viikon
aikana on ns. ryhmiiseminaari. jonka
Jokainen kurssilainen johtaa vuorol-
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laan. Seminaari muodostuu yhdesti tai
useammasta viikon teemaan liitty visti
alustuksesta seki niiden jilkeen kéiyta-
viistil keskustelusta. Itse olin mukana
seminaariryhmiissd, joka kiisitteli Bos-
nian sodan sota- ja muita humanitaari-
sia rikoksia.

Kolmas seminaarimuoto on ns.
ajankohtaisseminaari, jossa vuorossa
oleva kurssilainen johtaa yhden tai
kahden kollegansa kanssa valitsemaan-
sa ajankohtaista tapabtumaa kisit-

televiin seminaarin alustuksineen ja
keskusteluineen. Ensimmidiselld luku-
kaudella kohdalleni osui johtaa Naton
Prahan huippukokousta kilsittelevil se-
ninaari. Seminaariryvhméini kuuluivat
lisakseni venildinen ja bulgarialainen
koliegani. Toinen ajankohtaisseminaa-
riryhmi, jossa olin jisenend, késitteli
Pohjois-Korean ydinasechjelmaa,
Kurssiviikkojen ehdotonta kiirked
ovat olleet vierailevat luennoitsijat.
Mieleenpainuvin heisti ensimmaiselld

Punaisen Ristin museo Genevessi oli erds ensimmaisisté perheeni
tutustumiskohteista. Kuvassa Tuulia {(vas), Noora, vaimoni Paivi ja
Laura.
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lukukaudella oli ehdottomasti entinen
YK:n padsihteerin sotilasneuvonanta-
ja, hollantilainen kenraalimajuri Frank
E Van Kappen. Peace operation -viik-
koteemaamme liittyen hén kertol mu-
kaansatempaavasti. miten pifisihteeri
Kofi Annan oli hénet tehtiiviiéinsi va-
linnut, ja ennen kaikkea miltd maail-
man kriisit néyttiviit ja nyttiiviit YK:n
ylimmiin johdon nikdkulmasta. Nyt
uskon osittain ymméartivini, miksi
YK :ssa jotkut asiat kestévit niin kauvan.
Myds GCSP:n hallituksen puheenjohta-
ja, Suomenkin televisiossa usein esiin-
tynyt ranskalainen professori Frangois
Heisbourg, on ammattitaitoinen esiin-
tyji, jota kuuntelee mielellddn.

Kaikki kurssiimme lijttyvét opetus-
tapahtumat toimeerpannaan ns. “under
Shatham House Rule Confidentiality”,
mikd merkitsee, ettd ilman esittijén
erikseen antamaa lupaa kenenkéfn sa-
nomisiin ei luokan ulkopuolella ole
lupa viitata. Témé menettely mahdol-
listaa erittitin avoimen keskustelun niin
vierailevien luennoitsijoiden, koulun
oman henkilgkunnan kuin kurssilais-
tenkin kesken. GCSP on katsonut
timin menettelyn niin tirkeiiksi, ettd
jokainen meistd sitoutui kirjallisesti
omalla allekirjoituksellaan vahvistaen
noudattamaan niiti sadntoji.

Aktiivista vapaa-ailkaa

Kurssini luonteeseen kuuluu myds run-
saasti vapaampaa yhdessé oloa. Tiistain
pubi-illat, keskiviikon peli-iliat lihei-
sen koulun liikuntasalissa, sekéd yhtei-
set retket ja paivilliset pitdvit huolen
siith, ettd pifisemme tutustumaan toi-
siimme erittdin hyvin myds ns. tyéteh-
tivien ulkopuolella. Ja sanomattakin
on selviid, etti kaikki yhteiset hetket
tarjoavat erinomaiset mahdollisuudet
oman kielitaidon parantamiseen.

Kaikki sosiaaliset tilaisuudet on tar-
koitettu myds puolisoitlemme, ja osaan
ovat myds lapset olleet tervetulleita.
Olen kokenut erittédin tarpeellisena sen,
ettid vaimoni on oppinut tuntemaan
kurssitovereitani ja my&s heidéin puo-
lisoitaan. Puolisoilla on myds mahdol-
lisuus osallistua viikoittaisille ranskan
kielen tunneillemme. Niihin osallistu-
minen oli meille kurssilaisille vapaa-
ehtoista, mutta kerran ilmoittantuneena
niihin on sitten osallistuttava koko
kurssin ajan,



Kurssimme muodostaa myos erfidin-
laisen oppilaskunnan, jonka puheen-
Jjohtajaksi valitsimme kurssitoverimme,
vendliisen eversti Artur Aleksandrovin.
Hinen johdollaan ja muiden tukemana
kurssimme on jo tehnyt viininmaiste-
lumatkan Ranskaan. Tulevan keviiiin
retssu on vield suunnitteluvatheessa.

Lopuksi

Mitd tihén mennessd, joulukuun lop-
puun 2002, on jAinyt padllimméisend
mieleen? Ensimmiisena ranskan kielen
opiskelu, jossa olen perheessini jifinyt
jo noviisin asemaan, mutta jossa
tuemme toinen toisiamme harva se ilta.
Toisena Sveitsin ja erityisesti Geneven
korkea hintataso, johon térmad kaik-
kialla. Ehki kolmantena on mainittava,
etté aika uudessa ympiristssi menee,
Jos mahdollista, niin vielikin nopeam-
min kuin Suomessa. Neljinteni, hen-
kildkohtaisena havaintonani on, ettd
turvallisuuspoliittisiin tapahtumiin liit-
tyvid, niin TV-uutisia kuin lehtiar-
tikkeleitakin, seuraa usein aivan eri
nikdkulmasta kuin aiemmin. Jo tdhén
mennessi saatu lisdioppi on auttanut si-
joittamat tapahtumat oikeaan paikkaan
maailman turvallisnuspoliittisessa pa-
lapelissd. Hyvi néin, siksihén tiinne tul-
tiin.

Erittiin positiivisena olemme koko
perhe kokeneet sen, eiti ketddn el ole
vieldi koti-ikéivi yllittinyt. En usko ettii
yllattiikiiin, sen verran paljon ohjel-
maa ja suunnitelmia siséltyy tulevalle
kevitkaudelle, niin opiskeluuni kuin
perhe-eliméin liittyen.

Kirjoittaja on toiminut ennen
opiskeluaan Liikenne- ja Viestintéimi-
nisteridssd Pddesikunnan jolitamisjdir-
Jestelmdosaston yhteysupseerina sekd
pitkdaikaisena Viestimies -lehden pédi-
totmittajana. O

Mannerheim-puisto muistomerkkeineen on Maontreaux ssa suoma-
laiselle upseerille pakoliinen vierailukohde. Nurmikko ja istutukset
oli pidetty hyvassa kunnossa.
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Jomini -

sotatieteen klassikko

Ranskan suurta vallankumousta ja sitd seuranneita
Napoleonin sotia on kuvattu l[ukemattomissa teoksissa.
Noiden aikojen kokemuksiin pohjautui myds Antoine
Henri Jominin kirja sotataidosta, joka hidnen aikalaisensa
Carl von Clausewitzin kirjan Vom Kriege ohella kuuluu
kiistatta strategian klassikkosarjaan. Nuo molemmat
teoreetikot ovat teoksillaan vaikuttaneet merkittavasti
sotilaallisiin oppeihin, mutta yhteisestd kokemuspohjasta
ja monista yhtildisista johtopadtoksista huolimatta
heitd voidaan ajattelutavaltaan pitdd vastakkaisten
koulukuntien edustajina.

Kohti systemaattista
sotatiedetti

Jomini pyrki kehittiméin systemaattis-
ta sotatiedettd ja saikin ndkemyksilleen
aluksi tunnustusta. Hanen teoksiaan lu-
eniin fdhes kaikkien maiden sotakouluis-
sa, ja niiden tyyliin oli helppo kirjoittaa
ohjesdéintdji. Kuitenkin 1900-luvun
suuret poliittiset ja sotilaalliset mullis-
tukset nostivat Clausewitzin filosofian
selvisti etualalle, silld hin kykeni hah-
mottamaan pitevisti polititkan ja so-
dankiynnin yhteyksié sekd kuvaamaan
kestévilld tavalla modemin sodan ole-
musta. Jominin vaikutus sen sijaan on
sdilynyt ennen kaikkea sodankéiynnin
operatiivisen tason teorioissa.

Napoleonin kenraali

Antoine Henri de Jomini syntyi rans-
kankielisessd Sveitsissd vuonna 1779.
Hin aloitteli nuorukaisena uraa pankki-
alalla Pariisissa mutta tempautui kohta
mukaan Napoleonin sotaretkille. Jomini
kirjasi sotakokemuksia niin hyvin teori-
aksi ja kiiytinnon toimintachjeiksi, etti
itse Napoleon kiinnitti hiineen huomiota
ja nimitti Tominin vuonna 1805 everstin
arvoisena esikuntapiillikdksi marsalkka
Neyn armeijakuntaan. Siind tehtivissi
sotakokemuksia karttui Keski-Euroo-
passa Austerlitzin ja Jenan-Auerstedtin
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taisteluista kuten myds Espanjan sodas-
ta.

Napoleon kiytti hyviikseen erityi-
sesti Jominin taitoa suunnitella saurten
joukkojen marsseja ja organisotda muu-
tenkin tehokkaasti esikuntatydskente-
Iyd. Merkittivid komentajatehtéivid ei
kenraalimajuriksi kohonneelle Jominille
kuitenkaan suotu. Ven#jin sotaretkelld
vuonna 1812 hiin palveli lihinnd selus-
tatehtévissd ja ehkdpd sithen kyllasty-
neeni vaihtoi ajalle tyypilliseen tapaan
sa Napoleonin sotien viime vaiheissa.

Jominin pidteos Précis de I'Art
de Guerre ihmestyl vuonna 1838, Hin
tunsi jo Carl von Clausewitzin kuusi
vuotta aikaisernmin postuumina julkais-
tun kirjan Vom Kriege mutta ei ottanut
kantaa Clausewitzin teeseihin muuten
kuin toteamalla olevansa useissa koh-
dissa eri mieltd. Jominin teosta luettiin
monien maiden sotakouluissa oppikir-
jana, ja hiinelld oli pitldin ikénsd vuoksi
myds runsaasti tilaisuuksia puolustaa
nikemyksidiin. Jomini kuoli Pariisissa
vuonna 1869.

Jarjestystid kaaokseen

Jomini joutui Clausewitzin lailla koke-
maan sodankdynnin useinkin sekavana
ja sattumanvaraisena tapahtumana. He
molemmat kuitenkin pyrkivit analysoi-
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maan sodan luonnetta ja siind kiytetti-
vii menettelytapoja mahdollisimman
systemaattisella tavalla. Jomini ei hy-
viiksynyt Clausewitzin késitystd sodan
irrationaalisesta perusluonteesta ja kit-
katekijdiden masradvists vaikutuksesta
taistelutoimintaan vaan lihti hahmotte-
lemaan “positivistista” -- luonnontietei-
den kaltaista -- oppirakennelmaa, joka
selittiiisi sodassa ilmeneviil logiikkaa
ja etsisi tapahtumien pohjalta lainalai-
suuksia. Néin voitaisiin valtthd virheitd
ja jopa 16yt "voiton kaava™. Silti myds
Jomini tunnusti, ettd sodan ja taistelu-
jen johtaminen on pikemminkin luovaa
“taitoa” kuin eksaktin tieteen teorian so-
veltamista. Clansewitzin lailla hin lisik-
si painotti, etteivit tilanteet toistu, joten
aina vaaditaan uudenlaisia ratkaisuja.
Kaikkiaan jominilaista sotateoriaa
leimaa pyrkimys kattavaan esitykseen
sodank#yntiin vaikuttavista tekijoisti ja
suositeltavista menettelytavoista. Hin
pubuu kuin oppimestari karttakeppi ké-
dessil selvittden oppilailleen, miké on
oikein ja miki taas vadrin, Kaikki sota-
kouluja kidyneet ovat tutustuneet tuohon
tyyliin, joka kehittdd varmuutta suoriu-
tua tehtivistii vaikeissakin oloissa, mutta



toisaalta se johtaa helposti myds kaava-
maisuuteen ja tehottomuuteen.

Jomini osasi selittéii havainnollisesti
teoretisoiden, mité erilaisissa sodissa
oli tapahtunut ja miksi toinen osapuoli
menestyi paremmin kuin vastustajan-
sa. Tiissi suhteessa biin muistuttaa jai-
kiekkovalmentajaa, joka ottelutauoilia
piirtdd televisiokatsojien ihmeteltiviiksi
hienoja kuvioita edellisen erfin tapahtu-
mista ja niiden pohjalta ennustelee nyds
oftelun lopputulosta.

Jominia voidaan systemaattisen sel-
keytensd puolesta pitéid kaikkien oh-
jesdiinngnkirjoittajien esikuvana. Siind
on hiinen pahin rajoituksensakin, silli
kukapa innostuisi pitkien litanioiden lu-
kemiseen.

Clausewitzin teksti vaikutti - ja vai-
kuttaa yhi monien mielestd -- vaikea-
selkoiselta filosofoinnilta, mutta aikaa
mydten se on auennut ja palkinaut luki-
jansa. Clausewitz osasi kirjoittaa parem-
man tarinan sodasta, joka ajan mittaan
on kiiynyt yhi monimutkaisemmaksi,
eikd tdlle kehitykselle ole ndkyvissd
loppua. Hénen tekstistdéin kiy myds
ilmi, ettid "ohjesiéntd on jirjen korvi-
ke”, jolla voidaan opettaa mekaanisia
suorituksia mutta ei kyetd selittiméiin
sodankdynnin syvintd olemusta eikd
antamaan riittiviid perusteita uusissa
tilanteissa tehtiville strategisille tai ope-
ratiivisille ratkaisuille. Kaunokirjalli-
sella puolella Clausewitzin vastineita
ovat Lev Tolstoin Sota ja rauha ja Vaing
Linnan Tuntermaton sotilas, Niitd tuskin
voi kiiyttdd ohjesffntdind, mutta sotaan
joutuneiden ihmisten toiminnan selitti-
jind nuo kirjat ovat omaa lnokkaansa.

Timi kailki ei tarkoita, ettd Jomini
olisi jo tyystin menettiinyt arvonsa.
Hiinen teoksiaan voi lukea aikansa so-
tilaallisten oppien hyvind yleiskuvauk-
sena ja yrityksend hahmottaa yleistd
sotataidon teoriaa. Lisiiksi Jominin kir-
joituksista on saatavissa runsaasti tietoa
vield nykyisinkin kéiytettdvin sotilaster-
minologian perusteista.

Sotataidon osatekijit

Jominin péiteos alkaa sotataidon méé-
rittetylld kuudesta elementistd koostu-
vaksi:

1. Valtiomiestaito suhteessa sotaan.
2. Strategia, joka tarkoittaa taitoa suun-
nata voimat oikeille alueille joko
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With a new Introduction by
Charles Messenger

puoclustukseen tai hySkkiykseen.
3. Suurtaktiikka
4. Logistiikka, joka on suurten jouk-
kojen siirroissa vaadittavaa taitoa.
5. Insinddritaito, jota tarvitaan linnoi-
tusten tekoon ja niitd vastaan hydk-
kadmiseen.
6. Pienempi taktiikka (taistelutaito).
Jominin mukaan sodanjohtajalie ei
riitd vain neljin ensimmiiisen alueen
hallinta, vaan héiinen on tunnettava tar-
vittavassa miiirin kaikki alueet. On
myds selviii, ettd nykyaikaan sovellet-
tuna insindoritaite voidaan laajentaa
kattamaan koko sotatekniikan kenttii.
Vaikka Jominin lista poikkeaa tuntuvasti
Clausewitzin terminologiasta, sopivas-
ti yhdistelemalli niilld on my®s keski-
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niistii peittoa. Suurin ero on strategian
kiisitteessd, joka Clausewitzin vaikutuk-
sesta on yleisesti omaksutmm kiisittAmééin
kokonaisvaltaista taistelujen ja sotatoi-
mien seki niihin verrattavien toimien
kilyttimistii poliittisesti médritettyjen
sodanpiiméirien hyviksi. Jominin ope-
ratiivisesti painottunut strategia-kiisitys
ei ole osoittautanut pateviksi.

Ajan kulutusta Jominin tecrioissa on
hyvin kestényt logistiikan eli siirtojen
ja huollon merkityksen korostaminen.
Se oli Napoleonin sotien aikaisissa ar-
meijoissa pifimajoitusmestarin (ransk,
major général des logis ja saks. Qartier-
meister) vastunaluetta. Tihin voidaan
liittéiid myos kaikkinaiset sodan valmis-
telutoimet, jotka puolestaan Clausewit-
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zin teksteissi jiiviit vihille huomiolle.
Logistiikka tuli Jominin kirjoitusten
perusteella tunnetuksi termiksi ja kes-
keiseksi tekijiiksi etenkin anglosaksi-
sessa sotataidossa, eikd sen merkitys
nykyaikana ole ainakaan vihentynyt.

Jomini pyrki ratkaisemaan voi-
mien suuntaamiseen (logistiikkaan)
sisdltyvid ongelmia geometrisilla kaa-
voilla todeten muun muassa sisélinjoil-
la taistelemisen teholkkaammaksi kuin
ulkolinjoilla toimimisen. Sisdkehdlld
kuljettavat matkat ovat luonnollisesti
lyhyemmiit, joten joukkojen siirto no-
peutuu ja huoltoyhteydet helpottavat.
Sotatekniikan kehitys ja sotatoimialu-
eiden laajeneminen ovat kujtenkin sel-
viisti viilhentiineet tuollaisten kaavojen
merkitystd. Laskelmiin on nykymaa-
ilmassa otettava mukaan huomattava
méairi muoitakin tekijoita,

Jominin k#sitteistd suurtaktiikka
ja logistiikka voidaan yhdistiid “so-
dankiiynnin operatiiviseksi tasoksi” tai
operaatiotaidoksi, kuten nykyisin teh-
dédinkin ldhes kaikkialla. Silti on myds
hyvid syitd pitdd Clausewitzin esitti-
miid strategian ja taktitkan méérittelyi
yhd perustavana sotataidon jaotukse-
na.

Sotataidon
keskeiset periaatteet

On ymmiirrettivai, ettf jo alokkaiden
piahin pantitiin ulkolukuna hyvin tu-
liaseman vaatimukset, jotta he muis-
taisivat ne myds viisyneind ja taistelun
myllertdessi. Sotatieteilijat ovat sen
sijaan kinastelleet, onko ylipi#nsi tar-
peen ja jarkevid kehittdd luetteloita
yleisiksi sodankdynnin periaatteiksi.
Clausewitzlainen koulukunta on aina
vieroksunut ajatusta kahlita strategista
tai operatiivista mielikuvitusta kaavoil-
la, kun taas Jomini pyrki niitd 16yti-
mién.

Napoleonin sotien kokemuksena
vhii lailla Clausewitz kuin Jominikin
korostivat tarvetta keskittéd voimat
ratkaisukohtaan -- yleensi vihollisen
arkaan paikkaan. Jomini esitti myds
seuraavan luettelon menestyksellisen
sotataidon periaatteiksi:

1. Strategisen aloitteen etu -- jotta voi-
taisiin saattaa vastustaja epitictoi-
suuteen.

2. Vihollisen heikkouksien selvittdmi-
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nen -- minki jilkeen liike voidaan
suunnata tehokkaasti.

3. Painopisteen muodostus, miki tar-
koittaa tulen ja joukkojen liikkeen
yhteensovittamista.

4. Vihollisen ohjaaminen sille epa-
edulliseen asemaan: Paras liike
(mantdveri) on sellainen, jossa
vihollinen saadaan litkkumaan
meidin toiveidemme mukaisesti.
Siihen liittyy harhautus, joka on so-
tataidon olennainen osa.

5. Omien joukkojen sijoittelussa tulee
huolehtia toimintavapauden séilyt-
tdmisestd joka suuntaan.

6. Tiedustelupalveluun on kiinnitettiva
mitd suurinta huomiota.

Jilleen on syyti muistaa, ettii Jo-
minin aikainen “liike” (mantdveri)
voidaan nykyisin ymméria4 myds eri-
laistert keinojen aloitteelliseksi kéytti-
miseksi ilman, ettd joukot varsinaisesti
litkkuisivat juuri lainkaan. Niin jo-
minilaista ajattelua voidaan soveitaa
vaikkapa alueelliseen puolustukseen tai
informaatiosodankiyntiin.

Ymmadrrettiinkd
Jominia vairin?

Viime vuosisadalla koetut suursodat ja
vallankumoukset seki lopulta ydinasei-
den yleistyminen ndyttivit kaatavan
monen edellisen vuosisadan sotatietei-
lijin opit. Israelilainen Jehuda Wallach
nimitti Jominia "Napoleonin mekaa-
niseksi tulkitsijaksi”, jolla ei ole enii
paljonkaan k#yttdd totaalisen sodan
oppien ja ydinaseiden maailmassa.
Clausewitz ndytti selvidviin uusissa
oloissa paremmin, kun hin ei lu-
vannut fiikoja. Hin oli my8s parem-
min tutkinut "kansansodan” poikkeavia
vaatimuksia ammattiarmeijoiden sééin-
ndnmukaisiin taisteluihin verrattuna.

Ranskalaisen vallankumousarmei-
jan asevelvollisia yksikditd johtanut
ja Espanjassa sissejd vastaan taistellut
Jomini oli luonnollisesti hyvin perilld
kansalaisarmeijoiden taistelutavasta,
mutta hiin ei oikein tuntunut hyviksy-
viin ajatusta, ettd sellainen sodankéyn-
titapa saisi yleistydl ja jopa muuttua
kunnialliseksi. Ehki stihen vaikutti Na-
poleonin sotien jilkeinen restauraatio,
jolla pyrittiin palauttamaan Euroop-
paan ennen vallankumousta vallinnut
vanha jérjestys.
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Sodankiiynnin muutosta entisté vai-
keammin hallittavaksi Jomini kyllikin
kuvasi mutta teki sen ikifin kuin varoi-
tuksen muodossa: “Péin vastoin kuin
eilisen armeijat, jotka olivat ylijiimi-
viestin vapaaehtoisista muodostetut,
ovat armeijat nykyisin kokonaisia kan-
sakuntia, jotka on kutsuttu palveluk-
seen lain perusteella. Myds sodan
olemus on muuttunut: nyt taistellaan
koko kansan olemassaolosta eikd endd
johonkin suotuisaan rajan kulkuun pa-
kottamisesta.” Lisdksi Jomini ennusti,
ettd jos 1800-luvun Eurooppa ei saisi
aikaan sddntelyd massojen sodankiyn-
nille, sodasta tulee ihmiskunnan vitsa-
us, ja sivistyskansojen viestd joutuu
swursodan uhriksi.

Jos Jomini olisi kehitellyt noita aja-
tuksia eteen piin, hiin el olisi jdfinyt
unohduksiin totaalisen sodan ja sissi-
sotien yleistymisen my®6tid. Ludendortf,
Lenin ja Mao lukivat mieluummin
Clausewitzia. Toisaalta englantilainen
koulu, etenkin Fuller, Liddel Hart ja
mydhemmin israelilaiset, sovelsivat Jo-
minin ajatuksia panssarisodankiynnin
tarpeisiin.

Lihinni Vietnamissa koetut vas-
toinkéiymiset herdttiviit 1970-luvulla
Yhdysvalloissa suuren kiinnostuksen
Clausewitziin, ja se tuntun jatkuvan.
Colin 8. Grayn oppikirjassa Modern
Strategy (Oxford University Press,
1999) Jominiin viitataan pari kertaa 1a-
hinni vertailumielessi, kun taas Clau-
sewitzin oppeja kisitellddn kymmenilld
sivuilla.

Kuitenkin monet merisodan ja myd-
hemmin ilmasodan doktriinien kehitté-
jit ovat uskoneet selke#ifin jominilaiseen
ajatteluun enemmin kuin clausewitz-
laiseen filosofiaan. Tdmé kamppailu on
jatkanut edelleen Persianlahden, Koso-
von ja Afganistanin sotien tulkinnoissa.
My®ds pohdittaessa hykkiysmahdol-
lisuuksia Irakiin ovat amerikkalaiset
koulukunnat erottuneet melko selvisti
sen mukaan, ketk kannattavat Clause-
witzin ja ketki taas Jominin tyyppistd
ajattelua.

Kannattaa siis perehtyd sithen, mitd
nuo klassikot ovat sanoneet ja miten
heidin ajatuksiaan on myShemmin tul-
kittu ja sovellettu kaytintdon, O



otminia

Kaikki vanha ja perinteinen
ei ole pahasta

#z  oulukuussa saatoimme lukea
g sanomalehdesti, ettd helsinki-
ldisessd piivakodissa kiellettiin
lapsilta joulujuhlassa tonttulakit, koska
ne foukkasivat joidenkin muualta tul-
leiden lapsien vakaumusta, Aiemmin
on jo keskusteltu siitd, mitk#d suoma-
laiseen kansanperinteeseen kuuluvat
tavat eiviit samasta syysti olisi endd
soveliaita koulussa esiteltidviksi. Jopa
suvivirren asemaa koulun kevitjuhlan
kohokohtana on arvosteltu.

Edelld olevaa lukiessa tulee viiis-
timéttd mieleen samaa koulua kéyviit
suomalaiset lapset. Olemmeko varmis-
taneet sen, etti he oppivat kunnolla
oman kansallisen perintdnsi ja kuolttuu-
rinsa. Valitettavan monessa kodissa ei
endd pystytd antamaan lapsilie selke-
a4 kiisitystd suomalaisuudesta ja sithen
kunluvista arvoista. Se, ettd nuoren yh-
teiskuntaan kiinnittivid perinteitd ei
voida koulussa kaikin puolin opettaa,
alkaa niikyd nuorison juurettomuute-
na. Tuntuu siltd, kuin ei oltaisi oikein
mistiin kotoisin. Olisi ehkd hyvi ottaa
timé perusarvoihimme liittyvé asia
kansalaiskeskusteluun ennen kuin on
liian myohiisti.

Vield joitakin vuosikymmenii sitten
omat isovanhemmat, vanhemmat ja
opettajat, tai pojille viimeistd4n sota-
viiki, antoivat nuorelie mallin oikeasta
elimisestd ja arvokkaasta kiyttiyty-
misestil. Vanhemmat pyrkivét parhaan-
sa mukaan kiiyttiytymiin esimerkiksi
kelpaavasti ja viimeistiin ylempien
luokkien oppilailtakin odotettiin siis-
tiii pukeutumista ja hyvid kiytosti.
Tini péiviind on valittaen todettava,
ettii nuoria mielistellikseen liian monet
aikuiset pyrkiviit matkimaan heitd pu-
keutumisessaan ja usein jopa kielenkiy-
tossifnkin.

Reserviin 1hténi jilkeen minulla
oli parin vuoden ajan mahdollisuus
tyGskennelld suomalaisten yritysten
johtajia kouluttavassa konsulttiyrityk-
sessil. Sielld pystyin konkreettisesti
toteamaan, miten paljon puolustusvoi-
missa annettavaa kasvatusta arvoste-
taan yhteiskunnassanune. Sangen usein

keskustelussa pi#idyttiin sithen, miten
helppoa puolustusvoimissa on johtaa,
kun sielld kunnioitetaan tismillisyyttd
ja hyvai kiiyttiytymiskuolttuuria sekd
selkeitd perinteitdi ja arvoja. "Helppo-
han teidiin on johtaa, kun kaikki tapah-
tuu sovitun mukaisesti”.

Upseerien ei pitiisi luopua tisti an-
saitusta arvostuksesta vain sen takia,
ettd "eletfidn 2000-lukua ja nyt kaikki
tehdiin toisin”. Aikojen muuttumisesta
huolimatta meilld on paljon sellaisia
asioita, joista el missién tapauksessa
saa luopua. Ainakin minut kadetti-
kasvatus varusti koko eldmin kesti-
villd kilytdstavoilla ja kanssaihmiset
huomioon ottavalla arvomaailmalla eli
perinteiselld suomalaisella kéyitiyty-
miskulttuurifla. Ja vaikka meidit niihin
asiothin perehdyttivitkin pidasiassa
vain vuotta aiemmin Kadettikouluun
tulleet kadetit en ole jilkeenpiin kuul-
hut kenellekiin kurssiveljistdni jdéneen
siiti myShemp#in eldmiinsé sdily-
neitd kaunoja vanhempia kadettivel-
jifl kohtaan. Nain heille itselleen olivat
opettaneet heidin "vanhuksensa” ja
niin mekin edeileen opetimme omille
"nuorukaisillemme”. Eikd sitd miellet-
ty pennalismiksi vaan asiaan kuulovak-
si kadettikasvatukseksi.

Edelld olevaa kirjoittaessani muis-
tui mieleen vanhan pohjalaisen nimis-
miehen sanonta hiinen piivitellessiifin
tapojen turmeltumista: *Nappi kerral-
laan irtoaa palttoosta ennen kuin...”
Myos suomalaiseen upseerikasvatuk-
seen vuosikymmenten saatossa muo-
dostunut selked kiyttiytymiskulttuuri
on alkanut pala palaita murentua. Ka-
dettikouiun selked linjamuotoinen kas-
vatusorganisaatio nmuttei Maanpuolus-
tuskorkeakoulun syntyessé erityisesti
entistii tehokkaamman opetuksen mah-
dollistavaksi matriisiorganisaatioksi.
Hamiirtyiko tuossa muutoksessa vastuu
kadettien upseeri- ja tapakasvatukses-
ta? Vanhemmat, perinteisen kadetti-
kasvatuksen sisiistineet, wpseerit ovat
viime vuosina kahvipdytikeskusteluis-
saan ihmeielleet yliluutnantteja, joille
upseeriin yleisesti liitetyt hyvat kiy-
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paisihteerin palsta

tostavat eivit olekaan Kadettikou-
lussa sybpyneet sielun sybvereihin.
Tihiin asiaan meidin upseerien pitiisi
itse kiinnitt4ii painavaa huomiota, ettéd
vanha sanonta upseerista ja herrasmie-
hestd edelleen siilyttdisi arvonsa,

Pelcka Rapila
pekka.rapila@kadettikunta.fi
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Pitri

Puheenjohtaja

Sihteeri

11 Helsinki

Ev Tapio Niitynperd

Yl Jant Kyld-Harakka

12 ld-Uusimaa

Evi Esa Kelloniemi

Ylil Elias Oikarinen

I3 Lahti

Maj Aarne Kumpulainen

Kapt Arto Tiainen

14 Kanta-Hime

Maj Julka Saario

Ylil Mikko Kokkonen

15 Lansi-Uusimaa

Evl Erlkdd Utunen

Yl Jarkko Killi

16 Eteld-Hime

Maj Timo Nuutinen

Ylil Anssi Kirlddinen

17 Hankoniemi

Evl Lars-Gunnar Granroth

Kapt Kari Danielsson

2F Turku

Evl Seppo Ruohonen

Y1il Heilcki Rahikainen

23 Pohjois-Satakunta

Maj Paavo Keskiruusi

Ylil Nikolai Votshenko

24 Eteld-Satakunta

Ev! Jari Kytold

Ylil Anssi Hakanen

31 Pirkanmaa

Ev Aarno Liusvaara

Maj Jussi Aaltonen

32 Keski-Suomi

Evl Julkka-Pekka Suutarinen

Ylil Mikko Liponen

4| Pohjois-Kymi

Kapt Juha Taskinen

Ylil Mikko Leppili

42 Eteld-Karjala

Evl Hannu Hypponen

Yhil Marko Liilkamaa

43 Eteld-Savo

Evl Heikki Holkanen

Kapt Ari Maattd

45 Eteli-Kymi %)

Kapt Mika Haikala

Ylil Petri Huovinen

51 Pohjois-Savo

Evl Pasi Kesseli

Maj Pekka Ahonen

52 Pohjois-Karjala

Evl Matti Karjalainen

Kapt Arto Jeskanen

&1 Pohjanmaa

Evl Jarmo Seppi

Kaptl Tomi Sihvonen 30.3.

71 Oulu

Evl Heil<ki Hiltula

Maj Markku Nissinen

72 Kainuu

Evl Jussi Miki

Maj Timo Savolainen

73 Eteld-Lappi

Evl Tomi Nurminen

Maj Erlcki Kimdrdinen

74 Pohjois-Lappi

Evi Markku Tomperi

Ylil Jarno Anttalainen

91 Kadettioppilaskunta

Kad Olli Teirild

) Ee-Kymi

}.9-03 Maj Saku Muona

JarviSuomen Portti

Felix Abba

www.felixabba.fi
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Vieraita Kadettikunnassa

Puolustusministerion ylin virkamiesjohto vieraili Kadettikunnassa 24.1.2003. Heille esiteitiin Kadettikunnan
2000-luvun strategiasuunnitelma, syyskokouksen paétokset Kadettikunnan jasenyydesta sekéd meneilléén
olevat hankkeet, erityisesti juuri valmistumassa ollut furvailisuuspolitiikan tietopankki. Kuvassa vasemmalia
ylijohtaja Pauli Jirvenpad, ylijohtaja Marco Krogars, kansliapaallikkd Matti Ahola ja isénténa toiminut
Kadettikunnan puheenjohtaja Heikki Tilander.

Kadettikunta palkitsi ansioituneita

Puolustusministeri Jan-Erik Enestam on my&ntanyt Kadettikunnan 82.vuosi-
paivani 27.1.2003 Kadettikunnan ansiomitalit seuraaville henkil&ille:

Kontra-amiraali Jorma Kaisalo, Nummi-Pusula, kenraalimajuri AhtiVartiainen,
Keuruu, prikaatikenraali likka Aspara, Hémeenlinna, eversti Esko Nieminen,
Espoo, eversti Sakari Honkamaa, Helsinki, eversti Mika Peltonen, Helsinki,
eversti Timo Lehtonen, jyviskyla, everstiluutnantti Tapio Skog, Helsinki, evers-
tiluutnantti Tomi Nurminen, Rovaniemi, everstiluutnantti Reino Laakkonen,
Kontiolahti, majuri Jukka Saario, Himeenlinna, lkomentajakapteeni Pasi Ran-
takari, Turku, kapteeni Mika Haikala, Hamina, ylijohtaja Marco Krogars, Kos-
kenkyl3, ylijohtaja Aslak Lindstrém, Jarvenpda ja varatuomari Arto Lampinen,
Turku.

Ansiomitalit luovutetaan saajilleen Kadettikunnan kevitkolkouksessa Tammi-
saaressa 22.3.2003.

Puolustusministeri my&éntid ansiomitalit kerran vuodessa Kadettikunnan
vuosipiivini, tammikuun 27.pdivana. Ansiomitaleita on my&nnetty vuodesta
1991 alkaen. Kadettikunnan ansiomitalin on saanut |26 henkilda.
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Kadettikunnan TURPO-pankki avattiin

adettikunnan turvallisuuspoli- Tarvittavan kilyttijatunnuksen ja
tiikan tietopankki avattiin jise-  salasanan saa osoitteesta pekka.rapila
nistdn kiyttoon yhdistyksemme — @kadettikunta.fi. Julkiseen, suuren
82.vuosipdivéni toimistossa jarjeste-  yleisdn kayttddn tietopankki avataan
tyssd juhlavassa tilaisuudessa. Tieto-  4.6.2003.

pankki 16ytyy internetisti osoitteesta

www.kadettikunta.fi. Sivun vasemmas-

sa laidassa on painike "Turpopankki”,

josta sivusto avautuu.

Kadettikunnan kunniajasen, kenraalimajuri Matti Vanonen avasi Enter-nappia painamalla turvallisuus-
polititkan tietopankin. Vasemmalla projektin johtaja komentaja Jyrki Berner ja oikealla kommodori Reino
Waris toteavat avauksen onnistuneen.
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Kadettikunta ry:n kevitkokous
Dragsvikissa 22.3.2003

Kadettikunta ry:n sidntdmairidinen kevitkokous jirjestetdin Uudenmaan Prikaatin
aliupseerikoulun luentosalissa (JOSK4) Dragsvikissa lauantaina 22.3.2003 klo
[2.00 alkaen.

kunnan hallitulselle siintdjen mukaisesti kirjallisesti lihettimit kokousaloitteet.
Adnioikeutettuja kokouksessa ovat kaikki Kadettikunnan jasenet. Adnestdminen
nimetylle jisenelle annetulla valtakirjalla on sallittu.

Kokouspdivan ohjelma:
11.00 Seppeleeniasku Tammisaaren sankarihaudalla

11.00 - 12.00 Lounasmahdollisuus varuskuntaruokalassa, valtakirjojen tarkastus

12.00 - Saantdmadriinen kevitkokous
n.14.00 - Kahvitarjoilu Upseerikerholla
14.30 - Paivdjuhla Upseerikerholla

Juhlaesitelmi: Ruotsin sotilasasiamies eversti Ossi Koukkula
16.30 Tammisaaaren kaupungin vastaanotto kaupungintalolla
limoittautumiset osanotosta eri tilaisuuksiin pyydetdin tekemadn viimeistaan kaksi
viikkoa ennen kolouspiivai Marjukka Lehtiselle, puh. 09-490759, fax. 09-446262
tai marjulkka.lehtinen@kadettikunta.fi .
Asuna palveluspuku tai tumma puku.
Tervetuloa joukolla Tammisaareen!

Kadettikunnan hallitus ja Hankoniemen kadettipiirin haflitus.

Linja-autokuljetus Helsingin rautatietorilta lihtee Fennian edestd 22.3. klo 9.15.
Hmoittautumiset kuljetukseen viimeistddn 10.3.ylld olevaan osoitteeseen.
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totminia

Kaipaatko perintooikeuteen liittyvaa
neuvontaa ja tukea

- mikéd on testamentin vaikutus perintéén ja verotukseen

- mikd merkitsee hallintaoikeuden pidattiminen lahjoitettuun ja
testamentilla saatuun omaisuuteen

- miten siirrin omaisuutta rintaperillisitieni

- mitkd ovat lesken oikeudet

Verotuksen merkitys on usein varsin huomattava.

L.aki- ja tukipalvelu Senior
Airoparintie 4 A 00980 Helsinki puh 09-3415220,
fax 09-34465300, GSM 040-5324075 e-miail:
mikko.maki@senior.inet.fi
Perustettu 1994
Everstiluutnantti evp Mikko V Miki,
(avustavana lakimiehenid LOK Kalevi Kiefstrom)

Testamentit, avioehdot, kauppa- ja lahjakirjat, holhousasiat, perukirjat,
kuolinpesén hallinto, ositukset, perinndnjaot, perintdriitojen sovittelu,
selkokielistd, perintdasioihin liittyvdd neuvontaa, myds kirjallisena,
veroneuvontaa mm perinté-, lahja- ja luovutusvoittoverotus,

Kohtuukorvaus, jonka suuruusluokka sovitaan ennalta.
Suomen Marsalkka Mannerheimin Kadettisd4tid tulee neuvontatytd

Viides Kaaderigolf Tuusulassa 7. - 8.8.2003

Viides Kaaderigolf jirjestetdin piiosin entisin jarjestelyin Tuusulan Golfklubin
kentilld 7.-8.8.2003 (to-pe). Torstaina 7.8. llalla jirjestetddn jalleen kaaderi-illanvietto
Puolustusvoimien Koulutuksen Kehittimiskeskuksen upseerikerholla.

Lisatietoja saat majuri Risto H Luukaselta, puh. 0400-458 565 jne. selki kesakuussa
Kylkiraudan numerosta 2.

R Rolls-Royce
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Iniminia

Kaaderilaulajat

Ensi vuonna kymmenen vuotta toimineessa Kaaderilaulajissa laulaa nelisen-
kymmenti kadettiupseeria kadetista kenraaliin.

Laulunjohtajina toimivat musiikkineuvos Urpo Jokinen ja majuri Matti
Orlamo. Pari vuotta sitten jullkaistun CD-levyn ,’Suomi on hyvd maa” lisdksi
kuoro julkaisi viime vuonna Kaaderien Lauluja - laulukirjan | osan.

Molempia tuotteita on saatavissa Kadettikunnan toimistosta . Laulua har-
rastavat kadettiveljet ovat tervetulleita Kaaderilaulajien iloiseen joukkoon.
Kuoro esiintyy mielellddn eri yhteisdjen ja yksitysten juhla -ym tilaisuuksissa.
Tieto Kaaderilaulajista ja yhteyden saa Kadettikunnan toimistoston kautta ja
Kadettikunnan internet -kotisivuilta .

Kevdin aikana Kaaderilaulajat esiintyvit ainakin seuraavissa
yleisotilaisuuksissa. Tervetuloa laulamaan ja kuuntelemaan:

* l[auantaina 23. maaliskuuta Tammisaaressa Kadettikunnan vuosikokouksessa

* lauantaina 29. maaliskuuta kahvikonsertti Turun Upseerikerholla

* lauantaina 26. huhtikuuta konsertti Ritarihuoneella Helsingissad

* lauantaina 24. toukokuuta Sotapojan Taivas- musiikkifestivaaleilla
Himeenlinnan Linnankasarmilla.”

Korjauksia merkkipaivaluetteloon 2003

85 vuotta

Malmivaara Mauno P kuollut 21.11.2002

75 vuotta

Kaisalo Jorma 1.8. matkoilla

60 vuotta

Pynnénen Aarne tdyttdd 60 vuotta vasta 2006

Kurssikirjaluetteloon lisdys

"Kadettikurssi 47:n ja merikadettikurssi 32:n tarina” hinta 17,00 euroa
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Lansi-Uudenmaan Kadettipiir

insi-Uudenmaan Kadettipiirin
puheenjohitajuus vaibtui vuoden
vaihteessa, kun neljd vuotta piirif
luotsannut komentajakapteeni Hannu
Rantala luopui puheenjohtajan paikasta
ja undeksi puheenjohtajaksi valittiin
everstiluutnantti Erkki Utunen Uuden-
maan sotilasléfinin esikunnasta.

Kadettipiiri on aina valmis tuke-
maan kouluja, jirjestdjd ja muita yh-
teisdjd turvallisuuspoelitiikkatietouden
jakamisessa, muistuttaa vuonna 1993
perustetun noin sadan jéisenen suurui-
sen Linsi-Uudenmaan kadettipiirin pu-
heenjohtaja Erkki Utunen.

Kadettipiirin muusta toiminnasta
pubeenjohtaja Erkki Utunen kertoo,
ettét perinteisid tapahtumia ovat Kadet-
tikunnan vuosipdivadn liitty vt juhlal-
lisuudet sekii jouluaaton kunniavartiot
sankarihaudoilla. Lisidksi kokoukset,
esitelmiitilaisundet ja tutustumismat-
kat ovat vuosittaisia tapahtumia. Mutta
piirilld on my®&s vusia suunnitelmia,
jolden toteuttaminen aloitetaan jo tini
vuonna:

Kehitimme veteraanitydtd nilin
kavan kun meilli on vield toimivia
veteraaniosastoja. Jo tini vuonna jr-
jestiimme ainakin kalksi veteraanitapah-
tumaa lohjalaisissa kouluissa.

Linsi-Uudenmaan
kadettipiirille oma lippu

Lénsi-Uudenmaan kadettipiirl vietti
juhlallista lipunnaulaustilaisuutta Ma-
jvikin kartanossa Kirkkonummella
27.marraskuuta 2002. Lippu naulat-
tiin

25:1t naulalla ja lippua olivat nau-
laamassa Kadettikunnan edustajien -
eversti evp. Heikki Hultin ja piésihteeri
Pekka Rapilan - lisdksi muan muassa
everstl Jarmo Myyril ja kommodori
Taakko Tikka seki kuntien ja eri maan-
puolustusjirjestjen edustajia.

Yksi lipun naulaajista oli lipun
lahjoittaja, maanviljeliji Marklku Sal-
menpohja Nummi-Pusulasta. Hin on
tukenut kadettipiirin toimintaa talou-
dellisesti jo aiemminkin. Lipun vihki
kenttdrovasti Lauri Salminen. Lipun-
naulauspuheen piti Kadettikunnan va-
rapuheenjohtaja Heikki Hult.

Lipun sinisessié vaakasuuntaan

Koptlranea 12003

suorakaiteisessa lippuvaatieessa on
Kadettikunnan tunnus sekd tangon
puoleisessa ylikulmassa kotipaikka-
tunnuksena Lohjan ja Kirkkonummen
vaakunat allekkain.

Viime marraskuussa vihityn Lin-
si-Uudenmaan kadettipiirin lipun ovat
suunnitelieet Kadettikunnan lipun poh-
jalta komentajakapteeni Hannu Rantala
ja heraldikko, komentajakapteeni evp.
Tapani Talari. Lipun ompeli Tallinnassa
toimiva Lipuvabrik.

Kadettikunnalla on 23 kadettipii-
rifl, mutta vain kuudella on oma lippu,
huomauttaa Linsi-Uudenmaan kadet-
tipiirin puheenjohtaja, everstiluutnantti
Erkki Utunen.

Lippumme oli ensiméistd kertaa
julkisundessa viime vuonna puclustus-
voimien valtakunnallisessa Itsendisyys-
piivén paraatissa Lobjalla.

Lippu oli sijoitettu maanpuolustus-
jérjestéjen lippulinnaan ja sitd kantoi
kadettipiirin hallituksen jdsen, eversti-
fuutnantti evp. Uolevi Wiikinkoski.

Kesdinen perheretki
Himeenlinnaan

Kadettipiiri teki viime keséni maa-
kunta-aiheisen perheretken - rouvat ja
lapset mukaan lukien - Hiémeenlin-
naan, Matka tapahtui lavantaina 24,
elokuuta, matkanjohtajana toimi evers-
tiluutnantti Erkki Utunen. Bussikul-
jetuksen jirjesti kommodori Jaakko
Tikka ja muista matkan kustannuksista
huolehti Patria-konserni.

Helteisen pdivan matkakohteina
Himeenlinnassa olivat Tykistémuseon
lisiiksi Hameen vanha, keskiaikainen
linna ja viimeisend kohteena Hotelli
Aulanko.

Perheretkelld nihtiin useita kadet-
tipiirin jasenid “kotijoukkojen kera”,
muiden mukana kontra-amiraali Jorma
Kaisalo, eversti Torsti Lahti, komen-
tajakapteenit Hannu Rantala ja Ismo
Korhonen.

Tykistémuseo sijaitsee vanhassa ka-
sarmimiljdossd perinteikkailld Linnan
kasarmialueella Himeen vanhan linnan
vieressi kaupungin keskustassa.
Museon perusnéyttely esittelee kat-
tavasti Suomen tykiston historiaa
1400-luvulta aina 2000-luvulle asti.
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i 10 vuotta

Vieraille kerrottiin, ettdi Tykistd-
museon kokoelma on kansainvilises-
tikin ainutlaatuinen. Se kiisittid noin
90 eri maista periisin olevaa kenttityk-
ki#, kranaatinheitinti, miinanheitinti
ja morssirid pifasiassa 1870-luvulta
1940-luvulle. Niistd veniléisten tyk-
kien kokoelma on laajin Venéjin ulko-
puolella.

Vierailun kokokohta oli vaikutta-
va ja todenmukainen multimediaesitys
Talin-Thantalan suurtaisteluista kesilld
1944, Katsojan silmien eteen tuotiin
45 minuutin aikana realistinen kuvaus
taisteluista ylivoimaista vihollista vas-
taan, joka paittyi suomalaisten torjun-
tavoittoon.

Kun Tykistomuseolle varattu aika
oli kiytetty, oli vuorossa tutustuminen
Himeen vanhaan linnaan. Vierailup#i-
vi oli hyvin valittu: linnan pihalla ofi
meneillddn jo neljittd kertaa jérjestet-
tivien Himeen linnan keskiaikamark-
kinat, jonka erityisend teemana t8lld
kertaa oli ritariromantiikka. Katsojat
saattoivatkin nihdd osuvasti "keskiai-
kaista ohjelmaa” joka vaihteli ilveilystd
ja nukketeatterista hevosturnajaisiin ja
miekkailuun.

Himeenlinnasta vieraat siirtyivit
jirven toiselle puolelle Aulangon viih-
tyisifin ympiristoon.

Kun linja-auto saapui Hotelli Au-
langon pihaan, oli kadettipiirin per-
heretkeldisii vastassa piitolmittaja
Olavi Waljakka puolisonsa Sadun
kanssa, Ensin mainittu oli lupautunut
kertomaan retkeliisille sekd Hotelli
Aulangosta etti Aulangon luonnen-
puistosta.

Hotelli Aulangon ilmavissa tiloissa
oli valmiiksi katettu pitkd ptytd, jonka
Adreen matkalaiset ryhmittyivit naut-
timaan maukkaasta ateriasta ja virkis-
tivistil juomista.

Matkailumajasta
suurhotelliksi

Aterian jilkeen siirryttiin ulos vilpoi-
sen puiston siimekseen. Mukana olleet
lapset nauttivat viereisen leikkikentin
faitteista, aikuiset knuntelivat Olavi
Waljakan selostusta Aulangon matkai-
lukeskuksen ja luonnonpuiston vaiheis-
fa.



Kaiken timén takana on eversti
Hugo Standertskjold, asekaupoilla ri-
kastunug mies. Hin omisti asetehtaita
Venijilld ja hiinen kerrottiin olleen ai-
kanaan Suomen rikkain mies. Stan-
dertskjold osti vuonna 1883 itselleen
Karlbergin kartanon tilan eli nykyisen
Aulangon alueen. Eversti kuoli 1931,
kertoi Olavi Waljakka.

Iké#ntynyt ja koko eldmiinsi poi-
kamieheni elinyt Hugo Standertskjild
myi loppuvuodesta 1926 omistaman-
sa Karlbergin tilan sekd rakentaman-
sa rakennukset edulliseen hintaan
Hiimeenlinnan kaupungille, joka perus-
ti Matkailukeskus Aulanko-Karlberg
Oy:n. Matkailuyritys ehtl toimia vain
vajaan vuoden, kun tulipalo tuhosi kar-
tanon p#irakennuksen perustuksiaan
mydten.

Himeenlinnan kaupunki rakensi
nopeasti uuden puurakenteisen ravin-
tolarakennuksen, joka avattiin jo ke-
sikuussa 1928, Tami rakennus toimi
“aulankona” aina vuoteen 1937 asti,
jollpin se siirrettiin unden hotellityd-
maan tieltd Tyrvantdon; sielli siité teh-
tiin Heralan tilan péfrakennus.

Suomen Matkailijayhdistys osti
vuonna 1936 Himeenlinnan kaupun-
gilta nykyisen hotellin alueen ja pe-
rusti yhdessé Oy Alkoholilitke Ab:n ja
Suomen Hoyrylaiva Oy:n kanssa An-

Olemme yksi niistd kuudesta Kadettipiirista, joiila on oma lippu,
kehaisee Erkki Utunen esitellessaén johtamansa Kadettipiirin uuden
uutukaista lippua.

lanko Oy:n.

Alkoi rakennusty®t ja paikalle
kohosi vuonnal 938 komea, nykyaikai-
nen suurhotelli, joka oli jo valmistu-
essaan sensaatio. Mainittakoon, ettd
sotien ajoilta hotelli Aulangolla on oma
historiansa: jatkosodan aikana hotelli
tolmi muun muassa saksalaisten upsee-
rien lomakotina.

Kiertoajelu
puistometsdssi

Retkipdivin paiitteeksi ennen kotimat-
kaa kierrettiin Aulangon luonnonpuis-
to. Linja~-auton ikkunasta thasteltiin
kaunista puistomaisemaa joutsentampi-
neen. Luonnonsuojelualueella - kuten
muuallakin - richui syystalvella 2001
voimakas myrsky, jonka valtavia tuhoja
voitiin ndhdi luonnonsuojelualueen
erilissil osissa.

Oppaana toimi pifitoimittaja Olavi
Waljakka, joka kertoi muun muassa
luonnonpuistosta ja sen alkuvaiheis-
ta:

Timan puistometsin historia atkoi
vuonna 1883, jolloin eversti Hugo
Standertskjold osti Karlbergin kartanon
tiluksineen Vanajaveden rannalta.

Vuosina 1883 - 1910 Standertsk-
jold toteutti mahtavan hankkeen ja
palkkasi lihes 250 tydmiesté rakenta-
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maan tiluksilleen englantilaistyyppi-
sen puiston. Néin alueelle saatiin muun
muassa isot tekolammet Joutsenlampi
ja Metsiilampi, nilyttiviit graniittilinnan
rauniot. Lisiksi tehtiin uosia kiivelytei-
ti noin 14 kilometrid ja niikdalateras-
seja sekdl huvimajoja.

Vuonna 1907 entiselle muinaislin-
nan paikalle Aulangonvuorelle raken-
nettiin 33 metrid korkea aiikdtorni.
Lisiiksi alueelle istutettiin ulkomaisia
puunlajeja, kukkia ja pensaita.

Toimipa alueella vuosisadan vaih-
teessa jopa Suomen ensimméinen eldin-
tarhakin, jossa pidettiin muun muassa
peuroja, fasaaneja ja riikinkukkoja.
Puisto oli avoin kaikilie kaupunkilai-
sille ja matkailijoilie.

Standertskjoldin tahtona oli, etté
puisto sdilyisi jatlkossakin kaikille
avoimena ajanviettopaikkana. BEvers-
tin voimien heiketessd Himeenlinnan
kaupunki hankki alueen omistukseen-
sa vuonma 1926 ja vuonna 1930 alue
rauhoitettiin Himeen ldAnin maaherran
paitoksella.

Aulangon alue siirtyi valtion omis-
tukseen 1960-luvulla. Vihdoin vuonna
1991 puistometsi ravhoitettiin lain voi-
malla ja sithen liitettiin sen vieressé
sijaitseva 50 hehtaarin laajuinen fnon-
nonhoitometsi. Vuoden 2002 alussa
tuonnonsuojelualue siirtyi Metséhalli-
tuksen hallintaan. Luonnonsuojeluaiue
on osa Suomen ensimmiisti kansallis-
ta kaupunkipuistoa.

Aulangon luonto on kuitenkin poik-
keuksellisen reheviid, silld sen yleisin
kasvupaikkatyyppi on lehtomainen
kangas. Alueelta loytyvit lihes kaikki
Suomessa luonnonvaraisena esiintyvit
jalopuulajit. Linnustoon kunluvat mm.
puukiipijii, pikkuotikka, pihkindhaklai,
lehitopsllo, hippidinen ja useita tiaisla-
jeja.

Aulangon maaperin rehevyyden li-
siiksi sen kasvilajistoa monipuolistavat
viime vuosisadan alkupuolelia tehdyt
istutukset. Alueen erikoisuuksia ovat
muun muassa ulkomaisten puulajien
metsikdt ja visakoivikot, mainitsi Wal-
jakka kierroksen piiditteeksi.

Artikkelin kirfoittaja Olavi Waljakka on
Undenmaan sotilasliédnin esikunnan
viosijulkaisun Kotiseudin Puolustajan
piiditoimittaja.

Fylkiraua 172003



ajankehiaisia

30 vuotta maalla, merell ja ilmassa

47 adettikurssi 56 ja Merikadetti-
kurssi 41 tdyttiviit viime vuonna
30 vuotta. Tapausta juhlittiin
ndyttiviisti ja mieliinpainuvasti Hami-
nassa ja Kotkassa elokuun [opuila.

Kurssin aloitti syksylls 1969 yhteen-
s 70 kadettia. Miidrd on koko sotien jal-
keisen ajan pienimpié. Kadettikouluun
hakijoita ofi tuolloin 385, joten kurssil-
le oli vaikea pi#dsti. Tistd syysti timi
kurssi onkin pitdnyt itse#fin aina erityi-
sen valikoituna joukkona.

Maaliskuussa 1972 kurssilta valmis-
tui 63 nuorta upseeria, joista 45 maa-
voimiin, seitseméidn merivoimiin, kousi
ilmavoimiin ja viisi Rajavartiolaitok-
seen. Suhteellisen suuren poistuman jo
kadettivaiheessa selittdd se, etti puolet
ilmasotalinjan kadeteista siirtyi siviili-
ilmailun palvelukseen jo opiskeluajan
loppuvaiheessa.

Elokuussa 2002 kurssista oli vaki-
naisessa palveluksessa vield yhdeksin,
reserviin oli siirtynyt 56 ja vahvuudesta
oli poistunut lopullisesti viisi kadettivel-
jed.

Juhlaviikonlopun ohjelma oli laa-
dittu niin, ettd oltiin maalla, merelld
Ja vihin ilmassakin. Lavantaina kurssi
oli Reserviupseerikoulun johtajan Kari
Kasurisen vieraana Haminassa ja sun-
nuntaina Kotkan Rannikkoalueen esi-
kuntap#iilikén Timo Seppéilin vieraana

Kotkassa Rankin linnakkeella. Juhliin
osallistui yhteensi 30 kadettiveljed ja 28
rouvaa. Pisin matka oli Antti Wahlroo-
silla. joka rouvineen lensi juhlapaikalle
Kiinasta asti.

Juhlat alkavat maalla

Kurssin 30-vuotisjuhla alkoi Haminassa
kokaoontumisella Reserviupseerikoulun
pégrakennuksen edessd ja seppeleenlas-
kulla Kaatuneiden Upseerien muisto-
patsaalle.

Yhteisen lounaan jélkeen veljet piti-
viit kurssikokouksensa Tykistdkasarmis-
sa ja tutustuivat RUK-museoon eversti
Arvo Laurin jamikilld opastuksella.
Rouvat tutustuivat samanaikaisesti Ha-
minan historialliseen keskustaan ap-
teekkarska Amalia Nymalmin johdolla.
Rouvien antama spontaani palaute kertoi
kierroksen olleen erittdin onnistunut.

Veljet ja rouvat kohtasivat uudei-
leen Bastionissa, jota lihinni kiinalais-
ta munkkia ulkonaisesti muistuttanut
Lasse Lind esitteli. Hinen virikkait ta-
rinansa saivat vallit ja vankat muurit he-
radm#4n jélleen eloon seki herkimpien
sitnyét kostumaan.

Ensimmiiinen juhlapiivi huipentui
iltajuhlaan Haminan upseerikerholla.
Yhdessiolo jatkui kerholla ja hotelli
Leikarissa aamuy6hon asti sametinpeh-
medssi elokuun yossi.

Jatkuvat merelld

Sunnuntai oli huikaisevan kirkas ja
lamimin kesipéivd. Paras mahdollinen
afatellen retked ulkosaaristoon. Vieraat
kuljetettiin  Kuusisen sotasatamasta
Rankkiin kolmella Meriuiskolla. Tami
vauhdikas merimatka oli varmasti mo-
nelle osallistujalle elimys.

Rankissa vieraille tarjoiltiin aluksi
rautaisannos merivoimia fa Kotkan Ran-
nikkoaluetta. Teorian jilkeen tutustuttiin
linnakkeeseen kiytinndssi. Jokainen
muistaa ainakin kiiyneens# sisasemal-
Ia, josta legendaarinen ilmoitus "Kotka,
Rankki - ohutta ylipilved”, on perdisin.
Useimmat rouvat uskalsivat kilveti kor-
keaan tulenjohtotorniinkin. Kierroksen
péiitteeksi nautittiin herkullinen lohikeit-
to saaristolaistyyliin,

Ja vihin ilmassakin

Ilmaan juhlijat eivét téall4 kerralla nous-
seet, vaikka tunnelma olikin koko
viikonlopun korkealla ja siiiasemalla
ajatukset lensivit stratosfiiriin ast. II-
maelementti oli knitenkin juhlassa vah-
vasti edustettuna, Lentijiveljet osoittivat
nimittéin jitleen kerran ylivoimaista ak-
tiivisuutta, kun kahdestatoista lentéjisti
yhdeksén oli juhlimassa kurssin kol-
meakymmenti vuotta.

Antti Nieminen

5
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Lojaalisuus romukopassa ja riidankylvdjat esikuvana?

perinteet muustosvastarinnan viimeinen lydmaase

4% adettiveljien, niin nuorempien
~ kuin vanhempienkin, kannan-
™ otoissa on tullut esiin huoli pe-
rinteistd ja kadettikasvatuksesta osana
uudistettua upseerikoulutusta. Aika-
ajoin keskustelu asian ympirilld on
ollut niin kiivasta, etté pérskeiti on len-
nellyt sinne sun tinne - kaikki ejvit ole
malttaneet pysyé nahoissaan.

Tokko kaikki kadettiveljet ovat
olleet edes tietoisia siitd, misté on to-
della ollut kyse kiydessiiiin perinteiden
nimed kantavien hdmpotysten ja pen-
nalismiin vivahtavien kasvatusmene-
telmien puolustajiksi. Myés populismi
Jja tarkoituksenhakuisuus sekd jirjesto-
poliittiset tavoitteet ovat sekoittaneet
merkittivasti tith keskustelua - tarkoi-
tusperdt lieneviit aivan toiset kuin pe-
rinteiden puolustaminen.

Perinteita vai pennalismia

Upseerikoulutuksessa on ollut tus-
kaista luopua aikojen saatossa keksi-
tyistd nykyisin perinnenimei kantavista
hémpétyksisti kuten uimahallin laat-
tojen lukumédrd, itkumuurin mitat
ja peruspisteen koordinaatit, ruokasa-
lin kattopalkkiin maalatut tikku-nkot,
Reeberbahn -katukyltin tervehtiminen,
ovien ja tilojen vuosikursseihin liittyvét
kiyttdrajoitukset, mereen heittiiminen
japerinnemaljan lapsenomainen 1a#4-
minen juhlapuvun rinnuksille.

On pelitty kadettiuden ja upseeriu-
den romahtavan, mikéli kaikki eivit
jatkossakin nditd sisiiisti ja tunnol-
lisesti noudata. Ihmettelen niitit ka-
dettiveljifi, jotka ovat olleet valmiit
puclustamaan nédiden siilyttimistd -
niilld kun ei ole mitéin tekemisti aito-
jen perinteiden kanssa, saati nykyajan
koulutusympériston.

Kadettikasvatus, kasvatus kadetista
upseeriksi, on koettu vain kadettikurs-
sien viliseksi toiminnaksi, jossa van-
hempi kurssi kasvattaa nuorempaansa
ndyryyteen ja vanhemman kadetin
kunnioittamiseen. Kadettikasvatuksen
muotoina on haluttu sailyteids mm van-
hemman kadetin oikeus nuoremnan
vakaumuksen lujuuden testaamiseen,

Eversti Lasse Otranen
Kadettikoulun johtaja

pottuilu paineensietokyvyn mittaami-
sena, selvitysten laatimiset mitd ih-
meellisimmistd asioista ja ruokailun
yhteydessi tapahtuvat suulliset tentit
dyskimisestii ja huutamisesta puhu-
mattakaan. Airimmiiset kasvatuksen
muodot ovat pitineet sisillidin nurk-
kaan hfipedmiin komentamisen ja
lokin d&nen matkimisen.

Niiden poisjéttimisen on vilitetty
estiiviin ert ikiilluokkien tutustumisen
toisiinsa ja muodostuvan esteeksi yh-
tendisen upseeriston muodostumisel-
le. Briidt ovat jopa luokitelleet kadetit
“oikeiksi kadeteiksi” ja "kadettinimea
kantaviksi opiskelijoiksi” sen mukaan
millaista perinne- ja kadettikasvatusta
kadetit ovat saaneet.

Kadettilupauksen
tulkintoja

Upseerien keskuudessa on kadettilupa-
uksen hengessi katsottn oikeutetuksi
unohtaa lojaalisuus esimiehid ja tehtyji
péiittksif kohtaan - kadettilupaus on
kafintynyt omantunnon mukaiseksi oi-
keudeksi toimia tehdyistd padtoksisti
piittaamatta. Esikuviksi on kelpuutet-
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tu upseerit, jotka ovat kiiyneet bar-
rikadeille tehtyji paitoksid vastaan.
Selkddnpuukottajat ja riiddankylvajit
ovat nousseet arvoon arvaamattomaan.
Tamikd on upseerien henkinen perin-
6 upseerin taimelle, kadetille, hiinen
seuratessaan vanhempien toimia kas-
vaessaan upseeriuteen.

Kadettikunnan vuonna 1999 jul-
kaisemassa kirjassa " Ajatuksia upsee-
rin arvomaailmasta” esitetty uhkakuva
upseeriston sitoutumisesta on realisoi-
tumassa. Perinteinen vahvuttemme si-
toutumisesta tehtyihin piitdksiin ja
ponnistelumme niiden toteuttamiseksi
on hiipymiissi. Toivottavasti jo sotilas-
valassa vannottu kuuliaisuus esimiehif
kohtaan ei ole tAméan my&td vaipumas-
sa unhon yShén,

Uudet siavelet 2000 -luvulle

Kolme vuotta sitten vuosituhannen
vaihtuessa Maanpuolustuskorkeakou-
lun silloinen rehtori ja Kadettikunnan
entinen puheenjohtaja kenraalimajusi
Seppo Tanskanen edellytti epitarkoi-
tuksenmukaisten perinnenimed kan-
tavien rutiinien ja toimintatapojen
poistamista kadettien kasvatuksesta.
Témi tapahtui myds koulutusuudistuk-
senkin kannalta juuri oikeaan aikaan,
koska perusteellisesti nudistettuun kou-
lutusjéirjestelmién eiviit sovi kailkki ne
menettelytavat, jotka olivat olleet ai-
kaisemmin arkipiivii.

Perinteitd ja kadettikasvatusta kos-
kevassa keskustelussa on tarkoituksel-
lisesti haluttu unohtaa nykypiivi. Tind
paivand perinteiti tulee vaalia 2000
-luvun hengessi ja kasvattaa kadeteista
upseereita nykyaikaisin kasvatusmene-
telmin. Nimi menetelmiit ovat toiset
kuin Haapaniemen sotakoulussa tai sen
jalkeisissil kadettikouluissa. Kadettikin
on noista ajoista muuttunut keskenkas-
vuisesta pojan mulikasta korkeakoulu-
kelpoiseksi opiskelijaksi.

Erddt kadettikurssien muistelmat
Jja historiikit ovat tuoneet esille oman
aikansa perinteet ja toimintamuodot,
Jjoiden nimissi tapahtui paljon dlytdn-
ti, jopa sairasta simputusta. Toimintaa
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joka oli kd@intynyt yhteishenked ja ka-
dettiveljeytidl vastaan. Vuosienkaan jil-
keen ei niitd ole haluttu millddn tavoin
puolustella. vaan kenties tuoda rehelli-
sesti varottavana esimerkkini nuorem-
man upseeripolven tietoon.

Perinteisiin eivit tind péivind kuulw
sellaiset kadettipolvien omalle aika-
kaudelleen Juomat toimintatavat, joilla
ei ole eniid kannustavaa tai upseeriu-
teen ohjaavaa merkitystid. Nykypédivin
kadettikasvatuksen tulee tukea penna-
lismin tunnistamista ja sen kitkemisti
pois suomalaisesta sotilasyhteiststd.
Perinteet eiviit saa olla sanktion eivit-
ké vallankiiyton vilineitd tavoitieenaan
yksilén alistaminen ja ndyryyttdmi-
ner.

2000 -luvun kadettikoulutukseen
siséltyy monia arvokkaita tilaisuuksia
ja tapahtumia, joilla lnodaan siltaa his-
toriasta nykypéivién - perinteit ja ka-
dettikasvatusta aidoimmillaan. Niitd
tilaisuuksia, kuten ensiyd, kasteyd,
kadettilupaus, sarkatanssiaiset, iki-
presidentin kaste, puurcjuhla ja Ka-
dettikoulun vuosipdivd, el kukaan ole
ehdollistanut tai halunnut poistaa.
Niiden arvo ja merkitys on vain j&snyt
viime aikojen poputistisen keskustelun
ja epitarkoituksenmukaisten tapojen
puolustamisen varjoon - ehképi tarkoi-
tuksellisesti, koska niiden esiinottami-
sella muutosten vastustajat olisivat vain
kaivaneet maata jalkojensa alta.

Perinteet kivijalkana

Tamén paivin Kadettikoulussa perin-
nekasvatuksen tarkoituksena on opastaa
kadetit kunnioittamaan isinmaatanme
ja itsendisyytemme puolustamiseksi
tehtyjd uhrauksia sekd samaila edistid
yhteniiisen ja ammattiaan arvostavan
upseerision muodestumista.
Perinnekasvatus upseerin koulutus-
ohjelmassa on jatkumo upseerin pe-
rusopinnoista sotatieteiden maisterin
tutkintoon. Upseerin perusopintojen
aikana tuodaan esiin suomalaisen up-
seerikoulutuksen vaiheet Haapaniemen
sotakoulusta Maanpuolustuskorkea-
kouluun, koulutusta antavien soti-
laslaitosten omat perinteet sekd
puolustushaara- ja aselajiperinteet. Seu-
raavilla tutkintojaksoilla korostuvat
suomalaisten upseerien teot ja uhra-
ukset itsendisen isinmaamme hyviksi
samoin kuin upseerikoulutuksen tavat
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ja muoodot aikojen kuluessa.

Arvokkaat perinnetilaisuudet ja -ta-
pahtumat luovat puitteet perinteiden
sitrtymiselle vanhemmilta nuoremmiile
katkeamattoman ketjun muodostami-
seksi.

Kadetista upseeriksi

Kasvatuksen padamadrand on tukea ka-
detin jatkuvaa kasvua ja kehittymisti
ihmisend ja sotilaana seki liittdd kadet-
ti upseerikuntaan, sen arvoperustaan
ja hyveisiin sekd vahvistaa yleisten
hyvien tapojen omaksumista.

Kadettikasvatus alkaa kadettikurs-
sin ensimméisestd péivasti jatkuen
koko kadettiajan. Koulutuksen edetessi
vaatimukset ja velvoitteet lisdfinty vit.
Kadettien kasvattamisesta ja ohjaami-
sesta vastaavat kaikki heidén parissaan
toimivat upseerit ja opettajat opintojen
ohjaajien ollessa keskeisessi roolissa.
Vanhernmat kadetit antavat matlia nuo-
remmilieen omalla hyvallad esimerkil-
lddn. Esimiesaseman rinnalle on tullut
toiminta tutorina ja tukikadettina.

Kasvaminen upseeriksi alkaa jo-
kaisesta itsestdfin. Lahtokohtana on
sitoutuminen upseeriuteen ja itsensi
kehittdimiseen - vahva itsekuri kdsky-
jen, midrdysten ja ohjeiden noudat-
tamisessa. Kadettien ohjaamisessa on
kaksi toisiaan tukevaa ndkokulmaa,
joita ovat

asenteellinen sitoutuminen sotilaan
ammatiiin eli henkinen kasvu ja upsee-
rin kdytos- ja toimintatapojen omaksu-
minen eli upseeri niyttii upseerilta.

Kolme muutoksen vuotta -
tulta ja tappuraa

Kolme vuotta upseerikoulutuksen uu-
distuksen kiiytdnnodn tyotid johtaneena
olen saanut seurata nikdalapaikalta
keskustelua ja kirjoittelua koulutus-
undistuksesta. TySpaineiden keskelld
energian hukkaaminen tehtyjen péai-
tosten kritisointiin ja arvosteluun seki
epikohtien etsimiseen on ollut sur-
kuhupaista - nekin voimavarat olisi
tarvittu uudistuksen toteuttamisessa.
Ammattiyhdispolitiikka ja aatteellinen
jarjestdtoiminta ovat sekoittuneet.

Arvoiltaan ihanteellisimmille ja
eldmin kokemukseltaan nuorimmille
sekil vaikutteille altteimmille, kade-
teille, on luotn virheellinen esikuva
upseeriudesta - lojaalisuus on kéinty-
nyt jarruttamiseksi ja esimerkillisyys
oman pesin likaamiseksi. Yhtendisyy-
den sijaan on toimittu hajaannoksen
puolesta. Kadettikoulun johtajankin
edellytettiin nousevan muiden mukana
barrikadeille niin kuin aiemmin kerrot-
tiin tapahtuneen - upseeriuden arvoja
puolustamaan. Ei uskoisi todeksi, jos
ei itse olisi kokenut.

Kadettiveljet, auttakaa barrikadeil-
le jdhmettyneet takaisin "ruotuun” ja
timin jilkeen yhdessi nostamaan lo-
jaalisuus ja estmerkillisyys taas kunni-
aan. Samalla voisimme penkoa kaapin
kétkdistd upseerinden oikeat esikuvat
malliksi nuoremmille ja karkottaa rii-
dankylvijit rivistdistimme. Tamé ei
ole vield lilan mydhéisti,
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Emeritusrehtorin, kenrm Seppo Tanskasen

5

adettiperinteiden jalostamishan-
ke lihti litkkeelle Lasse Otra-
* sen kirjoituksessa kuvailluista
syistd ja periaatteilla, joista olimme
samaa mieltd. Keskustelutuokio ka-
dettioppilaskunnan edustajien kanssa
osoitti, ettd liikutaan herkilli ja vaikeal-
fakin alueella. Kadettikoulun johtaja
ryhtyi kuitenkin ty6hon, joka oli tehté-
vil. Sittemmin timé erdfinlaisesta rik-
karuohojen kitkemisesti lilitenyt hanke
niyttii koulutusuudistuksen mydté jat-
kuneen ja alkaneen eld ikédn kuin
omaa eldmidnsi.

Itse olen kuitenkin komentajavuo-
sinani oppinut suhtautumaan kasvatuk-
sen, kurinpidon, huumorin, perinteen
tai milloin millikin varjolla tapahtu-
vaan vanhempien nuorempiinsa koh-
distamaan kiusantekoon tosikkomaisen
kielteisesti. Oman kadettikurssini alka-
essa vanhemmilta kadeteilta oli joitain
harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta
poistettu kiiskyvalta meihin nuorempiin
ja sama kiiytint jatkui seuraavan kurs-
sin alettua. Silti meistilkin tuli - ainakin
omasta mielestiimme - ihan kunnolli-
sia upseereita. MyOskin suhteet kaa-
dereihimme ovat vuosikymmenienkin
jilkeen asiallisen arvostavat. Toisenlai-
siakin kokemuksia tiedin kadettiveljilla
olevan.

Maanpuolustuskorkeakoulun pe-
rinnety&ssi oli toki paljon muutakin
tehtivdd kuin kadettien asiat. Yleis-
esikuntaupseerikurssien siirto tol vii-
meisetkin opiskelijat Santahaminan
kampukselle, jonne oli lnotava kolmen
sotilasopetustaitoksen aiempaa tyota
arvostavat perinne-elementit. Kadetti-
kunnan teettfimin tutkimuksen mukaan
tiesimme, etti upseeri on ihanteellisim-
millaan kadettina ja ammatillisimmil-
laan yliluutnantin-kapteenin ikéiseni.
Siksi sistiiseen lujunteen tiheiivai kas-
vatusta tarvittiin kadettiajan jilkeenkin.
Ol saatava aikaan puitteet, joissa hil-
jakseen syntyy uuttakin upseeriperin-
nettdl - Santahaminan henkei.

Hyvien tydtoverien ja yhteisty-
kumppanien voimin saatiin juhlapuhei-
den katteeksi jotain aikaankin. Asian
konkretisoimiseksi vield muistinva-

kommentti

Seppo Tanskanen

rainen luettelo niistd rehtorikauteni
hankkeista, joilla pyrittiin edistimiin
perinteiden arvostamista ja asennekas-
vatusta niin opiskelijoiden kuin palka-
tun henkilgstdn parissa:

- Maanpuolustuskorkeakoulun edel-
tijien yhteisten perinnekokonai-
suuksien rakentaminen; samoihin

tiloihin koottiin kolmen koulun
sankarivainajien muistotaubut, prii-
mustaukut ja johtajien kavat

- Maanpuolustuskorkeakoulun perin-
teiden esittely koulun lehdessi ja
koko palkatulle henkilékunnalle pi-
detyissi puolivuotisinfoissa

- "Kisi kalvan kahvassa” -nimisen
suomalaisen upseerikoulutuksen
lyhyen historiikin julkaiseminen
kaikille opiskelijoille ja erityisesti
kadeteilie jacttavaksi

- Entisten rehtorien muotokuvien
maalauitaminen ja paljastaminen

- Maanpuolustuskorkeakoulun Pe-
rinneyhdistyksen perustaminen

- Upseerikoulutuksen perinnehuo-
ne, joka seuraajani tuella valmistui
vasta viime kevdind seldi

- Helsingin sotilaslianille/kaupun-
gille - vuosia sitten - tehty esitys
alueen teiden viralliselesi nimedmi-
seksi upseerin anumattiin ja koulu-
tukseen liittyvilld nimilli.

Kadettikunta tuki upseerikasvatus-
ta mm. julkaisemalla teoksen “Aja-
tuksia upseerin arvomaailmasta”. Sama
tavoite oli tirkedné lihttkohtana poh-
dittaessa "Kadettiupseeriveistoksen”
sijaintia, Veistos paljastettiin Ritarita-
lon edessd vuoden 2001 alussa.

Aker Finnyards
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Cultures, Values and
Future Soldiers.
Maanpuolustuskorkeakou-
lu, koulutustaidon laitos

Julkaisusarija 2, artilkeliko-
koelma |1/2002.
[26 sivua

&%  rtikkelikokoelma on
é% osa “Maavoimien’ ,tais»
telun kuvat 2020 ” tut-
kimushanketta. Artikkeleita on
nelji: emeritus professori Wolf-
gang Roylin "Euromilitary Iden-
tity in Transition”, majuri Pekka
Halosen ™Irainig Culture and
the Combatant in 20207”, pro-
fessori Reijo E. Heinosen
"Values Memory, Global Ethic
and Civil Crisis Management”
sekii professori Jarmo Tois-
kallion "Being a Soldier in
2020”7, Heinosta lukuun otta-
matta kaikki kirjoittajat ovat so-
tilaspedagogeja. Ainoa joukossa
joka ei ole suomalainen on Wolfgang
Royl, joka on saksalainen. Kaikki alla
kiytetyt lahdeviitteet viittaavat yll4-
mainittuun teokseen,

Toiskallio toteaa johdannossa
kokoelman pyrkivin hahmottamaan
sellaisia sotilaspedagogisia periaattei-
ta, jotka mahdollistaisivat syvillisen ja
laajan ymmérryksen ja tiedon hankki-
misen, TAmén haastavan tehtéiviin viite-
kehykseen kuuluvat kisitteet kulttuuri,
etiikka ja identiteetti. Talld kyseiselld
taustatutkimuksella ei pyritd enpus-
tamaan taistelua (tai taistelukentin
olosuhteita). Tutkimuksessa pyritiifin
ennustamaan tulevaisuuden sotavien
henkisen ja moraalisen perustan kult-
tuuritekijat. Johdannossa esitetdédn
huikea hypoteesi uuden sotilaskulttuu-
rin ydintekijisti: eettinen johtajuus.
Toiskallio tuo myés esille sen etti
tutkielmassa oletetaan sotilaspedago-
giikan olevan jotain enemmiin kuin
pelkéstiin sotilaskoulutuksen menetel-
mien tutkiminen. Sotilaspedagogiikan
on itse osallistuttava omaan kehi-
tykseensd. Kasvatustieteen kohteena
on ilmid joka on kulttuurisidonnai-
nen. Sotilaspedagogiikan on tutkittava
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Jarme Towshalhe, Woilgang Ruyl,

Reijo £. Heinenen, Pekka Halonen

Cultures, Values’
_ooand- -
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“kokemuksista syntyy odotuk-
sia”. Tistd siimrytidn sujuvasti
seuraavaan kisitepariin, joka
on kiytanto/teoria. Nahdiksem
tdssé tarkoitetaan miltei analo-
gista suhdetta niiiden kisitepa-
rien vililla, Téstd johtuen meille
syntyy oikeus oleitaa, ettii kou-
lutettu upseeri, joka on saanut
sotilasjohtamiskokemusta, iden-
tifio} itsensé esimerkilliselld ra-
valla johonkin jota Royl nimittia
sotilaallisuudeksi demokratiassa
{engl. soldiership in democra-
cy, s. 14). Tahidn kauluu sotilaal-
listen hyveiden omaksuminen,
kyky sotilasjohtajuuden periaat-
teiden soveltamiselle ja lojaa-
lisuus demokraattista valtiota
kohtaan. Olettamukset jatkuvat
siten ettd upseerista muodostuu
erdsinlainen ihanneihminen jota
positiiviset kokemukset muok-
kaavat suoraan ja jota negatii-

kontekstiaan, eli sofilaita, kulttuuria,
identiteetteja ja etiikkaa. Kysymyksek-
st tuleekin millainen sotilas saattaisi
olla koulutettavana 20207

Ensimmiisen artikkelin kirjoittaja
on tohtori Wolfgang Royl. Hin on pro-
fessori {emer.} Bundeswehrin Miin-
chenin yliopistosta. Royl lukentuu
Eurcopan kuuluisimpien sotilaspeda-
gogien joukkoon. Hinen pitkdaikaisina
tutkimuskohteina ovat olleet sotilas- ja
siviilikoulutuksen yhdistimismahdol-
lisuudet, kansainvilinen yhteistyd ja
“euro-sotilas identiteetti”. Hinen tut-
kimustensa paiteemana voidaan pitii
“sotilaana demokratiassa™. Téssi ar-
tikkelissa Royl pyrkii syventiimiin ja
laajentamaan “euro-sotilas identitee-
tin” kisitettd. Royl pyrkii my®s laajen-
tamaan sotilaspedagogiikan kisitett.
Hin viittdi “euro-sotilas identitee-
tin” kuuluvan sotilaspedagogiikan pe-
rusteiden joukkoon. Kuten niin moni
muu viite tiissi artikkelissa, niin myés
téméin perustelut jdivit tiltd satunnai-
selta lukijalta ymméartamiitts.

Royl aloittaa teorianmuodostuksen-
sa ystiivillisesti alvan perusteista. Hin
esittid eriifin tietoteoreettisen oletta-
muksen jossa osoitetaan kuinka his-
toria voi opettaa. Viite kouluu sijs:
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viset kokemukset stimulojvat

analysoimaan ja parantamaan
tilannetta. “Euro-sotilas identiteetin”
médrittelyyn kuuluu myds sotilaailis-
ten kokemusten integroiminen omaan
henkilghistoriaan.

Royl nikee sotaviien pidettiivin
toiminnan ja rakenteen puolesta kas-
vatuksellisena objektina. Niin esi-
merkiksi siksi, ettd jo kotiutuneen
reserviliiisen identiteetin kehittyminen
armeijan mukana vaatii sotilaan va-
kuuttumista siitd, ettd yhteiskunta ja
sen saavuttamalla globaalilla nikoékul-
malla on positiivinen asenne vapaudes-
sa olevaa rauhaa kohtaan (s. 20).

Suuri osa Roylin perusteluis-
ta ovat enemmiinkin julistuksia kuin
tieteellisii perusteluja. Todennakéisesti
suurin osa néisti julistuksista ovat saa-
neet perustelunsa jo joissakin Roylin
muissa teoksissa. Satunnaista, kasva-
tustieteellisesti sivistymitdnti, lukijaa
timd ei auta. Esimerkiksi Roylin soti-
laspedagoginen hierarkkinen kisitetak-
sonomia vaikutti varsin mielivaltaiselta
ensilukemalta. Kiisitetasot perusteltiin
vksittiisilld "real life” esimerkeill.

Seuraavan artikkelin kirjoittaja on
majuri Pekka Halonen, sotilaspedago-
giikan jatko-opiskelija, joka palvelee



Maanpuolustuskorkeakoulun Koulu-
tustaidon laitoksella. Halosen huomio
on kohdistunut etenkin sotilaskoulusuk-
sen kulttauriin. Hén lihestyy kysymys-
tii sotilas- ja siviilikoulutusperiaatteiden
suhteesta toisiinsa tulevaisuudessa.
Hiin tutkii sitd miten siviilikoulutusym-
paristd vaikuttaa ja toisaalta palvelee
sotilaspedagogiikkaa tulevaisuudessa.
Puolustusvoimien uudesta koulutus-
kulttuurista on oftut paljon puhetta.
Téumd uust kulttourl on ollut "kiytossd”
Jo muutaman vuoden, ainakin viralli-
sesti, mutta niikyykd se jo kentilld ja
heijastuuko se puolustusvoimien ulko-
puolelle. Satunnaista lukijaa helpotti
16ytii selked kysymyksenasettelu heti
artikkelin alkutaipaleilia. My&s perus-
telut joita useimmiten seurasi jonkin-
tainen kirjoittajasta riippumaton ldhde
olivat avuksi kriittiselle lukijalle.

Halonen toteaa puolustusvoimi-
en koulutuskulttuurin ja johtajakoulu-
tusuudistusten kulkevan kisi kiidessi
muun yhteiskunnassa tapahtuvan kou-
lutuskudttuurin kanssa. Puolustusvoi-
mien keulntuskulttuuri (tai ympéristd)
koostuu yksittdisisti toimintamalleis-
ta, jotka vaikuttavat koulutukseen puo-
lustusvoimissa. Tihdn kuuluvat arvot,
normit, tavat, perinteet ja organisaation
kirjoittamattomat siiinnét (s. 51). Val-
litseva johtajakulttuuri on myds oleelli-
nen osa konlutuskulttuuria, Kouluttajat
itse ovat “lihtd” kulttuurinsa osatuot-
teita.

Pidtos omaksua konstruktivisti-
nen lihestymistapa kaikessa puolus-
tusvoimien koulutuksessa on Halosen
mukaan erittéin merkittivd. Timi
pitss noudattaa trendid joka vallitsee
muussa yhteiskunnassa. Puolustusvoi-
missa tulisi noudattaa elinikfisen oppi-
misen periaatetta. Opetuksen tulisi olla
avointa ja aidosti oppilaan omaksutta-
vissa. Sotilaspedagogiikan on tarjotta-
va oppimaan oppimista, tai tutkittava
miten se mahdollistettaisiin tulevaisuu-
dessa puolustusvoimissa. Organisaati-
oiden tulisi my&s noudattaa oppivan tai
muuttuvan (itsearvioijan) organisaation
mallia.

Halonen tuo selkeiisti esille asian-
sa ja vastaa asetettuihin kysymyksiin.
Ehki jopa lilan helposti? Lukijalle voi
syntyi kuva siitii, ettil kaikki mitit voi-
daan tehdd on jo tehty. Artikkelissa

sii. Toisaalta kirjoitus voidaan nihda
ritppumattomana perusteluna sille ettd
jo tehdyt ratkaisut ovat oikeita. Ongel-
mat, jotka tuodaan esille esim. ope-
tusmenetelmien suhteen, ovat vanhat
tutut, eli valmiita ratkatsuja ei ole,
mutta foisaalta, ei niitd myodskiin satsi
olla. Asiaan vain muodollisesti vih-
kiytyneenii. ihmettelen miten kaikki
konstruktivismi tuntuu piittyviin aina
interaktiivisuuteen (s. 38)? Oletuksena
nilyttiid myds olevan ettd analyyttisuus
ja kausaali-p#ittely olisivat itseisarvo-
ja joita tulee konstruktivismin keinoin
opettaa. Ajatus el tunnu vieraalta mutta
eikd oppilaalle tulisi tarjota mahdol-
lisuus oppia hinelle tyypillisimmalld
tavalla?

Seuraavan artikkelin kirjoittaja on
tohtori Reijo E. Heinonen. Heinonen
on Joensuun yliopiston teclogisen tie-
dekunnan dekaani. Hinet tunnetaan
maailmanlaajuisesti globaalin etitkan
puolestapuhujana. Globaali etiikka on
Heinosen mukaan oltava osa monikult-
tuurista viestintdd. Témi on vilttdma-
tontd tulevaisundessa, jossa halutaan
menestyksekkiitisti ratkaista kansain-
viilisid kriisejd. Heinonen ei kirjoita
sotilaista, mutta tutkii kulttuuri- ja ar-
vorakenteita. Nami luovat oleellisen
pohjan my®s tulevaisuuden sotilaalle.
Toiskallio nikee eettisen johtajuuden
nikékulmasta hyodyllisia yhtildisyyk-
siil Heinosen ja Roylin maailmanlaa-
juisissa ndkodkulmissa.

Heinosen artikkeli on jaettu kol-
meen osaan. Hin toteaa artikkelin
alussa niitden osien olevan luettavissa
erikseen, toisistaan riippumatta. Ensim-
miiinen osa, osa A, kiisittelee globaa-
lin etitkan k#sitteen syntyd. Heinonen
kuvailee miten globaalia etiikkaa on
kiytetty kiisitteeni kansainvilisessé
yhteistytssi. Téami on alkanut varsi-
naisesti 1990-luvussa. Mielenkiintoi-
nen havainto on, ettdi globaalia etiikkaa
esiintyy kansainvilisen yhteison kiisit-
teistiissi sitil enemmiin mitd enemmén
toimijoiden joukossa on hallitusten ul-
kopuolisia jirjestdjd (NGO, 1. Non
Governmental Organisation, esim. Kan-
salaisjirjestdji kuten Amnesty, Green-
peace jne.). Samalla Heinonen pyrkii
tekemiiin globaalista etiikasta “salon-
kikelpoisen™. Heinosen viite A-osas-
sa lienee se, ettit globaalin etiikan on
villttAmdctd oltava osa kansainvilistii

viestintdd, Tihin on toisaalta hyvin
helppe yhtyi, koska tavoitteena ei ole
globaali etiikka sindnsd vaan kesti-
viin maailmanrauhan tavoeittaminen, ja
kuka meisti el kannattaisi maailman-
rauhaa?

B-osa siirtyy teknisempéin kisi-
sainvilisen viestinnén perusongelmiin
kuuluva symbolisaatiotason havaitse-
minen. Tami on erils niistd kysymyk-
sistii jotka Heinosen mielestd tekeviit
globaalista etiikasta parhaimman vaih-
toehdon tulevaisuuden yhteiskunnan
perustaksi. Kyse on pitklti siitd miten
ymmirrimme toisen kulttuurin piiris-
ti tulevia viitteitd. Heinonen esittelee
samassa viitteensd siitd miten uskon-
not toimivat kulttuurien "arvomuistei-
na” {values memory of cultures, s. 74).
merkkeind Heinonen kiytt#if terroris-
tikiisitteen kiyttod julkisuudessa.

C-osa on mielenkiintoisin osa
Heinosen artikkelista. Lukijalle esite-
tifin miten tiydellisen yhteisymmaér-
ryksen tasolle voidaan padstd ja miksi
sinne tulisi pidstd. Tama on perustel-
tua nyky-yhteiskunnassa, ja on helppo
vhty# Heinosen viiitteeseen, etié se voi
olia avainkysymyksid 2020, Sivulla 89
lukijalle esitetdiin “ymmairrystasotan-
lukko”. Tissd Heinonen vertaa viestin-
nin, symbolisaation ja kansainviilisen
politiikan tasoja keskenéiin.

Seuraavan artikkelin kirjoittaja on
tohtori Jarmo Toiskallio. Toiskallio on
sotilaspedagogiikan professori Maan-
puolustuskorkeakoululla. Toiskaklio luo
thmisyyden viitekehysti sekd nykyhet-
kessii etti tulevaisuudessa kahden eri
ihmiskuvan kautta: ihminen eettisend
toimijana seki ihminen konemaisena
toimijana. Jilkimmiistd ihmiskasi-
tystd Toiskallio kutsuu "kyborgiksi”
(cyborg).

Tissi artikkelissa, kolmeen aikai-
sempaan verrattuna, tuodaan hiukan
vahvemmin esiin visio tulevaisundes-
sa olevista vaatimuksista sotilasta koh-
taan. Kirjoittaja el kuitenkaan erchdy
vilittimitin niitd visioita totuuksiksi,
{mutta perusteluina ja todennikaisini)
vaihtoehtoina ottaen huomioon tAmén-
hetkiset kehityslinjat. Toiskallio puhuu
titen ihmisestil. joka toimii sotitaana
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ymparistdssd joka tulvii informaatio-
ta ja on erittidin pitkille teknisesti ja
elektronisesti vilineellistynyt ja erittéin
nopeatermnpoinen. Lukija havaitsee no-
peasti ettéi Toiskallion "kyborgi™ ei ole
tieteiselokuvien robotti-ihminen jonka
runmis on taynni implantteja, vaan ih-
minen joka "ajattelee” ja toimii kuten
robotti,

Toiskallion mukaan sotilaspeda-
goginen nikdkulma lihestyy ithmisti
kulttowrisidonnaisena toimijana, Mie-
lenkiinnon kohteena ovat ihmisen teot,
eli tekevd thminen. Nihdikseni téllais-
ta ihmisté voisi kutsua agentiksi. Tois-
kallio viittdd ettd tekoihin kuuluvat
aina aikomukset. Mikd nididen vilinen
suhde on, jd# valitettavasti sanomatta,
Toiskallio viittidd edelleen, etti aiko-
mukset ovat aina yhteyksissd agentin

alenkohiaista

arvoihin (s. 104). Se miten timi yhieys
vaikuttaa jd4 thssi vaiheessa méadrit-
telemittd. Olisi ollut mielenkiintoista
seurata kirjoittajan argumentointia tisti
midrittelyvyyhdestd hinkan syvemmiil-
le. Alta niyttdisi pilkistivin jokin tietty
ihmiskésitys. Y114 oleva teon {action}
kuvaus el néyttdisi sopivan kuin koh-
talaisen suppeaan tekojen joukkoon.
Jos sotilaspedagoginen nikdkulma on
nimenomaan agenttikeskeinen, tulisi
tdmé kenties selviftdd kasvatustieteel-
lisesti sivistymittomélle lukijalle.

Yhieenvetona voidaan todeta
ettd tulevaisundentutkimus on juuri
niin haasteellista kuin se on. Koko-
elman tarkoitus oli todennikoisesti
tuoda erilaisia nikdkulmia tulevaisuu-
den sotilaspedagogiikan haasteisiin.

Nihdikseni tdssi my0s onnistuttiin,
ehki jopa liian hyvin? Artikkelit olivat
kasitteelliseltd tasoltaan hyvin erilaisia.
Jokaisessa artikkelissa ndkdkulma oli
erilainen ja valitettavasti myds tavoi-
te. Lukijan kannalta olisi saattanut olla
hedelmiillisempid jos artikkeleiden ta-
voilteet olisivat ofleet [dhempini toi-
siaan. Nyt artikkelit ovat niin monelia
tavalla keskeniifin erilaisia etté vertailu
nididen vililld on miltei mahdotonta.
Tilldin jokainen artikkeli jdd omaksi
yksin#iseksi kannanotoksi,

Jonas Cederlof
Kirjoittaja toimii Undenmaan Prikaatin

operatiivisen toimiston suunnittelu-up-
seering.

Mikko Karjalainen (toim):
Jatkosodan taistelut.
Maanpuolustuskorkeakoulun So-
tahistorian laitoksen jullkaisuja.
Gummerus, Saarijarvi 2002

201 sivua, karttoja.

Luentosarja jatkosodasta
kirjana

Maanpuolustuskorkeakoulu jirjesti ke-
stluentosarjan Jatkosodan taistelut.
Esitelmisti on osa nyt julkaistu saman-
nimisend kirjana. Se siséltdd tusinan
valittuja esityksii taktiikan kehitykses-
14, hyokkiysvaiheesta, panssarintorjun-
nasta, asemasotavaiheesta, Helsingin
pommituksista sekd Valkeasaaren, Vuo-
salmen ja Talin-Thantalan torjuntataiste-
luista. Viimeiseni kirjassa on Ilomantsin
kirjaa seurannee jatko, silld moni yhtii
mielenkiintoinen esitys jii odottamaan
vuoroaan. Toivon todella jatkoa. Talld
kirjalla on niin selvi trendi, ettei siihen
olisi ehki muita artikkeleita sisillBitizEn
oikein sopinutkaan.

Kirjoittajien rautainen ammattitai-
to ja -tietiimys tekevit kirjasta todella
oppikirjan. Jos jotakin pitdisi sisillos-
14 sanoa, niin olisin kaivannut panssa-
rintorjuntaa kisitelleestii kirjoituksesta
enemmiin kuin pari huomiota miinojen
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osuudesta panssarintorjunnassa. Varsin-
kin ennen panssarinyrkkien ja panssa-
rikauhyjen tuloa etulinjan miinoeilla oli
oleellinen merkitys, Niin oli myds pu-
navydryn lopullisessa torjunnassa.

Kirjoituksissa on aiheiden kisit-
telytavassa lnonnollisesti eroja. Tama
koskee varsinkin sotatoimia kisittele-
vid kirjoituksia. "Sotilaskasikirjoittajat”
noudattavat perinteistd kaavaa, jossa ai-
kamiiireet, paikannimet ja joukko-osas-
tojen nimet seuraavat toisiaan yhten#
sarjana. Kaavalla ovat etunsa. Taiste-
luissa, joissa on runsaasti joukkoja ja
taistelutilanteet vaihtelevat nopeastikin,
havidd lukijalta helposti kokonaisuous,
elleivit kartat ja piirrokset ole tiyden-
tamdssi tekstid. Karttojen avulla myds
sotiemme veteraanit 16ytivat omat toi-
mintansa ja nilden Hittymisen kokonai-
suuteen. Tarkka lukija pysyy karttojen
avulla selvilld kulloisestakin tilanteesta.
Thssd kirjassa onkin useissa kirjoituk-
sissa runsaasti karttoja.

Haluan tuoda esiin yhden kirjoitta-
jan, jonka tekstt on todella nautittavaa ja
selviipiirteistd. Hin on Jukka Kulomaa,
joka on kirjoittanut Valkeasaaren taiste-
lusta. Kulomaan etona on ollut se, etti
hinen kirjoituksensa keskittyy piiasi-
assa yhteen joukkoon, everstiluutnantti
T. V. Viljasen Jalkavikirykmentti 1:een,
joka joutui vastaamaan Valkeasaaren
Iohkosta kokonaista kaartindivisioonaa
vastaan. Kuiomaa kehittelee suomalais-
ten puolustusjirjestefyistd ja neuvosto-
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joukkojen hyékkaysvalmisteluista seki
itse hytkkiyksesti kokonaisuuden, joka
el onnu - ei sitid tapahdu muidenkaan
kirjoittajien osalta.

Vaikka en ota tissi yhteydessi esille
muita nimid, timé el tarkoita siti, ettd
kirjoituksissa olisi tasoeroja. Kaikki kir-
Jjoitukset ovat ammattimiesten tekemii.
Kirjoitukset valaisevat suomalaista tak-
titkkaa sekd silloin, kun oltin itse yli-
voimaisia etid taisteltaessa ylivoimaista
vihollista vastaan. Ajoiftain tulee luki-
essa kuitenkin tunne, ettd kaikki ase-
lajit eivét ole saaneet niille kunluvaa
osuutta taistelniden kiisittelyss#, Jalka-
vien nuolet on helpompi piirtidi kuin
pioneerien miinoitukset tai huoltop#al-
likéin murheet. Talin-Thantalan taiste-
luiden yhteydessd Matti Koskimaa tuo
voimakkaasti esille my&s tykiston ja il-
mavoimien osunden.

Kirjassa on jatkosodan monet rat-
katsutaistelut kerrottu tilvistetyssi muo-
dossa. Enid ei tarvitse kaivaa esille -
muuten kuin hakuteoksena - moniosai-
sia jatkosodan historioita. Thssd kir-
lyhyesti, ytimekké#sti ja ammattimies-
ten kivjoittamina, Kirjoitusten saatta-
msella julkisuuteen kirjassa esitetylld
tavalla koonnoksena on pystytty aikaan-
saamaan todella nuelenkiintoinen jul-
kaisu.

AnssiVuorenmaa



Alkoiko Ruotsin ulkopolitii-
kan pitka linja Turusta?
Itseldcyyttd vai valtiomies-
taitoa - Ruotsin idanpolitiik-
ka ja Suomi vuodesta 1812
vuoteen 2002.

Toimittanut Tapani Suominen
Heikli Talvitien toimiessa padar-
tikkelin kirjoittajana.

ISBN 951-31-2581-5.
Kustannusosakeyhtié Tammi
Helsinki 2002,

290 sivua.

Tunnemmeko
naapurimme historiaa?

Ruotsin historia ja maan ulkopo-
litiikan linjat autonomisen Suomen
syntymisen jilkeen ovat jiddneet suo-
malaisille varsin vieraiksi. Suomen
Tukholman suurldhetystdn piirissi ryh-
dyttiin 1990-luvun lopulla toimiin, jotta
tietomme Ruotsin iddnpolititkan pit-
kiistd linjasta karttuisi, Tdmiin tydn ja
k#isissd olevan kirjan "isdn#” on toimi-
nut juuri elikkeelle siirtynyt Suomen
Tukholman-suurlithettilis Heikki Tal-
vitie ja toimittajana kulttuurineuvos
Tapani Suominen.

Kyseessii on lukuisien kirjoittajien
faitavista kynisti syntynyt artikkeliko-
koelma, joka on rakentunut Heikki Tai-
vitien keskeisen artikkelin ympiritle.
Sen johtoteemana on Ruotsin ulkopo-
lititkan suuri linja. Talvitien mukaan
linjan peruskivet asetettiin paikoilleen
elokuussa 1812, kun Ruotsin kruunun-
prinssi Kaarle Juhana ja Venijin kei-
sarl Aleksanteri I tapasivat Turussa.
Suomalaisten takuumieheni paikalla
oli Aleksanterin neuvonantajana suo-
sioon péiissyt kenraali Kustaa Mauri
Armfelt. Tami seikka selittdii myds,
miksi hiinen hahmonsa on noussut kan-
sikuvassa Kaarle Juhanan ja Aleksan-
terin taustalle.

Kirjoitiajakuntaan kuuluu Tal-
vitien lisiiksi parikymmenti asiantun-
tijaa lihinnd Suomesta ja Ruotsista,
mutta joukkoon liittyviit my&s norja-
lainen ja venildinen tutkija. Teoksen
kirjoittajat ovat halunneet tyShon kes-
kustelevan otteen. Lukijoiden tehtiviik-
si jifinee sen arvioiminen, kaukanako

eri kirjoittajat ovat toistensa kannois-
ta ja miten asiantuntijat ovat onnistu-
neet omien kantojensa perusteluissa.
Usetmmat kirjoittajat valottavat ni-
menomaisesti Ruotsin idénpolitiikkaa.
Tosin muutamissa artikkeleissa kisit-
tely on edennyt varsin kaunas ulko-
politiikasta. Keskustelukirjamaisuutta
korostaa, ettei teokseen ole siséllytetty
henkilshakemistoa saati asiahakemis-
toa.

Suurvalta-ajan paattymisen
jilkeen suomalaiset saivat ajoittain
sapenmakuisen katkeruuden vallassa
seurata, miten ruotsalaiset hylkisivit
valtakunnan toisen puoliskon - Suomen
- kehittdmisen ja erityisesti puolustuk-
sen. Talvitie on lihtenyt ajattelussaan
stitd, ettd tapaaminen Turussa vuoden
1812 elokuussa lot pohjan Ruotsin ul-
kopoliittiselle selviimistarinalle. Sen
tulostahan on oflut, ettii valtio on saanut
vuodesta 1815 alkaen rakentaa hy-
vinvointiaan rauhantilassa lihes 200
vuoden ajan.

Tuon pitkén jakson kuluessa ruot-
salaisiin on iskostunut omahyviisyys.
TiméA on my0s johtanut kirjan nimeen.
Onko kyseessi itsekkyys vaiko val-
tiomiestaito vai pitéisikd novo kaksi
otsikkosanaa nihd3 toisiinsa sulau-
tuneina, jii lukijoiden pohdittavaksi.
Kirjan my®dtd suomalainen pidsee su-
keltamaan varsin syville ruotsalaisten
ajatteluun ja heidin meille niin tun-
temattomaan historiaansa. Emmehiin
me suomalaiset upseerit ole paljoakaan
tienneet Ruotsin ulkopolitiikan perus-
linjoista. Oman hyvinvointinsa raken-
nustydssi ruotsalaiset poliitikot ovat
tolmineet kylmin itsekkiifisti tyonta-
en kaikkinaiset tunnesiteet valtionedun
edestd sivuun, mutta miki olisikaan
oikea menettelytapa plenen maan vii-
saalta hallitukselta. Suomalaisten onni
on ollut, etti ruotsalaiset upseerit
eiviit ole suhtautuneet vuosien saatossa
Suomen asioihin yhti kyynisesti.

Kirjoittajat toivovat tecksensa he-
rittiiviin keskustelua. Ulkopolitiikka on
teoksessa rajattu varsin kapeaksi paalu-
tetuksi poluksi. Julkistamistilaisundes-
sa yleisdn puheenvuoroissa kaivattiin,
ettt kirjoittajat olisivat kiinnittineet
enemmin huomiota taloudellisiin né-
kokohtiin. Vastaavasti timiin kirjoitta-
jajajii kaipaamaan sotahistorioitsijan
pubeenvuoroa, jossa olisi kiisitelty esi-
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merkiksi viime sotiemme aikaista va-
paaehtoistoimintaa, "Antingen - EHer”
-ryhmiin painoarvoa tai Ruotsin puolu-
eettomuuden sotilaallista astetta talvi-
sodan aikana, Nyt poliittisen historian
tutkijat keskittyvit ldhes yksinomaan
hallituksen toimiin. Ruotsalaistohtori
Gunnar Aselius paikkaa kuitenkin
sotilaspuolen puutteet artikkelissaan
*Vihamielinen Suemi, vihamielisesti
puolueeton Ruotsi.” Jo Aselinksen ar-
tikkelin lukeminen kertoi allekirjoit-
taneelle, ettdi kirjaan kannatti todella
tarttua.

" Antingen - Eller” -ryhmiin vaiku-
tus mielipiteitten ohjailussa on Ruotsin
puolustusvoimien piirissd oflut kaike-
ti suurempi, kuin Ruotsissa olisi ha-
luttu niihdd. Upseeriston sympatioista
lahden molemmin puolin kertoo jota-
kin se, ettd yli 70-vuotiaan Suomen
sotatieteellisen seuran kunniajisenten
joukossa on vain yksi ulkomaalainen
upseeri: kenraali, kreivi A. Ehrens-
vird.

Talvisodan aikaisen Ruotsin
puolueettomuuden timin kirjoittaja ha-
luaisi varustaa pysyvilld lainausmer-
keilld. Todettaessa, ettdi Ruotsilla oli
vaikeuksia linjansa 16ytimisessd, olen-
naista oli, ettei Ruotsi eiké litoin Norja
antanut puolueettomuusjulistusta, vaan
lopuksi ne julistautuivat “ei-sotaa kiiy-
viksi maiksi”. Ja toden totta puolueet-
tomuutta ei noudatettu, Muistettakoon
mornet talvisodan péivien toimet, joista
muun muassa Ehrensviird kertoo muis-
telmissaan. Oltakoon muiden histo-
riajaksojen puolueettomuudesta mitd
mieltd tahansa niin talvisodan aikana
puolueettomuutta ei noudatetti. Sotien
jiilkeen kisite oli helppo hakea varas-
tosta ja sijoittaa se uudelleen maan
viattoman ulkopolititkan opinkappalei-
den joukkoon.

Koska kyseessii on myds keskus-
telukirja, haluaisi toistuvasti kysyi,
mihin materiaalisiin tosiasioihin pohjaa
tutkijoiden arvio Norjan odotettavissa
olevasta vastarinnasta englantilaisten
tullessa Suomea auttamaan. Poliitti-
silla vastalauseilla et maata - el edes
Norjan maastoissa - puolusteta. Norjan
sotilaallisen voiman esittiminen muu-
tamalla lauseella olisi tarpeen, silli
silloisen Norjan vastarintahaluun ja
-kykyyn moni subtautuu nykyisin, kuin
olisi kyseessii 1900-luvun loppupuo-
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liskon Nato-Notja. Norjan maantieteen
heikkoa tuntemista kuvaa yleistys. jota
ei voi sivuuttaa: "Kun Saksan sotatoi-
met Norjaa vastaan alkoivat (1940),
englantilaiset miehittivit eriiti Poh-
Jjois-Norjan satamia,”

Suomalaiset purjehtivat lichu-
vin lipuin, mutta ruotsalaiset monesti
sammutetuin fyhdyin saaristoviiylilli.
Molemmat maat selvisivit karikkoisil-
ta vesilti eri tavoin tohmien. Kun tuntee
ruotsalaisten upseerien ja heidiin vapaa-
ehtoistensa hilpedintunteen 13.3.1940,

jad miettimésin knmmalla tavalla oman-
arvontunne kasvoi. Sen niyttaviit tule-
vat ajat.

Antti Juutilainen

Mauno Jokipii:
Hitlerin Saksa ja sen
vapaaehtoisliikkeet
Woaffen-SS:n
suomalaispataljoona
vertailtavana
Suomalaisen Kirjallisuuden
Seura (SKS)

ISBN 951-746-335-9
Gummerus, Jyvaskyld 2002
463 sivua

smgsz oisen maailmansodan ta-

% pahtumia on vuosikym-

% menten saatossa
tarkasteltu puolelta ja toiselta,
Yksi varsin vihin tutkittu
aihe ainakin Suomessa on ki-
sitellyt Saksan palveluksessa
olleita ulkomaalaisia vapaaeh-
toisia. Heitdl oli eri tietoldhtei-
den mukaan noin 1 500 000 tai
1 600 000. Lukumiiirien erot
johtuvat 1dhinnd siitd, ketk las-
ketaan tihin ryhmiin kuuluvik-
si.

Vapaaehtoisia I1ahti Saksan ase-
voimiin muun muassa Hollannista noin
55 000, Belgiasta 44 000, Latviasta 110
(00, Virosta eri tietoldhteiden mukaan
60 000 - 80 000, Tanskasta 6 000,
Ruotsista 300 - 800, Espanjasta 20 000,
Ranskasta 20 000 - 40 000 ja Suomesta
1500 tissé joitakuita mainiten. Rans-
kalaiset on monissa tilastoisza jaettu
kahteen ryhmiiin a) elsassilaiset sekid
lothringenilaiset ja b) muut ranska-
laiset. Suomesta lihti Saksan asevoi-
miin vuosina 1941-43 1407 ja vuosina
1944-45 100 miestd. Neuvostoliitto-
laisia liittyi Saksan armeijaan 968 000
miesti.

Edelld esitettyjen kansallisuuksi-
en lisiksi Saksan asevoimissa palveli
myds slovakkeja, italialaisia, kroaat-
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teja, albanialaisia, sveitsildisii ja jopa
brittejékin, joskin viimeksi mainittujen
lukumééri oli vihiinen,

Hitlerin Saksa n#ki erééinlaiseksi
[ahetystehtiviksi Euroopan johtamisen
ja sit# silmilldpitien viirvittiin Buroo-
pan eri maista nooria miehii sotilaik-
si Euroopan armetjaan. Saksalla olivat
varsinaisten puolustusvoimien lisiiksi
vaonna §939 perustetut Waffen-SS-
Jjoukot. Juuri n#ihin joukkoihin oli tar-
koitus sijoittaa ulkomaalaiset vapaaeh-
toiset. Nein

200 000 ulkomaalaista vapaaeh-
toista patvelikin Waffen-SS-joukoissa.
Valtaosa palveli kuitenkin Wehrmach-
tissa.

Mik4 sitten sai eri maista nuoret
miehet liltemddn Saksan armeijaan ?

Syité oli useita. Antikomnunismi
oli esimerkiksi espanjalaisten ja lat-
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vialaisten motiivina noin 92-100
%:1la miehistd. Suurgermaani-
nen aate sai kannatusta tanska-
laisilta, hollantilaisilta ja Belgian
flaameilta. Myos kansallissosia-
lismi sai kannatusta. On arvioi-
tu, etté niin sanotuista lintisistéi
vapaaehtoisista 70 % oli kansal-
lissosialismin kannalla. Téaysin
toisin oli suomalaisten vapaaeh-
toisten laita. Varsin moni oli me-
nettdnyt kotinsa vuonna 1940,
joten vuonna 1941 ajatukset itii-
sesti naapurista eivit voineet
olla mydnteisii.
Jokipii arvioi, ettd enintin
noin 20 % suomalaisista va-
paachitoisista oli ddrioikeistolai-
sia valtaosan ollessa "maltillisia
porvarillisen maailmankatso-
muksen omaavia” lai jopa va-
sermumistolaisia, joita niitdkin
kuten tieddmme oli muokana.
Suomessa Saksan armeijan
arvostus oli saavutusten joh-
dosta korkealla. Titd arvostusta
tdydensi ensimmiisen maail-
mansodan aikainen jidkiriliike.
Vapaaehtoisemme katsoivat olevansa
uusia jaikdreitd, Muistettakoon lisik-
si, ettd suomalaisvapaaehtoiset olivat
Saksan asevoimissa hallituksensa suos-
tumuksella - panttipataljoonana.
Professori Mauno Jokipii on paneu-
tunut aiheeseen perusteellisesti, Hiin
on nimenomaan halunnut selvittdd va-
paachtoistoiminnan puitteet Saksan ar-
meijassa ja suomalaisten roolia siind.
Koska suomalaiset palvelivat Waffen-
SS5-joukoissa, on Jokipii suunnannut
tutkimuksensa ensisijaisesti sinne.
Professori Jokipii on selvittinyt
paitsi suomalaisten taistelujen tien Uk-
rainassa ja Kaukaasiassa myds monet
muut tekijét kuten suomalaisten osallis-
tumisen upseerikoulutukseen Waffen-
SS-joukkojen upseerikoulussa TolzissH



tahuollon Saksan asevoimissa, henkils-
tiydennysjarjestelmiid, yhteystoimiston
toimintaa jne.

Jokipii on myds perehtynyt
suomalaisten erikoisasemaan Waffen-
SS-joukoissa, silld Suomi oli ensim-
miinen maa, joka sai oman kansallisen
yksikkonsi Saksan armeijassa.

Saksalla oli Waffen-SS-joukkojen
osalta ajatus, ettd ndmi muodostavat
niin sanotun Eurcopan armeijan Saksan
valtioarmeijan Wehrmachtin osana.
Téstd johtuen Talvisodan ldpikiyneet
noin 400 vapaachtoista hajoitettiin
norjalaisten, tanskalaisten, ruotsalais-
ten, hollantilaisten ja belgialaisten
joukkoon moottoroidussa jalkaviki-
divisioona Wikingissé. Muut koottiin
suomalaispataljoonaksi koulutukseen,
TAmi noin 800 miehen pataljoona oli
lidhes kokonaan suomalainen. Se lii-
tettiin Wiking-divisioonan Nordland-
rykmenttiin. Joukkea tiydennettiin 200
miehelld vuonna 1942 divisioonan
taistellessa Kaukaasiassa. Tiydennys-
osasto tunnettiin nimelld “ne 200 wr-
hoollista”,

Kadettikoulun kiyneitd oli vapaa-
ehtoisten joukossa neljd, mutta ko-
timaahan paluun jilkeen vield 12
vapaachtoista valmistui aktiiviupsee-
reiksi 26. ja 27. kadettikurssilta sekid
17. merikadettikurssilta.

Osa palasi Suomeen vuonna 1942
pitosan palatessa vuonna 1943, He
palvelivat sotilaina Suomen armeijassa
osoittaen lojaalisuutta muun muassa
siten, etti osa taisteli Lapin sodassa

Pﬁ‘ﬂﬁ‘llll“'l’ llPIlT MEBKIT
‘VAIMISTAR IR SUUKNITTELEE

SLIPPUTAITO OY

PL 14, 33541 TAMPERE Puh 103) 2142622, Fax {03) 2142096
lipputaita@yritys.tpo ¥ http:ffyritys.tpo. fiflipputaite

1944-45 entisiii aseveljid saksalaisia
vastaan saamiensa kiiskyjen mukaises-
ti. '

Saksalaiset arvostivat suoma-
faisia sekii ollessaan esimiesasemassa
ettii palvelustovereina. "He olivat divi-
sioonan paras pataljoona” arvioi erdis
heisti. Saksalaiset olivat jopa ylpeiti
kuuluessaan kyseiseen pataljoonaan.

Mainittakoon vield, etti muuan
Suomeen muuttanut sanomalehtimies
viitti suomalaisten lihteneen Saksaan
teloittaakseen juutalaisia. Tillainen
vilite on tietenkin pdtyd. Sen ovat
todenneet Niirnbergin oikeusistuimet
1940-luvualla. Myds tutkijat Mauno Jo-
kipii ja Helge Seppild ovat torjuneet
tillaiset viitteet tiysin perusteettomi-
na.

Suomalaisia palveli myds Wehr-
machtissa, mufta valtaosa oli Waf-
fen-88-joukoissa, joita ei tule sotkea
Allgemeine-SS-joukkoihin. Joukot
osallistuivat Wehrmachtin osana tais-
teluihin ja kérsivit usein painopiste-
suunnassa toimiessaan suuria tappioita.
Vuonna 1944 Saksan oli pakko ottaa
myds varusmiehidi Waffen-SS-jouk-
koihin, Aikaisemmin liittyminen oli
vapaaehtoista. Vahvuus nousi joulu-
kuussa 1944 jo yli 900 000 sotilaaseen
oltuaan vuonna 1940 noin 100 000.

Nimi sotilaat arvostettiin yhdessi
USA:n merijalkaviien ja brittien kom-
mandojoukkojen kanssa maailman ko-
vimmiksi sotilaiksi Israelin armeijan
sotahistorian toimiston tutkimuksessa,
joka julkistettiin 10.5.1958. Ei ihme,

etti muun muassa ranskalaiset virvisi-
viit entisia $SS-sotilaita muukalaislegi-
oonaan. Kannattaa myds muistaa, ettd
yksi USA:n armeijan legendoista oli
Suomen armeijan kapteeni, Manner-
hetm-ristin ritari ja SS-Untersturmfith-
rer Lauri Torni.

Professori Jokipiin A 4-kokoinen
ja 463 sivua kisittivd kirja on perus-
teellinen tutkimus niisti ulkomaalaisis-
ta vapaaehtoisista painopisteen ollessa
suomalaisissa.

Fi hin ole wtkijana ensimmadinen.
Saksassa jo 1950-Tuvulla entiset SS-
kenraalit Paul Hausser ja Felix Steiner
sekil mydhemmin tiedemiehet Berndt
Wegner ja ennen kaikkea Hans-Werner
Neulen ovat julkaisseet aiheeseen liit-
tyvid teoksta.

Suomalaisvapaaehtoiset pala-
sivat sotien jilkeen siviiliin ja loivat
uran omalla alallaan my&s rauhan
tHissd erinomaisesti menestyen. Kaksi
heisti on toiminut ministering, joukos-
sa on lagkireits, juristeja, lilkemiehii -
Iyhyesti sanottuna hyvin menestyneiti
ihmisid.

Mauno Jokipiin teos on valaiseva
alallaan. Hinen teoksensa “Panttipatal-
joona” oli erinomainen historia suoma-
laisvapaachtoisista. Nyt hiin on mennyt
laajempiin puitteisiin valottaen tuota
aikaa monipuolisesti ja mielenkiintoi-
sesti.

Tapio Skog

RAF LATACCj]

61

Kylledvaura 112005




Haluatko
valloittaa?

Valkeala on nykyaikainen vired
kunta Pohjois-Kymenlaaksossa,
Kouvolan kupeessa. Kunnassa on
hyva elaa ja asua. llma on raikasta =
ja ymparéiva luonto tarjoaa
mahdollisuuksia niin pitkalle kuin
oma luonto riittaa, eli kantti
kestaa. Valkeala valloittaa yhta
helposti vierailijat kuin
omat asukkaansa.

Valkeala on myds suuri ja
tunnettu "varuskunta”. Utissa on
ollut sotilaslentotoimintaa kaytan-
nollisesti katsoen koko itsenaisyy-

temme ajan ja Vekaranjarvella,
Suomen suurimmassa varus-
kunnassa, on opetettu maan-
puolustusta jo yli 30 vuotta.
Tervetuloa Valkealaan valloittajaksi
tai valloitettavaksi.
Kysy mahdollisuuksistasi.

Energia pitida pyorat pyoriméssa

Energia pitiiii yrityksesi pyrit pydrimiissi. Meiltéi saat kaiken sihkostd
6ljyyn - miti ikind tarvitset. Yhdesti paikasta, yhdelld yhteydenotolla.
Soita 080019001 tai klikkaa www.fortum.fi/ffortumyritysnetti

€

Fortum

Valkeala

Valloittava kunta
Kustaa Ill tie 10, 45370 Valkeala
Puh. (05) 8631

KUMPPANUUTTA yli kuviteltujen rajojen

Menestyksellista yritysverkostoa ei voi vain piirtéa paperille. ...
Ei edes sellaiselle, jonka reunaan on painettu kallis logo.

Syvéllinen yhteisty0 ja konkreettisten tyékalujen rakentaminen vaativat

ihmismielen oivalluksia ja pitkdaikaista kanssakdymisté - kérsivallisyytta

-
ymmartéa sitd, mihin téssd nyt oltiinkaan matkalla. ;e n a a ttl
www.senaatti.com e




Nammo lapua Qy

s
Lapuan tefidas
PL 5, 62101 PUA
Puh. (06) 4310%(1
Fax (06) 4310 317
f

Vihtavuoren tehdas
41330 VIHTAVUORI
Puh. (014) 3779 211
Fax (014) 3771 460

PL25

79101 LEPPAVIRTA
Puh. (017) 3667 700
Fax (017) 3667 705

www.nammo.fi | www.lapua.com™™

Olemme
puolustusvoimien
sopimushotelli

jo smalsta

metsastykseen, kilpa-ammuntaan, siviili :
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Matkayo Helsingissa?

Hotelli Helka toivottaa sinut
tervetulleeksi!

Sijaitsemme palvelujen
ymparoimana

Helsingin keskustassa.

Helkassa on 150 viihtyiséa huonetta,

VARAUKSET 08001 690 69
Puh. (09) 613 580
Fax. (09) 441 087
P. Rautatiekatu 23 A, 00100 Helsinki
Internet: www.helka.fi, E-mail: Reservations@helka.fi




ARS+MEDICINA

Vuodesta 1985 Helsingin
ydinkeskustassa toiminut
Laakarikeskus ARS MEDICINA
on avannut sisédnkéaynnin
kévelykadulta ja laajentunut
yksityissairaalaksi.

~ YKSITYISSAIRAI

ORTOPEDIA
URHEILUKLINIKKA
PLASTIIKKAKIRURGIA

Alan uusin teknologia,

kokeneet kirurgit ja hoitotimit.
Ortopedia ja traumatologia;
urheilu-, rasitus- ja nivelvaivat

ja -vammat: kokeneet ortopedit
Timo Silvennoinen, Veikko
Kiljunen ja Jan Lassus.
Plastiikkakirurgia: Minna Rautio.
Anestesiologia: Mauri Numminen.

Hillidioksidilaserilla luomet, syylét,
arvet, juonteet, rypyt, silmapussit,
laskeutuneet luomet. Paikallis-
puudutuksessa tai yleisanestesiassa.

Iho-, hius- ja kynsisairaudet.
Ihomuutosten ultradanitutkimukset.
Allergiatestit. Sieniviljelyt. Valohoidot.
Liikahikoilun Botox-hoidot.
Erikoisléakérit: prof. Allan Lassus,
Liisa Karppinen ja Eliisa Rinne.

Sisdtaudit, diabetes, munuaistaudit,
osteoporoosi, reumataudit:

dos. Eero Honkanen, dos. Ville Bergroth.
Urologia: dos. Ossi Lindell.

Tervetuloa! g
«| JanLassus, dos.| =
| johtava laakari [

TR &7 !

HOITOIHIN
JONOTTAMATTA.

Iso Roobertinkatu 8, 00120 Helsinki ® www.arsmedicina.fi
Ajanvaraus ja neuvonta (09) 6811 390 ¢ Aveinna ma-pe 9-20

KAADERIEN LAULUJA ILMESTYNYT

Erinomainen laulukirja kuorolaulun ystaville
lahjaksi ja omaan kayttéon.

Vastaanottaja
maksaa

postimaksun

KADETTIKUNTA
VASTAUSLAHETYS
Sopimus 00250-203
00003 HELSINKI

Palauta lomake joko postissa tai faxaa se numeroon
09 446 262, Kadettikunta maksaa postimaksun.

KAADERILAULUJA
osa 1
2002

Tilaan Kaaderien Lauluja Osa |

Ij kpl & 30 eur. ‘:l Yht. eur

Hintaan lisatdan postimaksu 3,50 eur.

Nimi
maisen laulukirjansa. Kirjaan on koottu 100 kuoron ohjelmiston keskei- | }
sinté laulua. Kaikki laulut on sovitettu mieskuorolle. Suuri osa lauluista Postiosoite
on ennen julkaisemattomia. Osa lauluista on myds vartavasten Kaaderi-

laulajille omistettuja. Suurimman tyén ovat tehneet musiikkineuvos
Urpo Jokinen ja majuri Matti Orlamo. Kuvitus on everstiluutnantti Heikki
Tiilikaisen tunnettua kasialaa.

|
! Kaaderilaulajat on tehnyt mittavan kulttuurityon julkaisemalla ensim-
\
|
|
|

Postiteimipaikka
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Saat 15 %:n alennuksen junalipun hinnasta Vihreilla
Lahdailla Pendolinoissa, IC- ja IC2-junissa seké
pikajunissa suorilla yhteyksilla eri puolella Suomea.

(g Seniorit, opiskeliat ja juniorit saavat 15 %:n alennuksen
' [ ] 50 %:lla alennetusta hinnasta.
'{"7‘ _,a Liput ostettava etukiteen. Junan mentya e Vihreitten

Lahtajen lipuista suoriteta takaisinmaksua. Lisatiedot ja varaukset VR

Puhelinpalvelusta, puh. 0307 20 900. Myynti suurimmilta asemilta ja
I ” R EA r ”po r matkatoimistoista. Alkataulut myds Internetista, GSM-tekstiviestina
13 121 tai teksti-tv/s.430.

Parasta aikaa matkalla




KOLUMNI

Kummallisen sodan haaste

dmi on erilainen sota.” Lause on
ollut yksi kualutetnimimista sotilai-
den hokemista WTC-terrori-iskun
Jjilkeen, "Kaikki on toisin,” Titd taas ovat si-
viilit toistelleet loputtomasti. Kumpikaan niistéd
lauseista ei pidé paikkaansa. Kun havainto-
kenttimme on rajattu nyt Irakiin, niin kumma
kylld on helppo unohtaa. ettd olemme terroris-
1Hn vastaisessa sodassa.

Moni asia on vield samoin kuin joskus
kaksintaistelujen aikaan. Osama bin Ladenin
péistd on edelleen luvassa roima palkkio.
Mullah Mohammed Omar on haastanut péiimi-
nisteri Tony Blairin kaksintaisteluun. Saddam
Husseinille, tiille barbaarille on ammettu mah-
dollisuus paeta yhteistn, sivilisaation ulkopuo-
lelle. Entisistd afgaaniystivisti tuli Yhdysvalloille vihiollisia ja
entisestd neuvostovihollisesta liittolainen. Ystivin ja vihollisen
muuntuminen on meillekin tutte ilmid. Ei siis mitiin uutta,

On kummallista, ettii bin Laden on edelleen etsintikuulu-
tettuna, silld etsintdvilineet ovat toista luokkaa kuin villissi
linnessd. Blair el mydskiifin ottanut Omarin haastetta vastaan,
vaikka herrasmies onkin. Thmeellistd on sekin, ettd mies, joka
Bush nuoremman mukaan yritti tappaa hiinen iséinsg, Yhdys-
valtain presidentin, on vield vallassa.

Milosevic kesti poliittista informaatiopainostusta kymme-
nisen vuotta, mutta Saddam nuntun olevan sitkedmpi. Vaikka
Saddamia uskomattormine 100 %o:n kannatuksineen ei olisi téiti
luettaessa vieldkidin saat vallankahvasta, hin ei liene geeni-
manipuloita yli-ihminen. Bush nuoremmalla on ki puolel-
laan. Toisaalta hinen on jitettdva virkansa viimeistdin vuonna
2009.

Mystistd terrorismin vastaista sotaa kiiydéin, vaikka harva
meistd on sitd nihnyt kiiytivin, Paitsi mediassa. Vaikka témi
hyviit, pahat ja pelkurit -mediaspektaakkeli kaikessa jinnieta-
vyydesséin kiinnostaa enenumén kuin Kauniit ja rohkeat, on
paradoksaalista, ettd me emme niie "oikeaa sotaa” kaikista
informaatiosodan vilineistd huolimatta.

Irakin sota on sotana tylsi. Pommitukset rutiinilennoilla
ovat olleet arkipéivéd vuosia, ja tulevat sotatoimet on nihty
etukiiteen internetissd. Sota on kiiyty virtuaalisesti moneen
kertaan ja eri vaihtochtoineen. Erilaisen sodasta tekisikin se,
ettd siité ei kokaan olisi kiinnostonut. Mitdpi uutisoitavaa siing
endd onkaan, koska kaikki on jo kiiyty?

Syyn etsiminen Irakin sodalle on ollut kuin sopivan palan
kokeilua palapeliin: al-Qaeda, joukkotuhoaseet, kiirsivi kansa,
hirmuhallitsija, aseriisunta. Tammikuussa 2002 Britannian
ulkoministeri Jack Straw totesi, ettdi dljy on paallimmiiisend
huolena. Kummallista olisikin, jos kukaan ei olisi siité kiin-
nostunut, Kaikkein eniten vapaudesta ovat kiinnostuneet &l-
Jy-yhtict Exxon-Mobil, Texacon ja Chevron. Erilaisen tistd
sodasta tekisi se, ettd kaikki konfliktin osapuolet nisuisivat
toisensa joukkotuhoaseista.

Vibollinen on totuuden sijaan miefnisempi uhri. TAsméE-
pomimeista huolimatta uhreiksi ovat Afganistanissa joutuneet

&
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sekd Hittolaiset etti omat joukot. Kosovon so-
dassa lansiliitolla oli vihollisesta yH 700 ker-
tainen ylivoima. Afganistanissa sotilaallisen
ylivoiman laskemiseksi alkavat jo numerot
loppua. Irakin sodan sunrin yllitys olisikin,
elti sota voitettaisiin Sun Tzun teorian mukai-
sesti ilman taisteluita. Hyveelliselld sodalla
hurskastelu on turhaa. Sotahan on rankaa. Ja
harhaunttaminen on aina kuulunut sodankéiyn-
tiin.

Harva niistd yli 60 maasta, joissa terro-
risteja on epdilty Jymyilevin, on virallisesti
julistetussa sotatilassa - ei ainakaan Ruotsi.
Terrorismin vastainen sota on julistettu Yh-
dysvalloissa poliittisella tasolla, retoriikassa.
Sodankiynti ei perustu kongressin sodanju-
listukseen vaan lupaan kiiyttsid voimaa. Yhdysvallat ei ole
Jjulistanutkaan sotaa historiassaan kuin viisi kertaa aiemmin.

Tisst(kain) sodassa sotilaat eiviit sodi yksin. Pirstaleisessa
sodassa poliitikot méHrittéviit maaleja, PR-toimistot myyviit
sotaa ja CIA:mn agentit operoivat sotilaiden tavoin. Robotit
lentitviit ja ampuvat ohjuksia taistelulennokeista, ja siviilit
viirviytyviit ohjuskilviksi. Vihollinen operoi yhteiskunnan
sigiled.

Kukaan ei tiedd, milloin tim# varjoissa kiiytivi sota pit-
tyy. Oletettavasti sodan pitdisi piittyd, kun kaikki terroristit
on "neutralisoitu”. Kylm4 sota kesti ldhes 50 vuotta ja piit-
tyl kormmunismin romahtaessa. Kummallisen yksinkertaisen
piitelmin mukaan terrorismi romahtaa, kun kasvualusta ei
enii tuota minkitnlaista terrorismia.

Haukkapolitiikan sanansaattajat julistavat mediassa vain

Asiantuntijat pohtivat Irakin sodan oikeutuksen perusteita.
Mihin katosivat sodan seurauksia ja vaikutuksia pohtineet
kenraalit Wesley Clark, Norman Schwarzkopf ja Anthony
Zinni kriittisine lansantoineen? Totaalisessa sodassa valtara-
kennelman sotapropagandaa on mahdoton paeta. Mutta ei siis

taisilta, miten siti saisi kiydi tai olivatko he siihen valmiita.

Moni ihmettelee terrorismin vastaista sotaa ja pitds sitd
epéaitona. “Ei tdmd oikeaa sotaa ole”, on kummallisin kuultu
viite, Milloin sota on retlua? Joku saattaa ehdottaa, ettf oikeaa
sotaa on se, kun divisioona taistelee prikaatia vastaan Kai-
nuun korpeen eristettynd Geneven sodan oikeussidintijen
mukaan.

Kaikki on lopulta niin kuin ennen: haasteena on sodan
kummallisuuden ymmiéirtéiminen. Sotaan varautuminen el mer-
kitse sodankéynnin hyviksymistd. Sota ei varmasti kysyisi
meiltikiiin, olemmeko me sithen valmiita. Koska sota on para-
doksaalinen ilmid, on vakavan itsearvioinnin paikalla pohdit-
1ava mustavalkoisten hokemien sijaan monivirista kysymysti:
"Saako meilld péin sotaa kdydi ndin kammallisesti?”

Jari Rantapelkonen
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Johtamistaidon kruunu

réds ensimmiisistii jidkiriaiheisista
kirjoista oli tuolloisen jikir viinrikki
Jalmari Karan vuonna [918 ilmes-
tynyt “Jaikérin muistelmia”. Kirja perustui
nuoren miehen pitiimiin piiviikirjaan ja on

perehdyttiiessi.
Mutta teoksella on muutakin arvoa. Jii-
kéri Karalla oli psykologista siima, ja niin
hin teki varsinkin ihmisten kiisittelystii monia
terdiviii havaintoja. Itse olen usein lainannut
hiinen tekstistiin kohtaa, jossa hiin selvittelee
syiti suomalaissotureiden lihes kapinanomai-
seen kiiyttaytymiseen Riianlahdela syksylli
1916:
”Suomalainen ei tyydy olemaan pimeis-
si. Ajattelevan mielenlaatunsa takia hiin vaatii selvitystd.
Saksalainen sotilas tottelee piillysitnsi kiiskyjd; jos hinti
kisketiisin kaivoon, niin hin menee, koska niin on miifritty.
Suomalainen Kysyy ensin: miti varten? Ja menee sitten, mutta
sitd varmemmin. Enki ole taipuvainen uskomaan, eted tima
riippuu sotilaskasvatuksesta, joka toisella on tiydellinen ja
toisella mititon. Sen juuret ovat syvemmalld, kansanluon-
teessa.”

Samasta asiasta ovat Kirjoittaneet lukuisat muutkin.
Suomen eloihin hyvin perehtynyt ruotsalainen lehtimies T.
G. Vickbom kirjoitti vuonna 1941: "Heikkinen ei lihde mie-

todella tirked, tai mieluummin hin tahtoo kerta kaikkiaan
tietiis, mistd on kysymys.”

Karan ja Vickbomin ajatukset tuskin yllittivit ketddn,
joka viihidnkin on toiminut esimiestehtivissi. Mitd ylldudvad
voi olla siind, ettd ihminen hoitaa tehtiiviinsi paremmin, jos
hiin ymmértad annetun tydn tarkoituksen? Kaytin tarkoituk-
sella sanaa ihminen, silld minun on vaikea uskoa, ettd olisi
maita, joiden kansalaiset viihiit vélittiiviit siitd, minki vuoksi
he jotain tekeviit. Tosin aivan oikeasti niyttdd siltd, eted suo-
malaiset olisivat tissd suhteessa tavallistakin vaativampia.

Keinoista, joilla ihminen ja sotilas ja tdssd tapauksessa
erityisesti suomalainen sotilas motivoidaan tehtéviinsi, on
kirjoitettu ja puhuttu kyllistymiseen saakka. Edelld mainittu
ruotsalainen Vickbom osasi sanoa asian mielestini sattuvas-
ti:

“Hin (suomalainen) asettaa pidllystdlleen suuria vaa-
timuksia: sen taytyy eliifl katen hiin, osata sotahomman jo-
kainen yksityiskohta kuten hin, ja hydkkiyksessi kulkea
ensimmiiseni. Mutta hin on rajattoman uskollinen vénrikil-
leen, kun hiin kerran on saanut selviin siitd, miki timi on
miehi#in. Komppanianp#llikko saa kylli olla hiukan tér-
keiikin, ei edes hiusvesi pilaa hiinen mainettaan, jos héin vain
on osoittanut, ettei hiln itse pelkdd tarttua tarvittaessa pirua
sarvista kiinni. Ei ole sen vuoksi ilman muuta selvid, ettd
yksinkertaisista oloista tullut esimies on parhaissa suhteissa
alaisiinsa, Mutta ymumnéirtimysti omia ongelmiaan ja omaa
eliminkatsomustaan kohtaan vaatii suomalainen sotilas eh-
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dottomasti esimieheltifin.”

Johtamistaito on sotakoulujen oppilail-
leen my6ntimissi lopputodistuksissa se kohta,
johon eniten kiinnitetdéin huomiota. Arvos-
telukokouksissa sen arvioiminen askarruiiaa
opettajia suurest ja todistuksen saajan katse
kohdistuu ensimmiiisend siitd annettuun ar-
vosanaan. Useimmat eivit saa komplekseja
siitd, ettdi matematiikassa, kielissi tai jossain
aselajiaineessa tuli saatua kehno arvosana,
mutta harvassa ovat ne upseerit, joiden mielti
huono numero johtamistaidossa ei pahoittaisi.
Kukapa haluaisi my&ntii itselleen ja vield vi-
hemmin muille olevansa johitajana vain tyy-

Suureksi kysymykseksi jid kuitenkin,
mistd johtamistaidon arvosana muodostuu. Selvi on, ettd
huomio kohdistetaan esimerkiksi sellaisiin ominaisuuksiin
kuin tahdonvoima, jirjestely- ja toimeenpanokyky, fyysinen
ja henkinen rohkeus, selkeil esiintyminen tai taktinen ym-
mirrys, Brille aihetta koskevalle luennolleni sain keksittyd
kokonaista kolmekymmentaviisi téillaista kohtaa,

Luetteloni jii silti vaivaamaan minua. Mielestéini siitd
puuttui jotain oleellista. Tunsin johtajia, jotka ndenngisesit
olivat lihes tiydellisid ja joilla varmaan oli kiiteteivii arvosana
johtamistaidossa. Mutta kiiytanndssé jokin kiikasti heidin
johtajuudessaan, joskus jopa pahan kerran. Mitii siis puuttui
Juettelostani? Misti opettajakokouksessakaan ei suuremmin
puhuta?

Tini pdiviinikiiin en 19ydd kaipaamalleni ominaisuudelle
hyvid nimitysti, mutta muuten minulle on selvinnyt, mitd
etsin. Kysymys on taidosta ja kyvysti temmata muut mukaan,
saada heidat vakuuttuneiksi, jopa sytyttdd heissi sisiiinen
mli.

Vasta tillainen taito kruunaa johtajuuden. Jos sellaista ei
alkuunkaan ole, johtaja kaikkine muine mahdollisine avui-

Loppujen lopuksi kysymys ei ole taidosta vaan elimiin-
asenteesta. Thssa kiireisesss, pintapuolisessa ja meluisassa
maailmassa jokainen meistd on kiitollinen saadessaan osak-
seen edes tuokioksi todellista, lAmmintd, inhimillistd myoid-
elimisti,

Useimmat meisti ovat kokeneet tilanteen, jossa esimies
puristaa kittd mutta Katse on jo seuraavassa tervehdittiiviissi.
Tuskallisen tittua on myés havaita esimiehen. tai kumppanin
kasvoilla hiivihtivd onton poissaoleva ilme, joka nopeasti
vie omatkin halut jatkaa sananvaihtoa.

Iylli tillainenkin esimies voi saada alaisensa kaivoon
Tatmari Karan vertauskuvaa kiiyttidkseni, mutta hiinen on
potkaistava timd sinne. Sellainen johtamistaito ei ole edes
sulkeisjirjestyskentillii vaadittavaa tasoa. Siili sitd sotavii-
kel tosioloissa, jossa rauhan aikana on totuttu arvostamaan
tuollaista “johtamista™.

Sampo Ahto

Fyliirau 2003



Liinsinotko
Ralf Einar
Kapteeni
5.29.8.1916
k. 11.10.2002
Kad.n:o 2816
27 kurssi

Nérvinen
Osmo Kalervo
Majuri

s. 3.6.1935

k. 2.11.2002
Kad.n:o 3838
44 kurssi

Kiviniemi
Hemmo
Yliluutnantti
5. 15.4.1919
k. 24.11.2002
Kad.n:o 2774
27 kurssi

Kuukkanen
Kaino Johannes
Kapteeni
s.27.9.1920

k. 24.11.2002
Kad.n:o 459
17.merikurssi

Roiha

Jukka Nmari
Everstiluutnantti
5. 18.5.1948

k. 24.11.2002
Kad.n:o 5563
55 kurssi

Vihtonen

Reino Olavi Johannes
Everstiluutnantti

5. 15.1.1915
k.27.11.2002

Kad.no 2186
25.kurssi

Martikainen
Jorma Qlavi
Kommodori
s. 13.9.1942
k. 5.12.2002
Kad.no 698
35.merikurssi

Vennala
Tapani
Majuri

5. 16.2.1917
k. 14.12.2002
Kad.n:o 1780
23 kurssi

Palokangas
Markus Vilhelm
Everstiluutnantti
s. 11.9.1915

k. 15.12.2002
Kad.n:o 1424
20.kurssi

Hongisto

Pauli Ensio
Komentajakapteeni
5. 6.2.1912

k. 23.12.2002
Kad.n:o 230
10.mertkurssi

Karvonen
Timo Eetu
Kapteeni

s. 24.8.1965
k. 26.12.2002
Kad.n:o 7798
75 kurssi

Lilja

Juuso Emil Ensio
Majuri

. 16.5.1913

k. 31.12.2002
Kad.n:o 2507
26.kurssi

Rompotti
Kalevi

Majuri

s. 30.4.1917

k. 1.1.2003
Kad.n:o 438 me
17 kurssi

Siilasvuo

Pehir Hjalmar Ensio
Kenraali

s. £.1.1922

k. 10.1.2003
Kad.n:0 2156
25.kurssi

IN MEMORIAM

Kaila

Yr1j6 Paavo limari
Majuri

5. 30.7.1912

k. 21.1.2003
Kad.n:o 1154

17 kurssi

Jahnukainen
Jouko Elias
Everstiluutnantti
s. 26.1.1926

k. 23.1.2003
Kad.n:o 3091
30.kurssi

Lallukka
Mikko Kalervo
Everstiluutnantti
5. 25.12.1929

k. 6.2.2003
Kad.n:0 3302
37 kurssi

Hyppodnen
Viljo Jussi
Everstiluutnantti
5.7.1.1918
%.12.2.2003
Kad.n:o 2021

25 kurssi

Lilja

Veijo Sakari

Yiiluutnantti
s. 12.1.1919

k. 12.2.2003

Kad.n:o 2075
25 kurssi

Linnala

Teemu Veikko
Everstiluutnantti
s. 1.6.1912

k. [9.2.2003
Kad.n:o 1268
18 kurssi
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[ Tekla Defence - johtamisjdrjestelmien ammattilainen

Tekla Oyj on mallipohjaisten, operatiivisten sovellusten suunnannayttdja
maailmassa.

Ydinosaamistamme on ainutlaatuinen mallinnusteknologia ja siihen
perustuvien valmiiden, integroitujen toimialakohtaisten ohjelmisto-
tuotteiden ja palvelujen tuottaminen ja markkinointi.

www.tekla.com




