UTA

Maanpuolustuksen ja johtamisen erikoislehti
1/2000




JOHTAMISENTAITO
1.3.2000217.3.2000

Strand Inter-Continental Hotel, Helsinki

Kevain rautaisannos johtamisen
parhaista kokemuksista ja uusim-
mista aihealueista. Johtamisen tai-
to on suosittu ja ajankohtainen semi-
naari jokaiselle johtajalle, esimiehelle,
asiantuntijalle, yrittajalle ja kehittdmises~
ta vastaavalle, joka haluaa urallaan eteen-
pain.
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Piivin mittainen seminaari sisdltdd konkreettisen
rautaisannoksen joblamisen parbaista kokenmnfksista ja
kaytanniistd, useita konkreettisia fydvdilzneitd ja lomak-
keitahed kiytintdon sovellettaviksi, kaksi jobitanmista
koskevaa tutkinmsta, pachaat Balanced Scorecard -niit-
farit seki useita tolmivia Rebittgmismalleia. Naiden
uusien oppien ja ideoiden avulla kehitit seminaari-
péivan aikana omaa johtamismalliasi.

Johtamisen taito -seminaari jirjestetdin
Helsingissd, hotelli Strand Inter-Continentalissa,
John Stenberginranta 4, 00530 Helsinki.

Seminaaripaivat
132000 keskiviikko sekii 17.3.2000 perjantai, klo 9.060-16.00

Seminaari ilmoittautuminen ja lisdtiedot:
1. Puhelimitse (119) 613 66 216/Hcleena Prolanne
2. www. johtamisentaitokasanen fi

3. sihkipostitse johtamisentaito@kasanen.fi

Seminaarimaksu 3750 mk sisaltaa

* Innostava teho-opetus ja parhaat johtamisen opit
Kad Kasasen johdolla

* 3 kuukauden ajaksi LEADER2000 internet -palvelu

+ Tiivistelmi tutkimuksesta “Parhaat Balanced Scoreeard -jirjestelmir™.

* Lounas ja kahvit

Py WM-data Kasanen
Kysy myds ]0]1101\lun'l-/'l\mnhc.nhﬂoquettm 7 henkildi samasta '_ . _Heikkﬂant!e 6 00210 HELS[NK[
organisaatiosta yhieensd 18.500 mk, Kaikkiin hintoihin lsiriin alv SRR Puh. (09) B1 3 68 22 Faksi (09) 61



Populismi ja
padtoimittajan vastuu

millenniumin vaihteessa. Esimerkkejd 16ytyy

niin Euroopan sydamests, eli Itavallasta, kuin
kotoisesta Suomestakin. Valitettavasti sotavikikadn ei
ole jadnyt asiassa osattomaksi, vaan joutuu kokemaan
populistien yhden totuuden puristusotteen.

P opulismi on sdilyttanyt asemansa myds uuden

Paakirjoitus ei yleensa kasittele padtoimittajan vas-
tuuta, mutta nyt katson sen nikymattéman kynnyk-
sen ylittyneen, jolloin ndin on pakko menetelld. Tata
edellyttdd ammattikuntamme jilkikasvun, eli kadet-
tien etu. Miksi ndin, siitd seuraavassa lyhyt kuvaus.

Edellisessd numerossa kadettioppilaskunnan pu-
heenjohtaja, kadetti Jukka Heindnen, kuvasi timén
paivin kadettien tuntoja opiskelusta Maanpuolustus-
korkeakoulussa. Tahan hidntd kannusti mité ibmeisim-
min se, ettd kadettien ja nuorten upseerien kannan-
otot ovat verraten harvinaisia lehtien palstoilla. Mutta
minkd vastaanoton saikaan nuori upseerintaimi uskal-
taessaan avata sanallisen arkkunsa?

Sotilasaikakauslehdessi 2/2000 kadetti Jukka Hei-
ninen laitettiin ruotuun niin ajatustensa kuin hierark-
kisen vihapatoisyytensakin osalta. Sananvapauden
sensuurimiehend toimi nimimerkki Per Ultimo, jonka
“pulinat pois rivissd” -asennetta kyseisen lehden paa-
foimittajakin niyttdd laajalti viljelevan. Tama jos mika
herdttdd monia tuntoja, joista paallimmaisend nousee
mieleen ajatus ammattiliiton lehden tehtévista pienen
ihmisen puolustajana, eiké piiskan kiyttdjana. Sotilas-
aikakauslehden pédtoimittajalla on valitusta linjasta
jakamaton vastuu.

Per Ultimo kumppaneineen ei ollut ensimmaista
kertaa liikkeells populismin merkeissd. Sotilasaika-
kauslehdessa 12/99 kyseinen nimimerldd kunnostau-
tui suomalaisten ylikoulutuksen kiroja eritellesséan.
Kuinka timd voidaan hyviksyd ammattiliiton leh-
dessd, jonka tulisi edustaa kyseisen yhteistn virallista
linjaa, joka tuskin vaheksyy koulutuksen merkityst?

Mutta millaisia ihmisid sitten ovat ne populistit,
joidlen toimintaa edelld on sivuttu? Lyhyesti kavat-
tuna populisti on ihminen, joka pyrkii haistelemaan
erilaisia tuulahduksia ja etsiméin niistd itselleen kul-
loinkin suotuisan mydtivireen. Useimmissa tapauk-

sissa tAméd purjelautailu yhdistetddn virkauraan, tai
muuhun henkilokohtaisen edun tavoitteluun. Kyse on
siis lojaalisuuden ilmentymiistd, jonka keskipiste sijait-
see populistin persoonassa.

Niiden henkildiden tunnistaminen ja asettaminen
heille kuuluvaan kategoriaan on tarkedd myds puolus-
tusvoimissa. Nain siksi, ettd mitd monimutkaisemmiksi
erilaiset asiat kiiyvit, sen helpommin 1oytyy niitd, jotka
ovat valmiita kertomaan kaiken ratkeavan erilaisilla
"hokkuspokkus” -tempuilla. Valitettavasti totuus on
kuitenkin toinen. Esimerkiksi kadetin julkinen vihit-
teleminen héanelle tarkedssd asiassa johtaa pitkdsss
juoksussa koko upseerikunnan kannalta onnettomiin
seurauksiin.

Erilaisissa ristipaineissa tulee tiedostaa, etteivit
populisteja rasita ne moraalikésitykset, joihin taval-
liset kuolevaiset ovat tottuneet. Taimi auttaa kohtaa-
maan nidmé “yhden totuuden dédnitorvet” menetelmin,
joilla edistetddin moniarvoisuutta ja yksilén sananva-
pautta. Lehtien pdatoimittajat ovat niiden periaattei-
den toteutumisesta mitd suurimmassa vastuussa ja
niisté lipedmisen tulisi tarkoittaa padtoimittajan naut-
timan tuottamuksen urdelleen punnitsemista.

Marco Krogars
marcokrogars@kadectikunta.fi
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Perinnettd
arvostaen,
ajassa mukana

adettikunnan uutena puheen-

E johtajana haluan tervehtid jdse-
nistddmme ja kaikkia Kylkirau-

dan lukijoita hyvan uuden vuosikym-
menen toivotuksin. Olen ryhtynyt tehtdvéin

innostunein mielin. Edeltdjieni pohjustamaa tietd
on hyvé jatkaa.

Kadettikunta perustettiin lahes 80 vuotta sitten
itsendisen Suomen Kadettikoulun kéiyneiden
upseerien veljesjarjestoksi lujittamaan  heiddn
yhteenkuuluviuttaan muunlaisen upseerikou-
lutuksen saaneiden vastapainona. Kadettikun-
nan asema on sittemmin muuttunut ja yhteis-
tyostd muiden upseerijarjestéjen kanssa on kauan
sitten sovittu. Koko toimintansa ajan Kadettikunta
on kuitenkin keskittynyt tukemaan jésenistonsa
maanpuolustusaatteellista kehittymistd ja kasva-
mista upseerina. Nykyadn niin muodissa olevat
arvot ovat aina ohjanneet Kadettikunnan toimin-
taa.

Kadettikunta siirtyy uudelle vuosikymmenelle
muuttuvassa maailmassa. TAma tosiasia on huomi-
oitu viime syyskokouksen hyviksymaéssd toimin-
tastrategiassa ja timénkin kirjoituksen otsikkona
olevassa Kadettikunnan vuoden teemassa. Kadet-
tikunta on omalta osaltaan tukemassa Suomen
kehittyvad turvallisuuspolitiikkaa, mutta samalla
muistuttamassa perinteiden voimasta ja upseerina
toimimisen perimmaisista arvoista.

Puolustusvoimiemme kansainvélinen arvostus
on tilld hetkelld korkea. Siitd olemme saaneet
monia todisteita. Omassa yhteiskunnassammekin
puolustusvoimien asema on arvostettu ja ilmeisen
kiistaton. Myds upseeriston korkea ammattitaito
on yleisesti tunnustettu.

Monet muutokset - toteutuneet ja vield toteu-
tumattomat - ovat kuitenkin herittineet paljon

kysymyksid oman henkildstémme piirissd. Avointa
keskustelua tarvitaan jatkuvasti, jotta ndma kysy-
mykset eivat muuttuisi hdmmennylkseksi.

Kadettikunnan keskeisend tehtdivind onkin
toimia puolustusasioita selkiyttdvan keskustelun
virittdjéna. Erityisen tirkedd on saada myds
nuoremman upseeriston nédkemykset mukaan ja
vastaukset heiddn kysymyksiinsa. Toivonkin eftd
niin kadettipiireissd kuin Kylkiraudan sivuillakin
jatkuu jo kdynnistetty arvokeskustelu vaikeita-
kaan kysymyksid kajhtamatta. Siten parhaiten
toteutamme valitsemaamme vuoden teemaa.

Heikki Tilander
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Arkkipiispa Jukka Paarma

Moniarvoistuva aika

aastaa

perinteiset instituutiot

Haastattelu: Marco Krogars

Kylkiraudassa avattu arvokeskustelu jatkuu. Tahdn vuositu-
hannen ensimmiiseen numeroon haastattelimme teemaan
liittyen Suomen evankelisluterilaisen kirkon arkkipiispaa,
Jukka Paarmaa. Kirkolla ja puolustusvoimilla on paljon
yhteistd - molemmat edustavat yhteiskuntamme perinteisid
instituutioita. Seuraavassa kuulemme, miten tulevaisuushaas-
teet piirtyvit arkkipiispan siimin ndhtyna.

uomen Turku ja arkkipiis-
S pan virka-asunto Aurajoen

rannalla henkivétsivistyk-
semme historiaa monella tavoin,
Evankelisluterilaisella kirkolla on
ollut merkittivd rooli maamme
asuttamisessa ja nykyisen hyvin-
voinnin  kehittymisessd. Koti,
uskonto ja isdinmaa yhdisti suo-
malaiset my0s viime sodissa tais-
telemaan kaiken sen puolesta,
jota pidimme pyhdnd. Mutta
mikd on tilanne vuden vuositu-
hannen vaihiteessa?

Murroksen ajassa

Kysymykseeni nykyajasta ja sen
siséllostd  arkkipiispa Paarma
toteaa sen, minkd tieddmme
tapahtuneen ja olevan tapahtu-
massa, mutta jonka todellisesta
merkityksestd usein vain puhu-
taan - suomalainen yhteiskunta

Kylkirauta 1/2000

monimuotoistun ja yhtendiskult-
tuuri katoaa. Hénen mukaansa
tahan sisdltyy erityisesti vakiin-
tuneiden pelisddntdjen katoa-
minen ja eldmistapojen muutos
entista Iyhytjanteisemmiksi.
Kaikki tdimé on arkipéivaa ja saa
ihmisetmonella tavoin himmen-
tyneiksi. Juuri tistd ongelmaken-
tdstd saa Paarman mukaan voi-
mansa myds nykyinen arvokes-
kustelu.

Arkkipiispa on kuitenkin opti-
misti ja uskoo yhteisid arvoja
16ytyvin myos tulevaisuudessa.
Téamén toteutuminen edellytida
kuitenkin  hidnen mukaansa
entistd laajempaa moniarvoisuu-
den sallimista ja kaikkea siihen
liittyvaa. Perinteisille instituuti-
oille haasteeseen vastaaminen
tuo mukanaan koko joukon
ongelmia. Myds niiden on ais-

tittava aikansa tuulet ja oltava
avoin muutokselle.

Uskollisuus
perussanomalle,
mutta ajan hengessi

Kuten Paarma haastattelun ede-
tessd useaan otteeseen jasentdd,
on kehityksessd pohjimmiltaan
kyse individualismin korostumi-
sesta, joka tulee huomioida kai-
kessa toiminnassa. Postmoder-
nin ihmisen auktoriteettiuskon
katoaminen asettaa myos kirkon
paivittdin vastatusten sen tosi-
asian kanssa, ettd luottamus on
ansaittava yhd uudelleen ja
uudelleen. Organisaatiossa témé
tarkoittaa valmiutta jatkuvaan ja
kriittiseen itsetutkiskeluun,
jonka perimmaéinen sanoma koh-
dentuu kysymykseen, mihin
instituutiotamme tarvitaan?

Kaikesta turbulenssista huo-

limatta arkkipiispa korostaa
perussanoman ajallista  kestéi-
vyyttd. Talld hin tarkoittaa

kirkon mission sisdltdé ja katsoo
vastaavan valinnan olevan tar-
peen myds muiden perinteisten
instituutioiden, kuten puolus-
tusvoimien kohdalla. Toisaalta



Paarma kuitenkin tihdentas
perussanoman esille tuomisen
merkitystd, jonka on saatava
muotonsa kulloisestakin ajasta.

Tamd  puolestaan  haastaa
monessa suhteessa kirkon pii-
rissd  vallitsevat  perinteiset

toimintatavat. Vastaavaan on
helppo yhtyd myds maanpuo-
lustukseen liittyvén keskustelun
tiimoilta.

Johtaja
mielipidevaikuttajana

Keskusteltaessa kirkosta ja eri-
tyisesti sen johtamisesta, arkki-
piispa korosti hallinnollisen toi-
minnan toissijaisuutta. Hinen
mukaansa tihdn aikaan sopii
kovin huonosti normatiivinen
johtamisote, joka saa tehdd tilaa
mielipidevaikuttamiselle. Kéy-
tinndssa tAmaé tarkoittaa sitd, etté
kirkon johtavat esimiehet pyrki-
vt ohjaamaan joukkojaan aja-
tusten, eivit kaskyjen voimalla.
Yhteisesti jaetut ajatukset kanta-
vat huomattavasti pidemmiaille,
kun hallinnosta perin tuttu byro-
kraattinen késkyohjaus.

Kirkko on oivaltanut johta-
jien ja yksilollisyyden merkityk-
sen myds oman vikensd koulu-
tuksessa, mistd uutena osoibuk-
sena kirkkoherranviroille asete-
tut patevyysvaatimukset. Tiile-
vaisuudessa hakijoiden tulee
osoittaa johtamistaidollinen péte-
vyytensd suorittamalla tihén lit-
tyvd koulutus. Nyt oltaan kui-
tenkin vield vélivaiheessa, jolloin
tuolle koulutukselle haetaan tés-
mallisempéaa sisiltéa. Selvaa kui-
tenkin on, ettd painopiste tulee
olemaan ihmisten johtamisen
alueella, kuten tapahtui myds
puolustusvoimien johtamiskou-
lutuksen undistuksen kohdalla.

Kutsumusammatin
arkipaivia

Papistoa ja upseereita on perin-
teisesti yhdistéinyt yksi yhteinen
asia, kutsumus. Nykyajassa tuota

artiltealit

Arkkipiispan katse tahyda kohti tulevaisuuden moniarvoistuvaa horisonttia.

kutsumusta perddankuulutetaan
erityisesti upseeriston keskuu-
dessa, missd oireet ongelmista
nousivat esiin mm. Kadettikun-
nan tekemén arvotutkimuksen
tiimoilta. Kutsumusta tunnettiin
endd valitettavan huonosti tiet-
tyjen upseeri-ikdpolvien parissa,
mutta mikd on tilanne kirkon
parissa? Toimiiko papistomme
kutsumuksen johdattamana, vai
onko tarina “leipdpapeista” arki-
pdivad yhéd useammassa suoma-
laisessa seurakunnassa?

5%

Tahén tirkeddn asiakenttddn
arkkipiispa Paarmalla on selke&
nidkemys - papiston kutsumuk-
sessa ei ole tapahtunut merkit-
tavid muutoksia aiempaan. Hin
perustelee kantaansa hyvin kéy-
tanndnldheisesti silld, ettei papin
ammattia jaksa harjoittaa ilman
selvdd kutsumusta, joka auttaa
vksildd kestdmaidn usein vai-
keatkin virkatehtdvat. Toisaalta
Paarma mydntdd, ettd koko
yhteiskuntaa tarkasteltaessa
ihmisten suhtautuminen tydhon

Kylidrauta 1/2000
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on kokenut suuria muutoksia -
tyostd on tullut yhd enemmain
védline, jolla mahdollistetaan
muu eldminen.

Esitetty ajatus siséltdd syval-
lisempid merkityksié, kuin mité
ensivaikutelma antaa olettaa. Jos
nimittédin sithen liittyva kehitys
saa vallan tietyn ammattiryhmin
keskuudessa, katoaa sen mydtd
myds tuon ammattiryhmén siséi-
nen kiinteys ja jéljelle jadvit vain
ulkoiset kulissit. Tédssa sitd riit-
tdd pohdittavaa erityisesti maan-
puolustuksen Himoilta, arvioita-
essa ammattimaistumisen esiin-
marssia tulevaisuuden puolus-
tusvoimissa. Mistd upseeriston

Kyiliravea 172000

kutsumus tulevaisuudessa kum-
puaa?

Tulosajattelun

vt 4w

arvovadristymat

Ajassa, missa lahes kaikkea mita-
taan kovin taloudellisin mitta-
rein, ei ole helppoa viestittda
pehmedmpid arvoja. Kuitenkin
juuri tdméa on se kenttd, missé
kirkon pédasiallinen tyo tehdéén,
joten kysymys tulosajattelun
soveltamisesta kirkon piirissa sai
arkkipiispan pohtimaan sen
syvillistda  siséltdd.  Héanen
mukaansa asia onkin herdttdnyt
joukoissa monenlaisia ajatuksia,

G

eikd tulosajattelu todellakaan
sovi kaikkeen kirkolliseen toi-
mintaan. Jos tavoitellaan laatua,
saatetaan tulosajattelun kiytan-
non vadristymdnd saada jotain
aivan pdinvastaista.

Paarma kytki onnistuneesti
timén ongelmakentin  myos
arvokysymyksiin,  toteamalla
vaarille arvoille 16ytyvan hyvit
kehitysedellytykset — vaaristy-
neistd tulosmittareista. Kirkon
ndkokulmasta erityisesti yksi-
puolinen tehokkuusajatteluun
lukkiutuminen lisdd yhteiskun-
nallista eriarvoistumista. Ne yksi-
16t koetaan helposti arvotto-
miksi, jotka eivét tuota mitdan,
jolloin  heiddn ihmisarvonsa
romahtaa. Tdhdn on helppo
yhtyd, silld vaikuttavuus, joka
tulosajattelussa usein sotavies-
sakin unohdetaan, pitdd sisil-
l4dn useita sellaisia ulottuvuuk-
sla, mitd mittarinikkarit eivit
yleensd ymmaérra.

Riemuvuoden sanoma
ja haasteet

Kuluva vuosi on Suomessa toi-
miville kirkoille riemuvuiosi, kun
on tullut kuluneeksi 2000 vuotta
Kristuksen syntymistd. Riemu-
vuoden perimméisend tarkoi-
tuksena on tuoda toivoa niille,
jotka ovat sen jo menettineet
tai menettdmassa. Tita kehitysts
edistid mm. alueellinen eriar-
voistuminen kasvukeskusten ja
muun Suomen valilld, tuoden
mukanaan yksildtasolle monia
vaikeita ongelmia kuten
ty6ttdmyyttd. Toisaalta  arkki-
piispa korostaa myds Kkasvu-
keskusten ongelmia, yhteisslli-
syyden kadottua kasvottomissa
kaupunkiyhteistissa.

Juuri yhteisdllisyyden katoa-
minen haastaa Paarman mukaan
kirkon suurissa kaupungeissa,
ihmisten kulkiessa yhd kavem-
mas privatisoitumisen itsekkaalla
polulla. Yksilén nékokulmasta
kaikki saattaa vaikuttaa turvalli-
selta aina sithen asti, kun tuolla



polulla kohdataan todellisia vai-
keuksia, joiden voittamiseen tar-
vittaisiin ympéardivan yhteison
tukea. Tilanteessa, missd naa-
puria tuskin tunnetaan, tuota
tukea ei kuitenkaan yleensd
16ydy. Tamén tyhjidén tayttimi-
nen muodostaa jatkossa entisté
suuremman haasteen my6s kir-
kolle.

Erilaiset instituutiot ovat
monessa suhteessa yhteiskun-
nan peili ja kaupungistuvassa
Suomessa meneillddn oleva
yhteisdllisyyden katoaminen on
myos sotilaan nakdkulmasta eri-
tyisen huolestuttavaa. Saahan
puolustuskykymme  voimansa
kansasta, joka kulkee yhd enem-
mén omia polkujaan, etsien
péddosin henkilékohtaista hyvéa.
Toisin kuin kirkossa, joka kohtaa
ndmd haasteet kenttdtyOssdaan
péivittdin, on puolustusvoimissa
olemassa hyvit edellytykset arvi-
oida vadrin individualismin ja

artikieelits

yhteistllisyyden suhteen vallit-
sevat painotukset.

Moniarvoinen
tulevaisuus

Keskustelun lopuksi pyysin ark-
kipiispa Jukka Paarmaa vield
kiteyttdméan ne keskeiset tule-
vaisuushaasteet, jotka nykyisesté
murroksen ajasta  nousevat
paillimmaisiné esille. Arvioides-
saan moniarvoistuvaa yhteis-
kuntaamme, hdn alkajaisiksi
totesi, ettei yhtendiskulttuuriin
ole endd paluuta, jolloin haas-
teet saavat muotonsa tdstd ldh-
tokohdasta. Moniarvoistuminen
on kansainvélistyvdn aikakau-
temme henki, johon myds perin-
teisten instituutioiden tulee toi-
minnassaan sopeutua.

Tasta kaikesta monimutkai-
suudesta huolimatta arkkipiispa
korosti uskollisuutta perusmis-
siolle organisaatiota koossapité-

vand voimana. Kirkon kohdalla
se tarkoittaa pitdytymistd niissa
keskeisissd opeissa, jotka nou-
sevat esiin kristillisestd uskos-
tamme. Kokonaan toinen kysy-
mys on kuitenkin se, miten ne
kansalle viestitetddn - tdssd jos
missd on kirkon Paarman
mukaan seurattava aikaansa ja
kehityttdvd rinnan moniarvoi-
suuden vaatimusten kanssa. O

Kukaan ef tunne maastcautoja kuten Jeep.
Auto, joka loi omat markkiransa. Y1i 30 vue-
den taipaleen jalkeen sen asema aideimpana
nelivetoisena on vhtd luovettamaton kuin
itse auto vaikeimmassakaaon maastossa. JEEP
GrRAND CHEROKEE,
JEEP WRANGLER edustavat kaikki luokkansa
huippua niin suorituskyvyssi, hallittavuu-
dessa kuin maastokelpoisuudessa. Tutustu
itse Jeep-mallistoon ja ota vastaan liikku-

misen vapaus vikevimmilldin,

Jeop Wrangler 194.900,-

Jeep Cherokee alk. 194.900,~

Jeep Grand Cherokee alk. 389.000,«
http://]eep.aro. 1l

Jeep CHEROKEE ja

Jeep

THERE'S ONLY ONE
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TuIevaiSUl_Jden
Komentajuus

teknistyvassa ajassa, ihmista unohtamatta

Komentajat ja komentajuus ovat aina innoittaneet sotilaita.
Kukapa ei muistaisi esimerkiksi omasta sotahistoriastamme
esiin nousevia karismaattisia eturivin sotilasjohtajia. Mutta
mild on komentajuuden sisdltd ja sanoma tindin? Seu-
raavassa asiaa valottaa yhdestd nikékulmasta prikaati-
kenraali Heikki Tilander, joka palvelee pifesikunnassa

apulaismaavoimapadllikksénd,

osituhannen vaihde muis-

i/ tutti koskettavasti siirtymi-
sestd uuteen aikaan. Tie-
ddamme olevamme keskelld muutos-

ten aikakautta, joka jatkuu ja muu-
tosten vauhti lisééntyy.

Puolustusvoimien  suunnittelu-
tydssd arvioidaan tulevaisuuden
haasteita ~ puolustusjéirjestelmal-
lemme ja niiden edellyttdméé puo-
lustuskykyd. Suunnittelun tuloksena
on jélleen valmistunut uusi ajanta-
saistettu pitkén tdhtdimen suunni-
telma kehittdmisohjelmineen. Mutta
minkalaista sotilasjohtamista tarvi-
taan tulevaisuudessa? Minkélaista
on tulevaisuuden komentajuus? Sen
arvioiminen on tarpeen juuri tindan,
koska Maanpuotustuskorkeakoulun
taméan péivan kadetitja opiskelijaup-
seerit ovat tulevaisuuden komenta-
jia.

Keskityn kirjoituksessani komen-
tajuuden leadership-alueeseen. Ajat-

Kyllirauea 172000

telen ldhinnd yhtymdn ja sen
ylapuolella olevien johtoportaiden
komentajuutta, mutta ajatukset sopi-
nevat kaikkeen johtamiseen.

Komentajuudesta

Ei ole olemassa vain yhtd hyvad
komentajatyyppid.  Sotahistoria
osoittaa, ettd erilaisilla johtamis-
tavoilla voidaan péddstd hyvain
tulokseen. Menestyneet komentajat
ovat henkilokohtaisitta ominaisuuk-
siltaan  olleet hyvinkin erilaisia,
mutta toisaalta erityyppiset tilanteet
ja tehtavat voivat edellyttdd juusi
siihen sopivaa komentajatyyppia.
Historian mukaan hydkkaystehta-
vissd  menestynyt komentaja el
vélttimattd menesty viivytystehta-
Vassa.

Olojen muuttumisesta huoli-
matta monet yleiset komentajaomi-
naisuudet pitevit aina - ajasta toi-
seen, historiasta tulevaisuuteen.

Komentajuudessa on aina kyse
siitd miten saada joukko toimimaan
halutulla tavalla. Komentajan on
osattava tehdd oikea-aikaisest oikeat
ratkaisut, kestettévd painetta ja epé-
tietoisuuita. Hyvéin komentajanjoh-
dossa joukko pystyy maksimaaliseen
suorituskykyyn oikeaan aikaan.

Hyvd komentajuus edellyttda
synnynndisid ominaisuuksia, muita
komentajuudessa voi myds kehit-
tyd. Onnistuakseen kehittymispyrki-
myksen on oltava rehellista ja hyvin
tavoitteellista.

Kannattaa perehtyd menestynei-
den komentajien kokemuksiin, silla
niitd on runsaasti saatavilla aivan vii-
meisimmiltikin vuosilta. Samalla on
kuitenkin arvioitava, mitd opittavaa
kokemuksista on juuri minulle.

Ajattomia vaatimuksia

Tahdonvoima on komentajan tir-
kein vaatimus ja ominaisuus, Nain
on aina ollut eikd tulevaisuus tuo
siihen muutosta. Mannerheim puhui
sielunvoimasta, jolla hdn tarkoitti
henkistd ja fyysista lujuutta. Man-
nerheimin mielestd sielunvoima on
sotapallikon tirkein ominaisuus.

Tahdonveimaan  liittyy  kyky
tehdd paitoksid monimutkaisissa ja
epaselvissdkin tilanteissa, Kyetdk-
seen tdhdn komentajalla on oltava



Heill< Tilander
Prikaatileenraali

oikeaa rohkeutta, koska oikea-aikai-
sia paatoksid ei voi tehda ilman roh-
keutta.

Viisaus on tirked komentajan
ominaisuus. Alykkaita ihmisid on
paljon, mutta viisaita on huomatta-
vasti vihemmin. Tahdonvoima, roh-
keus ja viisaus kuuluvat yhteen, sillé
tahdonvoima voi olla haitaksi, jos se
kohdistuu vaériin asioihin.

Hyvalle komentajalle ei riitd, ettd
hén osaa tehdd oikeat pdatdkset
oikeaan aikaan. Hanelld pitdd myos
olla kyky innostaa alaiset ponniste-
lemaan paatdksen toteuttamiseksi ja
tekeméadn parhaansa. Hyvd komen-
taja saa syntymédn oma-aloittei-
suntta ja yrityshalua.

Monimutkaisissa tilanteissa ja
suuressa tiedon tulvassa on kyettiva
niakemain olennainen. Uolevi Raade
sanoi aikoinaan, ettd hin pelkistad
asiat niin yksinkertaisiksi kokonai-
stiuksiksi ettd itsekin ne ymmértad.
Komentajan on néhtévd kokonai-
suus, ei tarkkailtava yksityiskohfia.

Komentajalle on tirkedmpid
saada organisaatio tekemdén, kuin
ahertaa itse. Tahan tarvitaan myds
oikeat alaiset. Hyvad ihmistunte-
musta edellytetdan, jotta hidn osaa
valita paitsi oikeat henkildt oikeille
paikoille, myds keskenddn hyvin
sopivat tyOparit.
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Joukot monimutkaistuvat

Johdettavat joukot monimutkaistu-
vatja teknistyvit jatkuvasti. Komen-
taja ei voi enad hallita kaikkia johdos-
saan olevia jarjestelmid, vaan hdnen
on luotettava yhd enemmén asian-
tuntijoihin. Toisaalta my®s vihollisen
jarjestelmien nopea kehitys tuo ylli-
tyksid eikd ole yhden henkiltn seu-
rattavissa.

Nykyaikainen tietotekniikka tuo
valtavan tietomaaran paatdksente-
koa varten ja kiytossi on yha
enemmin  lyhytviiveistd  tietoa.
Komentaja saattaa jopa hukkua
turhaan tai ainakin toisarvoiseen
tietoon. Tulevaisuudessakin on silki
aina myos véaarid tietoja ja olennai-
sia tietoja puuttun. Tarvitaan kykyd
tehdd paatdksia epdvarmuudessa.

Komentajat ovat yha riippuvai-
sempia johtamisjérjestelmistd, jotka
kuitenkin ovat altHita héiridille,
elektroniselle vaikuttamiselle ja fyy-
siselle tuhoamiselle.

Esikunnan merkitys

Edelld todetun valossa joudutaan
arvioimaan onko johtamisen tule-
vaisuudessa oltava komentajakes-
keistd vai esikuntakeskeistd. Maa-
voimiemme yhtymien esikuntara-
kennetta ollaan juuri muuttamassa,
kun siirrytdan aselajijakoisista esi-
kunnista toimintajakoisiin esikun-
tin.

Joukkojen monimutkaistuminen
pakottaa lisdéntyvadn esikunnan
rooliin. Silti on tarpeen pitdd mie-
lessi von Clausewitzin viisaus.
"Vaikka yleisesikunta olisi mité tay-
dellisin, vaikka siing vallitsisivat
aivan oikeat periaatteet, ei se sit-
tenkddn ole armeijalle riittiving
takeena johdon etevyydestd, jos
puuttuu suuren sotapaillikon sielu.
Suurelle sotapailiikdlle synnynni-
nen katsomuksen ja tahdon suunta
on sitd paitsi omiin suunnitelmiinsa
sotkeutuvan  yleisesikuntaoppinei-
stiuden terveellinen vastapaino, niin
vilttimaton koin fuo  koneisto
muuten onkin”.

Johtamistoiminnan on oltava yhé

enemmin reaaliaikaista. Tdhan
pakottaa akilliset tilannevaihtelut ja
Hetotekniikan tuomat mahdollisuu-
det,

"Taistelukentén tyhjyys” on uusi
ilmaus sille tosiasialle, ettd sekéd omia
joukkoja etté vihollisen joukkoja on
yha vihemmidn, mutta ne ovat
entistd tehokkaampia. Némékin
joukot toimivat padosin hajautet-
tuna. Rintamalinjoja ei muodostu, e
siis ole turvallista selustaa. Kaikilla
joukoilfa on jatkuvasti korkea tais-
teluvalmius. Viestiyhteydet hajau-
tettuihin joukkoihin muodostuvat
elintdrkeiksi. Samalla viestiliikenne
kuitenkin yhé varmemmin paljastaa
joukon. Johtamissodankaynnin peri-
aatteiden ja mahdollisuuksien tun-
temus kuutun kaikkien komentajien
vaatimukstin.

Sotatoimet ovat yhd useammin
puolustushaarojen  yhteisoperaati-
oita. Tam4 edellyttdd kaikkien puo-
lustushaarojen  toimintaperiaattei-
den tuntemista ja yhteistoimintaky-
kya muiden komentajien kanssa.

Monikansalliset operaatiot ja
muu kansainvélistyminen lisééntyy.
Tulevaisuudessa on vaikea nousta
keskeisiin komentajatehtiviin koti-
maassakaan ilman kansainvilista
kokemusta.

Julkisuuden paine

Komentajat toimivat lisddntyvéssa
julkisunden paineessa. Myds parla-
mentaarinen valvonta lisdéntyy. Yha
runsaampi lainsdddannén saddos-
viidakkokin sddtelee sotilaallista toi-
mintaa niin rauhan kuin sodankin
aikana. Siksi valmiusprikaatienkin
esikuntaan on komentajan avuksi
lisatty operaatiolakimies.

Taloudellinen suunnittelu
nousee rauhanaikaisessa  foimin-
nassa vuosi vuodelta tarkedmméksi.
Rauhanaikainen johtaminen on yha
enemmén taloudellisten painopis-
teiden maarittimista talouden rajo-
jen puitteissa. [lman tAmén toimin-
nan tuntemusta on vaikea toimia
hyvand komentajana, vaikka esi-
kunta komentajaansa hyvin avustai-
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Kadetista kasvaa tulevaisuuden komentaja.

sikin,

Talld hetkelld nayttad myds silia,
ettd tulevat komentajat joutuvat toi-
mimaan aivan uudenlaisessa arvo-
jen ristiriidassa. Joudutaan sovit-
telemaan kansallisten arvojen ja
kansainvdlisten vaatimusten risti-
paineessa. Henkilokohtaiset tavoit-
teet ja yhteiskunnan tavoitteet ovat
monissa tapauksissa yhé kauempana
toisistaan. Suuret yhteiskunnalliset
muutostarpeet voivat asettaa tér-
kednakin pidettyjd totuttuja arvoja
kyseenalaisiksi.

Johdettava kokonaisuutta

Komentajan on tulevaisuudessa joh-
dettava yha enemmén kokonai-
suutta. Han ei voi hallita kaikkea,
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vaan yksityiskohdat on uskallettava
jattaa asiantuntijoille. Komentaja ei
mydskadn tarvitse olla insindori,
mutta hénen on ymmaérrettiva sota-
tekniikkaa entistd paremmin. Hénen
on tajuttava taistelukentalld kiytet-
tévien uusien johtamis- ja asejérjes-
telmien antamat mahdollisuudet ja
niiden synnyttamét rajoitukset.

Tulevaisuudessa komentajan on
kyettivd yhdistdmédan monien eri
toimintojen yhteisvaikutusta. Kun
lukee sotahistorian tihin asti teknil-
lisimmén suuren sotatoimen, Persi-
aniahden sodan, komentajien muis-
telmia, havaitsee etteivat he puhu
sotatekniikasta ja jérjestelmistd. He
korostavat muistelmissaan johtami-
sen ja sodankdynnin ikuisia totuuk-
sia taistelutahdosta, alaisista huoleh-

B

timisesta ja padttdvaisyydestd. Ken-
raali Frederick Franks toteaa suora-
sukaisesti, ettei nykyaikaisella taiste-
lukentalld ole sijaa amatodreille.

Komentajan rooli keskittyykin
tulevaisuudessa yhé enemmén paa-
madrien madrittamiseen, ratkaisujen
tekoon, taistelutahdon luomiseen ja
psykologiseen sodankayntiin.

Komentajan on varauduttava
hyvin dkillisiin tlannevaihteluihin,
Se edellyttdd tehtdvataktiikkaa,
missd alijohtajilla on tieto komenta-
jan toiminta-ajatuksesta, yksiselittei-
nen tehtdvé ja resurssit sen tayttimi-
seksi. Yllattdvissakin tilanteissa ali-
johtaja pystyy toimimaan komenta-
jan hengessd, vaikka ei tarkentavaa
kdskyd saisikaan. Nopeasti muut-
tuvissa tilanteissa korostuu myds
reservin merkitys. Uudet komen-
toajoneuvot mahdollistavat tulevai-
suudessa johtamisen painopisteesta
vield nykyistakin paremmin.

Korkea movraali

Korkean moraalin merkitys koros-

tuu  tulevaisuudessa itsekkéiden
arvojen lisédntyessd ja tilanteiden
muuttuessa yha ristiriitaisemvmiksi.
Hyvd komentajuus edellyttid kor-
keaa moraalia, johon kuuluu ihmi-
sen kunnioittaminen, joka kohdis-
tou niin alaisiin kuin ylempiinkin.
Tdma ilmenee jokaisessa kanssakay-
misessd ja yksittéisessd lausahduk-
sessakin. Arvojen on oltava samat
niin suljetussa seurassa kuin joukon
edessékin.

Paatoksenteko

Johtamistavan on oltava yhd moti-
voivampi, ratkaisuja perusteleva
sekd toimintaan sitouttava. Tdma
edellyttdd Givistd voorovaikutusta
alijohtajien kanssa paatistd valmis-
teltaessa. Hyvd komentaja rohkai-
see keskustelua ja mielipiteen ilmai-
sua valmisteluvaiheessa. Keskuste-
lussa on kyettdvd kuuntelemaan
my®s omista nidkokannoista poikke-
avia mielipiteitd ilmapiirin tulehtu-
matta. Yhteistydkyky onkin tulevai-
suuden komentajan tarkeimpid omi-



naisuuksia,

Komentaja tekee kuulemansa ja
arviointinsa perusteella selkedn paa-
toksen sekd kertoo miksi on siithen
péaatynyt.

Edelld lausuttu ei poista sita, ettd
taistelutilanteissa joudutaan anta-
maan nopeita kiskyjd niitd laajasti
perustelematta.

Paatdksenteon jalkeen komen-
taja tietdd vastuunsa ja vie tahtonsa
madratietoisesti tulokseen. Keskus-
telua pédtoksen perusteista el endé
sallita, vaan kaikki energia suunna-
taan paatoksen toimeenpanoon. Ali-
johtajille annettavissa tehtdvissa on
oltava entistd enemman toimintava-
pautta.

Teknistyminen ja tietokoneistu-
minen on luonut harhakuvaa sodan
[uonteesta ja sen fyysisestd rasitta-
vaudesta. Mielikuva vain ajoneu-
vossa istuvasta ja ndyttOpaatetta tui-
jottavasta komentajasta on védérd.
Sodankéynnin kokonaisrasittavius
ei ole poistunut ja hyvén fyysisen
kunnon merkitys on yhé erittdin
suuri. Komentajan on jaksettava liik-
kua ja valvoa. Tarkeimmiit padtdkset
todennakoisesti tehdadn henkisesti
ja fyysisesti rasittavissa tilanteissa.

Viestinti

Median kiyttd on hallittava, silla
tulevaisuuden komentaja toimii tie-
dotusvilineiden jatkuvassa seuran-
nassa niin rauhan kuin kriisinkin
aikana. Ennakointi tassa on tarpeen.
Yleensd ollaan myohéssd, jos Ilta-
Sanomien toimittaja ylldttden soit-
taa,

Komentajan tulisi jatkuvasti arvi-
oida miten vaikuttaa etukiteen
omiin joukkoihin, omiin kan-
salaisiin, kansainviliseen yhteisdn
ja viholliseen. Sen vuoksi toiminta-
suunnitelmia Iaadittaessa on alusta
pitien mietittdvd mitd, miten ja
missd vaiheessa toiminnasta on vies-
tittédva. Komentajan on oltava valmis
useasti kohtaamaan tiedotusvilinei-
den edustajat henkilokohtaisesti,
mutta samalla muistettava etteivit
kaikki tiedotusasiat ole komentaja-
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tason asioita. Komentajan karisma
vélittyy paitsi suoraan, myos tiedo-
tusvalineiden kautta.

Kansainviliset operaatiot

Kansainvilisissd kriisinhallintaope-
raatioissa tarvitaan tulevaisuudessa
nykyistd enemmén suomalaisia
komentajia. Tdm& on huomioitava
myds suomalaisessa upseerikoulu-
tuksessa. Kansainvalisten operaati-
oiden komentajatehtiviin voi kasvaa
vain muiden kansainvilisten tehta-
vien kautta. Néissd tehtédvissd kieli-
taito ei koskaan olelitan hyva. Kaikki
mahdollisuudet kielitaidon kasvatta-
miseen olisikin kdytettdva hyvéksi.

Kansainvalisissd tehtdvissi on
tunnettava alueen erikoispiir&eel:,
historia ja kulttuurin periaatteet.
Monikansalliseen operaatioon osal-
listuvien maiden toimintatapojen ja
johtamisrutiinien seké jopa kansal-
listen tapakulttuurien on oltava tut-
tuja. Mutta suomalaisia sotilashy-
veitd el pidd unohtaa, silld meilld
on paljon annettavaa kansainvili-
sessd yhteistoiminnassa. Arvomaail-
mamme, tietoisuus omasta histori-
astamme, velvollisuudentuntomme,
tinkimattdmyytemme tehtavin tayt-
timisessd tai upseerietitkkamme kel-
paavat esimerkiksi monien maiden
upseereille.

Arvojen oltava todellisuutta

Komentajalla ei saa olla arvojen risti-
tiitaa. Menestydkseen joukolla - niin
kansallisella kuin monikansallisella-
kin - tulee olla yhteisesti hyvaksytyt
arvot, joiden puolesta toimitaan. Ne
maarittdvat paitsi toiminnan tavoit-
teet, myds joukon sisdiset toiminta-
tavat ja johtamisilmaston. Komenta-
jan on osattava niitd viestittdd, kas-
vattaa ja toimia itse esimerkking,
Arvojen on oltava todellisuutta
Lkaikessa toiminnassa ja jokaisessa
henkilokontaktissa. Nykyisend suur-
ten muutosten aikana tarvitsemme
todellakin arvokeskustelua ja viisai-
denkomentajien esimerkkid tulevai-
suutta varten,

Tulevaisuudessakin komentaja
johtaa ihmisid. Han ei saa jaada jér-
jestelmien ja nayttéruutujen van-
giksi, vaan hénelld on oltava henki-
15kohtainen kosketus alijohtajiinsa ja
hanen tdytyy nikya joukkojen kes-
kelld kentalld. Hinen kanssaan pitad
voida keskustella ja hanen sanaansa
tulee voida luottaa.

Hyvin komentajan tirkein vaa-
timus tulevaisaudessa on taistelu-
tahdon jaitseluottamuksen luomi-
nen joukkoonsa, {J

Tulevaisuuden komentajuus

*  kokonaisuuden hallitsem
yksityiskohtien kustannuksel
. péiéiméiéirien"r_hﬁéir tt
teko, taistelutahdo
psykologinen sodanka)

. kansainvéili_s:té'_ kokemusta
kotimaankin komentajatehta
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Puntarissa
koulutusuudistus

Koulutusuudistus

Puolustusvoimien palkatun henkildstén koulutus etsii uusia uomia.
Paljon kohua herittinyt tydryhmiraportti on vaikutustensa osalta
arvioinnin kohteena tissi erikoisosuudessa, jonka Kylkirauta
aiheelle omistaa. Osuuden lopuksi on esitetty Kadettikunnan
hallituksen kannanotto asiassa.
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ia Desideria - hurskaita toiveita

Elias Oilcarinen
Kadetti

dotin palkatun soti-

lashenkildston  kou-

lutuksen perussetvi-
tystydryhmién loppuraport-
tia “Padllyston koututus” yli
vuoden. Tyoryhmén toimin-
tahan alkoi marraskuussa
1998 Padesikunnan paillikon
asettamana ja raportti jul-
kaistiin joulukuussa 1999.

Vuoden aikana tulevasta
raportista sain kuulla vain
toinen foistaan villimpiad
huhuja,

Kadetin nakékulmaa

Raportin julkaisemisen jii-
keen keskustelu kadettien ja
opistoupseerioppilaiden seké
joammalissa tydskentelevien
upseereiden ja opistoupsee-
reiden kesken on vasta alka-
nut, Ollakseni rehellinen:
yhtidn hyvai sanaa en uudis-
tuksesta ole kuullut.

Kaikesta huolimatta
yritin lukea viisikymmensi-
vuisen loppuraportin avoi-
min  mielin.  Kommentoin
raporttia silld kokemuksella,
jonka vain yksittdisen kade-
tin ohut rintadéini voi antaa.

Koulutusuudistus ei ole
pikkujuttu. Kyseessd on
perinpohjainen koulujérjes-
telmén muuttaminen, joka
vaikuttaa kdytinndssd kou-

lztuksen arkeen, - ihmisten
eldimdin. Siksi olikin ilo
huomata, ettd tydryhma oli
todella paiskinut 5itd visi-
onsa eteen, mikd nikyy
raportin kieli- ja ulkoasussa.

Koulutusmalli

Tybryhind esittdd kehittdmi-
sen perustaksi ns. kobmi-
vaiheista perustutkintomal-
lia, joka koostuu 1) upseerin
peruskurssista 80 ov {ml
varusmiespalveluksen johta-
jakoulutus ja reserviupseeri-
koulutus), 2) upseerin alem-
masta  korkeakoulututkin-
nosta 120 ov ja 3) upseerin
ylemmastd korkeakoulutut-
kinnosta 160 ov.

Ensimmdiset kaksi wvai-
hetta ttottaisivat méadrdai-
kaisia “upseereita” viiden ja
kymienen vucden tydru-
peamaksi, jonka jalkeen siirto
reserviin vauhditettaisiin
erorahalla. Tiydennyskoulu-
tuksen jilkeen myds 15-vuo-
Hnen madrdaikaisuus mahe-
doflistuisi. Tytryhma esittad
myds viisi vaihioehtoista
koulutusmallia, joista erottuu
merkittivast akateemisuu-
den ulkoistamisen malli.

Perustelujen
epiamidriisyys

Tyoryhmén perustelut rapor-
tilleen ovat uudistuksen olen-
naisin  0sa. Maalaisjirjen
mukaan oikeista lahtokoh-
dista voidaan tuottaa vain
oikeita johtopdatdksia. Vali-
tettavasti  vafiristd  lahto-
kohdista tehdyt johtopad-
tokset voivat myds niyitid
oikeilta, koska ne ovat loogi-
sesti sopusoinnussa perustei-
densa kanssa.

Siksionsurullista,ettd tyd-
ryhmén valitsemat sindinsi
patevit arviointikriteerit
jadvat vaille syvallistd tarkas-

telua. Koulutuksen arkea ja
tavoitteita syvillisest muu-
tettaessa tuli pohtia, mitd
todella tarkoiltavat sanat
tuottamiskyky, laatu, tulok-
sellisuus, kilpaitukyky, jous-
tavuus ja toteuttamiskelpoi-
suus?

Kylld tyoryhmd kayttdd
naitd kriteereitd, jopa ansiok-
kaasti, vertaillessaan nykyistd
koulutusjdrjestelméd uusiin
vaihtoehtoihin, mutta perus-
telematta ja ilman syvallista
analyysid, Lihtdkohtien ana-
lyysissddn tydryhmd toteaa
yvkskantaan, ettd henkildstén
ammattitaidolle ja ikdraken-
teelle astetaan lisddntyvid
vaatimuksia, koska:

- tekniset jarjestelmit
tisddntyvat

- reagointikyvyn tarve
kasvaa

- vitheidensietokyky
heikkenee

- [fyysiset ja henkiset vaa-
timukset lisadntyvit

Mild muu
vaikuttaa?

Ehka tmé on vain osa totuu-
desta, Kouluttajien ammatii-
taidon haastaa myds ympé-
roivd  yhteiskunta, ei pel
késtidn taistelunkuvan ja
sotatekniikan huima kehitys.
Yhteiskunta yliarvostaa yksi-
16llisyyttd, kilpailua ja tydlie
antantumista  yhteiséllisyy-
den, oma-arvoisuuden koke-
misen ja perheen hinnalla.
Taman ristiriidan  tuovat
koulutuksen kuraportaaseen
varusmiehet, joiden palve-
luksen keskey ttdmisprosentti
(jopa 18 % saapumiserdstd)
on noussut mielenterveyden
hdirididen, kehnon fyysisen
kunnen ja allergioiden takia.

Yhteiskunnan kehitystd
tuskin  voimme  muuttaa,
mutta  paljon  wainostetun
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muutoksen kelkkaan emme
voi hypéitd hinnalla milla
hyvénsd. Meilld on oltava
jirjellistd muutosvastarintaa,
jotta edelleen pystymme tar-
joamaan onnistumisen eld-
myksid, oikeudenmukaisuu-
den ja arvokkuuden tun-
netta koko ikaluokalle.

Tillaiset pehmedt arvot
ovat tosiasiassa niitd kovia
arvoja, joilla tuotetaan tais-
teluun massaa, sotakelpoisia
joukkoja, ja motivoituneita
yksilditd, taistelijoita. Ty®-
ryhmén kunniaksi on kylld
sanottava, etti se mallissaan
pyrkii avaamaan tulevalle
sotilaskouluttajalle mahdol-
lisuudet toteuttaa téllaista-
kin tavoitetta koulutuksen
umpiperid poistamalla.

Mairiaikaisuudesta

Eniten keskustelua on aihe-
uttanut esitys viiden ja kym-
menen vuoden médrdaikai-
suuksista, joiden tarkoitus
on tuottaa osaavaa ja nuorta
reservid. Ehdotus sindinsé on
mitd rationaalisin ja suositel-
tavin, mutta ei milld keinola
tahansa. Tydryhmé peruste-
lee madriaikaisuutta myds
varusmiesjohiaja- ja nuori-
sotutkimuksella. Varusmies-
johtajista 4} % ilmoitd méa-
rdaikaisuuden sopivan heilie
sekd 18 % ndki mahdolli-
seksi kokeilla sotilasammat-
tia, mutta raportti ei kerro,
mitkd olivat kyselyn maara-
atkaisuuden ehdot.

Lisiksi vastaajista 42 %
ilmoitti saaneensa vahan tai
ei ollenkaan tietoa sotilas-
ammattiin hakeutumisestaja
34 % pili puolustusvoimia
huonona tybnantajana sivii-
lisektoriin verrattuna. Toi-
saalta kysely osoitti, ettd
meitd arvostetran: puolus-
tusvoimien henkilékuntaa
piti ammattitaitoisena 91 %
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Taisteluvélineiden tuntemus on tarked osa upseerin ammattitaitoa.

vastaajista ja yli puolet
asepalvelun  suorittaneista
piti koulutusta mielenkiintoi-
sera. Tama tutkimus ei yksin
paljoa auta, elle tutkittaville
paljasteta kddreiden lisdksi
koko paketin sisaledd: mis-
rdaikaisuuden konkreettisia
ehtoja.

Raha ratkaisee?

Tyoryhmd pohuon mdardai-
kaisille "upseereille” annet-
tavasta rahasummasta reser-
viin siirtymisen yhteydesss,
mutta ei puhu erorahan ja
palkan suuruudesta. Raha on
kuitenkin olennaisin tekijs,
jos haluanvne Tuoda sotilas-
kouluttajan patkdammatin.

Siviilisektorilla  lahjak-
kaatkin ihmiset ovat valmiita
midraaikaisiin tybsuhteisiin
mielekdistds  ammattia  ja
kunnon korvausta vastaan,
toisaalta toiset slivtyvat mata-
lapalkkaisesta  pitkiityOsta
totseent olosuhiteiden pakot-
tamana.

Jos haluamme todellisia
ammattilaisia ~ rauhanajan
joukkuetta ja jaosta koulut-
tamaan madrdajaksi, el aina-
kaan erorahassa voi sddstella.
Vaihtoehto ei ole kovin miel-
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lyitéwd, huono palkkaus tuot-
taa meille maardaikaisia ram-
boja ja pecosbillyja, jotka jou-
dumme valitsemaan, koska
meille ei ole muitakaan pyr-
kimé#ssd. Tuskin haluamme
alaisiksi ja tydtovereiksiihmi-
sid, joille sotilaan ammatti
merkitsee vain sen ulkoisia
merkkejd, valtaa ja virkapu-
kua. Kaiken liséksi kohteli-
simme n&itd ihmisid esineing,
joista on jarjestelmalie viiden
tai kymmenen vuoden hydty.
Kéytettiinpi maaraaikaisun-
teen rahaa tai ei, on selvid,
ettdi médrdaikaisuuden jil-
keenihmiselld on myss omaa
elaméd vaimoineen, lapsi-
neen ja vetkoineen.

Upseerin ihmiskuva

Tydryhma ei myOskadn avoi-
mesk kerro, miki on se kisi-
tys upseerista, jhmiskuva,
jota se edustaa. Téamd on kui-
tenkin erittdin tirked seikka
koulutusjarjestelmdd  muu-
tetlaessa, koska se suoraan
vaikuttaa oppilasvalintoihin.

Kadettikoulussa ja méd-
rdaikaisissa  puolustusvoi-
mien tydsuhteissa olen huo-
mannut, ettd kadetti edelleen
edustaa sitd Haapaniemen
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Kadettikoulun 12-vuotiasta
hehkuvasilmaistd pikkuapoi-
kaa, joka on kyselemitts
vaihtanut &idin tekemét pus-
sthousut kruunun paikkat-
tuihin molskeihin. Kaikeksi
onneksi meilld on kosolti jil-
jelld tuota Samuel Malerin
kasvattamaa hehkuvasilméi-
syyttd ja idealismia, mutta
paljon on muuttunut ulkoi-
sesti.

Suwurimmalia osalia
meistd on tylidystiva tai use-
ampi, joku on ehtinyt jopa
erofa ja jotkut vaihtavat jo
lapsensa vaippoja. Liséksi

meissi  toteutun  vanha
sananlasku:  sielld  missd
vihintddn kaksi sotilasta

kokoontuu, puhutaan pahaa
esimiehistd. Parhaimmillaan
osaamme antaa ja siefdd
rakentavaa kritiikkid, pahim-
millaan jotkut meistd eivét
ymmértd, ettd  virkailin
tuoma kokemuksen rintadéni
on erityisen hyvéd ohje nuo-
relle kouluttajalle.

Lyhyt vai pitka
aikavili?

Uutta  koulutusjérjestelmad
luolaessa on pohdittava min-
kilaisia ihmisid valitsemme

ja miten heidat rekrytoimme.
Pelkkien uralle antautuvien
tytnarkomaanien palkkaa-
minen voi olla lyhyelld téh-
tiykselld tuotloisaa. Ehképd
kestavimpi  kehityssuunta
ammatin arvostuksen ja jat-
kuvuaden kannalta olisi
valita ihmisig, joille tyd ei ole
ainoa nautinnon lahde.

Paras rekrytointivaltt on
tahinkin ast ollut tyéhonsa
ja itseensd tyytyviinen kou-
luttaja. Kaupallinen imagon
rakennus voi olla vain tois-
sijainen keino. Kouluitajan
maksakirroosia, silmipusseja
ja drtyneisyyltd ei voi mei-
kata varusmiehiltd piiloon.

Talld  hetkelld  1990-
luvulla saavutettu ammat-
fimme arvostus tydmoraalin-
kin suhteen on korkea eilkd
sitd toivo menefettdvan tule-
vaisuudessakaan. Upseerilla
on arvostusta ja vetoa myds
siviilimarkkinoila ja toivoa
sopil, etid lahjakkuudet pysy-
vilt jarjestelmissdmme.

Arvoa
ammattitaidolle

Tyoryhmilld on hyva ote
korostaa ammattitaidon ja
aselajikoulutuksen  merki-
tystd upseerille. Tdhén voi
mieluusti yhiyd, onhan soti-
laskouluttajan ammattitaito
tarkedmpi kuin hanestd kiy-
tettivd nimitys. Ei puku
miestd tee, vaan mies puvun.

Kuitenkin  ammattinimike
sivillisektoriflakin kertoo
kantajansa  tydnkuvan ja

ammatti-idenfiteetin. Vaikka
upseerikasitys  siviilimaail-
massa on hdmértynyt; opis-
toupseeri ja upseert harvoin
erotetaan toisistaan, kaikkien
nimittdminen upseeriksi on
enemmin haitta kain hydty.

Keskusteluissani en  cle
kuullut kenenldén opistoup-
seerin haluavan Lulla sekoi-
tetuksi upseeriin ja pdin-
vastoin, Opistoupseerikoulu-
tuksen lakatessa sopiva jaot-
telu voisi esimerkiksi olla
kanta-aliupseeri (5-vuctiset),
toimiupseeri (10-15-vuotiset)
ja (kadetd-yupseeri (pysyvit



virat). Joku iskevid ja perin-
teinen nimitys eri ammaleille
on joka tapauksessa loydet-
tav.

On turha toivo, ettd
upseeriuden  yleistdmiselld
saadaan rekrytoitua muita
kuin nuerimpia ja hotmdim-
pid. Kyllda tyd tekijastdan
kertoo ja tekija tydstadn. Tyd-
ryhmin esittimd kolmivai-
heinen rakenne myds puol-
taa esittdmadni ndkemystd. Ei
uudenkaan jarjestelman poh-
jalta voida onneksi puhua
yhiendisupseerisiosta, vaan
kolmenlaisista aromattilai-
sista, joilla on hyvinkin erié-
vit tyOnkuvat.

lhmiset kohtaavat

Elleijotaimhuonca,niinonrapor-
tissa hyvaakin. Kaikki kou-
lutusjdrjestelmain  hyvak-
sytyt aloittavat opiskelunsa
yhdessd Lappeenrannassa ja
jatkaisivat opintoja eriyty-
viltd osiltaan aselajikouluissa
ja alemman ja ylemmin
korkeakoulutason saavutta-
neet Santahaminassa. Vailkka
tydryhmd perusteleekin eril-
lisen opistoupseerikoulukuk-
sen lakkauttamista kustan-
nussyilld ja paillekkaisyyk-
sien  poistamisella, on
yhdessi aloittamisella hyva
piilo-opetustarkoitus. TalA
hetkelli kadetti ja opisto-
upseerioppilas  kohtaavat
parhaimmiliaan toisensa
yhdessé tekemisen merkeissa
jo aselajikoulussa, nvydhdi-
simmillddn vasta valmistut-
tuaan.

Itseni kannalta tirkeinté,
mitd olen Kadettikoulussa
oppinut, eivdt lopultakaan
ole viralliset opetussisillit.
Kouluttajat esimerkillddn ja
kadettitoverit kehuillaan ja
moitteillaan ovat toimineet
realistisen julmana peiling,
joka on niyttinyt minulle
hyvit ja huonot puoleni.
Kuva ei ole aina mairitteleva.

Lisdksi tunnen tulevat
tybkaverini jalkahien tark-
kuudella; en  pelkkind
arvoina ja nimind. On huo-
mattavasti helpompi tyds-

kennelld ihmisen kanssa,
jonka tuntee, vaikka amma-
tillisissa nédkemyksissd olisi
huomattaviakin eroja.

Elinikdinen
oppiminen korostuu

Esityksen hyvd puoli on
myds elinikdisen oppimisen
korostaminen kaikilla koulu-
tusjarjestelmdn tasoilla. Tyo-
ryhmd toteaa aivan ocikein,
ettei varusmieskoulutuksessa
opittua  hyddynnetd it
tdvasi nykyisin palkatun
sotilashenkildstén koulutuk-
sessa. On myos lisattavd, ettei
tilli hetkelld hyddynnetd
niiden ammattimiesten osaa-
mista, joita pilkallisesti
pomppamajureiksi tai visy-
neiksi luutnanteiksi kutsu-
taan.

On ndyrésti tunnustet-
tava, ettd omissa maédrid-
aikaisissa  kasvattajan  ja
kouluttajan tydsuhteissani
olen oppinut heidén koke-
muksistaan eniten. Vanhan

kokemus nimittidin antaa
arvokkaan perimin nuo-
relle  kouluttajalle  siitd,
miten suhteuttaa oma

idealismi ja koulutuksen
uudet tuulet varsin raakaan
arkitydhén perusyksikdssa.
Toivottavasti  tydryhmén
korostama  nuoruus el
taysin putsaa vanhuutia ja
viisautta yhteisdstdmme.

Esitys antaa myds osalle
méadrdaikaisessa  palveluk-
sessa oleville mahdollisuu-
den pyrkid jatkokoulutuk-
seen, muttta on tetysti tysin
auki, kuinka moni kivtidisi
tAtd mahdollisuutta. Toivoa
sopii, ettei kukin médrdai-
kainen kouluttajaikiluckka
vie osaamistaan mukanaan
reserviin siirtyessidn, vaan
siirtdd sen myds seuraaville
ikétuokille,

Sadstot ja todellisuus

Tydryhmai toteaa, ettd kolmi-
vaiheisen mallin  sdéstd
nykyiseen jarjestelmadn on
38 Mmk. Toivottavasti saéstd
on reaalinen ja laskuissa on
otettt huomicon taloudel-
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linen panostus médrdaikai-
suuteen. Tydryhmi katsoo,
ettd mallissa voidaan koh-
dentaa uudelleen noin 20
henkilotydvuotta koututuk-
sen laadun parantamiseen.
Se miten laatu paranee, ei esi-
tyksessd konkretisoidu,

Selviksi kiy ainakin, ettd
rauhan ajan resurssit on kol
dennettava pldosin opera-
tivisiin  yhtymiin. Tyoryh-
md myds katsoo kansainvi-
listen tehtéivien huomioconot-
tamista koulutuksessa. Nditd
kahta linjavalintaa upseerin
totmenkuvan ja urakierron
kannalta olist voinut konk-
retisoida.  Ainakin omalia
kadettikurssillani  vallitsee
pelko urakierron hidastumi-
sesta ja tydellinen epétie-
toisuus kansainvélisten tel-
tivien sijoittumisesta osaksi
urakiertoa. Hyvdd tybryh-
mén esityksessd on henkilos-
tén urapolkujen nivominen
osaksi koulutusjarjestelmaa.

Akateemisuuden ulkois-

tamisen malli on yksi vail-
toehto, jonka tytryhmi sai

tutkittavakseen. Mallissa kor-
keakoulututkinto suoritettai-
stin muun yhteiskunnankou-
lutusjérjestelmassd, Onneksi
se ei ole vaihtoehdoista ensi-
sijaisin. Kyseessd olisi nimit-
tdin vaihtoehto, joka ulkois-
taisi koulutuksen tutkimuk-
sen sekd  kehittimisen ja
siséfstéisi typeryyden.

Tyoryhmd laskee, eltd
kastannussadstd olisi nykyi-
seen verrathuna 69 Mmk,
mutta haittoina  ty@iryhma
nikee rekrytointiongelmat ja
osaamisen valumisen siviili-
markkinoille. My&s ammatti-
taito ei olisi yhtd korkea, jos
akateemiset opinnot tehtdi-
siin siviiliyliopistoissa.

Tdhidn on helppo yhtya.
Vaikka en wvoi tonnustaa
opiskelevani perustutkinto-
osastolla, thytyy mydntaa,
ettd Kadettikoulussa nykydan
annettavat valmiudet tutkia
ja kehittid omaa tyGténi ovat
lihes erinomaiset. Naitd val-
miuksia ei mikd&n muu
koulutusjirjestelmé voi tar-
jota. Teoreettisuus ei ole kdy-

Vikivallasta seuraa laajaa inhimillista kdrsimysta, mika
on myds tarvittaessa kyettdva kohtaamaan.

Kytkirauta 1/2000

SN)SIPRNSNININOoY)



Koulutusuudistus

artildeelit

tinnollisyyden  vastakohta.
Tutkijaupseerikin on oikea
upseeri, hinelld on kyky
ndhdé kuraportaan koulutus
vudella tavalla, Ja kurapor-
taaseen tarvilsemme
edelleen vahvoija toiminnan
mielid ja naisia, joilla on
my0s kyky kehittdd koulu-
tustaan, jos heille sithen vali-
neet ja mahdollisuudet tarjo-
taan. Osan nykyisistd oppi-
sisélloistd voisimme huoletta
ultkoistaa unchduksiin  tat
vaihtaa mielekkddmpiin.

Upseerin ammattitaitoon
ei valttdmattd kuulu shasa-
telliitin tyyppi ja kiertoaika
maapalton ympéri. Sen sijaan
johtamistaidon tulisi kulkea
entistd enemmin osana kou-
lutustaitoa ja taktikkaa.

Taustatietoa
tarvitaan lisii

Kommenttini ovat pintaraa-
paisuja eivdtkd tee oikeutta
tybryhmén  uurastukselle,
koska minulla ei ole kiy-
tetldvissd samaa selvitysten
ja lausuntojen nippua, jonka
tyOryhma esittdd raporttinsa
lopuksi.  Mielenkiintoista
olisikin ollut lukea enemmén
tydryhméan  tydskentelyta-
vasta jamahdollisesti tyéryh-
missd virinneistd tai lausun-
noissa olleista eridvistd mieli-
piteistd.

Tyoryhmin  loppura-
portti on ldhitkohdistaan
késin looginen ja hyvé esitys
ja keskustelun aloitus kou-
lutusjarjestelmin perusteiksi,
Kaavailtu  koulutusjirjes-
telmé alkaa voonna 2003 ja on
kokonaisuudessaan  vahnis
2037, joten kysymys et ole
pikkundpertelystd.  Toivea
sopiikin, ettd nytalkaa perus-
teellinen keskustelu kaikista
vaihtoehdoista tai esitetyn
mallin tarkentaminen perus-
lelujen ja sovellusten suh-
leen, Suurin kysymysmerkki
on madrdaikaisuus, josta kol-
mivaiheisen mallin onnistu-
minen enemmdn tai vihem-
mén riippua.

Keskustelu, myds peh-
moilulta vaikuttava arvokes-
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kustelu, on tirkedd ennen
lopullista kdskyd uudistuk-
sesta. Muuten kiy niin kuin
puolisotilaallisessa  metsés-
tysseurassa: joku juntiaa paa-
toksen ja toisel jupisevat
seldntakana, - vuosikausia.
Taas puhutaan pahaa esimie-
hista.

Paluu perusasioihin

Uudistuksia tai ei, sotilaskou-
lutuksen tehtivad on tuollaa
sotakelpoisia joukkoja ja tais-
telukykyisid yksiloitd. Par-
haiten tuota pdamisras pal-
velee kouluttajien kasvatus-
tehtdvd. Suomalainen sota-
taito onaina perustunutyksi-
lgiden osaamisen laatuun,
koska kaluston laadussa ja
joukkojen méérdssd emme
voi kilpailla.

Taméan osaamisen ja inhi-
millisyyden perinteen soisi
séilyvén ja kasvavan uudes-
sakin koulutusjdrjestelmisss,
-olkoon se mikid tahansa. Tyo-
voiman ryostiviljely yksito)-
lisen jaksamisen ja perheen
kustannuksella ef ole kenen-
kédn tavoite. Vanhoilla merii-
teilld ja perinteilld pelkéstiin
ei vol ralsastaa  tietoyh-
teiskunnassa, sen yh# suu-
rempi nuorten upseerien
halukkuus  siirtyd  siviili-
sektorille  osoittavat.  5ilti
toivon, ettd Kadettikoulun ja
Voyrin Sotakoulun perinteet
sdilyvdt, eivdt ainocastaan
niming, vaan kasvatustehti-
vina sukupolvelta toiselle.

Ellemme itse tedd keitd
olemme, ei meilld lopulta ole
jaljelld edes sitd idealismia,
josta Haapaniemen Kadetti-
kouhun pojankoltiaiset aloit-
tivat. Muutoksen, kilpailtuky-
vyn ja tuloksellisuuden kes-
kelld on myds sotilaskoulu-
tuksen ikuisia arvoja, joista
o Syytd pitdd kiinni. O

Ia

Ajattelu palaa
taistelukentille

vanhat asenteet este
sotataidon kehittymiselle

Aki Huhtinen

Kapteeni

sykologiset ope-

raatiot tai psykologi-

nen sodankdynt on
vanhin ihmisen kiytdsss
oilut asejarjestelma. Toinen
maailmasota vaivutti  ajat-
telun ja psykologisoinnin
alleen, koska ldnsimaissa
uskottiin teollisuuden, mas-
satuotannon ja totaalisen
tuhon sodankidyntitapoihin,

Ajattelemattomuudesta

16ytyy  esimerkkejd  niin
iddstd  kuin  ldnnestdkin:
Puna-armejan  massojen

hybkkéykset Karjalan kan-
naksella vuonna 1944 tai liit-
toutuneiden Saksaan kohdis-
luneet pommitukset. IThmi-
sen kisittiminen koneiston
osaksi ofi huipussaan ato-
miponvmin tai keskitysleirien
ideologiassa.

Voitto ilman taistelua

Psykologiset operaatiot,
joissa keskeistd on vastus-

tajan alistaminen ilman fyy-
sisté tuhoa, ovat nowusseet
jalleen esille. Sodan voitta-
minen ilman taistelua vaatii
korkeampitasoista ajatteluaja
tiedon tasoa kuin vastusta-
jalla on, Ajattelun kehittimi-
nen vaatii aikaa filosofoin-
nille ja asioiden tutkimiselle,
Ennen toimintaa tai paitok-
sid pitdd clla laaja yleissivis-
tyksellinen pohja niin histori-
allisista, timinhetkisistd kuin
tulevaisuudenkin faktoista.

Koska Suomessa sodan
kokeneet sukupolvet eiviit
endd phitd asioista, on huo-
nosti argumentoity, jos vedo-
taan siithen, ettd upseerien ej
tarvitsisi yleissivistaa tai kou-
luttaa itseddn tutkijoiksi. Ns.
“suurten ikiluokkien” talla
hetkefld johtaman Suomen
ongelmana on esimerkiksi
maanpuolustuksen  alalla,
etld heilld ei ole omakohtaista
kokemusta sodasta, ei laajaa
kansainvilistd  kokemusta
eikd Hiemmailti akateemista
yleissivistysta.

1960-80 -lukujen Suomi
oli kehitysoptimismin ja vau-
rauteen perustuneen sosiaali-
hyvinvointipolititkan kehto,
jossa perusfilosofiana  kiy-
tetly "suomettumisen” litur-
gia vapautti ihmiset sen
kummemmin - ajattelematta
rajojemme ulkopuolisia
elimdd. Vaikeneminen, myo-
wily ja  keskiluokkaisuus
olivat takuu menestymisests.
TNmissé ei ole mild&n pahaa,
piinvastoin, mulia se on
tiedostettava, jotta voimme
kehittyd eteenpiin,



1990-luvun
vallankumous

Kun sotilasjohtajaa  alkaa
kiinnostaa vastustajan
motiivit, kulttuuri ja ajatte-
lutavat, hdn on aloittanut
psykologiset  operaatiot.
Kiinnostuminen edellisistd
asioista vaatii laajaa yleissi-
vistystd, jota ei voi hankkia
ammattikorkeakoulussa,
vaan johonka vaaditaan eri
tieteiden ja taiteiden harras-
tamista ja akateemista tut-
kimista.

Menestyva tulevaisuu-
den upseeri Eutkii vastus-
tajaansa ja EtyOvalineend
hinelld on tieteellisen paat-
tetyn ja ajattelun tydkalut.
Edelliset eiviit uhkaa hyvia
fyysistd kuntoa tai upseerin
kaytinnon toimeliaisuutta.

Puhdas teiminta toinin-
nan vuoksi, tehokkuus kerdtd
miestyOvuosia ja asioiden
madrillinen ymmértiminen
vaipuvat teollisen massa-ajat-
telun iltaruskoon. Upseereilla
rynndkkokivadri, kumisaap-
paat ja kova komentoddni
vaihtuvai nippaimistdén ja
hiljaisiin tunteihin pohtimi-
seen vastustajan ajattelua.
Yksittdisen laistelijan  ole-
muksen ja toiminnan yllapito
pitid olla jo itsestdan selvaa,

Aleksanteri Suuri, Sun
Tzu ja Tsingis Khan ovat
historiasta tuttuja sotataidon
mestareita, jotka perustivat
johtamisensa ajatteluun
ennen toimintaa, Aleksante-
rin rakentama “jittildinen” ja
Tsingis Khanin luomat myylit
auttoivat noita sotilasjohtajia
voitosta voittoon. He perusti-
vat johtamisensa vastustajan
ajattelun hallintaan, e todel-
liseen laskennalliseen voi-
maan.

Ajattelun avulla séaste-
tidn voimavaroja. Ensimmai-
nen ja teinen maailmansota
ovatesimerkkejd ajattelemat-
tomuudesta, jossa ihminen
luovuttaa vastuun koneille.
Vilmeistddn Vietnam osoitti
amerikkalaisille ja Afganistan
veniliisille (ent. neuvosto-
liittolaisille), ettd sodan-

kiynnissd on kyse ajattelusta
eikd lotaalisesta tuhoami-
sesta. Persianlahden, Koso-
von ja Tsetzenian operaatiot
ovat ajattelun tasolla jo
korkealuokkaisia. Mediassa
annettu  kuva  vendldisten
operaatioista  Tsetzeniassa
perustuu tiysin harkittuun
harhautiamiseen.

Heilioutena yleis-
sivistyksen puute

Kun nykyinen l&nsimainen
ajattelu  kaupallistuu, on
vaarana, ettd emme
ymmérrd endd henkisesti
rikkaampia kulttuareita ja
merkityksid, BBC lahetti
toisen maailmansodan
aikana propagandaa saksa-
laisille radio-ohjelmissaan.
Yhdessé ohjelmassa saksa-
laisille opetettiin englannin
kieltd, jossa heidin kiisket-
tiin toistaa perdssd: “Taméi
laiva uppoaa, tdméd laiva
uppeoaa!” ja “mind palan,
mind palan!”. Sodanjalkeen
tutkituissa dokumenteista
on 1dydetty, etti Saksan
sodanjohtokuvittelienglan-
tlaisten sytyttivin Kanaa-
lin tuleen.

Vastaavanlainen kulttuu-
rinen  ymmdrtimiatdmyys
tapahtui, kun Persianlahden
sodassa Bagdadin propa-
ganda-asema varoitti ennen
littokunnan joukkojen hydk-
kilystdl fiittokunnan sofilaita
stitd, ettd littokunnan soti-
laiden vaimot ja tyttdystivit
makaavat Tom Cruisen, Tom
Selleckin ja Bart Stmpsouin
kanssa.

Kulttuurin ymmartimat-
tomyys aihent psykologi-
seksi operaatioksi tarkoitetun
propagandan enemmiénkin
naurettavaan valoon, Hussei-
nin psykojoukol eivit tien-
neet, ettd Bart Simpson on
sarjakuvahahmo.

Ajattelu vaatii ailkaa

Asioiden kyseenalaistami-
nen vaalii  yleissivistystd,
aikaa ja energiaa. "Toisaalta,
onhan vain luonnollista, ettd
yhteiskunta, joka vaatii sii-

artiklelit

Ajattelu ja kdytantd eivit ole toisilieen vastakkaisia,
vaikka toisin joskus kuuleekin vaitettdavan,

voojiltaankin neljan vuoden
opintoja edellyttdvad ammat-
titutkintoa, haluaa sotavoi-
miensajohtajataimilta vahin-
tadn  samanvercista aka-
teemisuutta, Mutta miksi
ihmeessd sotavien on kuljet
tava kuin pdssi narussa tun-
netusti ylipitkén siviilikoulu-
tuksen perdssi?”

Lainaus on Sotilasaika-
kauslehden kirjoittajan Per
Ultimon, joka osuvasti paljas-
taa propagandassaan muu-
toksen pelon, yksinkertaista-
misen, vihjailun, mollaami-
sen ja “jengin pettajan” tek-
niikoita. Per Ultimo kaipaa
kiytinnén soveltajia akatee-
misen sivistyneisyyden si-
jasta tulevaisuuden sotilas-
johtajiksi. Per Ultimon kiy-
tintd tuo mieleen kansallis-
romanttisenaikamme, jolloin
ihmisten johtajat tekivit
muille esimerkiksi tydta rou-
miillaan, késillddn ja jaloil-
laan, ja jolloin todellisuus ofi
vield yhdenlainen.

Todellisuus on kuviteliu
yhdenlaiseksi, jossa on vain

17

“oikeita” ja "viarid” toimin-
tatapoja. On kuviteltu, ettd
toinen tapahtuma edeltdd
toista ja aiheuttaa sen. Jos
on viitetty jotakin, sen on
ollut toimittava kaikkialla.
On tukeudutiu muodollisuu-
teen ja annettuihin méaritel-
miin.

Tarkka suunnittelu ja sen
jlkeinen “pd3tin” ja aikaan
sidottu orjallinen toiminta
ovat olleet teollisen ajan
ihmisten ideologia. Tapah-
tuman todellisesti koettua
kestoa ei ole uskallettu pitdd
sen todellisena kestona, vaan
poikkeuksetta kunnian on
saanut kellonajat,

Koska esimerkiksi kalen-
teriin kirjatuilla sopimuksilla
on koneen tavein toimivalle
ihmiselle moraalisesti vel-
voittavaa voimaa, suhtau-
dumme niitd rikkoviin ilimi-
siin kuin vastuuttomiin fap-
siin i koemme olevamme
viheksynnén, piittaamatto-
muuden ja pilkan kohteita.
Ajallisesta tarkkuudesta lip-
sumisen mahdollisuus on jo
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Koulutusuudistus
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llman avarakatseisen suomalaisen upseetin ajattelutysta sotatoimien johtaminen
tuskin onnistuu myoskéaan tulevaisuudessa.

itsessddn ahdistuksen aihe.

"Sotilaselimassd kellojen
tavkeimpédng tehtivind on
aina ollut tuoda tésmal-
lisyyttd ja kurinalaisuutta
ihmisten  yhteistoimintaan,
Kun armejan osastoja on
vaikkapa likuteltu sotatan-
tereelia, niiden koordinoin-
tia on pystytty tarkentamaan
kellojen avuita siten, ettd soti-
laalliset tavoitteet saavute-
taan mahdollisimman vahi-
silld miestappioilla”,

Millenium osoitti, ettd
ilmisten pelkadma “kellojen”
sekoaminen  oli  ilunisen
itsensd luoma ahdistuksen
tunne, Kello 00.01 1.1.2000
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eldma jatkuisamaan vanhaan
malliin ja todennékéisesti
obisi jatkunut mybds, vaikka
elintéirkeikst kuviteflut “kel-
lotaajuudet” olisivat sekoil-
leet.

Tarvitaan pitkajin-
teistd ajattelua, poh-
dintaa ja tutkimusta.

Padesikunnan  palkatun
sotilashenkilgston  koulu-
tuksen perusselvitystydryh-
mén loppuraportin teteel-
linen perusta lepaéd varus-.
wiesjohtajakyselyyn.  Voi-
daan epiilld, onko kyseinen
nuoriso oikea empiirinen
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kohde kertomaan kuinka
suomalainen upseerikoulu-
tus tulisi organisoida? Var-
sinkaan kun kyseinen koh-
deryhmé ei arvioinut tyd-
ryhmén eri vaihtoehtoja,
vaan ainoastaan kertoi miel-
tymyksidén jaidd méadrdai-
kaiseksi sotilaaksi.

On selvd, eltd nuorel
haluavat “kokeilla” sotilaan
ammatta tuossa vaiheessa,
mutta sen pohjalle kuskin
voidaan perusteflusti raken-
taa perinteikkdin upseeri-
koulutuksen muuttamista.
Kaikki kunnia nuoruudelle,
mutta se tuskin rvatkaisee
tulevaisuuden yhid moni-

mutkaistuvampia  ongel-
mia. Miksi vaihtoehtoja ei
esitelty  upseerikunnalle
{2451 upseeria ja 4845 opis-
toupseeria), joilla asiasta on
jo eri tasoista kokemusta ja
tietoa kuin nyt valitulla koh-
deryhmilla? Onko taustalla
sukupolvien viélinen néke-
mysero asioiden tiedotta-
mistarpeesta?

Tydryhméan mukaan puo-
lustusvoimien  paallystén
perus- ja jatkokoulutus
painoftuu puclustusvoimien
sotilasfaitoksiin, koska mai-
nittua sodan ajan tehtédviin
tahtddvad koulutusta ei ole
saatavissa puolustusvoimien
utkopuolelta. Perustehz on
heikohko, jos ajattelee viral-
lisen uhkakuvamme muu-
tosta ja yhteiskuntamme siir-
tymistd jalkimoderniin ver-
kottuneeseen tietoyhteiskun-
taan.

Sodan ja rauhan raja
hémértyy mm. shategisen
iskun mydtd ja kohdistun eri-
tyisesti valtakunnallisesti tar-
keitd kohteita vastaan, jotka
ovat siviiliyhteiskunnan kes-
keistd keskuksia. Tydryhmin
neljds malli, ns. "akateemi-
suuden ulkoistaminen” tar-
joaisi avautumisen muuhun
yhteiskuntaan. Sen mahdeol-
lisuus on kuitenkin hyldtty,
mikd herdttinee muissa
korkeakouluissa ihmetysti,
jotka nimenomaan panosta-
vat yhteistoimintaan. Thinis-
ten parissa tybskentelevid
ammattiryhmid ~ osaamisi-
neen loytyy runsaasti. Vai
menettdikd teknologisoituva
armeija ihmisyytensi?

Tydryhmén mukaan kus-
tannukset ovat suurimmat
palveluksessa olevan hen-
kilostén jatkokoulutuksessa,
jossa opiskelijat on komen-
nettu sofilasopetuslaitok-
seen, Tydryhmin valitsema
vaihtoehto pyrkii valttiméadn
tilannetta, eltd puolustus-
voimiin muodostuisi  kaksi
korkeakoulua, joissa suori-
tetaan en tutkinnot. Tyo-
ryhmd perustaa upseerien
tulevaisuuden lyhyen ajan
sadstothin koulutusta karsi-



malla, joka kuulostaa oudolla
koko yhteiskuntaa koske-
vassa  koulutuspolitiikassa,
jossa nimenomaan tHetoyh-
teiskunta vaatii avainosaajil-
taan jatkuvaa ja korkeampaa
koulutusta.

Heildwudet
tunnustettava

Kaavaillun mallin suurin
ongelma on upseeriuden
muuttuminen méaardaikai-
seksi. Useiden tarkistuspis-
teiden ihmiskasityksestd ja
arvopohjasta ei nédy tyo-
ryhmin kannanottoja: milld
perusteilla upseeri on sopi-
maton jatkamaan eteenpéin
ja millaiseen arvopohjaan
viran saavien upseereiden
prototyyppi rakentuu?

Kuinka tasapéistivd ja
persoonallisuutta rajoittava
malli toteutuessaan olisi?
Tulisiko esimerkiksi siirto-
velvollisuudesta ja kansain-
vélisestd palveluksesta eel-
tisid lkeynnyskysymyksia?

Lyhyelld tahtdimell4 saat-
taa olla kallista padtlelkdi-
nen koulutus, mutta pitkéssd
juoksussa yleissivistys perit
lopulta voiton. Tieto on siitd
ihmeellists, ettd sitd ei voida
omtistaa: kun annan sen pois,
se on edelleer minulia. Tieto
on myds siitd ihmeellistd, ettd
se ef tartu kokemattomaan
sieluun, Helppoja asioita
oppii  nuorena, mutta
syvempi tieto vaatii koke-
musta, jossa se voi vaikuttaa.

Oppimisesta tulee tule-
vaisttudessa ammatii. Naki-
sin, ettd upseereita timd kos-
kettaa nimenomaan vastus-
tajan tuntemisen opiskelussa,
jolle loppua ei nily, Nyt
kehityssuunta ndyttia olevan
huolestuttavasti toinen, O

artildelit

Tuloksena arvostettu |a
turvattu ammatti?

"Hinesti tuli upseeri ja herrasmies, mika
kadehdittava asia” [Rycyard Kipling 1865-1936)

Pekka Halonen
Kapteeni

alkatun sotilashen-
P kiléston  koulutuk-

sen loppuraportin
julkistaminen on herattanyt
viime aikoina paljon kes-
kustelua ja mielipiteitd.
Keskustelu on painottunut
jahinnd upseereiden sta-
tusta sekd rekrytointia kos-
keviin kysymyksiin. Seu-
raavassa tarkastelen millai-
sia ajatuksia koulutusuudis-
tus on herdttinyt nuorten
upseerien keskuudessa,

Perusteluista

Paallyston koulutusuudis-
tusta on perusteltu sekd
puotustusvoimien  sodan
ettd rauhan ajan tarpeilla.
Koulutusuudistus on radi-
kaali muutos nykyiseen
sotilashenkildston kouhatus-
jarjestelmédn. TySryhmén
esitys pitdd sisallidin monia
hyvii periaatteellisia uudis-
tuksia. Nykyisen kahden

koulutusjérjestelmén paal-
lekkdisyyksid kyetddn pois-
tamaan siittymalld  yhte-
naiseen padllyston koulu-
tusjirjestelmadn, Esitetyn
kouhutusjirjestelmin avulla
kyetddin  kouluttajatehti-
vissd palvelevan henkilos-
ton keski-ikd laskemaan.

Médrdaikaiset sotilasvi-
rat takaavat lisiksi sen, etté
saadaan tuotettua sodan-
ajan joukkoihin my&s nuo-
rempaa reservid. Jarjes-
telmd kykenee myds vas-
taamaan odottamattomaan
henkilostdbn  poistumaan
lyhyelld aikajinteelld.
Uuden koulutusjarjestel-
man sfirtymisvaihe kestdd
kiytinndssa 2030-luvulle,
ennenkuin todelliseen
yhtendiskoulutusjirjes-
telméin padstadn.

Henkiléston
rekrytointi

Henkilostdn rekrytoinnilla
on tirked merkitys myds
puolustusvoimien  tehtd-
vien tAyttimisessi sekd suo-
rituskyvyn yllipitimisessd.
Puolustusvoimissa  henki-
lastén rekrytoinnin ensim-
méinen vaihe tapahtuu jo
peruskoulutuskauden  jil-
keen tehtdvien johtajavalin-
tojen yhieydessa.

Tulevaisuuden uhkana
on saattaa olla se, etld oOsa
potentiaalisista sotilasam-
mattiin soveltuvista varus-
miehistd ei edes halua johta-
jakoulutukseen, jos heidédn
késityksensd puolustusvoi-
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mista ja mahdollisesta soti-
lasammatista eivit ole posi-
tivisia. Aikaisemmin soti-
lasammattiin  yhdistettiin
vahva kutsumus, nykyisin
sotilasammatti on nuorille

yksi monista vaihtoeh-
doista.
Ammatinvalinta on

tirked osa nuoren identi-
teetin rakentamista. Valitse-
malla ammatin nuori tekee
samalla valintoja, jotka
vaikuttavat hdnen myd-
hempédn eldmidn. Amma-
tinvalintaan liittyy olennai-
sesH sitoutuminen valittuun
ammattiin ja sen arvoihin.

Koulutusuudistuksen
mukaan noin 45% upsee-
reista olisi médrdaikaisia.
Téstd herdd kysymys onko
nuori valmis sitoutumaan
ja kasvamaan ammattiin,
josta hdinen tulee miidrdajan
jdlkeen luopua. Bsitetyssd
koulutusjarjestelméssa
upseerin tulee lapéistd paa-
sykokeiden lisiksi kaksi
valintatilaisuutta, ennen-
kuin padsee opiskelemaan
ylempédsd korkeakoulutut-
kintoa.

Témd aiheuttaa sen, ettd
omasta pyrkimyksestd huo-
limatta tulevaisuuden kuva
sailyy pitkddn selkiytymit-
mEnd, Tadmd saattaa vai-
kuttaa siihen, ettd osa
soveltuvasta aineksesta ei
hakeudu tdhdn epévar-
maan korkeakouluputkeen
vaan hakeutuu  siviilikor-
keakouluun.
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Tulevaisuuden nuoret upseerit tulisi motivoida koulutuksessa mm. valmiusjoukkoteh-
téviin niin Suomessa kuin myds tarvittaessa maamme rajojen ulkopuolella.

Naisten vapaaehtoisesta
asepalveluksesta  tehtyjen
tutkimusten mukaan soti-
lasura kiinnosti naisia sen
haasteellisuuden, vaihtele-
vuuden sekd etenemismah-
dollisuuksien takia. Tiarkeim-
méksi kiinnostuksen syyksi
naiset ilmoittavat kuitenkin
tydpaikan varmuuden.

Mybs nuorten arvoja
selvittineen  tutkimuksen
mukaan yhdeksi heidin tér-
keimmistd arvoista nousi
juuri  pysyvdn  tydpaikan
saaminen. Esitetyn koulutus-
jarjestelmén mukaan ldhes
puolet upseereista palvelisi
madréaikaisessa  sotilasvi-
rassa.

Esimerkiksi viiden vuo-
den miardaikaisessa palve-
luksessa palveleva upseeri
saa &0 opintoviikon wmittai-
sen koulutuksen, joka ei teo-
riaopintojen mdidralid vastaa
yleisen koulutusjérjestelmén
l-asicen wvaatimuksia (120
ov). Itse titd asiaa mietittydni,
on vaikea ajatella sellaista
anwnattia lai  tybtehtavad,
johon koulutusta voist laa-
jemmin soveltaa yhteiskun-
nan muilla aleilla.

Toinen pohtimisen arvoi-
nen asia on varmasti se, ettd
10 vuoden maidrdaikaisessa
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palveluksessa olevien upsee-
rien palvelus pédtyy heidédn
ollessa noin 30 vuotiaila,
Tahén aikaan littyy usein
perheen perustaminen ja
lasten hankkiminen. Tallin
ihmisen arvomaailma pyrkii
mukautumaan uufeen tilan-
teeseen, jolioin sosiaalinen
turvallisuus ja pysyvyysnou-
sevat entistd tdrkedmpdin
asemaan, Monille tydsuhteen
pédttyminen ja kenties opis-
kelun aloilaminen toiseen
ammatiiin saattaa aiheuttaa
epdvarmuuden ja turvatto-
muuden tunnetta.

Mydskidn pysyvin tyd-
yhteisdn merkitysta ihmisen
hyvinvoinnin ja sosiaalisen
vuorovaikutuksen kanavana
ei pidd vahatellda, Tamd
ilmentad sitd, miten laaja vai-
kutus on ihmisen ammal-
tiuraa koskevilla muutok-
silla.

Motivoinnin
haasteellisuus

Henkiléston  motivoinnin
onpisitminen riippuu sobi-
lasorganisaation ja tydnte-
kijoiden henkilokohtaisten
kiinnostusten yhleensovit-
tamisesta. On tarkedd saada
sotilasorganisaatiossa tyds-
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kentelevd  yksild  sitou-
tumaan henkilokohtaisesti
sotilasorganisaation tavoit-
teisiin ja kokemaan itsensé
osana organisaatiota.

Nykypéivand tdimé edel-
lyttdd huomion kiinnitté-
nistd tyontekijain yksilong,
hidnen henkilékohtaiseen
tydpanokseen sekd tarpei-
siin. Tyontekijan motivaati-
oon, Ehinnd uramotivaati-
oon saattaa vaikuttaa nega-

tiivisesti  epdvarmuuden
kokeminen sotilasorgani-
saatiossa.

Uralla eteneminen on
esitetyssa koulutusjarjestel-
méssd epdvarmaa, koska
seuraavalle tasolle voi
padstd ainoastaan valinta-
kokeiden kautta, Tima saat-
taa johtaa siihen, ettd epi-
terve kilpailu lisadntyy,
koska panoksena on uralla
etenemisen lisiksi vakinai-
nen tydpaikka. On vaikea
arvioida, mikd on niiden
tydntekijéiden tydmotivaa-
tio, jotka eivét saa vakitui-
seen virkaan edellyttévad
koulutusta.

Madrdaikaisessa palve-
lussuhleessa  palvelevien
tydmotivaatioon  saattaa
vaikuttaa myds sotilasorga-
nisaatiolle tyypillinen pal-

veluspaikan méairddminen
ja sen jatkeinen siirtoveivol-
lisuus. Voisi myds kuvilella,
ettd midrdaikaisessa virassa
palvelevat tydnteldjat saat-
taisivat hakeutua siviiliop-
pilaitoksiin, jolloin  tEma
hejjastuisi monin tavoin
heiddn  orientoitumiseen
tyohan.

Kasvatulsellinen
nakodkohta

Nykyisen trendin mukaan
ihmiset opiskelevat monissa
eldmén eri vaiheissa. Kou-
lutuksessa saatu gsaaminen
ei ole lopullinen tila, vaan
pyrkimyksena tulee ollajat-
kuva kehittyminen ja uudis-
tuminen - ammatillinen
kasvaminen., Néen haas-
teellisena sen, miten tadméi
kyetddn toteuttamaan méa-
rédaikaisissa  sotilasviroissa
palvelevilte.

Opiskelunavulla saavu-
tetun ammattitaidon tulisi
olla tybntekijin henkilo-
kohtaista kéyttdkelpoista
pddomaa  myds tulevai-
suudessa. Mielestini voi-
daan kyseenalaistaa myds
ammatfi-identiteetin kehit-
tyminenmdérdaikaisissa vir-
kasuhteessa. Ammatii-iden-
titeetin kehitykseen Hittyy
sitoutuminen organisaati-
oon, joka méadrdaikaisessa
virkasuhteessa saattaa jidda
keskenerdiseksi tai pinnal-
liseksi, t&méd voi vaikuttaa
myds tyOntekijin tyopa-
nokseen.

Yhtendisestd koulutus-
jirjestelmastd riippumatia
on olemassa mahdollisuus,
ettd vakinaisessa palvele-
vien ja médrdaikaisten kou-
luttajien vilille syntyy tietty
kahtiajako.

Tulevaisuudessa sotilas-
henkiltstén ammattitaidolle
aseletaan leknistymisen ja
monien muiden tekijoiden
johdosta yhi lisddntyvia vaa-
tinvuksia niin anmmattitaidon
kuin henkisten sekd fyysis-
ten vaalimusten osalta. Soti-
laskoulutuksen taso muuttuu
twlevaisuudessa yhd vaati-



vammaksi, osaltaan thin
vaikuttaa yhteiskunnan arvo-
jen ja trendien muuttumi-
ner.

Puolustusvoimien kasva-
tuksellista tehtdvad ei myds-
kddn tule mydskddn unoh-
taa. Kasvatuksellisten tehtd-
vien hoidossa on mielestini
tapahtunut kehitystd, tasta
yhtend hyvind estmerkking
on nykyaikaisen varusmies-
ten johtajakoulutusjiriestel-
mén luominen. Kouluttavalla
henkilostolld on myds tule-
vaisuudessa oltava riittivat
valmiudet, jotta kasvatus-
tehtdvdssa kyelddn vastaa-
maan  sotilasorganisaation
sekd 2000-luvun yhteiskun-
nan asettamiin vaatimuksiin
ja haasteisiin.

Koulutusuudistuksen
mukaan upseerien perus-
kurssin  yhteiskoulutusjak-
solla (20 ov) opinnot painot-
tuvat sodan ajan perusyksi-
kdn taktiikkaan sekd rauhan
ajan kouluttajan taitoihin. On
vaikea kuvitella, ettd tissi
ajassa saataisiin luotua riit-
tivin kattava teoreettinen
pohja, jolle kyettéisiin raken-
famaan mahdolliset tulevat
opinnot sekd vaativat tyd-
tehtivit. Ainoastaan riittivin
laaja teorian hallinta luo
tarvittavan  pohjan  myd-
hempédn ammatilliseen kas-
vuun,

HaasteeHisuuden
edessi

Nostin edelld esiin Hettyja
aspekteja  koulutusuudis-
tuksesta, jotka mielestini
ansaitsevat hieman
pidempédd pohdintaa. Esi-
tetty pééllyston koulutus-
uudistus on hyviksyttiessi
monien haasteiden edessd.
Muutoksen ollessa kysy-
myksesss, lienee yksi suu-
vimmista  haasteista on
nykyisen henkildston sitou-
tuminen uuteen koulutus-
uudistukseen.

Toinen suuri  haaste
tulee mielesténi olemaan jo
kisittelemani  hakijoiden
rekrytointi. Miten heille sel-

vitetddn koulutusjérjestel-
mdn rakenne, joka vai-
kuttaa - ainakin Ui het-
kelli - melkoisen moni-

mutkaiselta jdrjestelmaltd. |
Edelliseen liittyen voidaan |

pohtia, miten puolustus-
voimat kykenee tulevaisuu-
dessa pitdimadn ylld mai-
netta arvostettuna ja var-
mana tyGnantajana,

Viime vuosina hakijoi-
den middrd on laskenut
upseeri- ja opistoupseeri-
koulutukseen, vaikkakin
arvostus upseerin ammat-
tia kohtaan yhteiskunnassa
on ollut korkea. Tuleeko
koulutusuudistus atheutta-
maan sen, ettd sotilasam-
matin vetovoima ja arvos-
tus tulevaisuudessa laskee?

Uuden  koulutusjdrjes-
telmén  avainkysymyksend
lienee se, millaiset ja kuinka
houkuttelevat palvelussuh-
teen ehdot tulevat esim. maé-
rdaikaiseen virkaan koulute-
tavilla upseereilla olemaan.
Vain olemalla kilpaitukykyi-
nen muthin yhteiskunnan
ammatteihin verrattuna, var-
mistetaan hyvien hakijoiden
ddittivd madrd myos tulevai-
suudessa.

Vanha kulunut sanalasku
“ketju on yhtd vahva kuin sen
heikoin lenkki” on kyll4 rele-
vantti myds koulutusuudis-
tusta ja sen vaikutuksia poh-
dittaessa, (]

Marco Krogars
Komentajakapteeni

irjoituksen aluksi on

rehellisesti mynnet-

tivd, ettd puolustus-
voimien palkatun henkilos-
ton koulutus tarvitsee uudis-
tuksia. Aika, johon nykyiset
koulu tusjirjestelytluotiin, on
pitkdlti toinen kuin niko-
piirissd  oleva tulevaisuus.
Kehityksessd mukana pysy-
minen edellyttid tuekseen
myds ajassa kiinni olevaa
koulutusjarjestelma.

Misti liikkeelle?

Kokonaan toinen kysymyson
kuitenkin se, voidaanko nyt
esitettyd ratkaisua pitda sel-
laisena rakennelmana, ettd
siltd vastataan kahden vuo-
sikymmenen pddssd  hid-
mottaviin haasteisiin, Otta-
matta tdhin perustelema-
tonta kantaa, valotan seu-
raavassa erditd kehitystydn
ongelmakohtia.

1)  Kun organisaatio
rakentaa  koulutusjirjestel-
midnsd, sen tulisi perustua
visioon siitd, missd olo-
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Monta askelta

eteenpdin

mutta jatkojalostusta tarvitaan

suhteissa uudistuksen kesta-
vyys tullaan punnitsemaan.
Kaytdnndssd tdmd tarkoittaa
puolustusvoimien  yleisten
kehityslinjojen selkedd hah-
motamista, jotta asia voi-
daan todentaa.

2) Niin koulutusta kuin
kaikkea muutakin toimintaa
pohdittaessa ei voida unoh-
taa yleistd yhieiskunnallista
kehitystd, joka luo kaikelle
tytskentelylle reunaehdot.
Puolustusvoimat sen enem-
pad kuin muutkaan toimijat
eivit muodosta saarekkeita,
jotka voivat unohtaa ympi-
ristdnsd, vaan se on ldsné kai-
kessa kehitystydssd.

3) Tulee my6s huomioida,
ettd yksild ndyttia nousevan
voittajaksi siind kilpailussa
mitd ympérillimme kiydaan
yhteisdllisyyden ja individu-
alismin valilla. Tama tarkoit-
taa kiytdnnossa sitd, etta eri-
laisten yhteisdjen on toimit-
tava yksilén nakékulmasta
hyviksyttavilld ja houkul-
televalla tavalla, jos aiotaan
nautba yksilon tiysipainoi-
sesta tydpanoksesta.

4) Vasta edelld kuvattujen
asioiden perusteellisen pun-
nitseminen jilkeen voidaan
koulutusjérjestelmén  kehit-
timistd pohtia puoclustus-
voimien sisdisend organi-
sointikysymyksené.

Valitettavaa
itsekeskeisyytta

Jos  koulutusjéirjestelmin
kehittAmistd pohtinut tyd-
ryhmi olisi teettinyt perus-
teelliset selvitykset listauk-
sessa  esitetyistd ldhiSkoh-
dista, olisi myds lopputulos
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Koulutusuudistus

artifdeelit

Yhteiskunnan suuri laiva purjehtii omia reittejdén ja siltd matkalta 16ytynevit eviat
myds koulutusjérjestelman uudistamiselle.

ollut mitd ilmeisimmin inen
kuin nyt esitetty malli. Nain
ei knitenkaan niyté tapahto-
neen, ainakaan jos johtopda-
t0s tehdadn esitetyn loppu-
raportin perusteella,

Tyypilliseen tapaan vir-
katydnd tuotetussa raportissa
on keskitytty arvicimaan
maailman menoa puolus-
tusvoimat nimisen toimijan
nékékulmasta, jossa paino-
pisie on huomion kohteessa
itsessddn. Monista hyvisid
oivalluksista huolimatta ei
ympirbivad maailmaa haas-
teineen paljoakaan kasitelld.
Pohditaanpahan vain unsien
oivalluksien kéytinndn
toteuttamista hyvine ja huo-
noine puolineen.

Inhimillistd on mybs se,
ettd katkki koululus, aina
tiedon jakamisesta opiske-
lijoiden majoitusjérjestelyi-
hin, ollaan Hetoyhteiskunnan

Kytkirauta 1/2000

kynnykselld yha edelleen sii-
Iyttimassd  kokonaisuudes-
saan omassa hallinnassa.
Ulospéin avautuvista puolus-
tusvoimista ja verkottuvasta
opiskeluympéristdsta ei
paljon puhuta ja mikili asiaa
sivutaankin, niin tottahan
verkottuminen tapahtuu tar-
kast sddnnellyissd puitteissa.
Témd jos mikdi kovastaa
rajoittunutta kykydmme hah-
mottaa tulevaisuuden haas-
teita.

Muutostarve
tiedostetaan

Muita ei niin huonoa eftei
jotain hyvdikin. Nyt meilld
on ehki ensimmaistd kertaa
késissamme raportti, joka
poikkeaa edukseen monista
muista vastaavista. Muutos-
voimien merkitys néyttdd
saavuttaneen myds puolus-

I~
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tusvoimat, ninka todentami-
sesta tydryhmé ansaitsee kii-
toksen. Vanthan kyseenalais-
tamiseen on kyetty jopa kii-
tettéviissd mddrin ja jos uskal-
lusta olisi riittanyt pidem-
mélle, lopputuloksen taso
olisi my&s noussut huimasti.

Muutosvoimien  merkd-
tyksen tiedostaminen ei kui-
tenkaan listauksina riitd, vaan
niille on kyettéivd 10ytdméain
syvéllisempi sisdltd. Jos téma
unohdetaan tai siihen ei
kyetd, kuulostavat hyvitkin
perustelut ontoilta. Keulutus-
jirjestelman wudistamisessa
hyvin toteutetiu pohjaty on
itse asiassa huomattavasti
merkityksellisempda kuin se
kiytinnon  malli, johon
kaikki mielenkiinto naytad
nyt kohdentuneen.

Olen  usein  ihmetellyt
itsekseni maaiimaa, jossa
uhrataan valtava méairé ener-

glaa tyohon, jolta puuttuu
edes padpiirteissian selkedksi
jasentynyl tausta. TAma ase-
telma johtaa hyvin nopeasti
siithen, ettd keskustellaan
aidanseipéistd, vaikka tulisi
puhua koko aidasta ja sen
merkityksestd  peltomaan
rajaajana. Kokemus on kylla
moneen kertaan osoittanut
aldanseipdistd riittévan tari-
naa sellaistenkin henkiliden
kohdalla, jotka eivit maan-
viljelystdi muuten mitdin
ymmérri.

Perusoivallukset
lkestdvia

Vaikka koulutustydryhmin
raporlti kdsitteleekin monia
asioita, niin keskeisin niisid
lienee  vaatimus  jousla-
vuudesla. Tamd perustuu
oikein oivallettuun tarpee-
seen lzoda puolustusvoimiin



sellainen henkilgstdrakenne,
joka mahdollistaa wittavét
joustot toiminnan johtami-
sessa ja kehittémisessé, Tukea
kyseinen ajattelu saa mm.
viime aikoina julkaistusta tut-
kimuksesta,

Vaikka joustavuus usein
tarkoittaakin vakiintuneiden
etujen ja muiden kiihtymysta
herétidvien asioiden kyseen-
alaistamista, lienee tihidn
sopeuduttava myds sotavii-
essd. Viittaan alussa viritte-
femiini ajatuksiin yhteiskun-
nallisen kehityksen huomioi-
misesta, joka ndyttdd vaati-
van kyseisia toimia myos soti-
lailta.

Taytyy vilpittémasti
todeta, ettd tybryhmdn
raportti heijastelee monessa
suhteessa titd aikaa. Siind
korostuu  henkilostéraken-
teen joustavuustarve, kou-
lutuksen hallinta ja moni
muu tulevaisuuden kannalta
merkittdvd  asia.  Puolus-
tusvoimat nimittdin tarvin-
nee jatkossa huomattavas-

artildkelit

tikin erilaisen henkildstora-
kenteen kuin mitd silld on
tand paivind.

Niin kipeiltd kuin muou-
tokset yksildtasolla tuntuvat-
kin, on parempi olla itse vai-
kuttamassa tulevaisuuteensa,
kuin muuttaa toimintaa vasta
ulkeisen pakon sanelemana.
Tamdinkin seikan  selked
ilmaiseminen saattaisi olla
aika ajoin paikallaan, silld
eihin meilld ole mittavia
kokemuksia todellisista muu-
toksista, joissa véki vathtuu ja
kaikki astat laitetaan hetkessd
kokonaan uusille urille.

Tasapdistava
koulutusputki?

Esitetty koulutusputki sinél-
lddn ei paljoakaan yllityksid
sisgdlld. Kyse on sotilaallisen
selkedstd vaihemallista, jossa
kaksikymmenvuotiaalle nuo-
relle tarjotaan houkutteleva
matka ammatillisesta mutte-
rinvidntdjasti puolustusvoi-
mien ylijohdon strategiksi.

Téamai e oikein sovellu I3htd-
kohdaksi tietoyhteiskunnan
asukeille tai edes sen ase-
voimille, silld aivan néin faa-
jakatseisten suomalaisnuoru-
kaisten joukkorynidykseen
lienee turha uskoa edes
puciustusvoimissa.

Perusteetiomaan toi-
veajatteluun tuudittautumi-
nen  on sotilaalle  kobh-
talokasta, joten ehkdpd
raportin rivien vélistd voi-
daankin lukea tietty jatko-
jalostuksen  mahdollisuus.
Onhan kyseess& kuitenkin
vasta ensimmdinen yritelma
hahmottaa  tulevaisuuden
tarpeita, joten yksilolkisté litk-
kumavaraa lienee jatkossa
léydettavissa.

l.oppumietteet

Esitetystd kritiikistd huoli-
matta pidin koulutustytryh-
min tavasta esittdd asiansa.
Itse asiassa yllatyin mydntei-
sesti monessa kohdin raport-
tia Tukiessani, sillid ennakko-

odotukseni pettivat huomat-
tavassa miarin.

Kun raportista ja sen
merkityksestd kdydédn jat-
kossa wvilkastakin  keskus-
telua, sen olisi kohdennut-
tava esitetyn koulutusmallin
lisiksi myds tdssd kirjoituk-
sessa hahmotettuihin asioi-
hin. [lman kyseistd pohdin-
taa ei itse mallinkaan suh-
teen voida muodostaa kuin
hyvin tunnepitoisia niko-
kanioja, jotka tuskin vievit
asiaa rakentavasti eteenpdin,

Jokaisen kadettiupseerin
tulisi tukea avoimin mielin

koko loppuraportti  efké
tyytyd niihin  asiayhteyk
sistdiin irrotettuihin  yksi-

tyiskohtiin, joita varmasti
ndemme matkan varrella rit-
témiin. Tassd korostuu yksi-
lsllinen  vastuu  yhteisistd
agioista, jota niin  usein
perddnkuulutamme, mutfa
valitettavan harvoin toteu-
tamme kukin omalla koh-

datlamme, OJ

Sen minkd

SEINAJOKI
p.06-4185(11

TAMPERE
p.03-2834!11

MYYMME UUDET

AUDI -----=memmmm e o —
VOLKSWAGEN ----==---ccmmmmmmmmeo oo —
| SEAT - -mmmmmmmmeimm e —

NISSAN --------mmmmmmm e —

CHRYSLER -~~~ --mooommm- —
JEEP - —

' VOLVO --------- -

VAASA
p. 06-3156300

RENAULT ---
, VOLVO -

ALAYUS
p. 06-5150800

henkildautot

henkil®- ja tavara-autot
henkildautot

henkild- ja tavara-autot
henkildautot

maasturit

henkildautot
henkildautot

kuorma-autot

KAUHAJOKI
p. 06-23 3566

ALAJARV
p. 06-5572202
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oulutusuudistus

“| unastusturvan ansiosta
sain tuliteran auton
entisen 3-vuotiaan tilalle”

Onmistatko vuden, enintédn 3-vuotiaan avfon? Joko aulossasi on Téyskas- 3“'
kan lisaksi uusi edullinen Lunastusturva? Jos on, saat lunastukseen mene- LU UALTUIE

.
) e
véin autesi tilalle vuden samanlaisen autenl Jos &i ole, poikkea konttoriim- E SAMPD

me, soita puhelinpalveluumme 0800 ¢ 2468 tai néppéile www.sampo.fi
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KANNANOTTO

Korkeatasoinen koulutus ja sen tuoma ammattitaito
luovat upseerin arvostuksen

uomalainen yhteiskunta ja sen mukana
S myos puolustusvoimat eldvit muutosten

aikaa. Muutokset ovat tarpeellisia, mutta
niiden kokonaisvaikutukset on arvioitava huo-
lellisesti.

Maanpuolustuskorkeakoulu on méirétie-
toisen tydn tuloksena saavuttanut tunnuste-
tun aseman kehittyvanad tiedekorkeakouluna.
Samalla ennakkoluulot upseerin tutkinnon
korkeakoulutasoisuudesta on saatu hélven-
nettyd. Upseerin ammatin yhteiskunnallinen
arvostus on yha parantunut, kun upseerin tut-
kinto uudistettiin Maanpuolustuskorkeakou-
lussa suoritettavaksi ylemmaksi korkeakoulu-
tutkinnoksi.

Piadesikunnan paallikon asettama palkatun
sotilashenkiloston koulutuksen kehittdmista tut-
kinut tyoryhmé esittdd padllyston koulutuk-
sessa siirryttiviksi yhtendiseen upseerien kou-
lutusohjelmaan, Uusi kolmivaiheinen koulutus-
malli lopettaisi nykymuotoisen opistoupseeri-
koulutuksen jalisdisi merkittdvasti méaérdaikais-
ten virkasuhteiden mééraa.

Tutustuttuaan perusteellisesti edelld mainit-
tuun pédesikunnan tyéryhmin esitykseen Ka-
dettikunta esittdd huolestumisensa upseerin
ammatin arvostuksen sdilymisesta ja esitettyjen
muutosten vaikutuksista upseerin ammattipé-
tevyyteen sekd nuorison halukkuuteen hakeu-
tua upseerikoulutukseen.

Kannanottonaan Kadettikunta

esittdi seuraavan:
Siirtyminen yhtendispaéllystéon on upseeri-
kunnan yhtendisyytta lisddvand muutoksena
hyviksyttiva padmadrd. Myos méadraaikaisten
kouluttajien tarve on puolustusvoimien koulu-
tustavoitteiden ja lisééntyvien tehtdvien takia
ilmeinen.

Upseerin tutkinto tulee kuitenkin séilyttad
yksiselitteisesti korkeakoulutasoisena tutkin-
tona. Tyéryhmén ehdottama koulutusjérjes-
telmd muuttaisi suuresti upseerin ftutkinnon

Iuonnetta. Upseerin peruskurssin nimelld kulke-
vaa osaa el voida mieltad yliopistotasoiseksi kou-
lutukseksi. Koulutus tuottaa varvittyjd upsee-
reita, jotka vastannevat ldhinnd ammattiarmei-
joiden koulutusaliupseereita. Siksi peruskurssia
el pida liittad osaksi upseerikoulutusta, vaan se
on selkedsti eriytettdva siité.

Halukkuus upseerin uralle hakeutumiseen
on séilytettdva korkealla tasolla. Vain néin voi-
daan taata nuorison parhaimmiston kiinnostus
hakeutua upseerikoulutukseen.

Esitetyssd koulutusjédrjestelméssé suurin osa
(n 85%) koulutukseen hyviksyttdvistd el pdd-
sisi opiskelemaan suoraan ylempéaé korkeakou-
lututkintoa. Heille jatkomahdollisuus upseerin
uralle aukeaisi vasta vuotuisten niyttdjen perus-
teella. TAmé# poikkeaa tiedekorkeakouluissa ylei-
sesti noudatetusta menettelystd, jossa valintako-
keeseen osallistutaan vain opiskelujen alkaessa.
Epdvarmuus tulevaisuudesta ei motivoi nuori-
soa hakeutumaan upseerikoulutukseen.

Upseerin uralle suuntautuvan opiskelijan
paévaihtoehtona tulee olla suora hakeutumi-
nen ylemman korkeakoulututkinnon opintoi-
hin. Méaardaikaisiin virkoihin opiskelleille soti-
laskouluttajille voidaan kuitenkin, osoitettujen
niytidjen kautta, sailyttdd mahdollisuus pyrkid
upseerin opintoihin valivaiheen tasoilta.

Toimikunnan esittdmé kolmivaiheinen kou-
lutus on omiaan hamértamain upseerikisitetti.
Erityisesti upseerin peruskurssin jilkeen maa-
rdaikaiseen palvelukseen siirtyvit eividt omaa
samoja ammatillisia ja henkisid valmiuksia kuin
korkeakoulututkinnon suorittaneet upseerit. He
ovat rauhanajan sotilaskouluttajia, joilla on
useimmiten varusmiesajalta reservin upseerin
sotilasarvo, mutta joilla tulee médrdaikaisessa
tehtivassadn olla jokin muu palvelusarvo.
Vakinaisen véden upseeriston tulisi muodostua
yhdestd, yhtendisen korkeakoulutuksen saa-
neesta ryhmasté.

Kadettikunnan hallitus
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Karhu-komppanian
jontaminen Kosovossa

Tosimiesten vastaisku Kylkiraudassa
esitettyyn pehmoiluun

Majuri Markku Laine & Kapteeni Mikko Kurko

Olemme lukeneet huolestuneina Kylkirautaa kuluneena
vuonna. Useimmat meistd upseereista ovat piivittiin teke-
misissd todellisten sotilaiden johtamiseen liittyvien asioiden
kanssa. Téilld Kosovossa me painimme parikymmentikin
tuntia vuorokaudessa sotilasjohtamista ja -koulutusta kos-
kevien konkreettisten tehtivien parissa - emmeki piise

niitd pakoon iltapaivisin.

Téastd johtuen on ikdvystyttivis lukea “jatkuvasta muu-

M

toksesta”,

syvdjohtamisesta” tai jostain muusta sellaisesta,

josta tavallinen nuori upseeri ei ensilukemalla ymmarri

lukea edes t4illd, missi usein ainoana vaihtoehtona ovat

albaniankieliset sanomalehdet.

ehtdvindmme on luoda
T turvallisuutta, valvoa kan-

sainvilisten sopimusten
noudattamista ja mahdollistaa
siviiliorganisaatioiden tehokas
toiminta vastuualueella. Komp-
pania suorittaa tehtivainsa saan-
nollisin yhteydenotoin paikalli-
siin vaikuttajiin, jatkuvalla las-
néololla sekd jatkuvalla partioin-
nilla koko vastuualueella.

Karhun temmellyskentti

Karhukomppaniaan kuuluu

Kyllirauta /2000

nelji tukikohtaa. Komentopai-
kalle Camp Karhuun ovat ryh-
mittyneet  komentojoukkueen
lisiksi ensimmainen jadkarijouk-
kue ja hucltojoukkue. Toinen ja
kolmas jagkarijoukkue ovat ryh-
mittyneet omiin tukikohtiinsa
muutamien kilometrien paahén.
Koillisnurkassa sijaitsevalle var-
ticasemalle kootaan ryhmia eri
joukkueista.

Kirjavahvuutermme on 133
miestd, muita palvelusvapaajér-
jestelyiden vuoksi rivivahvuus
on todellisuudessa harvoin yli

26

115 rauhanturvaajaa. Henkilds-
t66n kuuluu 2 upseeria, 4
opistoupseeria, I sofilasammat-
tihenkild, 2 puolustusvoimien
siviilitydntekijda, 4 reservinup-
seeria ja 120 reservildistd. Komp-
panian miehistdstd yli puolella
on kansainvilisen valmiusjou-
kon varusmieskoulutus taka-
naan ja reilu kolmannes on rek-
rytoitu YK-reservista.

Karhun karu arki

Komppanian nimi on Karhu,
komppanian “porilaisten” p#al-
likdén ja varapadllikén mukaan.
Karhu hoitaa tehtéviddn neljéssi
tukikohdassa, yhdelld vartioase-
malla ja vartioimalla viittd kirk-
koa. Vastuualueen koko on noin
15 km x 20 km késittden kaksi-
kymmentd kylas, seki serbi- ettd
albaanikylia. Tukikohtien raken-
taminen on onneksi jo lahesty-
méssd lakipistettdan. Jotkut sai-
rastelevat talvella ja miehet alka-
vat palaa kaikkialla loppuun.

Téllaisen arkirutiinin hoitami-
nen atheuttaa ainakin sen, ettd
palvelus venyy jokaisella pitkilti
yli kymmenen tunnin ja joilla-
kin pitemmaéksikin seitseméni
pédivdnd viikossa. Palveluksen
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Kosovossa sotilas punnitaan, kuvassa kirjoittajat (vas.) Mikko Kurko ja Markku Laine.

jalkeen visyneet miehet jaksa-
vat nukkua seuraavan vuoron
alkuun ja kaikki alkaa taas alusta.
Onneksi me kaikki olemme
Kosovossa omasta vapaasta tah-
dostamime néyttaméssd Suomen
lippua - ja me onnistumme tyds-
samme joka paivd. Toistaiseksi.

Mité voidaan tehdd, kun pal-
velustehtivit alkavat kéyd4 sie-
timattoman raskaiksi? Naapuri-
komppanioista ei ole juuri apua,
koska heidén tilanteensa on
samanlainen tai vield raskaampi.
Milld miehet saadaan jatkamaan
tehokkaasti ja tunnollisesti sitd
samaa tydtd, joka on jo uuval-
tanut heidat lihes loppuun?
Milld sanoilla, eleilld tai iimeilld
tdiméd metku tehdéén? Uupuneet
mieheteivifluovuta, ennen kuin
saavat vastauksen.

Henkilostshallinto on herkka
ja tuumittelua vaativalaji, miehet
pitad saada oikeille paikoilleen.

Myds kesken rotaatividen on
jouduttu vaihtamaan johtajia ja
yksittdisid miehid ja tilaamaan
uusia kesken kaiken poislahte-
neiden tilalle. Tavoitteena on

ollut saada jokainen mies
kykyjensa ja halujensa
mukaiseen  paikkaan  (vrt.

Hersheyé&Blanchard: Tilannejoh-
taminen).

Kokoonpanoa ei voi viralli-
sesti muuttaa kesken rotaation,
mutta kidyttimallimme “vaihto-
oppilas”-toiminnalla on kyetty
saamaan uusia virikkeitd jouk-
kueiden toimintaan. Ruotsalais-
ten kanssa toteutetaan yhteis-
partiointia kerran viikossa yhden
pdivin ajan. Kokemukset tastd
ovat olleet erittdin myonteiset
molemmin puolin.

Olosuhteet tuovat oman lisé-
mausteensa soppaan. Kun jouk-
kue joutuu asumaan viikkoja
vanhassa serbikoulussa ja sen
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seurauksena joukkueen jokainen
mies saa ihoonsa toistaiseksi sel-
vittdmittdméan syyhyn, ei mieli
voi olla kovin korkealla. Siind
el riitd paallikon lyhyt, yksiselit-
teinen sanomalaiteviesti joukku-
eenjohtajalle, ettd “ei muuta kuin
saunan kautta ja takaisin parti-
oon.” Se ei ole kiskyni alkuun-
kaan - toteuttamiskelpoinen.

Dobrotin - Karhun
?Center of gravity”

Heti syyskuun alussa, vasta
viikko ryhmittymisemme jalkeen
tapahtui tapaus, joka herdtt
jokaisen omista ruususen unel-
mistaan. Dobrotinin serbikyléaén,
johon kolmas jadkirijoukku-
eemme on ryhmittynyt, ammut-
tiin seitsemén laukausta singolla
ennen kello kuutta sunnuntai-
aamuna. Laukaukset osuivat var-
tioimamme kirkon viereen ja
kylan keskustaan. Kuin ihmeen
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kaupalla kukaan omistamme tai
paikallisista el haavoittunut
vakavasti.

Ammunnasta #kdmystyneet
paikalliset ryntisivat valittdmaést
vajaan kolmensadan henkilén
vahvuudella keskustaan osoit-
tamaan mieltidan meille, koska
emme olleet pystyneet estimaan
iskua. Ennen kuin ehdimme
saamaan vahvennuksia paikalle,
vakijoukko onnistui pyséytta-
madn lapikulkumatkalla olleita
albaaneita ja pahoinpitelemin
heita.

Albaanien traktorit kaadettiin
nurin ja sytytettiin palamaan,
henkildautot rikottiin sellaise-
naan ja ihmiset hakattiin mus-
tiksi. Vahingonteko paéttyi het-
keksi, kun joukkueenjohtaja
ampui ilmaan neljd varoitus-
laukausta pelastaakseen vikijou-
kon keskelle jdaneen avuttoman
auton. Tilannetta ldhdettiin rau-
hoittamaan huonoista lahtékoh-
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dista, koska kumpikin osapuoli
koki saaneensa selkdinsa.

Kun kyld saatiin eristettyd
saartorenkaalla muusta maail-
masta, alettiin neuvottelemaan
kylapaallikon kanssa. Tarkeintéd
oli saada loukkaantuneet evaku-
oitua, laittomat Hesulut purettua
ja ihmiset palaamaan koteihinsa.
Asialla oli sikali kiire, ettd Dobro-
tin on molempien osapuolten
liikenteen solmukohta komppa-
niamme alueella. Lisdksi mella-
koivat vékijoukot estivdt kaiken
sinkoiskuun liittyvan tutkinnan.

Samalla, kun néitd neuvot-
teluita kéytiin, alkoi vastamie-
lenosoitus pussin pohjalle eriste-
tyksi jadneessd Slovinjessa. Tassi
tien pédssd olevassa albaaniky-
lassd on myds ryhmittyneend
erds joukkueistamme. Paikalli-
nen kylépadllikko vaati, ettd tie
avataan heti vaikka ampumalla.
Kyldldiset uhosivat noin kahden-
sadanviidenkymmenen henki-

\\ Urosevac

&

on vahvuudella, ettd heiddn
kyldnsd onisompi ja pystyy kylld
avaamaan tien vakisinkin, jol-
lemme me sité tee,

Kun néissd kahden kilomet-
rin pédssad toisistaan olevissa
kylissd alettiin todella osoitta-
maan mieltd, otettin lopulta
komppanian omien kuuden-
toista vaunun lisiksi muualta
kymmenen vaunua miehist&i-
neen sekd helikopteri vahvistuk-
seksi, jotta kyldldiset saataisiin
vakuutettua voimastamme.

Lopulta varapédllikké sai
kylapaallikot ymmartdmadn, ettéd
kaikki voimamme menivat nyt
heiddn hallitsemisekseen eiki
varsinaiseen sinkoiskun tai trak-
toreiden polttamisen selvittdmi-
seen. Iltapdivé alkoi olemaan jo
pitkélld, kun kylapaallikot saatiin
puhumaan omille kylalaisilleen.
Puheiden jilkeen kylalaiset rau-
hoittuivat vahitellen. llalla tiesu-
[ut purettiin yhteistydssé ja pala-



neet traktorit siirrettiin lavetilla
kotikyliinsé.

Kun Dobrotiniin nostettu ser-
bilippu saatiin neuvoteltua alas,
alkoi kaikki nayttdd taas hyvalta
tai ainakin paremmalta. Tamén
tapauksen jalkeen kukaan komp-
paniastamme ei endd suhtautu-
nutndennaiseen rauhallisuuteen
yliolkaisesti. Jokaisen on kai saa-
tava oppia kantapéin kautta.

Liikenteen sd@nnbstely ja tar-
kastukset jatkuivat vield pari
viikkoa tapauksen jalkeen. Muu-
tamaan otteeseen kyldldiset tuli-
vat keppien kanssa tien varteen
valmiiksi odottamaan ldpiajavia
albaaniautoja hakatakseen mat-
kustajatja rikkoakseen autot. Lii-
kenne saatiin avattua syyskuun
lopussa kokonaan ja se palasi
juuri niin normaaliksi, kuin se
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vain Balkanilla vol.

Slovinje - Karhun albaanit

Kylastd oli ajettu kesdkuun
lopussa kuusisataa serbid pois
kodeistaan ja koko kesin ajan
heidén tyhjiksi jattimidén taloja
oli rydstetty ja poltettu niin, ettd
tullessamme oli jéljelld endd pari-
kymmentd taloa.

Tuhopoltoista oli p#aasiassa
vastuussa erds 15-vuotias tytto,
joka piddtettinkin seitsemén-
toista kertaa ja toimitettiin aluksi
sotilaspoliisille ja sitternmin YK:n
poliisille. Nuorisovankilan puut-
teessa hdnet péadstettiin kuiten-
kin syylliseksi toteamisen jilkeen
aina vapaaksi. Tyton perheesté-
kadn ei ollut jérin suurta apua;
is& pahoinpitelee lapsiaan jatku-
vast], isoveli oli entisen UCK:n

Harjoituksissa hymy on herkassa, mutta miten kdy tositilantessa?
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jasen ja isosisko on prostituoitu.

Talojenn polttamisen estdmi-
seksi ja tyton valvonnan helpot-
tamiseksi palkkasimme hénet
kylassi olevan joukkueen keitti-
olle toihin. Illalla téistd ldhties-
sadn tytto kuitenkin raapi tulitik-
kuja sellaisella hartaudella, etté
mythemmin illalla hdnet pidé-
tettiin ja poliisi vei hinet muka-
naan - palauttaakseen hénet taas
tydn ddreen tukikohtaamme seu-
raavana aamuna. Minkds teet.

Erdén tyOpédivian péddtteeksi
tyttd tuli hysteerisend ilmoitta-
maan, ettd kyldn laidalla palaa
mies. Epéuskoisena partio lahti
liikkeelle ja perille pééstyd partio
totesi taskulampun valossa, etté
erddn aiemmin poltetun talon
pihalla todella kérysi pahoin
palanut miehen ruumis.

Kylkirauta 1/2000
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Poliisin tultua paikalle tyttd
pidétettiin ja vietiin kuulustel-
tavaksi tukikohtaamme, jossa
todettin - myShemmin  syylli-
seksi. Vankimielisairaalan puut-
teessa hénet laitettiin tavalliseen
mielisairaalaan. Seuraavana péi-
vand tyttd yritd mielisairaalassa
itsemurhaa ja epéonnistutiuaan
siind pakeni sairaalasta taas
omille teilleen.

lepdin melko rauhallisina, mutta
pinnan alla alkaa jo kiehua ja
kuchua aikalailla. Monet sano-
vatkin, ettd “onneksi ei voi aja-
tella mitddn, kun se loyhka on
niin karmea, ettd pitds vain pida-
telld oksennusta”.

Erityisesti nuorimmat soti-
laamme ovat kokeneet operaa-
tiossa joitakin sellaisia jarkytyk-
514, joihin he eivit olleet varau-

“Kun joukkohautoja avataan ja
maasta nostetaan naisia ja lapsia,
kukaan ei endd naura.”

Viikkoa my&hemmin sama
tyttd nahtiin pyoréilevin tuki-
kohtamme edests, mutta nopea-
jalkaista pyromaanityttds ei tuol-
loin saatu kiinni. Seuraavalla vii-
kolla poliisi toi tytén tukikoh-
taamme tunnistusta varten ja
hénet vietiin taas pois. Marras-
kuun aikana hinet vapautettiin
sairaalasta ilmeisesti tilanpuut-
teen vuoksi. Nyttemmin hén on
keikkunut portillamme lghinna
kotivakivallasta ilmoittaakseen
tai laukoakseen hiélytyslaittei-
tamme. Télla hetkelld perhe ei
endd tyollistd koko joukkuetta
aukottomasti, joten michia
vapautuu tirkedmpiinkin téihin.
Odotamme jatkoa. .

Karhun jarklyméitsn
mieli ja miten se tehtiin

Komppaniassamme on hyva
sekoitus nuoria valmiusjoukko-
koulutuksen saaneita ja koke-
neita rauhanturvaajia. Hyvalld
koulutuksella on taatusti omat
hyvit puolensa rutiininomaisissa
partioissa, sitd ei voi kiistda
kukaan. Yht3 asiaa ei kuitenkaan
opi missdén koulussa, nimittiin
toimintaa jarkyttyneend.

Kun joukkohautoja avataan
ja maasta nostetaan naisia ja
lapsia, kukaan ei en#i naura.
Useimmat miehet pysyvit paal-
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tuneet millddn tavalla. Kukaan
ei kai tosissaan voisi Hetoisesti
varautuakaan tillaiseen, mutta
vanhemmilla sotilaillamme on
monenlaisia jarkyttavidkin koke-
muksia jo aiemmasta tydelimés-
tdan esimerkiksi mielisairaalan
hoitajana.

Jarjestelmamme on luonnolli-
sesti varautunut timankin kaltai-
siin ongelmiin luomalla pataljoo-
naan debriefing-organisaation.
Sen avulla on jo ehditty auttaa
monia jarkyttyneitd mielid.

Sitten kun mieli on jarkkynyt,
on mydhédistd endd valmentaa.
Etusijalla on jonkinlainen ensi-
apu ja miehen kursiminen taas
ehjdksi. Ensiavun jalkeen voi-
daan alkaa yudelleen valmentaa
ja silloin oppi meneekin perille.

Olemme kéyttaneet lukuisia
erilaisia  tapoja  ensiavuksi.
Onnistuneimpia ovat olleet kes-
kustelu ldhimpien esimiesten,
oman ryhmén tai papin kanssa.
Joskus hoito on toistettu useita-
kin kertoja, jolloin mies huomaa,
miten paljon asia painaa muita-
kin. Onhan se varma, etti asia
on helpompi sulattaa huomat-
tuaan, ettd muutkin ajattelevat
asiaa vaikka tahtoisivat sen jo
unchtuvan.

Erds parhaista keinoista on
ollut miehen eristiminen tapah-
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tumaympdristostd  yhdistettyna
tdydelliseen tysllistimiseen. Tar-
vittavat keskustelut on kiyty
vasta jonkin ajan péista. Silloin
asiat ovatjo selkiintyneet jonkin-
laiseksi kokonaisuudeksi ja kes-
kustelut alkavat tuottaa hedel-
méd. Seuraava kerta on jo hel-

pompi.

Karhun johtaminen

Karhun johtaminen on jaettu
padpiirtein siten, ettd paillikko
johtaa Thenkildstasioita seki
pitdd yhteyttd paikallisiin vai-
kuttajiin ja naapuripataljooniin,
Varapdillikké johtaa operatii-
vista toimintaa tilannekeskuksen
kautta ja vadpeli johtaa perintei-
sesti huoltoa.

Aamuseitsemdltd  paallikks
kidy pataljoonan esikunnassa,
Camp Villessd  pidettiavissa
aamupuhuttelussa. Puoli yhdek-
saltd varapaallikko, vadpeli ja
kaikki  joukkueenjohtajat ko-
koontuvat Camp Karhuun saa-
maan késkyt komppanian paal-
likolta. Téssa tilaisundessa jouk-
kueiden johtajat kertovat edel-
lisen vuorokauden havainnoista
omilta alueiltaan.  Tilaisuus
kestdd noin puoli tuntia, jonka
jilkeen joukkueiden johtajat
péastetddn irti. Puhuttelun paa-
tyttyd paéllikkd, varapaallikks
ja védpeli pitavat oman puhut-
telunsa tarpeen mukaan. Juok-
sevien asioiden hoito vie koko
péiviin ja viimeisiin kysymyk-
siin vastaillaan vield nukkumaan
mennessé.

Paallikksé johtaa maanantai-
sin Janjevon sekakylidssd (albaa-
neja, kroaatteja ja mustalaisia)
kokouksen, jossa kisitelldan tur-
vallisuuteen ja humanitiériseen
apuun liittyvid asjoita. Paikalla
ovatetnisten ryhmien edustajien
liséksi tdrkeimpien avustusjir-
jestbjen edustajat. Tiistai-iltaisin
padllikks johtaa serbikylien pasl-
likdiden kokouksen, jossa serbit
saavat kertoa asioistaan. Paikalla
ovatkaikkien alueemme serbiky-



lien paallikét ja useimmiten aina-
kin ETY]:n ja YKin edustajat.

Hyvé englannin kielen taito
ja oikea tulkin kéyttd on ehdoton
edellytys onnistuneelle yhteis-
tyblle paikallisten kanssa. Kér-
sivdllisyydestd nayttid olevan
enemmén etua kuin balkani-
laisesta temperamentista. Usein
kyldpéaallikoille pitad olla kova
ja periksi antamaton. Tarkeintd
on, ettei lupaa mitdan, mistd ei
varmuudella itse pysty patta-
médn, koska vain ifseensd voi
luottaa. Mottona neuvotteluissa
onkin tavallisesti ollut ” I can
not promise anything, but I can
investigate”.

Muita  kyldpdallikéita ja
uskonnollisia johtajia paallikko
tapaa muutamia kertoja kuukau-
dessa, mutta joukkueiden joh-
tajat alueillaan pitdvat yhteyttd
keskeisimpiin henkildihin ldhes
paivittdin. “Peacekeeping social
life” kuuluu osana kaikkien joh-
tajien tehtaviin ryhménjohta-
jasta pataljoonan komentajaan
asti.

Varsinainen rauhanturvatyd
tehdddn partioissa. Partioiden
tehtdvand on valvoa aluettaan,
selvittdd késkettyjd asioita ja
nékyé avoimest luoden turvalli-
suutta paikallisiin ihmistin. Parti-
oinnin lisdksi vartiointi on jatku-
vaa. Joukkueiden johtajat suun-
nittelevat ja kaskevit mielensé
mukaan itse omat vartiojérjeste-
lynsé tukikohtiin ja kirkoille, ja
jokainen on pdatynyt erilaiseen
rytmitykseen.

Kun alueella tapahtuu jotain
normaalista poikkeavaa, paikalla
oleva partio ilmoittaa asiasta
joukkueenjohtajalleen ja komp-
panian tilannekeskukseen.
Yleensd paikalle menevit alu-
cesta vastuussa olevajoukkueen-
johtaja ja tilanteen niin vaatiessa
komentopaikan viiden minuu-
tinldhtovalmiudessa olevareser-
viryhmad. Jos tilanne ei ala sel-
vidmddn, partio kysyy toimin-
taohjeita tilannekeskuksesta ja
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Titanteiden simulointi ei vélttamatta vastaa sitd karua todellisuutta, johon

sotilaat kriisialueiila joutuvat.

tarvittaessa varapdallikks lahete-
tdén johtamaan toimintaa paikan
pédlle.

Karhun suvorittamissa ope-
raatioissa joko pdillikkd tai
varapaéllikkd toimii tilannejoh-
tajana paikan padlld (on-scene-
commander). Tilannejohtajalla
on suuri vastuu omasuojasta
(force protection), mutta myds-
kin oikeus késked lataamaan
aseet ja ammuttaa varoituslau-
kaukset. Oikeuksiin, kuten
kaikilla KFOR:n ravhanturvaa-
jilla, kuuluu myods kuolettavan
voiman kaytto. Tilanteet tulevat
erittdin nopeasti ja reagointiaika
jad  olemattomaksi. Sotakou-
lumaiseen tilanteenarviointiin
padstddn vain harvoin.
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Karhun tulevaisuus

Balkanin historia taitaa toistaa
taas itseddn, silla syksystd alkaen
alue on rauhoittunut. Kevailld
kaikki varmaan alkaa alusta,
muttia silloin vaihdetaan taas osa
miehistdkin. Onneksi asioilla on
tapana jarjestyd, tavalla tai toi-
sella. Karhulla ei ole varaa talviu-
niin tAna talvena.

Ehkd monimultkaisia ajatus-
malleja ja vaikeaselkoisia teori-
oita todella tarvitaan johonkin,
sitd emme kiistdkadn. Kuitenkin
taalla niistA on vain haittaa ja
olemmekin jattineet jaljelle vain
kovan kiytinndn johtamisen
reaaliajassa. O
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pddsihteerin palsta

Kadettiveljeyden merkitys

adettikunnan perustami-
sen erddnd tirkeimpéani

tavoitteena oli 1. kadet-
tikurssin kadettien halu sailyt-
tdé kadettiaikana syntyneet tove-
ruussiteet. Sama syy on edelleen-
kin Kadettikuntaa koossa pitava
voima. Kurssi toisensa jélkeen
Littyy veljespiiriimme, jonka
tarkoitus on laajentunut yhden
kurssin sisdisestd yhteenkuulu-
voudesta vaalimaan myds eri
kadetti-iképolvien vélista kiinte-
yttd - kadettiveljeytta.

Perinteet velvoittavat

Sotiin osallistuneet kadettiupsee-
rit kokivat kadettiveljeyden tér-
keimmissd merkityksessdan. He
olivat jo Kadettikoulussa oppi-
neet tuntemaan toisensa ja luot-
tamaan toisiinsa. Henkistd ja fyy-
sistd kestdvyyttd vaativissa pit-
kissd harjoituksissa he olivat kiy-
tdnndssé kokeneet kadettitove-
ruuden merkityksen.

Témé oli mittaamaton hen-
kinen voimavara sodan kovissa
koettelemuksissa ja  sen voi
nihdé veteraanikurssien tapaa-
misissa vield tdndkin paivani. Ei
voi olla thailematta sitd syvia
veljeyttd, mikd heidén vilillain
vield nytkin 80-vuotiaina vete-
raaneina vallitsee. 5iind on meille
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sotaa kokemattomille kadettipol-
ville paljon oppimista.

Perusta  kadettiveljeydelle
luodaan kadettikurssin ensim-
madisend vuotena ja erityisest sen
ensimmaéisend syksynd. Tiivis
yhdessdolo hioo siviilieliman
sdrmiét sileiksi. Tai jos ei hio
tuntee asianomainen varmast
tulleensa vidrdin paikkaan ja
haipyy vahin A44nin hénelle sopi-
vammalle alalle.

Sotien jélkeen kadettiveljid
yhdistavina tekijana oli yleinen
epévarmuuden ja epdoikeuden-
mukaisuuden  tunne. Meitd
1960-luvun  lopun kadetteja
yhdistt maanpuolustuksen ja
puolustusvoimien héikailema-
ton lydminen niin sanotuilla
“yleisilld syilld”. Vaikka jokainen
suomalainen tunsi sydidmessdin
maanpuolustuksen tarkeyden ei
siitd ollut, ainakaan myonteisessa
mielessd,  sopivaa  puhua
déneen.

Juuri  tuolloinhan Kadetti-
kunta aloitti laajaksi kasvaneen
turvallisuuspoliittisen  tyonsé
nuorison parissa. Kun oppikirjat
vaikenivat maanpuolustuksesta
ldhes tyystin, voitiin kadettiup-
seerien pitdmilld tunneilla kes-
kustella maanpuoclustuksesta ja
ennen kaikkea vastata nuorten

o
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loputtomiin kysymyksiin.

Aatteellisuus unohtuu?

Nyt, aikojen ollessa maallemme
ja maanpuolustuksellemme suo-
tuisat, on ilmassa merkkejd aat-
teellisuuden térkeyden unohta-
misesta. Muun muassa upsee-
rikoulutusjérjestelmin uudista-
mismietinndssi esitetddn kadet-
tiveljeyden muodostumisen tiz-
kein jakso, kadettikurssin ensim-
méinen opintovuosi, jacttavaksi
moneen eritasoiseen tutkintoon
tahtadvadan opetusryhmaéin,
jotka vield suuren osan tuosta
ajasta opiskelisivat hajallaan ase-
laji- ja puolustushaarakouluissa.

Mitd tdmd merkitsisi varsi-
naista upseerin tutkintoa lopulta
opiskelemaan péadsevien kadet-
tien keskinaiselle toistensa tun-
temiselle ja luottamukselle on
ammattikuntaamme  koskeva
perustavaa laatua oleva arvo-
kysymys, jota pitdisi pohtia
huolellisesti. Koska juuri upsee-
rit ovat suunnittelemassa uutta
koulutusjérjestelmad on kyse
siitd, minkd arvon me itse
annamme kadettiupseerien aat-
teelliselle lujuudelle ja yhteen-
kuuluvuuden tunteelle eli kadet-
tiveljeydelle. Tdmi on asia, josta
ainakin olisi keskusteltava perus-



teellisesti ennen lopullisten pé&-
tosten tekemnistd.

Veteraanien perintd
nuorisolle

Syyskokouksessa hyviksyimme
Kadettikunnan strategiasuunni-
telman, jossa selkein sanoin
esitimme  valmiutemme ottaa
vastuuta veteragnien sanoman
eteenpéiin viemisestd. Tahan liit-
tyvd laaja tuotantoprojekfi on
juuri kdynnistyméssd. Yhdessi
sotiemme veteraanien kanssa

Kadettikunta tulee antamaan
maamme nuorisolle  vilineet
perehtyd veteraanisukupol-

veemme inhimilliselti nikokan-
nalta.

Lihivuosien aikana tulemme
tuottamaan veleraaneista kerto-
vat Internetsivustot, videoeloku-
van ja CD-ROM -ohjelman, jotka
tulevat kertomaan veteraanien
saavutuksista vield senkin jal-
keen kun he eivét endd itse jaksa
lahted tistd kansamme maan-
puolustustahdon kannalta elin-
tirkedstd asiasta nuocrillemme
kertomaan.

Pekda Rapila
pekka.rapila@kadettikuntafi
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Kadettikunta ry:n kevitkokoukseen Kajaaniin 18.3.2000

Kadettikunta ry:n kevatkokous jarjestetidn Kajaanin
varuskunnassa Viestipataljoonan auditoriossa
lauantaina 18.3.2000 klo 10.30 alkaen

Kokouksessa kisitellddn séantdjen 10 §:ssd mainitut asiat seké
jasenten Kadettikunnan hallitukselle sdéintojen mukaisesti
kirjallisesti lihettimat kokousaloitteet. Adnioikeutettuja
kokouksessa ovat kaikki Kadettikunnan jisenet. Adnestdminen
nimetylle jasenelle annetulla valtakirjalla on sallittu.

Kokouspiivin ohjelma:

09.00 - 10.00 Kahvitarjoilu, valtakirjojen tarkastus

10.00 - 10.30 Palkitsemiset

10.30 - Saantdmadrdinen kevitkokous

12.30 - Lounas

14.00-16.30  Alueellinen maanpuolustusseminaari
(Kaukametsi)

16.30-18.30  Kajaanin kaupungin vastaanotto

Imoittautumiset osanotosta eri tilaisuuksiin pyydetddn
tekemédn viimeistadn kaksi vitkkoa ennen kokouspéivaa
Marjukka Lehtiselle, puh. 09-490 759 tai fax. 09-446 262.

Tervetuloa joulolla mukaan Kajaaniin!

Kadettikunnan hallitus ja Kainuun kadettipiirin haliitus.

PALKINNOKSI, LAHJAKSI, MUISTOKSI
paytaviing, Isdnnanviirit, merkit, juhlaliput, varusteet

Ekokem Oy Ab, PL 181, 11101 REHIMAKI
Puh. (019} 7151, Fax (019} 715305, 715 300
Internet: hitpifwww.ekokem.fi

PL 14, 33541 TAMPERE - Puh (03) 2142622, Fax (03) 2142096

lipputaito@yritys.tpo.fi  hitp:liyritys. tpo fillipputaito

puh.09-6824 560
fax. 09-6824 56290
email: myynti@pa-hu.fi

Lo

)
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Uusi puheenjohtaja Kylkiraudan haastattelussa

Heikki Tilanderin ajatuksia alkaneelle puheenjohtajakaudelle

Kerro lyhyesti itsestisi - palvelus-
nra, perhesuhtect, harrastukset

Olen peraskoulutukseltani jal-
kavéen upseeri ravhan ajan suu-
rimmalta 51.Kadettikurssilta. Olen
saanut palvella monipuolisissa teh-
tdvissd, joihin on kuulunut yhdek-
sdn vuoden kouluttaja-, paallikks-
ja komentaja-aika joukko-osastossa
ja yhid pitkd aika opetiaja- ja kou-
lutuksen johtotelitdvissd Sotakor-
keakoulussa sekd Maanpuolustus-
korkeakoulussa. Kansainvalisissd teh-
tdvissd ulkomailla olen palvellut viisi
vuotta, mistd mieliinpainuvimpina
kokemuksina ovat vuoden 1973 Yom
Kippursodankokeminen Golanin kuk-
koloilla ja sukellusvenevalikohtaus-
ten raportointi Ruotsissa 1980-luvulla.
Lahes koko 1990-fuvun olen palvellut
osastopaillikkond  Padesikunnassa
puclustusvoimien kehittimistydssa.

Kotona minua kasvattavat vaimo
ja 17-vuotias poika.

Mieluisin harrastukseni on suun-
nistus. Tavoitteena on juosta 30. Juko-
fan viestini tdind vuonna kenraalien ja
everstien joukkueessa. Talvisin hiih-
din. Olen innokas -elaméakertojen
lukija ja kirjoitan my®s mielelldni,

Mitd asioita pidit eliimdssdsi tirkeind?
Kiiykd jokin asia merkittivisti ylitse
muiden?

Tasapainoa tydn, perheen ja har-
rastusten vililla. On lietoisesti ponnis-
teltava ettei ty6 jatkuvastimuodostaisi
tésté lilan hallitsevaa osaa.

Olet toininut Kadettikunnan eri
telitidvissd jo 1960-luvun lopusta lih-
tien. Miki sai sinut atkoinaan aktivoi-
tinnaan Kadettikunnan suuntaan?

Minut valittiin Helsingin Kadetti-
piirin piiritoimikuntaan nuorena luut-

Kylkirauta 1/2000

nanttina. Piirin pulieenjohtajana ol
silloin everstiluutnaniti Usko Sakari
Haahti, toinen sodanjilkeisen ase-
kétkennén p#darkkitehdeista. Hanen
persoonansa teki suuren vaikutuksen
ja hinestd huokui jasenistétn henki,
jonka mukaan isdnmaan eiu aina
menee muun edelle. 5iitd ldhtien olen
tavalla taf toisella ollut mukana Kadet-
tikunnan toiminnassa.

Mitkd ovat nuden puleenjohtajan
ensinumdéiset ja tirkeintmdt hansteet?
Onko esiin noussut asioitn, joita et
osannut ennalta odottan?

Turvallisuuspoliittisen kentén
suuret muutokset koskettavat myos
Kadettikuntaa. Tarvitaan viisautta, kan
valitaan toimintalinjaa, joka on riittd-
vin moderni mutta rakenfuu perin-
teelleja kestdvillearvoille. Tétd kosket-
televan keskustelun jatkamista pidén
yhtend Kadettikunnan keskeisimmista
tehtévista, Kadettikunnan kannanotto
paallystén koulutusuudistukseen on
varmaankin ensimmaéinen konkreett-
nen tehtdvd tassd mielessa.

Haluan myds saaltaa hyvian pai-
tbkseen nyt vireilld jo olevat monet
merkittivit hankkeet, kuten kadet-
Hupseerin patsas- lai veteraanien
perintd-hanke.

34

| Minkdlainen kuva sinulla on jir-
Jestonune tohininnasta kokonaisuu-
tena ja erityisesti Kadettipiireistd?
Onko suunnan tarkistaminen tar-
peen?

Kadettikunnan toiminta on
vakaalla pohjalla. Syksylld hyvik-
sylty toimintastrategia antaa
hyvét perusteet tulevalle toimin-
nalle muutitvassa maailmassa.
Kadettikunnalla on my&s puolus-
tusvoimien johdon vankka tuki.
Kadettikunnan toimistossa ja hallituk-
sessa on pitevd miehitys. Jdsenmaard
on kunnioitettavat 4500

Kadettipiirit ovat tietysti hyvin exi-
laisia. Onaktiivisia ja vihemman akti-
visia piirejd. Jdsenma#rat ja siten toi-
mintaedellyiykset vaihtelevat kovasti.
Mutta varsinainen toiminta tapahtuu
kadettipiireissé ja siten kokonaispanos
riippuu niiden aktiivisuudesta. Tavoit-
teenani on kdydad mahdollisimman
monessa kadettipiirissd jossain niiden
tapahtumassa ja keskustella toiminta-
tavoista.

Kadettikunnan toiminnan suuntaa
tarkistettiin syyskokouksessa, kun toi-
mintastrategia hyviksyttiin, 5ill poh-
jalla on hyva jatkaa, muita aktiiviseen
keskusteluun ja mielipiteiden vaih-
toon haluan kannustaa.

Nylkyihmisille on usein ominaista voi-
makas itsekeskeisyys. Loytyyki aat-
teelle endid sijaa Suomesta ja isdnmanta
palvelevien upscerien keskundesta?

Tama kysymys on minua kovast
askarruttanut ja olen siitd kirjoitta-
nutkin. Kieltdmaitd itsekkyys ja yksi-
puolinen taloudellisten arvojen koros-
taminen ndyttivit lisidntyneen, Toi-
saalta timén kehityksen vastapainona
yhteiskunnassamme vaaditaan yhi
enemmin arvokeskustelua ja monet



pehmedt arvot ovat korostuneet.
Sotiemme veteraanit ja heidén saavu-
tuksensa eivdt kai koskaan ole olleet
niin arvosteltuja kuin nyt.

Aaiteelle on ehdottomasti tilaa,
jopa tilausta. Napoleon sanoi, ettd jos
vastakkain ovat henki ja miekka, niin
henki perii voiton.

Miten niet aatteellisen upscerijdrfes-
ton roolin mannpuolustuksen koko-
naiskentissid? Onko nykyinen fydnjako
Kadettikunnan ja mnmatillisen etu-
Jérjestdmme Upseeriliiton vililld toi-
miva?

Kadettikunta aatteellisena jarjes-
tond ei ole etujirjestd. Kadettikunta
pyrkii rakentavalla tavalla lujittamaan
upseeriston  yhteenkuuluvuutta ja
samalla toimimaan puolustusvoimien
tukena. Mutta kadettikunta haluaa
myds tuoda selkedisti julki kantansa
sellaisissa kysymyksissd, jotka kos-
kevat upseerin ammatin arvostusta,
upseerin etiikkaa tai johtamiskultruu-
ria. Koko kansan maanpuolustustieto-
uden ja -tahdon kasvattajana Kadet-
tkunnalla on trked rooli. Jdsenis-
témmehén on maan parhaita sotilas-
kysymysten asiantuntijoita. On tie-
tysti myds muistettava, ettd Kadett-
kunta on Maanpuolustuskoulutus rym
jisen.

Tyonjako Upseeriliiton kanssa
toimii hyvin. Upseeriliitto hoitaa
ammatilliset etujrjestotehtavit.

Meilld on sadnndlliset johdon tapaa-
miset, missad informoinume toistemme
suunnitelmista.

Puolustusvoimien koko pddillystin
ammattiprofiili on murrosvaiheessa.
MltE kadettiupseerin asema sy ttii
2000-tuvun puolustusvoimissa tarkas-
telfaessa asina Kadettikunman pruleen-
johtajan paikalta?

Suomessa on  korkeatasoinen
upseeristo, niin hengeltddn kuin
ammattitaidoltaankin. TAmé on voitu
todeta kaikilla kriteereilld. On tietysti
térkedid, ettd ndin jatkuu, Tdmé on
mahdollista vain, jos upseerin ura
sdilyy haluttuna ja arvostettuna, taz-
joaa selkedin etenemistien tutkintoi-
neen ja upseeristo on henkilora-
kenteeltaan riittivin homogeeninen.
Upseeriston eduista on tietysti huo-
jehdittava.

Uskon ettd tulevissa muutoksissa-

kin onnistutaan luomaan tallainenvat-
kaisu.

Tuovatko lisddntyvit asiantuntijoteh-
tivdl muntoksen perinfeiseen upseerin
ammattikuvaan, jolle on ollut omi-
naista voimakas jolitajunden korosta-
minen? Soveltuvatko asiantwitijoiden
Jjohtamiseen samat pelisdinndt kuin
perinleiseen massa-armeifaan?
Mielestdni johtajuus pysyy upsee-
rina toimimisen keskeisend osana.
Upseeriston tulee siilyd ensisijaisesti
johtajina, vaikka asiantuntijoiden
osuus upseeristossa kasvaisikin, Tyy-
pilliset “massa-armeijan” johtamismal-
lithan eivit koskaan ole olleet esiku-
vina Sucinen puolustusvoimissa.

Arvokeskustelu on témiin péivin muo-
tinsin. Miksi upscerikunnan tulee
kiiydd arvokeskustelua?

Arvokeskustelu sanana alkaa olla
jo vdhéan véljghtynyt, niin paljon sjtd
on kiytetty. Mutta itse asia on tirked.

Suomen turvallisuuspoliittisessa
tilanteessa ja puolustusvoimien toi-
minnassa on tapahhimassa niin suuria
muutoksia, etteivit ne suju himmen-
nyksittd ilman selkiyttivas keskuste-
lua. On paljon kysymyksid ja nithin
erilaisia vastauksia. Tieddmmehén ettd
upseeristonkin piirissd vallitsee ert-
laista nikemyksid esimerkiksi osallis-
tumisesta kansainviliseen  kriisin-
haflintaan, puolustusvoimien paal-
lyston rakenteesta tai puolustusvoi-
mien kehittimisen periaatteista. Joh-
tamiskulttuurin kehittdminen kuulu
samaan kokonaistuteen.

Avoin keskustelu selkiyttidd asioita,
sitouttaa pAdmaiariin ja on siten my0s
johtamisertapuvéline. On tirkeiid, ettd
meilld olisi yhteinen ndkemys siitd
mikd on téirkedd ja mikd ei. Kadetti-
kunta aatteellisena, riippumatiomana
jarjestdnd voi auttaa tissa.

Onko arvokeskustelun aidolle jatka-
miselle olemnassa esiintymisen edel-
Iytykset fdmin piivin prolustusvoi-
missa? Loytyykd organisantiosta riit-
tivin avoin keskusteluibmapiiri, jota
asian toteutuminen vilttdndttd edel-
Byttda?

Puolustusvoimat tietyst on johta-
javaltainen organisaatio, jota ei miel-
fetd kovin keskustelevaksi. Ja kieltd-
miittd meilld ei ehkd ole kovin hyvid
perinnetta vaikeiden ongelmatilantei-
den yhteisessd kisittelemisessa. Mutta
titanne toivottavasti kehittyy mydn-
teisesti kaiken aikaa enkd nde ilmapii-
riss erityisid ongelmia tissa mielessi.

]
U

Arvokeskustelun uskottavuus tie-
lysti punnitaan arvojen toteutumi-
sessa tavallisena arkipdivana.

[dseskuntanme nuorimmat katsovat
Joskus, ettt Kadettikunta on idkkitiden
kadettiveljicn "herrakerho”, johoun on
vaikeaa samaistua, Onko b fodelli-
suutta ja jos on, niin witen aiot nyd-
tivatkuttaa kadettisukupolvien vilis-
ten raja-aitojen poistamiseen yhiteisessd
toiminnassa?

Kadettikunnan suurena ajatuk-
sena on aina ollut eri kadettipoivien
yhdistiminen samaan piddmadradn.
Evp-jasenilld on ymmérrettivasti kui-
teniin ollut enemmiin atkaa osallis-
tua, kuin tHiviissd uravaiheessa olevilia
nuotilia upseereilla.

Siitd huolimatta haluan kannus-
taa nimenomaan nuoria upseereita
mukaan toimintaan. Omista vaiheis-
tani muistan monia juuri nuorille
upseereille ja kadeteillekin suunnat-
tuja toimintamuotoja. Téllainen oli esi-
merkiksi miielenkiintoinen tutustutmis-
satja maamme talouseldmén eri osiin
usean vuoden aikana. Kiivaimpana
radikaalikautena Kadettikunta kou-
lutti nuoria upseereita osallistumaan
sen ajan viittelyihin ja paneelikeskus-
teluihin. Monet nuoret upseerit ovat
saaneet kosketuksen koulunuorisoon
kouluissa jarjestetyissd tilaisuuksissa.
Mahdollisuuksia on paljon. Toteutus
rifppuu kadettipiirin aktiivisuudesta,

Meitd vanhempia upseereita kan-
nustan omien viisauksien yksipuolisen
esittelyn sijasta kuuntelemaan my0s
sruorempien ndkemyksid. Ja nuorille
upseereille Kadettikunta tarjoaa mie-
lenkiintoisen mahdollisuuden keskus-
tella tasavertaisesti, ilman sottlasarvo-
jen muodostamia esteitd kokeneem-
pien upseereiden kanssa.

Lopuksi pyytiisin sinna pelkistimiiin
ajatuksesi Kadettilynnan Inotsaami-
sesta lylyeksi Iausecksi, joka fulee
kuvaamaan puheenjohtajokantesi kes-
keisti sanoman.

Edeltdjani johdolla valittu tdmén
vuoden teema “perinneftd arvostaen,
ajassa mukana” vastaa tdsmilleen

minunkin ajatusmaailmaani. [

Haastattelu: Marco Krogars
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ajanikohtaista

raaville henkildille:

Kadettikunnan ansiomitali miekkojen kera

Kadettikunnan ansiomitalien jako 2000

Puolustusministeri Jan-Erik Enestam on mydntéinyt paivamaaralla
27.1.2000 Kadettikunnan hallituksen esityksestd ansiomitalit seu-

Kenraalifuutnantt Matti Kopra Helsinki
Kenraalimajuri Seppo Tanskanen Helsinki
Kadettikunnan ansiomitali

Prikaatikenvaali Heikki Tilander Helsinki
Eversti Aarno Liusvaara Tampere
Eversti Jorma Jokisalo Himeenlinna
Eversli Kari Kasurinen Helsinki
Everstituutnantt Tuomo Hirvonen Turku
Everstiluutnantti Olavi Wetterstrand Vaasa
Everstiluutnantti Matt Tanninen Kaopio
Majuri Voitto Lassila Lappeenranta
Musiikkineuvos Urpo Jokinen Helsinki
Opetusneuvos Ake Blomqvist Helsinki

Ansiomitalit luovutetaan saajilleen Kadettikunnan kevitkokouk-
sessa Kajaanissa 18.3.2000. Puolustusministeri mydéntdd ansiomi-
talit kerran vuodessa Kadettikunnan vuosipdivang, tammikuun
27 pdivand. Ansiomitaleita on mydnnetty vuodesta 1991 alkaen.
Ansjomitalin miekkojen kera on saanut 33 henkild4 ja ansiomitalin

87 henldlda.

Kailkkien RAY:n pelien tuotto menee
avustuksina apua tarvvitseville.

wuwnw.ray.fi

@ RAY

Iyvan tahdon peleji

Hinta nousee, var-
mista itsellesi mat-
rikkkelikokonaisuus

2000

Matrikkelin taitto on loppu-
suoralla ja endd ei ole mah-
dollista ottaa lisdd henkilStie-
toja tai valokuvia mukaan.

Muistathan, ettd edullinen
260,00 mk + postitusmaksu
30 mk jasenetutarjous Kadet-
tiupseerit 1920 - 2000 matrik-
kelista on voimassa vield hel-
mikuun ajan.

Maaliskuun alusta alkaen
hinta on 320 mk + 30 mk pos-
timalksu.

Kadettiupseerimatrikkeli
1920 - 2000:n sisallytetddn
edellisen matrikkelin ilmes-
tyessd jo kuolleina olleista
kadettiveljistd vain perustie-
dot {arvo, nimi, syntymiaika
ja kadettikurssi) sekd viittaus
katso matrikkeli 1985. Niin
ollen matrikkelit 1985 ja 2000
tulevat yhdessd muodosta-
maan upseerimatrikkelikoko-
naisuuden.
Julkaisijajarjestsilld on vield
joitakin kappaleita vuoden
1985 matrikkeleita jaljellsd eli
mikéli haluat varmistaa itsel-
lesi upseerimatrikkelikoko-
naisuuden tee tilauksesi
vuoden 1985 matrikkelista
ensi tilassa Kadettikunnan
toimistoon. Matrikkeli 1985:n
hinta on 180 mk. Lisdtietoja
antaa Marjukka Lehtinen,
puh. 09-490 759.

Kylkirauea 1/2000
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"NYT TEHDAAN NAIN”

oukko-osaston elokuvasalissa on alka-

massa iso palaveri. Paikalla on paallikkoa

ja toimialajohtajaa niin ettd padt kolk-
kaa. Mukaan on myos otettu yksikgiden paélli-
koitd, varapaallikoita ja tarkeimpid kouluttajia,
kaikista henkildstoryhmistd. Tilaisuutta vetdava
esiupseeri esittelee uutta varusmiesten koulu-
tusmallia, saapumiserien vahvuuksia, erikois-
koulutuskausia, uutta jaksottelua ... jne... jne.

Kyseessd on koulutuspéivé tai seminaari.
Kukaan ei varsinaisest tiedd. Kuitenkin osalla
kuulijoista on sellainen kisitys, etté heiltd odo-
tetaan kannanottoja esitettivddn malliin. Ettd
niitd voi vield tehd4, voi vield vaikuttaa, vailka
esityskelmut ndyttavit valmiiksi pureksituilta.
Jakannanottoja he tottavie haluavatkin esittia.
Edellisen saapumiserén kaaokset ja pitdmatto-
mét vuosilomat vield tuoreessa muistissa.

Jo kannuksia ansainnut, mutta vield “kou-
luttamaton” kapteeni pyytdd puheenvuoroa.
Hin on vastannut oman yksikkdnsd saapu-
miserien kouluttamisesta jo vuosia. Hin elda
ldhelld néitd koulutettavia, paivittdin. Hin on
tutkinut ja viettdnyt iltoja tietokoneensa
ddressé. Pohtinut asioita kouluttajiensa kanssa.
Hin on tehnyt monta oivallusta, ldytinyt
uudelleen vanhoja hyvia periaatteita.

Ja kuten yleensakin - kun jollakin on vihin
aikaa ajatella - kapteeni on todennut, et
timin kaiken voisi tehdd myos yksinkertai-
sesti. Héin ajattelee tehtidvainsi ja joukkonsa
parasta... ja hénelld on kahdeksan saapumi-
seréin kanssa muodostunut késitys siitd, miten
tehtévé kyetddn tayttdmaan hyvin.

Kapteeni esittda asiansa kohteliaasti, hyvin
tarkkaan harkituin, valmistelluin sanankdin-
tein. Naméi sanankéinteet eroavat jyrkésti esi-
tetystd mallista. Tilaisuutta vetdvi johtaja kuun-
telee, tuskastuu ja toteaa, ettd témd malli on
nyt kuitenkin kisketty... ja titd kokeillaan.. ja
ellei kokeilu tuota tulosta, palataan vanhaan
malliin. Eika tdssd ole endd aikaa ryhtyd sor-
vaamaan kaikkea uuteen muottiin. Asia on jo
valmisteltu pitkélle.

Kapteeni vastaa vield... ja toteaa epdhuo-
miossaan, ettd samalla tavoin todettiin viime
kokeilunkin yhteydessé. Kukaan ei kuitenkaan
ole ollut vihimmaéssikdin médrin kiinnostu-
nut edellisen kokeilun tuloksista, jotka ldhetet-
tiin esikuntaan, jotka ovat hinella tissd muka-
nakin... kapteenin &ini vaipuu samaan tahtiin
kuin puna esiupseerin kasvoilla nousee. Piikki
ei ollut tarkoitettu, mutta sehéin osui.

Tilaisuuden johtaja alkaa hermostua ja
vastaa, ettd koeta nyt ymmaértad, ei meilld ole
enid yksinkertaisesti aikaa muuttaa koko sys-
teemid. Nyt kapteenikin hermostuu. Hén ei
endd sdastele. Hin nostaa pddnsd pystyyn ja
toteaa kuuluvalla danelld, ettd tistd kokeilusta
tulee sitten taas tdys susi! Vetdjd-esiupseerille
riitti, Han menettdd malttinsa ja vaientaa kap-
teenin. Jyrkésti. Kaikkien lasnéollessa.

Ja sitten hiljaisuus. Jatketaan siitd mihin jad-

tin. Kapteeni ei endd suutaan palaverissa avaa.
Ei téssd eikd seuraavissa.

" En mad mittid syyllist kaipaa. Lahbist ja konekivddrii mid kaipaan.”

Alikersantti Hietanen, Tuntematon Sotilas, Viing Linna

Pidvanne
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Kadettikunnan vuosipiivd Pohjanmaalla

Vuosituhannen ensimmaists

Kadettikunnan  vuosipéivia

vietettiin  tavallista juhfalli-
semmin Pohjanmaan Kadetlipiirissd
27.1.2000. Kadettikunnan télle vuo-
delle annettu teema: Perinnetts arvos-
faen - ajassa mukana toteutui péivan
tapahtumissa erinomaisella tavalia.

Juhlapéaivi aloitettiin seppeleenlas-
kulla Vaasan sankaribaudalle. Mukana
olival kaaderiveljien ja palveluksessa
olevien kanssa mydskin kadelit.
Nuoret tulevat upseerit olivat kunnia-
vartiossa ja yhtend seppeleenlaskijana
oli pitdisikd sanoa kadettisisar Inka
Niskanen. Voiko teemamme parem-
min toteutva. Seppeleenlaskua juh-
listi Ilmasotakoulun jarjestama ylilento
Hawk-parilla. Pohjanmaan Sofilassoit-
tokunta soitti kauniissa talvimaise-
massa hymnin lisiksi Ateenalaisten
lautun.

[itajuhlaa vietettiin perinteiselid
Vaasan Upseerikerholla, jonne oli
kokoontunut runsaasti kadettiveljid
vaimoineen. Juhlastamme teki erit-
tdin  mieleenpainuvan uwuden lip-
pumme naulaaminen ja vihkiminen
kiyttdonsi. Toinen ilahduttava seildka
oli entisten piirimme puheenjohtajien
saapuntinen paikalle. Mukana olivat
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piirimme alueella asuvien puheen-
johtajien lisdksi kenraalimajusi Ol
Rekola ja eversti Esko Juntunen Hel-
singistd. Kadettikursseja oli edustet-
tuna kurssista 20 kurssiin 74. Kolman-
tena asiana iloitsimme Kadettikunnan
uuden puheenjohtajan saapumisesta
juhlaamme. Han piti mieliinpainovan
juhlapuheen Kadettikunnan vuoden
teeman johdoila.

Lipun naulaamispuheessa piirin
puheenjchtaja majuri Mauri Koskela
kertoi, kuinka “lipun pohjana on
vuonna 1961 vihitty Kadettikunnan
tippu. Vasempaan yldkulmaan on sijoi-
teltu entisen Vaasan ladnin vaakuna.
Vaakuna liitta4 kadettipiirimme sithen
siviilihallintoalueeseen, johon puolus-
tusvoimien rakennemuutoksen yhtey-
dess8 piirimme muodostui. Rajat ovat
yhteneviiset nykyisen Vaasan sotilas-
l&&nin rajojen kanssa. Vaakuna kokoaa
tasapuolisesti yhteen kaildd alueemme
joukko-osastot ja laitokset sekid yksit-
thiset upseerit puolustushaaraan ja
aselajiin Katsomatta.” Lippumme on
taidokkaast  valmistanut taideko-
ruompelija Paula Rithuhta. Lipun poh-
jalta valmistettiin piirillemme myos
poytastandardit, jossa toistuvat samat
kuviot kuin lipussakin,

Ensimmidijsen naulan lippuumme
16i Kadettikunnan puheenjohtaja pri-
kaatikenraali Heikki Tilander. Hénen
jalkeensd sofilasldéinin  komentaja
eversti Kaarle Ruutu, lahjoittajien
edustajana everstiluntnantti  Veijo
Rutanen ja sen jilkeen entiset puheen-
johtajat, joukko-osastojen edustajat ja
muut kadettiveljet. Yhteensd lippu
kiinnitettiin tankoon 20 naulalla.

Lipun vihkimisen suoritti sotilas-
pastori Arto Lehtineva.

Lipun ensimméisté estintymista ei
tarvitse kauan odottaa, silld tammi-
sunnuntaina 30.1.2000 se osallistuu
kadettiveljien kannattelemana seppe-
leen laskutilaisuuteen perinnemuurin
lippulinnassa.

Juhlallisten naulaamisen ja vihki-
misen jilkeen nautimme maukkaan
iltallisen ja vietimme ittaa seurustellen
ja toisiimme tutustuen. Pohjanmaan
Sotilassoittokunta sojtti kokoillan erin-
omaisen kaunista sotilasmusiikkia.

Muistanune tdmén mieliinpainu-
van péivin kauan! O

Teksti Jyrki Vaaramo
Kuva Hannu Maunula
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[ti-Suomen rooli Suomen turvallisuudessa

turvallisuudessa pohdittiin

Mikkelissd 27.11.1999 Etelé-
Savon kadettipiirin jarjestdméssi
turvallisuuspoliittisessa ~ semi-
naarissa. Talvisodan alkamisen
60-vuotispédivan alla jarjestetty
tilaisuus kokosi yli kolmekym-
mentd kiinnostunutta kuulijaa.
Niin kuin olettaa saattaakin,
savolaiset eivit jad sanattomiksi
edes seminaarissa ja alustajien
ansiokkaat esitykset heréttivit
sekd ajatuksia ettd kysymyksia.
Savolaisuudesta  poikkeavalla
tavalla asioista keskusteltiin kui-
tenkin kaartelematta.

1‘ Itd-Suomen roolia Suomen

Kadettipiirin puheenjohtaja
everstiluutnantti Markku Riitti-
nen avasi seminaarin katsauk-
sellaan ajankohtaisiin  asioihin
sekéd savolaisuuteen. Seminaarin
ohjelma oli rakennettu siten, ettd
tarkastelu aloitettiin  Venédjin
tilanteesta, siirtyen Euroopan
kautta aina It&-Suomeen. Neljan
alustuksen ja nithin littyvien

valittdmien kysymysten jilkeen
jatkettiin  aiheen  kasittelyd
paneelikeskusteluna.

Maanpuolustuskorkeakou-
lun strategian laitoksen erikois-
tutkija Alpo Juntusen asian-
tunteva ja ajatuksia herdttdva
esitys Suomen asemasta vendélai-
sen geopolitiikan ndkokulmasta
toimi erinomaisena pohjustuk-
sena seminaariaiheeseen herit-
tden keskustelun. Toinen alustaja
oli majuri Heikki Hokkanen Paa-
esikunnan kansainviliseltd osas-
tolta. Hanen ajankohtainen alus-
tuksensa Suomen roolista Euroo-
pan turvallisuudessa valotti
onnistuneesti viimeaikaista tur-
vallisuuskehitystd EUin  ja
NATO:n puitteissa. Kokonaan
uusia ndkodkulmia aiheeseen
avautui Eteld-Savon kauppaka-
marin puheenjohtajan Paavo
Sairasen alustuksessa. Hén ldhes-
tyi aihetta elinkeinoeldmén ja
yhteiskunnan kehityksen kan-
nalta yhdistien erinomaisella

tavalla vallitsevat kehityssuun-
taukset turvallisuuskysymyksiin.
Mikkelin sotilasldénin komentaja
eversti Lauri Ruonansuu késitteli
alustuksessaan asevelvollisuutta
ja maanpuolustustahtoa. Esityk-
sellddn hin onnistui kokoamaan
aiemmat, hyvinkin monitahoiset
kokonaisuudet kotoisen puolus-
tusratkaisumme ytimeen. Ken-
raalimajuri Matti Vanonen péaatti
tilaisuuden ja luovutti alustajille
Kadettikunnan julkaisemat teok-
set.

Tilajsuus oli onnistunut.
Asioista puhuttiin avoimesti,
empiméittd  ottaa  henkils-
kohtaisella tasolla kantaa NATO-
jasenyyteenkin. Kadettipiiri kiit-
tdaa osallistujia, yhteistydtahoja
sekd Kadettikuntaa saamastaan
tuesta. 0

Timo Saarinen
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3 |.Kadettikurssi 50 vuotta

Kadettkurssi vietti koko
3 1 vuotta 1999 valmistu-

misensa 50-vuotisjuhla-
vuotena. Jo kevéalld tehtiin paatos
suorittaa kunnjakdynnit kunnioi-
tetun joulkkueenjohtajamume hau-
dalla, samoin kuin poisnukkunei-
den kadettiveljien haudoilla.

Ensimmiiseksi laskimme kuk-
kalaitteen joukkueenjohtajanune,
everstiluutnantti Erkki Kurkelan
haudalle Jyvaskylasssd 22.6.1999.
Sitten seurasivat kunniakdynnit
kadettiveljiemme Toivo Varkilan
ja Esko Kautosen haudoille Kou-
volassa, Bertel Hagan haudalle
Kuusistossa, kadettivdépeli Tapio
Vadnisen haudalle Malmilla seké
Pekka Heiskasen ja Henrik Kaheli-
nin haudoille Hietaniemessa. Kai-
killa kéiynneilla oli tasné myds pois-
nukkuneiden kadettiveljien omai-
sia.

Vuoden p#itapahtuma oli
16.12.1999.  Aamukahvit Hotelli
Helkassa yhdessd juotwamme
ajoimme Hietaniemeen, jossa suo-
ritimme kunniakdymnit Suomen

Marsalkka Mannerheimin hau-
dalle ja Sankariristille. Hietanie-
mestéd siirryimme Santahaminaan
Kadettikoululle. Tutustuttuamme
tuttuihin maisemiin séimme mait-
tavan sotilasaterian, Sen jéilkeen
kuulimme koulun johtajan mielen-
kiintoisen ja hyvén esityksen kou-
lutuksen nykynékymistd. Lopuksi
laskimme Sankariaulassa kukka-
laitteen kaatuneiden kadettiveljien
muistotaulun eteen.

Ialla kokoonnuimme Kataja-
nokan Kasinolle iltajuhlaa varten.
Juhla aloftettiin muistotilaisuu-
della, silld kadettiveljemime, kap-
teeni Lauri Prinkkild ofi kuollut
7.12.1999. Han oli tulossa juhlaan,
mutta toisin kévi. Kurssimme
perinteiden isd Pentti Jérvinen oli
sopinut Lassen lasten kanssa, ettd
sytytimme kynttilin Lassen muis-
toksi tilaisuuden alussa ja Lassen
lapset sytyttavat Lassen kodissa
samaan aikaan kynttilin. Lassen
hautajaiset olivat 17.12.1999 klo
15.00. Siellé kurssia edustivat Pentti
ja Anja Jarvinen sekd Heikki
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Vainio. Pentti Jarvinen puhui nyuis-
totilaisuudessa 7.12. ja myts edel-
lisend iltana iltajuhlassamme Laari
Prinkkildn muistolle, minka jal-
keen diplomilaulaja Henrik Lam-
berg lauloi laulusta "Maa on niin
kaunis” toisen sékeiston.

Muilta osin iltajuhla sujui hilli-
tyissé tunnelmissa. Saimme naut-
tia Herwik Lambergin esittdmista
lauluista ja lauloimme hieman itse-
kin. Jukka Suviniemi piti puheen,
jossa muisteli menneitd aikoja ja
tapahtumia. Puhe naiselle korvat-
tiin Henrik Lambergin esittamaila
“Kadetin serenaditla”. Siihen vas-
tasivat rouvat Martta Vuorjoki ja
Maija Liisa Manner esittimalla
sikeitdi  runosta  “Hymyilevi
Apollo”. Puheenvuoroja kiyttivat
lisaksi toisetkin kadettiveljet.

Vain kaksi veljed oli estynyt
saapumasta juhlapéivén tlaisuuk-
siin, joten ldhes koko kurssi oli
koolla. Mm. kaikki kurssin lfeski-
rouvat olivat mukana. O

Leo Falin
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Suomen Marsalklka Mannerheimin
Sotatieteellinen Rahasto

nerheimin  Sotatieteelli-

nen rahasto tukee ja edis-
tdd Suomen puolustusvoimien
upseerin virkatutkinnon suorit-
taneiden henkildékohtaisia sota-
tieteellisid opintoja ja sotatieteel-
listd tutkimustyotd samoin kuin
“valmentautumista sodankidyn-
nin kéiytdnnolhsilld aloilla”.

S uomen Marsaltkka Man-

Rahasto myodntdd hakemuk-
sesta ansioifuneille upseereille
stipendeji, apu- ja matkarahoja
opintoja, tutkimustoitd ja esityk-
sid varten sekd pddttdd em, sota-
tieteellisten tdiden tukemisesta.

Erityisistd syistd voidaan
rahaston varoja kiyttdd myos
upseerin virkatutkinnon suorit-
taneiden muodostamien jédrjes-
tojenn sekd myds muiden sota-
tieteellistd tutkimusta hyddytta-
vien téiden tukemiseen.

Hoitokunnalle osoitetut
vapaamuotoiset hakemukset on
jitettdvd vuosittain huhtikuun
tai syyskuun alkuun mennessé
sihteeri-varainhoitajalle (evl
Tapio Niitynperd; TaktL/MpKK
os. Pl 7/00861 Helsinki). Hake-
mukseen on liitettdva lyhyt han-
kekuvaus ja tutkimussuunni-
telma mahdollisen tyon ohjaajan
lausunnolla varustettuna seké
muut tarvittavat tiedot hakijan
ansioista, kuten opinnoista ja
mahdollisista julkaisuista seka
muista nyt haetuista apura-
hoista.

Suomen Marsalkka Manner-
heimin Sotatieteellisen rahaston
heitokunta.

Puh.joht kenrm Uolevi Anthoni
kenrl Tuomo Tuominen

kenrm Aslko Sivula

ev Matti Luldari
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Marski antoi nimeddn kantavan sotatieteellisen rahaston pesamunaksi
70-vuotispdivanddn saamansa osakkeet, joiden karttuneelia tuotolia tuetaan
vuosittain merkittdvas sotatieteellista tutkimusta.




toiminta

Vo2 P matkat 2000

Lihde asiantuntijaoppaan johdolla tutus-
tumaan Suomen arvokkaaseen historiaan

Laatokan luostarit (3 pv)
21.-237. ja 25.-27.8. Hki-
Kitee-Sortavala - Lah-
denpohja -Valamo-Kaki-
salmi-  Konevitsa-Vaali-
maa-Hki. Oppaana sota-
historioitsija, evl Ari Rau-
tala.

1.590 mk puoclihoito ja
kiynnit Valamossa ja
Konevitsassa.

Liettuan pddkaupungit (5
pv) 24.-28.8. Hki-Tallinna-
Siauliai-Kaunas-Vilna-
Kernave-Trakai-Riika-Tal-
finna-Hki. Oppaana Bal-
tian asiantuntija, kenrm
Pentti Lehtimdki, 1.840

mk puolikoito.
Saarenmaa (4 pv)
15.-18.6, 27-307. ja

17.-20.8. Padisen luos-
tari-Karessaare- Piispan-
linna-Kaalinkraateri-Ang-
lan tuulimyllykyld-Kogu-
van kyld. Oppaana Bal-
tian asiantuntija, kenrm
Pentti Lehtimaki. 1.290
mk puolihoito htl Nas-
vassa.

Karjalaista ja vepsildistd
kulttauria (6 pv) 18.-23.8.
Hki-Virtsild-Aunus-Pet-
roskoi-(Kizin saari)-vep-
sdldiskyld Soutjérvi-Fie-
tari - Viipuri-Vaalimaa-
Hiki. Oppaana Karjalan
asiantuntija Seidi Tuomi.

2.400 mk puolihoito.

Kulttuurimatka Vienan ja
Aunuksen Karjalaan (7 pv)
9.-15.8.

Hid-Kuhmo-Vartius-Kostamus-
Vuokkiniemi-  Rukajérvi-
Vienan Kemi-{Solovetskin
saari)-Petroskoi-Aunus-Sor-
tavala -Virtsila-Hki. 2.830
mk puolihoito. Oppaana
Karjalan astantuntija Seidi
Tuomi.

1ti-Viro ja Setumaa (3 pv}
7-9.7.
Hii-Tallinna-Rakvere-Tartto-
Répind-Setumaa-Voru-Paide-
Tallinna-Hki.

Oppaana VTL dosentt
Silvo Hietanen 1.190 mk.

Kaliningrad {ent. Konis-
berg) (5 pv) 14.-186.
Hki-Tallinna-Siauliai-
Kaliningrad - Kuurin-
kynnés-Nida -Klaipeda-Lie-
paja - Riika-Tallinna-Hki.
Oppaana sotahistorioitsija,
ev Sampo Ahto. 2485 mk
puolihoito.

Jadkidrien jahjillda (4 pv)
3-6.8. Hki-Tallinna-Rijka-
Rijanlahti-Liepaja-Tallinna-
Hki. Oppaana sotahisto-
rioitsija, ev Sampo Ahto.
1.750 mk taysihoito.

Normandia (7 pv) 9.-15.4.ja
17.-239.
Matkalla tutustutaan Noi-

mandian  maihinnousun
tapahtumiin ja taistelu paik-
koihin. Lento Hki-Pariisi-
Hki, bussi Pariisi-Caen-Le
Mont St Michel-5t Malo-
Pariisi, Oppaana sotahisto-
rioitsija, ev. Sampo Ahto.
9.4, lahto 5.350 mk ja 17.9.
lihi6 5.630 mk puolihoid.

Beriini (5 pv) 25.-298.
Lento Hlki-Berliini-Hki,
bussi Berliini ja sen ympa-
ristd, Oppaana sotahisto-
rioitsija, ev Sampo Ahto.
4,270 mk puolihoito.

Iti-Karjala{5pv)7.-11.9. Hki-
Virtsild -Pitkdranta -Petros-
koi-Kontupohja-Karhuméki-
Poventsa-Kivatsun putouk-
set-Pradsd-Aunus-Sortavala-
Virtsila-Hki. Oppaana sota-
historioitsija, evl Anssi Vuo-
renmaa. 1.980 mk puoli-
hoito.

Karjalan kannas (3 pv)
2.-4.9. Hki-Viipuri-Thantala-
Kavantsaari-Ahvoia-Tali-
Karisalmi-Lyykyld-Muolaa-
Kuuterselkd-Terijoki- Karja-
lainen-Kuolemajérvi-Johannes-
Viipuri-Hki. Oppaana sota-
historioitsija, evl Anssi Vuo-
renmaa. 1.350 mk puoli-
hoito.

VARAUKSET (09) 444 774
Vi _RAmitl-~i ’TO\{};.S.

W lhe IFIGERLINECIL

Laatokan ympiri (5 pv)
15-19.6. Hki-Vaalimaa-
Kiviniemi-Kikisalmi-Lah-
denpohja- Sortavala-Lit-
kdranta-Salmi-Tuulos-
Aunus- Pietari-Kronstadt-
Koivisto-Viipuri-Vaali-
maa-Hki. Oppaana sota-
historioitsija, evi Anssi
Vuorenmaa. 2.050 mk
puolihoito.

Viipurinlahden taistelut
{4 pv) 25.-28.8. Hki-Viipusi-
Johannes-Hki. Oppaana
sotahistorioitsija,  evi
Anssi Vuorenmaa. 1.680
mk puolihoito.

OOPPERAMATKA
31324
RUKA-TALLINNA
Riika/Verdin AIDA
Tallinna/Verdin
NABUCCO

1.350 mk sis. puolihoidon,
kuljetukset, padsyliput ja
matkanjohtajanpalvelut.

VARAUKSET
(09) 444 774

Muutokset mahdollisia

Erikoisedustukset

KAMEWA

Finland Oy
www.kamewa.fi
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Meriupseerien moottoripyériyhdistyksen "Mc Etu-Toolon” |l cruisailu 1999

.. eiku moottoripyérilld ulkomaille!

olmatta vuottaan toimiva
"Mc Etu-Te6ls” (meriup-

seerien mp-yhdistys) paatti
keséin 1998 kokemusten perus-
teella, notta seuraavana vuonna
sitten ulkomaille. Tuolloin esityk-
sen matkareitistd teki helmikuussa
1999 akillisesti pois mennyt “paa-
ministerimme”, kommodori Ari
Aleksi Uttula. Niin fehtjin. Perus-
ajatuksen mukaisesti Tanskan Jyl-
lanti kierrettiin vastapaivaan Arin
muistoajona.

Lahtdkynnykseksi magritettiin
Suomen Turku, Pansion sotasata-
man portti, jota kohden joukot
lahtivat kerddntyméadn eri puolilta
Suomea 21. heindkuuta 1999. Pre-
sidentti komentaja evp. Paavo Var-
jola léhti Honda CBR 1000:Haan
"sisévesid pitkin”. Nykyinen pas-
ministeri komdri Hans Holmstrom
ja edelleen 1. adjutantti komkapt
Jarmo Pennala hakivat lainapyorit
Eteld-Pohjanmaalta. Moto-Seiné-
joen pojilta Hannu ja Heikki Pen-
nalalta saatiin lainaksi iso enduro,
Honda Africa Twin 750 ja Suomen
Mp-vuokraus Oy:1td Honda 600
Hornett. Pekka Vennonen 1&hti
tulemaan Porveoosta Yamaha XJ
900:0a. Ja huoltopéallikkémme
Goran Birgersson “vanttaili” jo
Ruotsin puolelia.

SE hetki

Tietenkin tuloajalla saavuimme
Turkuun ja teimme tarkastuskier-
roksen Saaristomeren Meripuo-
lustusalueen komentajan (Hassen)
sotasatamassa. Ilma oli kaunis ja
siniristiliput Hehuivat rauhallisesti
alusten peralipputangoissa. Presi-
dentti totesi, ettd kaikki ok, Kohti
Siljan  terminaalia. Miinamiehet
Paavo ja Hasse aiheuttivat siir-
tymiseen mutkan huomatessaan,
ettd vanha miinalaiva Keihdssalmi
makaa edelleen Aura-joessa. Siella
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piti tietysti vihédn aikaa nostalgi-
oida ja kuunnella parit merimies-
jutut.

"Hoijat” (inp ruotsiksi) saatiin
laivaan, surrattin kiinni huo-
lellisesti, majoitutttin, tdyden-
nettiin varastoja ja sitten tuli SE
hetki. Nimittéin kaikkien huolellis-
ten valmistelujen, matkakiireiden,
varusteiden pakkaamisen, lippu-
jen, lappujen ja lastausten jilkeen
asetuimme mukavasti laivan baa-
riin. Tkkunasta stinteli Saaristome-
ren kaunis awingonlasku, pdy-
dalld kijlteli ensimméinen kylma
huwrteinen, Joukot oli koossa ja
“miesten jutut” lenteli. Kotimaan
kiireet ja murheet jai taakse maili
maililta. Cruisailu oli alkanut !

Vakanssiajoa Ruotsissa

Tukholmaan saavuttin ajallaan ja
kiihdytimme pytrat ulos laivasta.
Gorankin saapui eurooppalaiseen
tapaan heti kun presidentti vihin
heritteli. Ja sitten punaisen Volvon
perdssd pujotellen pitkin  Tuk-
holmaa. Goran ja Paavo totesivat,
ettd meilld on "gott om td” ehtid
klo 1800:sta Goteborgiin. Niinpa
paatimme vilttas Tukholma-Gote-
borg moottoritietd ja suuntasimme
kohti pikkuteitd. Sodertalje-Katri-
neholma-Motala. Valinta oli hyva.
Ruotsalaiset pikkutiet ovat erin-
omaisessa kunnossa, nopeita ja
mutkikkaita. Tosin nopeusrajoituk-
set ovataika alhaisia. Eip4 oltutkii-
rettdkadn. Vitternin (olipa muuten
iso lammikko) sivulla pysih-
dyimme Motalassa, haukkasimme
ja tankkasimme ja totesimme, etti
meilid oli hyvin aikaa. Géteborgiin
matkaa vield pari sataa kilometrid
ja lautan Hhtoon par tunta.
Olimme ihailleet maisemia pikku-
teilld liian pitkdan. No, Goran lihti
ruotsalaisena vetdméin joukkoa.
Niinpa Jomkopingistd Goteborgiin
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ajettiin melkoista "vakanssiajoa”.
Alkoi nimittéin sataa vettsd, moot-
toritielld oli melkoinen litkenne ja
vauhtiakin oli pidettavd. Tuntui
kuin olisi ajanut suihkukaapissa.
Parin tunnin "Hakkismaisen” kes-
kittymisen ja lukemattomien ohi-
tettujen rekkojen  jédlkeen saa-
vuimme Goteborgiin. Ahteri ja
niskat jéykking laivasimme pyorat
uudelleen. 10 minuitia ennen
laivan lahtod.

Juuttien mailla

Stirtyminen Tanskaan kesti kata-
maraanilla reilut pari tuntia. Fred-
rikshavenista ajoimme vield rapiat
30 kilometria pohjoiseen, Géranin
bookkaamaan hotelliin. Yhdeksin
korvilla illalla rojautimme sivu-
Jaukut ja pari laatikkoa aperitiivia
pyoristd hotellin pihalle. Niska,
koivet ja ahteri jaykkind kei-
kuimme koko joukko loistavan
hyvin tuulisina kohti hotellihuo-
nejta. Péiva oli kilometreiltdan reis-
sun pisin, vajaat 600 km.

Hotellin ravintola oli erikoistu-
nut erilaisiin Pohjanmeren meri-
eldviin. Niinpé kotvasen kuluttua
kokoonnuimme parrat suittuna ja
aloifimme crusailun viralliset ava-
jaiset. Tarjoilija oli kattanut viidelle
hengelle. Pyysimme yhden katta-
uksen lisédd ja kynttilan poytdin.
Henkisesti meité oli paikalla kaikki
kuusi. Pidimme pienen hiljaisen
hetken ja kohotimme maljat Arin
muistolle.

Summasimme  ensimmaisen
péivan tapahtumia. Hasse kaipasi
Honda Hornettiin katetta, aina-
kin jos ajetaan yli 120 km/h ja
sateessa. Jamppa valitteli Africa
Twinin kapeaa satulaa. Totesimme,
ettd Ruotsin poikki ajaa muka-
vasti paivissa pikkuteitdkin pitkin.
Kunhan varaa”gott om tid”. Mutta
ei huolia ei murheita, ravintolan
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Kehitdmme vaativia johtamis- ja valvoniajarjestelmia
teolllisuuden, julkishallinnon ja viranomaisten tarpeisiin.
Jarjestelmillemme on tyypillistd mm.

® reaaliaikaisuus

# korkea kaytettdvyys ja luctettavuus

m keskitetyn ja hajautetun tiedon hallinta

m liikkuvien kohteiden paikka- ja ominaisuustiedonhallinia
W laite- ja varusohjelmistoriippumattomuus

Toimintamme perustana on pitkdaikainen ja luottamukseliinen
yhteistyd ja asiakkaan tarpeiden syvéllinen ymmé&rtaminen.
Useat avainasiakkaamme ovat tydskennelleet kanssamme jo

yli 30 vuotta.

Find your way with Tekla - the established leader in product meodeling software. 1SO0001 certified.
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MERITA PANKKI OY]

S OlO-p ankki toimii myos
televisiossa.

Voit hoitaa piivittiiset pankkiasiasi mukavasti kotona,
24 tuntia vuorckaudessa, kun televisiosi on yhdistetty
lisdlaitieella Internettin. Solo-asiointiin tarvittavat
tunnukset saat Merita Pankista.

Lisiitietoja 13himméstd Meritasta, 0800 -123 123
(ma-pe Ko 8-20) ja www.merita.fi

@ Merita

Oy SSAB Svenskt Stil Ab

MeritalNordbanken
S S A B KYMEN SOTAVANMMAISTEN
YAV SAIRASKOTI

Kokkokallionkatu 2, 49400 Hamina
Puh. (05) 755 041, Fax. (05) 755 0599

KASSAKAAPPITEHDAS, TAMPERE
SOTAVAEN HOVIHANKKIJA JO TSAARIN AJOILTA

E= | qajasalon apteekk

v DEGERQ APDTEK YLISKYLANTIE 3 » D0B40 HELSINKI
Yliskyléntie 3 Puh. 686 0030
Arkisin 9-19 (kesll4 9-18) Fax. 686 00322
Lauantaisin 9-15

Hammaslaboratorio
JN-HAMMAS OY

Vaindmdisenkatu 6 B, 32300 Loimaa
Puh. (02) 762 4944

KARJALA-lehti
Isinmaan asialla
Tilaa siekii!

Puh. (05) 541 4600

@

PREMAC OY

Palopellonkatu 1 C, 04250 Kerava
Puh. (09) 274 7440

PakkausOhman

Teerikukontie 10-12, 00700 Helsinki
puh. (09) 351 790, fax. (09) 345 2339
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illallinen oli loistava. Nautimme
mitd  thmeellisimpien  tasku-,
katka-, tépldrapujen, erikoisten
kalojen ja simpukoiden fanfaarin!
Taso ja tarjoilu oli niin erinomai-
nen, ettd presidentti paatti esitte-
lystd ylentad huoltopdallikkémme
Goranin huoltokomentajaksi.

Torstaina 22.7. suunnistimme
aamulla kauniissa auringonpais-
teessa Skageniin. Haluttiin ndhda
Pohjanmeri. Liséksi jotkut halusi-
vat museoon ja kaikkien piti saada
roskaruokaa. Tanskan kesd oli kau-
neimmillaan ja turisteja siella taalla
sopivasti. Pohjanmeren rannikolla
ndimme rannan tunfumassa tosi
ison “hiekkapattirdn”, jolla ol
majakka. Kiipesimme péttarille ja
sieltapd nakyl melkein Amerik-
kaan saakka. Lokkessd kéytiin
pulahtamassa Pohjanmeren aal-
loissa ja samalla ihmeteltiin tans-
kattarien tapaa vaihtaa uimapu-
vutrantahiekalla. Ei se mit&én hai-
tannut. Lokken tuntumasta l6y-
simme faas mukavan, vanhaan
mejjeriin  tehdyn kesahotellin:
Terassilla ihailtiin vaihteeksi tans-
kalaista auringon laskua. Ja illalla
taas syotin mukavasti tanskalai-
sia erikoisuuksia (ja tietenkin
"bolsed”, makkaraa).

Perjantaina jatkettiin Jyllannin
kierrosta, Skive, Nyképing, Lim-
fiordenin kauniit jarvimaisemat,
eksyttiin ja uitiin. Ilma oli mukava
joskin alueelle ominaiset, kovat
tuulenpuuskat tarrasivat valilla
rajusti kiinni py6rdén. Ruotsalai-
sia motoristeja nihtiin paljon. Jopa
kokonaisia perheitd oli likkeelld
sivavaunupyorilld. Jyllannin kier-
ros pidittyi Arhusiin, jossa tyy-
dyimme hiukan vaatimattomam-
paan nuorisohotelliin. Pikkuisen
alkoi kilometrit painaa jésenissa.
Kukaan ei oikein oflut halukas 1ah-
temadn kiertelemadn Tanskan suu-
rinta kaupunkia. No, Pekka teki
urotydn, painui lahimpéén kaup-
paan ja osti pari kassillista mak-
karoita, peruna- tms. salaatteja ja
olutta. Niinpd meilla oli makkara-
juhlat huoneistohotellissa! Taiston

ajankohtaista

tuoksinnassa presidentti ja paéami-
nisteri faativat alustavia suunni-
telmia Amerikan valloittamiseksi
moottoripyorilld. Heti vuonna
2001.

Kotia kohti

Lauantaina hurautimme lautalla
Arhusista Ruotsin Varbergiin, Var-
bergistd Jonkopingin liepeille,
jossa yovyttiin ja sunnuntaina
Orebrom , jossa piti pyséhtyé kat-
somaan F listd ja illan suussa
saavuimme Tukholmaan. Matkalla
underhdilskommendodr lahti eri
reitille ja niinpd eksyimme pyd-
rinemme Tukholman keskustassa.
Muutamien vahaisten litkennerik-
komusten kautta padsimme kui-
tenkin laivaan ja kohti koto
Suomea. Vartt ennen laivan
lahtoa.

Kotimaan maanantai ja arki otti
meidit vastaan sateisena ja har-
maana. Ykkostielld alkoi lisiksi
sataa rantdd. Se olikin vield koke-
matta moottoripy6ralld, vauhti
putosi paikoitellen neljién kymp-
piin, ei kerta kaikkiaan nahnyt
eteensé,

Reissu kesti kaikkiaan kuusi
vuorokautta, ajettiin hieman yli
2000 km, kéytiin ulkomailla,
bensaa kului n. 160 litraa ja olut-
takin jokunen lira. Vuokrapyd-
rillakaan reissu ei tullut sen kal-
liimmaksi kuin eteldn matkat kes-
kimédrin. Yoépyminenkin herras-
miesten tapaan on suhteellisen
halpaa ja vaivatonta. Kuten aikai-
semminkin, cruisailu joukolla ja
kuitenkin yksinfidn omien ajatus-
ten kanssa oli darimmaéisen ren-
touttavaa. Ajamiseen pitdd sen
verran keskittyd, ettd edes mur-
heita el viitsi py6rén seldssd miet-
tid. Vauhtia riitt ja ulkomailla on
tietenkin jatkuvasti jotakin mielen-
kiintoista ndhtdvad ja koettavaa.

Lopuksi

Cruisailunune oli yhdistyksemme
toinen. Tietty pienoinen varjo
mielessédmme viivahti sillloin tal-
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16in som. syddessdmme kalaa, jota
edesmennyt pddministerimme Ari
Uttula ei voinut sietdd. Toisaalta
Arin dkillinen poismeno vahvisti
kerhomme aatetta. Tee ja toteuta
se, mitd olet haaveillut. Ald odota.
Kukaan meistd ei iedd péiviensd
maaraa.

Niinpéd Mc Etu-To6l0 toteuttaa
cruisailun  jalleen heindkuussa
2000. Tana vuonna ldhdemme jil-
leen Turusta linteen ja sitten ehké
pohjoiseen. Vajaan viitkon varas-
tamme jalleen itsellemme. Viikko
ajelua 300 - 500 kilomebrin péivi-
matkoilla, tuulen huminaa, moot-
torin jylinda, valilld vahan vauhtia,
kultturia nimeksi, paljon nauruaja
muutama hyvé ateria. Kaikkea téta
voi tietty kokea muullakin tavoin,
mutta ei samanlaisena kuin moot-
toripyorilld. O

Paavo Varjola
Jarmo Pennala
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tuotteet

www.timantticollection.com
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Kadettikurssin hupaisat tarinat

Maa- ja lentokadettikurssit 44
sekd Merikadettikurssi 29

Koonneet Matti Lumme ja Anssi
Vuorenmaa

Gummerus 1999, {42 sivua

iime wvuosina ovat 1950-
‘ / luvula valmistuneet kadel-
tikurssit intoutuneet kiitetts-
vésti muistelemaan kadettiai-
kaansa, kunniakasta upseerinuraansa
tai molempia. Ndiden kurssien valmis-
tumisesta on 1990-luvulla tullut kulu-
neeksi 40 vuotta. limeisesti on niin, ettd
40 vuotta valmistumisesta on hyvin
sopiva ajankohta tallaisten muistelo-
jen julkaisemiselle. Aika on ehtinyt
kullata muistot sopivasti, mutta ei vield
litkaa ja valtaosalla on upseerinura ja
sitd mahdollisesti seurannut siviiliura
jo kokonaisuudessaan takanaan, joten
ne voidaan esittdd matrikkeliosassa,
jos niin halutaan.

Hyvissi seurassa

Alkusysdyksen télle muistelobuumille
antoi vuonna 1966 40.kadettikurssi.
Sitd seurasivat 43., 42., 35 ja nyt vii-
meksi 44 kadettikurssi. Saadun tiedon
mukaan myds 39. ja 45 kadettikurssien
julkaisut ovat joko tyon alla tai suun-
nitteluvaiheessa. Hyvé ndin. Voidaan
sanoa, eltd 1950-luvun kadetbelima
on jonyt fullut syvillisesti ja monipuo-
Hisesti kuvatuksi. Onhan niin, etteivit
koulun opetussuunnitelnat, opettaja-
kunta tai kadettieldma kovin suurest
vathdelleet kyseisen vuosikymmenen
kuluessa. Suurten muutosten aika
koitti vasta 1960-luvuila. 1950-luvulla
merkittdvin muutos tapahtui varmasti
ns. “kadettikasvaiuksen”  saralla.
35.kadettikurssilla  kiytdssd olleista
kasvatusmenetelmistd oli vuosikym-
menen lopulla jéljelld vain kalpeita
heijastuksia, mitd on pidettéva suotui-
sana kehityssuuntana.

Vaikka téllaiset julkaisut on ensisi-
jaisesti tarkoitettu kunkin kadettikurs-
sin omaan kiyttdon, on niilld myds
kutttuurihistoriallista arvoa sotilasels-
mén ja ajan hengen kuvaajina. Julkai-
sutovatkin kiinnostaneet paitsi kadet-
Hupseereja myds siviilihenkilsitd. Tie-
tysti on olemassa mahdollisuus, ettei-
val ldheisten kurssien julkaisut aina-
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kaan kadettiajan osalta paljoakaan
poikkea toisistaan, mutta timéan seikan
el pidd antaa olla esteend. Kurssien
aktiivisuuteen muisteloiden julkaise-
misessa vaikuttaa paljolti varmaan
myos kurssin suuruus, kadettivisipe-
lin panos vihintddkin taustavoimana
sekd kurssin potentiaaliset kirjoitta-
javoimat. Lienee niin, etld mitd suu-
rempi kurssi, sen suuremmat poten-
tiaaliset kirjoittajavoimat, mutta mitd
pienempi kurssi, sen parempi yhieis-
henki tillaisen projektin toteuttami-
seen. Poikkeuksia tietysti on.

Keskittyy kadettiailkaan

44.maa- ja lentokadettikurssin seki
29.merikadettikurssin julkaisussa
"Kadettikurssin hupaisat tarinat” on
pitdydytty lahes yksinomaan kadetti-
ajan muisteloihin. Ratkaisu on hyva.
On viltetty toistamasta niitd asioita,
joita on esitetty 43.kadettikurssin jul-
kaisussa. Olivathan molemmat kurssit
talossa yli puolitoista vuotta yhdessa
ja kokivat samat vaiheet.

Kirjan toteutus ndyttdd olleen
paljolti Matti Lumpeen varassa. Val-
taosa hupaisista farinoista on varus-
tettu punmerkilld ML. Vaikutelmaksi
jad vakisinkin, ettei kurssin kirjoitta-
javoimia ole lahestulkoonkaan kay-
tetty hyvaksi. Johtuneeko kiireestd vai
yhteishengen puuiteesta? Luulenpa,
ettd Matt Lumme olisi ollut tosi kii-
tollinen, jos hinelld olisi oltut kaytet-
tavissdin edesmenneen humoristin ja
sanankdytén mestarin “Inkkari” Inki-
sen ja piirtdjilahjakkunden Hujasen
“Arskan” kyvyt.

“Inkkarin” sanankayton taidosta
on kirjaan onneksi sentdin saatu
kolme herkullista ndytettd “Peruna”,
"Sima” ja "Puuropuhe”. Hujasen ”Ars-
kaita” olisivat varmaan syntyneet
mehukkaat piirrokset, jolloin ei olisi
tarvinnut turvautua Hppo Voutilaisen
sindnsd mainioihin pitrroksiin. Muita,
jos tadilld olisi jne. Kun omalla kurs-
silani ofi useita etevid valokuvaajia,
en voi olla jhmetteleméttd 44.kurssin
itse ottamien kuvien vahaisyyid, Pal-
joltt on kéytetty kurssiveljieni Pitka-
sen Topin ottamia kuvia. Laadukkai-
tahan ne tietysti ovat. Luulenpa, ettd
tarkkaan etsien ainakin marssista Pre-
sidentinlinnan ylentdmistilaisuuteen
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olisi [oytynyt cmaa kurssia esittdva
kuva, Nythén siind marssivat ensim-
maisind “keskoset” ja 44.kurssi tulee
vasta toisessa portaassa.

Keslkosten niakékulmaa

Kun twlin maininneeksi nuo “kes-
koset”, sallittakoon muutama sana
aiheesta. On varmaankinniin, keskim-
mdinen kurssi aina vikisinkin joutui
voimallisemman krititkin  kohteeksi
kuin vanhin kurssi. Hervoilla “kailkein
vanhimmilla” oli varaa olla “humaa-
nimpia” kuin keskimméiselld karssilla,
jolle lankesi raskain “kasvatusvastuu”.
Itse katsoimme 41 kurssin “ikikaa-
dereita” atvan toisella silmdld kuin
42 kurssin "keskosia”. Tdytyy mydn-
183, ettd meitd “keskosia” on kisitelty
néissd muisteloissa kohtuullisen asi-
allisesti. Jadn mielenkiinnolla odot-
tamaan, mitd 45.kurssi tulee kirjoit-
tamaan omista “keskosistaan”. Kaij-
kesta huolimatta olen ylped siitd, ettd
onnistuimme kasvattamaan 44.kurs-
sista oikein kelpo upseereja.

En puutu julkaisun sisdhtoon yksi-
tyiskohtaisemmin. Arvostetuja on jo
esifntynyt ainakin Sotilasaikakausleh-
dessd. Totean vain, ettd “Kadettikurs~
sin hupaisat tarinat” on lukueldmys
ainakin kaikille 1950-luvulla Kadet-
tikoulussa opiskelleille ja vahva lisd
kyseisen vuosikymmenen muisteloille.
Suosittelen niin Herroille Vanhem-
mille kuin nuorimmillekin,

Kirjaa on vield saatavissa Matti
Lumpeelta ja Jukka Pajalalta hintaan
90 mk + postituskuiut 12 mk. O3

Purmo Saarikoski
Keskonen evp
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Evii IT-
Informaatioteknologia
+85,1 % [ 9 kk*

Evli fT-Informaatioteknologia on Suomessa rekisterdity sijoi-
tusrahasto, joka sijoittaa varansa [T-yhtidihin maailmanlaa-
juisesti, Informaatioteknologiayhtidt ovat kasvuyhtiditd, joihin
liittyy narmaalia suurempi tuotto-odotus. Rahaston tuotto
toiminnan alusta (15.3.-14.12.1999) on ollut 85,1 % [ 9 kk*.

Evli IT-Informaatioteknologia sijoittaa varansa esimerkiksi
tietoliikenneyhtidihin, laitevalmistajiin sekd ohjelmistotuote
ja -palveluyhtidihin. Sijoituksissa keskitymme alan johtaviin
yhtiginin kuten Cisco, Microsoft, Nokia ja Intel sekd myds
mahdollisiin tulevaisuuden markkinajohtajiin. Suuriin kasvu-
mahdaollisuuksiin siséltyy kuitenkin aina myds nopeiden
markkinamuutosten aiheuttama riski, Susittelemme rahastoa
erityisesti pitkdaikaisifle saastijille.

Minimimerkintd an 5.000 euroa tai Evlin Jatkuvan Rahasto-
sigstimisen kautta vahintiin 80 euroafkk.

* Historialiinen tuotto ei ote tae tulevasta,

Soita asiakaspaiveluumme (09) 4766 9320
ja tilaa esite. Merkinniin voit tehdi myGs Internet-sivuillamme
www.evli.net, mistd saat lisaa tietoa Evlin rahastoista.

EVLI

- psaamisella arvoa -

Evii-Rahastoyhtid Oy
Aleksanterinkatu 19 A, PL 1081, 00101 Helsinki
Puh. (09) 476 690 Fax (09) 622 5171  www.evlinet

Pankgiriliike Evli Oyj on yksityinen, suomalainen sijcituspaiveluyritys, joks tarioaa
kekonaisvaltaista investointipankkipalvelua, Konsernin toiminta jakautuu kolmeen
toimialaan; varainhoitaon, vilitystoimintaan ja Corporate Finance -toimintaan.
Miita toimintoja tukevat laajat makrotaloudelliset ja yrityskohtaiset analyysit.
Evlin oma pi&ioma an noin 242 Mmk ja henkiléstén lukumaard noin 220. Evlin
sijoitusrahastoja hallinnoi Evii-Rahastoyhtio Oy,
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Oy Pohjolan Liikenne Ab
Postintaival 3, 00240 Helsinki

puh. 09-156 01, faksi 09-156 0260, www.pohjolanliikenne.fi

PAAMAJAMUSEQ Piimajankuja 1-3

50100 Mikkeli, puh. (013) 194 2427,

Marsalkka Mannerheimin ryéluone ja piidmajat toi-
By minuan esittelvil viime sotien ajalta,
VIESTIKESKUS LOKKI Naisvuori, puh, (015)
194 2429, Jatkosodan aikainen pédmajan viestikes-
ks Lokki, toimi Naisvuoren luolassa.

Avoinna 15.5.-3 1.8, piivittdin klo 10-17, meuiioin tilauksesta puh,
(015) 194 2424, Pisisymaksn 10 mk, alle 18-vuotiaat ilmaiseksi,
ryhmiit (y1i 12 h154) 8 mk/hls. Aukioloaikojen ulkopuolinen kiyati

ja Viestikeskus Lokkiin 15 mk/hl6, myds ryhmiit.
MANNERHEIMIN SALONKIVAUNU Rautatieasema.

Marsallka Mannerheimin kéividssd virosing 1939-1946 ollut salon-
kivaunt, joka on néhtivissid wlkoapdin,

Sisatilat avoinna yleisdlle vain 4.6, klo 10-17,

PARASTA JOKA PALASTA

LIHAKONTTORI OY

Vanha talvitie 8 A, 00580 HELSINKI
Puh (09) 730 973, Fax (09) 761 822

® onnitteluihin ja suruvalitteluihin

@ fekstaukset myds asiakkaan omaan
materiaaliin

Puh. (09) 4785 0211 ja 4785 0213
Fax. (09) 4785 0100

KUNNIAMERKIT KUNTOON

® uudet nauhat ja merkkien aset-
telu oikeaan jérjestykseen, ompelu

e pienoiskunniamerkkien, solkien
ja kunniamerkkinappien myynti

Puh. (09) 4785 0209 ja 4785 0207
Fax (09) 4785 0100

| Sotainvalidien Veljesliitto
Kasarmikatu 34 A, 00130 Helsinki
Avoinna ma-pe 9.00 ~ 15.30

Meilla tehdaan
joka paiva
paljon hyvia
painotoita:

SANOMA-
LEHDEF,
AIKAKAUS-
LEHDET,
KIRJAT, KARTAT,
MAINOSPAINO-
TUOTTEET

KYSY TARIOUSTA.
LAHETA VAIKKA TELEFAX (02)763 1233

i_ocmvinAan
M ORJAPAIND OV

Kartanoméenkatu 4, 32200 Loimagq,
puh. (02) 762 6000
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Erik Wihtol: Suomen laivaston rakentaminen itsendisyyden alkutaipaleella
Suomen laivastosuunnitelmat ja niiden toteuttaminen 1918-1939

ommodori  Erik  Wihtol

B (1925-1998) oli monelle tuttu

merisotahistorian tuntija, esi-

telmien pitdjd ja lukuisten

meriafheisten artikkelien kirjoittaja.

Hén toimi uransa aikana mm. sotilas-

asiamiehen, lukuisissa esikun tatehti-

vissd, joukko-osaston komentajana ja

Merisotakoulun johtajana, josta tehté-
viistd jai eldkkeelle vuonna 1983.

Erik Wihtolilla oli filosofian toh-
torin viitdskirja viittd vaille valmiina
kun han ylldttien poistui joukos-
tamme vuoden 1998 vappupdivind.
OH selvad, etlei tutkijan viimeisten
viosien tyd saanut mennd hukkaan.
Suomi Merellda Sdatitn puoclesta
filosofian maisteri Ismo Vihikangas
on toimittanut Wihtolin kisikirjoituk-
sen julkaistavaksi. Wihtolin teoksen
“Suomen laivaston rakentaminen itse-
niisyyden alkutaipaleella. Suomen lai-
vastosuunnitelmat ja niiden toteut-
taminen 1918-1939" julkaiseminen
postuumina on Suomi Merelld Sad-
titn, Suomen Sotahistorian Komission,
Turun yliopiston Suomen historian
oppiaineen seka lukuisten ystivien
kunnianteko edesmenneen laivasto-
miehen, upseerin ja tutkijan koko elé-
méntydlie.

Kattava esitys

Vaikka tutkinmuksen pédaihe onkin
Suomen laivaston luominen ennen
talvisotaa, antaa 170-siveinen tutki-
mus tiivistetyssi muodossa paljon
uutta myds rannikkopuolustuksesta
kiinnostuneelle. Noin kolmasosa tut-
kimuksesta kisittelee rannikkotykis-
ton ja laivaston yhteisid vaiheita ennen
talvisotaa, Tutkimuksessa kuvataan
Suomen sotilaspoliittista asemaa Itd-
meren piirissd, Laivanrakennusohjel-
mia 1919-1925, laivaston rakentamista,
uutta aikakautta Suomen laivastossa
ja uuden laivaston poistumista palve-
luksesta.

Jo johdannossa Wihtol antaa muu-
tamaila sivulla hyvin kuvan meri-
puolustuksen monivaiheisesta hallin-
nosta 1910-luvusta 1930-luvulle. Yieis-
esikuntaan perustettiin vuonna 1918
meriosasto, joka alkoi luoda Suomen
meripuolustusta. Muutamien  vili-
vaiheiden jalkeen laivaston ja ran-

nikkotykiston esikunnat lakkautettiin
kes4lld 1919. Niiden tilalle perustettiin
rannikkopuolustuksen esikunta, joka
johti seki rannikkotykistoa ettd laivas-
toa. Vuodesta 1923 vuoteen 1927 ran-
nikkotykistd ja laivasto olivat taas eril-
lidn. Téstd vaiheesta Wihtol ei paljoa
mainitse. Qltuaan erillddn, rannikko-
tykistiin ja laivaston esikunnat yhdis-
tettiin jalleen meripuolustuksen esi-
kunnaksi vuonna 1927. Vuodesta 1933
alkaen ryhdyttiin kiyttdm&dn nimi-
tystd merivoimat.

Itseniisyyden alkutaipaleella

Vasta itsendistyneen Suomen sofilas-
poliittinen asema Itdmeren piirissi ei
ollut helppo. Laivaston suunnitteluun
vaikuttivat asiat, jotka suunnittelijat
- meriupseerit - tesivét tai joista he
hankkivat tietoja. Pelkdistddn tiedon
perusteella suunnitelmia ei tehty, vaan
ratkaisuihin vaikuttivat my&s mielipi-
teet, joita ei aina kunnolla perusteltu.

Wihtol kiisittelee mielenkiintoisella
tavalla suunnitteluun vaikuttaneita
tekijoitd, mm. merisotilaspoliittista
tilannetta, naapurimaiden laivastoja,
paittyneen maailmansodan kokemuk-
sia, yleistd teknistd kehitystd, koti- ja
ulkomaisten telakoiden kapasiteettia
ja valtiovallan mahdoilisuutta my&n-
tad varoja laivasto-chjelman toteut-
tamiselle. Edelld mainittujen tekijdi-
den lisiiksi Suomelle oli itsendisyyden
alussa jadnyt Vendlaisid aluksia, joiden
kohtalosta oli paatettdva, Lisdksi ei
oltu suinkaan aina yhtd mieltd siitd,
mitka olivat meripuolustuksen tehta-
vit, joten suunnittelijoiden asema ei
ollut kadehdittava.

Moni varmasti tietdd, ettd Suo-
messa syksylld 1927 saddettiin ns. lai-
vastolaki, ja sen perusteella raken-
netliin joitakin aluksia laivastollemme
1930-luvulla. Mielenkiintoista on
havaita, miten monta ns. laivasto-
ohjelmaa Suomelle itse asiassa laa-
dittiin ennen laivastolain sadtimistd.
Ensimmaisen laivasto-ohjelman laati
amiraaliesikunnan paallikké Hjalmar
von Bonsdorffjo vuonna 1919. Hallitus
ei koskaan esittinyt tatd laivasto-ohje-
maa eduskunnalle. Muita laivasto-
ohjelmia olivat Gustav von Schoulzin,
Michael Golovinin ja von Schoulzin
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korjaama Golovinin laivasto-ohjehmna.
Myds 1920-luvun rannikkopuolustus-
komitea laati oman ohjelmansa.

Vuonna 1924 Suomeen saapuntit
englantilainen asiantuntijarybrmi
antoi lausuntoja mitd erilaisimmista
puolustuskysymyksistd. Ryhmiin esit-
timid mielipiteitd laivastoasioista el
arvostettu kovin korkealle Suomessa.
My®s Italiassa opiskelleilla meriup-
seereilla oli oma ehdotuksensa laivas-
tomme rakentamisesta. Vuonna 1923
asetetun puolustusrevisionin ohjelma
oli tavallaan kompromissi muista
ohjelmista.

Vield hallituksen kisittelyssd lai-
vastolakiin ja sen laivasto-ohjelmaan
tehtiin muutoksia. Lokakuussa 1925
tapahtunut torpedovene 5 2:n traagi-
nen tuho, jossa 53 merimiestd hukkui,
osoitti kansalaisille millaisilla aluksilla
Suomen metivoimat joutui toimi-
maan, Vaalimus uusien laivojen hank-
kimiseksi levisi yhd laajempiin piirei-
hin, Syyskuun 30. pdivind vuonna
1927 eduskunta vihdoin hyvaksyi lai-
vastolain.

Laivasto rakentuu

Tutkimuksen neljinnessdé luvuassa
Wihtol kuvaa laivaston rakentamista
eli alusten hankkimista ja rakentamista
ei ainoastaan lalvastolain jalkeen vaan
my(s ennen sitd, Tassd luvussa on
myds muutamia valokuvia ko. aluk-
sista. Teknisistd yksityiskohdista kiin-
nostuneille tistd luvusta Ioytyy paljon
tietoja. Tutkimuksen liitteend on lisdksi
tarkat tiedot laivasto-ohjelmaan kuu-
luneista aluksista. Viides ja kuudes
luku, uusi aika Suomen laivastossa fa
uusi laivasto poistua palveluksesta,
ovat sen sijain lyhyita ja ylimalkaisia,
kuudes luku ainoastaan vajaan sivun
pituinen.

Vaikka tutkimukseen on padssyt
Hvahtamaan muutania epétarkkuuk-
sia panssarifaivojemme tykistdstd,
kannattaa jokaisen meripuolustulk-
sernme  historiasta  kiinnostuneen
hankia kyseinen teos, Tecksen voin
tilata ainakin Suomi Merella Saatoka
Merivoimien Esikunnasta. Teoksen
hinta on noin 100 mk. (3

Ove Engvist

Kylkirauta 1/2000



ajankohtaista

47 Kadettikurssi - 32 Merikadettikurssi

ISBN 952-91-1220-3
Gummerus |yviskyld 1999
Kari Saksefa

(1.11.1960 - 26.10.1962)

iime aikoina avat 1950-luvun

‘ / ja 1960-Juvun alun kadetti-

kurssit niin Kadettikoulusta

kuin Meri- ja [masotakou-

lusta julkaisseet kiitettévdsti muis-

telmiaan kadettiajoilta. Naihin muis-

telijoihin ovat littyneet 47 kadet-

tikurssi sekd 32 merikadettikurssi,

joiden yhteinen kirja julkaistiin alku-
syksystd 1999.

Jo pikainen tarkastelu kurssien
kokoonpanossa paljasti erin totuuden;
kurssilaisista noin 70 % on palvelusto-
vereita, muuten tuttuja tai hyvid ystavid
- kerrassaan mainioita veikkoja.

Padtos kurssikirjan teosta 47. kadk
sekd 32 merikadk tekivit kurssikokouk-
sessa Mikkelissd 1997. Valittiin toimitus-
neuvosto puheenjohtajanaan kadetti-
viitpeli Urpo Malinen, sihteerini Kauko
Pippuri, jdsenina 8 muuta kadettia ja jul-
kaisun toimittajana Kari Saksela.

Jo kitlelyssd on annettava kiitos
koko kurssille akhivisesta osanotosta
teoksen valmisteluun. Tdméa kiitos on
oikeutettu, silldi niin runsaslukuisast
kurssin kadetit ovat tydhon osallistu-
neet. Erityisesti on syyi4 jakaa kiitosta
kurssin merimiehille ja lentdjille, joita
usein on moikittu laiskoiksi kynémie-
hiksi. Tietenkiéin emme voi unohtaa
kirjan tekijida Kari Sakselaa.

Teos noudattaa rakenteeltaan melko
lailla 35, 40 ja 43 kadettikurssien kirjoja,
mutta poikkeaa tysin 42 ja 44 kurssien
kirjoista. On kuitenkin niin, etti vaikka
rakenteessa on yhtéliisyyksid kolmen
vildmainitun kadettikurssin teokseen,
on se kuitenkin omanlaatuisena kurssin
persoonallinen tuote.

Kirja jakaantuu kurssien historiik-
kiin, autenttisiin kirjoituksiin kronikka-
kirjasta, muisteluihin ja kaskuihin, mat-
rikkeliin ja litteisiin.

Historiikki on kovin [uttua asiaa
noina vuosina koulua ldpikdyneitien
upseerien keskuudessa. Koulun jérjes-
tys, opetusohjelmat, koulutus, leirit ja
harjoitukset, favat ja perinteet yms. ovat
tuttuja. Poikkeuksellistakin on. Kurssi
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katsoo olevansa viimeinen ns. simppu-
kurssi. Heitd vield simputettiin - seu-
raava 48 kurssi sai olla herran rauhassa.
Kirjassa pidetidn kehitystd hyvind,
mutta joku “aukko” sivistykseen jai.
Vierailuja, joita suorittivat mm. Norjan
kuningas Olavi V sekd Neuvostoliiton
marsalkka Rodion Malinovski Seomeen
sivusivat kurssia kunniakujan tai taiste-
lundytbksen muodossa.

Kadettikoulujen  yhteydet 1960-
luvunalussa kiinteytyivét Ruotsiin, Nor-
jaan ja Tanskaan. Suhteellisen runsaasti
pédsi kadetteja vierailemaan esim, Ruot-
sin kadettikouluun.

Toinen osa kirjaa on varattu otok-
selle varsin persoonallisista kirjoituksista
kronikkakirjasta.

Kelmas osa on sitten eldviid elimis
{muistelut ja kaskut). On sanottava -
kylld nédma veikot ovat olleet monessa
mukana. Monista muisteluista jai mie-
leen Asko Kilpisen mainio muistelma
“Ankkurit ylds” - uskomatonta! Onko
tuntemani kenraali todella ollut mukana
hinaamassa ankkuria voimistelusalin
kattoon? Entdpd sitten kadettitoverieni,
joita kurssilla toimi joukkkueenjohta-
jina (Jokinen, Sarkié, Juutilainen, Vuori,
Olli Engstrom) kokemukset niistd
nuoremmista veljistd. Alan ynunirtaa
heitd! Mitd kaikkea muisteltiin? No, mm,
kad. Nurmelan (ex Kepponen) rodeo
ratsulla Servus Nordenskitldinkadulla,
kad Takamaan "Kadettihenked voosien
takaa”, kadetti Tannisen "Vartioinnin on
toimittava” ja kadetti Barckin lukuisat
herkulliset  muistelukset. Kaikldaan
muistelmia lyhyempid tai pidempis on
25 sivua.

Nami ovat mainioita. Kuitenkin jiin
kaipaamaan erdstd muistelua, jota kir-
jassa ei ole. Se tuli korviini Karjalan Jai-
kéiripataljoonassa joskus 1962. Missi on
muistelma ns, Kulttuurimatkasta? Onko
se vieldkin niin salainen, eltd emme
puhu siitd?

Lopuksi kirjassa on malrikkeli siten,
ettd se kattaa kunkin vaiheet vuoden
1985 (viimeisen matrikkelin julkaisemi-
seny jilkeen. Valtaosa on siviilissi. Laake-
reflleen lepdfimain ei ole jasnyt kukaan.
Uusi tyd tai harrastus on 1dytynyt sivii-
lin puclelta. Tdmd osoittaa 47 kadetti
ja 32 merikadettikurssien ex-kadettien
virgytii.

Missd kaikissa riennoissa he ovat
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armeifan jalkeen olleet mukana? Jarjes-
toissd on moni Joytinyt tehtivikenitis:
Rotaryt ja Lionsil, maanpuolustusjarjes-
t6t, veteraaniorganisaatiot, seurakunta-
ty0 tdssd mainiten, Pari on ryhiynyt eri-
laiseksi taiteilijaksi. Muuan toimii vesi-
bussin kipparina, toinen taas on osallis-
tunut taistelukentille jaéneitten sankari-
vainajien efsintdin, erds taas harrasiaa
musiikkia amatdérisinfoniaorkesterissa
ja kadettiveli jazzia. Kurssilta pari tun-
nustettua kynémiestd, jotka ovat julkais-
seet kirjojakin. Valtaosa on ilmoittanut
harrastukseen liitkunnan eri muodoissa.
Historia on nikojddn monelle 13heinen
harrastus. Myds kielten opiskelu tissd
vahin eksoollisemmat kielet espanja ja
ankari erityisesti mainiten ovat saaneet
harrastajansa kurssin keskuudessa.

Edelld mainittujen seilkojen Hséksi
kirjassa muistellaan kurssitapaamisia
sekd jaetaan tietoa kurssista ja kurssilai-
siska, liitteiss.

Kirjan painoasu, kuvat, taulukot ja
taitto (Jukka Talari) ovat korkeaa luok-
kaa. Paino- tms. virheitd en juuri 1y-
tinyt. Sivulla 39 on kuva marsalkka
Malinovskista. Kuvassa M:n vieressi
oleva eversti ei ole Bjérn Kontiopid,
vaan Arvo Oskar Viitanen. Témi vain
tiedoksi.

Ko. kadettikurssit voivat olla tyyty-
viisid lopputulokseen. On aikaansaatu
mainio kirja tuosta ajasta, mainio kirja
niistd kadeteista ja mainio kirja koulutta-
jista. Jalteen kerran voidaan todeta, etts
tekijit ovat saaneet aikaan paitsi muis-
teluksia my®s kultbuurihistoriaa, sotilas-
sosiclogiaa, traditioita, upseerihistoriaa
ehkd enemman kuin aavistammekaan.

Jotkut heistd palautuvat lukijan mie-
leen wvuosien saatossa: Hannuksela,
Heikkild, Iskanius, Jolma, Jumppainen,
Kiukas, Kosonen, Kummunméki, Toivo
Kuosa, Lagerstrdm, Lehtinen, Lehtonen,
Mirhola, Miki, Niemistt, Paunu, Pip-
puri, Raittila, Saksela, Stenstrom, Tanni-
nen, Vuorjoki, Ylanne, Nurmela, Helan-
der, Visa, Kilpinen, Knuuitila ja Suomi-
nen joitakin tassd mainitakseni.

Kirjaa voi tilata evl Kari Sakselalta
osoitleesta Hiirakonkaari 8 A, 02160
Espoo, puh. (9-412 3868. {J

Tapio Skog
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Constantem decorat honor

Ei ylennettyjd kadettiupseereita.

Reserviin

Ylil Lepistd Mikko Samuli 77k 24.1.2000
Komkapt Kuusela Anssi J 57.mek 31.1.2000
Maj Karmala Kari Kydsti T 66k  11.2.2000
Kapt Paljakka Jari Pentti T 75k 19.2.2000
Maj Jaakkola Jarmo Rainer 63k  1.3.2000
Maj Koski Juha Sakari 59k  1.4.2000
Evl Raunio Ari Erkki 57k  1.4.2000

Evl Ronkainen Lawi Juhani 59k  1.4.2000
Maj Savisalo Esko Antero 60k  1.4.2000
Maj 5j6 Goran Albin 59k  1.42000

Kom Tamminen Olavi Antero  43.mek 1.4.2000

Evl Linsivaara Hkka [lmari 59k  1.5.2000
Evl Rintanen Heikki Mikael 59k  1.5.2000
Komkapt Puoskari Veli Matti  37.mek 1.6.2000
Evl Karonen Timo Eero lmari 59k  1.7.2000
Evl Lehteld Kari Olavi 55k  1.7.2000
Maj Lehtonen Seppo Robert 58k  1.7.2000

Toinen Kaaderigolf Tuusulassa 10.-11.8.2000

Ensimmiinen Kaaderigolf viime kesénd antoi niin hyvit kokemukset, ettd toinen turnaus jarjes-
tetiisin paosin entisin jarjestelyin Tuusulan Golfklubin hyviksi havaituilla kentilld 10.-11.8.2000.
Torstaina 10.8. illalla jarjestetén jélleen kaaderi-illanvietto Puolustusvoimien Koulutuksen
Kehittdmiskeskuksen upseerikerholla.

Lisitietoja saat majuri Risto H Luukkaselta, puh. 0400-458565 seké kesikuussa Kylkiraudan
numerosta 2/2000.

VEIKKAUS

Korjauksia merkkipiiviluetteloon

80 v 29.6. kapt Susitaival Hakon
Perasto-Bernitz Eino, kuollut

Puclakkainen Jaakko, kuollut

70 v Katona Raimo kenrm 25.5. ei vast.ottoa
60 v Mintyld Hannu maj 10.6. matkoilla

26 Kadettikurssi

Kurssimme kokoontuu viime kesdlld tehdyn
padtoksen mukaisesti tulevan elokuun 23. péi-
vand klo 13.00 Kansakoulukuja 3:ssa Suomalai-
sella Klubilla (yksin tai avec) aterioimaan ja tari-
noimaan. Imoittautumiset viimeistddn nelji
paivaa ennen tilaisuutta suoraan klubin vah-
timestarille puh. 09-694 6644. Merkitse piivd
keskiviikko 23.8. péivyriisi. Tule tapaamaan
kurssiveljia ja arvoisia rouvia.

Kurssitoimilcunta
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KOLUMNI

Sotarikollisia ovat vain hdavinneet

lettakaamime  poliisin - pidattivan
O kaksi myymélavarasta. Molemmat

varkaat ovat syyllistyneet suunnil-
leen samanlaiseen tekoon. Toinen heistd
on hanttimies Pitkénsillan takaa, toinen
kauppaneuvoksen rouva Birasta. Hantti-
mies joutuu lukkojen taakse, kauppaneu-
voksen rouva ei. Haneltd piinvastoin pyy-
detdan anteeksi, kun hanen henkilsllisyy-
tensd on selvinnyt.

Esimerkki on mielikuvitukseni tuotetta, onneksi.
En tosin usko, ettd lain edessa kédytanndssa vallitsisi
aivan tdydellinen yhdenvertaisuus, mutta kaikella on
rajansa.

Olettakaamme kuitenkin, ettd esimerkkini olisi tosi.
Olettakaamme liséksi, ettd kauppaneuvoksen rouvaa et
olisi edes mahdollista tuomita, ei vaikka mit4 tehtgisiin.
Tuomitsematta jattimisen syyksi riittaisi pelkdstaan se,
ettd kysymyksessi on kauppaneuvoksen rouva.

Olisiko tallaisessa tapauksessa oikeudenmukaisem-
paa, ettd hanttimiestikdan ei tuomittaisi? Siltd ainakin
dkkipaatd ajatellen tuntuisi, Mutta toisaalta silloin ei
loppujen lopuksi saisi tuomita ketéan. L&ytyyhén jokai-
sen rikoslajin tekijiksi my®s joku suurikenkainen.

Miksi mind tillaisia pohdiskelen? Siksi, ettd luin
juuri Helsingin Sanomain ykkospégkirjoituksen “Sota-
rikosten rankaisu YK:n perustoiminnaksi’. Padkirjoit-
taja oli sitd mieltd, ettd “sotarikollisten rankaisu on
saatava pysyviksi ja automaattisesti toimivaksi osaksi
YK:n toimintaa”. Yksik#én sotarikollinen ei saisi nukkua
yotaan turvallisuuden tunteen tuudittamana.

Ei saisi minunkaan mielestini. Mutta todellisuu-
dessa saa, ja sille ei mahda mitddn Helsingin Sanomain
paikirjoittaja, en mind eiké kukaan mukaan. Kansain-
vilisen oikeuden alueella kauppaneuvoksen rouvalla
on etuoikeutensa, ja se asia el muutu koskaan.

Kysymys on nimittain siita, kenelld on valta. Kan-
sainvilisen sotarikollistuomioistuimen eteen voidaan
vieda vain sellainen, joka el kykene vastustamaan vie-
mistadn, siis sellainen, jolla ei ole valtaa. Sodassa ala-
kynteen joutunut on sellainen, jolta valta puuttuu.

Hyvi esimerkki on ovat toisen maailmansodan jal-
keen jirjestetyt sotarikollisoikeudenkdynnit. Kun Nirn-
bergissd tuomittiin saksalaisia, kansainvaliseksi kutsu-
tussa tuomioistuimessa olivat syyttdjina myos Stalinin
Neuvostoliiton edustajat. Jos todellinen oikeus olisi val-
linnut, nima rikolliset olisivat tietenkin kuuluneet syy-
tettyjen puolelle. Mutta sinne olisi pitanytistuttaa myos

muun muassa ne, jotka olivat vastuussa
vain muutamaa kuukautta aikaisemmin
tapahtuneesta Dresdenin pommituksesta.

Mybs Tokiossa luettiin lakia toisen maa-
{ ilmansodan jilkeen. Sotarikollisia olivat
| vain japanilaiset. Sen maailmansuunnan
| pahinta sotarikosta, atomipommin pudot-
tamista Hiroshimaan ja Nagasakiin el luon-
| nollisesti edes mainittu.

Jotta oikeus olisi toteutunut, Géringin
ja Tojon vierelld syytettyind olisi pitinyt istua my®s Sta-
linin, Trumanin ja Churchillin, Mutta ajatus ei ole tasta
maailmasta. Kuka voittajat olisi kyennyt viemaan tuo-
mittaviksi? Kunniamerkkeja he saivat ja mainetta.

Milosevicja Hussein eivét varmaankaan nuku kovin
turvallisin tuntein eikd my&skddn joku mahdollinen
natsivanhus Brasilian viidakossa. Mutta he ovat havin-
neitd tai ainakin heikommalla puolella olevia.

Putin, Clinton ja entiset neuvostopartisaanit sen
sijaan levénnevit kuin hurskaat konsanaan. Uni héi-
riintyisi vain siind tapauksessa, ettd voittajiksi ja siten
oikeuden maarittdjiksi lmaantuisivat jonkin ihmeen
Kkautta tshetseenit, Hussein ja partisaanien uhrit. Histo-
rian tuomio tosin tulee aikanaan, mutta sehin ei syyl-
listd hinen maallisen vaelluksensa aikana suuremrmin
hetkauta.

Kyynisyydestani huolimatta olen sitd mieltd, ettd
suomalaisen sotilaan on omaksuttava ehdoton kieltei-
nen asenne sotarikoksia kohtaan. Ensinnékin seonarvo
sinansa, Toiseksi moraalisesti korkeatasoinen sotilas on
tehokkaampi sodankavija kuin roisto.

Mutta turha on elatelld harhakuvia. Vaikka seuraa-
vassa mahdollisessa selkkauksessa olisimme puhtaita
kuin pulmuset mutta hivinneiden leirissé, olisimme
taas tuomiolla kuin “sotasyyllisemme” muinoin. Voitta-
jina sen sijaan saisimme nauttia auringon paisteesta.

Helsingin Sanomain paakirjoitus edusti silmissani
joko tietoista hurskastelua tai sitten maailmalle vie-
rasta utopismia. Ei yksinkertaisesti ole olemassa keinoa
vallan kahvassa olevan mahtavan voittajan saattami-
seksi kansainvilisen sotarikollistuomioistuimen eteen.
Moinen tuomioistuin pikemminkin lisé voittajan yli-
otetta, koska rangaistaviksi voivat joutua vain alakyn-
teen jddneet.

Sampo Ahto



Volmanen

Matti Johannes
Everstiluutnantd
5. 27.4.1929

k. 10.11.1999
Kad.n:o 3335

37 kurssi

Nordgren

John Bjarne
Everstiluutnantti
s. 15.9.1926

k. 26.11.1999
Kad.n:o 2982

28. kurssi

Gustafsson
Nils-Erik Leopold
Kapteeni

s. 19.12.1918

k. 4.12.1999
Kad.nio 2723

27, kurssi

Prinkkili
Lauri Johannes
Kapteeni

s. 16.6.1924

k. 7.12.1999
Kad.n:o 3127
31. kurssi

Koutsa

Klaus Kalervo
Everstiluutnantt
5. 23.4.1908

k. 25.12.1999
Kad.n:o 744
12.kurssi

Metsi

Kaino Edvin
Majuri

s. 20.3.1910
k. 28.12.1999
Kad.n:o 1294
18 kurssi

Lindroos

Karl Runar Mathias
Kapteeni

3. 8.5.1917

k. 2.1.2000

Kad.n:o 2265
26.kurssi

Verio

Toivo Armas
Everstiluntmantt
5.21.9.1919

k. 11.1.2000
Kad.n:o 445
17.merikurssi

IM MEMORIAM

Lahdenranta
Pentti Juhani
Majuri

s. 23.6.1931
k. 18.1.2000
Kad.n:o 577
26.merikurssi

Pimii

Mikko Uolevi
Kapteeniluutnantti
s. 22.5.1912

k. 27.1.2000
Kad.n:o 286
12.merikurssi

Knuuttila
Kaarlo Olavi
Everstiluutnantti
s. 15.9.1911

k. 5.2.2000
Kad.n:0 1351
19.kurssi

Kylkiraudassa 4/99 oli virheellinen tieto Kurt-Erik Lindemanin kuo-

linilmoituksen kohdalla, Han oli sotilasarvoltaan everstiluumantti,
ei kapteeni. Toimitus pahoittelee tapahtunutta.
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